
Yeni bir dünya için 
Dünya Bankası

Prof. JEFFREY D. SACHS

sağlamak. Bu hedeflere erişmek yalnızca milyar-

larca insanın hayatını iyileştirmekle kalmaz, aynı 

zamanda yoksulluk, açlık ve kıt kaynaklar için mü-

cadelelerin yol açtığı şiddetli çatışmaların da önü-

ne geçer.

DÜNYA BANKASI’NIN YAZILI OLMAYAN 
KURALI

Amerikalı yetkililer, Dünya Bankası’nı gelenek-

sel olarak Amerika Birleşik Devletleri dış politikası-

nın ve ticari menfaatlerinin bir uzantısı olarak gör-

müştür. Pennsylvania Bulvarı üzerindeki Banka, 

Beyaz Saray’dan yalnızca iki blok mesafede olun-

ca, ABD için bu kurumda egemen olmak çok ko-

lay olmuştur. Brezilya, Çin, Hindistan ve birtakım 

Afrika ülkeleri dâhil pek çok üye, artık daha faz-

la ortaklığa dayanan liderlik 

ve herkes için işleyen gelişti-

rilmiş bir strateji konusunda 

seslerini yükseltiyor.

Banka’nın kuruluşun-

dan bugüne kadar her 

 Dünya bir yol ayrımında. Küresel toplum 

ya yoksulluk, kaynakların azalması ve ik-

lim değişikliği ile mücadele etmek için bir 

araya gelecek ya da kaynaklar için savaşların, siya-

si istikrarsızlığın ve çevresel yıkımın ortaya çıkma-

sı ile yüzleşecek. 

Dünya Bankası, iyi yönetilmesi durumunda, 

bu tehditleri ve getireceği riskleri giderme konu-

sunda kilit bir rol oynayabilir. Banka’nın 187 üye 

ülkesi, görev süresi Temmuzda dolacak olan Ro-

bert Zoellick’in yerine yeni bir başkan seçerken, 

bahar aylarında küresel riskler bu yüzden çok yük-

sek olacak.

Dünya Bankası, ekonomik kalkınmayı özendir-

mek için 1944’te kuruldu, şimdi ise hemen hemen 

her ülke Banka’nın üyesi. Merkezi görevi, küresel 

yoksulluğu azaltmak ve kü-

resel kalkınmanın çevre 

açısından sağlıklı ve 

sosyal açıdan her-

kesi içerecek şe-

kilde olmasını 

Wall Street’ten veya ABD politikasından gelecek bir Dünya Bankası 

lideri, karmaşık kalkınma sorunları için yaratıcı çözümlere 

ihtiyaç duyan bir gezegen için ağır bir darbe olur. Banka’nın birinci 

günden itibaren, sürdürülebilir kalkınmanın büyük zorluklarıyla 

baş etmeye hazır, usta bir profesyonele ihtiyacı var. 
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yeni başkanı ABD hükümetinin ataması, yazılı ol-

mayan bir kural oldu. 11 başkanın hepsi de Ame-

rikalı idi ve bir tanesi bile Banka’nın asıl sorumlu-

luğu olan ekonomik kalkınma konusunda uzman 

değildi veya yoksullukla mücadele ya da çevre-

sel sürdürülebilirliği özendirme kariyerleri yoktu. 

ABD, bunların yerine, muhtemelen Banka’nın po-

litikalarının ABD’nin ticari ve siyasi çıkarlarına uy-

gun olmasının sağlanması için, Wall Street ban-

kerlerini ve politikacıları seçti.

Ancak bu politika ABD için geri tepiyor ve 

dünyaya ağır şekilde zarar veriyor. Tepe yöneti-

mindeki stratejik uzmanlık eksikliği yüzünden, 

Banka’nın net bir yönü bulunmuyor. Çoğu pro-

je, sürdürülebilir kalkınma yerine, ABD şirketleri-

nin menfaatlerine hizmet etti. Banka, pek çok kal-

kınma projesi başlattı fakat çok az küresel soru-

nu çözebildi.

Banka’nın lider kadrosu, uzun süre boyunca 

en yoksul ülkeler ve kendi en yoksul vatandaşları 

için son derece uygunsuz olan ABD kavramların-

da diretti. Örneğin Banka 1990’larda patlama gös-

teren AIDS, tüberküloz ve sıtma salgınlarında ta-

mamen çuvalladı ve bu salgınları önlemenin ve 

milyonlarca hayat kurtarmanın gerektiği yerlere 

yardım götüremedi.

Daha da kötüsü, sağlık hizmetleri için kullanı-

cı ücretleri ve “maliyet karşılama” uygulamasını sa-

vunarak, hayat kurtaran bakım hizmetlerini, onla-

ra en çok ihtiyaç duyan en yoksul kesimin erişi-

minin dışında bıraktı. 2000 yılındaki Durban AIDS 

Zirvesi’nde, bu hastalıklarla mücadele için (Dünya 

Bankası’nın görevini yerine getirmemesi nedeniy-

le) yeni bir “Küresel Fon” kurulmasını önermiştim. 

AIDS, Tüberküloz ve Sıtma ile Savaş Küresel Fonu, 

gittikçe gelişti ve o zamandan bu yana milyonlar-

ca hayat kurtardı, yalnızca Afrika’da sıtmadan kay-

naklanan ölümler en az yüzde 30 oranında azaldı.

DÜNYA BANKASI’NIN OLMASI GEREKEN 
ÖNCELİKLERİ

Banka benzer şekilde küçük çiftçileri des-

tekleme ve entegre kırsal kalkınmayı Afrika’nın, 

Asya’nın ve Latin Amerika’nın yoksulluk çeken taş-

ra kesimlerinde daha genel olarak özendirme ko-

nularındaki kritik fırsatları kaçırdı. 1985 ile 2005 

arasındaki 20 yıl boyunca, küçük arazi sahipleri-

ne, yoksulluk çeken asgari geçim peşindeki çiftçi-

lerin randıman almasını ve yoksulluklarını kırma-

sını sağlayan, başarısı kanıtlanmış hedef desteğin 

kullanılmasına direndi. Banka, daha yakın zaman-

da küçük çiftçilere yönelik desteğini artırdı fakat 

hâlâ verebileceği ve vermesi gereken çok fazla 

destek var.

Banka’nın personeli son derece profesyo-

nel ve sığ ABD menfaatleri ile bakış açılarından 

kurtarılacak olsa çok daha fazlasını başarabilirdi. 

Banka’nın dünyanın geleceğini şekillendirecek ki-

lit alanlardaki ilerlemenin katalizörü olacak po-

tansiyeli bulunuyor. Öncelikleri arasında zirai ve-

rimlilik, sürdürülebilir kalkınma için bilişim tek-

nolojilerinin harekete geçirilmesi, düşük karbon-

lu enerji sistemlerinin kullanılması ve herkes için 

kaliteli eğitim yer almalı ve yeterince hizmet gö-

türülemeyen yüz milyonlarca öğrenciye erişmek 

için yeni iletişim şekillerine daha fazla dayanmalı. 

Banka’nın faaliyetleri hâlihazırda bütün bu 

alanlara değiniyor, fakat hiçbirisinde etkin bir şe-

kilde liderlik yapamıyor. Personelinin mükemmel-

liğine karşın, Banka, etkin bir değişim aracı olmak 

üzere yeterince stratejik veya kıvrak davranmıyor. 

Banka’nın rolünü doğru kulvara sokmak, tepede 

uzmanlık gerektiren zor bir iş olacak.

En önemlisi, Banka’nın yeni başkanının, bas-

kı yapan kalkınma meseleleri yelpazesinde birinci 

elden profesyonel deneyime sahip olması gerek-

li. Dünya, statükoyu kabul etmemelidir. Yine Wall 

Street’ten veya ABD politikasından gelecek bir 

Dünya Bankası lideri, karmaşık kalkınma sorunları 

için yaratıcı çözümlere ihtiyaç duyan bir gezegen 

için ağır bir darbe olur. Banka’nın birinci günden 

itibaren, sürdürülebilir kalkınmanın büyük zorluk-

larıyla baş etmeye hazır, usta bir profesyonele ih-

tiyacı var.

Telif Hakkı: Project Syndicate, 2010.
www.project-syndicate.org
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