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Yeni bir diinya i¢in
Diinya Bankasi

Wall Street’ten veya ABD politikasindan gelecek bir Diinya Bankas:
lideri, yaratici goziimlere
ihtiya¢ duyan bir gezegen i¢in agir bir darbe olur. Banka’min birinci
glnden itibaren, siirdiiriilebilir kalkinmamn biiytik zorluklariyla
bas etmeye hazir, usta bir profesyonele ihtiyaci var.

Unya bir yol ayriminda. Kiresel toplum

ya yoksulluk, kaynaklarin azalmasi ve ik-

lim degisikligi ile mucadele etmekicin bir
araya gelecek ya da kaynaklar i¢in savaslarin, siya-
si istikrarsizligin ve cevresel yikimin ortaya ¢ikma-
st ile ylzlesecek.

DiUnya Bankasi, iyi yonetilmesi durumunda,
bu tehditleri ve getirecegi riskleri giderme konu-
sunda kilit bir rol oynayabilir. Banka'nin 187 lye
Glkesi, gorev suresi Temmuzda dolacak olan Ro-
bert Zoellick'in yerine yeni bir baskan secerken,
bahar aylarinda kuresel riskler bu ytzden ¢ok yuk-
sek olacak.

Dinya Bankasi, ekonomik kalkinmayi 6zendir-
mek icin 1944'te kuruldu, simdiise hemen hemen
her Ulke Banka'nin Gyesi. Merkezi gorevi, kiresel
yoksullugu azaltmak ve ku-
resel kalkinmanin cevre
acisindan saglikli ve
sosyal agidan her-
kesi icerecek se-
kilde olmasini

saglamak. Bu hedeflere erismek yalnizca milyar-
larca insanin hayatini iyilestirmekle kalmaz, ayni
zamanda yoksulluk, aclik ve kit kaynaklar icin mu-
cadelelerin yol actigi siddetli catismalarin da 6nd-
ne geger.

DUNYA BANKASI’NIN YAZILI OLMAYAN
KURALI
Amerikali yetkililer, Dinya Bankasi'ni gelenek-
sel olarak Amerika Birlesik Devletleri dis politikasi-
nin ve ticari menfaatlerinin bir uzantisi olarak gor-
mustlr. Pennsylvania Bulvari Gzerindeki Banka,
Beyaz Saray'dan yalnizca iki blok mesafede olun-
ca, ABD i¢in bu kurumda egemen olmak ¢ok ko-
lay olmustur. Brezilya, Cin, Hindistan ve birtakim
Afrika Ulkeleri dahil pek ¢ok Uye, artik daha faz-
la ortakhdga dayanan liderlik
ve herkes icin isleyen gelisti-
rilmis bir strateji konusunda
seslerini yUkseltiyor.
Banka'nin  kurulusun-
dan buglne kadar her



yeni baskani ABD hikimetinin atamasl, yazili ol-

mayan bir kural oldu. 11 baskanin hepsi de Ame-
rikali idi ve bir tanesi bile Banka'nin asil sorumlu-
lugu olan ekonomik kalkinma konusunda uzman
degildi veya yoksullukla micadele ya da cevre-
sel strdurulebilirligi 6zendirme kariyerleri yoktu.
ABD, bunlarin yerine, muhtemelen Banka'nin po-
litikalarinin ABD'nin ticari ve siyasi ¢ikarlarina uy-
gun olmasinin saglanmasi icin, Wall Street ban-
kerlerini ve politikacilari secti.

Ancak bu politika ABD icin geri tepiyor ve
dinyaya agir sekilde zarar veriyor. Tepe yoneti-
mindeki stratejik uzmanhk eksikligi yuzinden,
Banka'nin net bir yonu bulunmuyor. Cogu pro-
je, surdurdlebilir kalkinma yerine, ABD sirketleri-
nin menfaatlerine hizmet etti. Banka, pek cok kal-
kinma projesi baslatti fakat ¢cok az kuresel soru-
nu ¢ozebildi.

Banka'nin lider kadrosu, uzun stre boyunca
en yoksul Ulkeler ve kendi en yoksul vatandaslari
icin son derece uygunsuz olan ABD kavramlarin-
da diretti. Ornegin Banka 1990'larda patlama gos-
teren AIDS, tUberklloz ve sitma salginlarinda ta-
mamen cuvalladi ve bu salginlari énlemenin ve
milyonlarca hayat kurtarmanin gerektigi yerlere
yardim goturemedi.

Daha da kotUsd, saglik hizmetleri icin kullani-
ci Ucretleri ve “maliyet karsilama”uygulamasini sa-
vunarak, hayat kurtaran bakim hizmetlerini, onla-
ra en ¢ok ihtiya¢c duyan en yoksul kesimin erisi-
minin disinda birakti. 2000 yilindaki Durban AIDS
Zirvesi'nde, bu hastaliklarla micadele icin (Dlnya
Bankasi'nin gorevini yerine getirmemesi nedeniy-
le) yeni bir “Kiresel Fon” kurulmasini énermistim.
AIDS, Tuberkiloz ve Sitma ile Savas Kiresel Fonu,
gittikge gelisti ve 0 zamandan bu yana milyonlar-

ca hayat kurtard, yalnizca Afrika'da sitmadan kay-
naklanan élimler en az ylzde 30 oraninda azald.

DUNYA BANKASI’NIN OLMASI GEREKEN
ONCELIKLERI

Banka benzer sekilde kucuk ciftcileri des-
tekleme ve entegre kirsal kalkinmayi Afrika'nin,
Asya'nin ve Latin Amerika'nin yoksulluk ceken tas-
ra kesimlerinde daha genel olarak 6zendirme ko-
nularindaki kritik firsatlar kagirdi. 1985 ile 2005
arasindaki 20 yil boyunca, kuclk arazi sahipleri-
ne, yoksulluk ¢ceken asgari gecim pesindeki ciftci-
lerin randiman almasini ve yoksulluklarini kirma-
sini saglayan, basarisi kanitlanmis hedef destegin
kullanilmasina direndi. Banka, daha yakin zaman-
da kigtk ciftcilere yonelik destegini artirdi fakat
hala verebilecedi ve vermesi gereken cok fazla
destek var.

Banka'nin personeli son derece profesyo-
nel ve si§ ABD menfaatleri ile bakis acilarindan
kurtarilacak olsa ¢ok daha fazlasini basarabilirdi.
Banka'nin diinyanin gelecegini sekillendirecek ki-
lit alanlardaki ilerlemenin katalizord olacak po-
tansiyeli bulunuyor. Oncelikleri arasinda zirai ve-
rimlilik, sardtralebilir kalkinma icin bilisim tek-
nolojilerinin harekete gecirilmesi, distk karbon-
lu enerji sistemlerinin kullaniimasi ve herkes icin
kaliteli egitim yer almali ve yeterince hizmet go-
tlrtlemeyen yUz milyonlarca dgrenciye erismek
icin yeni iletisim sekillerine daha fazla dayanmali.

Banka'nin faaliyetleri halihazirda butin bu
alanlara deginiyor, fakat hicbirisinde etkin bir se-
kilde liderlik yapamiyor. Personelinin mikemmel-
ligine karsin, Banka, etkin bir degisim araci olmak
Uzere yeterince stratejik veya kivrak davranmiyor.
Banka'nin rolint dogru kulvara sokmak, tepede
uzmanlik gerektiren zor bir is olacak.

En 6nemlisi, Banka'nin yeni baskaninin, bas-
ki yapan kalkinma meseleleri yelpazesinde birinci
elden profesyonel deneyime sahip olmasi gerek-
li. Dinya, statikoyu kabul etmemelidir. Yine Wall
Street'ten veya ABD politikasindan gelecek bir
Dinya Bankasi lideri, karmasik kalkinma sorunlari
icin yaratici ¢ozimlere ihtiya¢c duyan bir gezegen
icin agir bir darbe olur. Banka'nin birinci giinden
itibaren, strdurulebilir kalkinmanin buyuk zorluk-
laryla bas etmeye hazir, usta bir profesyonele ih-
tiyaci var.

Telif Hakki: Project Syndicate, 2010.
www.project-syndicate.org
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