
 Y ıl 1952, aylardan Şubat ve Ankara’da Türkiye Ticaret Odaları, Sanayi Oda-

ları ve Ticaret Borsaları Birliği fiilen kuruldu. 1951 yılının Nisan ayın-

da 5590 sayılı Kanun’un yürürlüğe girmesiyle bir araya gelen tüccar 

ve sanayiciler 6 ay gibi kısa bir sürede Birlik yönetimini oluşturdu. Do-

kuz tüccar ve sanayiciden oluşan Birliğin ilk yönetim kurulu şu isimlerden oluştu: 

Ankara’dan Üzeyir Avunduk, Vehbi Koç, Adana’dan Fevzi Dural, Eskişehir’den Aziz Zeyti-

noğlu, İstanbul’dan İzzet Akosman, Şükrü Kerimzade, İzmir’den Haydar Dündar, Osman 

Kibar ve Selahattin Sanver. Birlik Yönetim Kurulu ilk toplantısını 1952 yılının Mart ayın-

da Ankara Ticaret ve Sanayi Odası’nın kendilerine 

ayırdığı yerde gerçekleştirdi ve bir süre de o yer-

de misafir oldu. 

Yıl 2012, aradan geçen 60 yıllık süreçte Tür-

kiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB), Türkiye’nin 

ekonomik ve ticari yaşamının dönüm noktalarına 

imzasını atan, uluslararası kurumların yönetimin-

de yer alan küresel bir güç haline geldi. 
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TOBB 
60 yaşında

TOBB 60. kuruluş yılını kutluyor. 2012’de yıl boyunca Türk özel sektörünün çatı 

kuruluşu TOBB’un 60. yılına yaraşır etkinlikler gerçekleştireceklerini vurgulayan 

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, “Hem Anadolu’nun dört bir yanında 

camiamızla yani ailemizle buluşacağız, hem de uluslararası etkinliklerimizle 

Türk özel sektörünün gücünü dünyaya duyuracağız” dedi.

KAPAK



Abdullah Gül’ün, 60. yılımızda yönetim kurulumuza teşrifleriyle uzun yıllar hatıralarımız-

da kalacak müthiş bir anımız oldu” sözleriyle değerlendirdi.

TOBB ULUSLARARASI KURUMLARIN YÖNETİMİNDE 
TOBB’un 50. yılı da Hisarcıklıoğlu başkanlığında kutlandı. O zaman 60. yıl için konu-

lan hedef TOBB’un küreselleşmesi ve aidat ödediği bütün kurumlarda yönetime girme-

si oldu. TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, bu hedefi gerçekleştirmenin huzurunu yaşadığını 

söylüyor. 

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu; Avrupa Odalar Birliği (Eurochambres) Başkan 

Yardımcılığı, Balkan Odalar Birliği (ABC) Başkanlığı, Ekonomik İşbirliği Teşkilatı Ticaret ve 

Sanayi Odası (EİT TSO) Başkanlığı, CACCI - Asya Pasifik Ticaret ve Sanayi Odaları Konfede-

rasyonu Yönetim Kurulu Üyeliği, İslam Ticaret ve Sanayi Odası (ICCI) Başkan Yardımcılığı, 

Türk Afrika Odası (TAC) Eş Başkanlığı, D-8 Ticaret Odaları Federasyonu İcra Heyeti Üyeli-

ği, Karadeniz Bölgesi Ticaret ve Sanayi Odaları Birliği İcra Kurulu Üyeliği, görevlerini yü-

rütüyor.

60. YILIMIZI AİLEMİZLE KUTLAYACAĞIZ
TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu bu gelişimi 

şu cümlelerle özetlemekte: “Biz 1952 yılında kurul-

duk. Bu yıl 60. kuruluş yıldönümümüz. İnsanlar dini 

ve milli bayramlarını aileleri ile kutlar. Kurumların ve 

şirketlerin bayramı da kuruluş günleridir. Biz de ül-

kemizin en kuzeydoğusundan, en küçük birimle-

rimizden; yani ailemizden başlayarak, ilçe oda ve 

borsalarımızla bayramımızı kutlamaya başladık. 60. 

yılımızı ailemizle kutlayacağız. 

1952’de Ankara Ulus’ta Posta Caddesi’nde kü-

çük bir odada başlayan bu serüven, bugün dün-

yanın en güçlü iş dünyası örgütlerinden birini ya-

ratmıştır. Bu süreçte gecesini, gündüzüne katarak 

bu camia için çalışan tüm geçmiş yönetimlerimi-

ze teşekkürlerimizi sunuyor, ebediyete uğurladıkla-

rımıza da Allah’tan rahmet diliyoruz. 2012’de yıl bo-

yunca Türk özel sektörünün çatı kuruluşu TOBB’un 

60. yılına yaraşır etkinlikler gerçekleştireceğiz. Hem 

Anadolu’nun dört bir yanında camiamızla yani aile-

mizle buluşacağız, hem de uluslararası etkinlikleri-

mizle Türk özel sektörünün gücünü dünyaya gös-

tereceğiz.” 

Hisarcıklıoğlu, Cumhurbaşkanı Abdullah Gül’ün 

TOBB tarihinde ilk kez TOBB Yönetim Kurulu toplan-

tısına konuk olarak katılmasını, “Cumhurbaşkanımız 
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 C umhurbaşkanı Abdullah Gül’ün katıldığı TOBB Yönetim Kurulu toplantısında, 

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, TOBB Yönetim Kurulu Başkan Yardımcı-

ları Faik Yavuz, Bülent Koşmaz, Halim Mete, Murat Yalçıntaş ve C. Tanıl Küçük, 

Sayman Üye İlhan Parseker ile Yönetim Kurulu üyeleri Fahrettin Akyıl, Musta-

fa Yardımcı, Çetin Osman Budak, Mehmet Ali Kuseyri, Arif Parmaksız, Mustafa Boydak ve 

Harun Karacan yer aldı.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, TOBB Yönetim Kurulu olarak çok önemli bir ilki yaşadık-

larını ifade etti ve “TOBB’un kurulduğu günden bu yana ilk defa bir Cumhurbaşkanımız 

yönetim kurulumuzu şereflendiriyor” ifadesini kul-

landı.

Cumhurbaşkanı Abdullah Gül’ün 2002’den beri 

Türk iş dünyasına desteğini hiçbir zaman esirgeme-

diğini vurgulayan TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklı-

oğlu, “Türk özel sektörünün sorunlarının çözülme-

si ve özellikle Türk özel sektörünün bölgemizde etki 

alanının genişlemesi konusunda desteklerinizi bu 

camia her zaman şükranla anmaktadır ve anacak-

tır” dedi.

Türk özel sektörünün bugün İtalya’dan Çin’e ka-

dar uzanan geniş Avrasya coğrafyasının en büyük 

üretim gücü haline geldiğini söyleyen TOBB Başka-

nı Hisarcıklıoğlu şöyle konuştu: “Türk özel sektörü 

200’den fazla ülkeye 20 bin çeşidin üzerinde mal sa-

tar hale gelmiştir. Türkiye’nin müteahhitleri Çin’den 

sonra en büyük inşaat kapasitesine ulaşmıştır.

Türkiye, 23 milyar doları aşan turizm gelirleriy-

le bugün dünyanın en çok tercih edilen 7’nci ülke-

sidir. Biraz iddialı olacak ama inanarak söyleyebilirim 

ki,  bir Avrupalı kadar güçlü, bir Asyalı kadar çeviğiz. 

Bu vizyon doğrultusunda biz de kendimizi ge-

liştiriyoruz, etki alanımızı artırıyoruz.
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TOBB Yönetim 
Kurulu toplantısında

bir ilk 
yaşandı
TOBB kurulduğu günden bu yana ilk defa bir 

cumhurbaşkanı yönetim kurulu toplantısına 

katıldı. TOBB’un 60. kuruluş yıl dönümü dolayısıyla 

gerçekleştirilen TOBB Yönetim Kurulu toplantısına 

Cumhurbaşkanı Abdullah Gül konuk oldu. 

Toplantının açılışında konuşan TOBB Başkanı 

M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Türk özel sektörünün 

başarılarını anlatırken, bir Avrupalı kadar güçlü, 

bir Asyalı kadar çevik olduklarını söyledi.

> >> > TOBB Başkanı 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 

eski TOBB başkanlarının 
resimlerini Cumhurbaşkanı 
Abdullah Gül’e gösterirken.



“Yani 2012 bizim bayram yılımız. 1952’de Ulus’ta Posta Caddesi’nde küçük bir odada baş-

layan bu serüven, bugün dünyanın en güçlü iş dünyası örgütlerinden birini yaratmıştır. 

Bu süreçte gecesini, gündüzüne katarak bu camia için çalışan tüm geçmiş yönetimleri-

mize teşekkürlerimizi sunuyor, ebediyete uğurladıklarımıza da Allah’tan rahmet diliyo-

ruz” dedi.

2012’de yıl boyunca Türk özel sektörünün çatı kuruluşu TOBB’un 60. yılına yaraşır et-

kinlikler gerçekleştirecekleri bilgisini veren Hisarcıklıoğlu şunları söyledi: 

“Hem Anadolu’nun dört bir yanında camiamızla yani ailemizle buluşacağız, hem de 

uluslararası etkinliklerimizle Türk özel sektörünün gücünü dünyaya göstereceğiz. Bugün 

de Cumhurbaşkanımızın 60. yılımızda yönetim kurulumuza teşrifleriyle uzun yıllar hatıra-

larımızda kalacak müthiş bir anımız oldu.”

TOBB olarak hem Avrupa Odalar Birliği 

Eurochambres’ta, hem de İslam Ticaret ve Sanayi 

Odası’nda başkan yardımcılığını yürüten tek kuru-

luşuz. Bu bize şunu gösteriyor. Türkiye güçlendikçe, 

Türk girişimcileri de küresel bir marka haline geli-

yor. Biz de buna katkı sağlamaktan büyük bir mut-

luluk duyuyoruz.”

TOBB’UN 60. YILI
Bu yılın TOBB’un kuruluşunun 60. yılı olduğu-

nu anımsatan TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 
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> >> > Cumhurbaşkanı 
Abdullah Gül, TOBB’un 

60. Kuruluş Yıl Dönümü 
dolayısıyla gerçekleştirilen 

TOBB Yönetim Kurulu 
Toplantısı’na katıldı.



 C umhurbaşkanı Abdullah Gül, Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği’nin (TOBB) 60. ku-

ruluş yıl dönümü dolayısıyla gerçekleştirilen TOBB Yönetim Kurulu Toplantısı’nda 

yaptığı konuşmasına, “Türk iş dünyasının, Türk müteşebbislerinin, Türk iş insanla-

rının gerçek temsilcisi olan onların, en üst çatı kuruluşu olan Türkiye Odalar ve 

Borsalar Birliği’nin siz değerli yöneticileri ile bir araya gelmekten gerçekten büyük memnuni-

yet duyuyorum” diyerek başladı. 

Açılış konuşmasını yapan TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’na söyledikleri için teşek-

kür eden Cumhurbaşkanı Gül, “60. kuruluş yıl dönümünde hem TOBB için ve dolayısıyla bütün 

Türk çalışma hayatı ve iş dünyası için hayırlı olmasını, yeni başarılar getirmesini temenni ediyo-

rum” diye konuştu.  Çalışma hayatının iki ana unsuru bulunduğunu, bunlardan birinin çalışan-

lar, diğerinin de işverenler olduğunu söyleyen Cumhurbaşkanı Gül, sözlerine şöyle devam etti:

“Sizler üretim yapanlar, istihdam yapanlar, vergileri ödeyenlersiniz. Emekçiler de 

sendikalar vasıtası ile bu hayatta temsil edilmekte. 

Cumhurbaşkanı olarak ben de hem sendikalar, hem 

de müteşebbislerimizin, iş insanlarımızın temsilcile-

ri olan kuruluşlarımız ile hep yakın temasta olma-

ya ve çalışma barışımızın ahengine önem gösteri-

yorum. Bu çerçeve içerisinde hem işveren, hem de 

çalışanların  kuruluşlurıyla yakın temasımı sürdürü-

yorum.”

Cumhurbaşkanı Gül, geçmiş dönemlerde siyasi 

ve ekonomik istikrarsızlıkların Türkiye’ye verdiği zara-

ra değinerek, yıllardır ülke enerjisinin farklı şekilde har-

candığına dikkat çekti.
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Müteşebbisler denince

TOBB akla 
geliyor

CUMHURBAŞKANI ABDULLAH GÜL:

‘‘‘‘

Çalışma hayatı, işverenler ve müteşebbisler denildiğinde 

TOBB’un akla geldiğini söyleyen Cumhurbaşkanı Gül, Türkiye’nin 

kaybettiği yılları dolduracak bir ekonomik performans 

sergilediğini belirtti ve “2011 yılı içindeki yüzde 7,5 olarak gözüken 

büyüme, 2012 yılı için de yüzde 4 olarak öngörülse bile tahmin 

ediyorum bunun ötesine geçecektir. Bütün bunun gerçek lokomotifi, 

itici gücü yine sizler olacaksınız” dedi.



“TÜRKİYE’NİN EKONOMİK 
PERFORMANSININ İTİCİ GÜCÜ 
SİZLERSİNİZ”

Cumhurbaşkanı Abdullah Gül, çalışma hayatı, 

işverenler ve müteşebbisler denilince TOBB’un akla 

geldiğini ifade ederek, “Aslında Türkiye’nin geldiği 

başarının altındaki esas emek yine sizsiniz. Çünkü 

üreten, istihdam yapan ve somut ortaya iş koyan-

lar, onların sahipleri sizlersiniz. O bakımdan sizin ba-

şarılarınızdan daima hep kıvanç duyduğumuz gibi, 

sizin görüşlerinize yeri geldiğinde raporlarınıza, tav-

siyelerinize, bunlara daima hep önem vermişimdir. 

Hükümetler, yöneticiler hepsi tabi ki çok dikkate al-

mıştır. Yine birçok önemli ekonomik faaliyetlerle de 

sizlerle gerek yurt içinde gerek yurt dışında beraber 

olmuşuzdur” diye konuştu. 

Türkiye’nin kaybettiği yılları dolduracak, onla-

rı geri alacak bir ekonomik performans sergilediği-

ne işaret eden Cumhurbaşkanı Gül, şunları söyledi:

“Bunun altında şüphesiz ki doğru kararları alabi-

len, doğru kararları kararlı bir şekilde uygulayan si-

yasi irade ve şüphesiz ki genel anlamda istikrar çok 

önemlidir. Bu çerçeve içinde iş hayatında, özellik-

le müteşebbislerimiz, sizler işverenlerimiz çok bü-

yük atılımlar yapmaktasınız. Bugün Türkiye’nin eko-

nomik performansı eğer birçok çevremizde gerek-

se daha uzağımızdaki dostlarımızın takdirini kazanı-

yorsa, bunun altında şüphesiz ki sizlerin firmalarını-

zın tek tek başarıları yatmaktadır. Onların toplamıdır 
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aslında Türkiye’nin nihayetinde büyümesi. Türkiye’de artık büyümenin lokomotifi devlet 

değil, özel sektördür. Özel sektör deyince tabii ki siz akla gelmektesiniz.  

O bakımdan 2011 yılı içindeki yüzde 7,5 olarak gözüken büyüme, gerekse 2012 yılı 

içinde yüzde 4 olarak öngörülse bile tahmin ediyorum yine bunun ötesine geçecektir. 

Bütün bunun gerçek lokomotifi, dinamiği, itici gücü yine sizler olacaksınızdır. Bunlar tabii 

ki Türkiye’nin uzun yıllar özlediği başarılardır. Biraz önce söylediğim gibi biz kendi ener-

jimizi çok gereksiz şekilde boşa harcayan bir ülke olduk bazı yıllar. Uzun yıllar bizim ka-

yıplarımız vardır. Şimdi onu tekrar kazanıyoruz ve bunu iyi değerlendirmemiz gerekiyor.”

“BÜYÜMENİN SÜRDÜRÜLEBİLİR OLMASI ÇOK ÖNEMLİ”
Cumhurbaşkanı Gül, ekonominin büyümesinin sürdürülebilir olmasının önemine 

işaret ederek, “Sürdürülebilir olması için bunun sağlıklı bir şekilde finansmanı çok önem-

li. İç tasarruflar çok önemli. Tabii ki büyürken başka sıkıntılar olmaması, özellikle bugün 

dış açıklarımız bizim de tabii ki dikkatimizi çekmekte. Çok önem vermekteyiz. Zaman za-

man yaptığım konuşmalar bunlara dikkati çekmekte. Ama beni doğrusu bu konuda da 

telaşa kaptırmayan unsur şu; ekonominin yönetimindeki bütün birimlerin bunun farkın-

da olduğunu görmemdir. Dolayısıyla önemli olan şey önünüzdeki riskleri ve fırsatları bi-

len bir yönetim tarzı var mı, yok mu? Şu anda eko-

nomiden sorumlu bütün birimlerin başındaki her-

kesin bunları farkında olduğunu görüyorum. O ba-

kımdan herhangi bir tedirginlik duymuyorum. Na-

sıl kronik enflasyonu gündemimizden çıkarttıysak, 

büyük dış ticaret veya cari açığı da gündemden çı-

kartabilecek başarıyı gerçekleştireceğimize inanıyo-

rum” dedi. 

Konuşmasının sonunda, “Hükümet, ekonomi-

nin başındaki yetkililerle, iş hayatının gerçek tem-

silcileri, sahipleri olan sizlerin arasındaki yakın di-

yalog, yakın çalışma, iş hayatının prensipleri dü-

zenlenirken sizlerin de görüşlerinin dikkate alın-

masını değerli buluyorum. Bir kez daha sizlerle 60. 

yıl dönümünde beraber olmaktan mutluluk duyu-

yorum” diyen Cumhurbaşkanı Gül, elde edilecek 

başarılardan hep birlikte gurur duyacaklarını be-

lirtti.

60. YIL ANISINA ÖZEL PASTA
Cumhurbaşkanı Abdullah Gül’ün, konuşması-

nın ardından TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 

TOBB Yönetim Kurulu Üyeleri ve TOBB Ticaret Bor-

saları Konsey Başkanı Nejat Ekrem Basmacı ile birlik-

te TOBB’un kuruluşunun 60. yılı dolayısıyla hazırla-

nan pastayı kesti. TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğ-

lu, günün anısına Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde 

üç kuşak Gül ailesinin ilanlarının yer aldığı tabloyu 

Cumhurbaşkanı Abdullah Gül’e hediye etti.
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> >> > TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, Cumhurbaşkanı 

Abdullah Gül’e üç kuşak girişimci 
Gül ailesinin Ticaret Sicil 

Gazetesi’nde yayımlanmış olan 
ilanlarını tablo olarak hediye etti.

“ASLINDA TÜRKİYE’NİN GELDİĞİ 

BAŞARININ ALTINDAKİ ESAS EMEK 

YİNE SİZSİNİZ. ÇÜNKÜ ÜRETEN, 

İSTİHDAM YAPAN VE SOMUT İŞ 

ORTAYA KOYANLAR, ONLARIN 

SAHİPLERİ SİZLERSİNİZ. ”

ABDULLAH GÜL | Cumhurbaşkanı
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Cumhurbaşkanı Gül, 
TOBB’un kuruluşunun 
60. yılı anısına fidan dikti

> >> > Cumhurbaşkanı Abdullah Gül, TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu ve TOBB Yönetim Kurulu üyeleriyle birlikte.

> >> > Cumhurbaşkanı Abdullah Gül, TOBB’un kuruluş yıl dönümü 

anısına TOBB bahçesinde fidan dikti. Cumhurbaşkanı Gül’e ağaç 

dikimi sırasında TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu ve TOBB 

Yönetim Kurulu üyeleri de eşlik etti. 
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1952’den 
2012’ye 

ve 
geleceğe

Değişime hazırlıklı olmanın 
kazanmanın anahtarı 
olduğunu söyleyen 

TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, Türk özel 

sektörünü geleceğe taşırken 
yeni projelerle “yola devam” 

diyor. 60 yıllık geleneği 
gelecekle bütünleştiren 

TOBB camiasının ve Türk 
iş dünyasının geç kalma gibi 

bir lüksü olmadığının da 
altını çiziyor.

> >> > Cumhurbaşkanı Abdullah 
Gül, TOBB Başkanı M. Rifat 

Hisarcıklıoğlu, TOBB Yönetim 
Kurulu üyeleri ve TOBB 

birimleriyle 60. yıl dönümü 
anısına fotoğraf çektirdi.



 T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) 60. kuruluş yılını doldurdu. TOBB’un 60 

yıllık geçmişinde, Türkiye’nin ekonomik ve ticari hayatının dönüm noktaların-

da tarihi bir misyonu bulunmakta. Bu misyonu kurulduğu günden bu günü-

ne taşıyan TOBB, geleceğe yönelik projeleriyle adından söz ettirmekte. 

Türkiye Ticaret Odaları, Sanayi Odaları ve Ticaret Borsaları Birliği, Türkiye’nin en müte-

şebbis kurumu olarak kuruldu. Birlik, kuruluşunda devletten nakdi bir yardım ve destek 

almadı, “kamu yararı” esas alındı. Birlik yönetiminde yer alanlar, Türkiye’nin özel sektör eliy-

le kalkınacağını düşünerek adım attı.  Birliğin geliri, tüccar ve sanayicileri kayıtlı oldukları 

oda ve borsalara; oda ve borsaların da Birliğe verdiği aidatlardan oluştu.

1954 yılında dönemin Başbakanı Adnan Menderes, Türkiye Ticaret Odaları, Sanayi 

Odaları ve Ticaret Borsaları Birliği Yönetim Kurulu üyelerini, Birliğin amacını şöyle dile ge-

tiriyordu:

“Birlik idaresinde vazife alan arkadaşlar burada toplu olarak bir amme hizmeti gös-

termektedirler. Onların şahsi işleri ticarethanelerinde ve fabrikalarındadır. Buraya geldik-

leri vakit tek gayretleri, memleketin iktisadi gidişinin daha iyi olmasını temin için tecrübe 

ve bilgilerini ammenin menfaatine arzetmekten ibarettir. Bugünkü siyasi gelişmemizde 

bunu böyle anlamak icap eder. 

Bizim nasıl asil olan vatandaş hüviyetimizin yanında amme hizmeti gören bir hüviye-

timiz var ve bunu böylece tabii görüyorsak, Birlikte vazifeli arkadaşların aynı durumda ol-

duklarını kabul etmemek için hiçbir sebep yoktur.” (Başkanların Genel Kurul Konuşmala-

rı I. Cilt:1953-1984, TOBB Yayını)

Geçen yıllar Türkiye Ticaret Odaları, Sanayi Odaları ve Ticaret Borsaları Birliği olarak ku-

rulan Birlik, adını Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) olarak yenilerken, 5590 sayılı Ku-

ruluş Kanunu da 5174 sayılı Kanuna yerini bıraktı. TOBB Kanunu 18 Mayıs 2004 tarihinde 

Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe girdi.  5590 sayılı Kuruluş Kanunu ile 5174 sayılı 

TOBB Kanunu’nun Türkiye Büyük Millet Meclisi’nde tüm üyelerin ittifakı ile kabul edilme-

si dikkat çeken bir özellik olarak tarihe geçti. 

TOBB DÜNDEN BUGÜNE DEĞİŞMEYEN ANLAYIŞIYLA YÜRÜYOR
TOBB, kurulduğu ilk günden günümüze Türkiye’nin sanayileşmesi ve gelişmesi yo-

lunda üstlendiği sorumluluğu aynı anlayışla sürdürerek geleceğe taşıyor. TOBB Başkanı 

M. Rifat Hisarcıklıoğlu, dünyanın 17’nci büyük ekonomisi olan Türkiye’nin 2023 hedefinin 

10 büyük ekonomi arasına girmek olduğuna işaret ederek, bunu gerçekleştireceklerine 

inandığını söyledi.

Hisarcıklıoğlu, “TOBB olarak gün-

lük siyasetin dışındayız ama milli siya-

setin içindeyiz. Bu siyaset, Türkiye’nin 

zenginleşmesini sağlama siyasetidir. 

Bu siyaset yatırım, üretim, istihdam ve 

ihracatın artırılması, insanımızın mut-

luluğu ve huzurunun sağlanması, siz-

lerin hak ve menfaatlerinin korunma-

sı siyasetidir.

Siyaset ve siyasi partilere yaklaşı-

mımız, bugüne kadar olduğu gibi bu-

günden sonra da tarafsızlık ve eşitlik 
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ilkeleri çerçevesinde kalacaktır. Siyasetçimize ülkemiz sorunları ve bunların çözümleri ko-

nusunda yol göstermeye devam edeceğiz” ifadesini Ekonomik Forum Dergisi’nin 2005 

Nisan ayı sayısında kendisiyle yapılan söyleşide dile getirmişti.  Bugün aynı görüşü fark-

lı ifadelerle sık sık yenilemekte olan TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, 2012 yılında Türkiye’nin 

ekonomik tablosunu anlatırken, Türkiye’nin 2011’in ilk 3. çeyreğinde 9.6’lık büyüme ora-

nıyla tarihinde ilk kez büyüme şampiyonu olduğunu, Türk özel sektörünün bu büyüme-

de katkısının yadsınamaz olduğunu söyledi. 

Hisarcıklıoğlu, Türkiye’nin geçen yıl ihracatta da ithalatta da rekor kırdığını, Türkiye’nin 

ihracatta dünyadan aldığı payın binde 75, ithalattan aldığı payın da 1.32 olarak gerçek-

leştiğini dile getirdi. Cari açığın milli gelire oranının 

ilk defa yüzde 10’lar seviyesine geldiğini, cari açı-

ğı daha önce doğrudan yatırımcı sermaye girişi ile 

karşılarken, son bir yıldaki kısa vadeli sermaye giriş-

leriyle sağlandığını ifade etti.

Hisarcıklıoğlu, Türkiye’nin cari açığının yaklaşık 

yüzde 52’sini dışardan fon girişleriyle, yüzde 48’ini 

de kendi rezervlerini harcayarak karşıladığını söyle-

di. Hisarcıklıoğlu, Türkiye’nin mal ticaretinde 89 mil-

yar dolarlık açık verdiğini, bunun 23 milyar dolarını 

turizmden gelen gelirle karşılandığını belirtti

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, Türkiye’nin bu bü-

yüme şampiyonluğunu yakalarken, son iki yılda 

Avrupa’da 4 Başbakan istifa ettiğini, 10 hükümet de-

ğiştiğini, Afrika ve Orta Doğu’daki siyasi krizin son 

bir yılda 4 devlet başkanının değişmesine neden ol-

duğunu anlattı.

Türkiye’nin etrafının ateş çemberi içindeyken 

bu başarının gerçekleştiğini, bunun Türk özel sek-

törünün koşarak gittiğinin somut göstergelerinden 

biri olduğunu söyledi.

TOBB EKONOMİYİ GELECEĞE TAŞIYOR
TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, “Gelir İdaresi Baş-

kanlığı, SGK, TÜİK, İçişleri Bakanlığı ve TOBB bir ara-
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> >> > Sosyal sorumluluk projelerini de ihmal etmeyen TOBB, oda ve borsalarıyla 
birlikte açlık çeken Somali halkına yardım elini uzattı. (Yıl 2011)



noktasına geleceğiz. Şimdiye kadar AB bize tarife dışı engel uyguluyordu. ‘Mal hareketi ser-

best’ diyordu ama bunu taşıyacak kamyonlara kota uyguluyordu. Bu çerçevede hem mali-

yetimizi ucuzlatacak, hem de kotanın üstüne geçebilecek bir noktaya geleceğiz.

Bu proje sadece Anadolu’yu Avrupa’ya bağlama projesi değil, İslamabad’ı Londra’ya 

bağlayacak. Türkiye’de bu işin merkezinde olacak. Bir taraftan ürettiğimiz ürünleri İslama-

bad ve Hindistan’a kadar götürecek. Aynı zamanda Afganistan ile ilgili bir proje üzerin-

de çalışacağız. Burada tren seferleri yavaş yavaş çalışmaya başladı. Bu proje devlet proje-

si haline geldi. Pakistan hükümeti de destek veriyor.”

UMEM BECERİ’10 MESLEK EDİNDİRİYOR
Hisarcıklıoğlu, UMEM Beceri’10 projesini başlattıklarını ve iş edindirme seferberliği 

kapsamında 21 bin kişiyi eğittiklerini, 19 bin kişiyi de işe kavuşturduklarını belirtti. TÜİK 

verilerine göre 1996’da işsizlerin yüzde 19’unun 35-54 yaş arasında iken 2011’de bu ora-

nın yüzde 35’e çıktığına işaret eden Hisarcıklıoğlu, “35-54 yaş demek ailesi çocuğu olan 

insanlarda işsizlik artıyor demek. Bizim geleceğimiz açısından daha büyük yapısal prob-

lem ile karşı karşıyayız. 15-24 arasındaki gence ailesi bakar. 25-35 yaş işsizi de aile idare 

eder. Ama 35-54 yaş arasında olan işsiz kalırsa onun evine bakacak kimse olmaz” dedi.

UMEM Beceri’10 projesinin Türkiye’nin sanayi politikasıyla uyumlu bir istihdam politi-

kası geliştirmesini hizmet edeceğini vurgulayan Hisarcıklıoğlu, yapısal reformlara da de-

ğinerek, Türkiye’nin iktisadi dönüşümünü gerçekleştirdiğini, tarım ürünü ihraç eden ül-

keden sanayi ürünü ihraç eden ülke haline geldiğini, Türkiye’nin 200’den fazla ülkeye 20 

bin çeşit mal sattığını  belirtti.  

Türkiye’nin önümüzdeki dönemde nasıl sıçrama yapacağını iyi planlaması gerekti-

ğini ifade eden Hisarcıklıoğlu, “Yol haritasında anlaştık. Uygulamada hızla hareket edebi-

lirsek, kendi içimizde düzenimizi bozmazsak, kendi gücümüze inanırsak yapamayacağı-

mız bir şey yok” dedi.

ya gelerek yeni bir Nace (Şirketlerin faaliyetlerine 

göre numara verme, kodlama) çalışması başlattık-

larına dikkat çekerek, şu bilgiyi verdi:

“Mayıs ayı sonu itibariyle vatandaşlık kimlik nu-

marası nasıl tekse, bütün şirketlerin Nace kodları da 

tek olacak. Bu bize kurumlar arasında bütünlük sağ-

layacak. Aynı zamanda ticaret ve sanayi envanteri-

ni il bazında yapabilir hale geleceğiz. Bundan sonra 

‘Konya’da, Sivas’ta, Trabzon’da ayakkabı imalatçıları-

nın listesini ver’ dediğiniz zaman bu yılın 8’inci ayı 

itibariyle Türkiye’de il bazında ayakkabı üretenlerin 

listesini vereceğim. Bu devrim niteliğinde olacak. 

Bir başka şey daha yapıyoruz. Vatandaş olarak han-

gi konutta oturduğumuzu devlet biliyor, ama han-

gi şirketin nerede faaliyet gösterdiğine ilişkin bilgi 

yok. Bu sistemle beraber hangi şirket nerede faali-

yet gösteriyor anında görebilir olacağız.”

BALO PROJESİ
TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Anadolu’yu 

Avrupa’ya tren yolu ile bağlayacak Balo Projesi’ni 

hayata geçirdiklerini belirterek, projeye ilişkin şu 

bilgiyi verdi:

“Bugüne kadar Avrupa’ya tarifeli bir tane kon-

teyner seferi yok. Anodolu’yu Gümrük Birliği’ne 

sokmak için Balo Projesi’ni başlattık. 70 ortağımız 

TCDD, Ulaştırma Bakanlığı ve TEPAV bu projeyi orta-

ya çıkardık. Yakın zamanda faaliyete geçecek. Bütün 

Anadolu’daki mallar gelecek Okcugül Konsolidas-

yon Merkezi’nde birleşecek. Buradan konteynerlerle 

Avrupa’nın içlerine malımızı trenlerle gönderebilme 
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“ŞU ANDA AYAR YAPILAN VEYA 

AYAR ALAN DEĞİL, AYAR YAPAN 

İŞ ADAMI VAR. BUNUNLA İFTİHAR 

EDİYORUM.” (TOBB VI. Türkiye Ticaret ve Sanayi Şurası)

RECEP TAYYİP ERDOĞAN | Başbakan



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


