
 B u yıl 60. kuruluş yıl dönümünü kutlayan Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği’nin 

(TOBB) 67. Seçimsiz Olağan Genel Kurulu 19-20 Mayıs 2012 tarihlerinde,  

Ankara’da TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi (ETÜ) Salonu’nda, TOBB 

Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun ev sahipliğinde gerçekleştirildi. Genel ku-

rula Başbakan Recep Tayyip Erdoğan, Gümrük ve Ticaret Bakanı Hayati Yazıcı, Ekonomi 

Bakanı Zafer Çağlayan, Ulaştırma, Denizcilik ve Haberleşme Bakanı Binali Yıldırım, Cum-

huriyet Halk Partisi (CHP) Genel Başkanı Kemal Kılıçdaroğlu, Büyük Birlik Partisi (BBP) Ge-

nel Başkanı Mustafa Destici, Adalet ve Kalkınma Partisi (AK Parti) Genel Başkan Yardımcısı 

Bülent Gedikli, siyasi parti temsilcileri, milletvekilleri, bürokratlar, iş dünyasının temsilcile-

ri ve Türkiye’nin 81 ilinden gelen TOBB delegeleri katıldı. 

TOBB’un 67. Seçimsiz Olağan Genel Kurulu beş bin katılımcıyla, TOBB tarihinde bu-

güne kadar yapılmış en yoğun katılımlı genel kurul olarak kayıtlara geçti. Ayrıca ilk kez  

Türk ve akraba topluluklardaki iş insanlarıyla, yakın ekonomik işbirliği bulunulan ülkeler-

den konuklar genel kurula katıldı.

TOBB’un faaliyetleri “60. Yılda TOBB” isimli bir sinevizyon gösterimiyle anlatıldı. Say-

gı duruşu ve İstiklal Marşı’nın okunmasıyla başla-

yan genel kurulda önce Cumhurbaşkanı Abdullah 

Gül’ün mesajı okundu.

Genel kurulun açılış konuşmasını yapan TOBB 

Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Türkiye’nin 60 yıl-

da geçirdiği ticari ve ekonomik tabloyu anlatırken 

TOBB’un bu süreçte yürüttüğü çalışmalara değin-

di. Hisarcıklıoğlu, girişimcilere ve TOBB delegeleri-

ne “Türkiye sizlerle büyük. Türkiye ekonomisi sizler-

le güçlü. Türkiye sizlerle birlikte, büyük hedeflerine 

yürümeye devam edecek” diye seslendi.

TÜRKİYE İÇİN ÇALIŞIYORUZ
TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, bu yılki genel ku-

rulun ana teması olan “Türkiye İçin Çalışıyoruz” slo-
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BİRLİKTE 
İNŞA EDECEĞİZ

TOBB 
60. YILINDA 

67. SEÇİMSİZ OLAĞAN GENEL KURULU’NU 
YAPTI



Tayyip Erdoğan başta olmak üzere, Ali Babacan, Hayati Yazıcı, Zafer Çağlayan, Mehmet Şim-

şek, Nihat Ergün, Faruk Çelik ve Cevdet Yılmaz’a teşekkür etti. 

Hisarcıklıoğlu, 2023’te dünyanın en büyük 10 ekonomisinden biri olmayı önlerine hedef 

olarak koyduklarını vurgulayarak şunları söyledi:  “Cumhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal 

Atatürk’ün bizlere hedef verdiği muasır medeniyet seviyesine ulaşmak istiyoruz. Bunun için 

her yıl 700 binden fazla istihdam sağlamalı, her yıl yüzde 7’nin üzerinde büyümeliyiz. O halde 

gelin, bu koşuya devam edelim. Bu ülkedeki tek bir ferdi dahi dışlamadan, refah ve huzuru bir-

likte tesis edelim. Bizler daha fazla çalışacağız, daha fazla üreteceğiz, daha fazla yatırım, istih-

dam ve ihracat yapacağız. Bu millet bize güveniyor. Biz de milletimize güveniyoruz!” 

ganına vurgu yaparak “Bunu oda ve borsalarımız-

daki dönüşümle birlikte başardık. Burada çok azını 

sayabildiğim çalışmalarımız, camiamızı özel sektö-

rün hizmet yuvası haline getirdi. Avrupa Odalar Bir-

liği ve İslam Ticaret ve Sanayi Odaları Birliği Başkan 

Yardımcısı olarak şunu gönül rahatlığıyla söylüyo-

rum: Bugün dünyada en çok hizmet veren oda sis-

temlerinden biri haline geldik. Oda/borsa sistemi-

miz Orta Doğu, Kuzey Afrika ve gelişmekte olan ül-

kelerde, özel sektörün geliştirilmesi için örnek mo-

del alındı” dedi. 

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu konuşma-

sında, son yıllarda sağlanan siyasi ve ekonomik istik-

rarla her yıl yeni başarılara imza attıklarının altını çize-

rek, bu çalışmalarında destek olan Başbakan Recep 
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TOBB 67. Genel Kurul Resepsiyonu

Türkiye Odalar ve Borsalar 

Birliği (TOBB) 67. Genel Kurul ve 

kuruluşunun 60. yılı nedeniyle re 

bir sepsiyon verdi.

Congresium Uluslararası 

Kongre ve Sergi Sarayı’ndaki 

resepsiyona, Enerji ve Tabii 

Kaynaklar Bakanı Taner Yıldız ile 

Gümrük ve Ticaret Bakanı Hayati 

Yazıcı, Gümrük ve Ticaret Bakan 

Yardımcısı Fatih Metin, AK Parti 

Genel Başkan Yardımcısı Salih 

Kapusuz, Büyük Birlik Partisi (BBP) 

Genel Başkanı Mustafa Destici, 

Demokratik Sol parti (DSP) Genel 

Başkanı Masum Türker, AKP 

Gaziantep Milletvekili Nejat Koçer, 

eski Devlet Bakanı Kürşad Tüzmen, 

milletvekilleri, yabancı misyon 

temsilcileri, oda borsa başkanları, 

TOBB delegeleri ve çok sayıda iş 

insanı katıldı. 

Resepsiyona ev sahipliği 

yapan TOBB Başkanı M. Rifat 

Hisarcıklıoğlu, resepsiyona katılan 

bakanlarla birlikte üzerinde  “60. 

Yıl” yazan ve TOBB’un logosunun 

bulunduğu pastayı kesti. 



 TOBB Yönetim Kurulu, konseyler, oda/borsa başkanları, delegeler, Kadın Girişim-

ciler Kurulu ve Genç Girişimciler Kurulu üyeleri her genel kurul öncesinde ol-

duğu gibi bu yıl da, TOBB 67. Seçimsiz Olağan Genel Kurulu’nun ilk günü olan 

19 Mayıs 2012 Cumartesi günü, TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun başkanlığında 

Anıtkabir’i ziyaret ederek, Ata’nın huzurunda saygı duruşunda bulundu.

TOBB 67. Seçimsiz Olağan Genel Kurulu, TOBB yönetici ve delegelerinin ulu önder 

Atatürk’ün mezarının bulunduğu Anıtkabir ziyaretiyle devam etti. TOBB Başkanı M. Ri-

fat Hisarcıklıoğlu başkanlığındaki heyet ilk olarak Atatürk’ün mozalesine çelenk koydu. 

TOBB heyeti adına Hisarcıklıoğlu Misak-ı Milli Kulesi’ndeki Anıtkabir Özel Defteri’ni imza-

ladı. Hisarcıklıoğlu, Anıtkabir Özel Defteri’ne şunları yazdı:

“Ulu Önder Atatürk,
Şanlı Cumhuriyetimizin iş dünyası adına, Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği yöne-

ticileri ve delegeleri olarak, huzurunuzdayız.

Türk iş dünyasının çatı kuruluşu olan Birliği-
miz,  60. kuruluş yıl dönümünü kutlamaktadır. Bu 
yıl 67. Genel Kurulumuz ile bu mutluluğu birlikte 
yaşamaktayız.

Bizler tüm enerjimizi ve gücümüzü medeni-
yet yarışında öne geçmek, milletimizin refah sevi-
yesini artırmak için harcamaya kararlıyız. Bütün 
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TOBB 
Ata’nın 

huzurunda



Bu inançla, ülkemizi gelişmişlik yarışında zirveye taşıyana kadar kararlılığımız ve 
azmimiz asla tükenmeyecektir.

Büyük Atatürk, 
Camiamız adına, Cumhuriyetimizin kurulmasında ve bugünlere gelmesinde 

başta siz olmak üzere emeği geçen herkesi rahmet ve minnetle anıyoruz. Sizden 
aldığımız bu emaneti ilelebet yaşatmak için var gücümüzle çalışacağımıza söz ve-
riyoruz.”

yurttaşlarımıza iş ve aş temin etmek gayesiyle, 
daha fazla yatırım yapmak, daha fazla üretmek 
için tarih önünde söz verdik.

Büyük fedakârlıklarla kurulan bu vatan, bize 
en büyük emanetinizdir. Biz de bu emanetin verdi-
ği sorumluluk ile bu büyük ülkeyi ilelebet payidar 
kılmak üzere bizden sonraki nesillere taşıyacağız.
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TÜRK ÖZEL SEKTÖRÜ TOBB’UN 

67. SEÇİMSİZ OLAĞAN GENEL 

KURULU’NDA “TÜRKİYE İÇİN 

ÇALIŞIYORUZ” MESAJINI VERDİ... 
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 H izmet Şeref Belgesi ve Plaket Töreni’nde açı-

lış konuşmasını yapan TOBB Başkanı M. Ri-

fat Hisarcıklıoğlu, Türk özel sektörünün ve 

Türkiye’nin önümüzdeki dönemin parlayan yıldızı olaca-

ğını söyledi. Hisarcıklıoğlu, “Kültürümüzde, marifet iltifata 

tabidir” diyerek, TBMM Başkanı Cemil Çiçek ile Gümrük ve 

Ticaret Bakanı Hayati Yazıcı’ya teşekkür etti. TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, Meclis Başkanı Çiçek ile 

bütün bir yıl boyunca, Türkiye’nin doğusunda, batısında, kuzeyinde, güneyinde anayasa toplan-

tıları için birlikte olduklarını ifade etti. Bakan Hayati Yazıcı’yla da bütün bir yıl birlikte çok önem-

li çalışmalara imza attıklarını ifade eden Hisarcıklıoğlu, “Birlikte yeni Türk Ticaret Kanunu’nu tüm 

Türkiye’ye anlattık. İş dünyasının şikâyetlerini ve taleplerini topladık. Devrim niteliğinde olan 

TTK’nın rötuşlarının yapılacağı revizyon çalışmaları başladı” dedi.

Bu yıl TOBB camiasının 60. yaşını kutladığını vurgulayan Hisarcıklıoğlu, “Bugün TOBB, takip 

eden değil yönlendiren, edilgen değil etken, pasif değil aktif, statik değil dinamik ve en önemli-

si hükmeden değil hizmet eden bir kurum haline geldi” diye konuştu. 

TÜRKİYE BU CAMİAYLA BÜYÜK, BU CAMİA 
TÜRKİYE’YLE BÜYÜK!

 2023 yılında dünyanın en büyük 10 ekonomisi ara-

sına girmeyi hedef seçtiklerini anımsatan Hisarcıklıoğlu, 

“500 milyar dolar ihracatı, 2 trilyon dolar milli geliri aşaca-

ğız. Ve bunu Türk özel sektörünün yatırımları sayesinde, 

Ömür boyu 
hizmet aşkı

TOBB 67. Seçimsiz Olağan Genel Kurulu’nun ilk gününde gurur dolu bir tören 

yapıldı. Türkiye ekonomisinin yapı taşları olan oda ve borsalarda 10 yılı aşan 

süreyle görev üstlenenlere “hizmet plâketleri” takdim edildi. 10, 20 ve 53 yıl 

süreyle görev yapan TOBB Genel Kurul delegelerine, hizmet şeref belgesi ve 

plâketleri TBMM Başkanı Cemil Çiçek, Gümrük ve Ticaret Bakanı Hayati Yazıcı 

ile TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu tarafından verildi. 

> >> > Hizmet Şeref Belgesi ve 
Plâket Töreni’ne TBMM Başkanı 
Cemil Çiçek, Gümrük ve Ticaret 

Bakanı Hayati Yazıcı, TOBB 
Başkanı  M. Rifat Hisarcıklıoğlu 

ile TOBB üyeleri katıldı.

> >> > TOBB delegeliğinde 20. yılını 
dolduran TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, plâketini TBMM 
Başkanı Cemil Çiçek ile Gümrük 
ve Ticaret Bakanı Hayati 
Yazıcı’nın elinden aldı. 
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bu salondaki müteşebbislerin ve onların izinden gi-

decek olan girişimcilerin sayesinde yapacağız” diye 

konuştu. Bu başarı tablosunu hep birlikte gerçekleş-

tirdiklerini vurgulayan Hisarcıklıoğlu, sözlerini şöyle 

sürdürdü:

“Burada 10, 20 ve 53 yıl delegelik yapmış, bu 

camia için çalışmış, Türk özel sektörü için emek 

vermiş, ekonomimizin gelişmesi için gayret gös-

termiş iş insanları, camiamızın neferleri var. TOBB 

delegesi olarak ülkemizi kalkındırma yolunda azim 

ve kararlılıkla uzun yıllardır çalıştınız, alın teri dök-

tünüz, kazandınız ve kazandırdınız. Yaptığınız hiz-

metlerin değerini hiçbir plâket belgeleyemez. Ne 

mutlu ki emeklerinizin gerçek karşılığını pek çok 

insana iş ve aş vererek alıyorsunuz. Camiamıza 

uzun yıllar delege olarak hizmet etme şerefine nail 

olan herkesi yürekten kutluyor ve başarı dolu nice 

yıllar diliyorum.”

Kendisinin de TOBB camiası içerisinde 20 yılı 

doldurduğunu belirten Hisarcıklıoğlu “Burada 

ödüllerini ve plâketlerini alacak olan arkadaşlarımı, 

ağabeylerimi tekrar tebrik ediyorum. Ben de bu 

camiaya 20 yıldır delege olarak hizmet etmenin 

gururunu yaşıyorum. Allah bana ömür verdikçe 

bu camianın hizmetkârı olmaya devam edeceğim. 

Türkiye bu camiayla büyük, bu camia Türkiye’yle 

büyük!” dedi. 

TOBB Birlik Merkezi’nde düzenlenen Hizmet Şeref Belgesi ve Plâket 
Töreni’nde ödül alan delegelerin isimleri şöyle:

 10 YILLIK HİZMETİ NEDENİYLE PLÂKET ALANLAR: 

◆ Anamur Ticaret ve Sanayi Odası Meclis Başkanı Feridun Torunoğlu 

◆ Bursa Ticaret ve Sanayi Odası Meclis Üyesi Abdullah Bilaçlı 

◆ Bursa Ticaret ve Sanayi Odası Meclis Üyesi Ali Yılmaz 

◆ İnegöl Ticaret ve Sanayi Odası Meclis Üyesi Sadık Gülerer 

◆ İskenderun Ticaret ve Sanayi Odası Meclis Üyesi Recep Ekinci 

◆ Kırıkkale Ticaret ve Sanayi Odası Meclis Üyesi Köksal Şerbetçioğlu 

◆ Aliağa Ticaret Odası Yönetim Kurulu Üyesi M. Ekrem Toker 

◆ Bodrum Ticaret Odası Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Ali İhsan Tutan 

◆ İzmir Ticaret Odası Meclis Üyesi Ali Alak 

◆ İzmir Ticaret Odası Meclis Üyesi Cüneyt Altınkapı 

◆ İMEAK Deniz Ticaret Odası Meclis Üyesi Ali Çetin Taşkent

◆ Alaca Ticaret Borsası Meclis Üyesi Fahri Coşkun

◆ Bolvadin Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Başkanı Ceylan Emet 

◆ Gönen Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Başkanı Ümit Çetin 

◆ Karaman Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Başkan Ekrem Baştuğ 

 20 YILLIK HİZMETİ NEDENİYLE PLÂKET ALANLAR: 

◆ TOBB Başkanı ve Ankara Ticaret Odası Meclis Üyesi M. Rifat Hisarcıklıoğlu 

◆ TOBB Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı ve Ankara Ticaret Borsası Yönetim  

    Kurulu Başkanı Faik Yavuz 

◆ TOBB Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı ve Manisa Ticaret ve Sanayi Odası 

    Yönetim Kurulu Başkanı Bülent Koşmaz 

◆ TOBB Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı ve İMEAK Deniz Ticaret Odası 

    Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Halim Mete 

◆ Bilecik Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Hakkı Aynur

◆ Bitlis Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Davut Tezcan

◆ Giresun Ticaret ve Sanayi Odası Meclis Üyesi İbrahim Yamak 

◆ Kızıltepe Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut Dündar 

◆ Ankara Ticaret Odası Meclis Üyesi Mehmet Akbacakoğlu 

◆ Gaziantep Ticaret Odası Yönetim Kurulu Başkanı Mehmet Aslan 

◆ İMEAK Deniz Ticaret Odası Meclis Üyesi Çetin Kaya Kalkavan

◆ İMEAK Deniz Ticaret Odası Meclis Üyesi Necdet Aksoy 

◆ Mersin Deniz Ticaret Odası Yönetim Kurulu Başkanı Mustafa Cihat Lokmanoğlu 

◆ Mersin Deniz Ticaret Odası Yönetim Kurulu Sayman Üyesi Ali Kahraman Yavuz

◆ Mersin Ticaret Odası Yönetim Kurulu Başkanı M. Cihat Lokmanoğlu

◆ Akyazı Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Başkanı Ali Şener Bayraktar

◆ Ankara Ticaret Borsası Üyesi İbrahim Öztürk

◆ Balıkesir Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Başkanı Faruk Kula 

◆ Balıkesir Ticaret Borsası Meclis Başkanı İbrahim Aytekin 

◆ Balıkesir Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Ferhan Şensoy 

◆ Çankırı Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Başkanı Hüsnü Ünal 

◆ Denizli Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Başkanı İbrahim Tefenlili 

◆ Gaziantep Ticaret Borsası Meclis Üyesi Abdülkadir Çıkmaz 

◆ İstanbul Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Başkanı Atilla Sümer 

◆ İstanbul Ticaret Borsası Meclis Üyesi Züber Gültekin 

◆ İzmir Ticaret Borsası Meclis Başkanı Halit Kaya 

◆ İzmir Ticaret Borsası Meclis Üyesi Hüseyin Ekiz 

◆ İzmir Ticaret Borsası Meclis Üyesi Reha Sümer 

◆ Kars Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Başkanı İsmet Çelik 

◆ Mersin Ticaret Borsası Meclis Başkan Vekili Mustafa Sarıçiçekli 

◆ Nazilli Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Başkanı Ziya Aksüt 

 53 YILLIK HİZMETİ NEDENİYLE PLÂKET ALAN: 

İstanbul Ticaret Borsası Onursal Başkanı Nejat Ekrem Basmacı

ÖDÜL TÖRENİNDE HİZMET ŞEREF 

BELGESİ VE PLÂKET ALANLAR

> >> > İstanbul Ticaret Borsası Onursal Başkanı Nejat Ekrem 
Basmacı, 53 yıllık başarılı çalışmaları ve hizmeti nedeniyle 
plâketini TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Gümrük 
ve Ticaret Bakanı Hayati Yazıcı ile TBMM Başkanı Cemil 
Çiçek’in elinden aldı.
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sında, Türkiye’nin önemli meslek ve sivil inisiyatiflerinden biri olan TOBB’un, anayasa çalışma-

larından Fransa’daki sözde soykırım tasarısına yönelik lobi faaliyetlerine, Türk Dünyası Kurultayı 

düzenlemesinden teşvik sistemi ve yeni Türk Ticaret Kanunu’na kadar önemli etkinlik ve girişim-

lerde bulunduğunu belirtti. Bakan Yazıcı, şöyle konuştu:

“Ülkemizin belki de ilk toplumsal refah projesi olan 2023 hedeflerine ulaşmada, hükümeti-

mize ne kadar görev düşüyorsa, müteşebbislerimize ve yerel aktörlere de benzer, belki de daha 

büyük görevler düşüyor. Biz yeni Türk Ticaret Kanunu’na başından beri katı bir anlayışla değil, 

katılımcı bir anlayışla yaklaştık. Herkesi dinledik. Nitekim Türk Ticaret Kanunu dâhil hiçbir kanun 

kutsal metin değil. Bizim temel hedefimiz, güçlü kanunlarla ve siz değerli müteşebbislerimizle 

ülkemizi 2023 hedeflerine ulaştırmak. Gümrük ve Ticaret Bakanlığı olarak ülkemizi dünyanın en 

hızlı, en güvenli ve en kolay ticaret yapılan ülkesi haline getirmek için çalışıyoruz. Gümrük ve ti-

caret politikalarımızı bu minvalde yapıyor ve yeni uygulamalara hızla geçiyoruz.”

Enflasyonda ve faizlerde kaydedilen düşüşün ülke içinde sağlanan istikrarın ve güven orta-

mının neticesi olduğunu vurgulayan Bakan Yazıcı, “Türkiye, dünya tekstil tedarikinde yedinci, AB 

ülkeleri arasında ise üçüncü, otomotiv üretiminde 17. sıradayken, dünyada altın-mücevherat 

üretiminde ilk beş ülke arasında. Avrupa’nın en büyük üçüncü demir çelik üreticisi Türkiye’dir. Bu 

rakamlara baktığımızda çok ciddi bir sanayimiz ve ürün potansiyelimiz olduğu görülüyor” dedi.

TBMM BAŞKANI ÇİÇEK: “ANAYASA 
YAPANLARI İYİ İZLEYİN”

TBMM Başkanı Cemil Çiçek, Türkiye’nin bağımsız-

lık mücadelesi verirken çok acılar çektiğini ama millet 

olarak geçen yüzyılda Cumhuriyet ve demokrasi gibi iki 

kazanımın elde edildiğini söyledi. Yokluklarla mücade-

le ederek bağımsızlığını elde eden Türkiye’nin bugün 

artık Kuzey Kutbu’ndan Güney Kutbu’na kadar dünya-

nın her bölgesindeki 200’e yakın ülkeye 20 bin çeşit-

ten fazla mal ihraç eden bir ülke haline geldiğini belir-

terek, Türkiye’nin bu güce ulaşmasında TOBB çatısı al-

tında olanların büyük emeği ve payının olduğunu dile 

getirdi.

Türkiye’nin “az gelişmiş” ve “gelişmekte olan ülke” 

sıfatlarını hak etmedi-

ğini, G20’nin üyesi olan 

Türkiye’nin gelişmiş bir 

ülke olduğunu ifade 

eden TBMM Başkanı Çi-

çek, önceleri dünyada-

ki önemi stratejik konu-

muyla ilgili olan Türkiye’nin bugün müteşebbisiyle ve 

her alanda yetiştirdiği değerli insanlarla bir dünya dev-

leti olduğunu vurguladı.

TBMM Başkanı Çiçek, her şeyin devletten beklen-

mesi döneminin geride kaldığının, çıkacak fırsatların 

değerlendirilmesinin doğrudan doğruya özel teşeb-

büse ait olduğunun altını çizerek, şöyle konuştu: “Bu 

dönem önümüze çıkan fırsatları iyi değerlendirebilir-

sek, gelişmiş ülkeler sıralamasında makul bir yere değil 

şampiyonluğa oynayan ülkeler arasında olmamız için 

hiçbir engel yok. Biz bunu başarmak zorundayız. Artık 

günümüz demokrasisi temsili demokrasi olmaktan çık-

tı. Artık çağdaş ülkelerde katılımcı demokrasi modeline 

geçildi. Burada katılmak, kararlara katılmak, sorunların 

çözümüne katılmaktır. Meslek örgütlerinin de bu işte 

sorumluluğu var. Demokrasimizi daha ileri götürmek 

için yeni anayasa sürecini başlatmış bulunuyoruz. Bu-

gün geldiğimiz noktada madde yazımına başladık. Di-

ğer meslek örgütlerimizle birlikte TOBB da bu işte etkin 

olarak görev aldı. Burada TOBB üyelerine ikinci bir gö-

rev daha düşüyor şimdi, izleme süreci. Anayasa yapan-

ları iyi izleyin çünkü bu anayasayı yapanlar size borçlu. 

Anayasa yapan 4 siyasi partiyi izleyin. Yeni anayasa artık 

mecburiyet oldu. Çünkü birinci ligde oynayan bir ülke 

ikinci ligin tabi olduğu kurallarla ülkesini yönetemez.”

GÜMRÜK VE TİCARET BAKANI YAZICI: 
“MÜTEŞEBBİSLERİMİZE DE GÖREV 
DÜŞÜYOR”

Gümrük ve Ticaret Bakanı Hayati Yazıcı konuşma-

Türkiye’de 1 milyon 420 bin işletmenin temsilcisi olan 

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB), 60. yıl dönümünü 

sembolize eden pul ve zarf bastırdı.  PTT Genel Müdürlüğü 

tarafından hazırlanan pul ve zarflar satışa sunuldu. PTT 

aboneleri, “TOBB 60. Yılı” temalı anma pulu ve zarflarına, 

PTT merkez müdürlükleriyle, www.filateli.gov.tr internet 

adresinden ulaşabiliyor. Söz konusu anı pulunun ve özel gün 

zarfının satışa çıkışıyla birlikte, PTT merkez müdürlüklerinde, 

“Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Kuruluşunun 60. 

Yılı 17.05.2012 ANKARA” ibareli ilk gün damgası kullanıldı. 

Anı pullarının üzerinde, Ankara’da Birlik Merkezi olarak 

kullanılan ‘İkiz Kuleler’in resmi yer alıyor.

TOBB’dan 60. Yıla özel “ANI PULU”

> >> > TOBB Başkanı 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu, TBMM 
Başkanı Cemil Çiçek, Gümrük 

ve Ticaret Bakanı Hayati Yazıcı, 
AKP Gaziantep Milletvekili 

Nejat Koçer ve Türkçe Konuşan 
Girişimciler bir arada.
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 T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği  (TOBB) Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Türkiye Büyük Millet Meclisi (TBMM) Başkanı Cemil Çiçek ile Güm-

rük ve Ticaret Bakanı Hayati Yazıcı, Hizmet Şeref Belgesi ve Plaket Töreni’nin ardından, TOBB Birlik Merkezi bahçesinde kurulan stantları 

gezdi. Oda ve borsaların stantlarını tek tek gezerek, yöresel yiyeceklerin tadına bakan ve ürünlerini inceleyen Hisarcıklıoğlu,  Çiçek ile Ya-

zıcı stant görevlileriyle oda ve borsa başkanlarından ürünlere ilişkin bilgi aldı.

Oda ve Borsaların stantları 
büyük ilgi gördü

TOBB 67. Seçimsiz Olağan Genel Kurulu 

öncesi divan üyeleri belirlendi. Genel Kurul 

Divan Başkanlığı’nı Ankara Sanayi Odası 

(ASO) Yönetim Kurulu Başkanı Nurettin 

Özdebir yaptı. Genel Kurul Divan Başkan 

yardımcıları ise şu isimlerden oluştu:

Ceyhan Ticaret Odası (CTO) Yönetim 

Kurulu Başkanı Ali Duru, TOBB’un en eski 

genel kurul delegesi unvanıyla İstanbul 

Ticaret Borsası (İTB) Onursal Başkanı Nejat 

Ekrem Basmacı, İMEAK Deniz Ticaret Odası 

(DTO) Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 

Sefer Kalkavan ile Sivas Ticaret ve Sanayi 

Odası (STSO) Yönetim Kurulu Başkanı H. 

Osman Yıldırım.

TOBB 67. 

Seçimsiz 

Olağan Genel 

Kurulu Divan 

Başkanlığı’nı 

Nurettin 

Özdebir yaptı



 B u yıl 60. yaşını kutlayan Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği’nin (TOBB) 67. Seçimsiz 

Olağan Genel Kurulu’nda konuşan TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, TOBB’un 

60 yılının, özel sektörün 60 yılda katettiği mesafenin bir göstergesi olduğunu ifa-

de ederek, Türkiye ekonomisinin katettiği mesafeyi ve geldiği noktayı anlattı. TOBB’un da 

özellikle son 10 yılda hizmet kapasitesini artırdığını belirten Hisarcıklıoğlu, “Bu genel ku-

rulun bizim için ayrı bir önemi var. 60. yılımızın şeref ve sevincini hep birlikte paylaşıyo-

ruz.  Anadolu’nun tamamına yayılmış bin 500 delegemizle Anadolu’nun sesi, yüreği hali-

ne geldik” dedi. Hisarcıklıoğlu, konuşmasına şöyle devam etti: 

“Anadolu’nun duygularının, taleplerinin, beklentilerinin tercümanı olan, karar alma 

süreçlerinde yer alan, aktif bir TOBB var. Yurt dışına çıkınca kimsenin farkında olmadığı 

değil, dünyayla entegre olmuş, küresel piyasalardaki iş örgütlerinin tamamında söz sa-

hibi, özel sektörümüzün çıkarlarını dünyada savunan bir TOBB var. Ülkemizin her milli 

meselesinde etkin ve etkili lobi faaliyeti yürüten bir 

TOBB var. İş insanlarını dünyaya taşıyan, fikir üreten, 

proje yapan, yardıma muhtaçların yanında olan, ata 

yadigârı eserlere sahip çıkıp, bayrağımızı tüm dün-

ya coğrafyasına taşıyan bir TOBB var.” 

AVRUPA YERİNDE SAYARKEN, TÜRKİYE 
KOŞMAYA DEVAM EDECEK

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlı, Avrupa eko-

nomilerinin ardı ardına krize girdiği, Orta Doğu coğ-

rafyasında ciddi siyasi çalkantıların olduğu bir dö-

nemde, Türkiye ekonomisinin özel sektörün tüke-

tim ve yatırımıyla yüzde 8,5 oranında büyüdüğünü 

belirterek, şunları söyledi: “Krizdeki Avrupa’da 5 mil-

yon kişi işsiz kalırken, 2011 yılında özel sektör ola-

rak biz kayıtlı çalışan sayımızı, bir milyon 62 bin kişi 

artırdık. Faal işyeri sayımız 109 bin artışla 1 milyon 

398 bine ulaştı. Özel sektörümüzün makine ve teç-

hizat yatırım harcamaları reel olarak yüzde 25 bü-

yüdü ve 158 milyar lirayı geçti. İhracat yapan üye 

sayımız yüzde 8 artarak 54 bine, yaptığımız ihra-

cat yüzde 18 artarak 135 mil-

yar dolara ulaştı. Bunların hep-

si tarihi rekor seviyelerdir. Özel 

sektör olarak iş ve aş sağlama-

yı, yatırım yapmayı sürdürece-

ğiz. Avrupa yerinde sayarken, 

biz koşmaya devam edeceğiz.”

TÜRKİYE’NİN GELECEĞİ YENİ 
ANAYASADA 

Daha zengin, daha mutlu, daha özgür bir Türki-

ye için, reformlara devam edilmesi gerektiğini dile 

getiren TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, bu reformla-

rın en büyüğünün yeni bir anayasa olduğuna dik-
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TOBB BAŞKANI M. RİFAT HİSARCIKLIOĞLU:

“Kendi ayağımıza 
pranga vurdurmayalım”
TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 67. Seçimsiz Olağan Genel Kurul 

konuşmasında, “Elinde yeşil pasaportu olan zihniyet önümüze duvarlar 

ördü. Kendi ayağımıza pranga vurdurmayalım, ülkemizi sadece bürokratlarımız 

değil, iş insanlarımızın da temsil ettiğini unutmayalım” dedi.

> >> > TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, “Artık, 
iş insanı, siyasetçi, sivil, 
bürokrat da olsa, yapanın 
yanına kâr kalmadığı bir 
adalet sistemi istiyoruz” 
ifadesini kullandı.



ADALETSİZLİĞİN KAYNAĞI 
KAYIT DIŞILIK

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, ekonomi-

de kayıt dışılığın hem şirketlerin küçük kalmasına, 

hem de iş ahlakının bozulmasına yol açtığını ifade 

ederek, “Biz, kayıt dışılık yüzünden hesabını veremeyen, hesap veremediği için de he-

sap soramayan, defolu bir toplum olmak istemiyoruz” dedi. Hükümetin vergi ve istih-

dam yüklerini azaltmasının çok olumlu sonuçlar verdiğine dikkat çeken Hisarcıklıoğlu 

şöyle konuştu: 

“İstihdam maliyetleri düştükçe, kayıtlı çalışan sayısı artıyor. Vergi ve sigorta primini ak-

satmamış olanları ödüllendirecek bir sistemi de, artık hayata geçirelim. İş gücü piyasamı-

za esneklik kazandıralım, vergi sistemini yenileyelim. Mevzuat basit ve net olsun ki, bü-

rokratların keyfi yorumuna muhtaç kalmayalım. Gelin, üreten, alın teri döken müteşeb-

bisleri, bürokrasinin insafına bırakmayalım.”

Son yıllarda yargı sisteminde birçok reform yapıldığını dile getiren Hisarcıklıoğlu, “Biz 

artık, iş insanı, siyasetçi, sivil, bürokrat da olsa, yapanın yanına kâr kalmadığı bir adalet sis-

temi istiyoruz” dedi.

TEŞVİK SİSTEMİ VE YAPISAL REFORMLAR
Yeni teşvik sisteminin iyi tasarlandığını ve bölgeler arası eşitsizlikleri gidermeye kat-

kı vereceğini söyleyen TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, tek başına teşviklerin ekono-

mik gelişmeyi sağlamada yetersiz kalacağını, yapısal reformların mutlaka işletilmesi ge-

rektiğini belirtti. İş ve yatırım ortamının Türkiye’nin rakiplerine göre hâlâ geride olduğu-

nu belirten Hisarcıklıoğlu, bölgesel kalkınma ajanslarında özel sektörün ağırlığının artırıl-

ması gerektiğini vurguladı.

“Güçlü olanların, güçsüzlere kendi kurallarını dayattığı bir sisteme esnafımız, 

KOBİ’lerimiz, sanayicimiz daha ne kadar dayanacak? Biz, perakende yasasının çıkarılması-

nı bekliyoruz” ifadesini kullanan Hisarcıklıoğlu, perakende sektöründe yaşanan kuralsızlı-

ğın, ekonomide önemli bir adaletsizlik kaynağı olmayı sürdürdüğüne işaret ederek şöy-

kat çekti. Hisarcıklıoğlu, “Bu işe katkı sağlamak için 

elimizi taşın altına koyduk. 22 sivil toplum ve mes-

lek örgütüyle birlikte 12 ilde ‘Anayasa Vatandaş Top-

lantıları’ yaptık. Zira yeni bir toplumsal mutabakata 

ihtiyacımız var. Anayasa sadece siyasi değil, aynı za-

manda iktisadi bir meseledir. Anayasa kutup yıldızı-

dır. O yerinde durur, geri kalan her şey onun etra-

fında döner. Anayasamızı yenileyemezsek, olduğu-

muz yerde, orta gelir seviyesinde tıkanıp kalırız, bir 

üst lige çıkamayız” diye konuştu. TOBB Başkanı Hi-

sarcıklıoğlu sözlerini şöyle sürdürdü:  

“Biz, seçkinlerin, muhtıraların, ara rejimlerin, 

darbelerin dayattığı değil, millet iradesine daya-

nan, mutabakatla hazırlanan bir anayasa istiyoruz! 

Demokratik, laik, sosyal hukuk devleti yapımızın ko-

runmasını istiyoruz.”

Anayasadan bekledikleri diğer unsurun istik-

rarın sağlanması olduğunu belirten Hisarcıklıoğ-

lu, mevcut yönetim biçiminin istikrarı sağlamak-

tan uzak olduğunu vurguladı. Hisarcıklıoğlu, cum-

hurbaşkanının halk tarafından seçilmesinin benim-

sendiğini belirterek, “Hem cumhurbaşkanı hem de 

başbakan halkın oyuna dayanacağı için birlikte ça-

lışmalarında sıkıntı yaşanabilir. İstikrarı güçlendir-

mek için, halkoyuyla seçilmiş cumhurbaşkanının 

ve başbakanın yetkileri yeniden düzenlenmeli. Bu-

nun nasıl yapılacağı, bu süreçte tartışılmalı. Bu ko-

nudaki düzenlemelerin yeni anayasayla yapılması, 

Türkiye’nin geleceği için hayati önem taşıyor” dedi.

Mayıs 2012 k EKONOMİK FORUM 17

KAPAK

> >> > TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, Türkiye’nin 
gelişimi için en önde gelen 
reform alanının yeni bir 
anayasa olduğunun altını çizdi.



le konuştu: “Ekonomiler modernleştikçe doğaldır ki 

gelenekselin yerine organize perakendecilik gelir. 

Ancak perakende sektörünü düzenleyen kuralların 

olmaması, esnafımızın nefesini kesiyor, KOBİ’lerimizi 

ve sanayicimizi fasoncu hale getiriyor. Güçlü olan-

ların, güçsüzlere kendi kurallarını dayattığı bir siste-

me esnafımız, KOBİ’lerimiz, sanayicimiz daha ne ka-

dar dayanacak? Biz, perakende yasasının çıkarılmasını bekliyoruz.

Adil rekabetin olmadığı, girişimciliğin, markalaşmanın önünü tıkayan, tüketiciyi alda-

tan, zarara sokan bu adaletsiz yapı daha ne kadar sürecek? Üretenin hakkının teslim edil-

mesini istiyoruz! Adil rekabet istiyoruz. Kuralsız ve vicdansız işleyen bir piyasa ekonomi-

si istemiyoruz!”  

ANADOLU SERMAYESİNE ENGEL ÇIKARILMASIN
TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, karşılıksız çıkan çeklerde hapis cezasının kal-

dırılmasını desteklediklerini ancak yeni bir kontrol mekanizması kurulmasına ihtiyaç 

olduğunu da vurguladıklarını anımsattı. Hisarcıklıoğlu, bankaları da şöyle uyardı:

“Ne yazık ki böyle bir sistem kurulmadan bu düzenleme başlatıldı. İlk dört ayda 

karşılıksız çıkan çek sayısı yüzde 44 arttı. Biz bununla ilgili bir çalışma hazırladık. Hem 

çek alanın, hem de çek verenin mahremiyetini koruyan bir sistem önerdik. İş hayatın-

da daha fazla mağduriyete yol açmamak için, böyle bir sistemi kamu idaresiyle birlik-

te bir an önce hayata geçirmeliyiz” dedi.

Yurt içi tasarruflarda azalma olduğuna dikkat çeken Hisarcıklıoğlu, “Bankalardaki 

mevduatın krediye dönüşüm oranı yüzde 100’e ulaştı. Eğer tasarrufları artırmazsak, önü-

müzdeki dönemde reel sektöre finansman bulmak daha zor ve maliyetli hale gelecek. 

Hükümetimizin tasarrufu teşvik edecek önlemleri bu açıdan isabetlidir. 

Buradan bankaların bazılarını da uyarmak istiyorum. Özellikle son dönemde 

Anadolu’dan ve KOBİ’lerden bankalara yönelik eleştiriler artmaya başladı. KOBİ’lere ağır 

kredi şartları uyguluyorsunuz. Anadolu’dan gelen talepleri oyalıyorsunuz. Hatta vicdan-

sızca davranıyorsunuz. Bu yaklaşımı kabul etmiyorum. Türkiye ekonomisinin değişimi-

ne ve gelişimine öncülük eden Anadolu sermayesi-

ne engel çıkarmayın. Kamu idaremizi, haksız ve vic-

dansız duruş sergileyen bankalar için ciddi ve so-

mut önlem almaya çağırıyorum.” 

EĞİTİMDE KALICI REFORMLARA 
İHTİYAÇ VAR

Eğitim alanında önemli bir mesafe katedil-

diğini ancak, matematikte, fende, yabancı dilde 

Türkiye’nin OECD ülkeleri içinde son sıralarda yer 

almaya devam ettiğini belirten Hisarcıklıoğlu, “Her 

yıl sistem değiştirmekten içeriği düzeltmeye za-

man bulamazsak, korkarım ki cari açığın yanına bir 

de beşeri sermaye açığını eklemiş olacağız. İşte bu 

nedenle eğitim alanında sıkça yapılan değişikliklere 

değil, kalıcı reformlara ihtiyaç var. Eğitim özgürlüğü 

de bu reformların önemli bir parçası. Bu çerçevede, 

dini eğitimle ilgili kısıtlamaların kaldırılmasını doğru 

buluyor ve teşekkür ediyorum. Çok açık ifade ediyo-

rum: Aileler çocuklarına dini eğitim vermek istiyor-

larsa bunun önü açık olmalı. İsteyen çocuğuna dini 

eğitim verir, isteyen vermez. Zira ana babanın ço-

cuk üzerinde hakkı var” dedi.

TÜRKİYE YARIN DAHA ZENGİN OLACAK
TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, Türkiye-Avrupa Bir-

liği ilişkilerini de değerlendirdiği konuşmasında, “AB 

süreci, Türkiye’nin çağdaşlaşmasına yardımcı olu-

yor. Ülkemizin toplumsal kamplaşmalardan uzakla-

şıp, istikrar ve demokrasiyi geliştirmesinin en önem-

li aracı AB’dir. Bununla birlikte tüccar ve sanayicileri-

mize haksız ve adaletsiz bir şekilde uygulanan vize 

ve taşıma kotaları konularındaki mücadelemizi de 

sürdüreceğiz” ifadesini kullandı.

Dünya siyaseti ve ekonomisinin büyük bir de-

ğişim geçirdiğini, bunun sancılarının yaşandığı bu 

yeni döneme hazır olan milletlerin 21. asrın hakim 

gücü olacağını belirten Hisarcıklıoğlu, “Bu mücade-

lede bizim en büyük hazinemiz ve gücümüz, mille-

timizin birlik ve beraberlik ruhudur. Bizi hedeflerimi-

ze götürecek bu gönül birlikteliğidir” dedi. 

“Tüm yüreğimle inanıyorum ki, yarın Türkiye 

daha zengin olacak” vurgusunu yapan Hisarcıklı-

oğlu, “Daha gelişmiş olacak. Daha hakça bölüşecek. 

Türkiye yarın, bugünden daha özgür, daha demok-

ratik olacak. Çocuklarımız bizden daha mutlu ola-

cak” dedi ve konuşmasını şu sözlerle noktaladı: 

“Hedefimiz güçlü ekonomisi ve kaliteli demokra-

sisiyle dünyanın hayranlıkla izlediği lider ülke olmak. 

365 oda ve borsasıyla, 1 milyon 420 bin üyesiyle TOBB 

camiası, bu hedefin etrafında kenetlenmiştir.”
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> >> > TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, girişimcilere 

ve TOBB delegelerine 
“Türkiye sizlerle büyük. 

Türkiye ekonomisi sizlerle 
güçlü. Türkiye sizlerle 

birlikte, büyük hedeflerine 
yürümeye devam edecek” 

diye seslendi.



Başbakan Erdoğan, üçüncü hizmet dönemle-

rinde de hiçbir alanda geri adım atmadan ve re-

havete kapılmadan ileriye doğru yürümeye, hatta 

koşmaya devam ettiklerine dikkati çekerek, “Ben bu 

yolda, TOBB’un değerli mensuplarıyla yürüyor ol-

maktan gerçekten büyük memnuniyet duyuyorum. 

Önümüzdeki dönemde de 2023 hedeflerini yaka-

lamak üzere, hep birlikte olmaya, birlikte çalışmaya 

devam edeceğiz. Başlattığımız reformları birlikte ta-

mamlayacağız, yeni reformların hazırlıklarını yapa-

cak, bu reformları birlikte hayata geçireceğiz. Orta-

ya sorunlar çıkarsa, geçmişte olduğu gibi yine bir-

likte bu sorunların üzerine gidecek ve beraber çö-

zeceğiz” dedi. 

KRİZLERİN FATURASINI 
TOBB ÜYELERİ ÖDEDİ

Başbakan Recep Tayyip Erdoğan, demokrasi ke-

sintiye uğradığında, birilerinin bundan çıkar sağla-

dığını, demokrasinin kesintiye uğramasından rant 

elde edenler olduğunu belirterek, “Antidemokratik 

dönemlerde işini büyütenler, kazancını artıranlar, iş-

leri ciddi manada tıkırında olanlar oldu. Ama bu bir 

avuç seçkin büyürken, bu bir avuç seçkinin işleri tı-

kırında giderken, Türkiye’de geri-

ye kalanların tamamı yoksullaştı, 

işsiz kaldı, çarklar durdu, kepenk-

ler kapandı. Gazetelerde, belli 

markalar çarşaf çarşaf karalanır-

ken, bazı imtiyazlılar pazarda ra-

kipsiz kaldılar, tek kaldılar, tekel 

oldular. Bakın şurası çok ama çok 

enteresandır, 28 Şubat dönemin-

de bazı sivil toplum kuruluşlarının yöneticileri de 

yapılan haksızlığa, hukuksuzluğa, antidemokratik 

girişimlere maalesef aleni destek vermiştir. Düşüne-

biliyor musunuz, dönemin en soldaki işçi örgütüyle 

en büyük işveren örgütü hiçbir konuda anlaşamaz-

ken, uzlaşamazken o dönemin hükümetine, Mecli-

sine karşı işbirliği, ittifak yapmıştır. Gerek 28 Şubat’ın 

olduğu yıllarda gerek arkasından gelen tarihimizin 

en büyük krizlerinde faturayı ödeyen TOBB’un men-

supları, üyeleri olmuştur, işçiler, esnaf, memurlar, iş-

veren olmuştur” ifadesini kullandı.

Başbakan Erdoğan, 2000 ve 2001 krizlerinde 

Türkiye’nin varını, yoğunu her şeyini, hatta gelece-

ğe dair ümitlerini kaybettiğini, o krizlerden doğan 

faturayı kendi iktidarları döneminde de ödedikleri-

ni, yapılan borçlanmaların ancak 2010’da tamamla-

nabildiğini anlattı. 

Bankaların o dönemdeki durumlarından ör-

 TOBB 67. Seçimsiz Olağan Genel Kurulu’nda konuşmasına, TOBB’a Türk ekonomi-

sine verdiği eşsiz katkılardan dolayı teşekkür ederek başlayan Başbakan Recep 

Tayyip Erdoğan, özellikle son dönemde yeni anayasa çalışmaları çerçevesinde 

TOBB’un katkılarını, çalışma ve araştırmalarını dikkatle izlediğini belirtti. Başbakan Erdo-

ğan, “Dokuz yıllık başbakanlığım süresince TOBB’un genel kurullarına katılmaya büyük 

özen gösterdim. Zira biliyorum ki reel sektörün kalbi burada. Türkiye ekonomisi neredey-

se bir bütün olarak coşkusuyla, başarılarıyla, sevinçleriyle, aynı zamanda eksiklikleriyle ve 

sorunlarıyla bu genel kurula yansıyor” dedi. 

AK Parti hükümetleri olarak Türkiye’nin ekonomik sorunlarına daima gerçekçi bir şe-

kilde yaklaştıklarını belirten Başbakan Erdoğan, değerlendirmelerin bu doğrultuda yapı-

lacağını, ekonominin gerçeklerinden kopuk bir tablo çizmenin herkes için yanıltıcı ve al-

datıcı olacağının çok iyi bilindiğini ifade etti.
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> >> > Başbakan Recep 
Tayyip Erdoğan, 
ekonominin ve 
demokrasinin at başı 
gittiğini, iş dünyasının 
demokrasiye çok sıkı 
sahip çıktığını belirtti.

BAŞBAKAN RECEP TAYYİP ERDOĞAN:

“Hedefimiz Merkez 
Bankası’nın döviz rezervini

100 milyar dolara 
ulaştırmak”
Başbakan Recep Tayyip Erdoğan, “Merkez 

Bankası’nın kasasında döviz rezervi 93 milyarı 

bulmuştur. Önümüzdeki yılın nisan ayında IMF’nin 

borcunu tamamen sıfırlamış olacağız. Bu yılın 

sonu itibarıyla da hedefimiz Merkez Bankası’nın 

döviz rezervini 100 milyar dolara ulaştırmaktır” dedi.



nekler veren Başbakan Erdoğan, “Şu anda bu bankala-

rımız Avrupa’daki bankalarla yarışıyorlar ve örnek gös-

teriliyorlar” diye konuştu.

İktidara geldikleri 2002’de, devletin IMF’ye 23,5 

milyar dolar borcu olduğunu, 9,5 yılda bu borcu öde-

yerek 2 milyar doların altına indirdikle-

rini anlatan Erdoğan, “Size müjdeyi ve-

riyorum. 23,5 milyar dolar olan borç 

artık şu anda 1,9 milyar dolar. Bu çok 

önemli. 1,9 milyar dolar ve biz IMF ile 

4 yılı aşkın süredir stand-by anlaşma-

sı yapmıyoruz. Merkez Bankası’nın ka-

sasında döviz rezervi 93 milyarı bul-

muştur. 27 milyar dolar nerede 93 mil-

yar dolar nerede? Buraya ulaştık. Bu yı-

lın sonu itibarıyla da hedefimiz Merkez 

Bankası’nın döviz rezervini 100 milyar 

dolara ulaştırmaktır” dedi.

ARTIK İSTİKRAR VE GÜVEN VAR
Yeni bir anayasa konusunda parti ve hükümet olarak hiçbir ön yargılarının olmadığı-

nı vurgulayan Başbakan Recep Tayyip Erdoğan, “Elbette ülkenin ve milletin sınırları, bizim 

sınırlarımızdır. Ama bu sınırlar dairesinde huzuru, barışı, refahı, dayanışmayı ve kardeşliği 

pekiştirmek isteyen her adımın yanında oluruz, arkasında oluruz” diye konuştu.

“Dayatmayla yapılan reformların, dayatmayla yapılan anayasaların Türkiye’ye fayda 

sağlamadığını, tam tersine zarar getirdiğini hep birlikte gördük ve yaşadık’ diyen Başba-

kan Erdoğan konuşmasında şu ifadelere yer verdi: 

 “Sağlam bir ekonomik yapı için, güçlü, istikrarla büyüyen bir ekonomi için de-

mokrasiyi güçlendirdik, güçlendirmeye devam edeceğiz. İki sır kelime, istikrar ve gü-

ven. İşte Türkiye bu dönemde bunu yakalamıştır. Artık istikrar var, artık güven var. De-

mokrasi güçlendi, ekonomi güç kazandı ve at başı ikisi beraber yürüyor. Demokra-

si güçlendikçe sadece belli kesimler, belli zümreler, belli bölgeler değil, Türkiye’nin 

tamamı kazandı. Hukuk güçlendikçe ekonomi büyüdü. Mafyalar, çeteler devre dışı 

kaldıkça ekonomi büyüdü. Demokrasi güçlendikçe ekonomi büyüdü. En küçük bir 

geriye gidiş bütün bu kazanımların heba olma-

sına neden olur ki, biz geriye gidişe, durmaya ve 

duraklamaya asla müsaade etmeyeceğiz. Ben, iş-

verenlerimizin, iş dünyamızın, reel sektörün de 

artık demokrasiye çok sıkı şekilde sahip çıktığı-

nı görüyorum ve bundan da gelecek 

adına ayrıca umut duyuyorum. Yeni 

bir anayasayla hem ulaştığımız sevi-

yeleri daha güçlü şekilde muhafaza 

etmeye, hem de gelecekteki hedef-

lerimize daha kararlı şekilde ilerleme-

ye devam edeceğiz.”

AK Parti olarak yeni anayasa çalış-

malarında masadan kalkan taraf olma-

yacaklarına dikkat çeken Erdoğan ko-

nuşmasını şöyle sonlandırdı:

“Sürecin kilitlenmesine, bütün bu 

sarf edilen enerjinin heba edilmesine 

de göz yummayacağız. Uzlaşma, her-

kesin heybesindekini karşı tarafa da-

yatması değildir. Uzlaşma, tarafların birbirine doğ-

ru adım atması, atabilmesidir. Uzlaşma, ortak bir 

noktada buluşabilmektir. Farklılıkları değil, ortak-

lıkları öne çıkarabilmektir. Hiç kimsenin, hiçbir gü-

ruhun zihnindekini, heybesindekini bütün bir mil-

lete dayatmasına, böyle bir girişimine, böyle bir gi-

rişimin içine girmesine rıza göstermeyiz ama süre-

cin kilitlenmesine de müsaade etmeyiz. Biz en ba-

şından beri ‘Sivil, özgürlükçü, demokratik bir anaya-

sa’ diyoruz. Bu sıfatlar, bu kavramlar ne kişiden kişi-

ye, ne partiden partiye değişen, ne de sınır çizile-

cek kavramlar değil. Ben sivil, özgürlükçü, demok-

ratik bir anayasa yapabileceğimize inanıyor, bunun 

umudunu taşıyorum.”
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> >> > Başbakan Recep 
Tayyip Erdoğan, dokuz 

yıllık başbakanlığı dönemi 
boyunca TOBB’un genel 

kurullarına katılmaya 
özen gösterdiğini, reel 
sektörün kalbinin bu 

salonda attığını söyledi.



 G enel kurulda konuşan MHP Genel Baş-

kan Yardımcısı Faruk Bal, 1990’lı yıllar-

dan itibaren dünya tek kutuplu hale 

gelirken Türkiye’nin etrafında “mor, turuncu” gibi 

çok renkli devrimler yapıldığını, Türkiye’nin de 

böyle bir devrime mahkûm edilebileceğini söy-

ledi.

Yeni anayasa çalışmaları konusunda da de-

ğerlendirmelerde bulunan Bal, 2007 yılında or-

taya çıkan anayasa tartışmalarından sonra MHP 

olarak ciddi bir çalışma yaptıklarını ifade etti. Bal, 

son 30 yılda Afrika’dan Finlandiya’ya, İspanya’dan 

Portekiz’e kadar dünyadaki bütün anayasa deği-

şikliklerini incelediklerini vurgulayarak, “İkinci ola-

rak Türkiye’nin Osmanlı’dan itibaren yaptığı ana-

yasa çalışmalarını inceledik, buna göre de yol ha-

ritamızı belirledik. Bu kapsam içerisinde Türkiye 

Cumhuriyeti’nin her ferdinin, diline, dinine, cinsiye-

tine, siyasetine bakılmaksızın insanlık değerlerinin 

geliştirmiş olduğu hürriyetlerden ve özgürlükler-

den, haklardan yararlanması en tabii hakkıdır. Bu-

nun anayasaya yerleştirilmesi gerekmektedir” dedi.

Vatandaşlar arasında ayrımcılık ortaya koya-

bilecek her türlü yasal düzenlemenin de ayıklan-

ması gerektiğini ifade eden Bal, piyasa ekonomi-

sinin, teşebbüsün ve işçi haklarının da anayasa 

içerisinde yer alması gerektiğini vurguladı.

Kimliksiz bir anayasa olmayacağını ve mille-

tin hâkim olduğu bir anayasal düzenine ulaşmak 

gerektiğini ifade eden Bal, “Bunun için MHP ola-

rak masadan kalkmayacağımızı ifade etmek isti-

yorum” diye konuştu.

 TOBB 67. Seçimsiz Olağan Genel Kurulu’nda konuşan CHP Genel Başkanı Kemal 

Kılıçdaroğlu, darbe hukukunun ve 12 Eylül darbesinin yaptığı yasaların yürürlük-

te olduğunu belirterek, Anayasa değişikliği çalışmalarının yanı sıra 12 Eylül yasa-

larının yürürlükten kalkmasının da çok önemli olduğunun altını çizdi.

CHP Genel Başkanı Kılıçdaroğlu konuşmasında, yeni anayasa çalışmalarına da de-

ğinerek, herkesin daha özgür bir anayasadan yana olduğunu vurguladı. Çalışma kapsa-

mında TBMM’de kurulan Uzlaşma Komisyonu’na üye vererek katkıda bulunduklarını ve 

bu üyelerin alanlarında uzman kişiler olduğunu belirten Kılıçdaroğlu, daha kaliteli bir de-

mokrasi için yalnızca anayasa değişikliğinin yeterli olmadığını, mevcut yasaların da dü-

zenlenmesi gerektiğini anlattı.

CHP Genel Başkanı Kılıçdaroğlu, üretimin desteklenmesi gerektiğini ve hükümetin 

de ayakta durması için sıcak paraya ihtiyacı olduğunu belirtti. Gençler arasındaki işsiz-

lik oranının yüzde 22 olduğuna dikkat çeken Kılıçdaroğlu, bu gerçeği herkesin bilmesi 

gerektiğini söyledi. Krizin olduğu 2002 yılında icra dairelerindeki dosya sayısının 10 mil-

yon 26 bin olduğunu belirten Kılıçdaroğlu, “2011’de, ekonominin sözde en parlak oldu-

ğu dönemlerde icra dairelerindeki dosya sayısı 10 milyondan 20 milyon 506 bine çıkmış 

durumda” dedi. 

Salonda bulunanlardan kendilerine, “Recep Tayyip Erdoğan’ı eleştirirsem başıma bir 

şey gelir mi?” ve “Ben telefonda konuşurken acaba telefonum dinleniyor mu?” soruları-

nı sormalarını isteyen Kılıçdaroğlu, bu iki kaygının ülkede demokrasinin kalitesini orta-

ya koyduğunu ileri sürdü.
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CHP GENEL BAŞKANI KEMAL KILIÇDAROĞLU:

MHP GENEL BAŞKAN 
YARDIMCISI FARUK BAL: 

“Teşvikler bölgesel 
eşitsizliğin 
giderilmesine yetmez”

“Kimliksiz bir 
anayasa olamaz”

CHP Genel Başkanı Kemal Kılıçdaroğlu, 

yıllardır yapılan teşviklerin bölgesel eşitsizliğin 

giderilmesine yetmediğini dile getirerek, 

10 yıldır oluşturulamayan sanayi envanteriyle 

teşvik politikalarının oluşturulamayacağını söyledi.



 T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) 67. Seçimsiz Olağan Genel Kurulu’nda 

konuşan Gümrük ve Ticaret Bakanı Hayati Yazıcı, hükümet olarak hem ekono-

mik hem de sosyal alanlarda en ileri modelleri geliştirip uyguladıklarını söyle-

di. Hükümetin insan merkezli ekonomi politikasının, özellikle son yıllarda birçok ülke-

nin krizle sarsıldığı ortamda Türkiye’yi dünyanın en saygın ülkelerinden biri durumu-

na getirdiğini ifade eden Bakan Yazıcı, Türkiye’nin makroekonomik istikrarı yakaladı-

ğını belirtti.

Türkiye’nin ekonomik büyümesinin rekor kırdığını, kişi başı milli gelirin çok cid-

di oranlarda arttığını, işsizlikte, cari açıkla mücadelede önemli başarılar elde edildiği-

ni anlatan Bakan Yazıcı, “Bu başarı çiftçimizin, sanayicimizin, tüccarımızın, iş insanımı-

zın yani hepimizin başarısıdır” dedi.

Yeni teşvik programının 5 Nisan 2012 tarihinde açıklandığını anımsatan Bakan Ya-

zıcı, teşvik sisteminde KDV istisnasından vergi indirimlerine, sigorta primi işveren des-

teğinden yatırım yeri ve faiz desteğine kadar çok detaylı destek unsurlarının yer aldı-

ğını dile getirdi.

Geçen sene Türkiye’de 100 dolarlık bir imalat 

için 43 dolarlık ara mal ithal edilmesi gerektiğine 

dikkat çeken Bakan Yazıcı, bunun da ekonomi bü-

yüdükçe ithalatın artmasına, dolayısıyla cari açı-

ğın daha da büyümesine neden olduğunu söy-

ledi.

Bakan Yazıcı, “Yeni teşvik sistemiyle uzun dö-

nemde kalıcı olarak cari açık sorununu kaldırmak 

için önemli tedbirler alıyoruz. Üretim-ithalat ara-

sındaki olumsuz yapının kırılarak cari açığın azal-

tılması için önemli adımlar atılmıştır. Ara mallara 

ilişkin yatırımlar yeni teşvik programında stratejik 

yatırımlar olarak adlandırılmıştır” dedi.

ESNAF ve SANATKÂRA 6 MİLYAR 
LİRALIK KREDİ

Bakanlığının bir diğer önemli kesiminin es-

naf ve sanatkârlar olduğunu belirten Bakan Ya-

zıcı, yaptıkları çalışmalarla kredi üst limitlerini 5 

bin liradan 100 bin liraya çıkarttıklarını, esnaf ve 

sanatkârların borçlarına ödeme kolaylığı getirdik-

lerini ve üretimi sürdürülebilir hale getirdiklerini 

belirtti.

Esnaf ve sanatkâr kredilerinden bugün 250 

bin kişinin yararlanabilir hale geldiğini ifade eden 

Bakan Yazıcı, söz konusu kesime bu dönemde 6 

milyar liranın üzerinde kredi kullandıracaklarını 

söyledi. Bu dönemde tüketici hakları konusunda 

da önemli çalışmalar yürüttüklerini kaydeden Ba-

kan Yazıcı, tüketicinin korunması kanunuyla ilgili 

değişiklik tasarısını da yakında Bakanlar Kurulu’na 

sunacaklarını açıkladı. 

Konuşmasında TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu’ndan 

bir ricası olduğunu vurgulayan Bakan Yazıcı, 133 

borsanın bütün faaliyetlerinin elektronik ortamda 

takip edilmesine imkân sağlayacak bir projenin ha-

yata geçirilmesi gerektiğini söyledi.

Akaryakıt, tütün ve tütün mamulleri kaçakçılı-

ğıyla ilgili çalışmalara da oda ve borsalardan des-

tek isteyen Bakan Yazıcı, “Sadece destek değil bu 

işin içinde olmanızı istiyorum. Çünkü bu konu 

ekonominin bütün alanlarına zarar veriyor” diye 

konuştu.

Yeşil pasaport konusunda Başbakan Recep 

Tayyip Erdoğan’ın kendisine talimat verdiğini ve 

bu konudaki çalışmaları hızlandıracaklarını belir-

ten Bakan Yazıcı, “Ama ölçüsü şu olacak, ihracat 

büyüklüğünü dikkate alacağız. İhracat büyüklüğü 

konusunda bir rakam ortaya koyacağız, belli ihra-

cat büyüklüğü olan iş insanlarına yeşil pasaport 

verilmesini sağlayacağız” dedi.
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GÜMRÜK VE TİCARET BAKANI HAYATİ YAZICI:

“Türkiye 
makroekonomik 
istikrarı yakaladı”
Gümrük ve Ticaret Bakanı Hayati Yazıcı, hükümetin 

insan merkezli ekonomi politikasının, özellikle son 

yıllarda birçok ülkenin krizle sarsıldığı ortamda 

Türkiye’yi dünyanın en saygın ülkelerinden 

biri durumuna getirdiğini ve Türkiye’nin 

makroekonomik istikrarı yakaladığını belirtti.
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kardeşlik havasında bu başarıları elde ettik” diye ko-

nuştu.

Önümüzdeki bir yıllık süreçte de yönetim ku-

rulu olarak temsil ettikleri kitleye hizmet etmeyi 

amaçladıklarını ifade eden Hisarcıklıoğlu, Birlik ola-

rak parayla pulla yapılmayacak işleri yaptıklarını söy-

ledi. 

“İnsanların hayırlısı insanlara faydalı olandır” 

anlayışına sahip olduklarını belirten Hisarcıklıoğlu, 

“İnsanlara faydalı olabiliyorsak, bir kişiye iş ve aş sağ-

layabiliyorsak, yapmış olduğumuz müdahalelerle 

bir kişinin dükkânını, tezgâhını açık tutabiliyorsak 

ne mutlu bize” ifadesini kullandı.

 T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) 67 Se-

çimsiz Olağan Genel Kurulu, mevzuat, ekono-

mik raporu inceleme, dilekleri inceleme, AB 

uyum, dış ilişkiler, ekonomi politikası, basın ve yayın 

ile hesapları inceleme komisyonlarının raporlarıyla 1 

Ocak 2011-31 Aralık 2011 bütçe dönemi harcamala-

rı ve kesin hesabının onaylanmasıyla devam etti. Ge-

nel kurul, 1 Ocak 2013-31 Aralık 2013 dönemi bütçe teklifinin onaylanmasının ardından 

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun kapanış konuşmasıyla sona erdi.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, TOBB 67. Seçimsiz Olağan Genel Kurulu’nun kapanışın-

da yaptığı konuşmada, bir genel kurulu daha başarıyla bitirdiklerini vurgulayarak, destek 

verenlere teşekkür etti. Geride kalan yılın başarılı geçmesinde birlik ve beraberliğin öne-

mine değinen Hisarcıklıoğlu, “Sizler ve bizler, hep beraber, birlik ve beraberlik içerisinde, 

TOBB BAŞKANI M. RİFAT HİSARCIKLIOĞLU:

“TOBB bir genel kurulunu 
daha başarıyla bitirdi” 

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu 67. Seçimsiz Olağan Genel Kurul’un 

kapanışında yaptığı konuşmada, bir genel kurulu daha başarıyla 

bitirdiklerini belirterek, “İnsanlara faydalı olabiliyorsak, bir kişiye iş ve 

aş sağlayabiliyorsak, yapmış olduğumuz müdahalelerle bir kişinin dükkânını, 

tezgâhını açık tutabiliyorsak ne mutlu bize” dedi.

> >> > TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, genel kurul 

çalışmalarının ardından 
yaptığı konuşmada, TOBB 
Yönetim Kurulu üyelerine 
başarılı çalışmalarından 

dolayı teşekkür etti.
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