
 B irinci Dünya Savaşı’ndan sonra bozulan ekonomik 

dengeleri yeniden sağlamak ve savaşın uluslarara-

sı ticaret üzerindeki yıkıcı etkilerini bertaraf etmek 

üzerek ilk kez 1919 yılında ABD’nin Atlanta kentin-

de yapılan uluslararası bir konferansta, kendilerini “Barışın Tüc-

carları” olarak adlandıran bir grup iş adamı tarafından Milletle-

rarası Ticaret Odası  (International Chamber of Commerce/ICC) 

kuruldu. ICC, kuruluşundan bu yana gelişerek dünyada 8 binin 

üzerinde üyesi, 90 milli komitesiyle 124 ülkede faaliyet göste-

ren, küresel bir organizasyon haline geldi. ICC, Birleşmiş Milletler 

(BM), Dünya Ticaret Örgütü (WTO), Ekonomik İşbirliği ve Kalkın-

ma Teşkilatı (OECD), G20 ve diğer uluslararası platformlarda iş dün-

yasını ilgilendiren tüm sorunlara çözümler arayan ve politikalar üreten bir “İş Dünyası Organizas-

yonu” olarak tanınıyor. Merkezi Paris’te bulunan organizasyonun Türkiye Milli Komitesi, Türkiye 

Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) çatısı altında hizmet veriyor.

ICC’nin ilk Türk başkanı olarak 1994-1996 yılların-

da Türkiye’nin önde gelen iş adamlarından Rahmi M. 

Koç’un görev yaptığını görüyoruz. ICC bünyesindeki 

Dünya Odalar Federasyonu (WCF) Başkanı olan Rona 

Yırcalı da bu unvanı ile 2012  yılı sonuna kadar ICC Yö-

netim Kurulu’ndaki görevini sürdürecek. TOBB ve ICC 

Türkiye Milli Komitesi Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 

Temmuz 2012 yılı itibarıyla ICC Yönetim Kurulu’nun se-

çilmiş üyelerinden biri olarak üç yıllığına göreve başla-

maya hazırlanıyor.

10 Mart 2011 tarihi itibarıyla ICC Başkanı ve aynı za-

manda ICC Fransa’nın başkanı olan Gérard Worms, ICC 

Başkan Yardımcısı Harold McGraw III, ICC Onursal Baş-

kanı Victor K. Fung, ICC Genel Sekreteri Jean-Guy Carri-

er, ICC Başkanlık Divanı’nı oluşturan isimler. 
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TİCARETTE SINIRLARI 
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> > ICC Başkanı 
Gérard Worms
>>>>>>>>>>>> ICCICCICCICC BBBaBa kkşkaşkanınını



2004 yılından beri WCF Başkanlığını, Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu (DEİK) İcra Ku-

rulu ve Balıkesir Sanayi Odası Meclis Başkanı, aynı zamanda ICC Türkiye Milli Komite-

si Başkan Vekili olan Rona Yırcalı yürütüyor. Yırcalı, WCF Başkanı olarak ICC Yönetim 

Kurulu’nun da üyesi oluyor. 

1979’da kurulan Dünya İş Hukuku Enstitüsü ise iş hukuku alanındaki gelişmele-

ri yakında takip eden, bu alanda araştırma ve bilgi sunan bir düşünce kuruluşu niteli-

ği taşıyor. Dünya İş Hukuku Enstitüsü Konseyi, dünyanın önde gelen 40 hukukçusun-

dan oluşuyor. ICC Türkiye Üyesi Prof. Dr. Ercüment Erdem, Enstitü’nün üyesi olarak gö-

rev yapıyor. 

ICC bünyesinde 1923 yılında kurulan ICC Milletlerarası Tahkim Divanı ise o tarihten 

günümüze kadar 170’in üstünde ülke ve bölgeden taraflarla hakemlerin sürecin içinde 

yer aldığı toplam 16 binin üzerinde davayı çözüme kavuşturarak, uluslararası iş itilafla-

rın hallinde dünyanın önde gelen tahkim merkezlerinden biri. ICC Milletlerarası Tahkim 

Divanı’nın 88 ülkeden üyesi bulunuyor. 

ICC istatistiklerine göre, ICC tahkimine,  Türk tarafından her yıl 70’in üzerinde baş-

ICC BÜNYESİNDEKİ KURULUŞLAR
ICC aynı zamanda üç önemli organizasyonu; 

ICC Milletlerarası Tahkim Divanı, Dünya İş Hukuku 

Enstitüsü ve Dünya Odalar Federasyonu’nu (WCF) 

bünyesinde barındırıyor. ICC tarafından, üyesi olan 

tüm odalar arasındaki bağları güçlendirmek, tec-

rübelerini birbirleriyle paylaşmalarını sağlamak ve 

hizmet kalitesini arttırmak için 1951 yılında kurulan 

WCF, dünya çapında 14 bin odaya hizmet veriyor. 

Bu bağlamda WCF, her ülkede sanayi ve ticaretle 

uğraşan iş dünyası temsilcilerinin bilinçlenmesi, dü-

zenleme ve uygulamalardan haberdar olması için 

önemli bir rol oynuyor. WCF, yerel, bölgesel, ulusal, 

çok uluslu projelere imza atarak, üyelerinden aldığı 

güçle katma değer yaratmayı amaçlıyor. 
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İş dünyasına, 

küreselleşmenin 

getirdiği değişimlere 

uyum sağlaması ve 

küreselleşmenin 

yarattığı fırsatları 

değerlendirebilmesi 

için yardımcı olan ICC, 

uluslararası ticaretin, 

işbirliğinin geliştirilmesi, 

ticarette korumacı 

politikalarla mücadele 

edilmesi, özel teşebbüsün 

güçlendirilmesi ve 

uluslararası iş dünyasının 

gerektirdiği şartların 

düzenlenip standart 

kurallar uygulanması 

yönünde çalışmalar 

yürütüyor.

> >> > ICC Türkiye Milli Komitesi 58. Genel Kurul’u ICC Türkiye Milli Komitesi Yönetim Kurulu Başkan 
Vekili Rona Yırcalı’nın katılımıyla 28 Mayıs 2012 tarihinde İstanbul TOBB Plaza’da yapıldı. 

> >> > ICC Onursal Başkanı Victor K. Fung, TOBB ve ICC Türkiye Milli Komitesi Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu ile ICC Yönetim Kurulu Üyesi ve ICC Türkiye Milli Komitesi Başkan Vekili Rona Yırcalı. 

Hazırlayan: Pelin MAVİLİ  
Müdür V.

ICC Türkiye Milli Komitesi



vuru yapılıyor. ICC Türkiye üyesi Prof. Dr. Ziya Akıncı, ICC Milletlerarası Tahkim Divanı 

Üyesi olarak görev yapıyor. 

ICC KOMİSYONLARININ ÇALIŞMALARI
İş dünyası içerisinde özel teşebbüsü tüm sektörleriyle temsil eden yegâne küresel or-

ganizasyon olan ICC, uluslararası ticareti, sınır ötesi yatırımları ve işbirliğini destekleyerek 

dünyada yaşam standartlarıyla refahın artırılmasını amaçlıyor. Bu amaç doğrultusunda, 

gelişmiş ve gelişmekte olan ülkelerden üyeleri bir çatı altında toplayan ICC, iş dünyasının 

sesini milli komiteleri aracılıyla aynı anda tüm dünyaya duyuruyor. 

ICC’nin faaliyetleri üç ana grupta toplanıyor. Bunlar, uluslararası ticarette bir örnek ku-

ralların oluşturulması, iş dünyasının görüşlerini yansıtan ortak politikalar geliştirilmesi ve 

ticari uyuşmazlıkların çözümü faaliyetleri olarak sıralanıyor. Bankacılık teknikleri, mali hiz-

metler, bilgi teknolojileri, telekomünikasyon, pazarlama etikleri, çevre ve enerji, taşımacı-

lık, rekabet hukuku, fikri haklar, tahkim kuralları ICC teknik komisyonlarında ele alınan ko-

nular arasında yer alıyor. Komisyonların her birine, ilgili sektörün önde gelen iş adamları 

başkanlık ediyor. Doğrudan veya Milli Komiteler aracılığıyla ICC’ye üye olan firmalardan 

uzmanlar, komisyon çalışmalarına katkı sağlıyor. 

ICC TÜRKİYE MİLLİ KOMİTESİ 
ICC’nin en eski milli komitelerinden biri olan 

Türkiye Milli Komitesi 1934 yılında kuruldu. ICC Tür-

kiye, 1953 yılından bu yana TOBB çatısı altında hiz-

met vermeyi sürdürüyor. 

Türk iş dünyası kendi rekabet gücünü artı-

rabilmek, sürdürülebilir kalkınmayı sağlamak ve 

dünya ekonomisinden daha fazla pay almak için 

sürekli değişen dünya konjonktürünü yakından 
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> >> > TOBB’un ev sahipliğinde ICC G20 Danışma Grubu tarafından düzenlenen G20 Bölgesel İstişare Toplantısı, 5 Mart 2012 tarihinde İstanbul’da yapıldı.

◆ Yolsuzlukla Mücadele

◆ Tahkim 

◆ Bankacılık Tekniği ve 

Uygulamaları

◆ Ticaret Hukuku ve 

Uygulamaları 

◆ Rekabet

◆ Kurumsal Sosyal Sorumluluk 

ve Yolsuzlukla Mücadele

◆ Gümrük ve Ticaret 

◆ Dijital Ekonomi 

◆ Ekonomi Politikaları

◆ Çevre ve Enerji

◆ Finansal Hizmetler ve 

Sigortacılık

◆ Fikri Mülkiyet Hakları.

◆ Reklamcılık ve Pazarlama

◆ Vergi

◆ Ticaret ve Yatırım Politikası

◆ Taşıma ve Lojistik

ICC’nin Teknik Komisyonları



ralel olarak komisyonlar bulunuyor. Bankacılık ve Tahkim komisyonları söz konusu ko-

misyonlar içinde en aktif olanları. ICC Türkiye Milli Komitesi, Bankacılık Komisyonu ve 

Tahkim Komisyonu üyelerinin işbirliğinde özellikle bankacılara, dış ticaret uzmanları-

na, hukukçulara yönelik yıl boyunca eğitim seminerleri düzenleniyor. ICC eğitimleri-

nin bu alanlarda Türkiye’de bir marka haline geldiği tartışma götürmüyor.

Komite bünyesinde son olarak Reklam ve Pazarlama, Fikri Mülkiyet Hakları ve Re-

kabet komisyonları kurulmuş bulunuyor. Söz konusu komisyonların kurulmasıyla, ICC 

Türkiye Milli Komitesi’nin faaliyetleri zenginleşip gelişerek daha farklı kitlelere hitap 

ediyor. Türkiye Milli Komitesi’nin faaliyetleri kapsamında 5 Mart 2012 tarihinde TOBB 

ev sahipliğinde, dokuz ülkeden 40’a yakın iş dünyası temsilcinin yer aldığı ICC G20 

Danışma Grubu tarafından G20 Bölgesel İstişare Toplantısı İstanbul’da yapıldı. ICC Ge-

nel Sekreteri Jean-Guy Carrier’in de katıldığı toplantıda, G20 Liderler Zirvesi’ne iletil-

mek üzere gıda güvenliği, yeşil büyüme, istihdam, şeffaflık iyileştirilmesi ve yolsuzlu-

ğu ortadan kaldırma, ticaret ve yatırım, ICT ve inovasyon konuları ele alındı.

takip etmek zorunda.  Türk firmalarının ve hol-

dinglerinin küresel düzeyde giderek daha aktif 

roller üstlendiği bu dönemde, ICC Türkiye Milli 

Komitesi çalışmalarıyla küçük ve büyük tüm şir-

ketlere faydalı olma amacını taşıyor. ICC Türkiye 

tarafından 2011 yılında düzenlenen 11 eğitim ve 

seminerde toplam bin 200 civarında katılımcının 

yer aldığı görülüyor.

ICC Türkiye bünyesinde de, ICC Merkez’e pa-
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> >> > ICC Türkiye Başkanı ve TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, ICC Genel Sekreteri Jean Guy 
Carrier ile G20 Türkiye Sherpası ve Dışişleri Bakanlığı Müsteşar Yardımcısı Mehmet Gücük.

> >> > 4-5 Temmuz 2007 tarihleri arasında İstanbul’da gerçekleştirilen 5. Dünya Odalar Kongresi’nin açılışı Başbakan Recep Tayyip Erdoğan, TOBB Başkanı 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu ICC Başkanı Marcus Wallenberg ve WCF Başkanı Rona Yırcalı tarafından yapıldı.



 I CC Rekabet Komisyonu, uluslararası bir sivil toplum örgütü olarak küresel bazda 

dengeleyici güç olmaya yönelik yaptığı faaliyetlerin Türkiye ölçeğinde de gerçek-

leştirilmesi için çalışmalara hız verildi. ICC Rekabet Komisyonu Üyesi Şahin Ardı-

yok, Ekonomik Forum Dergisi’nin konuyla ilgili sorularını yanıtladı.

ICC Rekabet Komisyonu çalışmaları hakkında bilgi verebilir misiniz? 
Komisyonun bu alandaki uluslararası çalışmalara katkısı ne seviyede?

ICC Rekabet Komisyonu, uluslararası düzeyde rekabet hukukuyla ilgili en etkili sivil 

toplum örgütlerinden birisi. Üyeleri ICC üyesi ülkeleri temsilen o ülkenin rekabet huku-

ku alanında önde gelen hukuk bürolarından avukatlarla uluslararası şirketlerin bu alana 

özgü çalışan hukuk müşavirlerinden oluşuyor. Komisyon üyeleri gönüllülük prensibine 

göre komisyon faaliyetlerine katılıyor, komisyonun daimi sekretaryasını ise ICC merkezin-

den yetkililer oluşturuyor. Komisyonun Başkanı Philips’in Hollandalı Hukuk Müşaviri Paul 

Luggard, Başkan Yardımcısı ise Shell Hukuk Müşavi-

ri Anne Riley. 

Komisyon yılda iki defa bir günlük düzenli top-

lantı yapıyor. Birinci toplantı, rekabet hukuku alanın-

da önemli bir etkinlik olan OECD Global Forum’un 

Şubat ayındaki toplantısının yapıldığı hafta Paris’te 

gerçekleştiriliyor. 

İkinci toplantı ise bu alanda en çok ilgi çeken 

konferans olan Fordham Üniversitesi’nin Rekabet 

Hukuk Konferansı’nın yapıldığı hafta New York’ta 

Eylül ayında yapılıyor. Bunlara ek olarak son üç yıldır 

ICC Rekabet Komisyonu, ICN yani Dünya Rekabet 

Otoriteleri Birliği’nin yıllık konferansının hemen ön-

cesi veya sonrasında gündemdeki bir konuya ilişkin 

yarım günlük bir panel düzenliyor. 

Bunlar dışında Komisyonun çalışmalarıyla ilgi-

li olarak da toplantılar yapılıyor. Örneğin, Komisyo-

nun, rekabet uyum programlarının yaygınlaştırıl-

ması ve bu programı uygulayanlara cezada indiri-

mi öngören çalışmasının bilgilendirilmesine yöne-

lik bu yılın Haziran ayında AB Komisyonu Rekabet 

Genel Müdürlüğü’yle bir toplantısı olacak. 

Komisyonun iki temel faaliyeti var. Milletlerara-

sı ticaretin kolaylaştırılması için üyelerin kendi ülke-

leri ve üyesi oldukları uluslararası kuruluşlarla ilgili 

komisyonu yazılı ve sözlü olarak bilgilendirmesi söz 

konusu. 

İkinci faaliyet grubu ise Komisyon üyelerinden 

oluşacak alt komiteler aracılığıyla, ICC’nin genel po-

litikaları ve uluslararası gelişmelere göre belirlenen 

konularda çalışmalar yapmak, bu çalışmaları bir sivil 

toplum örgütü olarak ilgili paydaşlarla paylaşmak-

tır. Bu kapsamda, ilgili paydaşların tasarı halindeki 

düzenlemelerle ilgili ICC’nin görüşünü sorduğun-

da bu görüş Komite ve Komisyon aracılığıyla sunu-

luyor. Bunlar dışında Komisyonun en etkili faaliye-

ti ICC’nin, ICN ve OECD çalışmalarında temsil edil-

mesi oluyor. 
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“ICC Türkiye 
Rekabet Komisyonu 
oluşturuluyor” 

ICC REKABET KOMİSYONU ÜYESİ ŞAHİN ARDIYOK:



ICC’nin uyuşmazlıkların çözümü hakkında yürüttüğü çalışmalar hakkında 
kısaca bilgi verebilir misiniz? 

ICC, milletlerarası alanda en bilinen ve yaygın kurumsal tahkim hizmetini veriyor. Ayrı-

ca Tahkim Kuralları 2012 yılında değişti ve milletlerarası ticaretin ihtiyaçlarına göre güncel-

lendi. Bunun yanı sıra ICC’nin, uzlaştırma ve bilirkişi tayin hizmetleri de bulunuyor.

Uluslararası tahkim çalışmalarında ICC’nin yeri ve önemi hakkında 
görüşlerinizi alabilir miyiz? 

Tahkim Divanı, ICC kurallarına göre yürütülen tahkimlerin etkin biçimde gerçekleş-

mesi için gayret eder. Tahkim Divanı, özellikle hakemlerin tayini, hakemlerin reddi, tahki-

min aksamadan yürümesi için gereken önlemlerin alınması ve hakem kararının incelene-

rek onaylanması açısından ICC tahkiminde önemli rol oynar. Bununla beraber, ICC Tahkim 

Divanı uyuşmazlığı bizzat çözmez, sadece usul ve esas açısından önemli gördüğü husus-

ları hakemlerin dikkatine sunar. 

Türk iş dünyası, ICC Tahkimi’ni yeterince tanıyor mu? ICC Türkiye’nin bu 
anlamda yürüttüğü faaliyetler hakkında bilgi verebilir misiniz?  

ICC Türkiye Milli Komitesi, ICC bünyesindeki en saygın ve devamlılığı olan milli komi-

telerden biridir. ICC Milli Komitesi Türkiye’de tahkimin tanıtılması ve gelişmesi için her yıl 

en az bir toplantı düzenleyerek, hukukçular ve iş dünyasını bir araya getirir. 

ICC Tahkimi’ni kullanmak isteyen iş 
dünyası temsilcilerimiz nasıl bir yöntem 
izlemeli? 

Türk iş dünyasının son dönemde çok 

önemli uluslararası başarılara imza attığını 

sevinerek gözlemliyorum. Bölgemizdeki bir-

çok ülkede çok önemli fırsatlar var. Aynı za-

manda bu devletlerin çoğu yüksek riskli ül-

keler. Bu sebeple, iş adamlarının sözleşme-

lerine ICC tahkim şartını koymaları kendile-

ri için önemli bir güvence oluşturabilir. Söz-

leşmelerinin özelliğini dikkate alarak, özellikle 

uyuşmazlık çıkmadan önce bir uzmana da-

nışmaları yararlı olur. 

ICC Rekabet Komisyonu’nda Türkiye Milli 
Komitesi nasıl temsil ediliyor?

Türkiye Milli Komitesi, ICC Rekabet Komisyo-

nu’nda uzun yıllardır aktif bir şekilde temsil ediliyor ve 

son üç yıldır bu görevi ben yürütüyorum. Komisyon, 

toplantılarında Türkiye’deki gelişmeleri detaylı bir şe-

kilde diğer üyelerle paylaşıyor. Türkiye’deki önemli 

mevzuat değişiklikleriyle ilgili özel gündem madde-

si oluşturulmasını sağlayarak, bunları üyelerle paylaş-

mak, alt komitelerin faaliyetlerinin Türkiye’ye ilgili kı-

sımlarında görüş ve öneriler sunmak, Türkiye’yi ilgi-

lendiren mesleki birikimimle katkı yapabileceğim alt 

komitelerde görev almak ve Komisyonun faaliyetle-

riyle ilgili Milli Komiteye detaylı raporlar sunmak gö-

revlerim arasında. Ayrıca Uluslararası Barolar Birliği 

(IBA) Rekabet Komisyonu üyesiyim ve her yıl dört kez 

yayımlanan IBA’nın Rekabet Hukuku’yla ilgili dergisi-

nin Türkiye bölümünü hazırlıyorum. Ayrıca Rekabet 

Kurumu’nun önerdiği NGO (sivil toplum örgütü/STK) 

temsilcisi olarak, ICN’nin tek taraflı davranışlar çalışma 

grubunun üyesiyim. 

ICC Türkiye’nin yürüttüğü çalımalar ve 
gelecek dönem faaliyetleri hakkında bilgi 
verebilir misiniz?

ICC Türkiye Milli Komitesi’nin bu alandaki çalış-

maları, sadece ICC Rekabet Komisyonu faaliyetleri-

ne katılımla sınırlı değil. Bunun yanında ICC’nin temel 

amaçları çerçevesinde Türkiye’de rekabet hukuku ala-

nında farkındalığın yaratılması, ülkemizde bu alanda 

bilgi birikimine sahip şirketlerle yeterli bilgisi olma-

yan şirketler arasındaki uçurumun azaltılması ve ni-

hayetinde ICC Milli Komitesi üyelerine yönelik reka-

bet hukukuyla ilgili diğer faaliyetleri de yürütüyor. Bu 

kapsamda geçmişte yoğun katılımın gerçekleştiği bir 

günlük rekabet hukuku eğitimi yapıldı, yine gündem-

deki bir konu olarak bankacılıkta rekabet hukuku ko-

nulu bir panel düzenlendi. Hâlihazırda öncelikle ICC 

Milli Komitesi üyesi şirketlerin faydalanacağı, kamuo-

yuyla paylaşılacak “Şirketler İçin Rekabet Hukuku Reh-

beri” adlı bir kitabın hazırlık aşamasının sonuna gelin-

di. Ayrıca bu yıl içinde rekabet hukuku alanında ikin-

ci bir eğitim düzenlenecek, ayrıca gündemde olan bir 

konuya ilişkin yine yarım günlük bir panel yapılacak. 

Son olarak ICC Rekabet Komisyonu’nun sivil toplum 

örgütü olarak uluslararası alanda yaptığı dengeleyi-

ci güç olmaya yönelik faaliyetlerin Türkiye ölçeğinde 

gerçekleştirilmesine yönelik somut bir adım olarak, 

ICC Türkiye bünyesinde Rekabet Komisyonu oluştu-

rulmasına karar verildi ve yakın zamanda bu komis-

yon çalışmalarına başlayacak.
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“ICC tahkim 
şartları iş dünyası 
için önemli bir 
güvence”

ICC TAHKİM DİVANI ÜYESİ  
PROF. DR. ZİYA AKINCI
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 M ilyarlarca dolarlık dış ticaret işleminde kullanılan, dünya çapında bir söz-

leşmesel standart olarak kabul gören Incoterms kuralları, 1936’da ICC ta-

rafından yaratıldığından bu yana, uluslararası ticaretin gelişimine ayak uy-

durabilmesi için düzenli olarak güncelleniyor. ICC Ticaret Hukuku ve Uy-

gulamaları Komisyonu Üyesi Prof. Dr. Ercüment, konuya yönelik sorularımızı şöyle yanıtladı:

ICC’nin Ticaret Hukuku ve Uygulamaları Komisyonu ne tür çalışmalar 
yürütüyor?

ICC Ticaret Hukuku ve Uygulamaları Komisyonu, milletlerarası planda ticari ilişkileri il-

gilendiren hukuki konularda çalışmalar yapıyor. Dolayısıyla ticaretin gelişmesi veya kolay-

laştırılması amacıyla iş âleminin gerek duyabileceği hukuki desteği; tip sözleşmeler, model 

sözleşme hükümleri, açıklama metinleri ve diğer şekillerde iş dünyasının hizmetine sunu-

yor. Komisyonun başlıca yayınları arasında Incoterms’i ve çeşitli model sözleşmeleri saymak 

mümkün. Bilindiği gibi Incoterms, ağırlıklı olarak milletlerarası ticarette kullanılan ticari te-

rimleri ifade etmek üzere ICC’nin derlediği bir yayındır. Bu yayın belirli aralıklarla güncellenir 

ve iş dünyasındaki gelişmelere uygun hale getirilir. Incoterms son olarak 2010 yılında gün-

cellendi ve 1 Ocak 2011’den itibaren yürürlüğe girdi. 

Incoterms konusunda benim de aralarında bulun-

duğum uzmanlar grubuna sorulan sorular ve bunla-

ra verilen cevaplar düzenli olarak ICC’nin web sayfa-

sında (www.iccwbo.org) yayımlanıyor. Ayrıca, Komis-

yonumuz milletlerarası ticarette sıklıkla kullanılan çe-

şitli sözleşme tiplerini de bir model sözleşme olarak 

hazırlayıp kullanıcıların hizmetine sunuyor. Bu çerçe-

vede satım, acentelik, tek satıcılık, seçici tek satıcılık, 

gizlilik, tedarik, birleşme ve devralmalar, franchising 

(bir ürün veya hizmetin imtiyaz hakkına sahip tarafın, 

belirli bir süre şart ve sınırlamalar dâhilinde işin yö-

netim ve organizasyonuna ilişkin bilgi ve destek sağ-

lamak suretiyle, imtiyaz hakkını ticari işler yürütmek 

üzere ikinci tarafa verdiği imtiyazdan doğan, uzun 

dönemli ve sürekli bir iş ilişkisi), taşeronluk ve diğer 

pek çok sözleşme sayılabilir. Ayrıca Komisyonumuz, 

force major (bir sözleşmenin, tarafların denetimi dı-

şında oluşan koşullar nedeniyle kısmen ya da tama-

men uygulanamaması hali) ve beklenmeyen halle-

re ilişkin de bir yayın hazırladı. Komisyonumuz halen 

diğer çeşitli tip sözleşmeler, kamu ihaleleri, Avrupa 

sözleşmeler hukuku, sözleşmelere uygulanacak hu-

kuk olarak hukukun genel ilkeleri ve lex mercatoria, 

yolsuzlukla mücadele gibi konular üzerinde çalışma 

grupları çerçevesinde çalışmalarını sürdürüyor.

 

ICC Türkiye, komisyon çalışmalarının Türk 
iş dünyasının hizmetine sunmak için ne tür 
faaliyetler yürütüyor? 

ICC Türkiye Milli Komitesi, komisyon çalış-

malarının Türk iş dünyasının hizmetine sunulma-

sı için birkaç yönde faaliyette bulunuyor. İlk olarak 

Incoterms’in tercümesi yapıldı ve iş dünyasının kul-

lanımına sunuldu. İkinci olarak Incoterms 2010 ile il-

gili çok sayıda eğitim ve seminer düzenlendi. Böyle-

ce Incoterms 2010’un doğru ve amaca uygun kul-

lanılması için kullanıcılar hem eğitildi, hem de bi-

linç ve farkındalık seviyeleri yükseltildi. 2010 Kasım 

ayında İstanbul’da çok geniş bir katılımla Komisyo-

“Incoterms son olarak 
2010 yılında güncellendi”

ICC TİCARET HUKUKU VE UYGULAMALARI KOMİSYONU ÜYESİ  
PROF. DR. ERCÜMENT ERDEM:



nun çalışma alanlarını kapsayan konularda ulusla-

rarası bir kongre düzenlendi. Bu kongre Incoterms 

2010’un Paris’ten sonra yapılan en etkili ve ses geti-

ren tanıtımı oldu. Üçüncü olarak, Komisyon tarafın-

dan hazırlanan tip sözleşmelerin Türkçeye çevrilme-

si ve iş dünyasının yararlanmasına sunulması planla-

nıyor. Öyle sanıyorum ki bu çalışmayı da sonbaharda 

tamamlayabileceğiz. Ayrıca, Türkiye’de iş âleminden 

gelen ve Incoterms’leri veya Komisyon’un çalışma-

larını ilgilendiren çeşitli konularda yöneltilen sorula-

rı cevaplandırıyor ve bu konularda iş dünyasına yar-

dımcı oluyoruz.

 

Bildiğimiz kadarıyla siz aynı zamanda ICC 
Dünya İş Hukuku Enstitüsü’nün de üyesisiniz. 
Enstitü çatısı altında ne tip faaliyetler 
yürütülüyor? 

Evet, ben aynı zamanda ICC’nin milletlerara-

sı ticaret hukuku konusundaki çalışmalarına des-

tek olan, ICC Dünya Hukuku Enstitüsü’nün de üye-

siyim. Enstitümüz çeşitli ülkelerden gelen uzmanla-

rın oluşturduğu ve ICC çalışmalarına hem bilimsel 

hem de uygulama açısından fikir veren, temel oluş-

turan çalışmalar yürütür. Enstitü’nün her yıl düzen-

lediği yıllık toplantısında milletlerarası ticaret huku-

kunu veya tahkimi konu alan bir milletlerarası se-

miner düzenlenir. Bu seminerlerde sunulan bildiri-

ler ve tartışmalar bir kitap halinde yayımlanır. Ay-

rıca Enstitü, PIDA seminerleri adı altıda milletlera-

rası sözleşmeler hukukuna ve milletlerarası ticari 

tahkime yönelik olarak eğitimler düzenler. Bu eği-

timlere bugüne kadar binlerce kişi katıldı ve sade-

ce Fransa’da değil, dünyanın pek çok yerinde Ens-

titü bu eğitimleri gerçekleştirmeyi sürdürüyor. Geç-

tiğimiz yıllarda İstanbul’da da bir PIDA Milletlerarası 

Sözleşmeler Eğitimi düzenledik. 

Enstitü’nün çok önemli projelerinden birisi de 

her iki yılda bir düzenlenen Enstitü Ödülü’dür. Bu 

yıla kadar üç defa Enstitü Ödülü verildi. Bu ödül-

ler milletlerarası ticaret hukuku alanında hazırla-

nan tezlere veya çalışmalara veriliyor. 2011 yılında 

bu ödül için 36 başvuru oldu. Bu yüksek sayıda baş-

vuru tüm dünyada ICC Enstitüsü’nün bu çok itibar-

lı ödülüne verilen önemin bir göstergesidir. Ensti-

tü Ödülü’nün 2013 yılındaki dördüncü dönemine 

Türkiye’den de başvuru olmasını dilerim. Yine Ens-

titümüz her yıl düzenlediği çeşitli kolokyumlarla 

(akademik toplantı) ve özellikle Queen Mary ile or-

taklaşa yaptığı sempozyumlarla milletlerarası tahki-

min gelişmesi konusunda bilimsel çalışmalar yürü-

tüyor.
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ICC Türkiye ile ICC Filistin arasında işbirliği anlaşması imzalandı. 

ICC Türkiye Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu ve ICC Filistin Başkanı Munib 

R. Masri’nin imza attığı anlaşma uyarınca, karşılıklı ticaret heyetleri 

düzenlenecek ve ICC’nin komisyon çalışmalarına paralel olarak ortak 

toplantılar tertip edilecek. Özellikle de Ar-Ge, sigortacılık, emeklilik 

sistemleriyle kadın ve genç girişimciliği alanlarında Türk iş dünyasının 

birikimi Filistin iş dünyasıyla paylaşılacak

ICC Türkiye ve ICC Filistin’den 

işbirliğine imza

ICC Tü ki il ICC Fili ti d i bi liği l i l d



 ICC Milli Komitesi tarafından her yıl düzenlenen Tahkim seminerleri-

nin onuncusu, 30 Nisan 2012 tarihinde Ankara’da, TOBB Ekono-

mi ve Teknoloji Üniversitesi’nde (ETÜ) yapıldı. TOBB Başkanı Rifat 

Hisarcıklıoğlu’nun ev sahipliğinde gerçekleşen seminere Adalet Bakanı Sadullah Ergin ve 

ICC Milletlerarası Tahkim Divanı Başkanı John Beechey de katıldı. Seminerin açılış konuş-

masını yapan Hisarcıklıoğlu, seminerin onuncu kez düzenlendiğini ve artık bunun gele-

nek haline geldiğini belirtti. “Tahkim konularının görüşüldüğü bu düzeydeki bir semineri, 

uzun soluklu olarak düzenleyebilen nadir ICC milli komitelerinden biri olmanın haklı gu-

rurunu yaşıyoruz” diyen Hisarcıklıoğlu, “Bu seminerlerin temel amacı, Türk iş dünyasını ve 

hukukçularımızı güncel tahkim meseleleri hakkında bilgilendirmektir. Amacımız, ICC’nin 

tahkim konusundaki çalışmalarını kesintisiz olarak iş dünyamızın hizmetine sunmaktır. 

Yakın geçmişe baktığımızda, uluslararası tahkim uygulaması daha çok elitlerin kullandığı 

bir uyuşmazlık çözüm mekanizmasıydı. Ama firmalarımız küresel pazarlara açıldıkça, bü-

yük veya küçük her tür tacir ve hukukçu, uyuşmazlıkların çözümünde bu mekanizmaya 

başvurabilir hale geldi” ifadesini kullandı.

ICC TAHKİM DAVALARINA ATANAN 
TÜRK HAKEMLERİNİN SAYISI HIZLA 
ARTIYOR

ICC Tahkim Divanı’na yapılan başvurular ince-

lendiğinde Türk tarafların divanı kullanma oranının 

son yıllarda ciddi artış gösterdiğini söyleyen Hisar-

cıklıoğlu, kurulduğundan bu yana Türk iş insanları-

nın ICC tahkim mekanizmasını kullanma sayısının 

50’ye ulaştığını belirtti. Hisarcıklıoğlu, sözlerini şöy-

le sürdürdü: 

“Buradaki katılımcıların büyük çoğunluğunun 

tahkimle ilgilenen ve tahkime ilgi duyan hukuk-

çular olduğunu biliyorum. Türk iş dünyasının baş-

kanı ve bir iş adamı olarak sizlerden talebim; ge-

rek ulusal, gerekse uluslararası tahkim uygulama-
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Türkiye “Tahkim Dostu” 
ülkeler arasında yer alıyor

X. Milletlerarası Tahkim Semineri’nde konuşan TOBB Başkanı M. Rifat 

Hisarcıklıoğlu, ICC Tahkim Divanı’na yapılan başvurular incelendiğinde Türk 

tarafların divanı kullanma oranının son yıllarda ciddi artış gösterdiğini 

söyledi. Adalet Bakanı Sadullah Ergin ise İstanbul Finans Merkezi projesi 

kapsamında tahkim merkezi kurlması için çalışma yaptıklarını açıkladı.

> >> > TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, “Tahkim, tüm 

taraflar için ‘kazan-kazan’ 
mekanizmasıdır” dedi.



Bu nedenle, son dönemde tahkim konusuna yatırım yapan şehir ve ülkelerin sayısı hız-

la artmaktadır.

Son yıllarda sağlanan gelişmeyle birlikte Türkiye, ‘arbitration friendly’ yani ‘tahkim 

dostu’ ülkeler kategorisinde yer almaya başladı. Ancak, emin olun ki, bu alanda elimizde-

ki potansiyel çok ama çok daha büyük.  Hem ülkemiz açısından, hem de tahkim alanında 

yoğunlaşacak hukukçularımız açısından çok büyük imkânlar var” dedi.

TAHKİM YARGININ İŞ YÜKÜNÜN AZALTILMASINA 
BÜYÜK KATKI SAĞLIYOR 

Seminerde bir konuşma yapan Adalet Bakanı Sadullah Ergin ise, uyuşmazlıkların 

mahkemeler yerine taraflarca, hakemlerce çözülmesini sağlayan tahkim kurulunun dün-

yada yaygın hale geldiğini söyledi. Tahkimde “taraf serbestisi”nin geçerli olduğunu anım-

satan Bakan Ergin, “Tahkimde geçerli olan ‘serbestlik’ ilkesi taraflardaki adalet duygusunu 

güçlendirdiği gibi, çalışma ve ticaret hayatımızın gelişiminde ve bu alanlarda ortaya çı-

kan uyuşmazlıkların hızlı bir şekilde çözümünde önemli bir rol oynamaktadır. Ayrıca tah-

kim yargının iş yükünün azaltılmasına, adalete erişimin hızlandırılmasına, adalet hizmet-

lerinin maliyetinin düşürülmesine büyük katkı sağlıyor” dedi. Bakan Ergin, konuşmasını 

şöyle sürdürdü: 

“Milletlerarası tahkim kanunundan, iç tahkime kadar hükümler mevzuatımızda var. 

Milli tahkime ilişkin hükümler ise Hukuk Muhakemeler Kanunu’nda düzenlenmiş bulu-

nuyor. Hiç kuşkusuz tahkim müessesesinin geliştirilmesi ve ticaret hayatında etkin ola-

rak uygulanması günümüzün gelişen koşullarına uyum sağlayabilecek, iş dünyasının hız-

la artan ihtiyaçlarına cevap verebilecek nitelikte tahkim hükümlerinin varlığını gerekli kıl-

maktadır.”

Adalet Bakanı Ergin, İstanbul’da bir tahkim merkezi kurulması için gerekli çalışmaları 

yaptıklarını belirterek, “İstanbul’da bağımsız ve özerk yapıya sahip milletlerarası alanda re-

kabet edebilecek düzeyde, kurumsal bir tahkim merkezinin oluşturulması, arabuluculuk 

sisteminin etkin bir şekilde kullanılması amaçlanmıştır. Taslak, 1 Mart 2011 tarihinde Baş-

bakanlığa sevk edilmiş olup, halen Başbakanlık’ta inceleniyor” diye konuştu.

sında tutkuyla hareket etmenizdir. Ülkemizdeki 

uygulama seviyesinin daha da ileriye taşınması-

na katkı sağlamanızdır. Hukukçularımızın bu alan-

daki gayreti ve başarısı tahkim uygulamalarına da 

doğrudan yansımış, ICC tahkim davalarına atanan 

Türk hakemlerinin sayısı son yıllarda hızla artmış-

tır. Daha 2-3 yıl öncesine kadar sadece birkaç ha-

kemimiz bu davalarda görev alırken, 2011 yılında 

bu rakam 14’e çıkmıştır. Bu artışın sizlere daha faz-

la şevk vereceği kanaatindeyim. Burada hukukçu-

larımız açısından en önemli unsur, tahkim konu-

sundaki yeniliklerin sürekli takip edilmesi ve hu-

kukçularımızın kendilerini her an göreve hazır tut-

malarıdır. Biz bu konuda her türlü desteği veriyo-

ruz. Sizlerden gelecek talep doğrultusunda daha 

fazla destek vermeye de hazırız.”

TOBB Başkanı M. Rifat Hisaarcıklıoğlu, tahkimin, 

anlaşmazlıkların çözümünü kolaylaştırması bakı-

mından hem iş insanları, hem bu davalarda görev 

alan hukukçular, hem de tahkim konusunda mar-

ka haline gelen ülkeler için önemli bir kazanç ve PR 

imkânı olduğuna işaret ederek, “Tahkim tüm taraf-

lar için geçerli olan bir ‘kazan-kazan’ mekanizması-

dır” dedi.

Bugün, Londra, Paris, Cenevre gibi şehirlerin tah-

kim konusunda marka haline geldiğini söyleyen Hi-

sarcıklıoğlu, “Bu sayede hem ülkelerinin ticaret mer-

kezi olmasına katkı sağlamışlar, hem de kendi hukuk-

çularının isimlerini küresel pazarlarda duyurmuşlardır. 
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> >> > Adalet Bakanı Sadullah Ergin, tahkimin; yargının iş 
yükünün azaltılmasına, adalete erişimin hızlandırılmasına, 
adalet hizmetlerinin maliyetinin düşürülmesine büyük katkı 
sağladığını belirtti.

> >> > TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Milletlerarası Tahkim Semineri’ne 
katılan ICC Milletlerarası Tahkim Divanı Başkanı John Beechey’e günün 
anısına bir plâket verdi.



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


