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4. Sif Ogrencisi

OSTIM'de yeni bir dénem:
Sanal Fabrika

elisen ve degisen dinya egilimleri kendini

ilk basta, rekabetin en yogun ve sert yasan-

digr sektdr olan endustri alaninda gosteri-
yor. GUnUumuzde surekli blytumekte olan kiresel pa-
zar ve pazarin sektore yonelik alisiimamis buyukltk-
te, detay ve suredeki istemleri simdiden holding yo-
netim kurullarindan, kiictk ve orta byukltkteki islet-
melerin (KOBI) sahiplerine kadar bircok yénetim biri-
minin baglica sorunu oluyor. Ayni zamanda ilgili soru-
na ait bilimsel ¢cozimler de bircok akademisyenin ¢a-
lisacagi bir alan olusturuyor. Sanal Fabrika yaklasimi,
KOBI'ler arasinda isbirliginin artinlmasi ve buytk fir-
malarin Uretim ihtiyaglarini daha cevik karsilayabilen
Organize Sanayi Bolgeleri'ne (OSB) uygulanmasi pro-
jeleri bu slrecte 6ne cikiyor.

Sanal Fabrika yaklasiminin ana unsuru isbirligi
ve ceviklik olup, giinimz rekabet ortaminda Ure-
ticiye surekli bir hareketlilik kazandirmayr amacli-
yor. Cevikligin buradaki anlami sadece esnek, ya-
lin veya bilgisayar destekli bir imalat anlaminda ol-
mayip, bircok verimli Gretim altyapisinin ve felsefesi-
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nin birlesimi anlami tastyor. ilk olarak Amerikan Deniz
Kuvvetleri'nin savunma sanayisi icin yaptigi bir ¢alis-
ma olan Sanal Fabrika sisteminin daha sonra bircok
Avrupa ve Kuzey Amerika Ulkesinde yaygin olarak
kullanildigr gérdluyor.

SANAL FABRIKA NEDEN GEREKLi?

Gevik bir isletme, pazarin bircok istegine hemen
cevap verip, karmasik parcalardan, yiksek tretim sa-
yilarina ve son tiketiciye ulasacak parcalara kadar
bircok isi gerek kendi biinyesi, gerekse liderligi altin-
da isbirligi yaptigi firmalarla tamamlayip, hizli ve su-
rekli cevap verme kapasitesine sahip, verimli bir fir-
ma olma 6zelligini tasiyor. Ozellikle Turkiye gibi gelis-
mekte olan sanayi ve ekonomilerin ham madde sag-
layiciligi veya ucuz is glicd tanimindan ¢ikip, yenilik-
¢i ve gelismis bir endustriyle gelecegin lider Ulkele-
rinden biri olmasi adina bu sistemin elzem oldugu
gorultyor.

Turkiye'de gelisen ve bUyUyen sanayi yatirimlari,
Milli Jet, Yerli Motor ve Tam Bagimsiz Savunma Sana-
yii gibi buytk altyapr ihtiyaci olan projelerin tamam-
lanmasi ve cevik bir yapiya sahip olabilmesi adina ha-
yati ©nem tasiyan Sanal Fabrika projesinin bir drnegi
Ankara Ortadogu Sanayi ve Ticaret Merkezi (OSTIM)
Ortak Arastirma ve Gelistirme Merkezi (ODAGEM) ta-
rafindan yurataltyor. Bu baglamda Tirkiye'de ve din-
yada taninirhdr stirekli artan Turkiye Havacilik Sanayii
(TAI), Askeri Elektronik Sanayii (ASELSAN), ROKETSAN
ve OSTIM kurumlarinin icinde oldugu, Turkiyede ilk
defa gelistirilip uygulanacak olan bu yéntemin basa-
riyla sonuglandiriimasi hem Ankara sanayisi hem de
Turkiye'deki bircok organize sanayi bolgesine érnek
teskil edecek olmasi agisindan énem tasiyor.

Sadece firmalarin birlikteligi degil, ayni zamanda
yeni teknolojilerin ve bilginin de aktarimini kolaylas-
tiran sistem, teknokentlerle Universite sanayi uyumu
icin ideal gérintyor. TOBB ETU, ODTU ve OSTIM Or-
tak Arastirma ve Gelistirme Programi kapsaminda yU-
ritdlen Sanal Fabrika sisteminin yapisi sekil I'de yer
alyor.
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BOSTA TEZGAH KALMAYACAK
Sistem bu tip blyUk projelerde grup liderlerinin

Uretim ve tasarim yikinu KOBI'lerle paylasmasina ve
glclnln buyldk ¢cogunlugunu dis proje kaynaklari-
nin bunyesine kazandirmak icin ayirmasina olanak
sagliyor. Boylece buyuk firmalarin yonlendirmesi al-
tinda ortaya katma degeri daha ytksek drtnler ¢iki-
yor. Is yukint azaltmanin yaninda lider firmalara ka-
pasitesinin Ustlnde isleri de alabilme imkani taniya-
cak olan Sanal Fabrika sistemi, blyuk firmalara daha
buyiik pazarlar, KOBI'lere ise stirekli bir is akisi olustu-
ruyor. Sanal Fabrika, organizasyon elemanlarinin bil-
gilerinin, ydnetimlerinin ve Uretim asamalarinin pay-
lasiimasiyla gerceklesmekte olup, bu sistemin ka-
zandirdigi goézlem yapabilme kabiliyeti ile bosta ka-
lan tezgah ve is glici hemen saptanabiliyor. Boyle-
ce Uretim streglerindeki maliyetlerin hesabi yapilabi-
liyor, enerji ve zaman kayiplarinin yogunlastigi adim-
lar saptanip Uretim iyilestirmesi gibi yonetim mida-
haleleri stratle sonlandiriliyor.

KATMA DEGER ARTACAK

Sanal Fabrika sisteminin isleyis sekli, organizasyo-
na Uye musterinin teklifini vermesiyle basliyor. Teklif,
merkezi ydnetim olan organizasyon ydneticisine go-
tlrtlerek uygun KOBI'ler saptaniyor. KOBI'lerden ali-
nan tekliflerle birlikte, KOBI'lerin &nceki islerinde gds-
terdikleri performanslari incelenerek, en uygun KOBI
veya isletme gruplari seciliyor. Sanal fabrikayi olustu-
ran musteri, yonetici ve destek firmalarin toplu ona-

yI sonucu Sanal Fabrika kurulup ¢alisma baslatilyor.
Bdylece bir isi yapmak icin musterinin belirledigi kri-
terlerde, en verimli ortak ile muUsterinin eslesmesi
saglaniyor.

Uretimde (¢ dnemli asama tasarim, modelleme
ve Uretim yapilan isbirligiyle Sanal Fabrika tarafindan
bitiriliyor. On binlerce tezgahin ve yiizlerce KOBI'nin
bulundugu sanayi bolgelerinde en uygun islem gru-
bunun secilmesi, cevre dostu Uretim kosullarindan,
acil tanimli yuksek miktarli siparislere kadar genis kri-
terlere cevap verebilmesi bakimindan Sanal Fabrika
gelisen sanayi organizasyonlarinin en énemli ¢c6zim
elemanlarindan biri oluyor.
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