
88 ülkeden 1000 iş insanı 

TOBB Uluslararası 
İş Forumu’nda buluştu

 T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği’nin (TOBB) kuruluşunun 60. yılı etkinlikleri çer-

çevesinde, dünyanın önde gelen özel sektör ve uluslararası kuruluş temsilcileri 

TOBB Uluslararası İş Forumu’nda bir araya geldi. TOBB Başkanı,  Avrupa Ticaret 

ve Sanayi Odaları Birliği (Eurochambres) Başkan Yardımcısı, İslam, Ticaret, Sanayi 

ve Tarım Odası Başkan Yardımcısı (ICCIA) ve Milletlerarası Ticaret Odası (ICC) Yönetim Kurulu 

Üyesi M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun ev sahipliğinde düzenlenen İş Forumu’na ABD, Rusya, Yuna-

nistan, Latin Amerika, Suriye, İran, Çin, Mısır, Malezya başta olmak üzere 88 ülkeden iş dünya-

sının liderleri ve uluslararası kurumların temsilcileri katıldı.  

TOBB Uluslararası İş Forumu’nun açılışı Makedonya Cumhurbaşkanı Gjorge Ivanov, Baş-

bakan Yardımcısı Ali Babacan, Gümrük ve Ticaret Bakanı Hayati Yazıcı ile TOBB Başkanı, Eu-

rochambres Başkan Yardımcısı, ICCIA Başkan Yardımcısı ve ICC Yönetim Kurulu Üyesi M. Rifat 

Hisarcıklıoğlu tarafından yapıldı. 

13 Eylül 2012 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirilen Uluslararası İş Forumu kapsamında, kü-

resel krizin dünya ekonomilerine etkisini, ülkelerin deneyimlerini, krizin aşılmasında girişimcili-

ğin rolünü bölgesel ve küresel ölçekte gündeme getirmek üzere üç ayrı oturum düzenlendi.

Moderatörlüğünü TOBB Başkanı, Eurochambres Başkan Yardımcısı, ICCIA Başkan 

Yardımcısı ve ICC Yönetim Kurulu Üyesi M. Rifat 

Hisarcıklıoğlu’nun yaptığı “Kıtalar Küresel Krizi Konu-

şuyor” başlıklı oturumda, yedi kıtanın her birinden 

temsilciler küresel ekonomik krizin ülkeleri üzerinde-

ki etkilerini ve kriz sayesinde edindikleri deneyimleri 

anlattı. 

“Girişimcilerin Güçlendirilmesi: Özel Sektörün 

Gelişimi İçin Bağların Artırılması” oturumu TEPAV Di-

rektörü Prof. Dr. Güven Sak’ın, “Kriz Zamanında Özel 

Sektör: Avrupa ve Orta Doğu Arasında” başlıklı oturum 

ise İzmir Ticaret Borsası (İTB) Başkanı Işınsu Kestelli’nin 

moderatörlüğünde gerçekleştirildi. Ayrıca, 14 Eylül 

2012 tarihinde ICC ve Dünya Odalar Federasyonu 

(WCF) Genel Konsey ve Yönetim Kurulu toplantıları 

da İstanbul’da yapıldı.

ULUSLARARASI ŞÖLEN
Uluslararası İş Forumu’nu dünya çapında ünlenen, 

başarılı ve geleneksel bir ekonomi şölenine dönüş-

türmeyi hedeflediklerini belirten Hisarcıklıoğlu şöyle 

konuştu: “Küreselleşme tüm dünya ekonomilerini 

birbiriyle bağlantılı hale getirmiş durumda. Dünyanın 

bir ucunda gerçekleşen ufak bir ekonomik ya da siyasi 

olay tıpkı bir kelebeğin kanat çırpışının başka bir yerde 

tsunami yapması gibi, bambaşka bir lokasyonda fırtı-

nalar koparıyor, ekonomileri allak bullak ediyor. Bunun 

en yakın örneğini son üç yıldır yaşıyoruz. Avrupa’da 

meydana gelen mali kriz, diğer ülkeleri de etkiledi, et-

kilemeye devam ediyor. Dünya özel sektörünün tem-

silcilerini İstanbul’da bir araya getirerek hem bu süreci 

konuşmak hem de uluslararası ekonominin geleceği 

üzerine tartışmak istiyoruz.”
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60. yılını kutlayan TOBB, dünyanın önde gelen özel sektör ve uluslararası 
kuruluş temsilcilerini TOBB Uluslararası İş Forumu’nda bir araya getirdi. 
13 Eylül 2012 tarihinde düzenlenen Uluslararası İş Forumu’nda ekonomik kriz, 
kriz zamanlarında özel sektörün rolü, girişimciliğin güçlendirilmesi ve ticaretin 
önündeki engeller değerlendirildi.

KAPAK

> >> > TOBB Başkanı,  Eurochambres Başkan 
Yardımcısı ve ICC Yönetim Kurulu Üyesi M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, TOBB Yönetim Kurulu Üyeleri ve 
konuklarıyla birlikte 60. yıl pastasını kesti.
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> >> > TOBB 60. Yıl Uluslararası 
İş Forumu’nda 88 ülkeden 
1000 iş insanı küresel krizi 
İstanbul’da değerlendirdi.

> >> > ICC Genel Sekreteri Jean Guy Carrier, 
T.C. Merkez Bankası Başkanı Erdem Başcı, 

İzmir TB Yönetim Kurulu Başkanı Işınsu 
Kestelli, ICCIA Başkanı Şeyh Salah Kamel ve 

Eurochambres Başkanı Alessandro Barberis.

> >> > TOBB Başkanı,  Eurochambres Başkan Yardımcısı ve ICC 
Yönetim Kurulu Üyesi M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Gümrük ve 
Ticaret Bakanı Hayati Yazıcı, Makedonya Cumhurbaşkanı 
Gjorge Ivanov, TOBB Yönetim Kurulu Üyesi ve Eskişehir TO 
Yönetim Kurulu Başkanı Harun Karacan.



 T OBB’un 60. yılı şerefine düzenlenen Uluslararası İş Forumu’nun açılışında 

konuşan TOBB Başkanı, Eurochambres Başkan Yardımcısı, ICCIA Başkan Yar-

dımcısı ve ICC Yönetim Kurulu Üyesi M. Rifat Hisarcıklıoğlu, küresel çapta 

işbirliğine dikkat çekti. 88 ülkeden gelen iş insanlarına hitap eden Hisarcık-

lıoğlu, “İşbirliği yapmayanlar bu yüzyılda kaybedeceklerdir. Çünkü bu yüzyıl, işbirliği 

yüzyılı olacak” görüşünü dile getirdi.

Türk özel sektörünün çatı kuruluşu olarak gurur dolu 60 yılı geride bıraktıkları-

nı belirten Hisarcıklıoğlu, TOBB’un çalışmalarını anlatarak, yabancı oda başkanlarına 

“Oda sisteminizi güçlendirmek için, demokratik, şeffaf, katılımcı ve etkin bir yapı kur-

mak için çaba gösterin” çağrısında bulundu. 

 

EKONOMİNİN TEMEL 10 SORUNU
İş dünyasının yerel aktörleriyle, küresel aktörleri, yerel ve uluslararası networkü 

İstanbul’da buluşturduklarını belirten Hisarcıklı-

oğlu, Forum’da dünya nüfusunun yüzde 83’ünü, 

küresel ekonominin yüzde 79’unu oluşturan 88 

ülkeden iş dünyasının liderleri bulunduğuna işa-

ret ederek, “Bizim bir ortak paydamız var. Biz, alın 

teri döken, emek veren, üreten, vergi veren, istih-

dam sağlayan iş insanlarıyız. Hepimiz, ülkelerinin, 

bölgelerinin kanaat önderleriyiz” dedi.

Hisarcıklıoğlu ekonominin küresel ve bölge-

sel sorunlarını 10 başlık altında toplayarak şöyle 

konuştu: “Avrupa’da bir borç krizi olduğunu her-

kes görüyor ama çözüm noktasında siyasi bir 

liderlik ortaya konulmuyor. Ticaretin önündeki 
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TOBB BAŞKANI M. RİFAT HİSARCIKLIOĞLU:

“Bu yüzyıl, işbirliği 
yüzyılı olacak”
TOBB Başkanı, Eurochambres Başkan Yardımcısı, ICCIA Başkan Yardımcısı ve 
ICC Yönetim Kurulu Üyesi M. Rifat Hisarcıklıoğlu, TOBB Uluslararası İş Forumu’nda 
küresel aklın sesine kulak verilmesini isteyerek, “İşbirliği yapmayanlar bu yüzyılda 
kaybedecekler. Bu salonda dünyanın her yerinden gelen bin kişiyiz. Bu platform 
işbirliği kurmak için sizlere müthiş fırsatlar sunuyor” dedi.

> >> > TOBB Başkanı, Eurochambres Başkan Yardımcısı, 
ICCIA Başkan Yardımcısı ve ICC Yönetim Kurulu 

Üyesi M. Rifat Hisarcıklıoğlu, “Bu devirde sihirbaz 
ortak akıl, sihir ise yapısal reformlardır” dedi.



Hisarcıklıoğlu, Türkiye’de 2001 yılında 

yaşanan finansal krizi anımsatarak, TOBB 

Başkanı olduğu o dönemde çalışma ha-

yatındaki tüm kesimleri ülkenin geleceği 

için bir araya getirdiklerini, istişare me-

kanizmaları kurarak, ortak aklı hâkim kıl-

dıklarını anlattı. Siyasetçilerin de bu ortak 

akla dayanarak Türkiye’yi bugüne getiren 

reformları yaptıklarını dile getiren Hisar-

cıklıoğlu, “Bu işbirliğinin sonunda kaza-

nan ortak akıl oldu, kazanan Türkiye oldu. 

Bugün yapmamız gereken de küresel 

ekonominin sorunlarını çözmek için hep 

birlikte küresel ortak aklı hâkim kılmak-

tır. Öncelikli olarak uluslararası ticaretin 

önündeki engellerin kaldırılmasını bekli-

yoruz. İş yapma biçimlerimizi kurallar şekil-

lendirsin, keyfiyet olmasın, kural hâkimiyeti 

olsun istiyoruz. Aramızda uyuşmazlık oluş-

tuğunda haklı olanın hakkını alacağı hızlı ve 

etkin bir yargı sistemi talep ediyoruz. Daha fazla demokrasi istiyoruz” dedi.

İŞ DÜNYASI BİRBİRİYLE RAKİP DEĞİL ORTAK 
Forum’daki tüm girişimcilere “Ortaklarım” diye hitap etmek istediğini vurgulayan 

Hisarcıklıoğlu, sanayicilerin duayeni Henry Ford’un “Bir araya gelmek başlangıçtır. Bir 

arada kalmak ilerlemedir. Beraber çalışmak başarıdır” sözünü anımsatarak konuşması-

nı şöyle sonlandırdı:

“Çinli de, Mısırlı da, Amerikalı da, İranlı da, Meksikalı da benim ortağım. Benim 

kanaatime göre bu yüzyılda işbirliği yapmayan, içine kapanan, kendi etrafına duvarlar 

ören kaybeder. Böyle bir anlayış fırsatları kaçırır, risklere dönüştürür. Bu yüzyıl en basit 

ifadesiyle ‘işbirliği’ yüzyılıdır. Bu salonda dünyanın her yerinden gelen 1000 kişiyiz. Bu 

platform işbirliği kurmak için sizlere muhteşem bir fırsat sunuyor. Bazılarınızın bu vesi-

leyle ikili iş görüşmeleri yapacağını biliyorum. İnşallah bu salondan yeni işbirlikleri ve 

yeni ortaklılar da çıkacak.” 

engeller artıyor, korumacılık yeniden kö-

rükleniyor. İşsizlik sorun ama genç işsiz-

lik daha büyük sorun olarak görünüyor. 

İşsizliğin çözümünde mesleki eğitim bir 

reçete olarak tartışılıyor. Nüfus ve tüketim 

artışıyla birlikte emtia fiyatlarında yaşa-

nan yükseliş, üretim maliyetlerini hızla 

yükseltiyor. Gıda ve enerji krizleri tüm 

ekonomileri tehdit edici boyutlara geli-

yor. Yoksulluk ve açlık artıyor, gelir dağılı-

mındaki uçurum her geçen gün büyüyor. 

Orta Doğu’da yaşanan siyasi gelişmeler 

küresel ekonomiyi etkiliyor. Hızlı nüfus 

artışı ve şehirleşmeye paralel olarak kü-

resel orta sınıfın yükselişi küresel siyaset, 

ekonomi ve iş yapış biçimlerini tamamen 

değiştiriyor. Girişimcilik her geçen gün de-

mokratikleşiyor, herkesin iş kurma imkânına 

sahip olduğu bir ekonomik yapı gelişiyor. 

Gözlemim, küresel ekonominin enerjisi dü-

şerken, bu süreç yeni çözümleri gündeme almayı 

zorunlu kılıyor. Bu temel 10 konu da küresel eko-

nomiyi hızla dönüştürüyor.”

SİHİR YAPISAL REFORMLARDA
Bu devirde sihirbazın ortak akıl, sihrin ise ya-

pısal reformlar olduğunu söyleyen Hisarcıklıoğlu, 

“21. yüzyılda bölgesel ve küresel sorunlarımızı çö-

zeceksek yapısal reformları ortak akılla inşa etmek 

zorundayız. Dünyada barışı, huzuru ve istikrarı 

sağlamak için yeni bir başlangıç yapmak ve yer-

kürenin ortakları olarak yakınlaşmak zorundayız. 

Ya hep beraber kazanacağız ya da hep beraber 

kaybedeceğiz” ifadesini kullandı.
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> >> > TOBB Başkanı, Eurochambres 
Başkan Yardımcısı, ICCIA Başkan Yardımcısı ve 

ICC Yönetim Kurulu Üyesi M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 
21. yüzyılda bölgesel ve küresel sorunların 

çözümü için yapısal reformların ortak akılla inşa 
edilmesi gerektiğini belirtti.

> >> > İş dünyasının aktörleri TOBB Başkanı, Eurochambres Başkan 
Yardımcısı, ICCIA Başkan Yardımcısı ve ICC Yönetim Kurulu 

Üyesi M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun ev sahipliğinde İstanbul’da 
düzenlenen 60. Yıl Uluslararası İş Forumu’nda buluştu.



 T OBB Uluslararası İş Forumu’nun açılışına katılan Başbakan Yardımcısı Ali Babacan, 

şu anda içinde bulunulan küresel ekonomik konjonktürün özellikle iş dünyası 

açısından ciddi problemleri, sıkıntıları beraberinde taşıdığını dile getirerek, be-

lirsizliğin olduğu, hükümetlerin, devletlerin ekonomi politikalarında problemler 

yaşadığı bir dönemde iş dünyasının da işinin pek kolay olmayacağını söyledi.

Bir ülkenin ekonomik istikrarının, makroekonomik dengelerinin, bu ülkede iş yapanlar 

için son derece önemli olduğuna işaret eden Babacan, şirketlerin önünü görememesi, gele-

cekle ilgili kuşkuları olması durumunda da yatırım ve iş yapmaktan geri durduğunu belirtti. 

Babacan, bankaların gelecekle ilgili sıkıntılar 

görmesi ve bir belirsizlik hissetmesi durumunda 

kredi vermekten imtina ettiğini ifade ederek, tü-

keticilerin geleceğe güvenmediğinde harcamalar 

noktasında çok daha tutuk davrandığını, sürekli 

bir harcama erteleme psikolojisinin içine girdiğini 

anlattı. İş dünyasının, şirketlerin, bankaların, finans 

dünyasının, halkın tüketiminin durduğu bir ülkede 

12 EKONOMİK FORUM l Eylül 2012

KAPAK

BAŞBAKAN YARDIMCISI ALİ BABACAN:

“Merkez bankaları 
görülmemiş büyüklükte 
karşılıksız para bastı”
Başbakan Yardımcısı Ali Babacan, dünyadaki pek çok ülkede bir öngörülebilirlik 
eksikliği olduğunu, merkez bankalarının karşılıksız bastıkları paranın yakın tarihte 
görülmemiş boyutlara ulaştığını belirterek, “Buna rağmen ciddi problemler devam 
ediyor. Büyüme, kalkınma konusunda pek çok ülkede ciddi sıkıntılar görüyoruz” dedi. 

> >> > TOBB Uluslararası İş Forumu’nun açılışında 
konuşan Başbakan Yardımcısı Ali Babacan, 

Türkiye’nin kriz döneminde yaptıklarıyla dünya 
ülkelerinden ayrıştığını dile getirdi.



DÜNYA EKONOMİSİNDE RİSKLER 
DEVAM EDİYOR

Başbakan Yardımcısı Ali Babacan, önümüz-

deki dönemde hem Avrupa hem ABD hem de 

gelişmekte olan ülkeler için hâlâ risklerin söz 

konusu olduğunu ifade ederek, dünyadaki bü-

yümeyi sağlayan, lokomotif görevi gören geliş-

mekte olan ülkelerin bu yıldan itibaren büyüme 

hızlarının tekrar düşmeye başladığını anlattı. 

Dünya ekonomisinin geçen yılki tahminlerden 

daha olumsuz bir performans göstereceğini dile 

getiren  Babacan sözlerini şöyle sürdürdü:

“Kıtada ekonominin yanında siyaset de kötü 

dönemde. Avrupa ülkeleri parasal birliği koruma 

gayretinde ama mali alanda, bankacılık alanın-

da birlik olmadan bunun devamlı olmayacağını 

görüyorlar. Avrupa Merkez Bankası olacak, 17 ül-

kenin de ayrı bir maliye anlayışı olacak. Bundan 

böyle her ülke kendi ev ödevini yerine getirmeli. Burada dayanışma elbette önemli. 

Euro Bölgesi’nde bulunan ülkelere ‘Sen ne halin varsa gör’ demek doğru değil. Alınan 

kararlar var, kuşku yok bunların uygulanması önemli. İyi uygulamalarla 2013’te iyi bir 

sınav verilmeli. 2013, Amerika için de kilit. Seçimlerden sonra ya Obama ya Romney dö-

nemi olacak. Bu yönetimler ekonomi anlayışlarını açıklamadığı halde yeni bir risk unsu-

ru olabilir. Bugün nasıl Avrupa’yı tartışıyorsak, gelecek yıl da ABD ekonomisini, ABD’deki 

krizi tartışıyor olabiliriz. Dünyanın bir numaralı ekonomisi olan bir ülkenin sadece ken-

disi için değil, küresel ekonominin istikrarının da sorumluluğunu hissederek, ne yapaca-

ğını ortaya koyması lazım.” 

KORUMACILIK POPÜLİZMDİR
Başbakan Yardımcısı Ali Babacan, kriz dönemlerinin bazı hükümetleri popülizme sü-

rüklediğini belirterek, “Popülizm illa çok para harcamak değildir. Bugün korumacılık da bir 

popülizmdir. ‘Ben her şeyi doğru yapıyorum. Başımıza ne geliyorsa, dışardan gelen mallar 

yüzünden oluyor. Ben ülkemin etrafına yüksek duvarlar çekeyim, ülkemi koruyayım’. İthalat 

yaptığınız ülkelerden korunmaya giderken, ihracat yaptığınız ülkeler de sizden korunma-

ya başlarsa o zaman ne olacağını iyi hesap 

etmek lazım. Dolayısıyla biz Türkiye ola-

rak hep serbest ticaretten yana olduk. 

Her yıl biz birkaç ülkeyle serbest tica-

ret anlaşması (STA) imzalıyoruz. Bugün, 

Makedonya’dan, Arnavutluk’tan 

yola çıkan bir iş insanı hiç 

sınır engeline takılma-

dan, Bahreyn’e Birleşik 

Arap Emirlikleri’ne 

gidebilsin. Katar’dan 

yola çıkan bir iş insanı 

Fas’a kadar gidebil-

sin. Bundan herkes, 

tüm bu coğrafya ka-

zanacaktır” dedi.

ekonomik büyüme elde etmenin imkânsız oldu-

ğunu vurgulayan Babacan şunları söyledi: 

“Dünyadaki pek çok ülkede maalesef bir 

öngörülebilirlik eksikliği var. Bakıyoruz devlet 

harcamaları pek çok ülkede oldukça artırılmış, 

bütçe açıkları zaten yükselmiş durumda. Maliye 

politikası üzerinden sözüm ona hareketlendirme, 

canlandırma adına atılabilecek adımlar atılmış, 

hatta orada da denizin sonuna gelinmiş. Orada 

hareket alanı kalmamış durumda. Merkez banka-

larının karşılıksız bastıkları para yakın tarihimizde 

görülmemiş boyutlara ulaşmış durumda. Buna 

rağmen ciddi problemler devam ediyor. Büyüme, 

kalkınma konusunda pek çok ülkede ciddi sıkın-

tılar görüyoruz.”

GÜNÜ KURTARALIM YAKLAŞIMI 
DOĞRU DEĞİL

Başbakan Yardımcısı Ali Babacan, “Biz günü kur-

taralım da, yarını sonra düşünürüz” yaklaşımının şu 

anda yaşanılan ekonomik sorunların temelindeki 

en önemli konulardan birisi olduğunu belirtti.

Babacan, 2008-2009 yılında küresel ekonomik 

krizin finans sektörü kaynaklı olarak gelip vurdu-

ğunda, hükümetlerin “çözüm kolay’” dediğini,  daha 

fazla para harcayıp vergileri düşürmeyi ve ekono-

miyi canlandırmayı düşündüğünü anlattı. Bunun 

nasıl sağlanacağı konusunda da hükümetlerin, bi-

raz daha borçlanmayı, kamu borcunun biraz daha 

artmasını sorun yapmadığını dile getiren Babacan, 

bu hesabın doğru çıkmadığını vurguladı.

2010 yılından itibaren, 2011 yılıyla birlikte bu 

sefer devletlerin kredibilitesinin sorgulanır hale 

geldiğine işaret eden Babacan, “Borcunu ödeyip 

ödemeyeceği konusunda sıkıntı yaşadık-

larında devletlerin arkasında kimin 

duracağının cevabı maalesef 

yok. Tüm finans sistemi devle-

te, o devletin hazinesine olan 

güvenin üzerine inşa edilmiş 

durumda. 

Devletlere güve-

nin yitirildiği ülke-

lerde ne finans 

sektöründe istikrarı 

sağlamak ne de o 

ülkenin finans sek-

törünün arzu ettiği 

iş ortamına kavuşması 

mümkün oluyor” dedi. 
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> >> > Başbakan Yardımcısı Ali Babacan, 
bu yıl dünya ekonomisinin geçen 

yılki tahminlerden daha olumsuz bir 
performans göstereceğini dile getirdi.

> >> > TOBB Başkanı, 
Eurochambres Başkan 

Yardımcısı, ICCIA Başkan 
Yardımcısı ve ICC Yönetim 

Kurulu Üyesi M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, Başbakan 
Yardımcısı Ali Babacan’a 
günün anısına bir plaket 

takdim etti.



 T OBB tarafından düzenlenen Uluslararası İş Forumu’nun açılı-

şında konuşan Gümrük ve Ticaret Bakanı Hayati Yazıcı, bugü-

nün dünyasının sosyal ve siyasi açıdan çeşitli değişimler ve 

dönüşümler geçirdiğini, yeni dengeler oluştuğunu ve yapıla-

rın yeniden şekillendiğini söyledi. Değişimlerin, yapısı itibarıyla birtakım 

sıkıntıları da beraberinde getirdiğine dikkat çeken Bakan Yazıcı, böyle za-

manlarda riskleri görme, fırsatları değerlendirmenin aynı ölçüde değerli 

olduğunu vurguladı.

“Şüphesiz ki ancak dönüşümü yakalayan 

toplumlar yeni uluslararası sistemin inşasında söz 

sahibi olacaklardır” diyen Bakan Yazıcı, değişimi 

öngörüp politikalarını ona göre belirleyenlerin, 

riskleri fırsata çevireceklerini, Kuzey Afrika ve Orta 

Doğu’da yaşanan gelişmelerin bu çerçevede de-

ğerlendirildiği zaman daha bir anlam kazanacağı-

nı ifade ederek “Küresel refah ve istikrar, bölgesel 

refah ve istikrar, tek tek ülkelerin huzur ve barışıyla yakından bağlantılıdır. 

Türkiye, Orta Doğu, Balkanlar, Kafkaslar gibi çalkantılı bir coğrafyanın ve 

aynı zamanda dünyanın en önemli ticaret ve enerji hatlarının kesiştiği bir 

kavşak noktasında yer almaktadır” dedi.

TÜRKİYE’NİN KRİZDEN ETKİLENMEMESİNİN NEDENİ 
GÜÇLÜ MALİ YAPISI 
2008’in Eylül ayında ABD’de başlayan finansal krizin kısa sürede, küresel 

krize ve küresel durgunluğa dönüştüğünü, bu krizin tahrip ettiği bir diğer alanın ise iş 

gücü piyasası olduğunu vurgulayan Bakan Yazıcı şöyle konuştu:

“Krizin iş gücü piyasası üzerindeki etkisi hâlâ devam etmektedir. Dünyada 2010 yı-

lında yaşanan ekonomik toparlanmaya rağmen pek çok ülkede işsizlik artmaya devam 

etmektedir. 2012 yılında açıklanan son verilere göre işsizlik oranları İspanya’da yüzde 25’e, 

Yunanistan’da yüzde 23’e, İrlanda’da yüzde 14,8’e, AB ortalaması ise yüzde 10,4’e yüksel-

miştir. Türkiye için istihdam rakamlarına baktığımızda, Nisan 2009’da yüzde 14,9’a çıkan 

işsizlik oranı, uyguladığımız sağlam politikalar neticesinde 2012’nin ikinci çeyreğinde 

yüzde 8,2’ye kadar gerilemiştir.” 

Bakan Yazıcı, Türkiye’nin, dünyada küresel krize en son giren, en erken çıkan ve kriz 

sonrası dönemde en hızlı toparlanan ekonomiler-

den birine sahip olduğuna değinerek, “Biz yeni bir 

yaklaşım getirerek, paradan para kazanma devrinin 

bitmesi gerektiğine inandık. Bu nedenle reel sektö-

rün yeniden canlanmasını ve ülke ekonomisine gü-

venmesini, yatırımlarına hız vermesini sağlayacak 

tedbirler aldık. Diğer pek çok ülkenin aksine IMF’den 

destek almadan, kendi dinamiklerimizle, kendi insa-

nımıza güvenerek bunu aştık” diye konuştu.

Türkiye’yi diğer ülkelerden ayıran en önemli 
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GÜMRÜK VE TİCARET BAKANI HAYATİ YAZICI:

“Sorun ekonomideki 
adaletsiz yapı”
Gümrük ve Ticaret Bakanı Hayati Yazıcı, küresel zenginliğin yüzde 64’üne dünya 
nüfusunun sadece yüzde 14’ünün sahip olduğuna dikkat çekerek, “Sosyal adaletin, 
sosyal refahın sağlandığı bir dünyada ekonomik kriz riski çok azdır. Üretimden ziyade 
tüketime, borsa oyunlarına veya finansal spekülasyonlara dayanan bir ekonomi, 
orta ve uzun vadede sıkıntılar oluşturmaya devam edecektir” dedi.

> >> > Gümrük ve Ticaret 
Bakanı Hayati Yazıcı, 

“Dünya ekonomisinin 
öncelikli problemi, 

adaletli bir ekonomik 
yapısının mevcut 

olmamasıdır” dedi.



nan raporda, geçen yıl yani 2011-2012 dönemi Küresel Rekabetçilik Endeksi hesapla-

malarına göre Türkiye, 142 ülke arasında 59’uncu sıradayken 2012 yılında 16 basamak 

gibi muazzam bir sıçrama yaparak 144 ülke arasında 43’üncü sıraya yükselmiştir. Siya-

si istikrarla ekonomik istikrar ilişkisini en iyi ortaya koyan tablo Türkiye ekonomisinin 

bugün ulaştığı noktadır. Şu anda Türkiye, en sağlam makroekonomik temellere sahip 

ülkelerden biridir.”

DÜNYA BARIŞI İÇİN ÇALIŞIYORUZ
Gümrük ve Ticaret Bakanı Hayati Yazıcı, Türkiye’nin gerek 

kendi iç mevzuatından ve gerekse uluslararası anlaşmalardan 

doğan yükümlülüklerini yerine getirmek amacıyla, hukuki 

korunma altında bulunan fikri ve sınai eserlerin ülkeye giriş-

çıkışları ile ilgili olarak gümrük mevzuatında bazı özel düzenle-

melere gidildiğini anlattı.

Hükümet olarak dünyanın her noktasını dikkatle izleyen, 

kucaklayıcı, bütünleştirici bir yaklaşımı benimsediklerini, dün-

yanın dört bir yanındaki mazlumlara şefkat gösterdiklerini, yardım elini 

uzatmayı insanlık görevi bildiklerini ifade eden Bakan Yazıcı sözlerini şöyle 

tamamladı:

“Gerek yanı başımızdaki Suriye halkına, gerekse de Myanmar’daki Ara-

kan Müslümanlarına kadar dünyada sorun alanı olan her yerde çözüm 

noktası olmaya gayret ve itina gösteriyoruz. Türkiye, insanlığı yücelten me-

deniyet anlayışıyla, mazlumun yanında olmaya devam edecek ve dünya 

barışı için çalışacaktır. Bugün dünyanın 88 ülkesinden oda başkanlarının ve 

iş adamlarının gerçekleştirdiği bu forum, ülkelerimiz ve dünya için önem-

lidir. Türkiye, coğrafi konumu, yükselen ekonomisi ve potansiyeli ile kendi-

siyle işbirliği yapan dostlarına da önemli imkânlar sunmaktadır.”

unsurun güçlü mali yapısı olduğunu ifade eden 

Bakan Yazıcı, ekonomide özel sektörün ağırlığını 

artıracak politikaları uygulamaya koyduklarını ve 

girişimcileri desteklediklerini belirtti ve sözlerini 

şöyle sürdürdü:

“Rekabet koşullarını oluşturarak, ekonomide 

devleti düzenleyici ve denetleyici konumuna 

getirdik. Uluslararası raporlar da ekonomimizin 

rekabetçi yapısının arttığını göstermektedir. 

Dünya Ekonomik Forumu tarafından açıkla-
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> >> > Gümrük ve Ticaret 
Bakanı Hayati Yazıcı, 
Türkiye’yi diğer 
ülkelerden ayıran en 
önemli unsurun güçlü 
mali yapısı olduğunu 
ifade etti.

> >> > TOBB Başkanı, Eurochambres Başkan Yardımcısı, ICCIA Başkan 
Yardımcısı ve ICC Yönetim Kurulu Üyesi M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Gümrük ve 

Ticaret Bakanı Hayati Yazıcı’ya günün anısına bir plaket takdim etti.



 M akedonya Cumhurbaşkanı Gjorge Ivanov, TOBB’un 60. kuruluş yıldö-

nümü etkinlikleri kapsamında düzenlenen Uluslararası İş Forumu’nda 

yaptığı konuşmada, Makedonya ve Türkiye arasındaki dostluktan duy-

duğu memnuniyeti dile getirdi. TOBB’un ülke ekonomisinin geli-

şimindeki rolünden dolayı İş Forumu’na katıldığını belirten Makedonya Cumhur-

başkanı Ivanov, TOBB’un odalar ve borsalar arasında birlik sağlamayı, mesleklerin 

gelişimini düzenlemeyi, üyeler arasında dürüstlüğü geliştirmeyi ve muhafaza et-

meyi amaçladığını ifade etti.

Dünyanın bugün küresel, ekonomik, siyasi ve güvenlik riskleriyle karşı-

laştığına değinen Makedonya Cumhurbaşkanı Ivanov, “Uluslararası 

ekonomik işbirliği küresel rekabeti artırmak için tek olanaktır. Bu 

işbirliği dünyadaki ekonomik şartlarda yarışabilmek için ulusal ti-

cari rekabetin güçlenmesini sağlamaktadır” diye konuştu.

Makedonya Cumhurbaşkanı Ivanov, bu realitede, Makedon-

ya ve Türkiye arasındaki geleneksel iyi ilişkilerin bulunmasından 

dolayı memnuniyet duyduğunu anlatarak, şunları söyledi:

“Bu olgu iki ülke arasındaki işbirliğinin güçlen-

mesine olumlu etki yapmaktadır. İki ülkenin ara-

sındaki ekonomik işbirliğinin arzu edilen seviyeye 

gelmediğini düşünüyorum. Bu amaçla Makedonya 

Cumhuriyeti ve Türkiye Cumhuriyeti ekonomi pla-

nında mevcut tüm kapasiteleri kullanabilmek için 

ek çaba göstermektedir. Özel sektör ve özellikle 

girişimci ruhu küresel dünyada öncü gücü oluş-

turmaktadır. Bu güç ekonominin büyümesini sağ-

lamakta, işsizliği azaltmakta ve ilerleme yolunu aç-

maktadır. Sabit ve uzun vadeli ekonomik büyüme 

ve gelişme ebedi olabilir. Bu tür yaklaşım gelecek 

için vizyonu açık, rekabetle karşı karşıya gelebilecek 

becerikli, kendilerinden emin liderlerin oluşmasını 

ve hazırlanmasını sağlamaktadır. Tabii ki risk almak 

için cesaret, başarıya ulaşmak için yaratıcılık ve mo-

tivasyon gerekmektedir. Bu buluşmamızın, işbirliği-

mizin gelişmesi için yeni ufukların ve fikirlerin  olu-

şumuna katkısı olduğu gibi, iş ve özel sektörünün 

gelişimine yardımcı olacağına inanıyorum.”
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MAKEDONYA CUMHURBAŞKANI GJORGE IVANOV:

“Uluslararası rekabet 
artırılmalı”
TOBB Uluslararası İş Forumu’nda konuşan Makedonya Cumhurbaşkanı Gjorge Ivanov, 
uluslararası ekonomik güç birliğinin uluslararası rekabeti artırmak için tek olanak 
olduğunu vurgulayarak, “Bu güç birliği ekonomik şartlarda yarışabilmek için ulusal ticari 
rekabetin güçlenmesini mümkün kılmaktadır” dedi.
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> >> > TOBB Başkanı, 
Eurochambres 

Başkan Yardımcısı, 
ICCIA Başkan 

Yardımcısı ve ICC 
Yönetim Kurulu 

Üyesi M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, 

Makedonya 
Cumhurbaşkanı 
Gjorge Ivanov’a 
günün anısına 

bir plaket 
takdim 

etti.



EKONOMİK KRİZ HERKESİ ETKİLEDİ
Ekonomik krizin herkesi etkilediğinden söz 

eden Amerika Ticaret Odası Yöneticileri (ACCE) 

Başkanı Mick Fleming, “Her sektörde bunu hisse-

diyoruz. Bu değişiklik ABD’nin çeşitli bölgelerinde 

sıkıntılar yaratıyor. Ancak krizin etkileri bazı bölge-

lerimizde fazla hissedildi” diye konuştu. 

Fleming, ABD gündeminin yapılacak başkan-

lık seçimlerine odaklandığını belirterek, “ABD’de iş 

dünyası seçimlerle ilgili bölünmüş durumda” dedi. 

Fleming, iş dünyasına krize odaklanmak yerine 

 T OBB Başkanı, Eurochambres Başkan Yardımcısı, ICCIA Başkan Yardımcısı ve 

ICC Yönetim Kurulu Üyesi M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun moderatörlüğünü 

yaptığı “Kıtalar Küresel Krizi Konuşuyor” başlıklı oturuma; Amerika Ticaret 

Odası Yöneticileri (ACCE) Başkanı Mick Fleming, Latin Amerika Odalar Bir-

liği (AICO) Başkanı Ambrossio Bertolotti, Yunan Ticaret Odaları Birliği Başkanı Cons-

tantine Michalos, Tayland Ticaret Kurulu Başkanı/Tayland Ticaret Odası Başkanı/Tay-

land Ticaret, Sanayi ve Bankacılık Ortak Daimi Komisyonu Başkanı Phongsak Assakul, 

Rusya Federasyonu Ticaret ve Sanayi Odası (RFCCI) Başkan Yardımcısı Georgy Petrov, 

Körfez İşbirliği Konseyi Odaları Federasyonu (FGCCC) ve Oman Ticaret ve Sanayi Oda-

sı Başkanı Khalil Bin Abdullah Al Khonji ile Uganda Ulusal Ticaret ve Sanayi Odası 

Başkanı Olive Kigongo konuşmacı olarak katıldı.
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KITALAR
KÜRESEL KRİZİ 

KONUŞTU
TOBB’un düzenlediği 60. Yıl Uluslararası İş Forumu’na dünyanın 

7 farklı bölgesinden gelen, odalar birliği başkanları, Hisarcıklıoğlu’nun 
moderatörlüğünde küresel krizi tartıştı. Krizin kendi bölgelerindeki 

yansımalarına ilişkin bilgi veren başkanlar yaşadıkları tecrübeleri paylaştı.

> >> > Tayland Ticaret Kurulu Başkanı/Tayland Ticaret Odası Başkanı/Tayland Ticaret, 
Sanayi ve Bankacılık Ortak Daimi Komisyonu Phongsak Assakul, Uganda Ulusal 

Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Olive Kigongo, FGCCC) ve Omman Ticaret ve 
Sanayi Odası Başkanı Khalil Bin Abdullah Al Khonji, 

TOBB Başkanı, Eurochambres Başkan Yardımcısı, ICCIA Başkan Yardımcısı ve ICC 
Yönetim Kurulu Üyesi  M. Rifat Hisarcıklıoğlu, AICO Başkanı Ambrossio Bertolotti, ACCE 
Başkanı Mick Fleming, Rusya FCCI Başkan Yardımcısı Georgy Petrov ve Yunan Ticaret 
Odaları Birliği Başkanı Constantine Michalos.



birlikte yeniden çalışmaya öncelik verilmesi tavsiyesin-

de bulundu. Fleming de, krizden çok çektiklerini ifade 

ederek, bir şekilde bunu atlatacaklarına inandığını dile 

getirdi.

Latin Amerika Odalar Birliği (AICO) Başkanı Amb-

rosio Bertolotti de borç oranlarının en büyük sorunları 

olduğunu, ancak kontrol altına aldıklarını belirtti. İki yıl 

önce gayrisafi milli hasılalarının yüzde 10’un üzerinde 

olduğunu ifade eden Bertolotti, “Ama şimdi aşağı doğ-

ru revize etmek zorunda kaldık” diye konuştu. Bertolotti, 

“Biz Latin Amerika ekonomisinin büyümesi için pek bir 

şey yapmadık. Daha çok dış koşullar bizim büyümemizi 

sağladı” dedi.

ÜLKELER ARASI İŞBİRLİKLERİYLE
KRİZ AŞILABİLİR

Rusya Federasyonu Ticaret ve Sanayi Odası Başkan 

Yardımcısı Georgy Petrov, Rusya’nın 1998 ve 2008’de iki 

ekonomik krizi atlattığını anımsatarak şöyle konuştu:

“Rusya ekonomisi harika gidiyor. 2012 yılında eko-

nomimiz yüzde 4 büyüyecek. Kuraklık nedeniyle tarım 

açısından zor bir yıl oldu, yoksa yüzde 5’i geçerdik. Eko-

nomide tüm sektörler büyüme açısından iyi durumda. 

Rusya’da işsiz sayısı 5 milyondan az. Enflasyon iki haneli 

rakamlardan yüzde 6’ya indi. Tabii ki tablo tümüyle 

pembe değil. Esas sıkıntımız Rusya’da kimsenin gele-

cekteki krizlere hazırlıklı olmamasından kaynaklanıyor. 

Özellikle özel sektör hazır değil.”

Petrov, Türkiye ile yakın ticari ve kültürel ilişkilere 

dikkat çekerek, vizeleri karşılıklı olarak kaldırdıklarını, sa-

dece geçen yıl 3 milyon turistin Türkiye’yi ziyaret ettiğini 

sözlerine ekledi.

Tayland Ticaret Kurulu Başkanı/ Tayland Ticaret 

Odası Başkanı ve Tayland Ticaret, Sanayi ve Bankacılık 

Ortak Daimi Komisyonu Başkanı Phongsak Assakul, 

akan suyun karşısında durmanın kolay olmadığı gibi 

küresel kriz karşısında da durmanın kolay olmadığını 

dile getirerek, fırtınayı atlattıklarını ifade etti. Assakul, 

dünyanın birçok bölgesinde hissedilen finansal krizi 

aşmakta işbirliğinin önemini vurgulayarak, “Asya’da biz 

de krizle başa çıkmaya çalışıyoruz. Mali kriz ülkelerimizi 

diğer ülkeler kadar etkiledi” dedi.

Finansal krizin etkilerinden korunmak için çevre ülkelerle ticaret koridorları oluştur-

ma çalışmalarına başladıklarını belirten Assakul, “Gümrük kontrollerinin serbestleştiril-

mesiyle Güneydoğu Asya Uluslar Birliği (ASEAN) ülkeleri arasında daha güçlü bir ticaret 

olacak” ifadesini kullandı.

GIDA VE SU SORUNU ÜRKÜTÜYOR
Körfez (Umman, Birleşik Arap Emirlikleri, Bahreyn, Katar ve Kuveyt) İşbirliği Konse-

yi Odaları Federasyonu Başkanı Khalil bin Abdullah Al Khonji, kriz döneminde ülkesinin 

dış yatırım beklemektense daha çok 

iç yatırımlara odaklandığını vurgula-

yarak, “Özel sektör olarak kriz döne-

minde 150 milyar dolarlık bir harcama 

yaptık” dedi. 

Küresel krizden çok “Arap 

Baharı”nın, bölgelerini etkilediğini 

söyleyen Al Khonji, “Hükümetlerle iş-

birliği yaparak hem küresel krizi, hem 

de ‘Arap Baharı’ krizlerini atlatmaya 

çalıştık. Bölgede çalışanların yüzde 

80’i özel sektörde istihdam ediliyor. 

Bunların yüzde 75’i de yabancı. Özel sektör 150 mil-

yar dolarlık yatırım yaptı. Dış yatırımlardan ziyade iç 

yatırımlar öne çıktı” açıklamasında bulundu. Gıda 

ve su krizleriyle karşı karşıya kalabileceklerini ifade 

eden Al Khonji, “Pirinç, buğday, şeker gibi stratejik 

ürünlerin depolanması bizim için çok önemli” dedi

Al Khonji, Türkiye’ye yakın zamanda 10 milyar 

dolarlık yatırım yaptıklarını belirterek, Türkiye ve 

18 EKONOMİK FORUM l Eylül 2012

KAPAK

> >> > Uganda Ulusal Ticaret ve 
Sanayi Odası Başkanı Olive 
Kigongo (üstte), Rusya 
Federasyonu Ticaret ve Sanayi 
Odası Başkan Yardımcısı Georgy 
Petrov (altta) ve ACCE Başkanı Mick 
Fleming’e (sağda)  TOBB Başkanı, 
Eurochambres Başkan Yardımcısı, 
ICCIA Başkan Yardımcısı ve ICC 
Yönetim Kurulu Üyesi M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu tarafından günün 
anısına plaket verildi.



çok iyi yapıyoruz. Komşu ülkelerle ticaretimizi artırdığımız küresel finansal krizden pek 

etkilenmedik. Uganda tarıma odaklanmış durumda. Suyu bol, toprağı zengin, petrol ve 

doğal gaz sahalarına yatırım yapılıyor” diye konuştu.

AB KENDİNİ KANITLAYAMADI
Yunan Ticaret Odaları Birliği Başkanı Constantine Michalos, ülkesinin finansal krizin 

odağında yer aldığının belirterek, “Gördük ki Euro Bölgesi mali krizle etkin şekilde mü-

cadele etmeye hazır değilmiş. AB’nin krizler karşısında dayanıklı olmadığı ortaya çıktı. 

Kriz sayesinde tek para biriminin (euro) ne kadar gerekli olup olmadığını tartışıyoruz ” 

ifadesini kullandı.

Yunanistan’da 50 yıldan bu yana ilk kez bu kadar geniş tabanlı bir hükümet kuruldu-

ğuna dikkat çeken Michalos, “Ülkede ekonomik reformlar yapılmalı. İşsizlik çok yüksek, 

yüzde 23. Ülkenin kuzeyinde daha da yüksek. Buralarda özel ekonomik bölgeler oluş-

turmalıyız. Yunanistan’da bir dizi vergi reformu için hazırlık yapılıyor. Vergi kanunumuz 

görüşülüyor, kurumlar için çok daha düşük vergi uygulanacak” dedi.

Yunanistan’ın ekonomik krizin üstesinden gelmek için yoğun çaba sarf ettiğini belir-

ten Michalos, “Özelleştirme yoluyla özel sektörde yeni istihdam yaratmak gerekiyor. Fakat 

bu istihdamın kamu sektöründe değil özel sektörde yapılması gerekiyor” uyarısında bu-

lundu. Michalos, uluslararası yatırımcıların ülkedeki yeni vergi avantajlarından faydalana-

bileceğini de ifade etti.

Körfez ülkelerinden iş insanlarına daha fazla işbirli-

ği çağrısında bulundu. Son yıllarda Türk dizilerinin 

Körfez ülkelerinde büyük ilgiyle takip edildiğine 

değinen Al Khonji, “Körfez ülkelerinden Türkiye’ye 

gelen insanlara vize kolaylığı sağlansın” talebinde 

bulundu. 

BÖLGESEL TİCARET ÇIKIŞ 
NOKTASI OLDU

Afrika’yı temsilen konuşan Uganda Ulusal Tica-

ret ve Sanayi Odası Başkanı Olive Kigongo, ekono-

mik krizden ABD ve Avrupa’nın hissettiği kadar et-

kilenmediklerini dile getirerek, “Özellikle bu süreçte 

Batı kaynaklı yatırımlarda düşüş oldu ama Asya’dan 

gelen yatırımlar arttı. Bankalar faiz oranlarını yük-

seltti. Uganda kriz boyunca ihracatını artırarak 

büyümesini sürdürdü. Güney Sudan bizim için iyi 

pazar oldu” dedi.

Bölgesel ticaretin kendileri için çıkış noktası 

olduğuna işaret eden Kigongo, “Bölgesel ticareti 
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> >> > Uluslararası 
İş Forumu’nda dünyanın 
önde gelen iş dünyası 
temsilcileri, derinleşen 
ekonomik krizden çıkışın 
yolunun daha fazla 
işbirliğinden geçtiğini 
vurguladı.



 B aşkanlığını Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu (DEİK) İcra Kurulu Başkanı ve Balıke-

sir Sanayi Odası (BSO) Meclis Başkanı Rona Yırcalı’nın yaptığı Dünya Odalar 

Federasyonu’nun (WCF) Yönetim Kurulu ve Genel Konsey toplantısı 13-14 Ey-

lül 2012 tarihleri arasında İstanbul’da yapıldı. Fas, Malezya, Katar, Kuzey İrlanda, 

Birleşik Arap Emirlikleri, Arjantin, ABD gibi çeşitli ülkelerden gelen odalar birliği başkanla-

rının katılımıyla gerçekleştirilen WCF Genel Konsey Toplantısı’nın açılış konuşması TOBB 

ve DEİK Başkanı, Eurochambres Başkan Yardımcısı ve ICC Yönetim Kurulu Üyesi M. Rifat 

Hisarcıklıoğlu  ile WCF Başkanı ve DEİK İcra Kurulu Başkanı Rona Yırcalı tarafından yapıldı. 

Toplantının ardından düzenlenen WCF çalışma yemeğine Koç Holding Onursal Baş-

kanı Rahmi Koç, uluslararası üst düzey iş insanları ve oda başkanlarından oluşan yaklaşık 

200 kişilik heyet katıldı. 

Hisarcıklıoğlu burada yaptığı konuşmada, Milletlerarası Ticaret Odası (ICC) ve WCF’nin 

çok önemli bir platform olduğunu, dünya çapında 12 bin odayı kapsadığını belirterek, 

“WCF küresel oda topluluğuna hizmet eden gerçek anlamda küresel bir girişimdir” dedi.

TOBB’un her zaman WCF’yle yakın işbirliği içerisinde olduğunu ifade eden Hi-

sarcıklıoğlu, özellikle 5. Dünya Odalar Kongresi’nde mükemmel bir işbirliği içerisinde 

olduklarını, 2007 yılında rekor bir katılımla İstanbul’da gerçekleştirilen WCF Dünya 

Odalar Kongresi’ne TOBB’un ev sahipliği yaptığını 

anımsattı. TOBB’un 60. kuruluş yıldönümünü TOBB 

Uluslararası İş Forumu’yla kutladıklarını vurgula-

yan Hisarcıklıoğlu, İş Forumu’nun büyük başarıya 

ulaştığını söyledi. 

TÜRKİYE KRİZDEN KORUNMAK İÇİN 
ÖNEMLİ TEDBİRLER ALDI

Koç Holding Onursal Başkanı Rahmi Koç, Tür-

kiye ekonomisinin geçmişten bugüne geldiği 

aşamaları anlatırken, “2002’den bu yana ülkede, 

Mecliste güçlü bir çoğunluğa sahip olan bir tek 

parti hükümeti var. İkincisi, hükümetin zor karar-

lar alma ve bu kararları Meclisten geçirme cesaret 

ve azmi var ve halen devam etmekte. Türkiye’de 

2001’de yaşanan ticari bankacılık krizinin ardından, 

Erdoğan hükümeti, IMF düzenlemelerine ve Dün-

ya Bankası’ndan davet edilen Kemal Derviş’in eko-

nomik reçetelerine tam olarak uyulmasını sağladı. 

Sonuç olarak ekonomimiz, 2010 ve 2011’de yüzde 

9 oranında büyüdü. Bu büyüme, küresel krizden 

etkilendiğimiz 2009 yılındaki ciddi daralmanın ar-

dından geldi” dedi.

Koç, Türk ekonomisinin, küresel kriz öncesine 

20 EKONOMİK FORUM l Eylül 2012

KAPAK

Dünya odaları yöneticileri 

İstanbul’da toplandı
140 ülkeden 15 bin odayı temsil eden WCF’nin 
Yönetim Kurulu ve Genel Konsey toplantıları 
14 Eylül 2012 tarihinde dünyanın dört bir yanından 
gelen odalar birliği başkanlarının katılımıyla 
İstanbul’da yapıldı. 



nedenle Türk ihracatçısı, telaş içinde 

yeni pazarlar arıyor. Ama yeni pazarlar 

gelişmekte olan ülkeler için daha az 

sofistike olan yeni ürünler, yeni fiyat-

landırma, yeni pazarlama teknikleri, 

yeni dağıtım kanalları ve sıfırdan inşa 

edilen satış sonrası hizmetler demek-

tir” şeklinde konuştu.

Rahmi Koç, Türkiye’nin, çok zorlu 

bir bölgenin tam kalbinde bulunduğunu dile getirerek, “Orta Doğu, uzun yıllar bo-

yunca çatışmalar, savaşlar ve değişen liderleriyle huzursuzluk içinde olagelmiştir. ‘Arap 

Baharı olarak adlandırılan süreç de istisna olmadı. Mal ve hizmetlerimiz için doğal ihra-

cat pazarları olan bu ülkelerde yaşanan her istikrarsızlaştırıcı gelişme, Türk ekonomisini 

olumsuz etkiliyor” vurgusunu yaptı.

Koç, “Yine de, uluslararası şirket yöneticilerine yönelik farklı anketlerin gösterdiği 

üzere, Türkiye’nin temel çekici unsurları, ekonominin dinamizmi, eğitimli ve kalifiye 

iş gücü, rekabetçi maliyet, açık ve olumlu tutumlar, siyasi istikrar ve öngörülebilirlik, 

verimli iletişim ve lojistik altyapısı, iş dostu ortam, değişen koşullara hızla uyum sağla-

maktır. Türkiye ziyaret etmek ve yatırım yapmak için muhteşem bir ülke. Türkleri tanı-

yın, eminim onları seveceksiniz. Sizleri içtenlikle, bizimle iş yapmaya çağırıyorum” dedi.

WCF Genel Konsey toplantısı İstanbul Four Seasons Otel’de düzenlenen gala ye-

meğiyle sona erdi. Gala yemeğine Başbakan Yardımcısı Ali Babacan, İstanbul Valisi Hü-

seyin Avni Mutlu, Çanakkale Seramik Yönetim Kurulu Başkanı İbrahim Bodur ve çeşitli 

ülkelerden gelen oda başkanlarıyla Türk iş insanları katıldı.  

Gala yemeği konuşmalarının ardından WCF Başkanı Rona Yırcalı, gecenin anısına 

Başbakan Yardımcısı Ali Babacan’a, WCF’de görev süresi dolan JCI Genel Sekreteri Ed-

son Kodama ile Malezya İmalatçılar Birliği eski Başkanı ve WCF Başkan Yardımcısı Mus-

tafa Mansur’a plaket takdiminde bulundu. 

kıyasla yüzde 10 büyüme gösterdiğini, bu yıl ise 

olumsuz ekonomik ortama rağmen, Türkiye’de mil-

li gelirin yüzde 4 oranında büyümesinin öngörül-

düğünü dile getirdi. Avrupa pazarındaki daralma 

göz önüne alındığında, böylesi bir yavaşlamanın 

sürpriz olmadığını vurgulayan Koç, “Ne de olsa ih-

racatımızın yüzde 50’den fazlası AB ülkelerine yö-

nelik. Son on yıl içinde, ekonominin temel aktörleri, 

gerek kamu, gerek bankacılık sektörü, gerek şirket-

ler ve hatta hane halkları, sağlıklı bilanço yapıları-

na sahip olmaya zorlandılar. Daha 2001’de, ülkeyi 

yönetenler, yukarıdakilerin hiçbirinin aşırı borçlan-

madığından emin olmuş, likiditenin uygun seviye-

lerde tutulması yoluyla finansal risklerden korun-

maları gerektiğini görmüşlerdi” dedi.

 Türkiye’nin krizden korunmak için 

önemli tedbirler aldığını vurgulayan Koç, 

“Erdoğan hükümeti, sert kemer sıkma 

tedbirlerini kademeli olarak uygulayarak, 

bütçe açığı ve kamu borcunu önemli 

oranda düşürdü. Hem borç vadeleri,hem 

de faiz oranları kabul edilebilir düzeyle-

re indi. Etkili bir koordinasyonla Hazine, 

Merkez Bankası, ticari bankalar, özel 

sektör ve hane halkları borçluluk dü-

zeyleri makul seviyelerde tutuldu. Bir 

fikir vermek gerekirse, bugün toplam 

borcun milli gelire oranı yüzde 92 civa-

rında. Oysa aynı oran ABD’de yüzde 300, 

İngiltere’de yüzde 500 ve İrlanda’da yüz-

de 1000 kadardır” diye konuştu. 

2001’den sonra, ekonomiden yargıya, eğitim-

den sağlığa dek pek çok alanda reformlar gerçek-

leştirildiğini belirten Koç, devam etmekte olan si-

yasi istikrarın önemine işaret ederek, “Değişimleri 

uygulamak kolay olmadı. Esasen son dönemlerde 

bitkinlik işaretleri görülmekte ve her şey o kadar 

pembe değil” ifadesini kullandı.

TÜRKİYE ÇOK ZORLU BİR BÖLGENİN 
TAM KALBİNDE BULUNUYOR

İş dünyasının güven ve moralinin ise düşük 

göründüğünü söyleyen Koç, “Dış ticaret dengesi 

ve cari açık rakamları, daha fazla ihracatı gerekli 

kılmaktadır. Hâlihazırda Türkiye, bir dolar ihraç et-

mek için bir buçuk dolarlık ham madde, ekipman, 

teknoloji ve diğer malları ithal etmek durumun-

dadır. İhracatımız toplam ithalatın ancak yüzde 

62’sini karşılıyor. Dengeyi kısmen sağlayan tu-

rizm, müteahhitlik ve diğer hizmet gelirleridir. Bu 
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> >> > TOBB ve DEİK Başkanı, Eurochambres 
Başkan Yardımcısı ve ICC Yönetim 
Kurulu Üyesi M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 
Koç Holding Onursal Başkanı Rahmi 
Koç, Eurochambres Başkanı Alessandro 
Barberis ile WCF Başkanı ve DEİK İcra 
Kurulu Başkanı Rona Yırcalı.
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