
Termikel, 
Sincan OSB’de
bir ilke imza attı

 T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Sincan 

Organize Sanayi Bölgesi’nde (OSB) bulunan Termikel Fabrikası’nda düzenle-

nen “En Kaizen Günü”ne katıldı. Törende, Hisarcıklıoğlu’nun yanı sıra Ankara Sa-

nayi Odası (ASO) Yönetim Kurulu Başkanı Nurettin Özdebir, Termikel Kurucusu 

ve Onursal Başkanı Mehmet Kaya, Termikel Yönetim Kurulu Başkanı Ahmet Kaya ve Kanal A 

Yönetim Kurulu Başkanı Mustafa Kaya hazır bulundu. 

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu yaptığı konuşmada, çok köklü bir ailenin, çok köklü bir iş-

letmesinde emekçilerle birlikte olmaktan son derece mutlu olduğunu belirtti. Termikel’in 

1960 yılında kurulduğunu, bugün 25’ten fazla şirket, yaklaşık 2 bin çalışanıyla dev bir şir-

ketler grubu haline dönüştüğünü anlatan Hisarcıklıoğlu , “Bugün Termikel Grubu 1 mil-

yon TL üzerinde cirosuyla kazanıyor, kazandırıyor, ülkemize vergi veriyor, memlekete be-

reket katıyor” dedi.

Kaizen iş yapılanmasını 2008 yılında Cumhur-

başkanı Abdullah Gül’le Japonya’ya yaptıkları ziya-

rette duyduğunu ifade eden Hisarcıklıoğlu, Japon 

iş insanlarıyla yaptıkları görüşmelerde, Japon muci-

zesinin ardında bu sistemin yattığını öğrendiklerini 

belirtti. Üretim artışının, kalite artışının hep yeni ya-

tırımla olacağını düşündüklerini dile getiren Hisar-

cıklıoğlu, “Kaizen yöntemi, üretimin en önemli un-

suru olan çalışanlar üzerine odaklanıyor. İkinci Dün-

ya Savaşı’nda yerle bir olan Japonya, emekçilerinin 

görüşlerini dikkate alan bu üretim anlayışıyla dün-

yanın en büyük ikinci ekonomisi oldu. Aynı eğitimi, 

aynı yaklaşımı bizim işçimize verdiğinizde Japon 

mucizesini bile geride bırakıyor” dedi.

Termikel’in, “Emekçimle birlikte, onların göz-

lemleri ve fikirleriyle fabrikamı yöneteceğim” dedi-
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52 yıllık deneyimiyle Türkiye beyaz eşya 

sektörü liderleri arasında yer alan Termikel, 

dünyanın 70’i aşkın ülkesine gerçekleştirdiği 

ocak, fırın ve davlumbaz ihracatıyla bir dünya 

markası olma yolunda hızla ilerlerken bu 

büyümeye önemli katkılar sunan çalışanlarını da 

ödüllendirmeyi unutmadı. 

> >> > TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Sincan OSB 
içerisinde yer alan sanat galerisini gezdi.

> >> > TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 
Sincan OSB’de bulunan Termikel Fabrikası’nda 
düzenlenen “En Kaizen Günü”ne katıldı.



“Türkiye 3 milyar dolar ihracattan, 130 milyar do-

lar ihracat yapan bir ülke haline geldi. Bunun yüz-

de 92’si sanayi malı. 300 milyon dolarlık sanayi malı 

ihraç eden ülke, 100 milyar doların üzerinde sanayi 

malı ihraç eder hale geldi. Bunun yüzde 15’i de yük-

sek teknolojili ürünler.”

2023 yılında dünyanın 10 büyük ekonomisi ara-

sına girmeyi hedeflediklerini belirten Hisarcıklıoğlu sözlerini şöyle tamamladı: “Ben bu 

ülkenin işçisine emekçisine inanıyorum. Birlikte hedeflerimizi rahatlıkla yakalayacağımı-

zı düşünüyorum. Türk işçisi dünyanın her işçisinden daha niteliklidir. Onların yaptığı her 

şeyi daha iyi yapar. Biz dalgalı, fırtınalı denizde hep birlikte en zor gemileri yüzdürdük, bu-

gün de gemimizi en güzel limana hep birlikte çıkaracağız. Burada tayfa da var, kaptan da 

var, hedef de var. Hiçbir hedef sizden kaçamaz. Bu nedenle hepinize bu büyük yolculuk-

ta başarılar diliyorum.”

 Termikel Yönetim Kurulu Başkanı Ahmet Kaya da icat çıkarttıklarını vurgulayarak, 

“Damlaya damlaya göl olur hesabıyla israfın önüne geçmeye çalışıyoruz. Bizim hedefimiz 

sürekli değişiklik yapmak, sürekli yenilik yapmak ve tasarruf etmektir” dedi.  

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu daha sonra geliştirdikleri projelerle Termikel’e katkı sağ-

layan Termikel işçilerine ödüllerini verdi ve fabrikada incelemelerde bulundu. Hisarcıklı-

oğlu ayrıca, OSB içinde bulunan sanat galerisini gezdi.

ğini ifade eden Hisarcıklıoğlu, başarılı olmanın yolu-

nun ortak akıldan geçtiğini vurguladı. 

HİSARCIKLIOĞLU: “HER BİR İŞÇİ, 
İŞVEREN OLMAYA ADAY”

Bugün her bir işçinin, işveren olmaya aday ol-

duğunu vurgulayan TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, 

bir ülkenin zenginliğinin kaynağının girişimcilik ol-

duğunu söyledi. 

Hisarcıklıoğlu, Türk iş insanının müteşebbisli-

ği 1980 sonrasında öğrendiğini, iş insanlarının dı-

şarıyla açılmalarıyla beraber, müthiş bir müteşeb-

bis ruha sahip olduklarını keşfettiklerini vurgulaya-

rak şöyle konuştu:
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> >> > 2011 yılında hayata geçirilen “Kaizen” çalışması 
kapsamında yaklaşık bin geliştirme önerisi vererek 
fabrikalarının ciddi oranda kâr elde etmesini sağlayan  
Termikel çalışanları, Termikel Yönetim Kurulu ve TOBB 
Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu tarafından ödüllendirildi.

> >> > Termikel Onursal Başkanı 
Mehmet Kaya, TOBB Başkanı 

M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 
Termikel Yönetim Kurulu 

Başkanı Ahmet Kaya ve ASO 
Yönetim Kurulu Başkanı 

Nurettin Özdebir, Termikel 
Fabrikası’nı gezerek bilgi aldı.
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