
 T ürk özel sektörünün küresel temsilcisi Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu (DEİK), 

2012 Olağan Genel Kurulu’nu Başbakan Recep Tayyip Erdoğan’ın katılı-

mıyla 22 Aralık 2012 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirdi. Aynı zamanda 

25’inci hizmet yılına giren DEİK’in 2012 Olağan Genel Kurulu’na Türkiye 

Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) ve DEİK Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu ile DEİK İcra Ku-

rulu Başkanı Rona Yırcalı’nın yanı sıra, Ekonomi Bakanı Zafer Çağlayan, AB Bakanı, Baş-

müzakereci Egemen Bağış ve yabancı misyon temsilcileriyle çok sayıda iş insanı katıldı. 

DEİK 2012 Olağan Genel Kurulu’nun açılış konuşmasını yapan DEİK İcra Kurulu 

Başkanı Rona Yırcalı, “2013 yılında hizmet ihracatına daha fazla önem vereceğiz. 

Sağlık turizmi ve eğitim ekonomisi iş konseylerinin çalışmalarına devam etmesinin 

yanı sıra Enerji, Lojistik ve Yurt Dışı Yatırımlar konseylerinin çalışmalarını da hızlan-

dıracağız” dedi.
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DEİK

Küresel 
yatırımcıların 

pusulası

2012 Olağan Genel 
Kurulu’nu yaptı

DEİK 
2012 Olağan 

Genel Kurulu, 
Başbakan Recep Tayyip 
Erdoğan’ın katılımıyla 

İstanbul’da yapıldı. DEİK, 
25’inci hizmet yılına girerken 

belirlediği yol haritasıyla 
Türk iş dünyasının gücünü 
küresel pazarlarda daha 

çok hissettirmeyi 
hedefliyor.
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DEİK KURUCU KURULUŞLARŞ
KURUCU KURULUŞ YÖNETİM KURULU BAŞKANI

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) M. Rifat Hisarcıklıoğlu

Akredite Hastaneler Derneği (AHD) Mehmet Ali Aydınlar

Alışveriş Merkezleri ve Parakendeciler Derneği  (AMPD) Mehmet Nane

Ambalaj Sanayicileri Derneği (ASD) Sadettin Korkut

Anadolu Aslanları İşadamları Derneği (ASKON) Mustafa Koca

Türkiye Gemi İnşa Sanayicileri Birliği (GİSBİR) Murat Kıran

Genç Yönetici ve İşadamları Derneği (GYİAD) Burcu Akdarı

Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı Derneği (GYODER) Aziz Torun

İlaç Endüstrisi İşverenler Sendikası (İEİS) Nezih Barut

İktisadi Kalkınma Vakfı (İKV) Prof. Dr. Haluk Kabaalioğlu

İnşaat Malzemesi Sanayicileri Derneği (İMSAD) Hüseyin Bilmaç

Türkiye İnşaat Sanayicileri İşveren Sendikası (İNTES) Şükrü Koçoğlu

Mobilya Sanayicileri Derneği (MOSDER) Ahmet Güleç

Müstakil Sanayici ve İşadamları Derneği (MÜSİAD) Nail Olpak

Türk Tarım Alet ve Makinaları İmalatçıları Birliği (TARMAKBİR) Cahit Tekbaş

Türkiye Bankalar Birliği (TBB) Hüseyin Aydın

Türkiye Ekonomi Politikaları Araştırma Vakfı (TEPAV) M. Rifat Hisarcıklıoğlu

Türkiye Esnaf ve Sanatkârları Konfederasyonu (TESK) Bendevi Palandöken

Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM) Mehmet Büyükekşi

Türkiye İlaç Sanayi Derneği (TİSD) Cengiz Celayir

Türkiye Katılım Bankaları Birliği (TKBB) Ufuk Uyan

Türkiye Müteahhitler Birliği (TMB) Emin Sazak

Türk Müşavir Mühendisler ve Mimarlar Birliği (TMMMB) Demir İnözü

Türkiye Sermaye Piyasası Aracı Kuruluşları Birliği (TSPAKB) Kamil Attilla Köksal

Türkiye Sigorta, Reasürans ve Emeklilik Şirketleri Birliği (TSRŞEB) Recep Koçak

Bilişim Sanayicileri Derneği (TÜBİSAD) Kemal Cılız

Türkiye Genç İşadamları Derneği (TÜGİAD) Ali Yücelen

Türkiye Genç İşadamları Konfederasyonu (TÜGİK) Erkan Güral

Tüm Sanayici ve İşadamları Derneği (TÜMSİAD) Dr. Hasan Sert

Türk Arap Ülkeleri İşadamları Derneği (TÜRAB) Emin Ucuz

Türk Girişim ve İş Dünyası Konfederasyonu (TÜRKONFED) Süleyman Onatça

Türkiye Otelciler Federasyonu (TÜROFED) Osman Ayık

Türkiye Seyehat Acentaları Birliği (TÜRSAB) Başaran Ulusoy

Türkiye Sanayici ve İşadamları Derneği (TÜSİAD) Muharrem Yılmaz

Türkiye Turizm Yatırımcıları Derneği (TYD) Turgut Gür

Türkiye Ziraat Odaları Birliği (TZOB) Şemsi Bayraktar

Türkiye Franchising Derneği (UFRAD) Dr. Mustafa Aydın

Uluslararası Nakliyeciler Derneği (UND) Ömer Çetin Nuhoğlu

Uluslararası Taşımacılık ve Lojistik Hizmet Üretenleri Derneği (UTİKAD) Kamil Turgut Erkeskin

Uluslararası Yatırımcılar Derneği (YASED) İzzet Karaca

DDEEİİİİİKK KKUURRUUCCUU KKUURRUULLUUŞŞLLAARR

FO
TO

Ğ
RA

F:
 T

U
TK

U
 D

İN
A

R



 B aşbakan Recep Tayyip Erdo-

ğan DEİK 2012 Olağan Genel 

Kurulu’nda yaptığı konuşmada, 

Türkiye’nin ekonomisi büyürken, 

bölgesel ve küresel etkinliği artarken, DEİK ve 

mensuplarının, ülkenin bu büyük vizyonuna 

çok ciddi katkılarda bulunduğunu belirterek, 

“Bu, bizim umut ve heyecanımızı artırıyor” dedi.

DEİK’in, 2012 yılında 749 farklı etkinlik 

gerçekleştirdiğini, kendisinin de bazı etkinlik-

lere katılma fırsatı bulduğunu ifade eden Baş-

bakan Erdoğan, DEİK yöneticilerini tebrik etti.

Başbakan Erdoğan, sadece 2012 yılında 11 ülkeyle Türkiye arasındaki vizeleri 

kaldırdıklarını, Türkiye Cumhuriyeti vatandaşlarının vizesiz gidebileceği ülke sayısı-

nı 64’e, sınırda vize alabildiği ülke sayısını 11’e yükselttiklerini anımsatarak, şunları 

söyledi:

“Şu anda küresel finans krizi nedeniyle birçok ülke yurt dışı temsilciliklerini kapatı-

yor, yurt dışı operasyonlarını askıya alıyor, bu yolla tasarruf sağlamaya çalışıyor. Böyle 

bir süreçte biz, yurt dışı temsilciliklerimizi çoğaltmaya ve güçlendirmeye devam edi-

yoruz. 2002 yılında Türkiye’nin dünya genelinde 93 büyükelçiliği vardı. Biz, 10 yılda 27 

yeni büyükelçilik açtık ve toplam sayıyı 120’ye 

çıkardık. Afrika kıtasında sadece 12 büyükelçi-

liğimiz vardı. Bu sayıyı şimdi 34’e ulaştırıyoruz. 

2002’de 163 olan dış temsilcilik sayımız, şu 

anda 204’e ulaştı. Bunu en kısa zamanda 231’e 

çıkaracak ve dünyanın en yaygın örgütlenmiş 

beş ülkesinden biri olacağız. Bu yaygın örgüt-

lenme içinde ekonomi özellikle öne çıkıyor. 

Sadece 2012 yılında 23 yeni merkezde ticaret 

müşavirlikleri tesis ettik. Ticaret müşavirleri-

mizin görev yaptığı merkez sayısı 2002’de 62 

iken, rekor bir sayı olan160’a ulaştı. 2002’de 

84 müşavir görev yaparken, şu anda 238 müşavir 

bu merkezlerde görev yapıyor.”

Başbakan Recep Tayyip Erdoğan, hükümetin 

aktif politikaları çerçevesinde başta DEİK olmak 

üzere uluslararası iş kuruluşlarının dünyayı karış 

karış dolaştıklarını ve tüm dünyada iş imkânlarını 

kovaladıklarını ifade ederek, DEİK’in iş konseyi sa-

yısının 112’ye ulaştığını belirtti.
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“Türkiye’nin ihracatı 
139 milyar dolara ulaştı”

BAŞBAKAN RECEP TAYYİP ERDOĞAN:

Başbakan Recep Tayyip Erdoğan, DEİK 2012 Olağan Genel Kurulu’nun açılışında 
yaptığı konuşmada, 2012 ihracatı aralık ayına kadar 139 milyar dolara ulaşan 

Türkiye’nin, finans krizinde gösterdiği  performansla tüm dünyada dikkatleri üzerine 
çeken, ilgiyle ve takdirle izlenen bir ülke konumunda olduğunu söyledi.



taviz vermedik. Aynı şekilde yolumuza devam ettik” dedi. Baş-

bakan Erdoğan, tüm eleştirilere rağmen ekonominin istikrarla 

büyümeye ve rekorlar kırmaya devam ettiğini vurgulayarak, 

konuşmasını şöyle sürdürdü:

“Türkiye’nin ekonomideki uluslararası başarısına rağ-

men, muhalefetin hâlâ o bildik söylemle, karamsar tablolar 

çizmesi, izahı mümkün bir durum değildir ve olamaz. Ülke-

nin gelişmesinden, kalkınmasından bir rahatsızlık var. Sıkıntı 

burada. Muhalefete bakarsanız, işçi, memur, çiftçi, esnaf, 

sanayici hepsi kan ağlıyor, hepsinin durumu çok kötü, 

hepsinin durumu felaket. Göreve geldik, kamu bankala-

rının borçlarını biz ödedik. Yaklaşık 111 milyar dolar. Çok 

daha ilginci, işçi ve memurun zorunlu tasarruf adı altında 

kesilen paraları vardı. Bunun da toplam değeri, göreve 

geldiğimizde 13 katrilyon liraydı. Faizleriyle hesaplayacak 

olursanız, bugün13,5 milyar dolara tekabül eder. Onu da 

biz hemen oturduk, konuştuk, takır takır ödedik. Bitme-

di, dahası var, ‘Konut edindirme yardımı’ adı altında yine 

işçiden, memurdan para topladılar. Zavallı benim işçi kar-

deşim, memurum, parasının akıbetini bilmiyordu. Devlet 

bunu öder mi ödemez mi, umudunu kesmişti. Bunu da biz 

ödedik. Hâlâ ödemeye devam ediyoruz. Çünkü bazıları makbuzlarını bulamıyor, bulup 

getirdikçe, bizler de arşivlerden çıkardıkça onları da ödüyoruz. Şimdi, işçinin, memurun 

yanında olan kim? Çiftçiye desteği veren, en büyük ölçüde bizim iktidarımız. İhracat ra-

kamlarına bakın, onların iddialarının tam tersini söylüyor. Şu anda büyüme rakamları, on-

ları tamamıyla yalanlıyor. Hepsi ortada.”

Türkiye’nin 2023 hedeflerini tutturabilmesi için ileri teknoloji ve ileri demokrasiyi 

yakalaması gerektiğini vurgulayan Başbakan Erdoğan, 2023 hedefleri için 10 yıllık geri 

sayıma başladıklarını söyledi. 

10 yıl önce hayal denilenleri bir bir gerçekleştirdiklerine dikkat çeken Başbakan Er-

doğan, “Enflasyon tek haneye inecek dedik, indi. Paradan altı sıfırı attık. 100 milyar dolar 

ihracat hayal dediler, şimdi 150 milyar dolara koşuyoruz” diye konuştu. Tüm bunlar gibi, 

2023 hedeflerini de gerçekleştireceklerini belirten Başbakan Erdoğan, Türkiye’nin kendi 

otomobilini de, uçağını da, füzesini de yapacağının altını çizerek, DEİK üyelerine şöyle 

seslendi: “Lütfen dayanışma içinde çalışın. Birbirinizi sevin, dünya kimseye kalmaz.”  

TÜRKİYE, ALAN EL OLMAKTAN ÇIKIYOR
Türkiye’nin 2012 ihracatının aralık ayına kadar 

139 milyar dolara ulaştığını vurgulayan Başbakan 

Erdoğan, finans krizinde gösterdiği performansla 

tüm dünyada dikkatleri üzerine çeken, ilgiyle ve 

takdirle izlenen bir ülke konumunda olduğumuzu 

söyledi. 

Merkez Bankası’nın döviz rezervinin 120 milyar 

586 milyon dolarla tarihinin en yüksek seviyesine 

çıktığını anımsatan Başbakan Erdoğan, “Göreve gel-

diğimizde, 10 yıl önce Merkez Bankamızın döviz re-

zervi 27,5 milyar dolardı, şu anda 121 milyar dolara 

dayandık” dedi.

Bununla herkesin iftihar 

etmesi gerektiğini ifade eden 

Başbakan Erdoğan, “Bütün eko-

nomiyi takip eden, kontrol eden 

milli bankamız. Burası güçlüyse, 

burası zenginse, sen de güçlü-

sün, sen de zenginsin. O zaman 

kalkar dünyaya gerekli resti yeri 

geldiğinde çekersin. Aksi takdir-

de çekemezsin. IMF 23,5 milyar 

dolarla bize devredildi. Biz bunu 

aldık, şu anda 890 milyon dolar 

borca indirdik. Mayıs ayında da 

sıfırlıyoruz. Burada bir şey daha 

oldu. Şimdi IMF bizden borç istiyor 

ve müzakereler yapılıyor, 5 milyar do-

lar borç vereceğiz. Yani Türkiye alan 

el olmaktan çıkıyor, veren el oluyor” 

diye konuştu.

MALİ DİSİPLİNDEN HİÇBİR 
ZAMAN TAVİZ VERİLMEDİ

1 Ocak’tan itibaren 2012’nin 

ekonomik verilerinin ortaya çıkacağını belirten 

Başbakan Erdoğan, “Orada da göreceksiniz, küresel 

finans krizine rağmen  Türkiye, her alanda rekorlar 

kaydederek yolunda ilerlemeye devam ediyor, de-

vam edecek” ifadesini kullandı.

Ekonomi politikalarının defalarca test edildiğini 

dile getiren Başbakan Erdoğan, küresel krizlerden 

alınlarının akıyla çıktıklarını, Türkiye içindeki yapay 

krizlerden başarıyla sıyrıldıklarını söyledi.

Başbakan Erdoğan, “Üç genel ve iki yerel  seçim, 

iki de halk oylamasından ekonomimiz aynı şekilde 

başarıyla çıktı. Türkiye’nin alışkanlıkları vardır. Seçim 

dönemleri Türkiye’de hep ekonominin sıkıntıya gir-

diği dönemler olmuştur. Ancak şimdi hiç böyle bir 

şey yok. Çünkü biz mali disiplinden hiç bir zaman 
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> >> > DEİK 2012 Olağan Genel Kurulu’nda Başbakan 
Recep Tayyip Erdoğan, Kale Grubu Kurucu ve Onursal 

Başkanı Dr. İbrahim Bodur ve sanayicilerle bir araya geldi.



 DEİK 2012 Olağan Genel Kurulu’nda konuşan Ekonomi Bakanı Zafer Çağla-

yan, uluslararası rekabetin artması adına pek çok alanda ortak faaliyet yürü-

tüldüğünü, Türkiye’nin hem mal hem de hizmet ihracatında, ülkenin ilerle-

me alanlarına muhalefet edenlerin yüzünü kızartacak başarılar elde ettiğini 

anlattı. 2008 bunalımı başladığında dünyada pek çok ülke ne yapacağını bilemezken, 

Başbakan Recep Tayyip Erdoğan’ın verdiği talimatları yerine getirdiklerini belirten Bakan 

Çağlayan, “Bize verilen görev, Türk iş dünyasının önünde yoğun bir çaba, koşuşturma sarf 

ederek arkadaşlarımızın üretimini, yatırım ve ihracatını artırmaktır” ifadesini kullandı.

TÜRKİYE’NİN SON İHRACAT RAKAMLARI 
2008 kriziyle başlayan dönemde gerekli önlemleri almamış, dünyanın her bölgesiyle 

birliktelik sağlamamış olsaydı; Türkiye’nin böyle bir ihracat rakamını, büyümeyi ortaya ko-

yamayacağına dikkat çeken Ekonomi Bakanı Zafer 

Çağlayan, “Türkiye’nin eksenini kaydırmakla suçla-

yanlar, aslında kendi eksenlerinin kaydığını farkında 

değil”  dedi.

Bakan Çağlayan, Türkiye’nin pazar çeşitlendir-

mesine, dünya ile gerçekleştirdiği siyasi ve ekono-

mik işbirliğine işaret ederek, “Türkiye son 12 aylık 

dönemde 151,5 milyar dolarlık mal ihracatını, 39 

milyar dolara yakın hizmet ihracatını gerçekleştir-

miştir”  diye konuştu.

Türkiye’nin gelişmesi ve büyümesinden rahat-

sız olanların yüzlerini kara çıkarttıklarını ifade eden 

Çağlayan, sözlerini şöyle sürdürdü:

“Türkiye artık ihracat ile büyüyen bir ülke haline 

gelmiştir. İlk dokuz aydaki büyümeye ihracatın kat-

kısı yüzde 4,6 puan olmuştur. Bu, Türk sanayicisinin 

uluslararası rekabet alanında gösterdiği en büyük 

başarıdır. 20 Haziran’da Resmî Gazete de yayımla-

nan yeni teşvik sistemimizin uygulamaya geçme-

siyle kasım sonu itibarıyla 1925 teşvik belgesi ve-

rildi. 23,6 milyar liralık bir yatırım, teşvik sistemine 

bağlandı. 77 bin 889 istihdam öngörülüyor. Bu veri-

len teşvik belgelerinden 19,7 milyar lira değerindeki 

1800’ü yerli, yaklaşık 4 milyar lira değerindeki 124’ü 

ise yabancı yatırımcılardan oluşacaktır.”

PAZAR ÇEŞİTLENDİRMESİ POLİTİKASI
Tüm dünyayla entegre çalıştıklarını anlatan 

Ekonomi Bakanı Çağlayan, “Eğer son üç yılda pazar 

çeşitlendirmesi yapmış olmasaydık, Türk iş insanla-

rıyla dünyanın her yerine gitmemiş olsaydık, bugün 

ihracatımızın neden 29 milyar dolar daha azaldığını 

açıklamak zorunda kalacaktık. Pazar çeşitlendirme-

siyle ihracatımızın 29 milyar dolarını 13 yıldaki pazar 

çeşitlendirmesiyle sağladık” ifadesini kullandı.
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“151 milyar dolar 
mal ihracatı yapıldı”

EKONOMİ BAKANI ZAFER ÇAĞLAYAN:

Ekonomi Bakanı Zafer Çağlayan, son 12 ayda 151,5 milyar dolar tutarında 
mal ihracatı, 39 milyar dolar tutarında da hizmet ihracatı yapıldığını söyledi. 

İhracatın 29 milyar dolarının yeni bölge ve ülkelere girerek temin edildiğini 
vurgulayan Bakan Çağlayan, ihracatın büyümeye önemli katkı sunduğunu, 

üretim ve istihdamı artırdığını belirtti.  
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DEİK İŞ KONSEYİ BAŞKANLARIŞ
BÖLGE KONSEY ADSOYAD KURUM

Ş
BÖLGE KONSEY ADSOYAD KURUM

A
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Angola Burak Vardan Çukurova İnşaat Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

Cezayir Emre Aykar Yapı Merkezi İnşaat Sanayi A.Ş

Etiyopya Yusuf Aydeniz Ayka Tekstil San. ve Tic. A.Ş.

Fas Osman Kocaman
Akua Uluslararası Su Ürünleri Yat. Ürt. Tur. Paz. ve 
Tic. Ltd. Şti.

Gambiya Tevfik Emir Kanpulat Evkan Gıda İnşaat ve Pazarlama Limited Şirketi

Gana Pelin Güneşoğlu Demeter Dış Ticaret Ltd.Şti.

Güney Afrika Tamer Taşkın Petrofer Endüstriyel Yağlar Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Kenya Dr. Ali Nahit Bozatlı Anb Turizm Yatırım İnşaat ve Ticaret A.Ş.

Libya Hüseyin Ersin Takla Tml İnşaat San.Tic.ve Turizm A.Ş.

Mısır Zuhal Mansfield Tmg Mining & Manufacturing

Moritanya Sami Özdağ Saray Holding A.Ş.

Nijerya Hakan Özel Armada Gemi Acenteliği Uls.Taş. ve Tur. Tic. Ltd. Şti.

Ruanda Zehra Taşkesenlioğlu Maya Araştırma Danışmanlık Eğitim Org.Ltd. Şti.

Tanzanya Nuh Tandoğan Tandoğanlar Parke Kereste İth. İhr. İnş. Ltd. Şti.

Tunus Levent Soylu Ekopons Madencilik Sanayi ve Dış Ticaret A.Ş

Sudan Abdülkadir Taçyıldız
Doğalca Tarım Ürünleri ve Hayvancılık İşletmesi 
Tic. A.Ş.

Uganda Ersin Eren Erenler İnternet İletişim İnş. Mak. San. Ve Tic. A.Ş.

A
M

ER
İK

A

Arjantin Aykut Eken Betinoks Paslanmaz Çelik San. Ve Dış Tic. A.Ş.

ABD Haluk Dinçer H.Ö. Sabancı Holding A.Ş.

Brezilya Hakan Tiftik Kordsa Global

Ekvador Dursun Ali Tever Teverpan MDF Levha Sanayi ve Ticaret A.Ş

Kanada Yılmaz Argüden ARGE Danışmanlık A.Ş. & Rothschild Türkiye

Kolombiya Gökhan Kantarcıgil VTG Holding  A.Ş.

Meksika Albert Saydam Tekno Kauçuk Sanayii A.Ş.

Peru Eser Olcay Avunduk Acemar Dış Ticaret Ltd. Şti.

Şili Fikret Çobanoğlu Sarkuysan

Venezuela Selim Bora Summa Turizm Yatırımcılığı A.Ş.
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Avusturalya Ayhan Zeytinoğlu Zeytinoğlu Yem ve Gıda

Bangladeş Erdil Sığınmış Üç Atlar Danışmanlık Tekstil San. Tic. Ltd. Şti.

Çin Hüsnü M. Özyeğin Fiba Holding A.Ş.

Endonezya Emin Hitay Hitay Yatırım Holding A.Ş.

Filipinler Hakan Esen Doruk Marmara Un Sanayiciliği A.Ş.

Güney Kore Ali Kibar Hyundai Assan Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.Ş.

Hindistan Cefi Kamhi Profilo Holding A.Ş.

Hong Kong Hakan Bulgurlu Arçelik A.Ş.

Japonya Mehmet Nurettin Pekarun Sabancı Holding

Kamboçya Alphan Manas Manas Denizcilik

Malezya Kadir Nail Kurt Fnss Savunma Sistemleri A.Ş.

Nepal Çiğdem Penn XSights Danışmanlık

Pakistan Hüseyin Murat Akın Coca-Cola İçecek A.Ş.

Singapur Mehmet Pınar Aran Ada Uluslararası Ticaret A.Ş.

Tayland Refik Gökçek UCM Kompozit Yapı Malzemeleri San ve Tic A.ş.

Tayvan Yavuz Onay Çolakoğlu Metalurji A.Ş.

Vietnam Mustafa Necati Abacıoğlu MNA Temsilcilik ve Danışmanlık

Yeni Zelanda Mario Diel Conbridge Danışmanlık

AV
RA

SY
A

Afganistan Cihan Candemir Yüksel İnşaat A.Ş.

Azerbaycan Cengiz Gül Gül Elektrik Ticaret ve Sanayi Ltd.Şti.

Belarus Prof. Dr. Gürsel Öngören Öngören Hukuk Bürosu

Gürcistan Tuğrul Erkin Berg Elektrik Cih. San. Tic ve Ltd. Şti.

Kazak T.Mert Sarı Turkuaz Grup

Kırgız Ahmet Kaya Termikel A.Ş.

Moğolistan M.Kemal Koloğlu Kolin İnşaat Turizm Sanayi ve Tic. A.Ş

Moldova Fatih Bora Summa Turizm Yatırımcılığı A.Ş.

Özbekistan İzzet Ekmekçibaşı Gentes Şirketler Grubu

Rusya Tuncay Özilhan Anadolu Endüstri Holding A.Ş.

Tacikistan Mahmut Er İpekyolu Fuarcılık

Türkmenistan Sefa Gömdeniz Burç Taahhüt Mühendislik ve Ticaret A.Ş.

Ukrayna Ruşen Çetin Tureks İthalat İhracat ve Ticaret A.Ş.

AV
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Almanya Ferit Şahenk Doğuş Holding

Avusturya F. Şadi Gücüm Çukurova Holding

Belçika S.Pınar Eczacıbaşı
Gp Trust Finansal Yönetim ve Danışmanlık Hizmetleri 
Ltd. Şti.

Bulgaristan Yalçın Egemen Oynurden Kimya San. Tic. A.Ş,

Çek Cumhuriyeti Nazmi V. Akıman Yüce Auto Motorlu Araçlar Ticaret A.Ş.

Danimarka Feyhan Yaşar Hedef A.Ş. 

Estonya Ali Galip İlter UDT Demir Dış Tic. Ltd. Şti.

Finlandiya Halil Kulluk İntekno Teknoloji Transfer San. Ve Tic.A.Ş.

Fransa Sani Şener TAV Airport

Hollanda Osman Okyay Kalekalıp Makina ve Kalıp Sanayi A.Ş.

İngiliz Suzan Sabancı Dinçer Akbank T.A.Ş.      

İrlanda Remzi Gür Gürmen Giyim

İspanya Dr. Zeynel Abidin Erdem Erdem Holding A.Ş.

İsveç İshak Alaton Alarko Holding

İtalya Zeynep Bodur Okyay Kaleseramik Çanakkale Kalebodur Sanayi A.Ş.

Letonya Vehbi Serkan Kaptan TAV Tepe Akfen Yatırım İnşaat ve İşletme A.Ş

Litvanya Mehmet Güneş Prestij Dan. ve Bilg. Yaz. ve Tic. San. Ltd. Şti.

Macaristan İsmet Güral Güral Porselen Turizm ve Vitrifiye A.Ş.

Malta Halis Ali Çakmak Camelot Air Travel Turizm

Polonya Kemal Güleryüz Gülermak İnşaat ve Taahhüt A.Ş.

Portekiz Fahri Gökyayla Diplomat Dış Ticaret Pazarlama Ltd. Şti.

Romanya Mehmet Fatih Karamancı Süperlit Boru

Slovakya Akay Gökçe İvedi Finansal Danışmanlık Hiz. Ltd. Şti.

Slovenya Başar Arıoğlu Yapı Merkezi İnşaat Sanayi A.Ş

Yunanistan Selim Egeli Shenco A.Ş. 
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Arnavutluk Haşmet Bedii Kürüm Kürüm Holding A.Ş.

Bosna-Hersek Selman Ulusoy Liva Enerji Yatırımları ve Pazarlama A.Ş.

Hırvatistan Fettah Tamince Rixos Hotels

Karadağ Necip Naci Doğru Gintaş İnşaat Taahhüt ve Ticaret A.Ş

Kosova Sadullah Sipahioğlu Miss Deri Sanayi ve Tic. Ltd. Şti

Makedonya Hasan Hoşben Hoşben Sigorta Aracılık Hiz. Ltd. Şti

Sırbistan Aleksandar Medjedovic Messe Frankfurt İstanbul Uluslararası Fuarcılık Ltd.

KÖ
RF

EZ

Bahreyn Osman Yıldırım Coşkun Coşkun Mühendislik Müşavirlik Ltd.

Birleşik Arap 
Emirlikleri

Korhan Kurdoğlu Ata Holding A.Ş.

Katar Mithat Yenigün Yenigün İnşaat

Kuveyt İbrahim Ekşi Hektaş İnşaat

Oman Tevfik Öz Tefirom İnş. Enerji Sanayi ve Tic A.Ş.

Suudi Arabistan Ali Bayramoğlu BAB Grup

Yemen M. Sadık Yıldız Zenits Teknoloji Taahhüt Ltd. Şti.

M
Ü

ST
A

Kİ
L KKTC Henüz belirlenmedi

İsrail Ekrem Güvendiren  Profilo Holding

İsviçre Uğur Bayar  Credit Suisse Değerler A.Ş.

O
RT

A
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Ğ

U

Filistin Kenan Malatyalı Avrasya Kiremit A.Ş.

Irak Ercüment Aksoy Yapa Dış Ticaret Ltd. Şti.

İran Ali Osman Ulusoy Ulusoy Karadeniz Nakliyat ve Tic. Ltd. Şti.

Lübnan Mehmet Habbab Star Delta Petrol Enerji Tic.  A.Ş.

Suriye Ruhsar Pekcan Karon Mühendislik San. Tic. Ltd. Şti.

Ürdün Hasan Şerif Egeli Egeli Pazarlama ve Mümessillik A.Ş.

ÖZEL AMAÇLI KONSEYLER

DTİK M.Rifat Hisarcıklıoğlu TOBB Başkanı

SEKTÖREL İŞ KONSEYLERİ

Sağlık Turizmi İK İbrahim Ruşen Yıldırım Özel Kent Sağlık Hizm. ve Malz. San. Tic. A.Ş.

Eğitim Ekonomisi İK Dr. Mustafa Aydın Aydın Üniversitesi
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“DEİK 10 adımda 
‘Yüksek gelir ligi’ 

projesini uygulayacak”

TOBB ve DEİK BAŞKANI M. RİFAT HİSARCIKLIOĞLU:

TOBB ve DEİK Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Türkiye’nin orta gelir ligine 
çıkmasının 50 yıl sürdüğünü belirterek, “Şimdi yüksek gelir ligine çıkmayı 

hedefliyoruz” dedi. Hisarcıklıoğlu bu hedef için öncelikli 10 adım belirlediklerini 
vurgulayarak, “2023 yılında yurt dışında 100 milyar dolarlık yatırıma sahip bir 

ülke olmayı hedefliyoruz” ifadesini kullandı.



doğumuzda en büyük üretim pazarı Asya var. Kuzey ve 

güneyimizse en büyük enerji kaynaklarına sahip.

Hepsinin ortasında Türkiye var. Bu coğrafi avantajı, 

güçlü fiziki ve beşeri altyapıyla, iş ve yatırım dostu mev-

zuatla, dinamik müteşebbisle birleştirdiğimizi düşünün. İş 

dünyası olarak, kamu olarak ortak akılla ve birlikte çalışa-

rak, bu sancılı sürecin sonunda kazanan biz oluruz. 

DEİK buna katkı sağlamak üzere tabanını genişletti ve vizyonunu yeniledi. Bu 

sayede Türkiye’yi büyütmeye ve Türkiye’yle büyümeye devam ediyor. Son 10 yılda 

Türkiye’nin küresel gücünün artmasına, nüfuz alanının genişlemesine katkıda bulun-

duk. Nerede bir Türk Büyükelçiliği varsa, hangi ülkede bayrağımız dalgalanıyorsa, orada 

bir iş konseyi kurduk, ikinci bayrağı diktik.”

DEİK’İN TEMSİL TABANI GENİŞLEDİ
DEİK’in 2002 yılında 58 olan iş konseyi sayısını 112’ye çıkardığına dikkat çeken TOBB 

ve DEİK Başkanı Hisarcıklıoğlu, uluslararası muhatap kuruluş sayısını da 39’dan 105’e ta-

şıdıklarını belirtti. DEİK’in aktif çalışan kurumsal yapısıyla, Türk iş dünyasının önde gelen 

kuruluşlarının temsil edildiği ve yönettiği, şemsiye kuruluş haline geldiğini vurgulayan 

Hisarcıklıoğlu, 2002’den günümüze DEİK’in gelişim sürecini şöyle anlattı:

“Temsil tabanımızı genişlettik. Kurucu kuruluş sayımız 2002’de  sekizken bugün 40 

oldu. DEİK’in hem gücünü artırdık hem hizmet tabanını genişlettik hem de verimli kıl-

dık. DEİK’in bütçesini dört kat, üye sayısını altı kat, etkinlik sayısını dokuz kat artırdık.

Dün kısıtlı sayıda işletmeye hizmet verirken, DEİK’in kapılarını Anadolu’ya, KOBİ’lere 

açtık. 129 odayla işbirliği anlaşması yaptık. Latin Amerika’yı, Afrika’nın uzak ülkelerini, 

Pasifik’in hızla büyüyen ülkelerini Anadolu’yla tanıştırdık.  

İstanbul’a sıkışmadık; Isparta’da Brezilya’yı, Artvin’de Cezayir’i, Mersin’de Vietnam’ı, 

Adana’da Rusya’yı anlattık.

Dün iki dilde çalışan DEİK’i, yedi dilde hizmet verir hale getirdik. 

Üyelerimize daha iyi hizmet verebilmek amacıyla, TİKA’yla, KOSGEB’le, TÜBİTAK’la 

işbirliği anlaşmaları imzaladık. 

Başbakan Recep Tayyip Erdoğan’ın talimatıyla kurulan Yatırım Destek Promosyon 

Ajansı ve Yurtdışı Türkler Akraba Topluluklar Başkanlığı’yla en fazla ortak çalışma ger-

 TOBB ve DEİK Başkanı M. Rifat Hisarcık-

lıoğlu, DEİK 2012 Olağan Genel Kurulu 

için İstanbul’da; 200’den fazla ülkeye 

ihracat yapan tüccarların, Avrupa’da tü-

ketilen her dört televizyondan ve beyaz eşyadan 

birini üreten, otomotivin anavatanına araba satan 

sanayicilerin, Sibirya’nın eksi 40 derece soğuğun-

da toplu konut, Fas’ın 40 derece sıcağında rafineri 

yapan müteahhitlerin, Bombay’da, Macaristan’da 

havaalanı işleten Katar’da, Tunus’ta, Makedonya’da 

havaalananı inşa eden müteşebbislerin, küresel 

piyasalarda milyar dolarlık satın almalar yapan Türk 

şirketlerinin yöneticilerin, Türkiye’nin ürettiklerini 

karada, denizde, havada dünyanın dört bir köşesine 

taşıyan lojistikçilerin, sağlık turizmiyle, eğitim hiz-

metleriyle, yazılımla-bilişimle, Türkiye’yi cazibe mer-

kezi haline getirmeye azmetmiş hizmet ihracatçı-

larının ve dünyada gücünü hissettirmeye başlayan 

Türk diasporasının buluştuğunu dile getirdi.

TÜRK GİRİŞİMCİSİ 
HEDEFLERİNE ULAŞTI

Ziya Paşa’nın “Ayinesi iştir kişinin, lafa bakılmaz” 

sözünü anımsatan Hisarcıklıoğlu, Türk özel sektö-

rünün 2010 yılında ihracatının 100 milyar doları 

aşması, kişi başına gelirin de 10 bin dolara ulaş-

ması gibi hedefleri TOBB’un önüne 2002 yılında 

koyduğunu söyledi. Hisarcıklıoğlu konuşmasına 

şöyle devam etti:

“O gün ilk bizim dile getirdiğimiz bu hedefleri 

ulaşılmaz bulanlar oldu. Oysa biz Türk girişimcileri, 

kendi gücümüzü biliyorduk. Her iki hedefimize de 

ulaşmakla kalmadık, bunların üzerine çıktık. Bu sa-

londa bir araya gelenler, Türklerin girişimci ruhunu 

tüm dünyaya gösterdi. Müteşebbis insanlarımızın 

dinamizmi, Türkiye’yi çok daha ileri noktalara taşı-

dı.” 

TOBB ve DEİK Başkanı Hisarcıklıoğlu, bilinen 

alışılan küresel sistemin değiştiğini belirterek, 

“Dün oyunu kurma iddiasında olanlar, bugün ken-

di kartlarını bile okuyamıyor. Kimsenin öngöreme-

diği bu hızlı değişim sürecinde, kimse neyin nasıl 

şekilleneceğini öngöremiyor. Değişimin merkez 

üssü, Türkiye’nin tam ortasında bulunduğu bu 

coğrafya. Batımızdaki ülkeler ekonomik krizlerle 

boğuşurken, güneyimizde ve doğumuzdaki ül-

kelerde siyasi krizler yaşanıyor. Bu bölgede, son 

10 yılda yakaladığı siyasi ve iktisadi istikrar ile öne 

çıkan tek bir ülke var; Türkiye. Herkesin kendi so-

runlarına odaklandığı bu süreci iyi değerlendirme-

liyiz. Batımızda en büyük tüketim pazarı Avrupa, 

Aralık 2012 k EKONOMİK FORUM 15

KAPAK

> >> > TOBB ve DEİK 
Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, DEİK’in 
aktif çalışan kurumsal 
yapısıyla, Türk iş 
dünyasının önde gelen 
kuruluşlarının temsil 
edildiği şemsiye kuruluş 
haline geldiğini belirtti.



çekleştiren iş dünyası kuruluşu olduk. Türk diasporası fikrinin fiili takipçisi olduk. Bu 

alandaki ilk kapsamlı strateji geliştirme çalışmasını gerçekleştirdik. Türk diasporası da 

milli strateji haline geliyor.”

DEİK’İN ÖNCELİKLİ 10 ADIMI
TOBB ve DEİK Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, dünyanın bugünkünden çok farklı 

bir geleceğe doğru ilerlediğini vurgulayarak “Yarınlardaysa, yerimizin nerede olacağı 

yine bizlere bağlı. Türkiye’nin düşük gelir liginden, orta gelir ligine çıkması 50 yıl sürdü. 

Şimdi yüksek gelir ligine çıkmayı hedefliyoruz. Bunu başarmak için, gelecek 10 yıl, geç-

tiğimiz 10 yıldan daha fazla çalışmak zorundayız” ifadesini kullandı. 

DEİK ve TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, belirledikleri öncelikli 10 adımı da şöyle anlattı:

“Birincisi, 50 bin olan ihracatçı sayısının, 2023 yılına kadar 70 bine çıkarılmasına 

katkı sağlayacağız. Bu çerçevede ‘KOBİ İhracat Okulu’ projesini hayata geçiriyoruz. Tür-

kiye genelinde bugüne kadar hiç ihracat yapmamış 5 bin KOBİ’ye ihracat yapmalarına 

yönelik eğitimler vereceğiz. 

İkinci olarak, beş kritik sektörde, makine, tekstil, tarım, elektrik-elektronik, inşaat 

malzemeleri alanlarında, Ekonomi Bakanlığı’yla birlikte, uluslararası rekabetçiliği geliş-

tirme projeleri hazırlayacağız.

Üçüncüsü, Türkiye’nin tarım ve gıda ihracatının artırılması, Latin Amerika, Afrika, 

Hindistan ve Çin başta olmak üzere hedef ve öncelikli ülkelere yönelik analitik  projeler 

hazırlanması, yenilikçi kümelenmeleriyle yüksek katma değerli ihracatın artırılması  ve 

‘geleceğin ihracat sektörlerinin’ belirlenmesi gibi kritik öneme sahip konularda strate-

jiler belirleyeceğiz.

Dördüncü olarak, yeni kurduğumuz ‘Küresel 

Enerji İş Konseyi’ ile enerji sektörünün dışarıdaki 

gücü olacağız. Zira 2023’te 125 bin megawatlık 

kurulu güce sahip olmalıyız. Bunun için gerekli ya-

bancı yatırımların Türkiye’ye çekilmesinde, Enerji 

Bakanlığı koordinasyonunda, yurt dışında, Enerji 

Takımları projesini gerçekleştireceğiz.

Beşincisi, yeni kurduğumuz Uluslararası Lojis-

tik İş Konseyi’yle Türkiye’nin lojistik rekabetçiliğini 

artıracağız. TOBB olarak başlattığımız Büyük Ana-

dolu Lojistik Organizasyonu (BALO) ve Londra-

İslamabad treni projeleriyle bu alandaki sıkıntıların 

çözümüne katkı vereceğiz.

Altıncı adım, bir başka yeni konseyimiz olan 

Yurt Dışı Yatırımlar İş Konseyimiz ile lider Türk şir-

ketleri çıkaracağız. Ekonomi Bakanlığı’yla birlikte, 

hangi alanlarda yatırım ve şirket satın alımı ya-

parsak daha başarılı olacağımızı inceleyeceğiz. Bu 

alanda Türkiye’nin en büyük 30 şirketini bir araya 

getirdik. 2023’te yurt dışında 100 milyar dolar yatı-

rıma sahip bir ülke olmayı hedefliyoruz.

Yedincisi, uluslararası müteahhitliğin gelişme-

si için teknik müşavirlik sektörümüzü geliştirece-

ğiz. Bu alanın hükümetimizce teşvik kapsamına 

alınmış olması, şirketlerimize büyük moral vermiş-

tir. 2023’te yıllık 100 milyar dolarlık müteahhitlik 

hizmeti üstlenme hedefini aşacağız.

Sekizinci adım, Türk diasporasının güçlendi-

rilmesi olacak. Yeni projeler üzerinde çalışıyoruz. 

2023’te sayısı dünya genelinde 10 milyona yak-

laşacak Türk diasporasının girişimci gücünün 100 

milyar dolarlık bir güç olmasını hedefliyoruz.

Dokuzuncu adım, hizmetlerde ‘Mükemmeliyet 

Merkezi’ olmaktır. Turizm, sağlık, eğitim, film, bili-

şim alanlarında dünya ihracat devi olmak istiyoruz. 

Şu an ülkemiz net hizmet ihracatçısı, 20 milyar do-

lara yaklaşan döviz gelirimiz var. Bunun 2023’te 

100 milyar dolara ulaşmasını hedefliyoruz.

Onuncu ve son adım da, nitelikli ya-

bancı yatırım çekmek amacıyla, kalkınma 

ajansları işbirliğini koordineli olarak, haya-

ta geçirmeyi planlıyoruz.”

DEİK ve TOBB Başkanı M. Rifat Hi-

sarcıklıoğlu, DEİK’in başarı öyküsünü 

yazan herkese teşekkür ederek, ko-

nuşmasını ölümünün 76’ncı yılında 

anılan Mehmet Akif Ersoy’un şu dize-

leriyle noktaladı: 

“Girmeden tefrika bir millete, 

düşman giremez; Toplu vurdukça yü-

rekler, onu top sindiremez.”
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“2023’TE SAYISI DÜNYA 
GENELİNDE 10 MİLYONA 
YAKLAŞACAK TÜRK DİASPORASININ 
GİRİŞİMCİ GÜCÜNÜN 100 MİLYAR 
DOLARLIK BİR GÜÇ OLMASINI 
HEDEFLİYORUZ.” 

M. RİFAT HİSARCIKLIOĞLU | TOBB ve DEİK Başkanı 
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M. Rifat Hisarcıklıoğlu ve 

DEİK İcra Kurulu Başkanı 

Rona Yırcalı tarafından 

Başbakan Recep Tayyip 

Erdoğan’a günün anısına bir 

plaket takdim edildi.



Yırcalı, küresel rekabetin kızıştığı ve belirsizlikle-

rin devam ettiği bir dönemde DEİK’in 2013 yılındaki 

faaliyetlerini altı eksende şekillendireceğini vurgu-

layarak, bunları şöyle sıraladı:

“Üyelerinin networking imkânlarını artırma, 

ana bilgi ve referans merkezi olma, Türkiye’yle kü-

resel pazarlar arasında iş geliştirme faaliyetlerine hız 

verme, sorunlara değil fırsatlara odaklanma, Türk 

yatırımlarını yönlendirme ve onlara rehberlik etme, 

yurt dışında yerleşik Türk girişimci ve şirketleri takip 

edip bu şirket ve girişimcileri DEİK ve Dünya Türk İş 

Konseyi’yle (DTİK) ilişkilendirme” 

AVRUPA’DAKİ FIRSATLAR ÜZERİNE 
YOĞUNLAŞILIYOR

2050 yılında küresel hasılanın yüzde 50’sini üre-

teceği öngörülen Asya-Pasifik bölgesinin her türlü 

mal ve hizmeti satın alabilecek tüketici kitlesinin 

büyüklüğünün tüm AB pazarı kadar olacağına işa-

ret eden Yırcalı, Türk şirketlerinin bu bölgeye odak-

lanması için üç ayrı program yaptıklarını söyledi.

Ayrıca, 2013 yılının Çin’de Türkiye yılı olacağını 

belirten Yırcalı, Türk özel sektörünün ülkedeki gö-

rünürlüğünü artırmaya yönelik çalışmalara ağırlık 

vereceklerini söyledi.

Avrasya bölgesine yönelik çalışmalarında ise bir 

yandan petrol gelirleriyle cari fazlası veren ülkeler-

den Türkiye’ye sermaye çekmeye çalışacaklarını, di-

ğer taraftan Türk şirketlerini Avrasya’nın petrol geliri 

olmayan ekonomilerinde yatırım yapmaya teşvik 

edeceklerini ifade eden Yırcalı, konuşmasına şöyle 

sürdürdü:

“Bu bölgeyle en büyük meselemiz yüksek lojis-

tik maliyeti sorunudur. Bu konuyu çözmeye yönelik 

projelerin takipçisi ve öncüsü olacağız.  İpek Yolu’nu 

yeniden canlandırma projesinin zorluklarını biliyo-

ruz ama bu bölge için son derece önemlidir. Bu 

konuyu kamunun desteğiyle aşmaya çalışacağız. 

Yaşanan tüm krizlere rağmen dünyanın halen en 

büyük pazarı olan Avrupa’ya yapılan ihracatımızın 

payı azalsa da AB halen en büyük ekonomik ortağı-

mızdır. Ülkeye gelen küresel sermayenin yüzde 70’i 

AB kaynaklıdır. Bankaların sendikasyon kredilerinin 

ağırlığı gene bu bölgeden kaynaklanmaktadır.

DEİK AB İş Konseyleri bölgeyle ekonomik en-

tegrasyonumuzun derinleşmesi ve çeşitlenmesi 

için çalışmaya devam edecektir. Avrupa kuruluşla-

rıyla rekabet üstünlüğümüz olan Orta Doğu, Orta 

Asya ve Afrika coğrafyasında şirketlerimize proje ve 

yatırımlar için işbirlikleri meydana getirecek plat-

formlar yaratacağız. Avrupa’da devam eden mali 

 DEİK Olağan Genel Kurulu’nun açılışında konuşan DEİK İcra Kurulu Başkanı 

Rona Yırcalı,  Ekonomi Bakanı Zafer Çağlayan’ın uygulamaya koyduğu Ulus-

lararası Rekabetçiliğin Geliştirilmesinin Desteklenmesi (URGE) ve pazara gi-

riş ile KOBİ kümelenmesi konusundaki çalışmaların Türkiye için çok önemli 

olduğunu söyledi. İtalya, Yunanistan ve Danimarka’ya 2013’te önemli ziyaretler yapmayı 

planladıklarını anlatan Yırcalı, özellikle Yunanistan’dan şirket almaları yönünde çok fazla 

talep olduğunu ifade etti.

DEİK olarak bu yıl içinde 107’si yurt dışı olmak üzere 642 etkinlik gerçekleştirdiklerini 

dile getiren Yırcalı, 2013’te ekonomik ilişki içinde bulunulan birçok önemli ülke için so-

runlu bir yıl beklentisi hakimken Türkiye’nin küresel pazarlardaki etkinliğinin artmasında 

DEİK’e ve iş konseylerine önemli görevler düştüğünü söyledi.
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“Hizmet 
ihracatına 

önem vereceğiz”

DEİK İCRA KURULU BAŞKANI 
RONA YIRCALI:

DEİK İcra Kurulu Başkanı Rona Yırcalı, 2013’te hizmet 
ihracatına daha fazla önem vereceklerini belirterek, 

“Sağlık turizmi ve eğitim ekonomisi iş ekonomisi 
konseylerinin çalışmalarına devam etmesinin yanı 

sıra, Enerji,Lojistik ve Yurt Dışı Yatırımlar konseylerinin 
çalışmalarını da hızlandıracağız” dedi.



kriz ve düşük büyüme beklentisinin Türk şirketleri 

için yarattığı fırsatlar üzerine yoğunlaşacağız. AB’yle 

vize, taşıma kotaları, tek taraflı imzalanmış serbest 

ticaret anlaşmaları gibi yapısal sorunlar gündemi-

mizde yer almaya devam edecek.”

ORTA DOĞU’DA YENİ TİCARİ AÇILIMLAR
Hükümetin isabetli politika tercihleri, stratejik açılımlarıyla  Afrika kıtasının dış ticaret-

teki payının hızla arttığını belirten Yırcalı, bu kıtadaki iş konseylerini artırdıklarını, 2013 yı-

lında kuracakları 15 yeni iş konseyiyle bu kıtada toplam 27 iş konseyinin olacağını belirtti.

İlki 2008’de İstanbul’da gerçekleştirilen Türkiye-Afrika İşbirliği Zirvesi’nin 2013’te dü-

zenlenecek ikincisine paralel olarak, Türk-Afrika İş Forumu düzenlemek için hazırlıklarını 

tamamladıklarını anlatan Yırcalı, yeniden şekillenmekte olan Orta Doğu bölgesinde Türk 

şirketlerinin önemli açılımlar gerçekleştireceğini söyledi.

Türkiye, Suriye, Lübnan ve Ürdün arasında serbest ticaret ve dolaşım alanı oluş-

turmayı hedefleyen ancak Suriye’de yaşanan gelişmelerle askıya alınan Levant Qu-

artet (Doğu Akdeniz Dörtlüsü ) projesini 2013’te canlı tutmaya devam edeceklerini 

ifade eden Yırcalı, Türkiye’nin Körfez sermayesinden yeterince faydalanamadığını ve 

bölge yatırımcılarını Türkiye’ye kanalize etmek için yeni projeleri hayata geçirecekle-

rini dile getirdi.

Hükümetin uygulamaya aldığı mütekabiliyet ve yeni teşvik konularını bu bölgelerde 

daha iyi tanıtmaya çalışacaklarını söyleyen Yırcalı şöyle konuştu:

“Son olarak Amerika bölgesi  DEİK için eskiden beri çok önemlidir. Ancak, bu böl-

geden ülkemize yeterince yatırım çekmeyi başaramadık. Türk-Amerikan İş Konseyimiz, 

Arap Baharı sonrasında Orta Doğu ve Kuzey Afrika 

bölgesindeki iş fırsatları açısından Türk ve Amerikan 

şirketleri arasında işbirlikleri tesis etmek için yeni 

mekanizmalar geliştirmeye çalışıyor. Ekonomist-

ler, Latin Amerika’yı yarım milyarı geçen nüfusu, 3 

trilyon dolara yaklaşan ekonomik büyüklüğü ve 1,5 

trilyon dolara yaklaşan ticaret hacmiyle yıldız bölge 

olarak niteliyor. Türk şirketlerinin buraya yönelmesi 

Türkiye ekonomisi için çok önemli. Yeni iş konsey-

lerimizle bu eksikliği gidererek Güney Amerika kö-

kenli ‘Multilatinas’ denilen dev şirketlerin ülkemize 

yatırım yapması için çalışmalar yapacağız.”

Ortak akılla ve katılımcı bir yöntemle dünyanın 

en etkin diasporalardan birisi olmak için yol hari-

talarını belirlediklerini belirten Yırcalı, “Bu bilinç ve 

gayretle çalışarak Cumhuriyetimizin 100’üncü yılın-

da dünyanın en etkin üç diasporasından biri olmayı 

hedefliyoruz. Önümüzdeki yıl ağırlık verilecek ih-

racat kalemlerinde değişimler olacak. 2013 yılında 

hizmet ihracatına daha fazla önem vereceğiz. Sağlık 

turizmi ve eğitim ekonomisi iş konseylerinin çalış-

malarına devam etmesinin yanı sıra Enerji, Lojistik 

ve Yurt Dışı Yatırımlar konseylerinin çalışmalarını da  

hızlandıracağız.”
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> >> > TOBB ve DEİK Başkanı 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 

DEİK İcra Kurulu Başkanı Rona 
Yırcalı ile DEİK Genel Sekreteri 

Bahri Can Çalıcıoğlu, DEİK 
çalışanlarıyla birlikte.



Tümer’in delegelere okuduğu DEİK’in 2011 yılı De-

netim Raporu ve 2012 Ocak-Kasım Dönemi Çalış-

ma Programı ile 2013 yılı çalışma programı ve Bütçe 

Önerisi oy birliğiyle kabul edilerek, DEİK yeni Yöne-

tim Kurulu seçimlerine geçildi.

 DEİK 2012 Olağan Genel Kurulu, yapılan açılış konuşmalarının ardından Başkan-

lık Divanı’nı belirledi. DEİK 2012 Olağan Genel Kurulu Başkanlık Divanı TOBB 

Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı ve İstanbul Sanayi Odası (İSO) Yönetim Ku-

rulu Başkanı C. Tanıl Küçük’ün  başkanlığında  Pınar Eczacıbaşı ve Ayşegül Arıcan’dan 

oluştu. Divan’ın delegelere sunduğu program okunarak oy birliğiyle kabul edildi. Özcan 

KAPAK

DEİK yeni Yönetim 
Kurulu seçildi

1) M. Rifat Hisarcıklıoğlu 

     (Yönetim Kurulu Başkanı)
2) Rona Yırcalı 

3) Bendevi Palandöken

4) Şemsi Bayraktar

5) Hasan Sert

6) Murat Ülker

7) Halim Mete

8) Murat Yalçıntaş

9) Mustafa Boydak

10) Ayhan Zeytinoğlu

11) Şerafettin Aşut

12) Cem Kozlu

13) Remzi Gür

14) Nail Olpak

15) Başaran Ulusoy

16) Tuncay Özilhan

17) Ahmet Akbalık

18) Erdal Eren

19) Ferit Şahenk

20) Tuğrul Erkin

21) Dr. Zeynel Abidin Erdem

22) Zeynep Bodur Okyay

23) Mithat Yenigün

24) Mehmet Habbab

25) Aykut Eken

26) Bahri Can Çalıcıoğlu

Başbakan Recep Tayyip Erdoğan’ın katılımıyla yapılan DEİK 2012 

Olağan Genel Kurulu’nda DEİK yeni Yönetim Kurulu seçildi. Seçim sonucu belirlenen 

yeni Yönetim Kurulu şu isimlerden oluştu: 

DEİK Yeni Yönetim Kurulu
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