
 A BD ile ekonomik ilişkilerin geliştirilmesi için yol haritası oluşturacak muta-

bakat zaptı Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) ile ABD Ticaret Odası 

(US Chambers)  arasında imzalandı. Anlaşma uyarınca, ABD’nin dört büyük 

eyaletinde önde gelen firmaların CEO’ları ile yatırım imkânlarının paylaşı-

lacağı toplantılar düzenlenecek. Karşılıklı ticari heyetler oluşturulup, işbirliği imkânları 

artırılırken, üçüncü ülkelerde işbirliğine gidilecek. ABD’de Türkiye’yi tanıtım kampanyası 

yapılacak.

YANLIŞ HESAP WASHINGTON’DAN DÖNER
TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, 2000’de ABD’ye yapılan ihracatın toplam ihracat içindeki 

payının yüzde 11 civarında olduğunu, 2012 yılı sonu itibarıyla bu oranın, yüzde 3,7 düze-

yine gerilediğini anımsatarak şöyle konuştu: 

“Gelinen noktada, 300 milyon nüfuslu 

Amerika’ya ihracatımız, 30 milyonluk Irak’a ihra-

catımızdan daha az. Bu sonuç, Türkiye’nin ABD ile 

ticarete önem vermemesinden kaynaklanmıyor. 

Tam tersine, Amerikan pazarına giriş Türkiye’de siya-

setçilerin, bürokratların ve iş insanlarının yıllardır en 

önemli gündem maddelerinden biriydi. İğneyi ken-

dimize batırmak gerekirse, yıllardır hep şu yanlışı 

yaptık: ABD’deki işlerin Türkiye’deki gibi merkezden 

yürüdüğünü sandık. Bütün işlerin Washington’dan 

halledilebileceğini düşündük. Oysa Washington’da 

konuşulan, Washington’da kalıyor. Çünkü ABD, Türki-

ye kadar merkeziyetçi yapıda değil. Washington’un 

eyaletler üzerinde, şirketler üzerinde mutlak bir 
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TOBB’un 

dünyanın 

en büyük ticaret 

örgütlerinden ABD 

Ticaret Odası’yla 

imzaladığı mutabakat 

zaptı kapsamında 

1,5 yıllık süreçte iki ülke 

iş insanları bir araya 

gelecek.

TOBB, ABD ile 
yeni ticaret 
dönemini 
başlatıyor

> >> > Mutabakat zaptını 
Başbakan Yardımcısı 

Ali Babacan’ın şahitliğinde 
TOBB Başkanı M. Rifat 

Hisarcıklıoğlu ve ABD Ticaret 
Odası Türkiye, Orta Doğu ve 

Afrika Sorumlusu 
Lionel C. Johnson

imzaladı.



ağırlığı yok. Orası hür teşebbüs ülkesi. İşler bireysel 

ve rasyonel bazda hallediliyor. Dolayısıyla ticari gi-

rişimlerin mutlaka eyalet bazında yapılması lazım. 

İşte vardığımız bu sonuçtan hareketle, Türk iş cami-

ası olarak yine bu protokolle 

Amerika’da eyalet bazında 

çalışmaya başlayacağız.”

Hisarcıklıoğlu, mutaba-

kat zaptı kapsamında dünya-

nın en büyük iş örgütü olan, 

3 milyondan fazla üyeye 

sahip ABD Ticaret Odası’nın, 

ABD’nin büyük firmalarından oluşan bir heyeti, mal 

satın alma amacıyla Türkiye’ye getireceklerini ifade 

ederek, “Yani bize açıkça ‘Gelelim, bize mal satın’ 

diyorlar. Bu dünyanın en büyük ekonomisine ih-

racatımızı artırma açısından çok büyük fırsat” diye 

konuştu.

Sektörler itibarıyla hangi malları satabilecekle-

rine bakacaklarını dile getiren Hisarcıklıoğlu, heyeti 

çeşitli illerdeki iş insanlarıyla bir araya getirmeyi dü-

şündüklerini söyledi.

Türkiye-ABD ilişkilerinin iktisadi boyutunu kar-

şılıklı ticaret ve yatırım, turizm, özellikle girişimcilik 

alanında olmak üzere, genel anlamda bir know-

how transferi ve üçüncü ülkelerde işbirliği çerçe-

vesinde düşündüklerini dile getiren Hisarcıklıoğlu, 

çalışmalarını da bu ana sütunlar üzerine inşa ettik-

lerine değindi.

ABD Ticaret Odası’yla imzalanan mutabakat 

zaptı sonrası ABD’ye giden TOBB Başkanı M. Rifat 

Hisarcıklıoğlu ve berberindeki TOBB heyeti, bir dizi 

temasta bulunarak Washington’da ABD’li yetkililerle 

ikili ticari ve ekonomik ilişkileri güçlendirme yolla-

rını görüştü.
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> >> > TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu ve beraberindeki TOBB 
heyeti ABD Ticaret Odası Başkanı 
Thomas Donohue’yü ziyaret etti.

> >> > TOBB Başkanı 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu ve 

beraberindeki TOBB heyeti, 
IMF Birinci Başkan Yardımcısı 

David Lipton ile görüştü.

> >> > TOBB Başkanı M. 
Rifat Hisarcıklıoğlu, 

German Marshall 
Fund ‘da “Yüksek 

Türkiye” konulu 
sunum yaparak 

soruları yanıtladı.



 T ürkiye ile ABD arasındaki ticari ve ekonomik ilişkilerin gelişmesine katkı sağ-

lamak amacıyla Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) ile ABD Ticaret Odası 

(US Chambers of Commerce) arasında mutabakat zaptı, TOBB Başkanı M. Rifat 

Hisarcıklıoğlu ve ABD Ticaret Odası Türkiye, Orta Doğu ve Afrika Sorumlusu 

Lionel C. Johnson tarafından imzalandı. Başbakan Yardımcısı Ali Babacan’ın şahitliğinde 

düzenlenen imza törenine, ABD’nin Ankara Büyükelçisi Francis J. Ricciardone de katıldı. 

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu imza töreninde yaptığı konuşmada,  Türkiye-ABD 

ilişkilerinin yıllarca askeri ve siyasi alanda geliştiğini, iktisadi boyutunun ise zayıf kaldığını 

ifade etti. Ekonomik kazanca dönüşmeyen ortaklıkların, ya anlamını kaybedeceğini ya da 

bozulacağını dile getiren Hisarcıklıoğlu, bu nedenle önümüzdeki süreçte Türkiye-ABD 

ilişkilerinin ekonomik boyutunu hızla genişletmek, çeşitlendirmek ve derinleştirmek is-

tediklerini söyledi.

TÜRK-ABD İLİŞKİLERİNİN GELECEĞİNE YATIRIM
Bugüne kadar, ABD ile iktisadi ilişkileri geliştirme yönünde TOBB olarak bir dizi gi-

rişimleri olduğuna dikkat çeken TOBB Başkanı M. Rifat  Hisarcıklıoğlu, ABD Dışişleri 

Bakanlığı’nın Küresel Girişimcilik Programı’nı (Golbal Entrepreneurship Program /GEB) 

Türkiye’de uyguladıklarını, ayrıca Yeni Bir Başlangıç İçin Ortaklar (Partners for a New Be-

ginning/PNB) girişimini Türkiye’de yürüttüklerini anımsattı.

ABD Başkanı Barack Obama’nın Türkiye ziyaretinin akabinde Başbakan Recep Tayyip 

Erdoğan’ın ABD ziyareti ve ardından Başbakan Yar-

dımcısı Ali Babacan’ın koordine ettiği çalışmaların 

iki ülke arasındaki ilişkilerin ekonomik boyutunu 

daha fazla öne çıkardığına değinen Hisarcıklıoğlu 

konuşmasını şöyle sürdürdü: 

“ABD iş dünyası, Türkiye ekonomisinin sunduğu 
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ABD ile ekonomik ilişkilerin geliştirilmesi için yol haritası oluşturacak mutabakat 

zaptı, TOBB ile ABD Ticaret Odası arasında imzalandı. TOBB Başkanı M. Rifat 

Hisarcıklıoğlu, mutabakat zaptının Türkiye-ABD ortaklığının stratejik niteliğini göz 

önünde tutarak, tüm ekonomik ve ticari alanları kapsadığını söyledi. 



Illinois-Chicago, Kaliforniya-San Francisco’nun toplam milli gelirinin 3,2 trilyon dolar ile 

Türkiye’nin dört katı, ithalat hacminin ise 531 milyar dolarla Türkiye’nin ihracatının dört 

katı olduğuna dikkat çeken Hisarcıklıoğlu, ABD’nin ekonomik anlamda gelişmiş ve eko-

nomisinin dörtte birini oluşturan bu eyaletlerinde Türkiye’yi anlatmak üzere büyük firma-

ların CEO’larını bir araya geleceklerini söyledi.

Türkiye’nin ABD’deki yatırımlarının, ABD ekonomisi için küçük olabileceğini ancak 

Türkiye için önemli olduğunu belirten Hisarcıklıoğlu, bu yatırımların daha da artmasını 

beklediklerini dile getirdi.

İmzaladıkları mutabakat zaptının TOBB’un ABD vizyonuyla örtüştüğünü belirten Hi-

sarcıklıoğlu, “Bu zabıt aynı şekilde ABD Ticaret Odası’nın Türkiye vizyonuyla da örtüştü-

şüyor” dedi.

 

BAŞBAKAN YARDIMCISI BABACAN: 
“İŞBİRLİĞİ İÇİN GÜÇLÜ BİR ZEMİN OLUŞTU”

TOBB ile ABD Ticaret Odası arasındaki mutabakat zaptı imza töreninde konuşan Baş-

bakan Yardımcısı Ali Babacan, Türkiye ile ABD’nin dost ve müttefik iki ülke olduğunu, 

paylaşılan ortak değerler ve ideallerin, işbirliği için çok güçlü bir zemin oluşturduğunu 

söyledi. ABD Başkanı Barack Obama’nın, denizaşırı ilk resmi ziyaretini 2009 yılının Nisan 

ayında Türkiye’ye gerçekleştirdiğini anımsatan Başbakan Yardımcısı Babacan konuşması-

nı şöyle sürdürdü:

“ABD Başkanı Obama’nın ziyaretinden sonra ABD Dışişleri Bakanı Hillary Clinton’la 

beraber, siyasi ilişkilerimizin oldukça gerisinden gelmekte olan ekonomik ilişkilerimizi na-

sıl ilerletebileceğimizi çalışmaya başladık ve her iki taraftan da üst 

düzey, hükümet seviyesindeki katılımla, yeni bir mekanizmanın, 

yeni bir organizasyon yapısının faydalı olacağını düşündük. 2009 

yılının Aralık ayında, Başbakanımızın Washington ziyareti sırasında 

Başkan Obama ile birlikte bu yeni yapı açıklandı.

Ekonomik ve Ticari Stratejik İşbirliği Çerçevesi adını verdiği-

miz bu yapıyla, her iki taraftan ilgili devlet birimlerinin bir arada 

çalışabileceği, 50-60 kadar devlet yetkilisinin bir araya gelip bera-

fırsatları daha iyi fark etmeye başladı. Türkiye, ABD iş 

dünyasının gündeminde daha fazla yer almaya baş-

ladı. Şimdi, iktisadi ilişkilerimizin gelişmesi açısından 

bir ilki gerçekleştiriyor, çok önemli bir girişim baş-

latıyoruz. ABD-Türkiye ortaklığının iki taraflı kazan-

ca dönüşmesini sağlayacak önemli bir girişime, iş 

dünyası kuruluşları olarak imza atıyoruz. Başbakan 

Yardımcımız Ali Babacan, imzalayacağımız işbirliği 

protokolünün oluşumunda bize yön verdi, destek 

verdi, cesaret verdi. Uygulamayı da kendisiyle birlik-

te yapacağımızdan eminiz. İmzaladığımız mutaba-

kat zaptı, Türkiye-ABD ortaklığının stratejik niteliğini 

göz önünde tutarak, tüm ekonomik ve ticari alanları 

kapsıyor.”

Hisarcıklıoğlu, Türk sanayisindeki ileri tekno-

loji payının artması açısından bu anlaşmanın çok 

önemli olduğunu, bu kapsamda ileri teknoloji alan-

larında da Türk ve ABD firmaları arasında işbirliği 

yapılacağını belirtti. 

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, mutabakatın, 

ABD firmalarının Türkiye’de yatırım yapması ve 

Türk sanayicisinin de ABD’ye ihracatını artırması 

için çok önemli bir adım olduğunu vurgulayan 

Hisarcıklıoğlu, söz konusu bu mutabakatla önleri-

ne çok somut ve sonuç getirecek bir yol haritasını 

koyduklarını ifade etti.

Hisarcıklıoğlu, oluşturacakları işbirlikleriyle 

Türkiye’de iş yapma imkânlarını tanıtmaya dönük 

ABD’de bir tanıtım kampanyası yürüteceklerini, 

ABD’den Türkiye’ye ticaret heyetleri getireceklerini, 

Türk ve ABD firmalarının katılımıyla Türkiye’de te-

darik konferansı düzenleyeceklerini ve sağlık, siber 

güvenlik, üçüncü ülkelerdeki projelerin finansmanı, 

müteahhitlik, gıda sanayi ve nanotekonoloji alanla-

rında işbirliği imkânlarına ilişkin ekonomik etki ana-

lizi çalışmaları gerçekleştireceklerini ifade etti. 

Massachussets-Boston, Maryland-Washington, 
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> >> > TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, imzalanan 

mutabakat zaptı kapsamında 
Türk iş camiası olarak, ABD’de 

eyalet bazında çalışmaya 
başlayacaklarını belirtti.

> >> > TOBB ile ABD 
Ticaret Odası 
arasında imzalanan 
mutabakat zaptı 
kapsamında 
ABD’de Türkiye’yi 
tanıtım kampanyası 
yapılacak.



berce gündemi gözden geçirdiği, beraberce sorunları çözmek için 

uğraştığı ve yine beraberce yeni adımlar için çalışacağı bir formatı 

oluşturmuş olduk.” 

Bu işbirliği çerçevesinde ilk toplantıyı 2010 yılında Washing-

ton’da gerçekleştirdiklerini, ikinci toplantının ise 2012 yılında 

Türkiye’de yapıldığını anımsatan Başbakan Yardımcısı Babacan, her 

iki tarafta da iş konseyleri kurduklarını, bunun da iş dünyasının görüş-

lerinin, söz konusu çalışmaya yansıtılması açısından önemli bir adım 

olduğunu ifade etti. 

ABD’DE TÜRKİYE HAFTASI DÜZENLENECEK
İş dünyasını bu sürece daha aktif ve daha güçlü bir yapıyla katabilmek için muta-

bakat zaptının ve yaklaşık 1,5 yıllık ortak bir çalışma programının önemli olduğunu vur-

gulayan Başbakan Yardımcısı Babacan, “Bu mutabakat metni çerçevesinde Türkiye’ye 

Amerika’dan heyetleri kabul edeceğiz, Türkiye’den ABD’ye heyetler göndereceğiz ve bunun 

Washington’daki açılışı Başbakanımızın ilk ABD ziyaretinde yapılacak. Arkasından ABD’de 

yapacağımız bir Türkiye Haftası programıyla, bazı eyaletlerde ve bazı şehirlerde bir hafta 

boyunca Türk iş dünyası temsilcilerini Amerikan iş 

dünyası temsilcileriyle buluşturmuş olacağız” dedi. 

Bu programı çok önemsediğini belirten Başba-

kan Yardımcısı Babacan, özellikle iş insanlarının bir-

birini daha yakından tanıması ve Amerika’nın pek 

çok eyaletinde Türkiye’nin daha iyi anlaşılır olmasının 

kendileri için çok önemli olduğunu söyledi. 

Başbakan Yardımcısı Babacan, “Ben bunu, açıkça-

sı sadece bir ısınma egzersizi olarak görüyorum. 2014 

sonrası için de daha yoğunlaştırılmış bir ça-

lışmanın çok olumlu sonuçlar getire-

ceğine inanıyorum. Biliyorsunuz, 

küresel ekonomik ve finans 

krizi halen devam ediyor, 

bu kriz henüz bitmiş değil. 

Kriz çözüldü, çözülüyor 

desek dahi bu krizin iz-

leri özellikle bankacılık 

sistemi ve kamu maliyesi 

üzerinde yıllarca devam 

edecek. Pek çok ülkenin, 

özellikle kamu maliyesi 

açısından baktığımızda, büt-

çe açıklarını ve borç stoklarını 

normale döndürmesi yıllar alacak” 

ifadesini kullandı. 

BÜYÜKELÇİ RICCIARDONE: “ABD TÜRK 
PAZARININ ÇEKİCİLİĞİNİ FARK EDİYOR”

 ABD’nin Ankara Büyükelçisi Francis J. Ricciardo-

ne, ABD Ticaret Odası ile TOBB’un Türkiye-Amerika 

ortak ticari girişiminin başlangıcını yaptıklarını be-
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TOBB Başkanı M. Rifat 

Hisarcıklıoğlu, ABD temasları 

kapsamında, Türkiye’nin 

Washington Büyükelçisi Namık 

Tan’la görüştü. Görüşmeye, TOBB 

Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 

Bülent Koşmaz, TOBB Yönetim 

Kurulu Üyesi Harun Karacan ve 

TOBB heyeti katıldı. 

 Görüşmede, TOBB Başkanı 

M. Rifat Hisarcıklıoğlu, ziyaret 

programı ve TOBB-ABD Ticaret 

Odası arasında imzalanan 

mutabakat zaptı hakkında 

Büyükelçi Tan’a bilgi verdi.

Büyükelçi Tan da, ABD’ye 

yönelik çalışmaları için TOBB’a 

teşekkür ederek, başkanlık seçimleri 

sonrası ABD’nin gündeminde 

yer alan konular hakkında 

bilgilendirmede bulundu.

İkili ekonomik ve 

ticari ilişkilere de değinen 

Büyükelçi Tan, “Türkiye olarak, 

ABD’deki yatırım imkânlarını 

değerlendiremiyoruz. Karşılıklı 

bilgi eksikliği var. TOBB ve ABD 

Ticaret Odası arasında imzalanan 

Anlayış Memorandumu’nun bu 

bilgi eksikliğini gidermek adına 

çok önemli bir adım olduğunu 

düşünüyorum” dedi. 

Hisarcıklıoğlu, Washington Büyükelçisi 
Namık Tan’la görüştü

> >> > TOBB Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Bülent 
Koşmaz, TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Türkiye’nin 

Washington Büyükelçisi Namık Tan ve TOBB Yönetim 
Kurulu Üyesi Harun Karacan.

m 

ç

lışmanın ço

ceğine 

küre

kri

b

e

ö

açı

çe aç

normale

ifadesini kulla

> >> > ABD’nin Ankara Büyükelçisi Francis 
J. Ricciardone, 2011’de ABD ve 

Türkiye arasında ticaret açısından 
bir rekor kırıldığını 

söyledi.

> >> > Başbakan Yardımcısı Ali Babacan, 
mutabakat zaptının, her iki tarafın 

mensupları için de yeni pazar imkânları 
oluşturacağını söyledi.



bir kavşak noktası olduğunu belirterek, Türkiye’nin bir köprü 

görevi gördüğünü söyledi.

Mutabakat zaptının, ekonomik ve ticari ilişkilerin iki ül-

kenin stratejik ilişkilerine daha uygun hale gelmesine yardım 

etme amaçlı olduğunu vurgulayan Johnson, “Başbakan Yar-

dımcısı Ali Babacan’ın şahitliğinde, böylesine bir zaptı sizlerle 

imzalamaktan onur duyuyoruz” ifadesini kullandı.

Johnson, mutabakat zaptıyla bölgedeki kalkınma ve yeniden 

yapılanmada ihtiyaç olabilecek yerlerde de, 16-18 aylık bir dönem-

de birlikte çalışılacağını anlattı.

Johnson, amaçlarının, özel sektöre daha çok fırsat yaratmak ve Ame-

rikan şirketlerini Türk şirketleriyle bir araya getirmek ve üçüncü ülkelerde birlikte 

çalışmalarını sağlamak olduğunu belirtti.

Önümüzdeki günlerde “Türkiye-ABD Yatırım Günü” düzenleyeceklerini vurgulayan 

Johnson, Başbakan Yardımcısı Ali Babacan’ı da ABD’ye davet etti.

Konuşmaların ardından TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu ile ABD Ticaret Odası 

Türkiye, Orta Doğu ve Afrika Sorumlusu Lionel Johnson, Başbakan Yardımcısı Babacan 

şahitliğinde mutabakat zaptını imzaladı. İmza esnasında heyetin arka tarafına geçen Baş-

bakan Yardımcısı Ali Babacan, “Hükümet olarak arkalarındayım” diyerek espri yaptı.

lirterek, 2011’de Amerika ve Türkiye arasında ticaret 

açısından bir rekor kırıldığını ifade etti. 

Türkiye’de 1.200 Amerikan şirketinin iş yaptığını 

dile getiren Büyükelçi Ricciardone, bunun 2007’den 

bu yana yüzde 50’lik bir artış olduğunu vurguladı. 

Büyükelçi Ricciardone, 2011 ve 2012’de yeni yatı-

rımların çok prestijli, lider şirketler tarafından yapıl-

dığını gördüklerine dikkat çekerek, “Bütün bun-

lar aslında, Amerikan özel sektörünün 

Türk pazarının çekiciliğini giderek 

artan bir şekilde fark ettiğini göste-

riyor. Amerika, Türkiye’deki istik-

rarı, iş yapmaya açık bir ortam 

olduğunu görmeye devam 

ediyor” diye konuştu.

Hükümetler arası diya-

logla ticaret ve yatırımın, 

stratejik ilişkiler çerçevesinde 

geliştirilmesinin amaçlandığı-

nı belirten Büyükelçi Ricciar-

dione, bundan böyle Türkiye ve 

Amerika arasındaki stratejik işbirli-

ğinin sadece milli güvenlik anlamına 

gelmeyeceğine, aynı zamanda ticaret an-

lamı taşıyacağına işaret etti.

 

TÜRKİYE-ABD YATIRIM GÜNÜ 
DÜZENLENECEK

ABD Ticaret Odası Türkiye, Orta Doğu ve Afrika 

Sorumlusu Lionel Johnson da, Türkiye’nin stratejik 

öneminin son dönemde arttığını bildiklerini ifade 

etti. Johnson, Türkiye’nin Avrupa ve Asya arasında 
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TOBB Başkanı M. Rifat 

Hisarcıklıoğlu, çeşitli 

temaslarda bulunmak üzere 

gittiği Washington’da IMF 

Birinci Başkan Yardımcısı 

David Lipton ile görüştü. 

 Görüşmede, euro krizi ve 

Türkiye ekonomisi konuları 

ele alındı. TOBB Başkanı 

Hisarcıklıoğlu, IMF’deki 

görevi öncesinde Beyaz Saray 

Ulusal Güvenlik Konseyi ve 

Ulusal Ekonomik Konsey’de 

ABD Başkanı Kıdemli Özel 

Danışmanlığı görevinde de 

bulunan Lipton’a, Suriye, 

Irak ve İran’daki gelişmeler 

hakkındaki görüşlerini de 

aktardı. 

Görüşmeye, TOBB Yönetim 

Kurulu Başkan Yardımcısı 

Bülent Koşmaz, TOBB Yönetim 

Kurulu Üyesi Harun Karacan ve 

beraberlerindeki TOBB heyeti de 

katıldı. 

Hisarcıklıoğlu, IMF Birinci Başkan Yardımcısı 
Lipton’la bir araya geldi

> >> > TOBB Yönetim Kurulu Üyesi 
Harun Karacan, TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, IMF Birinci Başkan 
Yardımcısı David Lipton ve TOBB Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı Bülent Koşmaz.

im

yapıl

de birlik

Johnson

ektörünün 

derek 

te-

k-

e 

irli-

amına 

ticaret an-

> >> > ABD Ticaret Odası Türkiye, 
Orta Doğu ve Afrika Sorumlusu 

Lionel C. Johnson.

> >> > TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu ve ABD Ticaret 
Odası Türkiye, Orta Doğu ve Afrika 
Sorumlusu Lionel C. Johnson, 
mutabakat zaptını Başbakan 
Yardımcısı Ali Babacan’ın şahitliğinde 
Başbakanlık’ta imzaladı.



 A BD’deki Türk derneklerini çatısı altından toplayan Türk-Amerikan Birliği 

(TAA), Washington DC’deki ofisinde TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nu 

ağırladı. Derneğin başkanlığını yürüten Faruk Taban, Hisarcıklıoğlu ve bera-

berindeki heyete, TAA ve üye derneklerin çalışmalarını anlatan bir sunum 

yaptı. Taban, ABD halkına ve özellikle toplum liderlerine Türk insanını ve kültürünü tanıt-

mayı amaçladıklarını, bu vesileyle Türkiye’ye geziler düzenlediklerini ifade etti.

Sunumun ardından yaptığı konuşmada TAA’nın 

yaptığı çalışmalardan övgüyle bahseden Hisarcıklı-

oğlu, dünya ekonomisi ve dünya siyasetinin şekil-

lendiği ABD’de bu tür faaliyetleri görmenin mem-

nuniyet verici olduğunu ifade etti.

Hisarcıklıoğlu, sözde Ermeni soykırımının 

28 EKONOMİK FORUM l Aralık 2012

DOSYA

“Türk-Amerikan Birliği’nin 
çalışmaları gurur verici”

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu ve beraberindeki TOBB heyeti, Washington 

temasları kapsamında Türk-Amerikan Birliği’ni ziyaret etti. Derneğin 

faaliyetlerinin anlatıldığı sunumu ilgiyle izleyen Hisarcıklıoğlu, “ABD’de böylesi 

aktif kurumların olması çok sevindirici, çalışmalarınız bize gurur verdi” dedi.

TOBB BAŞKANI M. RİFAT HİSARCIKLIOĞLU:

Washington’da çeşitli temaslar 

gerçekleştiren TOBB Başkanı M. 

Rifat Hisarcıklıoğlu, ABD’nin eski 

Ankara Büyükelçisi James Jeffrey ile 

görüştü.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, 

halen Washington Enstitüsü’nde 

başta İran olmak üzere, Orta 

Doğu konusunda çalışan Emekli 

Büyükelçi Jeffrey ile Suriye, Irak ve 

İran’daki gelişmeler  hakkında görüş 

alışverişinde bulundu. 

Hisarcıklıoğlu, 
ABD’nin eski Ankara 

Büyükelçisi 
Jeffrey ile görüştü



100’üncü yılı münasebetiyle, 2015’in Türk toplumu 

için kritik bir dönem olduğuna dikkat çekti. TAA’ya 

bu kapsamda yaptığı faaliyetlerden dolayı teşekkür 

eden ve bu yöndeki çalışmaların devamını talep 

eden TOBB Başkanı, “2015 yılında ABD’de alınacak 

bir karar, Türkiye ile ABD ilişkilerine ciddi zarar ve-

rebilir. Devlet kendi politikasını yürütür ama bizim 

bu noktada daha ziyade sivil toplum kuruluşlarının 

çalışmalarına ihtiyacımız var” diye konuştu.

TOBB Başkanı Hisarcıkloğlu, konuşmasında 

ayrıca Rethink Enstitüsü’ne, Türkiye’de anayasa ça-

lışmalarına yaptığı katkılardan dolay teşekkür etti. 

TOBB olarak kendilerinin anayasa konusunda yaptı-

ğı çalışmaların olduğunu anımsatan Hisarcıklıoğlu, 

“ABD’de faaliyet gösteren bir kuruluşta böyle bir ça-

lışmanın yapılması memnuniyet verici” dedi.
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> >> > Türk-Amerikan Birliği Başkanı Faruk Taban ve 
TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu.

Hisarcıklıoğlu, Günay Evinç’le bir araya geldi

Hisarcıklıoğlu, ABD Dışişleri 
Bakanlığı Ekonomi, Enerji ve 

İş Dünyasından Sorumlu Bakan 
Yardımcısı Fernandez’le görüştü

Hisarcıklıoğlu, Yeni Bir Başlangıçlar 
İçin Ortaklar Toplantısı’na katıldı

TOBB Başkanı M. Rifat 

Hisarcıklıoğlu, Washington’da Türk 

Amerikan Dernekleri Asamblesi 

(ATAA) Yönetim Kurulu Üyesi 

ve eski Başkanı Günay Evinç’le 

görüştü. 

Görüşmede Hisarcıklıoğlu, 

ABD’de yaşayan Türk vatandaşları 

ve ABD vatandaşı Türkler 

arasındaki işbirliği, diyalog ve 

TOBB Başkanı M. Rifat 

Hisarcıklıoğlu, Washington 

ziyareti çerçevesinde, 

beraberindeki heyetle ABD 

Dışişleri Bakanlığı Ekonomi, 

Enerji ve İş Dünyasından 

Sorumlu Bakan Yardımcısı Jose 

Fernadez’le görüştü. 

ABD Dışişleri Bakanlığı’nda 

gerçekleşen görüşmede, 

Hisarcıklıoğlu, TOBB 

ile ABD Ticaret Odası 

arasında imzalanan Anlayış 

Memorandumu hakkında bilgi verdi. 

Fernandez, Anlayış Memorandumu’nun imzalanmasından mutlu 

olduğunu, mayıs ayında gerçekleştirilecek Türkiye-ABD Ekonomik 

Ortaklık Komisyonu toplantısında, Türkiye-ABD-Tunus-Mısır arasında 

firmalar arası görüşmelerin yapılmasını çok istediklerini belirterek, 

bu konuda TOBB-ABD Ticaret Odası işbirliğinin  çok önemli olduğunu 

ifade etti.

Görüşmede ayrıca, TOBB-TEPAV tarafından yürütülen Küresel 

Girişimcilik Programı (GEP), Yeni Başlangıçlar için Ortaklar (PNB) ile Fikri 

Mülkiyet Hakları konusunda işbirliği konuları ele alındı. 

ABD Dışişleri Bakanı Hillary Clinton’ın davetiyle ABD’ye giden 

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, ABD Dışişleri Bakanlığı’nda 

gerçekleştirilen çalışma yemeğine katıldı. 

ABD Dışişleri Bakanı Hillary Clinton’un ev sahibi olduğu ve rahatsızlığı 

nedeniyle son anda katılamadığı çalışma yemeğinde, bir konuşma yapan 

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu,  TOBB tarafından başta girişimcilik olmak 

üzere, Türkiye’de ve bölgede yürütülen çalışmalar ve önümüzdeki dönem 

projeleri hakkında bilgi verdi. 

Çalışma yemeğine, Dışişleri Bakan Yardımcısı Thomas R. Nides, eski 

ABD Dışişleri Bakanı Madeleine Albright, ABD Dışişleri Bakanlığı Ekonomi, 

Enerji ve İş Dünyasından Sorumlu Bakan Yardımcısı Jose Fernades ile ABD 

Dışişleri Bakanlığı üst düzey görevlileri katıldı.

dayanışmanın önemini vurguladı. 

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, bu 

alanda yaptığı çalışmalar için 

ATAA’ya teşekkür etti. 

Günay Evinç de TOBB Başkanı 

M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nu 25-27 

Eylül 2013 tarihleri arasında, 

ATAA tarafından Washington’da 

gerçekleştirilecek,  ATAA Ulusal 

Liderlik Konferansı’na davet etti. 



 T OBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Washington temasları kapsamında 

ABD’deki düşünce kuruşlarından German Marshall Fund’da (GMF) “Türkiye’nin 

Yükselişi: Özel Sektör Bakışı” başlıklı bir konuşma yaptı. Türkiye’nin ekonomik 

açıdan yükselişte olduğunu belirten Hisarcıklıoğlu, son 10 yıldaki ekonomik 

atılımları anlattı.

Konuşması sırasında İran ile yapılan doğal gaz ticaretine de değinen Hisarcıklıoğ-

lu, İran’a altınla ödeme yapılmasına yaptırımlar gelmesi halinde bunun Türkiye’yi doğal 

gaz ticaretinde Rusya’ya bağımlı hale getireceğine dikkat çekti. Hisarcıklıoğlu, böylesi bir 

durumun Türkiye için önemli bir risk oluşturduğunu ve yatırım iklimine zarar vereceğini 

söyledi. Çözüm olarak Türkiye’nin İran’a bir ödeme yolu bulması ya da doğal gaz alımını 

Erbil, Hazar gibi yerlerle çeşitlendirmesi gerektiğini ifade eden Hisarcıklıoğlu, ancak Erbil 

ile Bağdat arasındaki yüksek tansiyonun Ankara-Bağdat hattına olumsuz etkilerde bulun-

duğunu dile getirdi. 

Hisarcıklıoğlu, “Arap Baharı”nın beklenenden daha geniş boyutta, uzun vadeye ya-

yılan ve daha kanlı bir süreç haline geldiğini, Yunanistan’dan başlayarak AB’nin içinde 

bulunduğu ekonomik krizin derinleştiğini, dünyadaki ekonomik krizin de devam ettiğini 

ve hatta derinleştiğini belirterek, “Hâlâ yolun sonunu göremiyoruz” dedi. 

Türkiye’nin küresel krizle nasıl başa çıkacağına ilişkin görüşlerini de dile getiren 

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, öncelikle Türkiye’nin kendini orta gelirli bir ülke düzeyin-

den yüksek gelirli bir ülke düzeyine çıkarması gerektiğini söyledi. Hisarcıklıoğlu, bunun 

için de Türkiye’nin yüksek teknoloji ülkesi konumu-

na yükselmesinin önemine işaret etti. İkinci olarak 

da, Türkiye’nin demokrasisinin kalitesini artırması 

gerektiğini belirten Hisarcıklıoğlu, adalet ve eği-

tim sistemleriyle vergi reformuna odaklanılmasının 

önemine değindi.
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Hisarcıklıoğlu, Washington’da 
önemli bir uyarıda bulundu

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, ABD’deki düşünce kuruşlarından German Marshall 

Fund’da yaptığı konuşmada, İran’a altın ihracatına yaptırımlar gelmesi halinde 

Türkiye’nin gaz ticaretinde Rusya’ya bağımlı hale geleceğine işaret ederek, çözüm için 

petrol ile gaz alımının Erbil ve Hazar gibi bölgelerle çeşitlendirilmesini önerdi.

DOSYA

> >> > TOBB Başkanı 
M. Rifat 

Hisarcıklıoğlu, 
GMF’de yaptığı 

sunumda Türkiye’nin 
küresel krizle 

nasıl başa çıktığını 
anlattı.



manın gerisinde kaldığına dikkat çekti. 

Hisarcıklıoğlu, iki ülke arasındaki ticaretin 

istenilen seviyeye gelememesinde Türkiye 

olarak kendilerinin de eksikliklerinin bulun-

duğunu ama ABD’nin de yapması gereken-

lerin olduğunu söyledi. TOBB Başkanı olarak 

hemen hemen her yıl iki ülke arasındaki 

ticaretin geliştirilmesi için adımlar atmak 

üzere ABD’ye ziyaretler düzenlediğini, eski 

yönetimlerin şifahi olarak iki ülkenin arasın-

daki ilişkilerin geliştirilmesinin öneminden 

bahsetmelerine rağmen somut adımlar at-

madıklarını ancak Obama yönetimiyle bir-

likte bu yönde bazı olumlu sinyaller almaya 

başladıklarını anlattı. Hisarcıklıoğlu, bu ne-

denle Türkiye ile ABD arasındaki ekonomik ilişkilerinin geleceğine iyimser baktığını söyledi. 

ABD ekonomisine ilişkin bir soru üzerine Hisarcıklıoğlu, “ mali uçurum” tartışmalarını 

yakından takip ettiklerini, çünkü dünyanın en büyük ekonomisi olması nedeniyle ABD’deki 

gelişmelerin tüm dünyayı etkilediğini, ABD’nin  bu meseleye hızla çözüm bulması gerek-

tiğini ifade etti.

İRAN İLE TANSİYON YÜKSELTİLMEMELİ
Orta Doğu’daki gelişmelere yönelik bir soru üzerine Hisarcıklıoğlu, dünya barışı 

için Orta Doğu’da barışın olmasının şart olduğunu ve halihazırda zaten bölgede bir-

çok sorun mevcutken, buna bir de İran’la tansiyonun yükseltilmesinin eklenmeme-

si gerektiğini söyledi. Hisarcıklıoğlu, Türkiye ile İsrail arasındaki ilişkilerde ekonomik 

açıdan bir sorun bulunmadığını, hatta ticarette artış görüldüğünü belirtti. İki ülke 

arasındaki siyasi ilişkilerin onarılması konusunda iyimser olduğunu dile getiren Hi-

sarcıklıoğlu, “Bölgede demokrasiye ve serbest piyasa ekonomisine sahip sadece iki 

ülke vardır. Bunlar da Türkiye ve İsrail’dir” dedi. Türkiye’nin Suriye ile ticari ilişkilerinin 

çok ileri boyutlarda olmadığını ancak Suriye’nin Orta 

Doğu’ya ihracat yolu açısından kendileri için önemli 

bir transit ülke olduğunu belirten Hisarcıklıoğlu, krizle 

birlikte bu yolun kapanmasının ardından, Türkiye’nin 

Orta Doğu’ya ihracatında başka yollar kullanıldığını, 

bunlardan birinin de İskenderun-Hayfa hattı olduğu-

nu ifade etti. 

Türkiye’nin ekonomideki hedefinin yüksek tekno-

loji endüstrisi haline gelmek olduğunu belirten Hisar-

cıklıoğlu, bu alandaki ürünlerin telif haklarını korumak 

için adalet sistemine ihtiyaç duyulduğunu dile getirdi. 

TÜRKİYE’NİN YENİ BİR ANAYASAYA 
İHTİYACI VAR 

Yeni anayasa çalışmalarına ilişkin bir soru üzeri-

ne Hisarcıklıoğlu, Türkiye’nin yeni anayasasının sivil 

bir anayasa olacağını söyledi. Hisarcıklıoğlu, yeni 

anayasanın diğer reformların da yolunu açacağına 

vurgu yaptı. Siyasi partilerin yeni anayasa konusun-

da teşvik edilmesi gerektiğini ifade eden Hisarcık-

lıoğlu, STK’lar olarak kendilerinin de bu 

yönde çaba gösterdiğini ifade etti. 

Hisarcıklıoğlu konuyla ilgili başka bir 

soru üzerine, Anayasa Platformu Vatan-

daş Toplantıları sonuçlarını yeni anayasa 

çalışmalarını yürüten ilgili birimlerle pay-

laştıklarını söyledi. Türkiye’nin AB üyeliği-

ne yönelik bir soru üzerine Hisarcıklıoğlu, 

Türkiye’nin dönüşümü açısından bu süreci 

hâlâ önemli gördüklerini, AB sürecinde 

duraklama olmadığını ifade etti. Hisarcık-

lıoğlu, kendileri açısından önemli olanın 

Türkiye’nin AB’ye üye olup olmaması de-

ğil, Türkiye’nin ekonomi, demokrasi gibi 

alanlarda belirli standartlara ulaşması ol-

duğunu belirtti. Hisarcıklıoğlu, ABD ile AB 

arasında bir serbest ticaret anlaşması müzakereleri 

Türkiye ile ABD arasında da bu yönde bir anlaşma-

nın hayata geçirileceği inancını dile getirdi.

EKONOMİK BOYUT ZAMANIN 
GERİSİNDE KALDI 

Türkiye ile ABD arasındaki ilişkilere de değinen 

Hisarcıklıoğlu, ilişkilerin ekonomik boyutunun za-
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> >> > Denizli Ticaret Odası 
Yönetim Kurulu Başkanı Necdet 
Özer, GMF Başkan Yardımcısı 
İvan Veyvoda, TOBB Başkanı 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu ile TOBB 
ETÜ Rektör Vekili ve TEPAV 
Direktörü Prof. Dr. Güven Sak.

> >> > TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 
Washington’daki German Marshall Fund’da 

yaptığı konuşmada, “Şu an bir de İran’la tansiyon 
yükseltilmemeli” dedi.



 T ürkiye ile ABD arasındaki dış ticareti daha da büyütmek için ABD’de temas-

larda bulunan TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu ve beraberindeki TOBB 

heyeti, Washington programı çerçevesinde, ABD Ticaret Odası Başkanı 

Thomas Donohue’yi ziyaret etti. TOBB Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 

Bülent Koşmaz, TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Harun Karacan ve TOBB heyetinin katıldığı 

ziyaret, ABD Ticaret Odası’nda gerçekleşti. 

Görüşmede, TOBB ile ABD Ticaret Odası arasında imzalanan mutabakat zaptının 

önemi vurgulandı. Görüşmede ABD Ticaret Odası’nın İstanbul’da temsilcilik açması 

ve Thomas Donohue’nin önümüzdeki dönem Türkiye ziyareti konuşuldu. Ayrıca, Hi-

sarcıklıoğlu, Türkiye ekonomisinin geçirdiği dönüşüm ve başardığı büyüme hakkında 

bilgi verdi. 

Thomas Donohue, ziyaret esnasında yaptığı konuşmada, “TOBB’u 2001 yılında ziyaret 

etmiştim. O günkü Türkiye ile bugünkü Türkiye çok 

farklı. Siz o tarihte ekonomik sorunlarla uğraşıyor-

dunuz. O tarihten sonra Türkiye ekonomisi sürekli 

yukarı gitti. Aynı şekilde, TOBB çok doğru adımlar 

attı ve büyüdünüz. Türkiye en önemli önceliğimiz 

haline geldi” dedi. 
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“ABD ile ticari ilişkileri 
eyaletler bazında 
geliştireceğiz”

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, “ABD 

eyaletlerinden Rhode Island’ın ekonomisi 

Bulgaristan, Kaliforniya’nınki İtalya, Teksas’ınki 

Rusya, New York’unki Avustralya kadar büyük. 

İkili ticaret ilişkilerimizi geliştirmek 

istiyorsak, eyalet, şehir ve sektör bazlı 

yaklaşımlar gerekli” dedi.

TOBB BAŞKANI M. RİFAT HİSARCIKLIOĞLU:

DOSYA

> >> > TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, ABD Ticaret 
Odası Başkanı  Thomas Donohue’yi ziyaretinde iki ülke 
arasındaki ticari ilişkiler ele alındı.

> >> > ABD Ticaret Odası Türkiye, Ortadoğu ve Kuzey Afrika 
Başkan Yardımcısı Lionel Johnson, ABD Ticaret Odası Başkanı 
Thomas Donohue, TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, TOBB 
ETÜ Rektör Vekili ve TEPAV Direktörü Prof. Dr. Güven Sak ile 
TOBB Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Bülent Koşmaz.



bulduklarını belirtti. Hisarcıklıoğlu, ABD ve 

Türk firmalarının üçüncü ülkelerde işbirliği-

ne gitmesiyle ilgili olarak, “Bu konuda karşı-

lıklı iki tarafın da yapacağı ev ödevleri var. 

Bu coğrafyayı, Orta Doğu ve Kuzey Afrika’yı 

bizden iyi bilen yok. Amerikan firmalarının 

tecrübeleri, teknik kapasiteleri ve finansman 

imkânları var. Bizim tecrübemizle onları bir 

araya getirip birlikte üçüncü ülkelerde han-

gi sektörlerde işbirliği yapabiliriz, buna ba-

kacağız” dedi.

JOHNSON: “TÜRKİYE DİNAMİK VE BÜYÜYEN BİR EKONOMİ”
ABD Ticaret Odası Türkiye, Orta Doğu ve Kuzey Afrika Başkan Yardımcısı Lionel John-

son, TOBB ile iki ülkenin ekonomik ilişkilerin geliştirilmesi için yol haritası oluşturacak mu-

tabakat zaptını Ankara’da imzaladıklarını anımsatarak, “Hedefimiz, iki ülkede, özel sektör-

ler arasındaki işbirliğini geliştirmek. Bu çerçevede iki ülkedeki şirketleri buluşturup, hem 

kendi aralarında ticari ve ekonomik bağlar kurmalarını hem de üçüncü ülkelerde işbirliği 

yapmalarını bekliyoruz” dedi.

Johnson, dinamik ve büyüyen bir ekonomi olduğunu ifade eden Johnson, Türkiye’nin,  

2023 yılında dünyanın en büyük 10’uncu ekonomisi olma hedefini de “önemli bir hedef” 

olarak nitelendirdi.

Johnson, Orta Doğu ve Kuzey Afrika bölgelerine bakıldığında, birçok cesur ve giri-

şimci Türk iş insanının bulunduğunu, özellikle dönüşüm geçiren ülkelerde Türk iş insan-

larının çok iyi işler çıkardığını belirterek, “Bunu Irak’ta ilk elden gördüm” dedi. Johnson, bu 

nedenle bu tür ülkelerde birlikte ortaklıklar kurmakla ilgilendiklerini anlattı.

Hisarcıklıoğlu ve beraberindeki TOBB heyetinin 

ABD Ticaret Odası ziyareti sonrasında ortak bir basın 

toplantısı düzenlendi. 

Basın toplantısında Türkiye ile ABD arasındaki ti-

cari ilişkilerin siyasi ve askeri ilişkilerin gerisinde kaldı-

ğını belirten Hisarcıklıoğlu, son yıllarda iki ülke arasın-

daki ikili ticaretin artmasına rağmen, bunun Türkiye 

aleyhine dengesiz bir durum arz ettiğini söyledi.

Hisarcıklıoğlu, ekonomik ilişkilerin sadece 

Washington’a odaklanarak çözülemeyeceğini dile 

getirerek şöyle konuştu: 

“Eğer ABD ile ekonomik ilişkilerimizi geliştirmek 

istiyorsak, eyalet bazlı bir yaklaşımı benimsemek zo-

rundayız. 26 Avrupa ülkesinde 26 iş konseyimiz bulu-

nuyor ama ABD’de sadece bir tane iş konseyimiz var. 

Oysa North Carolina’nın ekonomisi İsveç’e eşdeğer, 

ABD’nin küçük eyaletlerinde Rhode Island’ın ekono-

misi Bulgaristan’a, Kaliforniya’nınki İtalya, Teksas’ınki 

Rusya, New York’unki Avustralya ekonomisi kadar 

büyük. Dolayısıyla, eğer ikili ticaret ilişkilerimizi ge-

liştirmek istiyorsak, eyalet hatta şehir ve sektör bazlı 

yaklaşımlar gerekli.”

WASHINGTON 
TEMASLARI

TOBB Başkanı M. Rifat Hisar-

cıklıoğlu, Washington’daki te-

maslarına yönelik şunları söyledi: 

“Program kapsamında öğlen 

ABD Dışişleri Bakanı Hillary Clin-

ton ile bir yemeğimiz olacaktı 

ama rahatsızlığından dolayı be-

raber olamadık. Müsteşar ile eski 

ABD Dışişleri Bakanı Madeleine 

Albright’ın beraber olduğu öğle 

yemeğinde bulunduk. Daha 

sonra ekonomik ilişkilerden so-

rumlu ABD Dışişleri Bakanlığı Müsteşar Yardımcısı 

Sayın Jose Fernandez ile bir araya geldik ve Türkiye-

ABD ekonomik ilişkilerinden bahsettik. Kendisi de en 

fazla memnun olduğu konunun, ABD Ticaret Odası 

ile TOBB’un imzalamış olduğu mutabakat zaptı oldu-

ğunu ifade etti.”

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, temaslarında özel-

likle Orta Doğu bölgesinde girişimcilik programları-

nın gelişmesi, eğitim ve buna bağlı olarak inovasyo-

nun gelişmesi noktasında yaptıkları çalışmalardan 

bahsettiklerini söyledi. 

Türkiye’nin en hızlı büyüyen 25 şirketini seç-

tiklerini anımsatan Hisarcıkloğlu, ABD’de bu şir-

ketleri ABD şirketleriyle bir araya getirme fırsatı 

Aralık 2012 k EKONOMİK FORUM 33

DOSYA

> >> > TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu ve 
beraberindeki TOBB heyeti, Washington’da 
ABD Ticaret Odası’nı ziyaret etti.

> >> > TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, “26 Avrupa ülkesinde 
26 iş konseyimiz bulunuyor ama ABD’de sadece bir tane 

iş konseyimiz var” dedi..
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