
3. Boğaziçi 
Bölgesel 

Ortaklık Zirvesi 
İstanbul’da yapıldı

 U luslararası İşbirliği Platformu (UİP) ve Türkiye İhracatçılar Meclisi’nin ev sahipli-

ğinde, TOBB Platinium sponsorluğunda düzenlenen 3. Boğaziçi Bölgesel Or-

taklık Zirvesi Cumhurbaşkanı Abdullah Gül’ün himayesinde 13-14-15 Aralık 

2012 tarihlerinde İstanbul Çırağan Sarayı’nda Avrupa, ABD, Rusya, Ortadoğu, 

Kuzey Afrika, Körfez Ülkeleri, Türk Cumhuriyetleri ve Balkanlardan 42 ülkenin katılımıyla 

gerçekleştirildi. Dünyanın gözünü İstanbul2a çeviren zirve, siyaset, dış politika, enerji ve 

ekonominin liderlerini bir araya getirdi.

Zirvenin açılışında UİP Yüksek İstişare Kurulu Başkanı Ali Coşkun, Türkiye İhracatçılar 

Meclisi (TİM) Başkanı ve UİP Yüksek İstişare Kurulu Eş Başkanı Mehmet Büyükekşi, UİP İcra 

Kurulu Başkanı Prof. Dr. Kerem Alkin, TOBB Başkanı ve UİP Yüksek İstişare Kurulu Üyesi M. 

Rifat Hisarcıklıoğlu, Başbakan Yardımcısı Ali Babacan,  Kral Faysal Araştırma ve İslami Çalış-

malar Merkezi Başkanı Prens Turki Al Faysal Al Saud da birer konuşma yaptı.

Cumhurbaşkanı Abdullah Gül, zirveye canlı telekonferans bağlantısıyla katıldı.

Orta Doğu, Afrika ve Orta Asya ülkeleriyle Türkiye arasındaki stratejik işbirliği sürecine 

sürat ve etkinlik kazandırmayı amaçlayan, Küresel 

Düzenin Yeniden Yapılandırılmasında Avrasya’nın 

Potansiyeli ana temalı 3. Boğaziçi Bölgesel Ortaklık 

Zirvesi’nde uluslararası siyasi düzende kördüğüm 

aşılabilecek mi, bu arenada yeni küresel aktörler kim 

olacak, paranın kaynağında oyunun kuralı yeniden mi 

yazılıyor gibi sorulara uluslararası alanda yanıt arandı.

Cumhurbaşkanı Abdullah Gül, Uluslararası İşbir-

liği Platformu’nun (UİP) İstanbul Çırağan Sarayı’nda 

düzenlediği 3. Boğaziçi Bölgesel Ortaklık Zirvesi’ne, 

Çankaya Köşkü’nden canlı video bağlantısıyla katıl-

dı. Dünyanın Soğuk Savaş’ın sona ermesinden bu 

yana geçirmekte olduğu dönüşümün, Kuzey Afrika 

ve Orta Doğu bölgelerindeki gelişmeler ve Avrupa’yı 

derinden etkileyen küresel ekonomik kriz ile yeni bir 

safhaya girdiğini ifade eden Cumhurbaşkanı Gül, 

“Göründüğü kadarıyla, tüm Avrasya coğrafyasını ya-

kından ilgilendiren bu sürecin küresel düzen üzerin-

de de önemli yansımaları olacak ve etkileri uzun yıllar 

hissedilecektir” dedi. 

Soğuk Savaş’ın sona ermesiyle birlikte, kritik 

coğrafyaların kesişim noktasında bulunan Avrasya 

bölgesinin jeopolitik ve jeostratejik öneminin art-

tığına dikkat çeken Cumhurbaşkanı Gül, küresel 

güç dengelerinin Asya’ya meylettiği bir ortamdan, 

uluslararası sistemin dayandığı temel varsayımlar 

ortadan kalkmış ve yeni bir küresel düzenin temel 

parametrelerinin emareleri görülmeye başlamıştır” 

diye konuştu.
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Cumhurbaşkanı Abdullah Gül, 3. Boğaziçi Bölgesel 

Ortaklık Zirvesi’ne, canlı video bağlantısıyla 

katılarak, Avrasya bölgesinde hayata geçirilecek 

başarılı işbirliği mekanizmalarının daha iyi 

işleyen yeni bir küresel düzen için müşahhas 

bir örnek teşkil edeceğine inandığını belirtti.

İŞ DÜNYASI

> >> > Cumhurbaşkanı 
Abdullah Gül, 

“3 yıldır bu girişime 
destek veriyorum. 

Her geçen gün 
bu zirvenin 

daha da önem 
kazandığını ve 

kurumsallaştığını 
görmekten 

de büyük bir 
memnuniyet 

duyuyorum” dedi.



Cumhurbaşkanı Gül, bölgenin, dünyanın 

geleceğini belirleyecek olan risk ve fırsatla-

rın en yoğun olarak kesiştiği ve bu çerçevede 

bünyesindeki gelişmelerle dünya siyasetine ve 

ekonomisine yön verebilecek bir niteliğe sahip 

olduğunu, bu itibarla da, Avrasya bölgesinde 

geliştirilecek olan işbirliği mekanizmaları ve 

bunların dayanacağı temel ilkelerin, aynı za-

manda küresel yönetişim yapılarını da etkileye-

rek şekillendireceğini söyledi.

“BÖLGEDE SAYISIZ İŞBİRLİĞİ 
İMKÂNLARI MEVCUT”

Cumhurbaşkanı Abdullah Gül, bölgede 

enerji, ticaret, ulaşım ve güvenlik başta olmak 

üzere pek çok alanda sayısız işbirliği imkanları 

mevcut olduğuna dikkati çekerek, Avrasya böl-

gesinin geçmişte olduğu gibi tüm insanlığa 

ışık tutabilecek modern İpek Yolu’nun yeniden 

canlandırılması bakımından hayati bir konuma 

sahip olduğunu vurguladı.

Mevcut küresel sistemin temel yapılarının, 

dünyanın hâlihazırdaki ihtiyaçlarını karşılamak-

tan çok uzak olduğunu belirten Cumhurbaş-

kanı Gül, “Bu kuruluşların yeni güç dengelerini 

yansıtmaktan uzak olduğu da aşikârdır. Türkiye 

olarak, BM Güvenlik Konseyi ve ‘BrettonWoods’ kurumları başta olmak üzere küresel siyase-

te ve ekonomiye yön veren örgütlerin kapsamlı bir reforma tabi tutularak, daha kapsayıcı 

ve adil bir hale getirilmelerini arzu ediyoruz. Bu noktada, söylemlerimiz kadar bizzat eylem-

lerimizin de yol gösterici olacağını düşünüyorum” dedi.

Cumhurbaşkanı Gül, “Küresel güç dengesinin sıklet merkezi haline gelen Avrasya böl-

gesinde hayata geçireceğimiz başarılı işbirliği mekanizmalarının daha iyi işleyen yeni bir 

küresel düzen için müşahhas bir örnek teşkil edeceğine inanıyorum” ifadesini kullandı.

Sivil toplum kuruluşları ve iş dünyasının     da bölgesel barış, huzur ve refaha katkıda bu-

lunması gerektiğinin altını çizen Cumhurbaşkanı Gül, her türlü çabayı resmî makamlardan 

ve hükümetlerden beklemenin doğru olmadığının altını çizdi.

Cumhurbaşkanı Gül, güvenlik, refah ve barışın 

bölünmez bir hale geldiği bu ortamda, uluslararası 

iş birliği ve dayanışmanın hiç olmadığı kadar önem 

kazandığını belirterek, böyle bir dönemde, ortaya çı-

kan risklerin bertaraf edilmesi ve fırsatlardan en etkin 

şekilde istifade edilebilmesinin anahtarının bölgesel 

işbirliği ve sahiplenmeden geçtiğini vurguladı.

Küresel düzenin yeni yapısının da bu doğrul-

tuda atılacak adımlar temelinde şekilleneceğini, 

başarısının da bu yönde sağlanan ilerlemeye bağlı 

olacağını vurgulayan Cumhurbaşkanı Gül, Avrasya 

bölgesinin, şimdiden, küresel düzenin yeniden ya-

pılandırılmasının temel sahnelerinden biri haline 

geldiğini ifade etti.
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> >> > Kıtalararası bir köprü niteliği 
taşıyan İstanbul’da 3. kez düzenlenen 

Boğaziçi Bölgesel Ortaklık Zirvesi, 
42 ülkeden İstanbul’a gelen dünya 

liderlerini ağırladı.

> >> > UİP Yüksek İstişare Kurulu Başkanı Ali Coşkun, TOBB Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı ve İSO Yönetim Kurulu Başkanı C. Tanıl Küçük, TOBB 

Başkanı ve UİP Yüksek İstişare Kurulu Üyesi M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Kral 
Faysal Araştırma ve İslami Çalışmalar Merkezi Başkanı Prens Turki Al 

Faysal Al Saud, Başbakan Yardımcısı Ali Babacan ve TİM Başkanı ve 
UİP Yüksek İstişare Kurulu Eş Başkanı Mehmet Büyükekşi.



“Küresel sistemin 
merkezi Doğu’ya kayıyor”

TOBB BAŞKANI M. RİFAT HİSARCIKLIOĞLU:

 U luslararası İşbirliği Platformu 3. Boğaziçi Böl-

gesel Ortaklık Zirvesi’nin açılışında konuşan 

TOBB Başkanı ve UİP Yüksek İstişare Kurulu 

Üyesi M. Rifat Hisarcıklıoğlu, yeni dünya düze-

ninde Avrasya’nın kilit rol oynayacağını vurguladı. Hisarcıklı-

oğlu, “Böyle seçkin bir topluluğun bu organizasyonda bir araya gelmesi, tek bir şeye işaret 

ediyor: Artık bölgemizdeki tüm kesimler, küresel dönüşümün çok keskin ve derin olacağını 

görüyor” diye konuştu.

Küresel ekonomideki sorunların ve Avrupa’da devam eden borç krizinin tüm dengeleri 

altüst  ettiği bir dönemde, bölgenin yükselen gücüne işaret eden Hisarcıklıoğlu, “Euro krizi 

ve Arap Baharı’nın getirdiği son gelişmeler, iktisadi ve politik belirsizliğin bir süre daha de-

vam edeceğini göstermektedir. Yeni bir düzen ve yeni bir güç dengesi kurulmak üzere” dedi. 

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, küresel değişimin sinyallerinin yaklaşık 20 yıldır gö-

ründüğüne işaret ederek, son 20 yıldır küresel sistemin merkezinin, Batı’dan Doğu’ya doğru 

kaydığını belirtti. Hisarcıklıoğlu, “20 yıl önce dünya üretiminin sadece yüzde 32’si Doğu coğ-

rafyasındaydı. Bugünse bu oran yüzde 45’e yükselmiş 

durumda. Küresel ekonomik ve siyasi sistemin mer-

kezi Batı’dan Doğu’ya kayıyor.

İşte bu süreçte, küresel güç dengesi, Avrasya 

coğrafyasının merkezinde, yani bizim bölgemizde 

odaklanacaktır. Bu sürecin sonunda, Avrasya coğraf-

yası olarak bizim ağırlığımızın ne olacağını belirleye-

cek olansa, bizim atacağımız adımlardır.  Bu ortamda 

Avrasya coğrafyasının birlikte hareket etmesi, ortak 

geleceğimizi şekillendirmek adına, hayati bir mis-

yon haline gelmiştir. Coğrafyamızdaki tüm ülkelerin, 

petrole bağımlılığını azaltmış, üretim yapılarını çeşit-

lendirmiş, piyasalarını rekabete açmış, küresel siste-

me entegre olmuş ekonomiler haline gelmeleriyle, 

bölgemizde huzur ve istikrar ortamı güçlenecektir” 

ifadesini kullandı.

İSTİKRAR OLMADAN KALKINMA OLMAZ
Türk iş insanları olarak, siyasi ve iktisadi istikrarın 

olmadığı bir ortamda, kalkınmanın ve refahın olama-

yacağını çok iyi bildiklerini dile getiren TOBB Başkanı 

Hisarcıklıoğlu, önce makro yapının düzelmesi gerek-

tiğine dikkat çekerek, mikro düzeyde, yani özel sek-

törde işlerin düzelmesinin de buna bağlı olduğunu 

ifade ederek şöyle konuştu: 

“Özel sektörün iş ve yatırım ortamı düzelsin ki, 

ülke içinde müteşebbis insanlar ortaya çıkabilsin. 

Müteşebbisler olsun ki, üretim, yatırım, istihdam 

sağlansın. Zira bu çağda ülkeleri zenginleştiren esas 

güç, müteşebbisleridir. Amanya, Japonya 2. Dünya 

Savaşı’ndan tamamen yıkılmış bir vaziyette çıktı. 

Ama güçlü bir özel sektörleri, köklü bir müteşebbis 

kültürleri vardı. Bu sayede toparlandılar. Aynı başa-

rıyı bizler bu coğrafyada niye göstermeyelim? İşte 

Türkiye örneği ortada. Petrol yok, doğal gaz yok. 
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3. Boğaziçi Bölgesel Ortaklık Zirvesi’nin açılışında , TOBB Başkanı ve UİP Yüksek 

İstişare Kurulu Üyesi M. Rifat Hisarcıklıoğlu, küresel değişimin sinyallerinin 

yaklaşık 20 yıldır görüldüğüne işaret ederek, son 20 yıldır küresel sistemin 

merkezinin, Batı’dan Doğu’ya doğru kaydığını belirtti.

İŞ DÜNYASI

> >> > TOBB Başkanı ve UİP 
Yüksek İstişare Kurulu Üyesi 

M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 
yeni dünya düzeninde 

Avrasya’nın kilit rol 
oynayacağını söyledi.



yıl dünyada fiyatı en çok artan 10 emtianın üçü enerji ürünü iken, dördüncü tarım ve hay-

vancılık ürünü oldu. Tarım ve gıdanın önemi önümüzdeki süreçte hızla artacak. Bu süreçte, 

dünya nüfusunun 7’de birini barındırmasına rağmen, ekilebilir arazinin dörtte birine sahip 

olan Avrasya coğrafyasına, büyük imkânlar sunuyor. Küresel dönüşümün üçüncü yönünü 

etkileyecek üçüncü ve en önemli unsur ise beşeri sermayedir. Özellikle genç nüfus, önü-

müzdeki sürecin en önemli unsuru olacaktır.”

TAŞIMACILIK KORİDORLARI ETKİNLEŞTİRİLMELİ
İş dünyası temsilcileri olarak, hâlâ iş yapabilecekleri, ortaklıklar kurabilecek çok alan ol-

duğunun bilincinde olduklarını belirten Hisarcıklıoğlu, bu coğrafya içinde ticaretin kolay-

laştırılmasını, ekonomik işbirliği ve karşılıklı yatırım ilişkilerinin geliştirilmesini kapsamlı ve 

çok boyutlu bir süreç içinde ele almak gerektiğine vurgu yaptı. Türkiye’nin yükselen Asya 

ile Avrupa arasındaki konumunu güçlendirmek için, tarihi İpek Yolu’nun yeniden canlan-

dırılması gerektiğini belirten Hisarcıklıoğlu, “Bunun için de taşımacılık koridorlarımızı et-

kinleştirmeli ve ürünlerin fiziki dolaşımını kolaylaştırmalıyız. Bunu başardığımız takdirde 

ekonomilerimiz birbirine bağlı hale gelecektir. Sınırlarımızdan geçen her bir konteyner, 

bizi birbirimize daha fazla bağlayacaktır. Konteyner geçmeyen yola, boru hattı yapmanın 

doğru olmadığını, ekonomik entegrasyonu tabana yaymadan istikrara kavuşamayacağı-

mızı görmemiz lazım.

İpek Yolu’nu kara yollarıyla, otobanlarıyla, ge-

niş tren ağlarıyla, ulaşım hatlarıyla, enerji koridor-

larıyla, doğal gaz boru hatlarıyla yeniden uyan-

dırmalıyız. Böylelikle Hazar, Karadeniz 

ve Akdeniz birbirine bağlanacak; 

insanlar, mallar, enerji kaynakları, 

fikirler ve kültürler bu yollar üze-

rinden gelip gidecek, bölgemiz 

küresel ekonomiye daha güçlü 

bir şekilde entegre olacaktır. Daha 

önce değişik platformlarda ifade 

ettiğim gibi, İpek Yolu’nun yeniden 

canlandırılması bir nostalji değil, 

küresel ekonomideki değişimin zo-

runluluğudur” dedi.

Ama buna rağmen, İtalya ile Çin arasındaki geniş 

coğrafyada en güçlü özel sektör, en büyük sanayi 

üretim kapasitesi ve ihracatı burada. Bunu, Türk özel 

sektörü, Türk müteşebbisleri sağladı. Nasıl başardık? 

İç piyasamızı rekabete açtık. İş ve yatırım ortamını 

iyileştiren reformlar yaptık.

Avrupa Birliği (AB) ile yaptığımız gümrük birliği 

sayesinde sanayi sektörle-

rimiz küresel piyasalara en-

tegre oldu. Ve en az bunlar 

kadar önemlisi, demokra-

simizin kalitesini artırdık. 

Çünkü demokrasi olmazsa, 

müteşebbislerin kendilerini 

geliştirecekleri güvenli ve 

hür ortam doğmaz. Demok-

rasi olmazsa, sadece petrol 

ve doğal gaz halkları zengin etmiyor, refahı topluma 

yaymıyor, istikrarı sürdürülebilir kılmıyor. Türkiye’nin 

bu açıdan bu coğrafya için önemli bir ilham kaynağı 

olabileceğini düşünüyorum. Çeşitlenmiş ekonomi-

siyle, dinamik girişimcileriyle ve son 30 yılda yaşadığı 

dönüşümle Türkiye’nin, bölge ülkelerine aktaracağı 

önemli deneyimler olduğuna inanıyorum.”

KÜRESEL DEĞİŞİMİ ETKİLEYECEK 
UNSURLAR

Küresel değişim sürecinin yönünü belirleyecek 

üç temel unsur bulunduğuna dikkat çeken TOBB 

Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, bunların tamamında 

Avrasya coğrafyasının çok büyük avantaja sahip ol-

duğunu belirtti. Üç temel unsurdan birincisinin enerji 

konusu olduğunu belirten Hisarıcklıoğlu konuşması-

nı şöyle sürdürdü: 

“Enerji artık sadece ekonomi politikalarını de-

ğil, küresel siyaseti, ülkelerin dış ilişkilerini de 

doğrudan etkileyen en önemli unsur haline 

gelmiştir. Dünya enerji kaynaklarının mer-

kezi ise Avrasya coğrafyasıdır. Bugün dünya 

petrol rezervlerinin yüzde 80’i, yine dünya 

doğal gaz rezervlerinin yüzde 

80’i Avrasya coğrafyasındadır. 

Bu hem küresel ekonomi po-

litikalarına hem de küresel 

siyasete yön vermek açısın-

dan çok büyük bir imkândır. 

Küresel değişimde ikinci 

önemli konu tarım ve gıda 

kaynaklarıdır. Gıda artık en az 

enerji kadar stratejik bir ürün 

haline gelmiştir. Geçtiğimiz 
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mızı görmemiz lazım.

İpek Yolu’nu kar

niş tren ağlarıyla, u
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> >> > UİP Yüksek İstişare 
Kurulu Başkanı Ali 

Coşkun, TOBB Başkanı 
ve UİP Yüksek İstişare 
Kurulu Üyesi M. Rifat 

Hisarcıklıoğlu’na günün 
anısına bir plaket 

takdim etti.

> >> > Başbakan Yardımcısı 
Ali Babacan, Kral Faysal 

Araştırma ve İslami 
Çalışmalar Merkezi 

Başkanı Prens Turki 
Al Faysal Al Saud,  UİP 
Yüksek İstişare Kurulu 
Başkanı Ali Coşkun ile 

TOBB Başkanı ve UİP 
İstişare Kurulu Üyesi M. 

Rifat Hisarcıklıoğlu. 



“BM reforme edilmezse 
meşruiyetini 
kaybetmeye başlayacak”

BAŞBAKAN YARDIMCISI ALİ BABACAN: 

 B aşbakan Yardımcısı Ali Babacan, zirvenin yeni dünya düzenin daha iyi anlaşıl-

ması ve ülkeler arasında işbirliğinin artırılması konusunda büyük etkisi olaca-

ğını belirtti. İçinde yaşanılan ekonomik ve finansal krizin, “kriz öncesi ve sonrası 

dünya” diye iki bölümde yakın tarihimizi etkileyecek kadar önemli olduğunu 

vurgulayan Babacan, son dönemde yaşanan krizin maliyetinin 2. Dünya Savaşı’yla mukaye-

se edildiğini, dünyanın yaşadığı en derin kriz olarak değerlendirildiğini söyledi.

Babacan, 1980’de gelişmekte olan ülkelerin dünya ekonomisindeki toplam ağırlığı 

yüzde 37 iken bugün bu oranın yüzde 50’ye ulaştığını, bu güç kaymasının uluslararası 

platformlarda da artık kendini hissettirdiğini dile getirdi.

Son 10 yıldır pek çok G-20 Zirvesi’ne katıldığı-

nı anımsatan Babacan, “Eskiden sadece bakanlar 

seviyesinde toplanıyordu. 2009’da liderler zirvesi 

gerçekleştirildi. Çünkü artık anlaşıldı ki, 7 ülkeyi 

topladığınızda küresel meşruiyet sağlayamıyor-

sunuz, ekonomik anlamda bir meşruiyet zemini 

sağlayamıyorsunuz. IMF ve Dünya Bankası’nın 

yönetim ve hisse yapıları değişti. Türkiye IMF’nin 

dünyada en büyük 42’nci ortağıydı, 20’nci büyük 

ortağı oldu. Kriz ve sonrasında önemli yapısal de-

ğişimler meydana geldi” diye konuştu.

Aynı değişimin siyasi cephede görülmediğine 

dikkati çeken Babacan, “Birleşmiş Milletler (BM) 

sisteminin reforme edilmesi için yeni bir dünya 

savaşını beklememiz gerekiyor. Bugünkü dünyada 

meşruiyeti ciddi bir şekilde sorgulanıyor. Tüm dün-

yanın insanlık adına vicdan azabı çektiği konularda 

BM Güvenlik Konseyi işleri kilitleyebiliyor. Beş ülke-

den sadece bir tanesi yüz binlerce kişinin hayatını 

kaybedeceği olaylarda bile müdahalede karar an-

lamında engel oluyor. Yeni bir küresel siyasi krizi 

beklemeden bu adımları atmazsak, BM meşruiye-

tini kaybetmeye başlayacak. En önemlisi de dünya 

kamuoyundaki meşruiyetini 

kaybetmeye başlayacak. İşte 

bu adımlar atılmalı. Zamanın-

da atılmalı ki, bu küresel yapı-

lar dünyada barış ve istikrarın 

korunmasına katkı sağlamaya 

devam etsin” dedi. 

Başbakan Yardımcısı Ba-

bacan, AB’nin ortak siyasi 
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Başbakan Yardımcısı Ali Babacan, 3. Boğaziçi Bölgesel Ortaklık Zirvesi’nde 

Suriye konusunda tıkanan BM’ye reform çağrısı yaparak, “Bugünkü dünyada 

meşruiyeti ciddi bir şekilde sorgulanıyor. Tüm dünyanın insanlık adına vicdan azabı 

çektiği konularda BM Güvenlik Konseyi işleri kilitleyebiliyor” ifadesini kullandı.

İŞ DÜNYASI

> >> > Başbakan 
Yardımcısı Ali 
Babacan, AB’nin 
önemli bir barış 
projesi olduğunu 
ifade ederek, “Bu 
projenin ekonomik 
ve finansal krize 
kurban edilmemesi 
gerekiyor” dedi.



bağdaşacak yeniliklere ihtiyaç vardır. Kuvvet dengesinin sağlanmasına ihtiyaç bulun-

maktadır” dedi.

 Dünyanın çeşitli bölgelerinde bölgesel sorunların varlığına değinen Al Saud şöyle 

konuştu: “Bu sorunlar uluslararası adaleti bekliyor. Bugün yeni bir dünya savaşına ihti-

yacımız yok. Bugün birlikte çalışma ve birlikte dünyamızı imar etmeye ihtiyacımız var. 

Geçmişte insanlık için yapılanların hepsi işbirliğiyle yapılmıştır. BM yeniden yapılanması, 

daha kapsamlı, daha geniş adil bir çerçeve oluşturması için de birlikte çalışılmasında fay-

da görüyoruz. Bugün dünyamızın hangi bölgesi olursa olsun bütün bu bölgeler olumsuz 

etkilenmiştir.”

Uluslararası İşbirliği Platformu 3. Boğaziçi Bölgesel Ortaklık Zirvesi’nin açılışında ko-

nuşan Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM) Başkanı Mehmet Büyükekşi de kendi çevresiyle 

ticaret yapan ülkelerin bir adım öne çıktığını, zenginleştiğini belirterek “Kendi çevresin-

deki ekosistem ile bütünleşen, o ekosistemi destekleyen ülkeler, krizlerden daha az etki-

leniyor” dedi. Büyükekşi “Bu zirveyi bölge ülkelerinin potansiyellerini ortaya koymaları için 

büyük bir şans olarak görüyoruz” diye konuştu. 

çıkarlar zemininde kurulmuş bir birlik olduğunu 

vurgulayarak, “Bu krizde ortak çıkar zemini zayıf-

lamıştır. Ülkeleri birbiriyle kaynaştıran ekonomi ve 

finans unsuru zayıflamış durumda. İşte böyle za-

yıf bir zemin üzerinde siyasi birliğin sürdürülmesi 

tartışmalı bir konu. Şunu unutmamalıyız ki, AB çok 

önemli bir barış projesidir. Bu projenin ekonomik 

ve finansal krize kurban edilmemesi gerekiyor” 

çağrısında bulundu.

Babacan, Orta Doğu ve Güney Afrika’nın dün-

yada ülkelerarası ticaretin en az olduğu bölge ol-

duğunu ifade ederek, Bu bölgede mutlaka insan-

ların ve sermayenin daha rahat hareket etmesini 

sağlayacak tedbirleri almamız gerekiyor. Bu bölge-

deki sınırların anlamını yitirmeye başlayacağı bir 

döneme girmemiz gerekiyor. Eğer bunu bugün 

yapamazsak tarihi bir imkânı kaçırmış oluruz.

Ticaretin ve sermaye hareketlerinin serbestleş-

mesi, vize uygulamalarının kolaylaştırılması tüm 

ülkeler için faydalıdır. Kazan kazan sonucunu elde 

ederiz. Aksi halde çok zengin ile çok fakirlerin birlik-

te yaşadığı bir mahallenin huzurlu olması mümkün 

olmayacaktır. Ekonomik bağımlılık ne kadar çoğa-

lırsa karşılıklı olarak, siyasi istikrar ve güvenlik için 

güçlü bir zemin oluşmuş olacak” ifadesini kullandı.

 

PRENS AL SAUD: “BM’NİN YENİDEN 
YAPILANMASI LAZIM”

Kral Faysal Araştırma ve İslami Çalışmalar Mer-

kezi Başkanı Prens Turki Al Faysal Al Saud da konuş-

masında, dünyada adaletli bir sisteme ihtiyaç du-

yulduğunu vurgulayarak, “1945 yılından günümüze 

kadar uygulanan, tesis edilen uluslararası düzen, 

maalesef günümüzün koşullarını ve ihtiyaçlarını 

karşılayamamaktadır. Günümüzün yenilikleri ile 

leniyor  dedi. Büyükekşi Bu zirveyi bölge ülkelerinin potansiyellerini ortaya koymaları için 

büyük bir şans olarak görüyoruz” diye konuştu. 
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> >> > TİM Başkanı ve UİP Yüksek İstişare Kurulu Eş Başkanı Mehmet Büyükekşi, TOBB Başkanı ve 
UİP Yüksek İstişare Kurulu Üyesi M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Kral Faysal Araştırma ve İslami Çalışmalar 
Merkezi Başkanı Prens Turki Al Faysal Al Saud, Başbakan Yardımcısı Ali Babacan ile TOBB Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı ve İSO Yönetim Kurulu Başkanı C. Tanıl Küçük.  

> >> > Başbakan 
Yardımcısı Ali Babacan, 

Kral Faysal Araştırma 
ve İslami Çalışmalar 

Merkezi Başkanı Prens 
Turki Al Faysal Al 

Saud’a günün anısına 
bir plaket takdim etti.



“Dünyanın güç ekseni kaydı”
MURAT YALÇINTAŞ: 

 T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı ve 

İstanbul Ticaret Odası (İTO) Yönetim Kurulu Başkanı Dr. Murat Yalçıntaş, Ulus-

lararası İşbirliği Platformu’nun (UİP) düzenlediği 3. Boğaziçi Bölgesel Ortaklık 

Zirvesi’nin ikinci gününde yaptığı konuşmada, zirvenin İstanbul’da gerçekleş-

tirilmesinden dolayı mutluluk duyduğunu belirterek, dünyanın dört bir yanından daha 

ileriye nasıl gidileceğini bulmak için bir araya gelindiğini ifade etti.

Dünyanın geçmişte değiştiğinden daha hızlı değiştiğini dile getiren Yalçıntaş şöyle 

konuştu:

“Dünyanın güç ekseni kaydı. Eskiden dünya gücünün ekseni batı medeniyetindeydi. 

Üretimin de tüketimin de ağırlığı batı medeniyetindeydi. Son 10 yılda çok net bir şekilde 

gördük ki üretimin de tüketimin de ağırlığı batıdan doğuya doğru kayıyor. Doğu ülke-

lerine gittiğimde hızlı gelişimine çok şaşırıyorum. Dünyanın son yıllarda 

yaşadığı ikinci büyük değişim de son 3-4 yıldır boğuştuğu krizdir. Bu 

kriz, dünyadaki birçok sistemi sorgular hale getirdi. Ekonomik açı-

dan başlamasına rağmen, AB’de çok ciddi politik tartışmalara se-

bep oldu. Yarınların şekillenmesinde son yaşanılan krizin belirleyici 

olacağını düşünüyorum.”

  

LİDERLİK KAVRAMI DEĞİŞİYOR
Yalçıntaş, liderlik kavramının çağdan çağa göre 

değiştiğini anlatarak, şöyle konuştu:

“Yıllar evvel insanlık liderlik deyince başka 

şeyler algılıyordu. Lider olunmuyor, lider do-

ğuluyordu. Sonra insanlık değişti ve gelişti. 

Artık liderlik deyince lider doğulmayaca-

ğını biliyoruz. Liderlikle belirsizlik, istik-

rarsızlık ve güvensizlik hiçbir zaman 

birbirinden ayrılmaz. Bunlar olduğu 

zaman insanlar inandıkları liderin 

arkasından gitmek isterler. Lide-

rin öyle özellikleri olması lazım 

ki istikrarsız bir ortamda kendi-

sini peşinden gelenleri başarılı 

bir şekilde götürmesi gerekiyor. 

Güvensiz bir ortamda riskler vardır. 

Bu risklerin ülke insanları tarafından doğru bir şe-

kilde anlaşılması lazım. Bu ise ancak bilgi ve hayal 

gücüyle gerçekleşir. Hayal gücü insanlığı ileriye gö-

türen önemli bir değerdir. Eğer insanlık olarak hayal 

edemeseydik, bugün elde ettiğimiz kazanımların 

hiçbirini elde edemezdik. Başarı için bilgi ve hayal 

gücünün birlikte çalışması şarttır.”

Bir ülkenin en büyük zenginliğinin iyi yetişmiş 

genç ve dinamik nüfusu olduğunu belirten Yalçın-

taş, “Ülkelerin, çocukları liderlik vasfına bürünürse, 

tüm dünyanın refahına katkıda bulunurlar” dedi.

Ülkeler arasındaki ticari bağlantıların artması-

nın, doğrudan doğruya ülkeler arasındaki politik 

bağların daha güçlü olmasına yol açtığını belirten 

Yalçıntaş, ülkeler arasında politik bağlar daha güçlü 

olunca, ülkeler arasındaki ticari bağların da ileriye 

gittiğini vurguladı.

Yalçıntaş, “Bugün özellikle bölge ülkelerinin 

önünde çok parlak bir gelecek var. İnanıyorum ki, 

bizler bir araya gelerek, bu geleceği hep beraber, 

ortak olarak şekillendirirsek, her bir ülkeyi çok daha 

parlak günler bekliyor” diye konuştu.

AVRASYA EKONOMİSİ TÜM 
AKTÖRLERİYLE DEĞERLENDİRİLDİ

Zirvenin ikinci gününde, “Küresel Ticaretin 

Potansiyeli Açısından Ulaştırma ve Telekomü-

nikasyonda İnovasyonun önemi” , “Yabancıların 

Türkiye’de Taşınmaz Edinimi ve Mülkiyet Hakları-

nın Güvencesi” ve “Mısır’ın Görünümü ve 2013-2014 

Yatırım Fırsatları, Medya Gözüy-

le Mısır” başlıkları altında 

düzenlenen panellere 

Çevre ve Şehir-

cilik Bakanı 

Erdoğan 
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TOBB Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı ve İTO 

Yönetim Kurulu Başkanı Dr. Murat Yalçıntaş, çok 

net bir şekilde üretimin de tüketimin de ağırlığının 

Batı’dan Doğu’ya doğru kaydığının görüldüğünü 

belirterek, “Yarınların şekillenmesinde 

son yaşanılan ekonomik krizin belirleyici 

olacağını düşünüyorum” dedi.
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> >> > TOBB Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı ve İTO Yönetim Kurulu Başkanı 
Dr. Murat Yalçıntaş, ülkeler arasındaki 
ticari bağların artmasının politik ilişkilerin 
güçlü olmasına yol açacağını belirtti.



(İSO) Yönetim Kurulu Başkanı C. Tanıl Küçük, yemek öncesi 

TOBB adına yaptığı konuşmada, zirve katılımcılarını kıtaların 

ve medeniyetlerin buluşma noktası olan İstanbul’da ağırla-

maktan büyük şeref duyduğunu belirtti.  Bu tür organizasyonların 

ülkeler arası işbirliklerini geliştirdiğini, kamuyla özel sektör arasındaki 

sinerjiyi artırdığını dile getiren Küçük, Uluslararası İşbirliği Platformu’nun, 

bölgede barış ve huzurun tesisine katkı sağlayacak projeler ve ortaklıklar oluşturması 

bakımından tarihi bir sorumluluk üstlendiğine dikkat çekti.

 Türk iş dünyası olarak bu girişime büyük önem verdiklerini ve desteklerini ifade eden 

Küçük, ayrıca TOBB olarak UİP 3. Boğaziçi Bölgesel Ortaklık Zirvesi’ne katılan ve reel sektö-

rün çalışmalarını destekleyen bakanlara da teşekkür ederek konuşmasını şöyle sürdürdü:

 “Bölgemizde ciddi sıkıntılar var. Hepimizin malumu olduğu üzere Suriye’de, Filistin’de 

insanlık dramı yaşanıyor. Kuzey Afrika ve Orta Doğu’daki pek çok ülkede henüz huzur 

ve istikrar tesis edilebilmiş değil. Paylaştığımız bu ortak coğrafyaya kalıcı barış ve istikra-

rın gelmesi ortak öncelikli hedefimizdir. Bu süreçte bizim üzerimize düşen çok önemli 

bir görev var. Bölgemizin iktisadi dönüşümü, en az siyasi dönüşümü kadar kritik. Çünkü 

demokrasi ve ekonomi ayrılmaz bir bütündür. Ekonomiyi güçlendirmeden, demokrasi 

gelişmiyor. Demokrasinin kalitesi artmadan da, zenginleşme olmuyor. Ülkelerimizin iş 

camiaları olarak, işbirliğimizi artırarak ve birbirimize daha fazla entegre olarak, ülkeleri-

mizdeki huzuru ve zenginliği artırabiliriz.”

 Bu yüzyılın işbirliği yüzyılı olduğunun altını çizen TOBB Yönetim Kurulu Başkan Yar-

dımcısı ve İSO Yönetim Kurulu Başkanı C. Tanıl Küçük, aralarındaki işbirliğini artıran ülkele-

rin, küreselleşmenin getirdiği fırsatlardan daha fazla faydalanacaklarını ifade etti. 

Küçük, “Bizler, hem siyaset hem de iş dünyası olarak daha yakın olmalıyız. Aramızdaki 

bağları güçlendirmeliyiz. Bölgemizde işbirliğini geliştirecek kalıcı mekanizmalar geliştir-

meliyiz. Altyapı ve rekabet gücümüzü artıracak projelere yatırım yapmalıyız. Ancak bu 

şekilde, küresek dünyada hak ettiğimiz yeri alabiliriz” diye konuştu.

Bayraktar, Gıda, Tarım ve Hayvancılık Bakanı Mehdi 

Eker, Denizbank Genel Müdürü Hakan Ateş, Merkez 

Bankası Başkan Yardımcısı Prof.Dr. Turalay Kenç, Irak 

İmar ve İskan Bakanı Mohammed Sahib Alderajy, 

Avea CEO’su Erkan Akdemir, GOİC Genel Sekreteri 

Abdulaziz Bin Hamad Al-Ageel, Solidpass CEO’su 

Selahaddin Karataş, Turkcell Genel Müdür Yardımcı-

sı Ekrem Yener, TÜTED Yönetim Kurulu Başkanı Adil 

Zafer Müftüoğlu, Mısır Kültür Bakanı Mohammad 

El-Sawy gibi önemli isimler konuşmacı olarak katıldı. 

Zirvenin ikinci gününü kapanış konuşmasını Türk 

Konseyi Başkanı Halil Akıncı gerçekleştirdi. UİP Yüksek 

İstişare Kurulu Başkan Yardımcısı emekli Büyükelçi Nüz-

het Kandemir ise kapanış bildirgesini şöyle açıkladı: 

“Güç dengelerinin yön değiştirmekte ol-

duğu bir evrede, bu yılki ana tema olarak, 

‘Küresel düzenin yeniden yapılandı-

rılmasında Avrasya’nın potansiyeli’ 

konusunun, tüm boyutlarıyla ele 

alınıp irdelendi. Konferansta, siyasi 

ve ekonomik bağlamda küresel 

boyuttaki temeli oluşturan are-

nada uluslararası adil bir sistemin 

gerçekleştirilmesi amacıyla ya-

pılabilecek yeni düzenlemelerle, 

yerinden oynayan taşların yeniden 

dizilmesi gereği üzerinde özellikle 

durulmuştur. Bu çerçevede, uluslararası 

düzende oluşan bir dizi düğümün çözülme-

si ve benzer engellerin gelecekte yeniden oluş-

masının önüne geçilmesi gereğini irdeleyen çeşitli 

görüş ve öneriler arasında genel bir mutabakatın 

varlığı saptanmıştır. Sonuç itibarıyla, altyapıyı oluş-

turmaktan sorumlu olan yürütme erklerinin, üst 

düzeyde karar alıcı mevkideki sorumluları ile ortaya 

çıkan altyapıları kullanacak olan hükümet dışı aktör-

ler olan sivil toplum kuruluşlarını bir araya getirerek, 

geleceğe dönük fikir ve önerilerin üretilip ortaya 

konması amacıyla tertiplenen konferansla güdülen 

amaç gerçekleşmiştir.”

KÜÇÜK: “BÖLGEDE İŞBİRLİĞİNE 
YÖNELİK KALICI MEKANİZMALAR 
GELİŞTİRİLMELİYİZ”

UİP 3. Boğaziçi Bölgesel Ortaklık Zirvesi’nin 

ikinci günü, 42 ülkenin temsilcileri TOBB’un ev sa-

hipliğinde düzenlenen akşam yemeğinde Türk iş 

insanlarıyla bir araya geldi.  Yemeğe Gıda, Tarım ve 

Hayvancılık Bakanı Mehdi Eker’in yanı sıra zirveye 

katılan ülkelerin bakanları katıldı. TOBB Yönetim 

Kurulu Başkan Yardımcısı ve İstanbul Sanayi Odası 
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> >> > TOBB Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı ve İSO Yönetim 
Kurulu Başkanı C. Tanıl Küçük, UİP 3. Boğaziçi Bölgesel 
Ortaklık Zirvesi’nin ikinci günü TOBB tarafından düzenlenen 
yemeğe ev sahipliği yaptı.
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