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6zgurliginin

Dogal simirlannin sonuna kadar dzgur olan insan zihni, kendi éznel
genellemelerini bagkalarnyla paylasarak ReiiEReEs e iieleiloisglers

ieiiser/e bigeisllerinslodlilstipieele biyeid Ozgur anlatimin asil dnemli

etkisi, “aykin dusuncelerin tez, antitez ve sentez” acilimiyla
dusunce sinirlarini genisletmesidir. OzIu bir bicimde anlatmak
gerekirse, zihinsel ozgurluk, soylem ozgurluguyle “deger” uretebilir.

ouglas C. North'tan Daron Acemogluna
oradan Hywel Ceri Jones’a “kapsayict’
ve “somirict”, “igermeci” ve “diglayict”,
“stirdiiriilebilir” ve “stirdiiriilemez” diye
nitelenen “kurumlarin” maddi ve kiltiirel zenginlik
tireterek yasamm kolaylagtirmadaki etkin ve belirle-
yici rolii herkes tarafindan kabul ediliyor.
Kurumlarnn zenginlik tretimindeki énemi an-
latilirken kullamilan nitelemeler arasinda “kapsayia
ve sémurtci kurumlar” kavrami ¢éne ¢ikiyor. Bu
iki niteleme, maksadi daha butiinsel anlamamiza
yardima oluyor. Bu agidan bakildiginda “kapsayici
kurumlarin giicii” beg ayn bilegeniyle séyle agikla-
niyor:
¢ Firsat esitligi ve esit haklarin giici.
¢ Paylagima ortak aklin giicii.
¢ Katihma yénetim anlayiginin gict.

 Sistem kapasitesinin giict.
¢ Kendini yeniden tiretebilmenin gict.

0zGUR DUSUNCEYE, SOYLEM OZGURLUGU
DEGER KATAR

Kapsayia kurumlarin giiciinii yaratan bilegen-
ler arasinda insan-odakli olan, bireyin rolini ve ko-
numunu 6ne ¢ikaran “firsat esitligi ve esit haklarin
tamnmast” konusunun cercevesini bu yazi kapsa-
minda ¢izmeyi deneyelim.

Bireyin fiziki ve diis giictinii etkin ve verimli
kullanabilmenin temel gudist, bireyin ézgiir di-
siinme sinirlarini genigletmektir. Ozgir diisinme-
nin 6niine konan her engel, cevresine ¢ekilen her
ceper, kurum yapilarinin icine hayat katan birey
enerjisinin israf edilmesine yol acar.

Kurumlarda “firsat esitligi ve egit haklarin” ya-



rattigy giict sinirlayan asil engel “6zgiir anlatimin
kisitlanmasidir” Anlatim, toplumsallagmanin ilk
adimi ve bir fikri kitlelerin zihninde mesrulag-
tirmanin olmazsa olmazidir. Onyargilar, yerlesik
dogrular, kalip dugtinceler ve kor inanglar 6zgiir
anlatim gticiinii sinirlar. Insanlarin 6zgiir anlatim
gtglerini simirlayan orgiitlerde, ortak akil tabani-
nin genigletilmesi, kitle zihninde megrulagtirma
cabalary, kitle desteginin saglanmas: ve kitle ener-
jisinin zenginlige dontstirilmesinin verimliligi
azalir.

Dogal smirlarinin sonuna kadar ¢zgir olan
insan zihni, kendi ¢znel genellemelerini bagkala-
niyla paylagarak “kitle destegi” saglamak i¢in “6z-
giir anlatima” ihtiya¢ duyar. Ozgiir anlatimin asil
onemli etkisi, “aykiri distncelerin tez,
antitez ve sentez” agilimiyla diigtin-
ce smirlarini genisletmesidir. Ozli
bir bi¢imde anlatmak gerekirse, zi-
hinsel 6zgiirlik, sdylem ézgurligiyle
“deger” uretebilir.

Kurumsal gelismenin yayginlagma-
sini, derinlegmesini ve etkinlegsmesini
istiyorsak; kurumsal gelismeyi igselles-
tirerek kaynak verimini artiracaksak, en
kiigtik is yerinden, ¢ok uluslu bir sirkete,
oradan devlet érgitlenmelerine kadar her
yerde ¢aliganlarin dustincelerini ifade edebil-
melerinin 6nint agmaliyiz.

Kurum kaltara tizerinde aragtirma yapanlarin
vurguladiklar gibi, bir érgiitin raporlari, medyaya
yapilan acgiklamalar, resmi sdylemleri, duvarlara
asilan sloganlar1 asla “kurumsallastiginin” géster-
gesi degildir. Kurumun sorunlar tartigilirken, en
alt kademedeki ¢aliganla, en tepedekinin bir arada
bulunabilmeleri ve distincelerini hi¢bir korkunun
golgesini dusirmeden 6zgiirce anlatabilmeleri ku-
rumsallagmanin gercek gostergesidir.

KALITELI FIKIRLER GELISTIRILIYOR

Endustride makinelerinin birbiriyle iletisime
gecebilmesi agamasina geliniyor. Yaratici yenilik-
ler ve otomasyon siradan, hatta vasat egitimli is
glciini sistem digina itiyor. Bu egilim giderek gii¢
kazamyor. Verimlilik savagi, yaratici-girigimcilik
ekseninde ig siireglerini ve is giict profillerini sii-
rekli gelistirmeyi gerektiriyor.

Satia piyasalarin gorece gerileme stireci hizla-
nirken, alia piyasalarin egemenligi giderek artiyor.
Ulagabilirlik ve erigebilirlik simirlari zorlaniyor.
Her tiirlt mal ve hizmet, dinyanin neresinde olur-
sa olsun insanlarin énce zihinlerini, sonra cadde-
lerini ve sokaklarini isgal edebiliyor. Mal ve hizmet
kadar, insan ve degerlerinin akigkanlig: da artiyor.
Mal kapitalizmi yerini hizla entelektiiel kapitaliz-
me birakiyor.

Orgiitlerin zenginligini banka hesaplari, yarat-
tiklari cirolar belirlemiyor; ortaya koyabildikleri ve

2

yasama taginabilir projeler, o projelerin arka plani-
n1 olugturan “kaliteli fikirler” olusturuyor. Kaliteli

Kurumlarda “firsat
esitligi ve esit

fikirler, kirlilikten arindirilmis net bilgilerin, gin-
cel gercegi algilayan birikimin besledigi sezgilerle
birlikte kullanabilme yetenegini geligtirmeyi de
gerektiriyor.

ESIiT HAKLAR TANIMA ORTA GELIR
TUZAGININ ASILMASINA OLANAK TANIYOR

Hangi toplum, sorunlara firsat esitligi ve esit
haklarin giicti odagindan bakip, “agik ve demokra-
tik iligkiler ag1” olusturuyorsa, kapsayici kurumlar
yaratmanin gerek sartlarindan birini yerine getir-
mis oluyor.

kisitlanmasidir.”
Anlatim,
toplumsallasmaonin
ilk adimidar. Bir fikri
kitlelerin zihninde

Hangi toplum, entelektiiel sermayenin yarisin: mesrulagtirmamin
olugturan “kadin ntfusunun i yagsamina girmesi- olmcrzsq olmazidir.
ni” éncelikli bir politika olarak be- Onyargilar,

nimsiyor, uygulamalarinda olumlu yerlesik dOg'l’U.lC[l’,

sonug yaratiyorsa, az gelismiglik ayi-
bini agarak, gelismis toplumlar kervani-
na katilabiliyor.

Hangi toplum, yer alti ve yer Ustl
varhklarini, fiziki sermayesini, insan
kaynagini ve teknolojiyi etkin bi¢cim-

de koordine ediyor.
Almanyada bir Tiurk girisimci
Berlin'de dort merkezde “meslege hazirlik ve
meslek egitimiyle yetiskinler icin meslek ici egitim ve
yeni alanlara gegis egitimi” konusundaki bagarinin
ardindaki itici gtctin ‘esitlik ercevesinde kurulan
iliski” oldugunu séyliiyor. Firma sahibi, “Insanlar,
kendilerinde potansiyel bulundugu ve yasamlarin an-
laml kilacak bir seyler yapabilecekleri gésterilebilirse
yola devam etmek i¢cin motivasyon kazaniyor™ diyor.
Kapsayia kurumlarin ¢ok temel bilegeni olan
“firsat esitligi ve egit haklarin giicini” yaratan et-
kenleri netlegtirmeden, istihdam artti, istihdam
azaldi tartigmalarini yapmanin degeri de anlam
da yerli yerine oturmuyor. Herkese gecimini sag-

kalip disunceler
ve kor inanglar
Ozgur anlatim
gucunu smnirlar.

layacag bir is yaratmanin en etkin yol ve yéntemi
tzerinde bir ortak akil yaratmay1 merkez diigtince
edinmig tartigmalara, yazip ¢izmelere yonelmeli-
yiz. Alev Alath ve {lber Ortayl'nin bilesen ve bag-
lamlarini ayrintilaniyla agikladiklan “pacoz tartig-
malar” agsmaliyiz.

Kaynak:
1 Canan Topgu, “Herkese esit sans verilmesinin destekgisi” DE
Magazine Deutschland, T/1 2013

2 Alev Alath, Sakall Celaln (Celal Yalniz) “Megrutiyeti getirdik
olmadi. Cumhuriyeti kurduk olmadh. Bir de ciddiyeti denesek

ne dersin?” diye yakin arkadagi Milli Egitim Bakani'na kargt
cikisiyla ilgili anekdotu amimsatarak, “Bence bu anekdot ‘pagozluk’
denilen illetin ge¢misine iyi bir géndermedir. Sonug, birbirlerinin
beylik ahkamlarini tekrarlayan, gelip geger keyiflere kul kile ama
mutmain, ama kendileriyle fevkalade barigik yurdum insanlari.
Isitip 1sitip sofraya stirtilen mesnetsiz siyasi tespitler, incir
cekirdegini doldurmayan giindemler, pireyi deve, habbeyi kubbe
yapan sighk. ‘Pagozluk’ta siiriiden ayrilmamak esastir. Kim ne
yapyorsa, onu yapmak, kim nereye gidiyorsa oraya gitmek, kim
nereye ragbet ediyorsa ona ragbet etmek ‘trendy’ kabullere siki
stkiya yapismak, agiga diismemek... Toplam eblehlegme, degerler
yitimi..."” diyor. (Haber Tiirk, 8 Nisan 2013)
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