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Kapsayici kurum
kaynak kullaniminin
verimini belirler

vrim siireci tireme, mutasyon, aylkla—
ma, yalhtim ve igbirligi olgularindan
olugur. Baz1 kuramlar “dogal ayiklamay1”
6ne cikarirken, digerleri de “ishirligi, daya-
msma ve paylasgimaligin” sirdirtilebilir yagamin
gerekli sartlar1 oldugunu ileri siirer™.

Unla sosyolog Edgar Morin?,
insanin birlik/cesitlilik ilkesi cerge-
vesinde belirlendigini vurgulayarak,
“Birlik ve cesitlilik birbirini diglayan
degil, ¢agiran terimlerdir” diyor.
Dolayisiyla insanlarin igbirlikle-
riyle sorunlarini daha kolay
¢6zebildiklerini belirtiyor.

Kaliforniya'daki Stan-
ford Universitesinden
Prof. Mark Z. Jacobson,
“Dogal gaz, kimiir ve pet-
role ihtiyag duydugumuz kesinlikle
dogru degil. Ister teknik, ister ekono-
mik olarak Amerika’ya yenilenebilir
kaynaklarla enerji yetistirmek miim-
kiin. Asil engel ise, ihtiyacimiz olan
sey sosyal ve siyasi irade®” diyor.

Gonderme yapilan yukaridaki t¢ sap-
tama, sosyoekonomik yasamda sorunlari
¢ozmemizde igbirlikleri ve ortakliklarin 6nemi-
ne taniklik ediyor.

Cagimiz giderek cesitliligi artiriyor. Kent-
lerde toplanmiyor, alabildigine yakinlagiyor ve
yarigiyoruz. Bu yakinlagma ve yarigma siiredi, is
cevresinin biitiin paradigmalarim kékla bigimde
degistiriyor. Degisiklikleri anlama, dogru tep-
kiler verme ve degismelere uyum gdstermenin
arac¢larindan biri de “kapsayici kurumlar” oluyor.
Oncelikle, kapsayic1 kurumlarin temel bilesenler-
den ve gii¢lerinden biri olan “paylagimar ortak
akil” olgusunun degisik yonleriyle ele alalim.

Paylagilacak Bir Degere Sahip Olmak:
Kapsayici kurum, tretim siirecinde kaynak kul-
laniminin verimini belirler. Ger¢ek paylagimdan
s6z edebilmek icin, paylagabilecek bir degere sa-
hip olunmali. Bulunulan ortama bir deger tasiya-
bilmek ve o degeri bagkalariyla paylasarak biyiit-
mek isteniyorsa, i¢inde bulunulan kuruma reel
bir katk: yapilabilir. Agik Veysel'in “Toprak” si-
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irinde anlattig gibi, toprak bile bagrini kazdik¢a
bol veriyor. Oyleyse karsihikl alisverise yatirim
yapmak gerekiyor. Vermeden almak miimkiin ol-
muyor. Bu agidan bakildiginda, kurumlarin i¢ine
hayat katarak, onlarin kapsayici nitelikleri ge-
listirilmek isteniyorsa, bir deger uretip, iiretilen
deger bagkalariyla paylasima agik tutulmali.
Saygi Uyandiran Kisilige Sahip Olmak:
Dar ya da genis anlamda topluluk ve toplumla-
ra katki yapabilmenin alt bilesenlerinden biri
de “saygi uyandiran i¢ tutarliklara” sahip olmadir.
I¢inde yer aldigimiz sosyal ortamda kisinin 6zii,
sozii ve davraniglar arasinda bir biitiinliik varsa,
cevresinin o kisiye olan saygisi artar. Insanlar,
goniillerini ve urettikleri degerleri daha ¢ok or-




tamin yararlanmasina sunar. Insanlar, kargilikli
bagimliliklari devam ettigi zaman, stirekli birbir-
lerini deneme-sinamadan gegirir. I¢ tutarhhikla-
11 gbzler, son tahlilde kendini korumaya dénik
savunmaci anlayigla paylasima anlayis arasinda
gelir gider. Bir érgutin icinde ¢alisan insanlarin
cogunlugu paylagsma bilincini yiikseltmisse, o 6r-
giitiin kapsayicihigi da o derece genisler.

flham Veren Hiiner ve Yaraticihiga Ozen
Gostermek: Kurumlardaki paylasgimcligin ile-
riye dogru etkilerini artiran diger bir 6zellik bi-
reylerin “iTham veren hiiner ve yaraticilik” sahibi
olmalaridir. Huner, yapilan isin dinyada en iyi
yapanlar diizeyinde olmas: anlamini iceriyor. Ya-
raticilik ise bir adim daha atabilme, hiinere akil
katabilme yetenegi oluyor. Calisilan kurumlarda
birlikte olan insanlar, bilgi ve beceri durumlari-
na gore kisiyi konumlandirir. Hiiner ve yaratia
yetenekteki farklilik izlendikce insanlar o kigiyle
birlikte olmaya, birikimlerini paylagmaya motive
olur. Hiiner ve yaraticihigin besledigi paylagimci-
lik, kurumlarin kapsama alanini genigletir.

Isi “Ustalik” Diizeyine Cikarma Gayreti
Gostermek: Cok sik yineledigimiz tanimlamayla
“usta” sabahtan akgama biitiin bildikleri-
ni qirak ve kalfalara 6greten, ertesi gin
Ogretebilecek yeni seyler bulabilen in-
sandir. [¢ tutarligin yarattig: sayg, hiiner
ve yaratich@in yarattig: ilham, usta kigile-
rin bilgi ve 6grenme katkis: paylagimciligin do-
ruklarina yiikselir. Bir 6rgiitiin yapilarini olugtur-
mak igin en kolay yani, zor olan onun i¢ine hayat
katmaktir. Usta insan, érgiitiin icine hayat katar,
orgutin kapsama alanim genisletir, érgiitiin ya-
ratmak istedigi sonuca erigmeyi kolaylastirir.

Gizli Bilgileri Actk Ortama Tagimak: In-
san meraki biitiin aragtirmalarin, kegiflerin 6zii-
dir. Kapsayicl kurum yaratilmasina katk: yapan
insan, meraklarinin pesinde kogsarken ulastig:
bilgileri, sadece kendi zihninde tutan yalitimc
anlayis1 kirar, bilgileri paylagarak, onlarin hiz-
la artmasini saglar. Bilgi toplumu agamasinda,
yazihim protokollerinin ilk maliyetinden sonra,
neredeyse bedel 6denmeksizin paylasilmasi, bil-
ginin paylagildik¢a biiytimesi koklii degismelerin
itici giicind olusturur. Bu acidan bakildiginda,
sakl bilgilerin acik bilgiye déniismesinde nitelik
ve niceligin gelismesi, biiytk bilgi dénemi diye
adlandiran gelismeyi de yaratiyor. Bireylerin
beyinlerindeki sakli bilgilerin paylasilarak agik
ortamlara taginmasi kurumlarin kapsayiciligini
gelistiren bir diger 6nemli etken oluyor.

Sosyal Aglar1 Genisletmek: Birbirinden
uzak, bir araya gelmeyen, tartismayan ve sorgu-
lamayan insanlarin “ortak degerlere” ulasmasi ¢ok
zor. Bu nedenle insanlar, kapsayict kurumlarin te-
mel bilegsenlerinden biri olan “paylasime ortak akil
yaratma” ilkesine siki sikiya sarilmahdir ki, kay-

naklar tretim stirecinde verimli kullanilarak, in-
san yagamini kolaylastiracak zenginlikler uiretilsin.

Ortak iradenin Onemini Kavramak: in-
sanoglunun smirh fiziki giiciniin gérece énemi
azalirken, simirsiz “diis giiciiniin” 6nemi artiyor. Ta-
savvurlari olan, tasavvurlarini tasarimlarla somut-
lagtiran, harekete gecerek (tasarrufta bulunarak)
bir deger ortaya ¢ikaran insan, cagimizin en deger-
li varhigini olusturuyor. Eger insanlar agik tartisma
ortamlarinda, biitiin bilgilerini ortaya koyabiliyor-
sa, orada bir “ortak irade” olugur. Bu ortak irade,
tartismalarin yapildigi topluluk ya da toplumda
yapilacak isin “zihinlerde megsrulastinlmasi” ve
“kitle destegini” saglamlastirir. Azinliklar ne denli
yetenekli olursa olsun, kitle destegi almadan basa-
rih olma sanslar diigiiktiir. Bu nedenle, kapsayia
kurumun alt bilesenlerinden biri de kitle destegini
canli ve diri tutma becerisi oluyor.

Ortak Dil, Ortak Yarar ve Ortak Projelere
Sahip Olmak: Ortak irade, ‘ortak dil ve anlatim
giiciiyle kitlelere ulagtirilir.” Bu agidan bakildiginda
da kapsayici kurum; ortak degerlerini netlestiren,
ortak irade yaratan, ortak dil ve anlatimla deger-
lerini 6nce kendi grubu i¢cinde, sonra da ilgili kitle-
lerle paylagabilen kurumdur.

Gergek anlamda paylasima ortak aklin bile-
senleri olan ortak degerler ve ortak irade, ortak
yararlarla somutlagir. Ortak yararlarin paylasilma-
s1 agamasinda sorun ¢ikmamasi icin ‘ortak projele-
rin” igin baginda birlikte olugturulmas: gerekiyor.
Projeler, ortak yararin fayda ve maliyetini nesnel
olarak ortaya koyar, cesitli senaryolara gére yara-
tilmak istenen sonucu tanimlar. Projeler, kaliteli
fikirlerin hayata nasil taginacagim éngéren plan-
lardir. Planlama ortak akil projeleri tizerine inga
edildigi zaman daha saglikli, saglam ve etkin olur.

Kendini Agma Olgunlugu Gostermek:
Kurumlarin en buyik gict, paylasima ortak
aklin yarattigr sinerjidir. Kurumlarin ortak akls,
kurum i¢indeki insanlarin tek tek akillarinin
toplamindan daha fazlasidir. Kurumlardaki pay-
lasima ortak akil, iki art1 ikiyi dértten buyik
kilan sinerji yaratirsa yerli yerine oturabilir, siir-
dirilebilirligi saglayarak uzun dénemli gelecegi
giiven altina alabilir.

Kapsayia kurum, kuruma katilan insanlarin
6nce kendilerine yatirim yaparak, bagkalariyla
paylasacak bir deger uretmesidir. Bu, degeri ken-
di zihninde “sakli bilgi” seklinde tutma yerine,
birlikte oldugu insanlarla paylasarak “komsuluk
¢arpant” yaratmay1 gerektirir.

Kaynaklar: i
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