kiyoruz, politikalar koordine edilmiyor, ihtilafli yénetiliyor.
Imalat endistrisine dikkat cekilmiyor.

TAHMIN EDILEMEMEZLIK: Enerji yatirimlar1 buna
ornek tegkil ediyor. Bu alanda iddiali hedefler belirleniyor
ancak énde kosanlarin arkada kosanlardan haberi yok. Yeni
iye devletler acisindan duruma baktigimizda sadece AB’ye
yetismeye caligtiklar: géruliyor. Yani AB’nin ugte biri aray:
kapatmaya caligiyor.

MAKROEKONOMIiK SORUNLAR: is dunyasi agisindan
bunu tartismak ¢ok da ¢ekici olmuyor. Euro Bélgesi'nde dog-
ru politika karigimini bulamadik. Avrupa’da kemer sikma
politikalar1 uygulanmadan 6énce ekonomik yavaslama ola-
cag1 soylendi. Bankacilik sektériintin stabil hale getirilmesi
kararlagtirildi ancak sektér giiglii hale getirilmedi. Batmakta
olan bankalara nasil destek olunacagi bilinmiyor.

Tarim siibvansiyonlarina binlerce dolar harcand: ancak
bundan yoksul ulkeler faydalanamadi. AB'de zengin yoksul
ilkeler veya Kuzey Giiney tlkeler arasinda nasil uyum sagla-
nacag1 belirsiz. Almanlar 6demeden sorumlu merci olmaktan
kurtulamadi. Ekonomik esitsizlikler Almanya tarafindan ele
alinmali.

VERIMLILIK: Almanya dinyanin gerisiyle kiyaslandi-
ginda 6rnegin altyapi, yenilenme, inovasyon kapasitesinde
yetersiz. Buyiik altyap: projelerine odaklanilmali. Bu nokta-
da rekabetc¢ilik 6nem kazaniyor.

Verheugen, 10 yil énce endiistriyel politikalar kavrami
bile olmadigini animsatarak, krizi atlatmakta en iyi recete-
nin endiistriyel taban oldugunu séyledi.

Daha iyi regiile edilmesi gereken giindemin giinden giine
soluklagtigina deginen Verheugen, “Daha iyi regiilasyon de-
nildiginde su soruyu sormak gerekiyor. Ekonomik olarak en
etkili yolu bulduk mu? Bu da hemen KOBI'lerle ilgili hazir-
lanan yasalar: akla getiriyor. AB tyesi devletlerin girketlerin
kurumlar vergisini, enerji politikalarini ele almalar1 gereki-
yor. AB iyesi tlkeler arasinda enerji fiyatlarini kiyaslayacak
olursanmiz goreceksiniz, rekabette biiyik sapmalara neden

Avrupa
Komisyonu eski
Baskan Yardimcisi
Giinter Verheugen,
“AB biiyiimeden
yorgunluk kabul
edilmemeli” dedi.

Verhungen'in
Avrupa Birligi
degerlendirmesi

Yeni liye devletlerin AB’ye katilmasinin
lizerinden neredeyse 10 yil gecti. Bu
stirenin sonunda hem AB liyesi devletler
hem de is diinyasi tarafindan KOB/'ler de
dahil yeni bir politika hazirlandi. Bunu ne
kadar takdir ettigimi gostermek icin dort
baslikla anlatmak istiyorum.

birokratik canavar burada.
teknokratlarin hiikimetlerine
hos geldiniz.
AB'nin parasini
pencereden atiyorum...
herkesin reglile
edildigi ama kimsenin birbirini
dinlemedigi yer neresi? YANIT AB.

oluyor. Bu duzeltilmedi. Daha hakkani-
yetli rekabet ve rekabetcilik hayata geci-
rilebilir” dedi.

Verheugen, AB’nin i¢inde bulundugu
durumu ise gu sézlerle dile getirdi:

“Gitgide artan oranda Avrupa diginda
guclu piyasalarla cevrelenmis durumda-
y1z. Cok yakinda Cin, Avrupa tiketimini
ikiye katlayacak. Avrupa olarak yeterli
derecede giicli miiyiiz? Kuresel olarak
kendimizi savunabiliyor muyuz? Hayir
gelecekte kenara atilabiliriz.

AB’nin genisleme politikas: giindemi-
ne sahip degiliz. Bu tamamen yanls bir
sey. Buytimeden yorgunluk kabul edilme-
meli. Avrupa entegrasyonu fikri sadece
bizimdir diyemeyiz. Bunun parcasi olmak
herkesin hakkidir. Politikas1 da herkesin
AB uyeligini kolaylastirmaktir. Komsu-
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luk politikasinin bagarili olmasi i¢in her
déntgim entegrasyonla tamamlanabilir.
Hala vize konulari var. AB tyesi alkelerin
is insanlar1 daha kolay ticaret yaparken
Turkiye is insanlari vize konusunda s1-
kinti icinde. Dolayisiyla Tiirk is insanlar
haksiz bir rekabetle kars1 karsiya kaliyor.
Politik yasamima 60’11 yillarda basladim.
O gunlerde komiinist iilkeleri elegtirir-
ken simdi biz engel oluyoruz. Endisem
mevcut politik iligkiler bu meselelerle bag
etmeye hazir m1? Bunun i¢in gi¢li kamu
iradesi olusturulmali. Is dtinyas: itici gii¢
olmak zorunda.”

Eurochambres Genel Sekreteri Arnal-
do Abruzzini, kendisine neden sar1 kag-
kol taktiginin soruldugu belirterek, “Bu
kagkol ilerlemenin isareti koreografik bir
isbirliginin trtni, Eurochambres iyesi
olmanin gururunu yasatiyor” dedi.

Abruzzini, Eurochambres’in Kiiresel
Odalar Platformu'nun (GCP) oturumla-
rinda gayet parlak analizler yapildigini
ifade ederek, konusmasini soyle siirdirdi:

“Bu analizlerin gerceklegmesi i¢in gir-
ketlere ihtiyacimiz var. Politik idare bir
tarafta, sirketler diger tarafta. GCP ara-
daki bu boslugu dolduran képridir.

Ozetleyecek olursak, tam bir tartigma
ve degisiklik gunii yasadik. Bircok fikir
ve ¢6zum Onerisi degerlendirildi. Oda-
larin karsilagtig: birtakim zorluklar var.
Demokrafik dengelerde degisimler, kamu
ve 6zel finansman acgisindan dijital dev-
rim. Butun bunlar odalarin ¢aligmalarini
degistirdi. Avrupa odalar: farkl stattler-
den yararlaniyor ama pozisyonlar:1 arac
organizasyonlara déniisiiyor. Odalarin
is diinyasina hizmet verdikleri biliniyor.
Diinyanin neresinde olursa olsun oda
olmadan is diinyas1 ayakta kalamaz. Av-
rupa odalarinin Avrupa ekonomisine kat-
kis1 buyiik. Odalar daima degerleriyle var
olacak.”

Abruzzini, gin boyunca stren tar-
tismalarin, organizasyonun ve saglanan
kolayliklarin Eurochambres Ekonomik
Forumu'na katilan herkeste hayranhk
uyandirdigini vurgulayarak, “Bu nedenle
M. Rifat Hisarciklioglu'na ve TOBB’a son-
suz tesekkiirlerimizi sunuyoruz. Kapanig
konusmami ‘Istanbul’da yaganan bu or-
ganizasyon hayatimizda unutulmayacak
bir yer edindi’ diyerek bitiriyorum” ifade-
sini kullanda.
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EUROCHAMBRES BASKANI
ALESSANDRO BARBERIS:

"Turkiye Avrupa’nin
bir parcasi”

Kendi baskanhgi doneminde Eurochambres'in Avrupa'da gerceklestirdigi
faaliyetleri anlatan Eurochambres Baskani Alessandro Barberis, dort yillik donem
boyunca Uyeler arasinda bltlinlesmeyi ve Avrupa kurumlar nezdinde daha fazla
gorinurlik kazanmalarini sagladiklarini, bu baglamda 6nemli anlasmalara imza
atildigini, anlasmalar yapildigini, uluslararasilastirma projesi kapsaminda yeni Avrupa
is merkezleri olusturup finansmana dair ¢ok siki calismalar yaptiklarini ifade etti.

Forumun edak noktasinin“networking” olarak belirlendigini, bu baglamda odalar
arasinda fikir alisverisinin gerceklesecek olmasinin ve deneyimlerin paylasiimasinin
mukemmel bir firsat oldugunu dile getiren Barberis, Avrupa'daki ticaret odalari
sisteminde mesleki egitimin dnemli bir yer teskil ettigini, bu kapsamda 2,6 milyon
kisinin bir yil icinde mesleki‘egitim aldigini séyledi.

Forumda, odalar arasinda ¢ek sayida ikili goériismeler yapildigini, bu gériismeler
sonucunda tiim odalarin eniyi uygulamalarini paylasacaklarini ve bunun sonucunda
nihai bir dokiiman hazirlanacagini dile'getiren Barberis, hazirliklar kapsaminda yeni
baskanlik dénemiicin de giindem hazirliklar yapilacagini belirterek, soyle devam etti:
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“17 Ekim'de Eurochambres'in yeni baskani secilecek. Stiphesiz is cevreleri icin
daha iyi kosullarin ve hem i¢ pazara hem de uluslararasi pazara daha kolay erisimin
saglanmasi bu kapsamda yer aliyor. Avrupa ekonomi diplomasisinin daha ileriye
tasinmasi ve kaynaklara erisimin saglanmasi hedefleniyor. Bircok Avrupa tlkesinde
issizlik ve ozellikle genglerin istihdamiyla ilgili cok buiylk sorunlar yasaniyor.

Bu konu daha hassas bir mesele oldu giiniimiizde. Bu ytizden de bununla ilgili
oryantasyonumuzu belirlememiz gerekiyor. Bunun disinda KOBI'ler icin somut
adimlarin atilmasi gerekiyor ciinkii KOBI'ler yurt disina acilmak isterlerse destek
olmaksizin zorlanirlar ve bu baglamda ticaret odalari iletisim aglarindan KOBI'lerin
faydalanmasini saglyor.”

Forumun Tirkiye'de diizenlenmesinin, Tlrkiye acisindan da ¢cok dnemli bir mesaj
olduguna isaret eden Barberis, “Turkiye Avrupa’nin cok dnemli bir parcasidir ve is
cevreleri agisindan da bir araya gelmek buyiik 6nem tasiyor. Turkiye'nin de burada
ciddi bir rol oynuyor olmasi ve bunun goézler dniine serilmesi cok dnemli. Bizler
acgisindan gegmis dénemde yapilan calismalar dnemli ancak daha da 6nemlisi bizim
gelecekte yapmamiz gereken isler. Siphesiz yapilmasi gereken bircok sey var. Ancak
suna inaniyorum ki biiylik sonuglar almak icin cok siki calismak gerekiyor. Elimizden
gelenin en iyisini yapmak cok 6nemli” diye konustu.

Eurochambres’in Tiirkiye’'nin ¢cok gii¢ll bir partneri olduguna inandigini ve
her zaman Turkiye'yi cok gliclii bir sekilde destekledigini belirten Barberis, Tiirk
is insanlarina vize kolayhgi konusunun italya'da giindemlerinde ilk siralarda yer
aldigini belirtti.




ODALAR, EKONOMIK
SORUNLARI COZMEK
CIN TEMEL ARAC

Eurochambres Ekonomik Forumu kapsaminda
duzenlenen workshoplar katihimcilorn buyuk ilgisini
gdrdd. Eurochambres catist altiinda olom ulkelerin

oda baskanlar guncel gelismeleri degerlendirirken,
kavrami tzerinde duruldu. Odalarn
varhginm yeni ekonomide de olmazsa olmazlar
arasinda yer aldign noktasinda fikir birligi saglomd.

urochambres Ekonomik Forumu kapsaminda finansma-

na erigim ve girisimciligin finansmani, diga agilma, oda

yonetiminde yeni egilimler, dijital cagda kadin girisimci-

ligi, degisen is yapma ortaminda ticaret ve sanayi odalari,
sturdirilebilirlik ve Avrupa'nin yeniden sanayilesmesi konularinda
workshoplar (fikir tiretme toplantilar1) yapildi.

Eurochambres Genel Sekreteri Arnaldo Abruzzini'nin mode-
ratérligini yaptigr “Odalarda Yeni Egilimler” tizerine gercekleg-
tirilen workshopun konusmacis: Alman Sanayi ve Ticaret Odalar1
Birligi (DIHK) Bagkani Martin Wansleben oldu.

DIHK Bagkam Martin Wansleben, 2014’te ekonomik biiytime-
nin hissedilir orana gtkmasin bekleyen Alman 6zel sektériinin ya-
tirimlara simdiden hiz verdigini belirtti. Wansleben, 6zel sektoriin
ekonomik gelecege giivenle baktigini ve DIHK'in 28 bin girketi kap-

sayan anketinde iyimser beklentilerin agir
bastigini séyledi. Wansleben, DIHK'in 2013’
%0,3’likk bityiimeyle kapatmas: beklenen Al-
man ekonomisinin éniimuzdeki yil %1,4 ora-
ninda buytmesini éngérdugint dile getirdi.
Wansleben, “Ekonomi politikalar: ve enerji
fiyatlariyla ilgili riskler olmasaydi 2014’te
%2’lik bitytimeyi hedef alabilirdik” dedi.

Y1l sonundan énce kurulmas: beklenen
yeni hitkiimetten dogru kararlar almasim
beklediklerini belirten Wansleben, en bii-
yiik konjonktiir riskini enerji déntgiminiin
olusturdugunu belirterek, “Yegil enerjinin
maliyeti 6ntimiizdeki yil 24 milyar euroya
¢ikacak. Bu meblag Almanyanin GSYH’sinin
%7’ine tekabiil ediyor. DIHK yeni hikimet-
ten ilk is olarak elektrik vergisini dugiirmesi-
ni istiyor” ifadesini kullandi.

Gunimuzin trendlerinden birinin Avru-
pa krizi oldugunu séyleyen Wansleben, ko-
nugmasini géyle siirdirdii:

“Bu tek bagina finansal bir kriz degil.
Bir anlamiyla kamu finansmani ile demok-
rasi krizidir. Onerimiz vergi reformlar1 yap-
mak. Dev sirketlere 6denen siibvansiyonlar:
azaltmak istiyoruz. Daha az vergi alinmasi
isteniyor ama parasi nereden ¢ikacak sorusu
karsimiza ¢kiyor. Halkimizin cogu globali-
zasyondan, artan avantajlardan memnun
ancak ABD'den endiseliler. Insanlar kendi
durumunu digiiniiyor. Dolayisiyla, hepimiz
derin bir belirsizlik i¢cindeyiz.
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Bilindigi gibi Almanya'da se¢imler yapild:
ve bu secimlerde kim kime oy veriyor, nasil oy
veriyor bunu gérmek ¢ok ilging oldu. Insanlar
gittikce daha ¢ok sey ve daha cok refah icinde
yasamak istiyor dolayisiyla daha ¢ok sey de
biliyor. Gittik¢e artan sekilde giivenilir ku-
rumlar ¢ogaliyor. Biitiin bunlar da insanlarin
¢6zimiin bir parcas: olmay: daha ¢ok istedik-
lerini gosteriyor. Bu ¢ok giiclii bir rekabeti de
beraberinde yaratiyor.

Diger bir trend demografik durum. Bu-
rada 6ne ¢ikan egitim. DIHK olarak giivenilir
bir kurumuz, egitim ve genclikten de sorum-
luyuz. Egitim sisteminde rolimiz %50-60
oraninda ve egitime verdigimiz 6nemle DIHK
taniniyor.

Kigik sirketlerin yeni pazar arayisinda
olmasi bagka biiytik bir trend. Tartigilan konu
da kictik sirketler yabanci pazarlarda nasil
bagaril olur? Burada 6éne ¢ikan konu finans
oluyor. Bankalardan para alamayan bircok
sirket var. Mali piyasalardaki diizenlemelerin
bir sonucu mutlaka olacak. Bu konuya yéne-
lik her yil biyiik kongreler yapiyoruz. Ozel-
likler kiigiik sirketlerin bankalarla iyi iligkiler
kurup bankalardan finansman saglamalarn
gerekiyor.

Burada bilgi teknolojisinin neden oldugu
devrim tizerinde de durmamiz gerekiyor. Bu
devrim sadece Almanyadaki sirketleri degil
diinya tlkelerindeki sirketleri de yakindan il-
gilendiriyor. Almanya'da bilgisayar sistemine
yapilan bir saldir1 bizi diisindtrdii. Bir taraf-
tan biiytik firsatlar s6z konusu diger taraftan
insanlar ve ¢aliganlar arasinda veri kimin
eline geciyor? Sirketlerimizin verilerini ko-
rumak icin ne yapilabilir? Rakiplerim benim
hakkimda ne biliyor? Ben o sirket hakkinda
ne biliyorum?

Karsimizda ge¢miste olmayan yeni tanig-
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Eurochambres
Genel Sekreteri
Arnaldo Abruzzini
ve DIHK Baskani
Martin Wansleben
“Odalarda
Yeni Egilimler”
workshopunda.

Eurochambres
Ekonomik Forumu
kapsaminda
yapilan
workshoplara
katihmailar
tarafindan biiyiik
ilgi gosterildi.

tigimiz veya tamgacagimiz pek ¢ok zorluklar bulunuyor. Kireselles-
me, demokrafik yapy, finansal kapasite olarak kamu borcunu yénet-
mek, enerjiyi yonetmek ve dijital aglarla is yapmak paradigmarmizi
degistiriyor.”

ISPANYA: Ispanya Ticaret Odasi adina s6z alan Eurocham-
bres tiyesi, Ispanya'da odalar kamuya m1 dahil edilsin ézel mi kal-
sin konusunda cesitli tartigmalar yapildigini ve odalarin mevcudi-
yetinin sorgulanmaya baglandigini belirterek konugmasma séyle
devam etti: “Bunun nedeni de kiiresel kriz. Ginimiziin degisen
kosullarinda odalarin anlami veya gerekliligi daha farklhilast: ancak
tiyelerimiz nezdinde gorevlerimiz hala gecerli. Oda bir markadir an-
cak bu marka biraz eskidi. Ug konuya odaklanmaliyiz. Odalarin bir
isletme gibi isletilmesi ve kimligini kaybetmemesi. Yapilmas: gere-
ken bir sey de idari kadronun yapisim degistirmek. Ayn zamanda
ticari yetkinligi giiclendirerek hizmetlerimize ve kaynaklarimiza
odaklanmaliyiz. Hizmetlerin degismesi, merkezilesme, dijital ag
konularini gézden gegirmeliyiz. Odalarm KOBI'lere yardimi asil
olmali. Finansal agidan kendimizi destekleyemezsek, sirketlerimizi
nasil destekleyecegiz? Eger yetkin olursak ancak yetkinlikleri bin-
yemize tasiyabiliriz. Odalarin iglevini tanimlamazsak baskasi bizim
yerimize tanimlamay1 yapar. Eurochambres’in bu alanda oynayaca-
g1role de agigiz.”

FRANSA: Odalarin gelecegine yonelik Fransa'da 2010 yilinda
biiyiik bir degisim yagandi. Fransiz Ticaret Odalari olarak hitkiimet-
le hizmetlere yonelik bir kontrat imzaladik. Bu kontratta odalarin




tanim yapilds, béylece devlet odalar: tanimis oldu. Fransiz Ticaret
Odalarr'nda sirketlere destek saglaniyor. Egitim, ihracat konularin-
da, sadece enerji tiretimi degil yenilenebilir enerjiye gecis siireci ve
kiiciik sirketlerin dijital teknolojilere gecisi konularinda da tyelere
hizmet veriliyor. Sirketlere yardima arag¢lar1 bulmak gerekiyor.

Ekonominin surdirilebilirligi, reformlarin gerceklesmesi, et-
kinlikler, is aginin etkinligi, diinya pazarlarina erigim konular1 éne
¢ikiyor. Burada goriiniirlik de 6nem kazaniyor. KOBTler ve daha
cok kiiciik sirketler i¢in odalarin odak olmasi 6nemli. Ayrica yerel
yo6netimlerle calismak icin odalar sirketlerden inovasyon bekliyor.

INGILTERE: Diinya capinda giiven, bilgili kurum ve networ-
kiin bir parcasi olmak 6nemli. Ingiltere'de 53 oda var ve %12’si tiriin
satma 6zel kanununa tabii. Oda olarak paray: hitkiimetten degil
sirketlerden ahyoruz. Odalarin %30-40'1 aidat geliriyle hizmet veri-
yor. Odalar sirketlere hizmet de satiyor ama sirketler “Uriin satma-
yin lobicilik yapin” diyor. Odalar sirketler agisindan etkin goriilmii-
yor. Sirketler enerji konusunda sikintili. Daha ucuz enerji isteniyor.
Halk nikleer enerjiye kargi. Dolayisiyla su anda dusiik enerji fiyati
uygulamasi diigtintlemiyor, sturdiriilebilir enerji konusunda tartis-
malar siirtiyor.

Ingiltere'de hiikiimet odalara kendi sartlarini koymak istiyor.
Hitktimetle ti¢ yil kontrat yapmak risktir. Basit bir 6rnek, t¢ yil
odalara personel ige alimi istihdam olsun diye yapily, ti¢ yil sonra
personel fazlasi olugabilir.

ISVEC: Oncelikle oda sisteminde iiyelere odaklanmak ge-
rekiyor. Bagarili olan tilke odalar1 kamu parasindan uzaklagmal.
Gtiney Isvec’te 500 kisiden fazla calisan istihdam eden sirketler
var. Bunlar bize daha ¢ok lobicilik faaliyeti i¢cin bagvuruyor. Daha
kiigiik sirketler network istiyor. Lobicilik faaliyeti i¢in ¢ok iyi ve siki
kontak agimiz olmasi gerekiyor. Isve¢'te sirketler, olan biteni bile-
cegimize giiveniyorlar. Hemen bir anket gonderebiliyoruz ve 2-3
saat i¢inde yeterli yanit alabiliyoruz. Medyaya hizla yanit verilmesi
gerektigi zamanlarda bu yéntem ¢ok gecerli oluyor. Isve¢ odalari
olarak anlayisimiz, bizim tiyelerimiz bizim sahibimizdir.

YUNANISTAN: (Yunanistan Odalar Birligi Bagkani ve Atina
Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkan Constantine Michalos): “KOB{’le-
rin rekabetciligiyle ilgili ¢ok giizel sézler duyuyoruz ama Yunanis-
tan KOBI’leri cok dezavantajli konumda. Kriz, isletmelerin kepenk
indirmesine neden oldu. Yunanistan KOB{'lerinin Alman KOBI'le-
rinden farkl oldugu ortada. Almanya'da kredi orami %2’yken Yu-
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nanistan'da %10. Odalar agsindan bir denge
kurulmali. Yunanistan odalar1 mali olarak
bagimsiz ve sunduklar: hizmetlerden para ali-
yor. Hitkiimet ise odalarin mali kaynaklarini
ortadan kaldirmak istiyor. Bu nedenle teknik
uzmanhk alamiyoruz ve daimi danigman tu-
tamiyoruz. Yunan odalarmin siirdiirilebilir
olmasim istiyoruz. Bugin siirekli olarak ya-
sadigy krizle gindeme gelen bir tlkeye yati-
rim karar1 vermek zor, biliyorum. Ama ben
is diinyasimnin bizzat icinden gelen biri olarak
sunu soylemek istiyorum, Yunanistan hala
hayatta ve giiclii. Bugin yatirim yapan yarin
kazanacak.”

LUKSEMBURG: Ozel yasaya tabi oda-
larimiz var. Zorlu dénemlerde aract kurumlar
¢cok sikigtirilir. Odalar olarak hizmet mi sun-
maliyiz, lobicilik mi yapmaliyi1z? Biyiik sir-
ketler lobicilik, kiiciik sirketler hizmet istiyor.
Kimsenin sunamayacag1 hizmetleri yapalim.
Benim tilkemde hizmet alaninda kiimelenme
gelismis durumda. Egitim agisindan ticarete
ve finansa uygun bir nis alani var.

TURKIVE: (TOBB Yénetim Kurulu
Bagkan Yardimais1 Halim Mete): “2004 yilinda
TOBB Kanunu degistirildi. TOBB devletten
bir kurug destek almadan faaliyet siirdiirtiyor.
‘Destek alan emir alir’ atasoziimiize sadik ka-
larak devlet destegi almiyoruz. Zorunlu iiyelik
sonucunda odalar ¢ok daha iyi, kaliteli hizmet
vermek zorunda kaliyorlar. Odalarimizin ge-
lirleri %10’u tiye aidatindan %9071 da trettigi
hizmetlerden kaynaklanmiyor. TOBB'un egitim
alaninda yaptigi ¢alismalar istihdama da kat-
ki saghyor. Uzmanlagtirilmis Meslek Edinme
Merkezleri (UMEM) TOBBun {inversitesi
ETU ile isbirligi icinde igsizlere meslek edin-
diriyor. Yerel odalar bolgesel hizmetlerde bu-
lunuyor. Odalar strdiriilebilir ve ekonomik
olarak devam edebilir olmali. Hangi siituna
dayanacaksak dayanalim, hizmetler ve gorii-
niirliik her oda icin gecerli. fletisimin 6nemli
oldugu ¢agda lider olmak i¢in alamimiz diginda
bir sey yapmak gerekiyor.”

o® * EUROCHAM

. ey |

=** Economic
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HISARCIKLIOGLU, REKOR OYLA
YENIDEN EUROCHAMBRES
BASKAN YARDIMCILIGINA SECILDI

TOBB Baskomi M. Rifat Hisarciklioglu, Eurochambers'n Istanbul Halic Kongre

WS Crabsle LYo Do dCninBeY ] 14, Genel Kurulunda rekor oyla, Eurochambers
Isferli<epiertelinslailile plo R Sipile SalCTwiilell] Bu sonucun Avrupd is dunyasinin

Turkiye'ye bakisini net bir sekilde gosterdigini ifade eden Hisarcikhioglu,
"Avrupa is dunyasi, Turkiyenin AB icinde yer almasindan, Avrupd ile Turkiye
ekonomisinin entegre olmasimndaon yana” dedi.
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iirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkani M.

Rifat Hisarcikhioglu, Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalarn

Birligi'nin (Eurochambres) 17 Ekim 2013 tarihinde {s-

tanbul Halic Kongre Merkezi'nde yapilan 114. Genel
Kurulu'na katilan 45 iilkeden 83 delegenin oy birligiyle, Euro-
chambres Bagkan Yardimcahigi'na yeniden secildi. Hisarciklioglu,
45 tlkeden 20 milyon isletme ve 120 milyon istihdam: temsil
eden Eurochambres Bagkan Yardimcaligini 2014-2015 déne-
minde de yiiriitecek.

TOBB Bagkan: M. Rifat Hisarciklioglu, 2004 yilinda yénetim
kuruluna secildigi Eurochambers’in 15 Ekim 2009'da gercek-
lestirilen se¢imlerinin birinci turunda oy kullanan 40 tlkeden
35’inin destegini alarak AB iiyesi olmayan bir tilkeden se¢ilme
bagarisini gosteren ilk is insani olmugtu. Avrupa is dleminin zir-
vesine secilen ilk Tiirk olarak tarihi bir bagariya imza atan TOBB
Bagkan: Hisarciklioglu, Eurochambres Bagkan Yardimcihigina
yeniden secilmesini, Tiirk 6zel sektériiniin giiciiniin Avrupa’daki
yansimasi olarak degerlendirdi.

Eurochambres
114. Genel
Kurulu'nda yapilan
secimlerle Birligin
yeni Yonetimi
Kurulu belirlendi.

TOBB Bagkani M.
Rifat Hisarciklioglu,
kendisini
oybirligiyle
Eurochambres
Baskan
Yardimciligina
yeniden segen
Eurochambres
114. Genel Kurul
delegelerine
tesekkiir etti.

Abruzzini:
“Hisarciklioglu
vizyoner kisiligiyle
kazandi”

Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalari
(Eurochambres) Genel Sekreteri Arnaldo
Abruzzini, kisisel olarak,
Avrupa Birligi (AB)
Ulkelerinin Tirkiye'nin
glictint ve nufusunu
kabullenmelerinin
biraz vakit aldigini
distindugunu
soyledi. Abruzzini,
“Toplumlar
birbirini tanidik¢a
Tirkiye'nin AB Uyelik
sureci daha kolay
ilerleyecektir” dedi.
Abruzzini, Eurochambres
Birinci Bagkan Yardimcilig
gorevine yeniden secilen TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun vizyoner,
pozitif ve insanlari etki altina alip kucaklayan
kisiligiyle gerceklestirdigi basarili calismalar
nedeniyle bu konuma geldigini belirtti.

Avrupa’daki en yaygin is diinyas: kuru-
lugu olan, 27 AB tiyesi ve 18 AB tiyesi olma-
yan 45 iilkede 20 milyondan fazla tyesiyle
23 trilyon dolarlik bir ekonomiyi temsil
eden Eurochambres'in 114. Genel Kuru-
lu'nda Eurochambres Bagkanligima Alman-
ya Ticaret Odasi Bagkani Richard Weber
secildi. 2014-2015 yillar1 arasinda TOBB
Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu'yla birlikte
Eurochambres’in Bagkan Yardimciligi gore-
vini yuritecek diger isimler Avusturya Ti-
caret Odas’'ndan Marta Schultz, Litksem-
burg Ticaret Odasr’ndan Pierre Gramegna
oldu. Eurochambres Yoénetim Kurulu tye-
liklerine de Fransa Ticaret Odasrndan And-
re Marcon, Italya Ticaret Odas’ndan Michl
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Eurochambres Yonetim Kurulu Uyesi Andre Marcon (Fransa TO), Eurochambres Baskani Richard Weber (Almanya TO), Eurochambres Bagkan Yardimaisi Pierre
Gramegna (Liiksemburg), Eurochambres Genel Sekreteri Arnaldo Abruzzini (italya TO), Eurochambres eski Bagkani Alessandro Barberis (italya TO), Eurochambres
Birinci Bagkan Yardimaisi M. Rifat Hisarciklioglu (TOBB), Eurochambres Bagkan Yardimcisi Marta Schultz (Avusturya TO), Eurochambres Yonetim Kurulu Uyesi Miquel
Valls i Maseda (Ispanya TO) ve Eurochambres Fahri Bagskani ve GCP Baskani Christoph Leitl (Avusturya TO).

Ebner, Polanya Ticaret Odasi’'ndan Andrzej
Arendarski ve Ispanya Ticaret Odasi'ndan
Miquel Valls i Maseda secildi.

Hisarciklioglu, Eurochambres Genel
Kurulu sonuglarimin agiklandigi toplanti-
da, TOBB'un ev sahipliginde Istanbul'da ti¢
gin boyunca Eurochambres Kiiresel Oda
Platformu toplantisini, Eurochambres Eko-
nomik Forumu'nu ve Eurochambres’'in 114.
Genel Kurul toplantisini gerceklestirerek
Avrupa is diinyasmin zirvesini Istanbul'da
topladiklarini ifade etti.

Eurochambres Genel Kurulu'nda bu-
giine kadar goériilmemis rekor oyla tekrar
Bagkan Yardimaligina secildigini belirten
Hisarciklioglu, “Daha 6nce 2009'da, ilk defa
AB iiyesi olmayan bir tilkeden bagkan yar-
dimaligina secilmigtik. O zaman da rekor-
du ama bu sefer enteresan bir sonug¢ ¢ikti.
83 oyun tamamini almig olmak iilkem ve
Tirk is dunyas: acisindan buyiik bir onur ve
gurur” dedi.

Bu sonucun Avrupa is dinyasinin Tiir-
kiye’ye bakisini net bir sekilde gosterdigini
ifade eden Hisarciklioglu, séyle konugtu:

“Avrupa is dunyasi, Turkiye'nin AB
icinde yer almasindan, Avrupa ile Tiirkiye
ekonomisinin entegre olmasindan yana ve
Tirkiye’'nin Avrupa ekonomisine bir ivme

24| FKONOMIK FORUM

kazandiracagina inaniyor. Biz de Tiirk is diinyas: ve TOBB ola-
rak tlkemizi temsil noktasinda elimizden geldigince ¢aba sarf
ediyoruz ama en énemlisi bulundugumuz pozisyon itibaryla ig
diinyasinin menfaatlerini Avrupal siyasi liderlere aktararak Av-
rupa’nin bir an énce krizden ¢ikip yeni umutlara dogru yénelme-
sine katki saghyoruz.

Diinya ekonomide yeni bir eksene dogru kaydi. Diinya Ti-
caret Orgiiti'niin yeteri kadar aktif olmamasidan dolay1 ABD
kendisine iki yeni eksende ortak buluyor. Bunlardan biri Avru-
pa’yla yuruttugi Transatlantik Ticaret ve Yatirim Ortakligi. Bir
de Pasifik tarafinda bir ¢alisma yiiratiluyor. Bu ikisi gercekles-
tigi takdirde dinya ekonomisinin dértte ¢t ABD, Avrupa ve
Pasifik’te bir araya gelecek ve bu iilkelerde hicbir ticari engel
olmayacak. Tiirkiye'nin bunun diginda kalmasi mumkun degil.
Eger Turkiye bu zincire dahil olursa o zaman biiyiik miithis bir
pazarin icinde olacagiz.”

@ EUROCHAMBRES

114t PLENARY ASSEMBLY .

17/10/2013 Istanbul L




Eurochambres’in yeni bagkan: Richard Weber, Eurochamb-
res Genel Kurulu'nun {stanbul’da gerceklestirilmesinin TOBB’un
bir bagarisi oldugunu belirterek, “TOBB Bagkan: M. Rifat Hisar-
ciklioglu, Akdeniz’in en énemli insanlarindan biri. Avrupa’y: ve
Asya’y1 tek bir kisilikte bulusturabilen, Tiirkiye'nin gelecekte ¢cok

Eurochambres Ekonomik
Forumu sonuglari

Eurochambres Ekonomik Forumu'nun sonuglarini agiklayan
Eurochambres Genel Sekreteri Arnaldo Abruzzini, forumda dort ana
konuya odaklandiklarini belirterek, sunlari séyledi: “Birincisi, yeni
baslayan sirketlere yatirim, finansman ve destekleme, bunun icin egitsel
ve destekleyici aktiviteler yapiimasi tizerinde durduk. ikinci olarak,
Avrupa sirketlerinin uluslararasi goriise sahip olmalar gerekliligi ve
odalarin bu konuda etkin olmalan éne cikti. Uciincii olarak, ézellikle
kadinlar basta olmak tizere girisimci potansiyellerinin &niintin acilmasina
odaklandik. Son olarak da Avrupa'da tekrar endustriyellesmenin 6nem
kazanmasi ve endustriyel sektordeki deger zincirinin bir parcasi olarak
Ar-Ge slireclerinin desteklenmesi tizerinde durduk. Sonug olarak odalar
Avrupa sirketlerinde degisimi yonetmeye talipler.”

6nemli roller oynayacaginin farkinda olan
bir kisi” dedi.

Istikrarli bir ilke olan Tirkiyenin
ekonomik kalkinmasina devam edecegini,
gelecek yillarda Avrupa’nin énemli aktérle-
rinden biri olacagin: dile getiren Weber, Al-
manya ile Tirkiye arasindaki iligkilerin de
iki iilke agisindan énemli oldugunu séyledi.

Eurochambres’in son dért yilda Ales-
sandro Barberis bagkanliginda énemli ge-
lismeler kaydettigini belirten Weber, 114.
Genel Kurul'da Barberis’i 6mranitin sonuna
kadar Eurochambres’in biytkelgisi ilan et-
tiklerini soyledi.

Yeni dénemde tizerinde duracaklar: ti¢
6nemli konu olduguna dikkat ceken Weber,
“IIk olarak odalarin kapsayici ve genisleyen
bir ag halinde bir araya getirilmesini amag-
liyoruz. Sadece biyiikler, kigiikler, parlak
olanlar/olmayanlar degil, butin ulkeleri
bir araya getirmek; is diinyasiyla ahlaki ve
kilturel degerlerle uyum halinde tek pazar
i¢inde ¢aligsmak istiyorum” diye konustu.

Ikinci olarak gtivenilir ekonomik kalkin-
ma ortaklariyla 6ne gkmak istediklerini,
cesitli siyasi liderlere ve kurumlara mesajlar
vermeyi amagcladiklarini dile getiren Weber,
tgiinct olarak da organizasyonun kapisini
bircok tilkeye acacaklarini vurguladi.

Kand

pLENARY £

Eurochambres’in yeni bagkani Almanya Ticaret
Odasi Baskani Richard Weber.
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