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Turkiye yeni bir biiylime modeline ihtiyac duyuyor. I¢ talebe deyal meveut biytimeden
ihracata ve sanayilesmeye dayal bir buyumeye gegise ihtiyag duyan Turkiye'nin, [F45e8
yeniden hiz kezandimas, aynca
vergi, adalet, is gucu piyasalarnna yonelik dizenlemeler de yapisal reform gundeminin esas
unsurlar olarak ele alinmasi gerekiyor.
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st ve orta gelirli tiilkeler grubunda yer alan Tiirkiye, yak-

lagik 10 bin dolarlik kisgi bagina diigen milli geliriyle 185

iilke arasinda 65’inci sirada yer aliyor. Buna kargilik Ge-

lir Dagilimi Adaleti gostergelerinde 138 iilke arasinda
82'nci, Begeri Kalkinma Endeksi'nde 187 iilke arasinda 90'inc ve
Sosyal Gelisme Endeksi'nde de 132 tlke arasinda 64’iinci. Biitiin bu
gostergeler, Tirkiye'nin sosyoekonomik durumunun vasat seviyede
olduguna isaret ediyor.

Ulkelerin zenginlesmesinin yolu, en iyi trettikleri mal veya hizmet
konusunda uzmanlagmalar veya iiretimin sektérel kompozisyonunu
cesitlendirmelerinden gegiyor. Bu noktada Tirkiye'nin kargilastig:
zorluklardan ilki, sanayi politikasinin hangisine odaklanacag: ve ikin-
cisi sanayisizlegme siireci, (yani sanayi sektériiniin ekonomideki payi-
nin azalmasi) olarak karsimiza ¢ikiyor.

Yine Turkiye'de imalat sanayinin toplam istihdam icerisindeki
paymin digmeye basladig: goriiliyor. 2008 yilina dek artan bu oran,
kiiresel krizin ardindan azalma gésteriyor. Buna paralel sekilde imalat
sektorinin buyiimeye katkis: da azahyor. Tirkiye imalat sanayi tre-
timinde rakiplerinin gerisinde kaliyor. Tiirkiye 1990 yilinda diinyanin
en biyik 13’tincii imalat sanayi treticisi iken, 2000 yihinda 15’inci
olurken, 2010 yilinda ilk 15 iilke arasina giremedi.

Tiirkiye'de
toplam katma deger icindeki pay:

imalat sanayinin
dustiyor. 2010 yilinda toplam kat-
ma degerin %18’i imalat sanayi
sektorleri tarafindan uretiliyor-
du. Buna karsilik Turkiye'nin de
icinde bulundugu st ve orta gelir
grubunda bu oran %21 oldugu go-
rilliiyor. Dolayisiyla Turkiye’de son
10 yilda imalat sanayinin toplam
katma degere katkis1 %5 azalma gésteriyor.

Biiyiik sanayi gruplar imalat sanayinden ¢ikiyor ve daha karh go-
rillen hizmetler sektoriine yoneliyor. Imalat sanayinde katma degerin
diismesi, iireticilerin karlihgim dogrudan etkiliyor. imalat sanayinden ¢1-
karak hizmetlere yénelmelerinin nedeni, imalat sanayinde karlilik oran-
larinin digmesi ve rekabet giiciiniin yitirilmesi olarak degerlendiriliyor.

fhracat i¢inde Avrupa’nin payinin azalmasi da sanayiyi olumsuz
etkiliyor. Ortalama 33 bin dolarlik kisi bagina milli gelir ile Avrupa'da-
ki talep, yaklagik 7 bin dolarlik ortalama kisi bagina milli gelire sahip
Orta Dogu ve Kuzey Afrika iilkelerindeki talepten daha yuksek nitelik-
te. Avrupa tilkelerinden gelen talebin yiiksek niteligi, bu tilkelere yapi-
lan ihracatin niteligini de artiriyor. Daha diisiik nitelikli talep yapisina
sahip olan tilkelere yapilan ihracat ise Tirkiyenin ortalama ihracat
sofistikasyonunu azaltiyor.

Turk firmalar, yiiksek teknolojili triin simfinda bile daha ucuz
mallar tretip ihra¢ ediyor. 1 kilogramlik yiiksek teknolojili mal ihra-
catinin Japonya'daki ortalama birim fiyat1 68 dolar, Giiney Kore ve
Almanya'da ise 53 dolar. Buna kargilik Tiirkiye'nin yiiksek teknolojili
ihracatinin ortalama birim fiyatinin 12 dolar oldugu biliniyor. Bu so-
nuglar, Turk ireticilerin yiiksek teknolojili iiretim grubunda bile tirtin
skalasinin daha ucuz tarafinda yer aldigini ve inovasyon gerektiren
yiitksek katma degerli iirtinleri tretemediklerine isaret ediyor.

Katma degerin yiiksek oldugu alanlarda faaliyet gosteren ve
istikrarhi bir sekilde karlihgim ve verimliligini artirabilen kiiresel
sirketlerin sayisinin artmas: beraberinde zenginlesmeyi getiriyor.
Bunu saglamak i¢in sirketler kesiminde hem yoénetim bicimleri hem

KURESEL OLGEKTE SIRKETLERIN
CIKMASI ICIN, KURESEL REKABET
GUCU YUKSEK GIRISIMCILERE,
YONETICILERE VE CALISANLARA
[HTIYAC VAR.

de sirketlerin faaliyet gosterdikleri makroekonomik ortamda kap-
samli bir déniigiime ihtiya¢ duyuluyor.

Ulkemizin kiiresel sirketlerinin sayisi, Tiirkiye'nin ekonomik bii-
yikligiiyle uyumlu seviyenin gerisinde kaliyor. Ikincisi, Tiirkiye'de
istikrarh bir bicimde verimliligini, satiglarini ve ihracatimi artirabilen
sirketlerin azligi dikkat cekiyor. Ugtinciisii, sirketler kesimi getirisi
uzun vadeye yayilan ama yiiksek olan, ileri teknoloji alanlarina gir-
mektense; kisa vadede 6ngoriilebilirligi yitksek geleneksel alanlarda
faaliyet gostermeyi tercih ediyor. Iste bu ii¢ temel problem Tiirkiye’nin
orta gelir tuzagindan ¢gtkmasini da giiclestiriyor.

Ekonomide biiytiime oranin ¢ok degiskenlik gostermesi, 6zel sektorit
riskli ancak getirisi yiiksek ve uzun vadeye yayilan ileri teknoloji alanla-
rina yatirim yapmaktan alikoyuyor. Buradaki istikrarsizligin kaynaginda
da cari agik problemi yatiyor. Ayrica egitim, yarg ve vergi baghklarinda
gelismis iilkeler gibi olmamiz, rekabet dezavantajina yol agiyor.

Bu sorunlarin agilmast i¢in yeni bir biiyiime modeline ihtiya¢ duyu-
luyor. {lk amag, bugiine kadar yasanmis ekonomik krizlerin temel nede-
ni olan cari agigm diistiriilmesi olmals. I¢ talebe dayali mevcut biytme-
den, ihracata ve sanayilesmeye dayali bir bityiimeye gecise ihtiyac var.

Bunun i¢in Tiirkiye’nin uzun zamandan beri mesafe kat edemedigi
yapisal reformlara yeniden hiz kazandirmas: gerekiyor. Vergi, adalet,
is giicti piyasalarina yonelik diizenle-
melerin de yapisal reform giindemi-
nin esas unsurlar1 olarak ele alinma-
sin1 gerektiriyor.

Vergi sisteminin, iilkedeki kay-
naklarin katma degerin yiksek
oldugu alanlara yonlenmesini ko-
laylagtiracak sekilde diizenlenmesi
gerekiyor. Buradaki en carpia ak-
saklik, sanayi tretiminden dogan
kazanan timu vergilendirilirken, gayrimenkul deger artiglarindan
dogan kazancan vergilendirilmemesi. Vergi sisteminde kaynaklarin
yiiksek degil, dusiik katma degerli alanlara yonlenmesine neden olan
unsurlarin degistirilmesi gerekiyor.

Hukukun tstiin oldugu, kural hakimiyetine dayal bir yapiya ka-
vugmak icin kapsamh bir yarg: reformuna ihtiya¢ duyuluyor. Uzun
siiren davalar ve fikri miilkiyet haklarinin koruma cercevesinin zayif
olusu sirketlerin rekabet gii¢lerini olumsuz etkiliyor.

Kiiresel élcekte sirketlerin ¢ikmasi icin, kiiresel rekabet giicii yik-
sek girisimcilere, yoneticilere ve caliganlara ihtiyag var. Turkiye'deki ig
gicinin mevcut durumu ise bu hedeflerle uyumlu degil. Ancak geng
bir nifus yapisina sahip olusu gelecek i¢in umut veriyor. Bu avantaji
gerektigi gibi kullanabilmek icin genclerin yiiksek kalitede bir egitim
alabilmelerinin saglanmas: gerekiyor.

Ogrencilerimizin uluslararasi kargilastirmalardaki disiik bagari
diizeylerine bakilinca, Tiirkiye'deki egitim sisteminin ¢ok ciddi aksak-
hiklar1 bulundugu gériiliyor. Egitim reformu ¢ok boyutlu bir konu.
Okullarin idare bi¢iminden fiziki kosullarina, merkeziyetci yapidan
mifredata kadar ¢ok genis bir alanda yapilmas: gereken pek ¢ok degi-
siklik var. Ancak baslangi¢c adim, 6gretmenlere daha kaliteli bir egitim
imkani vererek, 6gretmenlerin niteliginin iyilestirilmesi olmal1.

Tegvik sisteminde degisiklikler yapilmali. Tegvikten yararlanan
sirketlerin performans gostergeleri izlenmeli. Thracat, karlihk ve ve-
rimlilik gibi gostergelerde basariy1 yakalayan sirketlerin, bagarilarinin
devamini saglayacak destekler verilmeli. Stratejik sektorler belirlene-
rek bu sektérlerde tiretim yapan sirketler ayrica desteklenmeli.
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