arihi ve kiltiirel zenginlikleriyle dikkat ¢eken Fransa,
ekonomik biytkluguyle de diinyada etkin bir gii¢ ola-
rak tamimlaniyor. Birlesmis Milletler (BM) Giivenlik
Konseyi'nin bes daimi tiyesi ayni zamanda G-8, G-20,
IMF, NATO ile Avrupa Birligi (AB) platformlarinda da giigli bir
varlik gésteren Fransa, niikleer gii¢ sahibi, uzay caligmalarin-
da ¢nci, ihrag ettigi uydulariyla da dikkat ¢ekiyor. Biytk bir
savunma endistrisine sahip olan Fransa, elektrik enerjisinin
%75'ini nitkleer enerji santrallerinden saglhyor. Inovasyon, Ar-
Ge, ticari ucak, hizli tren, otomobil, giyim endustrisinde lider
bir iilke olarak egitime, sirketlerde egitimin pekistirilmesine
de énem veriyor.
Fransa, 2013 yilinda diinyanin en biiyik Gayrisafi Yurtici

Hasila (GSYIH) siralamasinda ABD, Cin, Japonya ve Alman-
ya'dan sonra besinci sirada yer aliyor. Reel biiyime 2013 yils
icin %0,3 olarak gerceklestigi Fransa’da, 2014 yili icin %0,7
biytume éngorilityor. 2013 yili Agustos ve Eyliil aylarinda %1
olan tiiketici fiyat enflasyonu (AB uyumlastirilmig) Ekim ayin-
da %0,7’ye geriledigi, 2014 yilinda ise KDV artiglarinin etkisiy-
le zayif talebin devam etmesi ve dolayisiyla enflasyonun %1,1
olacag tahmin ediliyor.

GENEL EKONOMIK DURUM

Avrupa’daki bor¢ krizine bagh olarak 2012 ve 2013 yilla-
rinda Fransiz ekonomisinin de olumsuz yénde etkilenmesi il-
kenin ekonomi politikalarinda degisiklige gidilmesine neden
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oldu. Fransa, kamu finansmanin: gii¢len-
dirmek boéylece finansman maliyetlerini
dusgurerek, dig piyasalarda rekabet giicinii
artirmak, dolayisiyla hizli dustse gecen ih-
racat1 artirmak ve yiiksek boyutlara ulagan
igsizligin azaltilmasim éncelikli hedef ola-
rak belirledi.

Alinan ekonomik tedbirlere ragmen
kaybedilen rekabet giiciniin geri kazanil-
masi zaman alacagi ve Fransa'nin kendi mal
ticaret dengesi tizerinde biyiik aciklar kay-
detmeye devam edecegi 6ngoriliyor. An-
cak hizmetler ve gelir dengeleri uzerindeki
fazlalik sayesinde cari iglemler agiginin nis-
peten sabit kalmasi bekleniyor.

Ekonomik tahmin raporlarinda Euro
Bolgesi'nin ikinci biiyitk ekonomisi ola-
rak yer alan Fransa’nin 2013 yili i¢cin GS-
YiH'nin %4,1'i olarak &éngoriilen biitce
aggimin 2014 yilinda %3,7’ye gerilemesi
bekleniyor. 2015 yili i¢cin de GSYIH'nin
%3’ olarak belirledigi biitce agigina ula-
sacagl ve kamu bor¢larinin GSYIH'min
%96’smna ulasarak zirve yapacagi tahmin
ediliyor. Kamu borcunun, 2 trilyon euroya
dayandig: ilkede igsizlik orani da alinan
6nlemlere karsin %9,8 oldugu gézlemleni-
yor. Fransiz igsiz ordusu 3,5 milyona yak-
lastig: belirtiliyor.

Fransa, diinya ticaretinde ticaret hacmi
en yiksek ilk beg iilke arasinda yer alma-
siun yani sira AB'nin ve diinya ticaret po-
litikalarini1 belirlenmesinde de 6énemli bir
role sahip. 2012 yili verilerine gére Fransa
570 milyar dolar degerindeki ihracatiyla

Temel Ekonomik Gostergeler

2010 2011 2012 2013 2014*
GSYIH (Nominal/Milyar $) 2,569 2,777 2,608 2,723 2,744
Reel Biiyiime Orani (%) 1.6 1.7 0 -0.2 0.7
Kisi Basina Diisen GSYIH ($) | 35,276 36,164 36,619 36,989 37,731
Enflasyon Orani (TUFE %) 17 23 22 0.9 15
Enflasyon Orani (UFE %) 3 5 3 2 2
Issizlik Orani (%) 9.3 9.2 9.9 10.6 10.5

Kaynak: EIU France Country Forecast 2013
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*Tahmini

Cin, Almanya, ABD ve Japonya'nin ardindan diinyadaki begin-
ci buyiik ihracat¢1 konumunda yer aliyor. Almanya, Fransa’nin
en 6nemli ticari ortag: olup, 2012 yilinda Fransa'nin ihracatin-
dan %16,5 ithalatindan 16 ,9 pay aldig: belirtiliyor. Fransa pa-
zarinda Almanya digindaki diger 6nemli tedarikg¢i ilkeler Cin,
Belcika, Italya, Hollanda ve Ispanya olarak siralaniyor. Tirkiye
16'na siradaki tedarikgi iilke olarak Fransa pazarindan 2012 yi-

Bashica Ulkelerle Ihracat vityon $)

ithalatgi Ulke 2010 2011 2012
Almanya 82,989 96,160 92,484
Belcika 38,472 41,858 41,841
italya 41,338 47,480 41,524
ispanya 37,980 42,281 38,235
ingiltere 34,344 38,471 37,970
ABD 29,231 32,468 34,094
Hollanda 21,334 24,888 23,860
Cin 14,551 18,716 19,382
Isvicre 15,054 18,229 17,655
Rusya Federasyonu 8,319 10,353 11,761
Japonya 7,793 9,065 9,485
Turkiye 8,303 9,320 8,884
Polonya 7,850 9,229 8,683
Cezayir 6,933 8,005 8,179
Hong Kong 5,579 6,108 7,670
Singapur 6,663 7,146 7,524
isveg 6,694 7,193 6,589
Brezilya 4,731 5,551 5,943
Fas 5,281 5,965 5,185
Diinya 511,651 581,542 569,845
Toplam 383,438 439,087 426,948

Kaynak: Trade Map, 2013



Iindal,2 oraninda pay aldig1 gériliyor.

Biitiin bu verilere karsin Fransa Merkez Bankasi, 2013’te
%0,3 olan bityiime oraninin hizlanmasini bekledigini ve 2014’tin
ilk iki ayinda endiistriyel tretimin arttigini, ilk ceyrekte biiyii-
menin %0,2 olacagini agikladi. Avrupa Komisyonu da, Fransa'ya
butce agigim %3’e indirmesi icin iki yillik siire taniyor. Fransiz
hitkkimeti de istikrar politikalarinda karali olduklarini, kamu
biitce agigini 2014 yilinda 3,6’ya indireceklerini belirtiyor.

GENEL EKONOMIK YAPIDA SEKTOREL DAGILIM

Genis yelpazeli bir imalar sektériine sahip olan Fransa'da
one ¢ikan sanayi sektorleri havaclik ve otomotivdir. Otomotiv
sektori yarattigi katma degerle milli gelirin %6’sin1 olugturuyor
ve 272 bin kigiye de istihdam saglyor. Bu sektérde en buyiik
firmalar Renault, PSA Peugeut ve Citroen’dir. Fransa'nin kimya
sektori de, Avrupa'nin en biiyigii olarak Ingiltere ve Almanya’yr
geride birakiyor ve bu sektérde 300 sirket bulunuyor.

Fransa'nin imalat sanayisi, bes ana bélgede yogunlagiyor. Pa-

ris ve cevresi cesitli sanayi dallarimin ¢ekim
bélgesi olurken, kuzeydogu Fransa'da (Nord-
Pas-des Calais) demir, celik, cesitli metal sa-
nayileri ve otomotiv 6ne ¢ikiyor. Lyon bélgesi
kimya sektériinde, Toulouse bélgesi havacilik
ve ucak tretiminde, biiyik Paris ile Alsace
bolgelerinde de KOBI dizeyinde cesitli hiz-
met ve iiretim sektorleri yer aliyor.

Dig Ticaret Gostergeleri avilyon $)

Dis Ticaret Konusu ‘ 2010 2011 2012
ihracat 511,651,043 581,541,871 569,845,186
ithalat 599,171,506 700,851,646 674,687,971
Dis Ticaret Hacmi 1,110,822,549 1,282,393,517 1,244,533,157
Dis Ticaret Dengesi -87,520,463 -119,309,775 -104,842,785

Kaynak: Trade Map, 2013
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Fransa'min hizmet sektériinde 2011-
2015 doéneminde agamali olarak %1,6-2
arasinda biiyiime bekleniyor. Yine 6nii-
mizdeki dénemlerde yatirimlarda hafif
bir biiyime 6zellikle yenilenebilir enerji
sektoriinde kullanilan ingaat malzemesi ve
ekipman konusunda Fransiz piyasasinda
biyume 6ngoriliyor. Fransiz gayrimen-
kul ve ingaat sektériinde siirdiiriilebilir bir
gelisim i¢in ¢evre dostu yesil yapilara gide-
rek artan oranda ilgi gésteriliyor. Fransiz
hitkiimeti de dustk veya sifir enerji tike-
ten evlerin gelistirilmesi konusunda karali
davraniyor.

Enerji bagimlihgini azaltmaya yénelik
cesitli politikalar uygulayan Fransa, petrol
bagimliligini bagka enerji kaynaklar: bula-
rak azaltmak, enerji ithalatin1 Norveg gibi
daha istikrarh iilkelerden yapmak ve yerel
enerji dretimini artirmak seklinde ézetle-
nebilecek uygulamalara bagvuruyor.

Enerji tretiminde niikleer enerjinin
6nemli bir yeri oldugu Fransa'da titketilen
elektrigin yaklagik %78’i niikleer enerjiden
iretiliyor. Enerji Gretimde riizgir enerjisi
ile yenilenebilir enerjinin payr %10, kla-
sik termik santrallerin (kémiir ve petrol)
tiretimdeki payr da %12'dir. Japonya’daki
niikleer felaketin ardindan AB’de stres tes-
tinden gegirilen niikleer santrallerin nere-
deyse hepsinde giivenlik agiklar: tespit edil-
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di. AB Komisyonu'nun2012’de agtklanan raporuna gére, Fransa
elektrik ihtiyacinin %80’ini toplam 58 niikleer santralden sag-
liyor ve niikleer giivenlikte en kétii durumdaki tilke olarak gés-
teriliyor. AB komisyonu, Fransa'da acilen 19 niikleer santralde

Bashica Ulkelerle Ithalat aviyon $)

ihracatci Ulkeler 2010 2011 2012
Almanya 103,434 118,608 128,262
Belcika 46,993 54,402 74,834
italya 44,971 50,752 49,815
Hollanda 25,188 30,108 48,759
ispanya 37,185 41,947 43,565
ABD 35,235 39,593 33,693
ingiltere 25,974 30,586 33,537
Cin 48,873 56,189 32,771
isvigre 14,600 16,081 18,039
Rusya Federasyonu 16,136 19,349 14,199
Polonya 9,124 10,685 10,418
isveg 7,474 8,369 7,964
Cek Cumhuriyeti 6,640 8,131 7,602
Avusturya 5,876 6,461 7,345
irlanda 7,745 9,001 6,967
Suudi Arabistan 3,532 6,340 6,800
Japonya 11,719 12,996 6,733
Kazakistan 4,246 7170 6,721
Turkiye 7,160 8,173 6,277
Portekiz 5,579 6,623 6,233
Toplam 467,686 541,561 550,524

Kaynak: Trade Map, 2013



standartlarin yukseltilmesini istiyor.

Fransa, elverigli cografi konumu, iklimsel ézellikleri, kisi
basina % hektarlik genis ve verimli tarim alaniyla Avrupa Birli-
gi'nin (AB) birinci tarim iilkesidir. Ayn1 zamanda ABD’den son-
ra diinyanin en biiyik tarim ihracatcisi olan Fransa'min baglica
tarim uriinleri arasinda tahil, seker pancari, sarap, meyve ve
sebze, siit iirtinleriyle ¢esitli hayvansal iirinler yer aliyor. Ancak
tarimin Fransa ekonomisi i¢indeki énemi goreli olarak azalma
egilimi gésteriyor.

Ulkeye giren kisi sayis1 dikkate alindiginda diinya turist aki-
st agisindan ilk sirada yer alan Fransa dogal giizellikleri, tarihi
zenginligi, zengin mimarisi, iyi gelismis tagimacilik alt yapisi ve
zengin mutfak mirasiyla turistlerin ilgisini ¢ekiyor. Fransa'da
turizm sektéri yaklasik 894 bin kisiyi istihdam ediyor.

milyar dolara ulagiyor. 2012 yih istatistik-
lerine gore, Tirkiye’nin Fransa'ya ihracati
2011 yilina gore %8,87 oraninda azalarak,
6,8 milyar dolardan 6,2 milyar dolara dii-
styor. Tirkiye'nin Fransa'dan ithalati ise
%6,12 oraninda azalarak 9,2 milyar dolar-
dan 8,6 milyar dolara geriliyor. 1 Ocak-10
Mayis 2013 tarihleri arasinda Tirkiye'den
Fransa’ya toplam 2.1 milyar dolarlik ihracat
gerceklestiriliyor.

Tirkiye'nin toplam yurt dig1 yatirimlar:
icinde (kayith sermaye ihraci) Fransa, fir-
ma sayist agisindan 13’Gnci, sermaye mik-
tar1 agisindan ise 15’inci sirada yer aliyor.

Fransa pazarinda Almanya digindaki diger 6nemli tedarikei
tilkeler Cin, Bel¢ika, ftalya, Hollanda, Ispanya olarak siralaniyor.
Turkiye'nin 16'na siradaki tedarikgi iilke oldugu Fransa paza-
rindan 2012 yilindal,2 oraninda pay aldig: gériliiyor.

YABANCI YATIRIMCILAR ACISINDAN FRANSA

Fransa, egitimli ig giici, kaliteli altyapisi ve buiytik pazar: do-
layisiyla 6nemli 6l¢ctide dogrudan yabanci sermaye ¢eken bir tlke
olarak taniniyor. Ancak diger geligmis iilkelere kiyasla dugiik di-
zeyde Ar-Ge yatirimlari, yiitksek vergi yiuka ve agir biirokrasisi
nedeniyle yabanc sermaye cekmede gercek potansiyelini yakala-
yamadigi, hatta Fransiz firmalarinin Dogu Avrupa, Uzak Dogu,
Orta Dogu ve Kuzey Afrika'nin dusiik vergi ve ucuz is giiciinden
yararlanmak i¢in yurt digina yatirim yaptiklar1 gézlemleniyor.

Fransa’ya en ¢ok dogrudan yabanci sermaye yatiriminda bu-
lunan tlkeler Hollanda, 1ngiltere, ABD, Almanya, Belcika, Isvig-
re, {talya, Japonya, Ispanya ve Kanada olarak siralaniyor.

Fransa'da sirket kurmak isteyen uluslararasi yatirnmailar i¢in
herhangi bir kisitlama bulunmuyor. Dolayisiyla sirket kurulus-
lariyla ilgili burokrasinin azaltilmas: sonucunda Fransa diinyada
en hizl sirket kurulabilen iilke konumunda gésteriliyor.

TURKIYE iLE FRANSA ARASINDAKI TiCARI iLISKILER
2009'da etkisini artiran kriz Turkiye ile Fransa arasindaki
ikili dig ticaretini de olumsuz yonde etkiledigi gériilityor. Tiirki-
ye’'nin Fransa’ya ihracat1 2009 yilinda bir énceki yila gére %6,1
oraninda azalarak, 6,2 milyar dolar olarak gerceklesiyor. 2010
yilinda bir 6nceki yila oranla %2,7 azalarak 6 milyar dolar ola-
rak gerceklesen ihracat, 2011 yilinda %12,4’lik artigla 6,8 mil-
yar dolara yikseliyor. Turkiye'nin Fransa'dan ithalat: ise 2011
yilinda 2010 yihna kiyasla %12,87 oraninda yiikselerek, 9,2

Turkiye'de kurulan yabanc sermayeli
sirket sayis1 bakimindan Fransa 7'nci sira-
da yer alirken, Fransiz sirketleri yatirimda
bulunduklar Tiirk sirketlerinin toplam ser-
mayesinin ortalama % 62’sine sahip oldugu
goriiliyor.

Tirkiye'de yerlesik Fransiz firmalarinin
onemli bslumu buyik olgekli olup, daha
cok stratejik sektérlerde yatirim yapiyor.
Bunlarin baginda otomotiv, otomotiv yan
sanayii, perakende dagitim, gida ve ¢imen-
to, sigorta, finans-bankacalik gibi alanlar
geliyor. Renault, Peugeot, Schneider, Va-
leo, Lafarge, Areva, Danone sanayi alanin-
da Carrefour, Axa, Groupama, BNP Pari-
bas, Sodexo, Accor ise hizmet sektdriinde
Turkiye’de yatirimi olan Fransiz firmalan
arasinda bulunuyor. Tirkiye'deki Fransiz
sermayeli firmalarda yaklagik 50 bin kisi
istihdam ediliyor.

Tirkiye-Fransa Ticari iliskileri @in $)

Yillar I“:Z:i; Degisim

2010 6,054,499 -2.77 8,176,599 15.29 14,213,328 2,139,402
2011 6,805,821 1245 9,229,557 12.87 16,035,378 -2/423,736
2012 2,565,647 -11.5 3,802,974 -8.5 6,368,622 1,237,327
2013 2,592,946 1.1 3,426,781 -9.9 6,019,728 -833,834

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanligi
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