10 BASLIKTA

BARISIN TUCCARLARI

Birinci Dinya Savasi’'ndan sonra bozu-
lan ekonomik dengeleri yeniden saglamak
ve savasin uluslararas: ticaret tizerindeki
yikic etkilerini bertaraf etmek tizere ilk
kez 1919 yilinda ABD’nin Atlanta kentinde
yapilan uluslararasi bir konferansta bir ara-
ya gelen dénemin ileri gorisli is insanlar
tarafindan Milletleraras: Ticaret Odasi’nin
(International Chamber of Commerce/ICC)
temeli atildi. 1920 yilinda, merkezi Paris’te
yapilanan organizasyonun ilk bagkanligina,
dénemin Fransa Ticaret Bakani Etienne
Clemental se¢ildi. Ticaretin barig ve refahin

ET) E<ONOMIK FORUM

saglanmasinda en 6nemli etken oldugunu savunan, ICC’nin
kurucular: olan o ginin liderleri ve is insanlar1 kendilerine
“Merchants of Peace” yani “Barigin Tiiccarlari” adini verdi. ICC,
o giinden bugiine uluslararas: ticareti, sinir étesi yatirimlar
ve igbirligini destekleyerek diinyada yasam standartlarinin ve
refahin arttirilmasini amaghyor.

ICEiS'DUNYASININ BIRLESMI$ MILLETLER]

® ICC, kurulusundan bu yana geligerek biiytimis ve 130’'un
izerinde iilkede binlerce tyesiyle is diinyasini en st diizeyde
temsil eden bir “Is Diinyas1 Organizasyonu” haline geldi. Orga-
nizasyon, kiiresel platformda 6zel tesebbiisii tiim sektorleriyle
temsil etmekte, Birlesmis Milletler (BM), Diinya Ticaret Orgiitii
(WTO), Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Tegkilat: (OECD), G20
ve diger uluslararasi arenalarda is dinyasini ilgilendiren tiim
sorunlara ¢oztiimler aramakta ve politikalar tiretmekte.

® ICC’nin dinya genelindeki nifuzu biiyik oranda milli
komiteler ve gruplarin yer aldig kiiresel agindan kaynaklaniyor.
90’dan fazla tlkede bulunan ICC bélge temsilcileri is diitnyasinin
¢ikarlarini tilke hitkiimetleri nezdinde dile getiriyor ve ayni
zamanda ICC’nin politika ¢alismalarina da destek veriyor. ICC,
gelismis ve gelismekte olan tilkelerden tiyeleri bir ¢ati altinda
toplayarak, is diinyasinin sesini Milli Komiteleri araciligiyla ayni
anda tim diinyaya duyurabiliyor.

® Kiiresellesmenin getirdigi degisimlere uyum saglamasi ve
kiiresellesmenin yarattig: firsatlar: degerlendirebilmesi icin is
diinyasina yardima olan ICC, uluslararas: ticaretin, igbirliginin
gelistirilmesi, ticarette korumac politikalarla miicadele edilmesi,
6zel tegebbisin giiclendirilmesi ve uluslararas i diinyasinin
gerektirdigi sartlarin diizenlenip standart kurallar uygulanmas:
yontinde caligmalar yapiyor. Uye kuruluglardan diinya ¢apinda iki



binin tizerinde uzman bu yolda hizmet veriyor.

® ICC, 90 yillik deneyimiyle, is dinyasinda evrensel nitelikte
kullanilan kurallar, rehberler, kodlar olusturmakta, sorunlara
¢ozumler sunmakta. Boylelikle uluslararasi is dinyas: iceri-
sinde sinirlar kaldirilmakta, is insanlari ticari alanda aym dili
konusabiliyor.

® ICC, sirketler ve diger kuruluslar icin diinya ekonomisinde
meydana gelen buyiik degisimleri inceleyerek daha iyi anlayabi-
lecekleri bir ortam sagliyor.

® ICC, ayn1 zamanda hitkiimetlere is diinyasinda liderlik ko-
nusunda yardim alabilecekleri saygin ve etkili bir kanal sunarak
bu degisimlerin igbirligi icinde diinya ekonomisinin biitiniine
fayda saglayacak sekilde yonetilmesine imkan veriyor.

PARANIN¥ONETICILERI BU CATININ ALTINDA

ICC’nin biinyesinde bulunan 13 Teknik Komisyon'da alanla-
rinda etkin temsilciler bulunuyor. Yénetim Kurulu Bagkanlhigini
McGraw Hill Sirketler Grubu'nun Bagkani Harold McGrraw III'tin
yaptig: komisyonlarda yer alan temsilciler, ICC’yi bu kadar 6zel
yapan unsurlardan biri. Ornegin ICC tyesi olan ATT&, British
American Tobacco, Daimler, Coca Cola, DHL, IBM, Microsoft,
Nestle, Pfizer, Procter&Gamble, Philips, Shell, Toyota, Uni Lever
gibi sirketlerin st diizey yoneticileri.

A 5.Diinya
Odalar Kongresi
4-5 Temmuz 2007
tarihleri arasinda
istanbul'da
gerceklestirildi.

Y Orta Dogu'da ilk
kez diizenlenen,
8.1CC Kongresi,
“Herkes igin
Firsatlar” temasiyla
Katar'da yapildi.

Whal power shifls in the giobal soonomy
rrgan for wond irade and business

KOMIiSYONLAR:

® Tahkim

® Bankaalik Teknigi ve Uygulamalar

® Ticaret Hukuku ve Uygulamalar

® Rekabet

® Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve

Yolsuzlukla Miicadele

® Gumriik ve Ticaret

® Dijital Ekonomi

® Ekonomi Politikalar1

® Cevre ve Enerji

® Fikri Mulkiyet Haklar

¢ Reklamcilik ve Pazarlama

® Vergi

® Ticaret ve Yatirim Politikas1

ICC Turkiye Milli Komitesi Yonetim Ku-
rulu Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu 2012
Temmuz ayindan itibaren bu 6nemli is din-
yas1 organizasyonunun Yénetim Kurulu
iyeligini yuritiiyor.

IcC MIEEETLER ARASI TAHKIM DIVANI

1923 yilinda ICC’nin tahkim organi ola-
rak kurulan Milletlerarasi: Tahkim Divani*,
gunumiizde bilinen haliyle milletleraras:
ticari tahkime 6nciilik eden bir kurulus.
Divan, uluslararas: ticari ihtilaflarin ¢6-
zimlenmesi bakimindan dinyanin énde
gelen merkezlerinden biri olarak taniniyor.
Cogu tahkim kurulusu, kapsam itibariyla
yerel veya ulusal nitelik tagimaktayken, ICC
Divani tamamen uluslararas: bir ¢cerceveye
sahip bulunuyor. Her kitada yer alan top-
lam 90 iilkedeki iiyelerden olusan Divan, en
yaygin temsil edilen tahkim kurulusu olma
6zelligini de tasiyor

Uluslararas: ticari anlagmazhiklarin ¢o-
zimlenmesinde tahkimin dinya ¢capinda

(*) Tahkim: Taraflar arasinda ¢ikan uyusmazliklarin
resmi yargi organlar: yerine, kendileri tarafindan
belirlenen hakemlerce ¢oziimlendigi bir uyusmazhk
¢oziim yontemidir. ICC Milletlerarasi Tahkim Divani,
ticari anlasmazliklarda tercih edilen diinyamin en
onemli tahkim mekanizmasidir.
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en etkili yol olarak kabul edilmesine de
kilavuzluk eden Milletleraras: Tahkim Di-
vani, kurulugsundan bugiine dek 180’in
istinde tlke ile bélgeden taraflarin ve
hakemlerin stirecin icinde yer aldigi, 19
binden fazla uluslararas: tahkim davasini
yonettigi biliniyor. Bu davalarin da tgte
birinin son 10 yil icinde goéruldugu dikkat
cekiyor. Hizmetlerine y6nelik talep, diinya
ekonomisinin hizla kiiresellesmesi ve ulus-
lararasi ticaretin genislemesiyle ginden
giine artiyor. ICC Tahkim Divani’na sadece
2013 yilinda 138 tlkeden 767 tahkim bag-
vurusu yapild.

ICC tarafindan gelistirilen ihtilaflarin
halli mekanizmasi, 6zellikle uluslararas:
baglamda ticari ihtilaflar i¢in tasarlandi.
Bu ihtilaflarda muhtelif zorluklar s6z konu-
su. Cogunlukla taraflar, farkls uluslararas
kimliklere, dillere, yasal ve kiiltiirel arka

planlara sahip. Ayni zamanda ihtilaflarin siireclerinde daha az vakit harcamak ve masraflar azaltmak icin,
adilane ve mantikli bir bicimde ¢6zim- giderek artan bir oranda alternatiflere yoneliyor. ICC tahkimi
lenmesi hususunda ¢ok farkl beklentiler bunlar1 sunmakla birlikte, taraflara gizlilik ve tahkim yerini, tat-
olabilmekte, gérece gii¢li bir temelde gii- bik edilecek kanunu ve tistelik yargilama usullerinin hangi dilde
vensizlik bag gosterebiliyor. Bunlarin yam yirutilecegini se¢me 6zgurligu saghyor.
sira, olaylarin seyri hakkinda belirsizlik ve
bilgi eksikligi de mevcut olabiliyor. Bu zor- DUNYATICARETINE YON VEREN KURALLAR BU CATIDA
luklara ek olarak, taraflardan birinin, diger ICC, diinya genelinde is kurallarinin temel kaynaklarindan
tarafin ulkesindeki bir prosediire uyum biri olma roliini tistleniyor. Bugiin ticaret finansmaninda kullani-
saglamaya calisirken karsilasacagi mesafe lan kurallarin hemen hemen hepsi ICC tarafindan olusturuluyor.
ve dezavantajlar da ilave oluyor. Her giin milyarlarca dolarlik ticareti finanse etmek icin kulla-
Tim bu sebeplerden dolays, taraflardan 'V TOBB'un ev nilan akreditiflere iligkin birérnek usuller ve uygulama kurallarim
birinin tilkesinde yer alan milli mahkemeler :_g;'g:::g‘:alcc (ISBP, BPO, URDG) ve ithalat/ihracat sézlegmelerinde kullanilan
diger taraflara kimi zaman uygun gézikmt-  Grubu tarafindan INCOTERMS ticari terimlerini ICC gelistiriyor.
yor. Bu anlamda ICC, uluslararas: is diinya- gglzge:s':;';:rﬁ::‘a Buna ilaveten, ticari acentelik anlagmalari, franchising séz-
sina adli yargi stirecinin yaninda alternatif ~ Toplantisi, 2012 lesmeleri, distributorlitk sézlesmeleri, anahtar teslimi projelerle
sunmakta 6nciliik ediyor. V""‘ﬁ: Istanbul'da ilgili yapilan s6zlesmeler ve daha pek ¢ok 6zel kapsamli s6zlesme
Yurt ici baglamda dahi, taraflar ¢6ziim RS ornekleri ICC tarafindan geligtiriliyor.
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WCEIDUNYANIN BUTUN ODALARINI BiR ARAYA GETIREN
TEK PLATFORM

1950’lerin baglarinda ICC tarafindan olusturulan Diinya
Odalar Federasyonu (WCF), 140 iilkedeki 14 bin oda ve odalar
birligini kapsayan bir kurulus. WCF’nin amac odalarin yerel
is dinyasini destekleyen birer kurum olarak rollerini kolaylas-
tirmak, odalarin finansman, yénetim, icraat ve hizmetlerinin
geligimi, tanitimu gibi alanlarda etkili olmak i¢in odalar arasinda
basarili tecriibelerin paylasildig: kiiresel bir platform yaratmak.

WCE, yerel, bolgesel ve uluslararas: diizeyde projeler ve ortak-
Iiklarin olusturulmasi yéniinde uzmanlik agini kullanarak biitiin
odalarla birlikte ¢aligiyor. Diinyada biitiin yerel, bolgesel, ulusal,
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ikili ve uluslararasi odalar, kamu veya 6zel
hukuka baglh olan odalar WCF’in etkinlikleri
ve projeleri icinde yer aliyor.

Odalarin iiyelerine destek vermek i¢in
yeni yéntemler geligtirmelerine yardima
olmanin yam sira, WCF ayn1 zamanda oda-
lara yonetim, fikri haklar, mali hususlar
ve isletme konularinda performanslarin:
geligtirmekte yardima oluyor.

WCFnin dinyanin 6nemli merkezlerin-
de iki y1lda bir organize ettigi “Diinya Kong-
releri’ne, yuzlerce delege katiliyor. Gegtigi-
miz y1l 8’incisi Katar'da gerceklesen WCF
Diinya Odalar Kongresinin 5’incisi Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi'nin (TOBB) ev
sahipliginde Istanbul'da diizenlendi.

ICCTICARISUCLAR SERVIiSI GUVENLI
TICARET ICIN TEK ADRES

ICC Ticari Suglar Servisi (Commercial
Crime Services /CCS), Milletlerarasi Ticaret
Odasr’nin sugla miicadele kolunu olusturu-
yor. Ingiltere merkezli CCS, ticari suglarin
her cesidiyle miicadele etmekle gorevli. CCS,
yelerini, kendilerini tehditlerden korumak
i¢cin alabilecekleri 6nlemler konusunda uya-
rarak milyarlarca dolar ticari kayb1 énliyor
ve dolandiricilarin adalete teslim edilmesini
sagliyor.

CCS, ¢ uzman biirodan oluguyor. Bun-
lar; ticaret finansmani, denizcilik, nakliye
ve ticaret dolandirialiginin ve yolsuzlugun
6nlenmesi i¢in faaliyet gosteren Uluslararas:
Denizcilik Biirosu (IMB), finansal dolan-
diricilik ve kara para aklamayla miicadele
hizmetleri veren Mali {stihbarat Biirosu
(FIB), uriin ve belgelerde sahtecilikle miu-
cadele, fikri mulkiyet haklar1 ve markalarin

Y ICC taklit ve
korsana karsi 20
tilkede yiiriittiigii
“Sahtesi Pahaliya
Gelir Ben Gergegini
Aliyorum”
kampanyasi,
TOBB’un ve

ICC Tiirkiye'nin
organizasyonuyla
Turkiye'de
baslatildi.

.
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bitinligini korumak ve telif hakkinin
kétiye kullanilmasini engellemek amaciyla
kurulmus Sahtecilik Istihbarat Biirosu (CIB).

Ekonomik krizin ektilerinin diinya eko-
nomisine yayilmasiyla birlikte dolandiricilik
vakalarinda ciddi bir artig goriilayor. CCS
her yil 10 binlerce ticaret finansmani so-
rusturmastyla ilgilenmis ve gerceklestirdigi
kontrollerde ticaret belgelerinin yaklasik
%3’tinde sahte islem yapildigini ortaya ¢i1-
karmigtir. CCS’nin tavsiyeleri sayesinde iiye
bankalar ve tiiccarlar bu sahte iglemlerden
sakinarak ciddi zararlara ugramaktan kur-
tuluyor.

Bu baglamda, diinyada bagka bir érnegi
bulunmayan CCS diinya ticaretinin giivenli
bir sekilde yapilmasi agisindan biiytik bir rol
istleniyor.

DUNYA TICARET HUKUKU ENSTITUSU

ICC Teknik Komisyonlari ve Milletle-
rarasi Tahkim Divan’yla yakin iligki icinde
faaliyet gosteren ICC Diinya Ticaret Hukuku
Enstitiisii, ICC'nin egitim ve fikir tretim
hizmeti sunan bir birimi. Ticaret Hukuku
ve Milletleraras: Tahkim konularinda din-
yanin énemli merkezlerinde toplantilar,
seminerler organize ediyor. Enstiti’nin
yillik toplantilari, hukuk alaninda diinyanin
6nde gelen isimleri bir araya getiren organi-
zasyonlar olarak dikkat ¢ekiyor.

Enstiti bir fikir tiretim kurulugu olarak,
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> ICC-WCF
Kongresi 10-12
Haziran 2015
tarihleri arasinda
italya’nin

Torino kentinde
gergeklestirilecek.

> Latin Amerika'da
ilk kez diizenlenen
7.1CC-WCF
Kongresi 10 Haziran
2011'de tarihinde
Meksika'da yapildi.

aragtirma ve egitim faaliyetleriyle uluslararasi ticaret hukuku-
nun gelisimi icin akademisyenlere ve hukuk¢ulara bilgi sagliyor
ve bu alanlarda énemli doktrinlerin olusturulmasina katkida
bulunuyor.

ICGARASTIRMA SERVISI

Misyonu, kiiresel ticaret ve yatirimlarda, ICC’nin, kamu po-
litikalar1 konularinda entelektiiel 6nderligini desteklemek olan
ICC Arastirma Vakfi, 2009 yilinda ICC tarafindan kuruldu. Bu
kapsamda, uluslararasi alanda taninmis aragtirmacilar, akade-
misyenler ve organizasyonlarin igbirliginde;

® Uluslararas: ticaret ve yatirimlarda artiglarin, ekonomik
buytime ve istihdam tzerinde etkileri,

® Cok tarafl ticaret sisteminin, ekonomik biiyiime ve istih-
dama katkilari,

® Kamu yararina kars: calisgan korumacihgin, siirdirilebilir
biiyiime, istihdam ve piyasa ekonomisi tizerinde olumsuz etkile-
rini kamitlamak tizere bilimsel projeler yiirttiyor.




ICC YONETIMKURULU UYELERI, BASKANLIK DIVANI VE
GENEL SEKRETERLIK

Baskan (ABD) Harold MCGRAW,
US Council for International
Business (USCIB) Bagkan,
McGraw-Hill Companies Bagkan
ve CEO’su.

40 ulkede 280 ofisi bulunuyor.
Standard and Poor’s derecelendirme
kurulusunu, S&P Capital I&Q ve S&P
Dow Jones endekslerini bunyesinde ba-
rindiriyor. Yayincilik, bilgi, finansal analiz, egitim alanlarinda
faaliyet gosteriyor.

Bagkan Yardimcs: (Hindistan) Sunil Bharti MITTAL,
Bharti Girisim’in Kurucusu, Bagkani ve Grup CEO’su.

30 bin ¢alisaniyla telekomiinikas-
yon, perakende, gayrimenkul, finansal
hizmet ve tarim urinleri alaninda
Hindistan’in lider is gruplarindan
biri olan Bharti Girisim’in Kurucusu,
Bagkani ve Grup CEO’sudur.

Bharti Girigim’in telekomiinikas-
yon sektorundeki sirketi Bharti Airtel,
abone say1s1 bakimindan diinyadaki ilk dort

mobil servis saglayicilar arasinda yer aliyor.

Baharti Airtel, Hindistan, Sri Lanka, Banglades, Seysel, Bur-
kina Faso, Cad, Kongo Brazzzaville, Kongo Demokratik Cumhu-
riyeti, Gabon, Gana, Kenya, Madagaskar, Malavi, Nijer, Nijerya,
Ruanda, Sierra Leone, Tanzanya, Uganda, Zambiya gibi Asya
ve Afrika boyunca 20 tilkede marka ve ayni zamanda telekom
konusunda dinyaca unlu sirketlerle ortakliklar: bulunuyor. Su-
anda ki énemli ortaklari; Singtel, IBM, Ericsson, Nokia Siemens,
Alcatel-Lucent Axa Grup ile ig sigortasi konusunda ve Del Monte
Pacific ile islenmis gidalar boliimiinde bir ortakliklar: bulunuyor.
Bharti Grup, Hindistan'da 38 binden fazla kimsesiz ¢ocuklara ve
genclere Baharti Vakfi araciligiyla yardimda bulunuyor.

Onursal Bagkan (Fransa)
Gerard WORMS, Rothschild
Europe Bagkan Yardimcis1

Worms, 42 iilkede ti¢ bin caliga-
niyla dinyanin en biiyik bagimsiz
mali danigmanlik gruplarindan biri
olan Rothschild’in Avrupa bolgesi
Bagkan Yardimcisi. Rothschild Gru-
bu’'nun faaliyetleri alanlar1 arasinda, yati-
rim bankacihify, varlik yénetimi, 6zel bankacilik bulunuyor.

200 yillik bankacilik deneyimiyle diinyanin en 6nde gelen
finansal kuruluglarindan biri olarak gosterilen Rothschild, son
yillarda Tiirkiye'de de bir¢ok biiytik sirket alim/satimlarinda tercih
edilen kurumun bu giine kadar tistlendigi islerin baginda Ozelles-
tirme Idaresi ve TMSF gibi kamu kurumlarinin satiglar geliyor.
Aycell ve Aria birlesmesinde, Telsim'in Vodafone’a satisinda gérev
alan kurum, Colakoglu ailesinin danismani olarak Tiirk Ekonomi

Bankasi’'na PNB Paribas’nin ortak olmasi sti-
recinde de danigmanlik yapti. Rothschild, GE
Consumer Finance’a Garanti Bankasi'na ortak
olmasi siirecinde, Dexia'nin Denizbank’in sa-
tin alinmasinda ve son olarak TAV'1n Tunus’ta
iki havaalam projesini almasinda gérev aldi.

TOBB ve ICC Tiirkiye Bagkani
M. Rifat HISARCIKLIOGLU

Ozel sektérdeki
profesyonel haya-
tina, yap1 malze-
meleri, ingaat,
ihracat, ithalat,
tarim, arazi 1sla-
hi, gida ve oto-
motiv sektériinde
faaliyet gosteren
Eskihisar Sirketler
Grubu’nda baglayan

TOBB Bagkani1 M. Rifat
Hisrciklioglu, ayni zamanda, Avrupa Tica-
ret ve Sanayi Odalar1 Birligi (Eurochambres)
Baskan Yardimcis, Islam Ticaret, Sanayi ve
Tarim Odasi (ICCIA) Bagkan Yardimcisi,
Milletlerarasi Ticaret Odas1 (ICC) Yénetim
Kurulu Uyesi ve Kudiis Tahkim Merkezi
Uluslararas: Bagkani.

Hisarciklioglu ayrica, Balkan Odalar Bir-
ligi (ABC), Ekonomik isbirligi Tegkilat1 Tica-
ret ve Sanayi Odas1 (ECO-CCI) ve Asya Pasi-
fik Ticaret ve Sanayi Odalar Birligi (CACCI)
yonetim kurullarinda gérev almakta.

Katar Uluslararas1
Tahkim ve Uzlasma
Merkezi Baskani
Khalifa bin Jassim
bin Mohammad
AL-THANI
(Katar), Katar
TSO Bagkan,
Doha Insurance
Company Yonetim
Kurulu Uyesi

Katar TSO Bagkani, Doha Insurance
Company (Doha Sigorta Sirketi) Yénetim
Kurulu Uyesi, Katar Uluslararas: Tahkim ve
Uzlagma Merkezi Bagkani.

Doha Sigorta Sirketi, Katar ekonomisi-
nin hizla biytimeye basglamasinin ardindan,
devletin yatirimlarin tegvik yasasim yiiriir-
lige girmesiyle garanti ve sigorta sektoriin-
de, bityiime ihtiyacina karsilik olarak kurul-
du, bugiin ise bélgesel sigorta sektdrinde
6nemli rol oynamaya hazirlaniyor.
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Maria
Fernanda
GARZA
(Meksika),
Mascomex
Bagkan
Yardimcisi,
PIDSA Kurucu
Ortagi, Orestia
Bagkani ve CEO’su

Maria Fernanda Garza; ICC Meksika
Bagkani, Meksika Calisma Bakanlig: Ulus-
lararasi Isler Danisma Komitesi Uyesi,
Meksika Isverenler Konfederasyonu Basg-
kan Yardimas: (Coparmex), INFONAVIT
Teyakkuz Komitesi Uyesi ve OECD Isletme
ve Sanayi Danigma Komitesi Kurumsal
Sorumluluk Ag1 Uyesi.

Abdul Rahman
ATTAR (Suriye)

\ Attar Group ve

Suriye Kizilay1
Baskam

Attar Grup,
sanayi, turizm
ve ticaret alan-
larinda faaliyet
gostermekte.

Latifur RAHMAN
(Banglades),Transcom Group Baskani
ve CEO’su, ICC
Banglades
Bagkan
Yardimcisa,
Nestlé
Banglades
Bagkam

Latifur Rah-
man, 1885 yilinda
bir ¢cay plantasyonu
olarak baglayan, su an Bang-
lades’in en eski ve en biiyiik sirketlerin-
den olan Transcom Grubu'nun Bagkani.
10 binden fazla ¢aligani olan Grup, icecek,
gida, ilag, elektronik ve medya sektérinde
faaliyet gostermektedir. Rahman, Linde
Bangladesh Yoéneticisi, Dhaka Metropo-
liten Ticaret ve Sanayi Odas:1 Bagkana,
Banglades Isverenler Konferdesyonu Basg-
kani, Banglades Ticaret ve Sanayi Odas1
Yonetim Kurulu Uyesi ve Banglades Mer-
kez Bankas1 Yonetim Kurulu Uyesi.
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Dennis M. NALLY (ABD),
PricewaterhouseCoopers Bagkani

Dennis M. Nally, 157 iilkede 184
bini agkin ¢aligani ile denetim, ver-
gi ve danigmanlik hizmetleri sunan
PricewaterhouseCoopers’in Bagkani.
Kendisi ayn1 zamanda; Amerika Ye-
minli Mali Miigavirler Enstitiist Uyesi,
New York Yeminli Mali Miisavirler Dernegi
Uyesi, Duke Universitesi Fuqua Isletme Okulu Danisma Ku-
rulu Uyesi, Carnegie Hall Miitevelli Heyeti Uyesi ve Business
Roundtable Uyesi.

Yongmaan (YM) PARK (Kore), Doosan Grubu Bagkan1
ve CEO’su, Kore ispanya Ekonomik Isbirligi
Komitesi Bagkani

Yongmaan Park, Kore'nin en eski sir-
keti olan, altyap: destegi sektériinde
bir ¢ok global firmay: binyesinde ba-
rindiran Doosan Grubu'nun Bagkani.
Park ayrica Kore Ticaret ve Sanayi Odas1
Bagkan1 ve Ozel Olimpiyatlar Yonetim
Kurulu Uyesi.

Sebastian ESCARRER
JAUME (ispanya), Melia Hotels
International Bagkan Yardimcisi

Melia Hotels, 30 tiilkede 30’dan
fazla otelle 6nde gelen tatil otel zin-
cirini olusturuyor ve otellerin buyik
bir kism1 Almanya, Hirvatistan, Kiiba,
Brezilya ve Portekiz'de bulunuyor.

Sebastian Escarrer Jaume, 1997'de World
Economic Forum tarafindan 21. ytuzyihn 6nde gelen is insanla-
rindan biri olarak secildi. Ayrica 2009 yilinda The Barometer of
Corporate Confidence tarafindan biiyiik giiven olusturan Ispan-
yol ig lideri olarak secildi.

Kasemsit PATHOMSAK (Tayland), Merchant Partners
Menkul Kiymetler ve Merchant Partners Varlik Yonetimi
Baskani, Pathomshak Holdings Bagkana,

Kasemsit Pathomsak ayni zamanda;
Tayland Christiani ve Nielsen Denet-
leme ve Kurumsal Yonetisim Kurulu

Bagkani, ICC Tayland Bagkani, Tay-
land Ticaret Kurulu Direktéri ve
Genel Sekreter Yardimcisi ve CLSA
Yatirim Bankaciligi Ulke Direktorii-
dir. Kasemsit Pathomsak, Tayland
Bagbakan Yardimaisi ve Ticaret Baka-
nr'nin Danigmanlhigini da yapmaktadar.



Thomas WELLAUER (isvi;re),
COO, Swiss Re

Thomas Wellauer, dinyanin
ikinci buytuk reastrans girke-
ti olan Zirih Merkezli Swiss
Re’nun CEO’su.

Kendisi ayn1 zamanda {s-
vi¢re merkezli cokuluslu ilag
sirketi Novartis’in Kurumsal
Isler Bagkani ve Icra Komitesi
Uyesi, Munich Re Danigma Ku-
rulu Uyesi, Credit Suisse Finansal
Hizmetler Béliimiit CEO’su ve Winterthur
Sigortacilik Grubu CEO’su.

Yogendra MODI (Hindistan), YKM
Holdings Baskani, Great Eastern
Energy Corporation Baskan
ve CEO’su

Enerji Sektérunde
faaliyet gosteren Great
Eastern Energy Sirketi,
Londra Borsa’sinda iglem
goren ilk Hintli firmas:
olma 6zelligi tasiyor.

Yogendra Modi, ayn1
zamanda Hindistan Ticaret
ve Sanayi Odalar1 Federasyonu
eski Yonetim Kurulu Bagkani.

Andrea TOMAT (italya),
Lotto Sport Baskam

Meshur Italyan spor
drtunler markas: olan
Lotto, 80 iilkede faali-
yet gosteriyor. 1990’1a-
rin basinda, Ar-Ge ya-
tirnmlarini hizlandiran
Lotto, tiriinlerinin tek-
nik 6zelliklerini daha da
gelistirdi.

Ocak 2000°de Lotto Sport
Italia SPA ile imzalanan lisansor-
likk anlagmasiyla, Linteks Tekstil Uriinle-
ri Sanayi ve Ticaret AS Lotto’nun Tiirkiye ve
Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti'ndeki dagitim ve pazarlama
haklarin alda.

Bugiin Lotto, dinyada oldugu gibi Turkiye’de de hem
profesyonellerin hem de sportif tarzi benimseyenlerin refe-
rans markasi. Lotto, Ttrkiye Futbol Federasyonu’'na kayith
takimlarin 1/3’ini sponsorlugunu ve ¢ok sayida futbol oyun-
cusunun da bireysel sponsorlugunu yapiyor.

Zola TSOTSI
(Giiney Afrika),
Eskom Yonetim
Kurulu Bagkani

Giney Afri-
ka’nin en buyik
elektrik dagitim sirke-
ti olan Eskom, bir kamu
sirketi olarak faaliyet yurutiiyor.
Giiney Afrika'nin %95, Afrika’nin ise %45
elektrigi Eskom tarafindan saglaniyor.

Karien VAN GENNIP (Hollanda),
eski D1 Ticaret ve Ekonomik igler
Bakani, ING Bank Ozel Bankacilik ve
Yatirim Genel Miidiirii

Karien Van Gennip 2003-
2007 yillar: arasinda
Hollanda Parlamento-
su'nda, Dis Ticaret
ve Ekonomik Isler
Bakani gorevinden
sonra ING Bank
Ozel Bankacilik ve
Yatirim Genel Mi-
durlaga yapiyor. Dis
Merkezi Hollanda'da bu-
lunan ING Bank, Afrika hari¢
her kitada faaliyet surduriiyor. ING Hollan-
da, Bel¢ika, Luksemburg, Polonya, Roman-
ya, Tiirkiye, Hindistan, Tayland ve Cin'de
bireysel bankacilik hizmetleri sunuyor. Pera-
kende olmayan 6zel bankacilik hizmetlerini
ise Hollanda, Belgika, Litksemburg, Isvicre
ile Asya ve Orta Avrupa'daki cesitli iilkelerde
yuriitiyor. Hollanda’da ING Bank cari mev-
duatinm %40’ta tutarak en buyik perakende
bankas: olmay1 bagarda.

Yanling ZHANG (Cin), Bank of
China Aviation’in Yonetim Kurulu
Bagkani, Cin D1s Ticaret Tegvik Konseyi
Baskan Yardimcisi ve Cin Merkez
Bankasi eski Bagkan Yardimcisi

Yanling Zhang,
2002-2010 yillar:
arasinda Cin Mer-

kez Bankasi Bagkan
Yardimciligin yi-
riitti. Suanda Bank
of China Aviation
Yénetim Kurulu Bag-
kani olan Zhang, ayni za-
manda Cin Dig Ticaret Tegvik

Konseyi Bagkan Yardimcist.
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Bank of China Aviation ( BOC) merkezi
Singapur’da bulunan ugak satimi ve leasingi
gerceklestiren bir girkettir. Diinya ¢apin-
da 50’den fazla havayolu ile ucan modern
ucak filosu ile 6nde gelen Asya merkezli
ucak kiralama girketi. Sirket ortalama dért
yildir ucak kiralama isinin i¢inde. Filo 6nce-
likle popiiler Airbus A320 ailesi ve Boeing
Yeni Nesil 737 serisinin yani sira Embraer
190/195 ailesinden olugsmakta. BOC Aviati-
on hem dogrudan hem de ana sirketi Bank
of China ile, kira yénetimi ve ucak finansma-
ninda genis bir hizmet yelpazesi sunmakta.
Sirketin Dublin, Irlanda ve Seattle, ABD’ de
bolgesel ofisleri bulunuyor. 2006 Cin Mer-
kez Bankasi, Singapur Havayollari, WestLB,
Temasek Holding hisselerini satin alarak
BOC Aviation’t satin alda.

Esko AHO
(Finlandiya),
Finlandiya eski
Bagbakani, Nokia
Danigma Ortag:

Esko Aho, 199-
1995 yillar1 arasin-
daki Finlandiya’nin
Bagbakani, 2008-2012
yillar arasinda Nokia Sir-
keti'nin Yénetim Kurulu Bagkan Yardimci-
Lig1 yapti. Aho, 2012 yilindan bu yana da,
Nokia Sirketi’nin Danigma Ortag: olarak
goérev yapiyor. Aho, ayni zamanda Harvard
Universitesi'nin kidemli akademik iiyesi.

Milos BARUTCISKI
(Kanada), Bennett
Jones LLP
Uluslararasi
Ticaret ve Yatirim
Grubu Bagkam

Bennett Jones,
Kanada, Katar ve Birle-

sik Arap Emirlikleri (Abu
Dabi ve Dubai) ofisi bulunan
uluslararas: Bir Hukuk Biirosu. Toplam 890
avukat: bulunan Bennet Jones'un Cin'de de
bir temsilciligi bulunuyor.

Kanada Ticaret Odas1 Uluslararas {ligki-
ler Komitesi Egbagkani olan Barutciski, ICC
Ticaret ve Yatirim Komisyonu ve OECD is
ve Sanayi Danigma Komitesi Uyesi. NAFTA
ve DTO anlasmalar1 konusunda uzman olan
Barutciski, uluslararasi ticaret ve rekabet
konularinda Kanada'nin énde gelen avukat-
larindan biri olarak taniniyor.
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Frederico Fleury CURADO
(Brezilya), Embraer SA Baskam
ve CEO’su, Brezilya Endiistriyel

Kalkinma Ulusal Konseyi Uyesi

Embraer SA, 120 koltuk kapasitesi-
ne kadar ulagabilen ticari jet iiretiminde
dinyanin en biiytk reticisi. Bugiin 19
binden fazla kisinin ¢aligtig1 sirket, New
York ve Sao Paulo borsasinda halka sunuluyor.
Brezilya, sirketin %6011 kontrol altinda tutuyor, %20’lik diger
bélumii Dassault Aviation, EADS, Snecma ve Thales gibi Avru-
pa’nin énde gelen firma gruplar ortak olarak ellerinde tutuyor.
Frederico Fleury Embraer Bagkanliginin yaninda Brezil-
ya-ABD Is Konseyi'nin Brezilya Tarafi Bagkani ve Brezilya En-
diistriyel Kalkinma Ulusal Konseyi Uyesi.

Eduardo EURNEKIAN (Arjantin),
Corporacion America Baskam

Comporacion America biinyesinde
yaklasik 5 bin ¢aligana istthdam saglayan
bir holding. Holdingin Arjantin, Fas ve
Ermenistan’da altyap, perakende, enerj,
bankacilik ve tarim gibi farkl alanlarda
hizmet veren sirketleri de mevcut.

Comporacion America, Latin Amerika'da ve
Avrupa'da 49 havaalam ve kargo terminallerini igletiyor. Bu sirket
havaalanlarinin operasyonlar: ve ticari faaliyetlerinin yani sira
yakit, kargoyla ilgili hizmetleri de yiiritiiyor. Ayrica Arjantin’in
hayvancilik sektériiniin ve modern genetik teknolojisinin en
6nemli 6diillerini alda.

Cherie NURSALIM (Singapur), GITI
Group Direktori

Araba Lastigi iiretiminde bolgede
lider olan GITI Group, bunun yani sira
gayrimenkul gelistirme, tiretim ve tiike-
tici yasam varlig: gibi alanlarda diinyaca
unlt markalarla ortaklik yuritiyor. For-
bes tarafindan dinyanin ilk 48 hayirseve-

rinden biri olarak se¢ilen Cherie Nursalim ayrica
Colombia Universitesi Uluslararas: Danigma Kurulu iiyesi ve MIT
Isletme Fakiiltesi Asya Danigma Kurulu Uyesi.

Peter MIHOK (Slovakya), ICC
Diinya Odalar Federasyonu Baskani

1950’lerin baglarinda ICC tarafindan
olusturulan Dinya Odalar Federasyonu
(WCF), 140 tilkedeki 14 bin oda ve odalar
birligini kapsayan bir is diinyas: organizasyo-
nu. WCF'nin amac odalarin yerel is dinyasini
destekleyen birer kurum olarak rollerini kolay-
lagtirmak, odalarin finansman, yénetim, icraat ve hizmetlerinin
gelisimiyle tanitimu gibi alanlarda etkili olmak i¢in odalar arasinda
basaril tecriibelerin paylagildig: kiiresel bir platform yaratiyor.




John BEECHEY, ICC Milletlerarasi
Tahkim Divani Bagkani

1923 Yilinda kurulan ICC Milletle-
rarasi Tahkim Divani, diinyanin énde
gelen tahkim merkezlerinden. Cogu
tahkim kurulugu, kapsam itibariyla
yerel veya ulusal nitelik tagirken, ICC
Divani tamamen uluslararas: bir cerceveye

sahip. Her kitada yer alan toplam 90 iilkenin

iiyelerinden olusan Divan, en yaygin temsil edilen tahkim kuru-

lusu olma 6zelligine de sahip.

Milletleraras: Tahkim Divani, uluslararas: ticari anlagmazlik-
larin ¢éziimlenmesinde tahkimin diinya ¢apinda en etkili yolu

olarak kabul edilmesine de kilavuzluk yapiyor.

Bagkam

Charles 0. HOLLIDAY, Diinya
Siirdiiriilebilir is Konseyi

ORT

: Filistin ve Israilli is insanlari

¢ arasindaki anlasmazliklan ¢ozecek

i Kudus Uluslararasi Tahkim Merkeziin
uluslararasi baskanligina secilen TOBB ve

: ICCTurkiye Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,

i “Kuds Tahkim Merkezi'nin Filistin ve
israil arasindaki ekonomik ve ticari
iliskileri daha fazla kolaylastiracagina olan
inancim tam” dedi.

ICC Filistin Baskani Munib El

Masri, s6z konusu girisimin iki

: Ulke arasindaki, iligkileri olumlu

etkileyecegini séylerken, ICC israil

i Baskani Oren Scachor da, “Tahkim

¢ Merkezi'nin baris siirecine képri

olacagina inaniyorum” diye konustu.

: Hisarciklioglu, ICC Filistin Baskani

¢ Munib El Masri ve ICC Israil Baskani

i Oren Scachor ile Dogu Kudiis'teTahkim
Merkezi'nin acilisi icin diizenlenen

: imza téreninde bir araya geldi.

 Torende Filistin ve Israil is dlinyasinin

i temsilcileri yer ald.

Dogu Kudiis Tahkim Merkezi'nin

i acilis téreninde konugan TOBB ve ICC

i Turkiye Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,

¢ “Filistin ve israil tarafina, baskanhk

gorevine gelmem icin yaptiklari

Diinya Strdiiriilebilir Is Konse-
yi'nin (WBCSD) gérevi, sirketlerin
surdurilebilir kalkinma konusuna
uyumu i¢in destek vererek katalizor

gorevini ustlenmek ve boylece is diinya-
sinin operasyonlarini siirdiirebilmesi igin
gerekli lisanslarini1 korumalarini, ayni za-
manda yeni yatirimlarla gelismesini sagla-
mak. WBCSD 2012 yih itibariyla 200’den
fazla uluslararas: iiye girketten olusuyor.
Uye iilkelerin %89u OECD’ye bagli. Uye
sirketlerin toplam ¢aligan sayisi 12,1 mil-
yon olup her giin ti¢ milyar miisteri WBCSD
uyesi sirketlerin rinlerini ve servislerini
kullaniyor.

John
Danilovich,
Genel Sekreter

John Dani-
lovich, ticaretle
ilgili konularda
genis deneyime
sahip bir global ig
lideri. Donilovich,
ayni zamanda ulusla-
rarasi bir diplomat olarak uzun bir kari-
yere sahip.

ortak teklife tesekkir ediyorum. Bu
davetlerinden biyik onur duydum.
iki tarafa da duydugum bu giiven,
bana buylk sorumluluk ytkliyor. Ben
de elimden geleni yapacagima s6z
veriyorum” ifadesini kullandi.
Hisarciklioglu, huzur, ticaret ve

zenginligin birbirini destekledigine
inandigini belirterek, “Bunlardan birinin
olmasi icin digerinin de var olmasi
gerekir. Eger huzur varsa, zenginlik de
olacaktir. Dolayisiyla is diinyasi huzur,
ticaret, zenginlik zincirinin en 6nemli
halkalarindan biridir” dedi.

..............................................................................................................................................................................
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KURESEL EKONOMIYE
YON VERENLER
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TOBB ve ICC Turkiye Baskomi, ICC Yénetim Kurulu Uyesi M. Rifat Hisarcikhodlu,

ICCnin 2014 yili ilk Yonetim Kurulu ToplanfisindcomeiitleifeiteiRilceiliisNeSNilNissiNeleleidil
hareket eden ICC ile G20'nin birlikteligi buyuk énem kazaniyor” dedi.

illetleraras1 Ticaret Oda-

stmin (ICC) 2014 yih ilk

Yénetim Kurulu Toplantis

TOBB Birlik Merkezi'nde
TOBB ve ICC Turkiye Bagkani, ICC Yone-
tim Kurulu Uyesi M. Rifat Hisarcikliog-
lu'nun ev sahipliginde gerceklestirildi.
Toplant1 6ncesinde diizenlenen basin top-
lantisina; TOBB ve ICC Tiirkiye Bagkan,
ICC Yénetim Kurulu Uyesi M. Rifat Hi-
sarciklioglu, ICC Bagkan1 ve McGraw Hill
Financial Bagkani Harold McGraw, Nokia
Danigma Ortagy, Finlandiya eski Bagbaka-
n1 Esko Aho, Katar Ticaret ve Sanayi Oda-
s1 Bagkani ve Doha Insurance Company
Yonetim Kurulu Uyesi Khalifa bin Jassim

FXJEKONOMIK FORUM

A ICC Kore Bagkani
Young Tae Kim, ICC
Bankacilik Komisyon
Baskan Yardimcisi
Yanling Zhang, ICC-
WCF Bagkani Peter
Mihok, TOBB ve ICC
Turkiye Baskani,

ICC Yonetim Kurulu
Uyesi M. Rifat
Hisarciklioglu, 1ICC
Bagkani Harold
McGraw, Nokia
Danigma Ortagi
Esko Aho, ICC Katar
Khalifa bin Jassim
bin Mohammad Al
Thani, Avustralya
G20 Sherpasi Robert
Milliner ve ICC Genel
Sekreteri Jean-Guy
Carrier.

bin Mohammad Al Thani, Diinya Odalar Federasyonu (WCF)
Bagkani Peter Mihok, Daesung Industrial Baskani Young Tae
Kim, Bank of China Aviation'in Yénetim Kurulu Bagkan: Yan-
ling Zhang ve ICC Genel Sekreteri Jean-Guy Carrier katild.

KURESEL EKONOMININ LiDERLERI

TOBB ve ICC Tirkiye Baskani, ICC Yénetim Kurulu Uyesi
M. Rifat Hisarciklioglu, basin toplantisina ICC Bagkan1 Harold
McGraw ve ICC Yoénetim Kurulu dyelerini tanitarak basladi.
Terry McGraw’in, ICC’'nin bagkanligini Temmuz 2013’ten beri
bagariyla yiirattigini animsatan Hisarcikhioglu, konugmasin
soyle strdirdii:

“Kendisi McGraw-Hill Financial sirketler grubunun Yéne-
tim Kurulu Bagkani. En bilinen sirketi de hepimizin yakindan
bildigi Standard&Poor’s Kredi Derecelendirme Kurulusu. Ayn:
zamanda ABD’nin en etkili ig dinyas: 6rgiitlerinden olan ABD



TOBB'DA
BULUSTU

Uluslararas: Is Konseyi'nin Bagkani olan
Terry, ABD Bagkan: Barack Obama’nin
Ticaret Politikalar: ve Miizakereleri ko-
nusundaki Danigmanlar Komitesi'nin de
bagkana.

ICC’nin Genel Sekreteri Jean-Guy
Carrier, Diinya Ticaret Orgiiti'nde (DTO)
yillarca st diizey yoneticilik yapiyor. Je-
an-Guy, ayn1 zamanda alt1 kitap yazmus bir
aragtirmaci ve diigiince adami.

Finlandiya’dan aramizda bulunan Esko
Aho, Finlandiya’nin 1991-1995 arasinda
Bagbakanlhigini yuriittii. Daha sonra dene-
yimlerini is diinyasina aktaran Aho, Nokia
sirketinin 2012’ye kadar yonetim kurulu

rim kapasiteleri var. Ayni1 zamanda Al Thani, Doha Sigorta’nin
da Yonetim Kurulu Bagkani. Al Thani ile Islam Ticaret, Sanayi
ve Tarim Odasi’'nda (ICCIA) da ¢ok yakin ¢alisiyoruz.

Young Tae Kim, Kore’nin diinyaca tinli gruplarindan Da-
esung Sanayi'nin Yénetim Kurulu Bagkani. Daesung, enerji
iretiminden, dagitimina kadar bircok alanda faaliyet gosteri-
yor. Ayni zamanda grup biinyesinde cesitli sektérlerde ¢aligan
10’larca sirketleri var. Daesung’un en énemli 6zelligi cevreye
duyarli enerji kaynaklar: gelistirmesidir.

Yanling Zhang, Cin Merkez Bankasi'nin sahibi oldugu Bank
Of China Aviation’in Yénetim Kurulu Bagkani. Ayni zamanda
doviz ve altin rezervleriyle tiim diinyay: pesinden kosturan Cin
Merkez Bankasi'nin eski Bagkan Yardimasi. Giderek biiyiiyen
bir ucak filosu sahibi olan Banka, Turk Havayollar: (THY) gibi
bir¢ok havayolu sirketine ugak kiralamasiyla taniniyor.

Peter Mihok, 140 iilkede 14 binden fazla oday: biinyesinde
barindiran WCF'nin Bagkani ve ayni zamanda Slovakya Ticaret
Odasi Bagkani olarak Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalar: Birligin-
de (Eurochambres) yakin bir mesai arkadagim.”

AMAG HUZUR VE TICARET

ICC’yi 1919'da bir grup girisimcinin 1. Diinya Savagi’nin
yaralarini sarmak i¢in kurdugunu animsatan Hisarciklioglu,
“Kendilerine ‘barig tacirleri’ diyen bu grup, herkesin ayr tel-
den ¢aldig, herkesin birbirine husumet besledigi bir dinyada,
farkli tilkelerden 6zel sektor temsilcilerini bir ¢at1 altinda
topladi. Dinyada huzuru saglamak, huzurla birlikte daha
fazla ticaret yapmak ve artan ticaretle topluma refah getirmek
ortak amaclariydi. Zamanla ICC diinyada ticaretin artirilmasi
ve ticaretin 6niindeki engellerin kaldirilmas: icin referans
kurum haline geldi. ICC, 130 tilkede 93 milli komitesiyle 6
milyon igletme, oda ve dernegin iiyesi oldugu, diinyanin en
biytk is 6rgiiti haline geldi. ICC uzun yillardir diinya ticare-
tinin gelisimi icin génulli olarak uyulabilecek kurallar ve yol
haritalar1 hazirhiyor” dedi.

2015'TE G20 DONEM BASKANLIGI TURKIYE'YE GECiYOR

Diinyanin artik eskisi gibi olmadigini belirten Hisarcikliog-
lu, karmasik kiiresel ekonomik yapinin ortak eylemleri gerekli
kildigini anlatti. Diinyanin en biiyiik ekonomilerini bir araya
getiren platform olan G20'nin, kiiresel biiyiimenin canlandi-
rilmasi ve istihdamin artirilmasi maksadiyla ortak eylemler
gelistirdigini vurgulayan Hisarciklioglu, “Son 60 yildir diinya
ekonomisinin lokomotifi uluslararas: ticaret. Bundan sonra da
kiiresel kalkinma ticaret sayesinde devamliligini sirdirecek”
ifadesini kullandi.

Bu noktada, uluslararasi ticaretin gelisimine odakli hareket
eden ICC ile G20’nin birlikteliginin biiytk énem kazandigini
sdyleyen Hisarciklioglu, sunlar: séyledi:

“Kiiresel ekonominin 2030’a kadar 57 trilyon dolarlik alt-

bagkanligini yapti. Halen de Nokia’nin "ULUSLARARASI TICARETIN GELISIMI ODAKLI
danigman ortagr. HAREKET EDEN ICC ILE G20'NIN BIRLIKTELIGI
Kl.'lahfa bln' Jassim bin Mohammad Al BUYUK ONEM KAZANIYOR.”

Thani, Katar Ticaret Odasi’nin bagkanidir.
Al Thani, Katar Emiri'nin ailesinden geli- TOBB VE ICC TURKIYE BASKANI, ICC YONETIM KURULU UYESI M. RIFAT HiSARCIKLIOGLU
yor. Aile olarak bircok sektérde ciddi yati- g
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A TOBB ve ICC
Tiirkiye Baskan,
1CC Yonetim Kurulu
Uyesi M. Rifat
Hisarciklioglu, son
60 yildir diinya
ekonomisinin
lokomotifinin
uluslararasi ticaret
oldugunu soyledi.

Y ICC Bagkani
Harold McGraw
ileTOBB ve ICC
Tiirkiye Baskan,
ICC Yonetim Kurulu
Uyesi M. Rifat
Hisarciklioglu,
TOBB'da ICC
Yonetim Kurulu
iiyeleriyle bir araya
geldi.

yap1 yatirimina ihtiyaci var. Eger 6nlem
alinmazsa bu projelerin 20 trilyon dolar-
lik kismi rafta kalacak. Bunun da kiresel
biytimeyi yavaslatmasindan ve dinya ¢a-
pinda yaklagik 160 ile 200 milyon kiginin
bu yiizden igsiz kalmasindan korkuluyor.
Iste bu yiizden G20 hiikiimetleri resmen
altyapi icin yatirimar arayisina girmis du-
rumda.”

ICC olarak bu konularda ¢éziimler
geligtirdiklerini belirten Hisarciklioglu,
ICC’nin G20 Danigma Grubu ile G20 lider-
lerine is diinyasinin gérislerini ve 6nerile-
rini bagariyla aktardigina degindi.

Hisaraiklioglu, 2015 yilinda G20 Dé-
nem Bagkanhigi'nin Tirkiye’ye gececegini
vurgulayarak, bu stirece ¢cok énem verdik-
lerinin altim ¢izdi.

ICC BASKANI MCGRAW: “TURKIYE
BUYUME YOLUNDA iLERLIYOR”

ICC Bagkani Harold McGraw da, Tirki-
ye’nin bitytime yolunda ilerledigini dile ge-
tirerek, “Kredi derecelendirme kuruluglar:
boylesi bir gelisimi dikkate alacaktir” dedi.

McGraw, ABD ile AB arasinda goris-

meleri devam eden Transatlantik Ticaret ve Yatirim Ortaklig:
Anlagmasr’'nda (TTIP) Tirkiye'nin roliine iligkin degerlendir-
melerde bulunan McGraw, sunlar1 séyledi:

“Bu durum, Tuirkiye'nin AB ile olan iligkisine bagl olacaktir.
Tiirkiye AB iiyesi olursa bu durumda otomatik olarak TTIP’nin
de tuiyesi haline gelecektir. ABD ile Turkiye arasinda serbest
ticaret anlagmasi olabilir ama bizim i¢in odak Transatlantik ve
Tiirkiye’nin AB tuizerinden ortakliga dahil olmas: tizerinedir.”

McGraw, Standard&Poor’s da dahil olmak tizere herhangi
bir kredi derecelendirme kurulugunun diisiinceleri agisindan
bagimsiz olmas: gerektigini belirtti.

2000-2005 arasinda Tirkiye’'de ortalama %5-6 biyiime
oranlarinin goéruldigunt ifade eden McGraw, kiiresel mali
krizden tum tlkelerin etkilendigini séyledi. Kiresel mali krize
Tiirkiye'nin ¢ok biyiik bir direng gosterdigine dikkat ¢eken
McGraw, 2014-2015’te Turkiye'nin %3,5 biiyimesinin bek-
lendigini ifade etti.

Bu tiir bir bityiime oranina sahip olmak isteyecek bir¢ok
ilkenin bulundugunu séyleyen McGraw, “Bu biiytime oranini
etkileyecek ne olabilir? insanlar bunlara bakacaktir ama su
konudan eminim, Turkiye, biiyiime yolunda ilerlemektedir.
Kredi derecelendirme kuruluglar: bu tiir gelisimi dikkate ala-
caktir” dedi.

Turkiye’'nin bityiime vaadinin devam edecegini dile getiren
McGraw, “Yasam standardinin yiikselme stireci bagladi, bunun
geri doéniisii yok” vurgusunu yapt.
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ICC Heyeti Tarabya
Kosku'nde

umhurbagkani Abdullah Giil, ICC Yénetim Kurulu
iyelerini Tarabya Késki'nde kabul etti.

Kabulde Gumrik ve Ticaret Bakani Hayati

Yazici, ICC Bagkan: Harold McGraw, ICC Yénetim

Kurulu Uyesi, ICC Tiirkiye Milli Komitesi ve TOBB Bagkani M.
Rifat Hisarciklioglu ve diger heyet tiyeleri yer alda.

ICC YONETIM KURULU, TOBB’DA AB BAKANI VE
BASMUZAKERECi CAVUSOGLU’YLA GORUSTU

Avrupa Birligi (AB) Bakan: ve Bagmiizakereci Mevliit Ca-
vusoglu, ICC Bagkan: Harold McGraw ve ICC Yoénetim Kurulu
Uyeleriyle bir araya geldi. Bakan Cavusoglu yaptigi konusmada,
“barigin tacirleri” olarak nitelenen ICC”nin diinya ticaretinde
ve yatirimda ¢ok 6nemli bir rol oynadigina dikkat cekerek,
Avrupa’da yagsanan gelismelere degindi.

Bakan Cavugoglu, “Bugtin Avrupa’da barisin, istikrarin,
ekonomik kalkinmanin ve etrafinda birlestigimiz degerlerin
oniindeki en buyiik tehdit Avrupa’da artan irkgiliktir, yabana
dismanligidir, her tiirla ‘fobia’dir ve bunu sadece séylemde
degil eylemde de gérmeye bagladik. Ulusal parlamentolardaki
irker partilerin sandalye sayilarinin artmasinda gérdiik” ifa-
desini kullandz.

Bakan Cavusoglu, ekonomik kalkinmanin éntindeki en

biiytik engelin diinyanin cesitli bélgelerin-
deki catigsmalar ve dondurulmus ihtilaflar
oldugunu belirtti.

Kibris soruna bu yil kalici bir ¢6ztim
getirilecegini dile getiren Bakan Cavusog-
lu, bunun da Tiirkiye'nin AB stirecini hiz-
landiracagini soyledi.
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A Garanti Bankasi Genel Miidiirii Ergun Ozen, ICC-WCF Baskani Peter Mihok, iSO Yonetim Kurulu Baskani Erdal
Bahgivan, TOBB ve ICC Tiirkiye Baskani, ICC Yonetim Kurulu Uyesi M. Rifat Hisarciklioglu, ICC Genel Sekreteri Jean Guy
Carrier, ICC Bagkani Harold McGraw, Avustralya G20 Sherpasi Robert Milliner, Hazine Miistesari ibrahim Canakai, ICC
Katar Khalifa bin Jassim bin Mohammad Al Thani ile Finlandiya eski Bagbakani ve Nokia Danigsma Ortagi Esko Aho.
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ve Turkiye paneli yapildi

TOBB ve ICC Turkiye Baskamni, [(@{@R4e)sl<isias N Ebigbiib RSN/ Mtiiieidzitlei(eildielelih

[CC Yonetim Kurulu'nun Turkiye programi kapsaminda duzenlene

"Degisen

Kuresel Ekonomi ve Turkiye” panelinde yaptigl konusmada, kuresel anlamda
likidite azalmasina, ABD onculugunde devam eden yeni bir pazar olusturulmasi
cabalarina ve kuresel enerji haritasindaki degisimlere dikkat cekti.

illetlerarasi Ticaret Odas1 (ICC) Yénetim Kuru-

lu'nun Turkiye programi kapsaminda diizen-

lenen “Degigen Kiiresel Ekonomi ve Tirkiye”

konulu panel, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) ve ICC Tirkiye Bagkani, ICC Yénetim Kurulu Uyesi M.
Rifat Hisaraiklioglu, ICC Bagkani Harold McGraw, Ekonomi
Bakani Nihat Zeybekci ile Gumriik ve Ticaret Bakani Hayati
Yazici'nin katilimiyla yapilda.

Panelde Avustralya G20 Sherpasi Robert Milliner, ICC
Genel Sekreteri Jean Guy Carrier, Istanbul Sanayi Odas: (ISO)
Yénetim Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan, Garanti Bankasi Genel
Miidiri Ergun Ozen ve Hazine Miistesari Ibrahim Canaka
birer sunumda bulundu.

X1 E<ONOMIK FORUM

KURESEL SiSTEMDEKI
UC ONEMLI DEGIiSiM

TOBB ve ICC Tirkiye Bagkani, ICC Yonetim
Kurulu Uyesi M. Rifat Hisarciklioglu panelin
agilisinda yaptigi konusmada, dinyanin en bii-
yik is diinyas: érgita olan, ICC'nin 2014’teki
ilk Yénetim Kurulu toplantisin1 Ankara'da ger-
ceklegtirdiklerine animsatarak, ICC'nin tarihi
ve yapist hakkinda bilgi verdi. Diinyanin 6nemli
bir siirecten gectigine deginen Hisarcikhoglu
kiiresel sistemde ti¢ 6nemli degisime karg: ha-
zirlikl olunmas: gerektigini séyledi.

Oncelikle, 6ntimiizdeki dénemde kendile-



rini yeni bir kiiresel iktisadi ortam bekledigini
ifade eden Hisarciklioglu, kiiresel kriz 6ncesin-
de ve kiiresel kriz sonrasinda gériilen parasal
genigleme dénemindeki bol likidite dénemin
sona erdigine dikkat cekti.

Eskisi gibi, rahat ve ucuz bor¢lanma imkan-
larinin azaldiginin altim ¢izen Hisarciklioglu,
hem girketlerin hem de vatandaglarin artik
daha tedbirli ve temkinli hareket etmek zorun-
da oldugunu dile getirdi.

Hiikiimetler ve 6zel sektor olarak, bu yeni
ortama nasil uyum saglayacaklarina, buyime,
istihdam ve refah artis1 dengesini nasil koruya-
caklarina odaklanmalar gerektigini vurgulayan
Hisaraklioglu, “ Bizi degisime zorlayan ikinci
konu ise kiiresel ticaret ve yatirimlarda yaganan
yeniden yapilanmadir. Dinyada bélgesellesme
hiz kazaniyor. Bunda da énciiligit ABD yapiyor.
Once Pasifik tilkeleriyle Trans Pasifik Ortaklik
Anlagmasi baglatildi. Burada ABD, Japonya,
Kore, Kanada, Avustralya, Malezya, Meksika
gibi 6nemli tilkeler bulunuyordu. ABD ge¢en
sene de AB ile Transatlantik Ticaret ve Yatirim
Ortaklig: girisimine hiz verdi. Bu iki girigimin
onemi surada. Birincisi, Diinya Ticaret Orgii-
ti’niin dinya ¢apinda uygulamaya caligtig
ticaretin serbestlestirilmesi goriigmelerine bir
alternatif ¢ikiyor. Bu iki girisim, birlikte diinya
ekonomik guiciiniin tgte ikisine denk geliyor.
Bu da sadece ticareti ve yatirimlar degil, iire-
tim standartlarini belirleme konusunda da
biiyiik bir gli¢ elde etmelerini sagliyor” dedi.

Ortaklik gerceklestiginde diinya ekono-
misinin Ggte ikisini artik yeni standartlarin
belirleyecegini ifade eden Hisarcikhoglu, agik-
lamasina gu 6rnekle devam etti:

“Su an bizim urettigimiz trinler 220
volt’a gore dizayn ediliyor. Eger bunlar 110
volt’'u benimserse, tim iretim kapasitemi-
zi yeniden yapilandirmamiz gerekecek. Bir
baska deyisle, bu yeni kiiresel sistemin i¢inde
olanlarla disinda kalanlar arasinda ciddi bir
makas agilacak. Bizleri etkileme potansiyeli
tastyan bir diger énemli konu da kiiresel enerji
haritasiyla ilgili. Biliyorsunuz ABD basta ol-
mak tizere bir ¢ok enerji bagimhis: iilke kaya
gazi Uretimiyle kendine yeter noktaya geldi.
Ornegin, ABD disardan 10 liraya aldig1 gaz
artik g liraya uretiyor. Bu su anlama geliyor.
Son 20-30 yilda ABD’den Uzak Dogu’ya kayan
imalat sanayi yavas yavas ABD’ye geri dsnme-
ye baglayacak. Enerji dengelerinin yeniden
kuruldugu bu yeni ortamda, iiretim iligkileri
de yeniden sekillenecek.”

KURESEL KALKINMADA ULUSLARARASI
TiICARETIN ONEMi ARTIYOR
TOBB ve ICC Tiirkiye Bagkani, ICC Yo-

The Changing Global Econom

7 March 2014, ISTA

A TOBB ve ICC
Tiirkiye Baskani,
ICC Yonetim Kurulu
Uyesi M. Rifat
Hisarciklioglu,
kiiresel sistem,
likidite, pazar

ve enerjideki
degisimlere dikkat
cekti.

netim Kurulu Uyesi M. Rifat Hisarciklioglu, dogal olarak kiiresel
ekonomideki bu degisim strecinden Tirkiye'nin de etkilendigini,
ilk olarak, son aylarda finans akimlarindaki daralmanin etkilerinin
goruldigiinii ama gelecek dénemde kendilerini yeni ortama hazir-
lamalar1 gerekecegini soyledi.

Bu nedenle TOBB olarak hem kiiresel is diinyasinin liderleri
olan ICC yénetimiyle hem de AB ve ABD’deki muadilleri nezdinde
caligmalar yaptiklarini dile getiren Hisarciklioglu, konugmasina
soyle devam etti:

“Ayrica, bugiinkii gibi kamuoyuna bu siireglerin i¢inde olma-
mizin 6nemini anlatiyoruz. Ciinkd, kiresel sorunlar: tek bagimiza
¢6zemeyiz. Dinya artik eskisi gibi degil, karmasgik kiiresel ekono-
mik yap1 ortak eylemleri gerekli kiliyor. Bildiginiz gibi diinyanin en
biiyitk ekonomilerini bir araya getiren platform olan G20, kiresel
biiytimenin canlandirilmas ve istihdamin artirilmas: maksadiyla
ortak eylemler gelistiriyor. Son 60 yildir diinya ekonomisinin
lokomotifi uluslararasi ticaret. Bundan sonra da kiiresel kalkinma

ICC ©
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Dedisen Kiiresel Ekonomi

ve Turkiye
Mart 2014 - ISTANBUL

and Turkds.

ticaret sayesinde devamhihgim siirdiirecek. Bu noktada, uluslararas:
ticaretin gelisimi odakl hareket eden ICC ile G20'nin birlikteligi
biiyitk 6nem kazamyor.”

Hisaraklioglu, G20 toplantilari icin Bagbakan Yardimcis: Ali
Babacan’la Sidney’de bulundugunu animsatarak, altyap: yatirim-
lar i¢in ig diinyas: liderleriyle hitkiimetlerin bir masa etrafinda
oturarak altyap: yatirimlarini nasil artirabileceklerini konustuk-
larini anlatti. Bu konunun hayati bir énemi oldugunu vurgulayan
Hisarciklioglu, sunlari séyledi:

“Kuresel ekonominin 2030’a kadar 57 trilyon dolarlik altyap:
yatirimina ihtiyaci var. Eger 6nlem alinmazsa bu projelerin 20
trilyon dolarlik kismu rafta kalacak. Bunun da kiiresel biiytimeyi
yavaglatmasindan ve diinya capinda yaklagik 160 ile 200 milyon
kisinin bu ylizden issiz kalmasindan korkuluyor. Iste bu ytzden
G20 hukumetleri resmen altyap icin yatirima arayigina girismis
durumda. ICC olarak bu konularda ¢6ziimler gelistiriyoruz. ICC
G20 Darnigma Grubu ile G20 liderlerine i diinyasinin gériislerini ve
6nerilerini bagariyla aktariyoruz. TOBB olarak G20'nin is diinyasi
ayag1 olan B20’de dort yildur aktif rol tstleniyoruz. Biliyorsunuz
2015 yilinda G20 dénem bagkanhginin Turkiye’ye gececek. Bu
stirece cok 6nem veriyoruz ve hazirliklarimizi tim gayretlerimizle
stirdiiriiyoruz.”

EkONOMIK FORUM P



"Turkiye parlayan yildiz”

ICC «

INTERNATIONAL CHAMBER OF COMNERCE

The Changing Global Economy Degigen Kiiresel Ekonomi
and Turkey,, ve Tiurkiye

7 March 2014, ISTANBULS

ICC &

Harold McGraw
[CC BASKAN

‘7 Mart 2014 - iISTANBUL

ICC ve McGraw Hill Financial Grubu'nun Yonetim Kurulu Baskani Harold McGraw,

Turkiye'yi parlayan bir yildiz olarak nitelendirerek, “lsjiNslelle[=e[cHoiidiioi ainpie = ikinsl(<is
yine de siz toplumunuza nasil bakacadmiz, onlarla nasil ilgilenecedinizi,

ulkenizi nasil buyutecedinizi ve halkinizi nasil koruyacaginizi cok guzel bir sekilde

gosteriyorsunuz” dedi.

cGraw, ana tema konugma-

ast olarak katildigi TOBB

ve ICC Tirkiye ev sahipli-

ginde gerceklestirilen “De-
gisen Kuresel Ekonomi ve Tirkiye” pane-
line ana tema konugmacisi olarak katilan
ICC ve McGraw Hill Financial Grubu'nun
Yénetim Kurulu Bagkani Harold McGraw,
Tiirkiye'nin biyime hikayesinin, bir ¢ok
alanda sagladign liderlik ve rol sayesinde,
dinyanin geri kalan: tarafindan yakindan
takip edildigini séyledi.
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A ICC ve McGraw
Hill Financial
Grubu’nun Yonetim
Kurulu Baskani
Harold McGraw,
Turkiye'nin
gelismekte olan
iilkeler acisindan
biiyiime firsatlarini
daha da artirdigini
soyledi.

Tirkiye'nin dinyada ve bolgesindeki énemine dikkati ce-
ken McGraw, konusmasinda sunlar: séyledi:

“Turkiye gercekten de parlayan bir yildiz. Avrupa, Orta
Dogu ve Afrika'nin tam ortasinda bir yerdesiniz. Bu bélgede
bir takim gerilimler var ama yine de siz toplumunuza nasil ba-
kacaginizi, onlarla nasil ilgileneceginizi, iilkenizi nasil buytte-
ceginizi ve halkimizi nasil koruyacaginizi ¢cok giizel bir sekilde
gosteriyorsunuz. Oyle bir 6rnek ki bu, gercekten diinyanin geri
kalan: ¢ok buyiik bir dikkatle sizi takip ediyor.”

McGraw, 30 yil 6nce, ABD, AB tlkeleri ve Japonya gibi ge-
lismis ilkelerin, diinya Gayrisafi Yurti¢i Hasilasi'nin (GSYH)
%80’ini olusturdugunu, bu durumun dinyanin ¢ok hizli bu-



yumedigi ve gelismis tilkelerin diinya bitytimesiyle ilgili butan
firsatlar elinde bulundurdugu anlamina geldigini belirtti.

Guniimiizde bu rakamin ¢ok degistigini ifade eden McG-
raw, “Gelismis tlkelerin diinya genelinde GSYH icindeki pay:
su anda ancak %50. Bir de bunu 2030 gibi daha uzak bir tarihe
yansitacak olursak bu %50, %30’a diisecek. Bunun anlam ise
dunya artik ¢ok hizli bir sekilde biiytyor ve 6yle bir hizla biyi-
yor ki gelismis iilkeler bu payda geride kaliyor. 2007-2008’de
kiiresel mali kriz yagsanmigti ve tabii ki bu durum gelismis iilke-
leri mahvetti” diye konustu.

KURESEL TICARET ONEM KAZANIYOR

ICC’nin ilk amacinin G20 iilkeleri i¢in buytume, ikincisinin
de istihdam yaratilmasi oldugunu anlatan McGraw, “Diinyada-
ki igsizligin durumunu, genglerin igsizliginin nasil bir yikima
yol actigimi biliyoruz. Dolayisiyla daha fazla istihdam yaratma-
liy1z, daha fazla insan i¢in daha yiitksek yasam standartlar: isti-
yoruz” ifadesini kullanda.

McGraw, orta gelir sinifin1 bitytitmek ve gelistirmek iste-
diklerini ve KOBI'lerin de 6nemini anlayarak, sorunlarini ¢6z-
meleri gerektigini, politikalarinin her zaman bu hedeflere hiz-
met etmek olacagim dile getirdi.

A istanbul'da
yapilan“Degisen
Kiiresel Ekonomi
ve Tiirkiye” paneli
biiyiik ilgi gordii.

Y ICC ve McGraw
Hill Financial
Grubu’'nun

Yonetim Kurulu
Bagkani Harold
McGraw,TOBB ve
ICC Tiirkiye Baskani,
ICC Yonetim Kurulu
Uyesi M. Rifat
Hisarciklioglu ile
ICC Yonetim Kurulu
tiyeleri glinii anisina
fotograf cektirdi.

Bagbakan Yardimc: Ali Babacan’in sira
dis1 bir lider oldugunu séyleyen McGraw,
“Babacan, Meksika G-20’ye ev sahipligi
yaparken ticaret giindemini ortaya atan
ve bunu ¢ok giicli bir sekilde savunan en
onemli liderlerden biriydi. Iste boyle lider-
lere givenmeliyiz” dedi.

12 ilke arasinda gerceklestirilecek
olan Trans Pasifik Ortaklik anlagmasinin
dort ay sonra sonuglanacagini belirten
McGraw, “Eger Kore, Filipinler ve Endo-
nezya'yr da bu ortakliga dahil edebilirsek
belki Cin’le ilgili bir sorunu ¢ozebilecegiz.
Ayrica, Transatlantik Ticaret ve Yatirim
Ortaklig: (TTIP) da belki bir ka¢ ay sonra
¢ozilecek. Ticaret giindemi kiiresel olarak
hi¢ bu kadar énemli olmamigt1 ve Tiirki-
ye'nin de bu durumun bir pargasi olmas:
gerekiyor” ifadesini kullanda.

McGraw, kiresel mali krizin gelismis
iilkeler arasinda sarsia etki gosterdigini,
bu siirecte gelismekte olan iilkelerin 6n
plana ¢ikmasina Tirkiye'nin ¢ok biyiik
katkida bulundugunu vurgulayarak, ko-
nusmasini géyle sonlandird:

“Turkiye gelismekte olan tlkeler aci-
sindan biiytime firsatlarini daha da artirdi.
Bu tabii ki diiz bir denklem degil, bazilar:
bundan faydalandi, bazilari faydalana-
madi. Turkiye bu konuda muhtesem bir
ornek. Diger gelismekte olan piyasalara
kiyasla Turkiye ¢ok ileri bir diizeyde. Tiir-
kiye, bitytimeyi stirdiiriiyor ve burada olup
bitenden heyecanlanmamak elde degil.
Yalnizca bulundugunuz cografya icinde de-
gil, sizler biyiiyorsunuz kalkiniyorsunuz.
AB’nin son aylarda Tirkiye'ye gosterdigi
ilgi bile bunun isaretidir. O ytizden Turki-
ye ¢ok pozitif gelismelere gebe.”
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EKONOMI BAKANI NIiHAT ZEYBEKCI:

"Turkiyve ekonomisinin
temelleri saglam”

Ekonomi Bakami Nihcett
Zeybekci, Tirkiye Changing Global

ekonomisinin temellerinin
saglam oldugunu belirterek,

hHem TUrkiye'deki hem de

oyuncularn bunun farkinda

7 March 20 7 Mart 201:

oldugunu dusunuyorum. o}
Dolayisiyla, dnumuzdeki
ddénemde de kuresel dizeyde y
Tarkiye'ye olan guven [
devam edecektir” dedi ;
OBB ve ICC Tiirkiye ev sahipligin- A Ekonomi Bakani uluslararasi piyasalardaki oyuncularin bunun farkinda oldugunu
de gerceklestirilen “Degisen Kiire- .'I\.'ii::;ityz;':'::‘e:;i,;e diistintiyorum. Dolayisiyla, éntimiizdeki dénemde de kiiresel dii-
sel Ekonomi ve Tiirkiye” panelinde  tam iiyelik hedefini zeyde Tiirkiye’ye olan giiven devam edecektir” ifadesini kullanda.
konugan Ekonomi Bakani Nihat Stlrateliik_!’id’,',‘;lde_f .
Zeybekci, kiiresel ekonominin, bir gecis  soyledi  TURKIYETTIP ANLASMASI iGINDE OLMALI
siireci i¢cinde bulundugunu belirterek, dun- T Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci, Tirkiye'nin dis dinyadan
yanin en yogun sekilde 2009'da hissettigi kalici sermaye yatirimlarinin éniintt agmak icin cesur adimlar
kiresel krizin etkilerinden ¢ikmaya yonelik atacagini belirtti. Son dénemlerde rahatsizlik yaratmaya bagla-
olumlu belirtiler gésterdigini s6yledi. yan bir anlagma haline gelmesinin en énemli nedenlerden biri-
Gelecek dénemin ihracatin niteligi konu- nin tigiinci taraflarla imzalanan Serbest Ticaret Anlagmasi oldu-
sunda da firsatlar sundugunu belirten Bakan gunu dile getirerek, sunlar1 séyledi:
Zeybekdi, “Yiiksek biytumeyle siirdiirilebilir “AB-ABD arasindaki Trans Atlantik Ticaret ve Yatirim Ortak-
bir cari aqigin, hatta dengeye dogru giden bir lig1 (TTIP) ve Trans Pasifik Ortakligi (TPP) anlagmalarin Tiirkiye
6demeler dengesinin yollarinm aragtiriyoruz. iizerine getirecegi etkiler bizim tarafimizdan endiseyle kargilan-
Turkiye'de yiiksek biiyime ve yiiksek cari maktadir. AB’ye ihracatimiz dizenli olarak artarken, genel ihra-
aqigin bir arada yuridagu algisin kiracagiz. catimiz icinde AB’nin pay: ise azalmaktadir. AB'nin 2002'de ih-
Turkiye'nin ham madde ithalatcis1 oldugu racatimiz icindeki pay1 %56,6 iken 2013’ gelindiginde %41,5’e
dikkate alindiginda bu yonde bir dezavanta- gerilemistir. Turkiye'nin AB’ye tam tuyelik hedefini stratejik bir
jimiz oldugu disinilebilir ama bu dénemde hedef olarak géruyor ve bu siireci 6nemsiyoruz. Goérismelerin
ihracatimizda sadece nicelik degil nitelikte sonunda Tirkiye'nin tam tye olup olmamasi tam anlamiyla bir
de bir sigrama gerceklegtirerek, ihracatimiz- detaydir. Zaten tam tiyelik miizakereleri bittiginde en son karar1
daileri teknoloji iirtinlerinin payin artirarak AB'nin birkag iilkesi referanduma giderek halklarina soracaktur.
bunu basarabilecegine inaniyorum” dedi. Turkiye'nin AB standartlarini yakalamas: bizim i¢in son derece
Bakan Zeybekci, ucuz paraya erigimin 6nemlidir.
kolay olmadig: ve ihracata mecbur olundu- Tiirkiye olarak G-20 platformunu da son derece énemsiyo-
gu bu yeni dénemin, Tirkiye ekonomisinde ruz. G-20 platformunun ekonomik kriz déneminde son derece
yillardir arzulanan ithalata agir1 bagimh eko- 6nemli hale geldi. ‘G-20 iiyesi iilkelerinin 6niimuizdeki ekonomik
nomik buytime sorununun da kalicr olarak krizin biraz rahatlamasiyla éneminin kaybedecegini’ diisiinen-
¢ézimi i¢cin uygun bir ortam olusturacagi- lerle ayn1 goriiste degiliz. G-20 platformunun bir sans oldugu-
na dikkat cekerek, “Tirkiye ekonomisinin nu ve 6nimuzdeki dénemde gii¢lu bir sekilde yer almaya devam
temelleri saglam. Hem Turkiye'deki hem de edecegini diigtintyoruz.”
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"Kuresel kriz
doneminde
ICC 6nemli
islere imza
ctt1”

ICC'nin kuresel ticaretin dnemli bir aktéra
oldugunu belirten Gumruk ve Ticaoret
Bakomi Hayati Yazicl, bu baglomda I[@essi
dunyasinin beklenti, talep ve ihtiyaclor
en ust duzeyde hukUmetlere iletenfeistiantil
bir orgonizasyon oldugunu sdyledi.

timrik ve Ticaret Bakani Hayati Yazici, TOBB ve

ICC Tirkiye ev sahipliginde gerceklestirilen “Degi-

sen Kiresel Ekonomi ve Turkiye” panelindeki ko-

nusmasinda, Tirkiye ve diinya ekonomisine iligkin
degerlendirmeler yaptu.

Tiirkiye'nin cografi ve ekonomik avantajlarina deginen
Bakan Yaziai, “Turkiye, dort saatlik ucusgla 50 ilke ve 1,5
milyar insana, 23 trilyon dolarlik bir pazara kolayca ulagila-
bilecek bir imkin sunmaktadir. Turkiye ayn1 zamanda, Orta
Dogu, Balkanlar, Kafkaslar gibi ¢alkantili bir cografyanin ve
dinyanin en 6énemli ticaret ile enerji hatlarinin kesistigi bir
kavsak noktasinda yer almaktadir. Bu anlamda, zor ama fir-
satlarla dolu bir cografyada bulunuyoruz. Ulke olarak bolge-
mizde barigy, istikrari, dayanigsmayi ve demokrasiyi her zaman
ve her zeminde savunuyoruz. Dinyanin herhangi bir yerinde-
ki gerilim, esen hafif bir ruzgar, diinya genelinde bir firtina-
ya donusebilmektedir. Yerel refahin, yani iilkelerde saglanan
ekonomik ve siyasi istikrarin varligi aslinda kiresel refahin
varhigina baghdir” dedi.

Bakan Yaziai, buytik daralmanin ardindan kiresel tica-
retin yeniden toparlanma siirecine girdigine dikkat cekerek,
buna ragmen, ICC’nin 6zellikle Euro Bélgesi'ndeki krizden
kaynakl:i riskler nedeniyle 2013’ iligkin dunya ticaretindeki
bityime beklentisini %3,3’e dusiirdugunt animsattu.

Teknoloji sayesinde ulastirma ve iletisim maliyetlerinin

GUMRUK VE TICARET BAKANI HAYATI YAZIC
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A Giimriik ve
Ticaret Bakani
Hayati Yazici,
TOBB’un G-20
Danisma Grubu’'nda
yer almasini gok
onemsediklerini
belirtti.

azalmasinin, bugiinkii kiiresel ticaret
sisteminin arkasindaki belirleyici giicii
olusturdugunu vurgulayan Bakan Yazici,
ticaretin hizim etkileyen bir diger 6nemli
mekanizmanin ise gimriikler oldugunu
ifade etti.

ICC’nin kivresel ticaretin énemli bir
aktort oldugunu belirten Bakan Yazic,
bu baglamda ICC’nin is dunyasinin bek-
lenti, talep ve ihtiyaclarini en tst diizeyde
hiitkiimetlere ileten énemli bir organizas-
yon oldugunu soyledi.

Kiresel kriz déneminde de ICC’nin
6nemli iglere imza attigini animsatan Ba-
kan Yazici, “Ozellikle G-20 Londra Zirvesi
sonrasi kiiresel finansal istikrarin saglan-
masina yardima olmak amaayla kurulan
G-20 Danigsma Grubu ve B-20 Is Zirvesi
¢ok 6nemli adimlardir. TOBB'un G-20 Da-
nisma Grubu’'nda yer almasini ¢ok énem-
siyoruz. Tirkiye, kiiresel ekonomik sis-
temin bir par¢asidir. 2015’te Tiirkiye'nin
G-20 Dénem Bagkanligi'yla bu siirecin
daha da giiclenecegine inaniyoruz. Diinya
ekonomisini ‘takim oyunu’ gibi dugiun-
mek zorundayiz. Gerilim ekonomisinden
ziyade igbirligi ekonomisine gitmeliyiz.
Bu isbirliginin anahtar1 da ticaret odala-
ridir. Ticaret, kiltiur koprileri kurmak,
dunyaya, insanhiga hizmet etmek demek-
tir” diye konustu.
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"G-20
onemli

basarilar
elde ett1”

G-20'nin énemli basarler elde ettigini belirten Hazine Mustesar Ibrahim Cemaket,
Sl SaiatisS i eiiditeiieiiste SXennnle e e linslleigsoyy=Siastec 2008-2009 donemindeki kuresel krizin
bir ktiresel cokuse dénusmesinin engellendigini ifade etti.

azine Miistesar1 Ibrahim Ca-

nakei, G-20'nin 1990’11 yillarda

yiikselen ekonomilerde siklikla

yasanan krizlerin tekrarini 6n-
lemek ve kiiresel ekonomik istikrar1 koru-
mak amaciyla geligmis tilkeler ile sistemik
oneme sahip gelismekte olan tilkeleri bir
araya getiren bir platform olarak olustu-
ruldugunu séyledi.

G-20 6nderliginde finansal sektore
iliskin kapsamli diizenlemelerin hayata
gecirildigine deginen Canakci, G-20’'nin
ekonomik ve finansal konularin yani sira
ticaret, istihdam, kalkinma, enerji vergi ve
yolsuzlukla miicadele gibi 6nemli bagliklar
da giindemine aldigini, bu alanlarda 6nemli
ilerlemeler elde edilmesine katk: sagladig:-
n1 dile getirdi.

Bugiine kadar elde edilen basar1 ve
kazanimlara ragmen kiiresel ekonomik
finansal ve kalkinma gindeminin éntinde
halen énemli sorunlar bulunduguna dikka-
ti ceken Canakc, sunlar: soyledi:

“Kiiresel ekonomi hala gucli, sirdi-
riilebilir ve dengeli bir biyiime patikasi-
na kavusturulmus degil. Geligmis ekono-
milerdeki yapisal sorunlar devam ediyor.
Geligsmekte olan ekonomilerin mali piya-
salarinda son dénemde keskin dalgalan-
malar yagsaniyor. Bu ekonomilerin gelecek
déneme iligkin biiyiime géruntumlerinde
belirgin bir zayiflama s6z konusu. I¢inde
yasadigimiz dénemde ABD’de, 6niimuizdeki
doénemde diger gelismis tilkelerde gérecegi-
miz ultra gevsek para politikalarindan ¢ikig
siirecinin kiiresel ekonomiye en az hasar
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A Hazine Miistesari
ibrahim Canaka,
Tiirkiye olarak
G-20'de kapsayic
biiyiime ve istihdam
konularina dncelik
vereceklerini
soyledi.

verecek sekilde nasil bagarilacagi 6nemli bir soru isareti olarak
karsimizda duruyor.

Oniimiizdeki donemde kiiresel 6l¢ekte biyime ve istih-
damin artirilmasina, kirilganliklarin azaltilmasina ve politika
koordinasyonunun giiclendirilmesine odaklanmak durumunda-
yiz. Bu alanda daha hizli ilerleme icin G-20 tilkeleri olarak daha
iddiali, somut ve 6l¢iilebilir hedefler belirlememiz gerekiyor. Bu
hedeflere ulagmak i¢in de G-20 biinyesinde politika koordinas-
yonunu ve igbirligini giiclendirecek daha etkin ve hesap verebilir
mekanizmalar tesis etmemiz gerekiyor.”

Ganakeci, Tirkiye'nin 1 Aralik 2013 tarihinden itibaren
G-20’nin temel yonlendirme mekanizmasi olan tiglii yap: troyka
icinde yer aldigini anlatti. TOBB ile ICC arasinda G-20 konusun-
da yakin bir igbirliginin olusmasini memnuniyetle karsiladikla-
rin1 ifade eden Canaka, Tirkiye'nin G-20 dénem bagkanliginin
sadece kamu kurumlarinin bir sorumlulugu olmadigini, Turk
is dinyasinin da G-20 stirecine énemli katkilar saglayacak bir
potansiyele sahip oldugunu sézlerine ekledi.
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BASBAKAN YARDIMCISI AL BABACAN:

"G-20 nufus olarak dinyanin
ucte ikisini temsil ediyor”

ICC Yénetim Kurulu Uyesi, ICC Tirkiye Milli Komitesi ve TOBB Baskcmi M. Rifart
Hisarciklioglu'nun ev sahipliginde, ICC Yonetim Kurulunun katihmiyla duzenlenen
calisma yemegdine katilan Basbokon Yordimers: Ali Babacam, “E20Nsitiisifelleiiei:e

burada temsil ediliyor” dedi.

CC Yonetim Kurulu Uyesi, ICC Tirkiye Milli Komitesi ve

TOBB Bagkan:1 M. Rifat Hisarciklioglu'nun ev sahipligin-

de Ankara’da diizenlenen ¢alisma yemeginde, Bagbakan

Yardimas1 Ali Babacan, ICC Bagkan: Harold McGraw, ICC
Genel Sekreteri Jean-Guy Carrier ve ICC Yonetim Kurulu Uyeleri
ile bir araya geldi.

Toplantinin agilisinda konugan ICC Yénetim Kurulu Uyesi,
ICC Tirkiye Milli Komitesi ve TOBB Bagkani M. Rifat Hisarcik-
lioglu, ICC’nin 2014 yili ilk Yonetim Kurulu Toplantisi'ni tamam-
ladiklarini séyledi.

ICC’nin kuruldugu 1919'dan bu yana ticaretin geligimi icin gé-
niilli olarak uyulabilecek kurallar ve yol haritalarini olusturdugu-
nu ifade eden Hisarciklioglu, ticaretin gelisimi i¢cin de G-20 basta
olmak tizere pek ¢ok uluslararas: 6rgiitle igbirligi icinde hareket
edildigini anlatarak, yogun programina ragmen toplantiya katilan
Bagbakan Yardimcis1 Ali Babacan’a tegekkiir etti.

BASBAKAN YARDIMCISI BABACAN:

Bagbakan Yardimcisi Ali Babacan da, Tiirkiye'nin diinya eko-
nomisindeki yeri ve kiiresel ekonomiyle entegrasyonu bakimindan
6nemine degindi.

Tirkiye'nin G-20’ye bir¢ok konuda énemli katkilar verdigini
ve G-20'nin yiiksek bir temsil giiciine sahip oldugunu ifade eden
Babacan, “G-20 niifus olarak diinyanin ticte ikisini temsil etme-
sine ragmen, dinya ticaretinin ¢ok daha yitksek oranlar1 burada
temsil ediliyor” dedi.

Hitkiimet olarak G20 dénem bagkanligina buiytik 6nem verdik-

A ICC Yonetim
Kurulu iiyeleri,
Bagbakan Yardimaisi
Ali Babacan ile
giiniin anisina aile
fotografi cektirdi.

eibiphyeiipNbe RSN RS Hincitee=pl dUunyda ticaretinin cok daha yuksek orcmlor

lerini belirten Babacan, “Biz kendi icimizde
organize olabilmek i¢in bir koordinasyon ko-
mitesi kurmug durumdayiz. Bagkanligimda,
Disisleri Bakanligi, Merkez Bankasi, Hazine
Mistesarligi, Icisleri Bakanligi ve Basbakan-
liktan katilimla bu ¢aligma yiriitilayor. Ice-
rik ve lojistik komitesi olmak tizere iki ayr1 alt
komite kurmug durumdayiz” diye konustu.
Babacan, bu konuda 10 ayr1 ¢caligma
grubu olugturduklarini, heniiz giindem ve
takvimi belirlemediklerini s6zlerine ekledi.

ICC BASKANI MCGRAW: “TUTARLI BiR
BUYUME AJANDASI OLMALI”

ICC Bagkani Harold McGraw da, TOBB
Baskani ve ICC Yénetim Kurulu Uyesi M.
Rifat Hisaraiklioglu'nun daveti tizerine Tiir-
kiye’ye geldiklerini séyledi.

Turkiye’ye gelmekten mutluluk duydu-
gunu dile getiren McGraw, tilkelerin tutarh
bir bityime ajandasi olmas1 gerektiginin
altini ¢izdi.

G-20 ile ilgili dért oturum gerceklestire-
ceklerinin séyleyen McGraw, bunun sadece
Tiirkiye'nin biiytimesi i¢in degil, bélgenin
biiytimesi i¢in ¢ok énemli bir atihim oldugu-
nu séyledi.
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