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KAPAK

NEDİR
sağlanmasında en önemli etken olduğunu savunan, ICC’nin 
kurucuları olan o günün liderleri ve iş insanları kendilerine 
“Merchants of Peace” yani “Barışın Tüccarları” adını verdi. ICC, 
o günden bugüne uluslararası ticareti, sınır ötesi yatırımları 
ve işbirliğini destekleyerek dünyada yaşam standartlarının ve 
refahın arttırılmasını amaçlıyor.

ICC İŞ DÜNYASININ BİRLEŞMİŞ MİLLETLERİ
• ICC, kuruluşundan bu yana gelişerek büyümüş ve 130’un 

üzerinde ülkede binlerce üyesiyle iş dünyasını en üst düzeyde 
temsil eden bir “İş Dünyası Organizasyonu” haline geldi. Orga-
nizasyon, küresel platformda özel teşebbüsü tüm sektörleriyle 
temsil etmekte, Birleşmiş Milletler (BM), Dünya Ticaret Örgütü 
(WTO), Ekonomik İşbirliği ve Kalkınma Teşkilatı (OECD), G20 
ve diğer uluslararası arenalarda iş dünyasını ilgilendiren tüm 
sorunlara çözümler aramakta ve politikalar üretmekte.
• ICC’nin dünya genelindeki nüfuzu büyük oranda milli 

komiteler ve grupların yer aldığı küresel ağından kaynaklanıyor. 
90’dan fazla ülkede bulunan ICC bölge temsilcileri iş dünyasının 
çıkarlarını ülke hükümetleri nezdinde dile getiriyor ve aynı 
zamanda ICC’nin politika çalışmalarına da destek veriyor. ICC, 
gelişmiş ve gelişmekte olan ülkelerden üyeleri bir çatı altında 
toplayarak, iş dünyasının sesini Milli Komiteleri aracılığıyla aynı 
anda tüm dünyaya duyurabiliyor. 
• Küreselleşmenin getirdiği değişimlere uyum sağlaması ve 

küreselleşmenin yarattığı fırsatları değerlendirebilmesi için iş 
dünyasına yardımcı olan ICC, uluslararası ticaretin, işbirliğinin 
geliştirilmesi, ticarette korumacı politikalarla mücadele edilmesi, 
özel teşebbüsün güçlendirilmesi ve uluslararası iş dünyasının 
gerektirdiği şartların düzenlenip standart kurallar uygulanması 
yönünde çalışmalar yapıyor. Üye kuruluşlardan dünya çapında iki 

BARIŞIN TÜCCARLARI 
Birinci Dünya Savaşı’ndan sonra bozu-

lan ekonomik dengeleri yeniden sağlamak 
ve savaşın uluslararası ticaret üzerindeki 
yıkıcı etkilerini bertaraf etmek üzere ilk 
kez 1919 yılında ABD’nin Atlanta kentinde 
yapılan uluslararası bir konferansta bir ara-
ya gelen dönemin ileri görüşlü iş insanları 
tarafından Milletlerarası Ticaret Odası’nın 
(International Chamber of Commerce/ICC) 
temeli atıldı. 1920 yılında, merkezi Paris’te 
yapılanan organizasyonun ilk başkanlığına, 
dönemin Fransa Ticaret Bakanı Etienne 
Clemental seçildi. Ticaretin barış ve refahın 
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KOMİSYONLAR:
• Tahkim
• Bankacılık Tekniği ve Uygulamaları
• Ticaret Hukuku ve Uygulamaları
• Rekabet
•  Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve 

      Yolsuzlukla Mücadele
• Gümrük ve Ticaret
• Dijital Ekonomi
• Ekonomi Politikaları
• Çevre ve Enerji
• Fikri Mülkiyet Hakları
• Reklamcılık ve Pazarlama
• Vergi
• Ticaret ve Yatırım Politikası
ICC Türkiye Milli Komitesi Yönetim Ku-

rulu Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu 2012 
Temmuz ayından itibaren bu önemli iş dün-
yası organizasyonunun Yönetim Kurulu 
üyeliğini yürütüyor. 

ICC MİLLETLER ARASI TAHKİM DİVANI 
1923 yılında ICC’nin tahkim organı ola-

rak kurulan Milletlerarası Tahkim Divanı*, 
günümüzde bilinen haliyle milletlerarası 
ticari tahkime öncülük eden bir kuruluş. 
Divan, uluslararası ticari ihtilafların çö-
zümlenmesi bakımından dünyanın önde 
gelen merkezlerinden biri olarak tanınıyor. 
Çoğu tahkim kuruluşu, kapsam itibarıyla 
yerel veya ulusal nitelik taşımaktayken, ICC 
Divanı tamamen uluslararası bir çerçeveye 
sahip bulunuyor. Her kıtada yer alan top-
lam 90 ülkedeki üyelerden oluşan Divan, en 
yaygın temsil edilen tahkim kuruluşu olma 
özelliğini de taşıyor

Uluslararası ticari anlaşmazlıkların çö-
zümlenmesinde tahkimin dünya çapında 

binin üzerinde uzman bu yolda hizmet veriyor.
• ICC, 90 yıllık deneyimiyle, iş dünyasında evrensel nitelikte 

kullanılan kurallar, rehberler, kodlar oluşturmakta, sorunlara 
çözümler sunmakta. Böylelikle uluslararası iş dünyası içeri-
sinde sınırlar kaldırılmakta, iş insanları ticari alanda aynı dili 
konuşabiliyor. 
• ICC, şirketler ve diğer kuruluşlar için dünya ekonomisinde 

meydana gelen büyük değişimleri inceleyerek daha iyi anlayabi-
lecekleri bir ortam sağlıyor.
• ICC, aynı zamanda hükümetlere iş dünyasında liderlik ko-

nusunda yardım alabilecekleri saygın ve etkili bir kanal sunarak 
bu değişimlerin işbirliği içinde dünya ekonomisinin bütününe 
fayda sağlayacak şekilde yönetilmesine imkân veriyor. 

PARANIN YÖNETİCİLERİ BU ÇATININ ALTINDA
ICC’nin bünyesinde bulunan 13 Teknik Komisyon’da alanla-

rında etkin temsilciler bulunuyor. Yönetim Kurulu Başkanlığını 
McGraw Hill Şirketler Grubu’nun Başkanı Harold McGrraw III’ün 
yaptığı komisyonlarda yer alan temsilciler, ICC’yi bu kadar özel 
yapan unsurlardan biri. Örneğin ICC üyesi olan ATT&, British 
American Tobacco, Daimler, Coca Cola, DHL, IBM, Microsoft, 
Nestle, Pfizer, Procter&Gamble, Philips, Shell, Toyota, Uni Lever 
gibi şirketlerin üst düzey yöneticileri. 

m5. Dünya 
Odalar Kongresi 
4-5 Temmuz 2007 
tarihleri arasında 
İstanbul’da 
gerçekleştirildi. 

nOrta Doğu’da ilk 
kez düzenlenen, 
8. ICC Kongresi, 
“Herkes İçin 
Fırsatlar” temasıyla 
Katar’da yapıldı. 

(*) Tahkim: Taraflar arasında çıkan uyuşmazlıkların 
resmi yargı organları yerine, kendileri tarafından 
belirlenen hakemlerce çözümlendiği bir uyuşmazlık 
çözüm yöntemidir. ICC Milletlerarası Tahkim Divanı, 
ticari anlaşmazlıklarda tercih edilen dünyanın en 
önemli tahkim mekanizmasıdır. 
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süreçlerinde daha az vakit harcamak ve masrafları azaltmak için, 
giderek artan bir oranda alternatiflere yöneliyor. ICC tahkimi 
bunları sunmakla birlikte, taraflara gizlilik ve tahkim yerini, tat-
bik edilecek kanunu ve üstelik yargılama usullerinin hangi dilde 
yürütüleceğini seçme özgürlüğü sağlıyor.

DÜNYA TİCARETİNE YÖN VEREN KURALLAR BU ÇATIDA
ICC, dünya genelinde iş kurallarının temel kaynaklarından 

biri olma rolünü üstleniyor. Bugün ticaret finansmanında kullanı-
lan kuralların hemen hemen hepsi ICC tarafından oluşturuluyor. 

Her gün milyarlarca dolarlık ticareti finanse etmek için kulla-
nılan akreditiflere ilişkin birörnek usuller ve uygulama kurallarını 
(ISBP, BPO, URDG) ve ithalat/ihracat sözleşmelerinde kullanılan 
INCOTERMS ticari terimlerini ICC geliştiriyor. 

Buna ilaveten, ticari acentelik anlaşmaları, franchising söz-
leşmeleri, distribütörlük sözleşmeleri, anahtar teslimi projelerle 
ilgili yapılan sözleşmeler ve daha pek çok özel kapsamlı sözleşme 
örnekleri ICC tarafından geliştiriliyor.

en etkili yol olarak kabul edilmesine de 
kılavuzluk eden Milletlerarası Tahkim Di-
vanı, kuruluşundan bugüne dek 180’in 
üstünde ülke ile bölgeden tarafların ve 
hakemlerin sürecin içinde yer aldığı, 19 
binden fazla uluslararası tahkim davasını 
yönettiği biliniyor. Bu davaların da üçte 
birinin son 10 yıl içinde görüldüğü dikkat 
çekiyor. Hizmetlerine yönelik talep, dünya 
ekonomisinin hızla küreselleşmesi ve ulus-
lararası ticaretin genişlemesiyle günden 
güne artıyor. ICC Tahkim Divanı’na sadece 
2013 yılında 138 ülkeden 767 tahkim baş-
vurusu yapıldı. 

ICC tarafından geliştirilen ihtilafların 
halli mekanizması, özellikle uluslararası 
bağlamda ticari ihtilaflar için tasarlandı. 
Bu ihtilaflarda muhtelif zorluklar söz konu-
su. Çoğunlukla taraflar, farklı uluslararası 
kimliklere, dillere, yasal ve kültürel arka 
planlara sahip. Aynı zamanda ihtilafların 
adilane ve mantıklı bir biçimde çözüm-
lenmesi hususunda çok farklı beklentiler 
olabilmekte, görece güçlü bir temelde gü-
vensizlik baş gösterebiliyor. Bunların yanı 
sıra, olayların seyri hakkında belirsizlik ve 
bilgi eksikliği de mevcut olabiliyor. Bu zor-
luklara ek olarak, taraflardan birinin, diğer 
tarafın ülkesindeki bir prosedüre uyum 
sağlamaya çalışırken karşılaşacağı mesafe 
ve dezavantajlar da ilave oluyor.

Tüm bu sebeplerden dolayı, taraflardan 
birinin ülkesinde yer alan milli mahkemeler 
diğer taraflara kimi zaman uygun gözükmü-
yor. Bu anlamda ICC, uluslararası iş dünya-
sına adli yargı sürecinin yanında alternatif 
sunmakta öncülük ediyor.

Yurt içi bağlamda dahi, taraflar çözüm 

nTOBB’un ev 
sahipliğinde ICC 
G20 Danışma 
Grubu tarafından 
düzenlenen G20 
Bölgesel Danışma 
Toplantısı, 2012 
yılında İstanbul’da 
yapıldı.
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ikili ve uluslararası odalar, kamu veya özel 
hukuka bağlı olan odalar WCF’in etkinlikleri 
ve projeleri içinde yer alıyor.

Odaların üyelerine destek vermek için 
yeni yöntemler geliştirmelerine yardımcı 
olmanın yanı sıra, WCF aynı zamanda oda-
lara yönetim, fikri haklar, mali hususlar 
ve işletme konularında performanslarını 
geliştirmekte yardımcı oluyor.

WCF’nin dünyanın önemli merkezlerin-
de iki yılda bir organize ettiği “Dünya Kong-
releri”ne, yüzlerce delege katılıyor. Geçtiği-
miz yıl 8’incisi Katar’da gerçekleşen WCF 
Dünya Odalar Kongresi’nin 5’incisi Türkiye 
Odalar ve Borsalar Birliği’nin (TOBB) ev 
sahipliğinde İstanbul’da düzenlendi.

ICC TİCARİ SUÇLAR SERVİSİ GÜVENLİ 
TİCARET İÇİN TEK ADRES

ICC Ticari Suçlar Servisi (Commercial 
Crime Services /CCS), Milletlerarası Ticaret 
Odası’nın suçla mücadele kolunu oluşturu-
yor. İngiltere merkezli CCS, ticari suçların 
her çeşidiyle mücadele etmekle görevli. CCS, 
üyelerini, kendilerini tehditlerden korumak 
için alabilecekleri önlemler konusunda uya-
rarak milyarlarca dolar ticari kaybı önlüyor 
ve dolandırıcıların adalete teslim edilmesini 
sağlıyor.

CCS, üç uzman bürodan oluşuyor. Bun-
lar; ticaret finansmanı, denizcilik, nakliye 
ve ticaret dolandırıcılığının ve yolsuzluğun 
önlenmesi için faaliyet gösteren Uluslararası 
Denizcilik Bürosu (IMB), finansal dolan-
dırıcılık ve kara para aklamayla mücadele 
hizmetleri veren Mali İstihbarat Bürosu 
(FIB), ürün ve belgelerde sahtecilikle mü-
cadele, fikri mülkiyet hakları ve markaların 

WCF DÜNYANIN BÜTÜN ODALARINI BİR ARAYA GETİREN 
TEK PLATFORM

1950’lerin başlarında ICC tarafından oluşturulan Dünya 
Odalar Federasyonu (WCF), 140 ülkedeki 14 bin oda ve odalar 
birliğini kapsayan bir kuruluş. WCF’nin amacı odaların yerel 
iş dünyasını destekleyen birer kurum olarak rollerini kolaylaş-
tırmak, odaların finansman, yönetim, icraat ve hizmetlerinin 
gelişimi, tanıtımı gibi alanlarda etkili olmak için odalar arasında 
başarılı tecrübelerin paylaşıldığı küresel bir platform yaratmak.

WCF, yerel, bölgesel ve uluslararası düzeyde projeler ve ortak-
lıkların oluşturulması yönünde uzmanlık ağını kullanarak bütün 
odalarla birlikte çalışıyor. Dünyada bütün yerel, bölgesel, ulusal, 

n ICC taklit ve 
korsana karşı 20 
ülkede yürüttüğü 
“Sahtesi Pahalıya 
Gelir Ben Gerçeğini 
Alıyorum” 
kampanyası, 
TOBB’un ve 
ICC Türkiye’nin 
organizasyonuyla 
Türkiye’de 
başlatıldı.
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araştırma ve eğitim faaliyetleriyle uluslararası ticaret hukuku-
nun gelişimi için akademisyenlere ve hukukçulara bilgi sağlıyor 
ve bu alanlarda önemli doktrinlerin oluşturulmasına katkıda 
bulunuyor.

ICC ARAŞTIRMA SERVİSİ
Misyonu, küresel ticaret ve yatırımlarda, ICC’nin, kamu po-

litikaları konularında entelektüel önderliğini desteklemek olan 
ICC Araştırma Vakfı, 2009 yılında ICC tarafından kuruldu. Bu 
kapsamda, uluslararası alanda tanınmış araştırmacılar, akade-
misyenler ve organizasyonların işbirliğinde;
• Uluslararası ticaret ve yatırımlarda artışların, ekonomik 

büyüme ve istihdam üzerinde etkileri,
• Çok taraflı ticaret sisteminin, ekonomik büyüme ve istih-

dama katkıları,
• Kamu yararına karşı çalışan korumacılığın, sürdürülebilir 

büyüme, istihdam ve piyasa ekonomisi üzerinde olumsuz etkile-
rini kanıtlamak üzere bilimsel projeler yürütüyor.

bütünlüğünü korumak ve telif hakkının 
kötüye kullanılmasını engellemek amacıyla 
kurulmuş Sahtecilik İstihbarat Bürosu (CIB). 

Ekonomik krizin ektilerinin dünya eko-
nomisine yayılmasıyla birlikte dolandırıcılık 
vakalarında ciddi bir artış görülüyor. CCS 
her yıl 10 binlerce ticaret finansmanı so-
ruşturmasıyla ilgilenmiş ve gerçekleştirdiği 
kontrollerde ticaret belgelerinin yaklaşık  
%3’ünde sahte işlem yapıldığını ortaya çı-
karmıştır. CCS’nin tavsiyeleri sayesinde üye 
bankalar ve tüccarlar bu sahte işlemlerden 
sakınarak ciddi zararlara uğramaktan kur-
tuluyor. 

Bu bağlamda, dünyada başka bir örneği 
bulunmayan CCS dünya ticaretinin güvenli 
bir şekilde yapılması açısından büyük bir rol 
üstleniyor. 

DÜNYA TİCARET HUKUKU ENSTİTÜSÜ
ICC Teknik Komisyonları ve Milletle-

rarası Tahkim Divan’yla yakın ilişki içinde 
faaliyet gösteren ICC Dünya Ticaret Hukuku 
Enstitüsü, ICC’nin eğitim ve fikir üretim 
hizmeti sunan bir birimi. Ticaret Hukuku 
ve Milletlerarası Tahkim konularında dün-
yanın önemli merkezlerinde toplantılar, 
seminerler organize ediyor. Enstitü’nün 
yıllık toplantıları, hukuk alanında dünyanın 
önde gelen isimleri bir araya getiren organi-
zasyonlar olarak dikkat çekiyor. 

Enstitü bir fikir üretim kuruluşu olarak, 

kLatin Amerika’da 
ilk kez düzenlenen 
7. ICC-WCF 
Kongresi 10 Haziran 
2011’de tarihinde 
Meksika’da yapıldı.

k ICC-WCF 
Kongresi 10-12 
Haziran 2015 
tarihleri arasında 
İtalya’nın 
Torino kentinde 
gerçekleştirilecek. 



EKONOMİK FORUM  15i

KAPAK

10
Bankası’na PNB Paribas’nın ortak olması sü-
recinde de danışmanlık yaptı. Rothschild, GE 
Consumer Finance’a Garanti Bankası’na ortak 
olması sürecinde, Dexia’nın Denizbank’ın sa-
tın alınmasında ve son olarak TAV’ın Tunus’ta 
iki havaalanı projesini almasında görev aldı.

TOBB ve ICC Türkiye Başkanı 
M. Rifat HİSARCIKLIOĞLU 

Öz el  sek tördek i 
profesyonel haya-

tına, yapı malze-
meler i ,  inşaat , 
ihracat, ithalat, 
tarım, arazi ısla-
hı, gıda ve oto-
motiv sektöründe 

faaliyet gösteren 
Eskihisar Şirketler 

Grubu’nda başlayan 
TOBB Başkanı M. Rifat 

Hisrcıklıoğlu, aynı zamanda, Avrupa Tica-
ret ve Sanayi Odaları Birliği (Eurochambres) 
Başkan Yardımcısı, İslam Ticaret, Sanayi ve 
Tarım Odası (ICCIA) Başkan Yardımcısı, 
Milletlerarası Ticaret Odası (ICC) Yönetim 
Kurulu Üyesi ve Kudüs Tahkim Merkezi 
Uluslararası Başkanı.

Hisarcıklıoğlu ayrıca, Balkan Odalar Bir-
liği (ABC), Ekonomik İşbirliği Teşkilatı Tica-
ret ve Sanayi Odası (ECO-CCI) ve Asya Pasi-
fik Ticaret ve Sanayi Odaları Birliği (CACCI) 
yönetim kurullarında görev almakta.

Katar Uluslararası 
Tahkim ve Uzlaşma 

Merkezi Başkanı 
Khalifa bin Jassim 
bin Mohammad 
AL-THANI 
(Katar), Katar 
TSO Başkanı, 

Doha Insurance 
Company Yönetim 

Kurulu Üyesi 

Katar TSO Başkanı, Doha Insurance 
Company (Doha Sigorta Şirketi) Yönetim 
Kurulu Üyesi, Katar Uluslararası Tahkim ve 
Uzlaşma Merkezi Başkanı. 

Doha Sigorta Şirketi, Katar ekonomisi-
nin hızla büyümeye başlamasının ardından, 
devletin yatırımların teşvik yasasını yürür-
lüğe girmesiyle garanti ve sigorta sektörün-
de, büyüme ihtiyacına karşılık olarak kurul-
du, bugün ise bölgesel sigorta sektöründe 
önemli rol oynamaya hazırlanıyor.

ICC YÖNETİM KURULU ÜYELERİ, BAŞKANLIK DİVANI VE 
GENEL SEKRETERLİK

Başkan (ABD) Harold MCGRAW, 
US Council for International 
Business (USCIB) Başkanı, 
McGraw-Hill Companies Başkan 
ve CEO’su.

40 ülkede 280 ofisi bulunuyor. 
Standard and Poor’s derecelendirme 
kuruluşunu, S&P Capital I&Q ve S&P 
Dow Jones endekslerini bünyesinde ba-
rındırıyor. Yayıncılık, bilgi, finansal analiz, eğitim alanlarında 
faaliyet gösteriyor. 

Başkan Yardımcısı (Hindistan) Sunil Bharti MITTAL, 
Bharti Girişim’in Kurucusu, Başkanı ve Grup CEO’su.

30 bin çalışanıyla telekomünikas-
yon, perakende, gayrimenkul, finansal 

hizmet ve tarım ürünleri alanında 
Hindistan’ın lider iş gruplarından 
biri olan Bharti Girişim’in Kurucusu, 
Başkanı ve Grup CEO’sudur. 

Bharti Girişim’in telekomünikas-
yon sektöründeki şirketi Bharti Airtel, 

abone sayısı bakımından dünyadaki ilk dört 
mobil servis sağlayıcıları arasında yer alıyor. 

Baharti Airtel, Hindistan, Sri Lanka, Bangladeş, Seyşel, Bur-
kina Faso, Çad, Kongo Brazzzaville, Kongo Demokratik Cumhu-
riyeti, Gabon, Gana, Kenya, Madagaskar, Malavi, Nijer, Nijerya, 
Ruanda, Sierra Leone, Tanzanya, Uganda, Zambiya gibi Asya 
ve Afrika boyunca 20 ülkede marka ve aynı zamanda telekom 
konusunda dünyaca ünlü şirketlerle ortaklıkları bulunuyor. Şu-
anda ki önemli ortakları; Singtel, IBM, Ericsson, Nokia Siemens, 
Alcatel-Lucent Axa Grup ile iş sigortası konusunda ve Del Monte 
Pacific ile işlenmiş gıdalar bölümünde bir ortaklıkları bulunuyor. 
Bharti Grup, Hindistan’da 38 binden fazla kimsesiz çocuklara ve 
gençlere Baharti Vakfı aracılığıyla yardımda bulunuyor. 

Onursal Başkan (Fransa) 
Gerard WORMS, Rothschild 
Europe Başkan Yardımcısı 

Worms, 42 ülkede üç bin çalışa-
nıyla dünyanın en büyük bağımsız 
mali danışmanlık gruplarından biri 
olan Rothschild’in Avrupa bölgesi 
Başkan Yardımcısı. Rothschild Gru-
bu’nun faaliyetleri alanları arasında, yatı-
rım bankacılığı, varlık yönetimi, özel bankacılık bulunuyor. 

200 yıllık bankacılık deneyimiyle dünyanın en önde gelen 
finansal kuruluşlarından biri olarak gösterilen Rothschild, son 
yıllarda Türkiye’de de birçok büyük şirket alım/satımlarında tercih 
edilen kurumun bu güne kadar üstlendiği işlerin başında Özelleş-
tirme İdaresi ve TMSF gibi kamu kurumlarının satışları geliyor. 
Aycell ve Aria birleşmesinde, Telsim’in Vodafone’a satışında görev 
alan kurum, Çolakoğlu ailesinin danışmanı olarak Türk Ekonomi 
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Dennis M. NALLY (ABD), 
PricewaterhouseCoopers Başkanı

Dennis M. Nally, 157 ülkede 184 
bini aşkın çalışanı ile denetim, ver-
gi ve danışmanlık hizmetleri sunan 
PricewaterhouseCoopers’ın Başkanı. 
Kendisi aynı zamanda; Amerika Ye-
minli Mali Müşavirler Enstitüsü Üyesi, 
New York Yeminli Mali Müşavirler Derneği 
Üyesi, Duke Üniversitesi Fuqua İşletme Okulu Danışma Ku-
rulu Üyesi, Carnegie Hall Mütevelli Heyeti Üyesi ve Business 
Roundtable Üyesi.

Yongmaan (YM) PARK (Kore), Doosan Grubu Başkanı 
ve CEO’su, Kore İspanya Ekonomik İşbirliği 

Komitesi Başkanı

Yongmaan Park, Kore’nin en eski şir-
keti olan, altyapı desteği sektöründe 
bir çok global firmayı bünyesinde ba-
rındıran Doosan Grubu’nun Başkanı. 
Park ayrıca Kore Ticaret ve Sanayi Odası 

Başkanı ve Özel Olimpiyatlar Yönetim 
Kurulu Üyesi. 

Sebastian ESCARRER 
JAUME (İspanya), Melia Hotels 
International Başkan Yardımcısı 

Melia Hotels, 30 ülkede 30’dan 
fazla otelle önde gelen tatil otel zin-
cirini oluşturuyor ve otellerin büyük 
bir kısmı Almanya, Hırvatistan, Küba, 
Brezilya ve Portekiz’de bulunuyor. 

Sebastian Escarrer Jaume, 1997’de World 
Economic Forum tarafından 21. yüzyılın önde gelen iş insanla-
rından biri olarak seçildi. Ayrıca 2009 yılında The Barometer of 
Corporate Confidence tarafından büyük güven oluşturan İspan-
yol iş lideri olarak seçildi.

Kasemsit PATHOMSAK (Tayland), Merchant Partners 
Menkul Kıymetler ve Merchant Partners Varlık Yönetimi 

Başkanı, Pathomshak Holdings Başkanı, 

Kasemsit Pathomsak aynı zamanda; 
Tayland Christiani ve Nielsen Denet-

leme ve Kurumsal Yönetişim Kurulu 
Başkanı, ICC Tayland Başkanı, Tay-
land Ticaret Kurulu Direktörü ve 
Genel Sekreter Yardımcısı ve CLSA 
Yatırım Bankacılığı Ülke Direktörü-
dür.  Kasemsit Pathomsak, Tayland 

Başbakan Yardımcısı ve Ticaret Baka-
nı’nın Danışmanlığını da yapmaktadır. 

Maria 
Fernanda 
GARZA 
(Meksika), 
Mascomex 
Başkan 
Yardımcısı, 
PIDSA Kurucu 
Ortağı,  Orestia 
Başkanı ve CEO’su  

Maria Fernanda Garza; ICC Meksika 
Başkanı, Meksika Çalışma Bakanlığı Ulus-
lararası İşler Danışma Komitesi Üyesi, 
Meksika İşverenler Konfederasyonu Baş-
kan Yardımcısı (Coparmex), INFONAVIT 
Teyakkuz Komitesi Üyesi ve OECD İşletme 
ve Sanayi Danışma Komitesi Kurumsal 
Sorumluluk Ağı Üyesi.

Abdul Rahman 
ATTAR (Suriye) 

Attar Group ve 
Suriye Kızılayı 
Başkanı 

Attar Grup, 
sanayi, turizm 
ve ticaret alan-

larında faaliyet 
göstermekte. 

Latifur RAHMAN 
(Bangladeş),Transcom Group Başkanı 
ve CEO’su, ICC 
Bangladeş 
Başkan 
Yardımcısı, 
Nestlé 
Bangladeş 
Başkanı 

Latifur Rah-
man, 1885 yılında 
bir çay plantasyonu 
olarak başlayan, şu an Bang-
ladeş’in en eski ve en büyük şirketlerin-
den olan Transcom Grubu’nun Başkanı.  
10 binden fazla çalışanı olan Grup, içecek, 
gıda, ilaç, elektronik ve medya sektöründe 
faaliyet göstermektedir. Rahman, Linde 
Bangladesh Yöneticisi,  Dhaka Metropo-
liten Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı, 
Bangladeş İşverenler Konferdesyonu Baş-
kanı,  Bangladeş Ticaret ve Sanayi Odası 
Yönetim Kurulu Üyesi ve Bangladeş Mer-
kez Bankası Yönetim Kurulu Üyesi.
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Zola TSOTSI 
(Güney Afrika), 
Eskom Yönetim 
Kurulu Başkanı 

Güney  A fr i -
ka’nın en büyük 

elektrik dağıtım şirke-
ti olan Eskom, bir kamu 

şirketi olarak faaliyet yürütüyor. 
Güney Afrika’nın %95, Afrika’nın ise %45 
elektriği Eskom tarafından sağlanıyor.

Karien VAN GENNIP (Hollanda), 
eski Dış Ticaret ve Ekonomik İşler 
Bakanı, ING Bank Özel Bankacılık ve 
Yatırım Genel Müdürü 

Karien Van Gennip 2003-
2007 y ı l lar ı  aras ınd a 
Hollanda Parlamento-
su’nda, Dış Ticaret 
ve Ekonomik İşler 
Bakanı görevinden 
sonra  ING B ank 
Özel Bankacılık ve 
Yatırım Genel Mü-
dürlüğü yapıyor. Dış 
Merkezi Hollanda’da bu-
lunan ING Bank, Afrika hariç 
her kıtada faaliyet sürdürüyor. ING Hollan-
da, Belçika, Lüksemburg, Polonya, Roman-
ya, Türkiye, Hindistan, Tayland ve Çin’de 
bireysel bankacılık hizmetleri sunuyor. Pera-
kende olmayan özel bankacılık hizmetlerini 
ise Hollanda, Belçika, Lüksemburg, İsviçre 
ile Asya ve Orta Avrupa’daki çeşitli ülkelerde 
yürütüyor. Hollanda’da ING Bank cari mev-
duatını %40’ta tutarak en büyük perakende 
bankası olmayı başardı. 

Yanling ZHANG (Çin), Bank of 
China Aviation’ın Yönetim Kurulu 
Başkanı, Çin Dış Ticaret Teşvik Konseyi 
Başkan Yardımcısı ve Çin Merkez 
Bankası eski Başkan Yardımcısı 

Ya n l i n g  Z h a n g , 
2002-2010 yılları 
arasında Çin Mer-
kez Bankası Başkan 
Yardımcılığını yü-
rüttü. Şu anda Bank 

of China Aviation’ı   
Yönetim Kurulu Baş-

kanı olan Zhang, aynı za-
manda Çin Dış Ticaret Teşvik 

Konseyi Başkan Yardımcısı. 

Thomas WELLAUER (İsviçre), 
COO, Swiss Re 

Thomas Wellauer, dünyanın 
ikinci büyük reasürans şirke-
ti olan Zürih Merkezli Swiss 
Re’nun CEO’su.

Kendisi aynı zamanda İs-
viçre merkezli çokuluslu ilaç 
şirketi Novartis’in Kurumsal 
İşler Başkanı ve İcra Komitesi 
Üyesi, Munich Re Danışma Ku-
rulu Üyesi, Credit Suisse Finansal 
Hizmetler Bölümü CEO’su ve Winterthur 
Sigortacılık Grubu CEO’su.

Yogendra MODI (Hindistan), YKM 
Holdings Başkanı, Great Eastern 

Energy Corporation Başkan 
ve CEO’su

E n e r j i  S e k tö r ü n d e 
faaliyet gösteren Great 
Eastern Energy Şirketi, 
Londra Borsa’sında işlem 
gören ilk Hintli firması 
olma özelliği taşıyor. 

Yogendra Modi, aynı 
zamanda Hindistan Ticaret 

ve Sanayi Odaları Federasyonu 
eski Yönetim Kurulu Başkanı.

Andrea TOMAT (İtalya), 
Lotto Sport Başkanı 

Meşhur İtalyan spor 
ürünler markası olan 
Lotto, 80 ülkede faali-
yet gösteriyor. 1990’la-
rın başında, Ar-Ge ya-
tırımlarını hızlandıran 
Lotto, ürünlerinin tek-
nik özelliklerini daha da 
geliştirdi. 

Ocak 2000’de Lotto Sport 
Italia SPA ile imzalanan lisansör-
lük anlaşmasıyla, Linteks Tekstil Ürünle-
ri Sanayi ve Ticaret AŞ Lotto’nun Türkiye ve 
Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti’ndeki dağıtım ve pazarlama 
haklarını aldı. 

Bugün Lotto, dünyada olduğu gibi Türkiye’de de hem 
profesyonellerin hem de sportif tarzı benimseyenlerin refe-
rans markası. Lotto, Türkiye Futbol Federasyonu’na kayıtlı 
takımların 1/3’ini sponsorluğunu ve çok sayıda futbol oyun-
cusunun da bireysel sponsorluğunu yapıyor. 
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Frederico Fleury CURADO 
(Brezilya), Embraer SA Başkanı 

ve CEO’su, Brezilya Endüstriyel 
Kalkınma Ulusal Konseyi Üyesi 

Embraer SA, 120 koltuk kapasitesi-
ne kadar ulaşabilen ticari jet üretiminde 

dünyanın en büyük üreticisi. Bugün 19 
binden fazla kişinin çalıştığı şirket, New 

York ve Sao Paulo borsasında halka sunuluyor. 
Brezilya, şirketin %60’ını kontrol altında tutuyor, %20’lik diğer 
bölümü Dassault Aviation, EADS, Snecma ve Thales gibi Avru-
pa’nın önde gelen firma grupları ortak olarak ellerinde tutuyor. 

Frederico Fleury Embraer Başkanlığının yanında Brezil-
ya-ABD İş Konseyi’nin Brezilya Tarafı Başkanı ve Brezilya En-
düstriyel Kalkınma Ulusal Konseyi Üyesi.

Eduardo EURNEKIAN (Arjantin), 
Corporacion America Başkanı 

Comporacion America bünyesinde 
yaklaşık 5 bin çalışana istihdam sağlayan 
bir holding. Holdingin Arjantin, Fas ve 
Ermenistan’da altyapı, perakende, enerji, 
bankacılık ve tarım gibi farklı alanlarda 
hizmet veren şirketleri de mevcut. 

Comporacion America, Latin Amerika’da ve 
Avrupa’da 49 havaalanı ve kargo terminallerini işletiyor. Bu şirket 
havaalanlarının operasyonları ve ticari faaliyetlerinin yanı sıra 
yakıt, kargoyla ilgili hizmetleri de yürütüyor. Ayrıca Arjantin’in 
hayvancılık sektörünün ve modern genetik teknolojisinin en 
önemli ödüllerini aldı.

Cherie NURSALIM (Singapur), GITI 
Group Direktörü

Araba Lastiği üretiminde bölgede 
lider olan GITI Group, bunun yanı sıra 
gayrimenkul geliştirme, üretim ve tüke-
tici yaşam varlığı gibi alanlarda dünyaca 

ünlü markalarla ortaklık yürütüyor. For-
bes tarafından dünyanın ilk 48 hayırseve-

rinden biri olarak seçilen Cherie Nursalim ayrıca 
Colombia Üniversitesi Uluslararası Danışma Kurulu üyesi ve MIT 
İşletme Fakültesi Asya Danışma Kurulu Üyesi. 

Peter MIHOK (Slovakya), ICC 
Dünya Odalar Federasyonu Başkanı

1950’lerin başlarında ICC tarafından 
oluşturulan Dünya Odalar Federasyonu 
(WCF), 140 ülkedeki 14 bin oda ve odalar 
birliğini kapsayan bir iş dünyası organizasyo-
nu. WCF’nin amacı odaların yerel iş dünyasını 
destekleyen birer kurum olarak rollerini kolay-
laştırmak, odaların finansman, yönetim, icraat ve hizmetlerinin 
gelişimiyle tanıtımı gibi alanlarda etkili olmak için odalar arasında 
başarılı tecrübelerin paylaşıldığı küresel bir platform yaratıyor. 

Bank of China Aviation ( BOC) merkezi 
Singapur’da bulunan uçak satımı ve leasingi 
gerçekleştiren bir şirkettir. Dünya çapın-
da 50’den fazla havayolu ile uçan modern 
uçak filosu ile önde gelen Asya merkezli 
uçak kiralama şirketi. Şirket ortalama dört 
yıldır uçak kiralama işinin içinde. Filo önce-
likle popüler Airbus A320 ailesi ve Boeing 
Yeni Nesil 737 serisinin yanı sıra Embraer 
190/195 ailesinden oluşmakta. BOC Aviati-
on hem doğrudan hem de ana şirketi Bank 
of China ile, kira yönetimi ve uçak finansma-
nında geniş bir hizmet yelpazesi sunmakta. 
Şirketin Dublin, İrlanda ve Seattle, ABD’ de 
bölgesel ofisleri bulunuyor. 2006 Çin Mer-
kez Bankası, Singapur Havayolları, WestLB, 
Temasek Holding hisselerini satın alarak 
BOC Aviation’ı satın aldı. 

Esko AHO 
(Finlandiya), 
Finlandiya eski 
Başbakanı, Nokia 
Danışma Ortağı 

Esko Aho, 199-
1995 yılları arasın-
daki Finlandiya’nın 
Başbakanı, 2008-2012 
yılları arasında Nokia Şir-
keti’nin Yönetim Kurulu Başkan Yardımcı-
lığı yaptı. Aho, 2012 yılından bu yana da, 
Nokia Şirketi’nin Danışma Ortağı olarak 
görev yapıyor. Aho, aynı zamanda Harvard 
Üniversitesi’nin kıdemli akademik üyesi. 

Milos BARUTCISKI 
(Kanada), Bennett 

Jones LLP 
Uluslararası 
Ticaret ve Yatırım 
Grubu Başkanı 

Bennett Jones, 
Kanada, Katar ve Birle-

şik Arap Emirlikleri (Abu 
Dabi ve Dubai) ofisi bulunan 

uluslararası Bir Hukuk Bürosu. Toplam 890 
avukatı bulunan Bennet Jones’un Çin’de de 
bir temsilciliği bulunuyor. 

Kanada Ticaret Odası Uluslararası İlişki-
ler Komitesi Eşbaşkanı olan Barutciski, ICC 
Ticaret ve Yatırım Komisyonu ve OECD İş 
ve Sanayi Danışma Komitesi Üyesi. NAFTA 
ve DTÖ anlaşmaları konusunda uzman olan 
Barutciski, uluslararası ticaret ve rekabet 
konularında Kanada’nın önde gelen avukat-
larından biri olarak tanınıyor. 
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görevini üstlenmek ve böylece iş dünya-
sının operasyonlarını sürdürebilmesi için 
gerekli lisanslarını korumalarını, aynı za-
manda yeni yatırımlarla gelişmesini sağla-
mak. WBCSD 2012 yılı itibarıyla 200’den 
fazla uluslararası üye şirketten oluşuyor. 
Üye ülkelerin %89›u OECD’ye bağlı. Üye 
şirketlerin toplam çalışan sayısı 12,1 mil-
yon olup her gün üç milyar müşteri WBCSD 
üyesi şirketlerin ürünlerini ve servislerini 
kullanıyor. 

John 
Danilovich, 

Genel Sekreter
John Dani-

lovich, ticaretle 
ilgili konularda 
geniş deneyime 

sahip bir global iş 
lideri. Donilovich, 

aynı zamanda ulusla-
rarası bir diplomat olarak  uzun bir kari-
yere sahip.

John BEECHEY, ICC Milletlerarası 
Tahkim Divanı Başkanı

1923 Yılında kurulan ICC Milletle-
rarası Tahkim Divanı, dünyanın önde 
gelen tahkim merkezlerinden. Çoğu 
tahkim kuruluşu, kapsam itibarıyla 
yerel veya ulusal nitelik taşırken, ICC 
Divanı tamamen uluslararası bir çerçeveye 
sahip. Her kıtada yer alan toplam 90 ülkenin 
üyelerinden oluşan Divan, en yaygın temsil edilen tahkim kuru-
luşu olma özelliğine de sahip. 

Milletlerarası Tahkim Divanı, uluslararası ticari anlaşmazlık-
ların çözümlenmesinde tahkimin dünya çapında en etkili yolu 
olarak kabul edilmesine de kılavuzluk yapıyor. 

Charles O. HOLLIDAY, Dünya 
Sürdürülebilir İş Konseyi 

Başkanı

Dünya Sürdürülebilir İş Konse-
yi’nin (WBCSD) görevi, şirketlerin 
sürdürülebilir kalkınma konusuna 

uyumu için destek vererek katalizör 

Filistin ve İsrailli iş insanları 
arasındaki anlaşmazlıkları çözecek 
Kudüs Uluslararası Tahkim Merkezi’nin 
uluslararası başkanlığına seçilen TOBB ve 
ICC Türkiye Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 
“Kudüs Tahkim Merkezi’nin Filistin ve 
İsrail arasındaki ekonomik ve ticari 
ilişkileri daha fazla kolaylaştıracağına olan 
inancım tam” dedi.

ICC Filistin Başkanı Munib El 
Masri, söz konusu girişimin iki 
ülke arasındaki, ilişkileri olumlu 
etkileyeceğini söylerken, ICC İsrail 
Başkanı Oren Scachor da, “Tahkim 
Merkezi’nin barış sürecine köprü 
olacağına inanıyorum” diye konuştu.

Hisarcıklıoğlu, ICC Filistin Başkanı 
Munib El Masri ve ICC İsrail Başkanı 
Oren Scachor ile Doğu Kudüs’teTahkim 
Merkezi’nin açılışı için düzenlenen 
imza töreninde bir araya geldi. 
Törende Filistin ve İsrail iş dünyasının 
temsilcileri yer aldı.

Doğu Kudüs Tahkim Merkezi’nin 
açılış töreninde konuşan TOBB ve ICC 
Türkiye Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 
“Filistin ve İsrail tarafına, başkanlık 
görevine gelmem için yaptıkları 

ortak teklife teşekkür ediyorum. Bu 
davetlerinden büyük onur duydum. 
İki tarafa da duyduğum bu güven, 
bana büyük sorumluluk yüklüyor. Ben 
de elimden geleni yapacağıma söz 
veriyorum” ifadesini kullandı.

Hisarcıklıoğlu, huzur, ticaret ve 

zenginliğin birbirini desteklediğine 
inandığını belirterek, “Bunlardan birinin 
olması için diğerinin de var olması 
gerekir. Eğer huzur varsa, zenginlik de 
olacaktır. Dolayısıyla iş dünyası huzur, 
ticaret, zenginlik zincirinin en önemli 
halkalarından biridir” dedi.

ORTA DOĞU HİSARCIKLIOĞLU’NUN HAKEMLİĞİNE “EVET” DEDİ



M illetlerarası Ticaret Oda-
sı’nın (ICC) 2014 yılı ilk 
Yönetim Kurulu Toplantısı 
TOBB Birlik Merkezi’nde 

TOBB ve ICC Türkiye Başkanı, ICC Yöne-
tim Kurulu Üyesi M. Rifat Hisarcıklıoğ-
lu’nun ev sahipliğinde gerçekleştirildi. 
Toplantı öncesinde düzenlenen basın top-
lantısına; TOBB ve ICC Türkiye Başkanı, 
ICC Yönetim Kurulu Üyesi M. Rifat Hi-
sarcıklıoğlu, ICC Başkanı ve McGraw Hill 
Financial Başkanı Harold McGraw, Nokia 
Danışma Ortağı, Finlandiya eski Başbaka-
nı Esko Aho, Katar Ticaret ve Sanayi Oda-
sı Başkanı ve Doha Insurance Company 
Yönetim Kurulu Üyesi Khalifa bin Jassim 

bin Mohammad Al Thani, Dünya Odalar Federasyonu (WCF) 
Başkanı Peter Mihok, Daesung Industrial Başkanı Young Tae 
Kim, Bank of China Aviation’ın Yönetim Kurulu Başkanı Yan-
ling Zhang ve ICC Genel Sekreteri Jean-Guy Carrier katıldı.

KÜRESEL EKONOMİNİN LİDERLERİ 
TOBB ve ICC Türkiye Başkanı, ICC Yönetim Kurulu Üyesi 

M. Rifat Hisarcıklıoğlu, basın toplantısına ICC Başkanı Harold 
McGraw ve ICC Yönetim Kurulu üyelerini tanıtarak başladı. 
Terry McGraw’in, ICC’nin başkanlığını Temmuz 2013’ten beri 
başarıyla yürüttüğünü anımsatan Hisarcıklıoğlu, konuşmasını 
şöyle sürdürdü:

“Kendisi McGraw-Hill Financial şirketler grubunun Yöne-
tim Kurulu Başkanı. En bilinen şirketi de hepimizin yakından 
bildiği Standard&Poor’s Kredi Derecelendirme Kuruluşu. Aynı 
zamanda ABD’nin en etkili iş dünyası örgütlerinden olan ABD 
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KÜRESEL EKONOMİYE 
YÖN VERENLER

TOBB ve ICC Türkiye Başkanı, ICC Yönetim Kurulu Üyesi M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 
ICC’nin 2014 yılı ilk Yönetim Kurulu Toplantısı’nda “Uluslararası ticaretin gelişimi odaklı 
hareket eden ICC ile G20’nin birlikteliği büyük önem kazanıyor” dedi.

m ICC Kore Başkanı 
Young Tae Kim, ICC 
Bankacılık Komisyon 
Başkan Yardımcısı 
Yanling Zhang, ICC-
WCF Başkanı Peter 
Mihok, TOBB ve ICC 
Türkiye Başkanı, 
ICC Yönetim Kurulu 
Üyesi M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, ICC 
Başkanı Harold 
McGraw, Nokia 
Danışma Ortağı 
Esko Aho, ICC Katar 
Khalifa bin Jassim 
bin Mohammad Al 
Thani, Avustralya 
G20 Sherpası Robert 
Milliner ve ICC Genel 
Sekreteri Jean-Guy 
Carrier.

KAPAK



rım kapasiteleri var. Aynı zamanda Al Thani, Doha Sigorta’nın 
da Yönetim Kurulu Başkanı. Al Thani ile İslam Ticaret, Sanayi 
ve Tarım Odası’nda (ICCIA) da çok yakın çalışıyoruz.

Young Tae Kim, Kore’nin dünyaca ünlü gruplarından Da-
esung Sanayi’nin Yönetim Kurulu Başkanı. Daesung, enerji 
üretiminden, dağıtımına kadar birçok alanda faaliyet gösteri-
yor. Aynı zamanda grup bünyesinde çeşitli sektörlerde çalışan 
10’larca şirketleri var. Daesung’un en önemli özelliği çevreye 
duyarlı enerji kaynakları geliştirmesidir.

Yanling Zhang, Çin Merkez Bankası’nın sahibi olduğu Bank 
Of China Aviation’ın Yönetim Kurulu Başkanı. Aynı zamanda 
döviz ve altın rezervleriyle tüm dünyayı peşinden koşturan Çin 
Merkez Bankası’nın eski Başkan Yardımcısı. Giderek büyüyen 
bir uçak filosu sahibi olan Banka, Türk Havayolları (THY) gibi 
birçok havayolu şirketine uçak kiralamasıyla tanınıyor.

Peter Mihok, 140 ülkede 14 binden fazla odayı bünyesinde 
barındıran WCF’nin Başkanı ve aynı zamanda Slovakya Ticaret 
Odası Başkanı olarak Avrupa Ticaret ve Sanayi Odaları Birliği’n-
de (Eurochambres) yakın bir mesai arkadaşım.”

 
AMAÇ HUZUR VE TİCARET

ICC’yi 1919’da bir grup girişimcinin 1. Dünya Savaşı’nın 
yaralarını sarmak için kurduğunu anımsatan Hisarcıklıoğlu, 
“Kendilerine ‘barış tacirleri’ diyen bu grup, herkesin ayrı tel-
den çaldığı, herkesin birbirine husumet beslediği bir dünyada, 
farklı ülkelerden özel sektör temsilcilerini bir çatı altında 
topladı. Dünyada huzuru sağlamak, huzurla birlikte daha 
fazla ticaret yapmak ve artan ticaretle topluma refah getirmek 
ortak amaçlarıydı. Zamanla ICC dünyada ticaretin artırılması 
ve ticaretin önündeki engellerin kaldırılması için referans 
kurum haline geldi. ICC, 130 ülkede 93 milli komitesiyle 6 
milyon işletme, oda ve derneğin üyesi olduğu, dünyanın en 
büyük iş örgütü haline geldi. ICC uzun yıllardır dünya ticare-
tinin gelişimi için gönüllü olarak uyulabilecek kurallar ve yol 
haritaları hazırlıyor” dedi.

2015’TE G20 DÖNEM BAŞKANLIĞI TÜRKİYE’YE GEÇİYOR
Dünyanın artık eskisi gibi olmadığını belirten Hisarcıklıoğ-

lu, karmaşık küresel ekonomik yapının ortak eylemleri gerekli 
kıldığını anlattı. Dünyanın en büyük ekonomilerini bir araya 
getiren platform olan G20’nin,  küresel büyümenin canlandı-
rılması ve istihdamın artırılması maksadıyla ortak eylemler 
geliştirdiğini vurgulayan Hisarcıklıoğlu, “Son 60 yıldır dünya 
ekonomisinin lokomotifi uluslararası ticaret. Bundan sonra da 
küresel kalkınma ticaret sayesinde devamlılığını sürdürecek” 
ifadesini kullandı.

Bu noktada, uluslararası ticaretin gelişimine odaklı hareket 
eden ICC ile G20’nin birlikteliğinin büyük önem kazandığını 
söyleyen Hisarcıklıoğlu, şunları söyledi:

“Küresel ekonominin 2030’a kadar 57 trilyon dolarlık alt-

Uluslararası İş Konseyi’nin Başkanı olan 
Terry, ABD Başkanı Barack Obama’nın 
Ticaret Politikaları ve Müzakereleri ko-
nusundaki Danışmanlar Komitesi’nin de 
başkanı.

ICC ’nin Genel Sekreteri Jean-Guy 
Carrier, Dünya Ticaret Örgütü’nde (DTÖ) 
yıllarca üst düzey yöneticilik yapıyor. Je-
an-Guy, aynı zamanda altı kitap yazmış bir 
araştırmacı ve düşünce adamı.

Finlandiya’dan aramızda bulunan Esko 
Aho, Finlandiya’nın 1991-1995 arasında 
Başbakanlığını yürüttü. Daha sonra dene-
yimlerini iş dünyasına aktaran Aho, Nokia 
şirketinin 2012’ye kadar yönetim kurulu 
başkanlığını yaptı. Halen de Nokia’nın 
danışman ortağı.

Khalifa bin Jassim bin Mohammad Al 
Thani, Katar Ticaret Odası’nın başkanıdır. 
Al Thani, Katar Emiri’nin ailesinden geli-
yor. Aile olarak birçok sektörde ciddi yatı-
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“ULUSLARARASI TİCARETİN GELİŞİMİ ODAKLI 
HAREKET EDEN ICC İLE G20’NİN BİRLİKTELİĞİ 
BÜYÜK ÖNEM KAZANIYOR.”

TOBB VE ICC TÜRKİYE BAŞKANI, ICC YÖNETİM KURULU ÜYESİ M. RİFAT HİSARCIKLIOĞLU

TOBB’DA 
BULUŞTU
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yapı yatırımına ihtiyacı var. Eğer önlem 
alınmazsa bu projelerin 20 trilyon dolar-
lık kısmı rafta kalacak. Bunun da küresel 
büyümeyi yavaşlatmasından ve dünya ça-
pında yaklaşık 160 ile 200 milyon kişinin 
bu yüzden işsiz kalmasından korkuluyor. 
İşte bu yüzden G20 hükümetleri resmen 
altyapı için yatırımcı arayışına girmiş du-
rumda.” 

ICC olarak bu konularda çözümler 
geliştirdiklerini belirten Hisarcıklıoğlu, 
ICC’nin G20 Danışma Grubu ile G20 lider-
lerine iş dünyasının görüşlerini ve önerile-
rini başarıyla aktardığına değindi.

Hisarcıklıoğlu, 2015 yılında G20 Dö-
nem Başkanlığı’nın Türkiye’ye geçeceğini 
vurgulayarak, bu sürece çok önem verdik-
lerinin altını çizdi.

ICC BAŞKANI MCGRAW: “TÜRKİYE 
BÜYÜME YOLUNDA İLERLİYOR” 

ICC Başkanı Harold McGraw da, Türki-
ye’nin büyüme yolunda ilerlediğini dile ge-
tirerek, “Kredi derecelendirme kuruluşları 
böylesi bir gelişimi dikkate alacaktır” dedi.

McGraw, ABD ile AB arasında görüş-

meleri devam eden Transatlantik Ticaret ve Yatırım Ortaklığı 
Anlaşması’nda (TTIP) Türkiye’nin rolüne ilişkin değerlendir-
melerde bulunan McGraw, şunları söyledi:

“Bu durum, Türkiye’nin AB ile olan ilişkisine bağlı olacaktır. 
Türkiye AB üyesi olursa bu durumda otomatik olarak TTIP’nin 
de üyesi haline gelecektir. ABD ile Türkiye arasında serbest 
ticaret anlaşması olabilir ama bizim için odak Transatlantik ve 
Türkiye’nin AB üzerinden ortaklığa dâhil olması üzerinedir.”

McGraw, Standard&Poor’s da dâhil olmak üzere herhangi 
bir kredi derecelendirme kuruluşunun düşünceleri açısından 
bağımsız olması gerektiğini belirtti.

2000-2005 arasında Türkiye’de ortalama %5-6 büyüme 
oranlarının görüldüğünü ifade eden McGraw, küresel mali 
krizden tüm ülkelerin etkilendiğini söyledi. Küresel mali krize 
Türkiye’nin çok büyük bir direnç gösterdiğine dikkat çeken 
McGraw, 2014-2015’te Türkiye’nin %3,5 büyümesinin bek-
lendiğini ifade etti.

Bu tür bir büyüme oranına sahip olmak isteyecek birçok 
ülkenin bulunduğunu söyleyen McGraw, “Bu büyüme oranını 
etkileyecek ne olabilir? İnsanlar bunlara bakacaktır ama şu 
konudan eminim, Türkiye, büyüme yolunda ilerlemektedir. 
Kredi derecelendirme kuruluşları bu tür gelişimi dikkate ala-
caktır” dedi.

Türkiye’nin büyüme vaadinin devam edeceğini dile getiren 
McGraw, “Yaşam standardının yükselme süreci başladı, bunun 
geri dönüşü yok” vurgusunu yaptı.

mTOBB ve ICC 
Türkiye Başkanı, 
ICC Yönetim Kurulu 
Üyesi M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, son 
60 yıldır dünya 
ekonomisinin 
lokomotifinin 
uluslararası ticaret 
olduğunu söyledi.

n ICC Başkanı 
Harold McGraw 
ile TOBB ve ICC 
Türkiye Başkanı, 
ICC Yönetim Kurulu 
Üyesi M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, 
TOBB’da ICC 
Yönetim Kurulu 
üyeleriyle bir araya 
geldi.
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C umhurbaşkanı Abdullah Gül, ICC Yönetim Kurulu 
üyelerini Tarabya Köşkü’nde kabul etti.

Kabulde  Gümrük ve Ticaret Bakanı Hayati 
Yazıcı, ICC Başkanı Harold McGraw, ICC Yönetim 

Kurulu Üyesi, ICC Türkiye Milli Komitesi ve TOBB Başkanı M. 
Rifat Hisarcıklıoğlu ve diğer heyet üyeleri yer aldı.

ICC YÖNETİM KURULU, TOBB’DA AB BAKANI VE 
BAŞMÜZAKERECİ ÇAVUŞOĞLU’YLA GÖRÜŞTÜ

Avrupa Birliği (AB) Bakanı ve Başmüzakereci Mevlüt Ça-
vuşoğlu, ICC Başkanı Harold McGraw ve ICC Yönetim Kurulu 
Üyeleriyle bir araya geldi . Bakan Çavuşoğlu yaptığı konuşmada, 
“barışın tacirleri” olarak nitelenen ICC”nin dünya ticaretinde 
ve yatırımda çok önemli bir rol oynadığına dikkat çekerek, 
Avrupa’da yaşanan gelişmelere değindi. 

Bakan Çavuşoğlu, “Bugün Avrupa’da barışın, istikrarın, 
ekonomik kalkınmanın ve etrafında birleştiğimiz değerlerin 
önündeki en büyük tehdit Avrupa’da artan ırkçılıktır, yabancı 
düşmanlığıdır, her türlü ‘fobia’dır ve bunu sadece söylemde 
değil eylemde de görmeye başladık. Ulusal parlamentolardaki 
ırkçı partilerin sandalye sayılarının artmasında gördük” ifa-
desini kullandı.

Bakan Çavuşoğlu, ekonomik kalkınmanın önündeki en 

ICC Heyeti Tarabya 
Köşkü’nde 

büyük engelin dünyanın çeşitli bölgelerin-
deki çatışmalar ve dondurulmuş ihtilaflar 
olduğunu belirtti.

 Kıbrıs soruna bu yıl kalıcı bir çözüm 
getirileceğini dile getiren Bakan Çavuşoğ-
lu, bunun da Türkiye’nin AB sürecini hız-
landıracağını söyledi. 
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M illetlerarası Ticaret Odası (ICC) Yönetim Kuru-
lu’nun Türkiye programı kapsamında düzen-
lenen “Değişen Küresel Ekonomi ve Türkiye” 
konulu panel, Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

(TOBB) ve ICC Türkiye Başkanı, ICC Yönetim Kurulu Üyesi M. 
Rifat Hisarcıklıoğlu, ICC Başkanı Harold McGraw, Ekonomi 
Bakanı Nihat Zeybekci ile Gümrük ve Ticaret Bakanı Hayati 
Yazıcı’nın katılımıyla yapıldı. 

Panelde Avustralya G20 Sherpası Robert Milliner, ICC 
Genel Sekreteri Jean Guy Carrier, İstanbul Sanayi Odası (İSO) 
Yönetim Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan, Garanti Bankası Genel 
Müdürü Ergun Özen ve Hazine Müsteşarı İbrahim Çanakcı 
birer sunumda bulundu. 

KÜRESEL SİSTEMDEKİ 
ÜÇ ÖNEMLİ DEĞİŞİM 

TOBB ve ICC Türkiye Başkanı, ICC Yönetim 
Kurulu Üyesi M. Rifat Hisarcıklıoğlu panelin 
açılışında yaptığı konuşmada, dünyanın en bü-
yük iş dünyası örgütü olan, ICC’nin 2014’teki 
ilk Yönetim Kurulu toplantısını Ankara’da ger-
çekleştirdiklerine anımsatarak, ICC’nin tarihi 
ve yapısı hakkında bilgi verdi. Dünyanın önemli 
bir süreçten geçtiğine değinen Hisarcıklıoğlu 
küresel sistemde üç önemli değişime karşı ha-
zırlıklı olunması gerektiğini söyledi.

Öncelikle, önümüzdeki dönemde kendile-

Değişen Küresel Ekonomi 
ve Türkiye paneli yapıldı
TOBB ve ICC Türkiye Başkanı, ICC Yönetim Kurulu Üyesi M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 
ICC Yönetim Kurulu’nun Türkiye programı kapsamında düzenlenen “Değişen 
Küresel Ekonomi ve Türkiye” panelinde yaptığı konuşmada, küresel anlamda 
likidite azalmasına, ABD öncülüğünde devam eden yeni bir pazar oluşturulması 
çabalarına ve küresel enerji haritasındaki değişimlere dikkat çekti. 

mGaranti Bankası Genel Müdürü Ergun Özen, ICC-WCF Başkanı Peter Mihok, İSO Yönetim Kurulu Başkanı Erdal 
Bahçıvan, TOBB ve ICC Türkiye Başkanı, ICC Yönetim Kurulu Üyesi M. Rifat Hisarcıklıoğlu, ICC Genel Sekreteri Jean Guy 
Carrier, ICC Başkanı Harold McGraw, Avustralya G20 Sherpası Robert Milliner, Hazine Müsteşarı İbrahim Çanakcı, ICC 
Katar Khalifa bin Jassim bin Mohammad Al Thani ile Finlandiya eski Başbakanı ve Nokia Danışma Ortağı Esko Aho.
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netim Kurulu Üyesi M. Rifat Hisarcıklıoğlu, doğal olarak küresel 
ekonomideki bu değişim sürecinden Türkiye’nin de etkilendiğini, 
ilk olarak, son aylarda finans akımlarındaki daralmanın etkilerinin 
görüldüğünü ama gelecek dönemde kendilerini yeni ortama hazır-
lamaları gerekeceğini söyledi.

Bu nedenle TOBB olarak hem küresel iş dünyasının liderleri 
olan ICC yönetimiyle hem de AB ve ABD’deki muadilleri nezdinde 
çalışmalar yaptıklarını dile getiren Hisarcıklıoğlu, konuşmasına 
şöyle devam etti:

“Ayrıca, bugünkü gibi kamuoyuna bu süreçlerin içinde olma-
mızın önemini anlatıyoruz. Çünkü, küresel sorunları tek başımıza 
çözemeyiz. Dünya artık eskisi gibi değil, karmaşık küresel ekono-
mik yapı ortak eylemleri gerekli kılıyor. Bildiğiniz gibi dünyanın en 
büyük ekonomilerini bir araya getiren platform olan G20,  küresel 
büyümenin canlandırılması ve istihdamın artırılması maksadıyla 
ortak eylemler geliştiriyor. Son 60 yıldır dünya ekonomisinin 
lokomotifi uluslararası ticaret. Bundan sonra da küresel kalkınma 

ticaret sayesinde devamlılığını sürdürecek. Bu noktada, uluslararası 
ticaretin gelişimi odaklı hareket eden ICC ile G20’nin birlikteliği 
büyük önem kazanıyor.”

Hisarcıklıoğlu, G20 toplantıları için Başbakan Yardımcısı Ali 
Babacan’la Sidney’de bulunduğunu anımsatarak, altyapı yatırım-
ları için iş dünyası liderleriyle hükümetlerin bir masa etrafında 
oturarak altyapı yatırımlarını nasıl artırabileceklerini konuştuk-
larını anlattı. Bu konunun hayati bir önemi olduğunu vurgulayan 
Hisarcıklıoğlu, şunları söyledi:

 “Küresel ekonominin 2030’a kadar 57 trilyon dolarlık altyapı 
yatırımına ihtiyacı var. Eğer önlem alınmazsa bu projelerin 20 
trilyon dolarlık kısmı rafta kalacak. Bunun da küresel büyümeyi 
yavaşlatmasından ve dünya çapında yaklaşık 160 ile 200 milyon 
kişinin bu yüzden işsiz kalmasından korkuluyor. İşte bu yüzden 
G20 hükümetleri resmen altyapı için yatırımcı arayışına girişmiş 
durumda. ICC olarak bu konularda çözümler geliştiriyoruz. ICC 
G20 Danışma Grubu ile G20 liderlerine iş dünyasının görüşlerini ve 
önerilerini başarıyla aktarıyoruz. TOBB olarak G20’nin iş dünyası 
ayağı olan B20’de dört yıldır aktif rol üstleniyoruz. Biliyorsunuz 
2015 yılında G20 dönem başkanlığının Türkiye’ye geçecek. Bu 
sürece çok önem veriyoruz ve hazırlıklarımızı tüm gayretlerimizle 
sürdürüyoruz.” 

rini yeni bir küresel iktisadi ortam beklediğini 
ifade eden Hisarcıklıoğlu, küresel kriz öncesin-
de ve küresel kriz sonrasında görülen parasal 
genişleme dönemindeki bol likidite dönemin 
sona erdiğine dikkat çekti. 

Eskisi gibi, rahat ve ucuz borçlanma imkân-
larının azaldığının altını çizen Hisarcıklıoğlu, 
hem şirketlerin hem de vatandaşların artık 
daha tedbirli ve temkinli hareket etmek zorun-
da olduğunu dile getirdi. 

Hükümetler ve özel sektör olarak, bu yeni 
ortama nasıl uyum sağlayacaklarına, büyüme, 
istihdam ve refah artışı dengesini nasıl koruya-
caklarına odaklanmaları gerektiğini vurgulayan 
Hisarcıklıoğlu, “ Bizi değişime zorlayan ikinci 
konu ise küresel ticaret ve yatırımlarda yaşanan 
yeniden yapılanmadır. Dünyada bölgeselleşme 
hız kazanıyor. Bunda da öncülüğü ABD yapıyor. 
Önce Pasifik ülkeleriyle Trans Pasifik Ortaklık 
Anlaşması başlatıldı. Burada ABD, Japonya, 
Kore, Kanada, Avustralya, Malezya, Meksika 
gibi önemli ülkeler bulunuyordu. ABD geçen 
sene de AB ile Transatlantik Ticaret ve Yatırım 
Ortaklığı girişimine hız verdi. Bu iki girişimin 
önemi şurada. Birincisi, Dünya Ticaret Örgü-
tü’nün dünya çapında uygulamaya çalıştığı 
ticaretin serbestleştirilmesi görüşmelerine bir 
alternatif çıkıyor. Bu iki girişim, birlikte dünya 
ekonomik gücünün üçte ikisine denk geliyor. 
Bu da sadece ticareti ve yatırımları değil, üre-
tim standartlarını belirleme konusunda da 
büyük bir güç elde etmelerini sağlıyor” dedi. 

Ortaklık gerçekleştiğinde dünya ekono-
misinin üçte ikisini artık yeni standartların 
belirleyeceğini ifade eden Hisarcıklıoğlu, açık-
lamasına şu örnekle devam etti:

“Şu an bizim ürettiğimiz ürünler 220 
volt’a göre dizayn ediliyor. Eğer bunlar 110 
volt’u benimserse, tüm üretim kapasitemi-
zi yeniden yapılandırmamız gerekecek. Bir 
başka deyişle, bu yeni küresel sistemin içinde 
olanlarla dışında kalanlar arasında ciddi bir 
makas açılacak.  Bizleri etkileme potansiyeli 
taşıyan bir diğer önemli konu da küresel enerji 
haritasıyla ilgili. Biliyorsunuz ABD başta ol-
mak üzere bir çok enerji bağımlısı ülke kaya 
gazı üretimiyle kendine yeter noktaya geldi. 
Örneğin, ABD dışardan 10 liraya aldığı gazı 
artık üç liraya üretiyor. Bu şu anlama geliyor. 
Son 20-30 yılda ABD’den Uzak Doğu’ya kayan 
imalat sanayi yavaş yavaş ABD’ye geri dönme-
ye başlayacak. Enerji dengelerinin yeniden 
kurulduğu bu yeni ortamda, üretim ilişkileri 
de yeniden şekillenecek.” 

KÜRESEL KALKINMADA ULUSLARARASI 
TİCARETİN ÖNEMİ ARTIYOR

TOBB ve ICC Türkiye Başkanı, ICC Yö-

mTOBB ve ICC 
Türkiye Başkanı, 
ICC Yönetim Kurulu 
Üyesi M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, 
küresel sistem, 
likidite, pazar 
ve enerjideki 
değişimlere dikkat 
çekti. 
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Türkiye’nin dünyada ve bölgesindeki önemine dikkati çe-
ken McGraw, konuşmasında şunları söyledi: 

“Türkiye gerçekten de parlayan bir yıldız. Avrupa, Orta 
Doğu ve Afrika’nın tam ortasında bir yerdesiniz. Bu bölgede 
bir takım gerilimler var ama yine de siz toplumunuza nasıl ba-
kacağınızı, onlarla nasıl ilgileneceğinizi, ülkenizi nasıl büyüte-
ceğinizi ve halkınızı nasıl koruyacağınızı çok güzel bir şekilde 
gösteriyorsunuz. Öyle bir örnek ki bu, gerçekten dünyanın geri 
kalanı çok büyük bir dikkatle sizi takip ediyor.”

McGraw, 30 yıl önce, ABD, AB ülkeleri ve Japonya gibi ge-
lişmiş ülkelerin, dünya Gayrisafi Yurtiçi Hasılası’nın (GSYH) 
%80’ini oluşturduğunu, bu durumun dünyanın çok hızlı bü-

McGraw, ana tema konuşma-
cısı olarak katıldığı TOBB 
ve ICC Türkiye ev sahipli-
ğinde gerçekleştirilen “De-

ğişen Küresel Ekonomi ve Türkiye” pane-
line ana tema konuşmacısı olarak katılan 
ICC ve McGraw Hill Financial Grubu’nun 
Yönetim Kurulu Başkanı Harold McGraw, 
Türkiye’nin büyüme hikayesinin, bir çok 
alanda sağladığı liderlik ve rol sayesinde, 
dünyanın geri kalanı tarafından yakından 
takip edildiğini söyledi.

ICC BAŞKANI MCGRAW:

“Türkiye parlayan yıldız”

ICC ve McGraw Hill Financial Grubu’nun Yönetim Kurulu Başkanı Harold McGraw, 
Türkiye’yi parlayan bir yıldız olarak nitelendirerek, “Bu bölgede bir takım gerilimler 
var ama yine de siz toplumunuza nasıl bakacağınızı, onlarla nasıl ilgileneceğinizi, 
ülkenizi nasıl büyüteceğinizi ve halkınızı nasıl koruyacağınızı çok güzel bir şekilde 
gösteriyorsunuz” dedi.

m ICC ve McGraw 
Hill Financial 
Grubu’nun Yönetim 
Kurulu Başkanı 
Harold McGraw, 
Türkiye’nin 
gelişmekte olan 
ülkeler açısından 
büyüme fırsatlarını 
daha da artırdığını 
söyledi.
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Başbakan Yardımcı Ali Babacan’ın sıra 
dışı bir lider olduğunu söyleyen McGraw, 
“Babacan, Meksika G-20’ye ev sahipliği 
yaparken ticaret gündemini ortaya atan 
ve bunu çok güçlü bir şekilde savunan en 
önemli liderlerden biriydi. İşte böyle lider-
lere güvenmeliyiz” dedi.

12 ülke arasında gerçekleştirilecek 
olan Trans Pasifik Ortaklık anlaşmasının 
dört ay sonra sonuçlanacağını belirten 
McGraw, “Eğer Kore, Filipinler ve Endo-
nezya’yı da bu ortaklığa dahil edebilirsek 
belki Çin’le ilgili bir sorunu çözebileceğiz. 
Ayrıca, Transatlantik Ticaret ve Yatırım 
Ortaklığı (TTIP) da belki bir kaç ay sonra 
çözülecek. Ticaret gündemi küresel olarak 
hiç bu kadar önemli olmamıştı ve Türki-
ye’nin de bu durumun bir parçası olması 
gerekiyor” ifadesini kullandı. 

McGraw, küresel mali krizin gelişmiş 
ülkeler arasında sarsıcı etki gösterdiğini, 
bu süreçte gelişmekte olan ülkelerin ön 
plana çıkmasına Türkiye’nin çok büyük 
katkıda bulunduğunu vurgulayarak, ko-
nuşmasını şöyle sonlandırdı:

“Türkiye gelişmekte olan ülkeler açı-
sından büyüme fırsatlarını daha da artırdı. 
Bu tabii ki düz bir denklem değil, bazıları 
bundan faydalandı, bazıları faydalana-
madı. Türkiye bu konuda muhteşem bir 
örnek. Diğer gelişmekte olan piyasalara 
kıyasla Türkiye çok ileri bir düzeyde. Tür-
kiye, büyümeyi sürdürüyor ve burada olup 
bitenden heyecanlanmamak elde değil. 
Yalnızca bulunduğunuz coğrafya içinde de-
ğil, sizler büyüyorsunuz kalkınıyorsunuz. 
AB’nin son aylarda Türkiye’ye gösterdiği 
ilgi bile bunun işaretidir. O yüzden Türki-
ye çok pozitif gelişmelere gebe.”

yümediği ve gelişmiş ülkelerin dünya büyümesiyle ilgili bütün 
fırsatları elinde bulundurduğu anlamına geldiğini belirtti.

Günümüzde bu rakamın çok değiştiğini ifade eden McG-
raw, “Gelişmiş ülkelerin dünya genelinde GSYH içindeki payı 
şu anda ancak %50. Bir de bunu 2030 gibi daha uzak bir tarihe 
yansıtacak olursak bu %50, %30’a düşecek. Bunun anlamı ise 
dünya artık çok hızlı bir şekilde büyüyor ve öyle bir hızla büyü-
yor ki gelişmiş ülkeler bu payda geride kalıyor. 2007-2008’de 
küresel mali kriz yaşanmıştı ve tabii ki bu durum gelişmiş ülke-
leri mahvetti” diye konuştu.

KÜRESEL TİCARET ÖNEM KAZANIYOR
ICC’nin ilk amacının G20 ülkeleri için büyüme, ikincisinin 

de istihdam yaratılması olduğunu anlatan McGraw, “Dünyada-
ki işsizliğin durumunu, gençlerin işsizliğinin nasıl bir yıkıma 
yol açtığını biliyoruz. Dolayısıyla daha fazla istihdam yaratma-
lıyız, daha fazla insan için daha yüksek yaşam standartları isti-
yoruz” ifadesini kullandı.

McGraw, orta gelir sınıfını büyütmek ve geliştirmek iste-
diklerini ve KOBİ’lerin de önemini anlayarak, sorunlarını çöz-
meleri gerektiğini, politikalarının her zaman bu hedeflere hiz-
met etmek olacağını dile getirdi.

m İstanbul’da 
yapılan “Değişen 
Küresel Ekonomi 
ve Türkiye” paneli 
büyük ilgi gördü.
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Grubu’nun 
Yönetim Kurulu 
Başkanı Harold 
McGraw,TOBB ve 
ICC Türkiye Başkanı, 
ICC Yönetim Kurulu 
Üyesi M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu ile 
ICC Yönetim Kurulu 
üyeleri günü anısına 
fotoğraf çektirdi.
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uluslararası piyasalardaki oyuncuların bunun farkında olduğunu 
düşünüyorum. Dolayısıyla, önümüzdeki dönemde de küresel dü-
zeyde Türkiye’ye olan güven devam edecektir” ifadesini kullandı.

TÜRKİYE TTIP ANLAŞMASI İÇİNDE OLMALI
Ekonomi Bakanı Nihat Zeybekci, Türkiye’nin dış dünyadan 

kalıcı sermaye yatırımlarının önünü açmak için cesur adımlar 
atacağını belirtti. Son dönemlerde rahatsızlık yaratmaya başla-
yan bir anlaşma haline gelmesinin en önemli nedenlerden biri-
nin üçüncü taraflarla imzalanan Serbest Ticaret Anlaşması oldu-
ğunu dile getirerek, şunları söyledi:

“AB-ABD arasındaki Trans Atlantik Ticaret ve Yatırım Ortak-
lığı (TTIP) ve Trans Pasifik Ortaklığı (TPP) anlaşmaların Türkiye 
üzerine getireceği etkiler bizim tarafımızdan endişeyle karşılan-
maktadır. AB’ye ihracatımız düzenli olarak artarken, genel ihra-
catımız içinde AB’nin payı ise azalmaktadır. AB’nin 2002’de ih-
racatımız içindeki payı %56,6 iken 2013’e gelindiğinde %41,5’e 
gerilemiştir. Türkiye’nin AB’ye tam üyelik hedefini stratejik bir 
hedef olarak görüyor ve bu süreci önemsiyoruz. Görüşmelerin 
sonunda Türkiye’nin tam üye olup olmaması tam anlamıyla bir 
detaydır. Zaten tam üyelik müzakereleri bittiğinde en son kararı 
AB’nin birkaç ülkesi referanduma giderek halklarına soracaktır. 
Türkiye’nin AB standartlarını yakalaması bizim için son derece 
önemlidir.

Türkiye olarak G-20 platformunu da son derece önemsiyo-
ruz. G-20 platformunun ekonomik kriz döneminde son derece 
önemli hale geldi. ‘G-20 üyesi ülkelerinin önümüzdeki ekonomik 
krizin biraz rahatlamasıyla öneminin kaybedeceğini’ düşünen-
lerle aynı görüşte değiliz. G-20 platformunun bir şans olduğu-
nu ve önümüzdeki dönemde güçlü bir şekilde yer almaya devam 
edeceğini düşünüyoruz.”

T OBB ve ICC Türkiye ev sahipliğin-
de gerçekleştirilen “Değişen Küre-
sel Ekonomi ve Türkiye” panelinde 
konuşan Ekonomi Bakanı Nihat 

Zeybekci, küresel ekonominin, bir geçiş 
süreci içinde bulunduğunu belirterek, dün-
yanın en yoğun şekilde 2009’da hissettiği 
küresel krizin etkilerinden çıkmaya yönelik 
olumlu belirtiler gösterdiğini söyledi.

Gelecek dönemin ihracatın niteliği konu-
sunda da fırsatlar sunduğunu belirten Bakan 
Zeybekci, “Yüksek büyümeyle sürdürülebilir 
bir cari açığın, hatta dengeye doğru giden bir 
ödemeler dengesinin yollarını araştırıyoruz. 
Türkiye’de yüksek büyüme ve yüksek cari 
açığın bir arada yürüdüğü algısını kıracağız. 
Türkiye’nin ham madde ithalatçısı olduğu 
dikkate alındığında bu yönde bir dezavanta-
jımız olduğu düşünülebilir ama bu dönemde 
ihracatımızda sadece nicelik değil nitelikte 
de bir sıçrama gerçekleştirerek, ihracatımız-
da ileri teknoloji ürünlerinin payını artırarak 
bunu başarabileceğine inanıyorum” dedi.

Bakan Zeybekci, ucuz paraya erişimin 
kolay olmadığı ve ihracata mecbur olundu-
ğu bu yeni dönemin, Türkiye ekonomisinde 
yıllardır arzulanan ithalata aşırı bağımlı eko-
nomik büyüme sorununun da kalıcı olarak 
çözümü için uygun bir ortam oluşturacağı-
na dikkat çekerek, “Türkiye ekonomisinin 
temelleri sağlam. Hem Türkiye’deki hem de 

EKONOMİ BAKANI NİHAT ZEYBEKCİ:

“Türkiye ekonomisinin 
temelleri sağlam”
Ekonomi Bakanı Nihat 
Zeybekci, Türkiye 
ekonomisinin temellerinin 
sağlam olduğunu belirterek, 
“Hem Türkiye’deki hem de 
uluslararası piyasalardaki 
oyuncuların bunun farkında 
olduğunu düşünüyorum. 
Dolayısıyla, önümüzdeki 
dönemde de küresel düzeyde 
Türkiye’ye olan güven 
devam edecektir” dedi

mEkonomi Bakanı 
Nihat Zeybekci, 
Türkiye’nin AB’ye 
tam üyelik hedefini 
stratejik bir hedef 
olarak gördüklerini 
söyledi.  
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azalmasının, bugünkü küresel ticaret 
sisteminin arkasındaki belirleyici gücü 
oluşturduğunu vurgulayan Bakan Yazıcı, 
ticaretin hızını etkileyen bir diğer önemli 
mekanizmanın ise gümrükler olduğunu 
ifade etti.

ICC’nin küresel ticaretin önemli bir 
aktörü olduğunu belirten Bakan Yazıcı, 
bu bağlamda ICC’nin iş dünyasının bek-
lenti, talep ve ihtiyaçlarını en üst düzeyde 
hükümetlere ileten önemli bir organizas-
yon olduğunu söyledi.

Küresel kriz döneminde de ICC’nin 
önemli işlere imza attığını anımsatan Ba-
kan Yazıcı, “Özellikle G-20 Londra Zirvesi 
sonrası küresel finansal istikrarın sağlan-
masına yardımcı olmak amacıyla kurulan 
G-20 Danışma Grubu ve B-20 İş Zirvesi 
çok önemli adımlardır. TOBB’un G-20 Da-
nışma Grubu’nda yer almasını çok önem-
siyoruz. Türkiye, küresel ekonomik sis-
temin bir parçasıdır. 2015’te Türkiye’nin 
G-20 Dönem Başkanlığı’yla bu sürecin 
daha da güçleneceğine inanıyoruz. Dünya 
ekonomisini ‘takım oyunu’ gibi düşün-
mek zorundayız. Gerilim ekonomisinden 
ziyade işbirliği ekonomisine gitmeliyiz. 
Bu işbirliğinin anahtarı da ticaret odala-
rıdır. Ticaret, kültür köprüleri kurmak, 
dünyaya, insanlığa hizmet etmek demek-
tir” diye konuştu.

G ümrük ve Ticaret Bakanı Hayati Yazıcı, TOBB ve 
ICC Türkiye ev sahipliğinde gerçekleştirilen “Deği-
şen Küresel Ekonomi ve Türkiye” panelindeki ko-
nuşmasında, Türkiye ve dünya ekonomisine ilişkin 

değerlendirmeler yaptı.
Türkiye’nin coğrafi ve ekonomik avantajlarına değinen 

Bakan Yazıcı, “Türkiye, dört saatlik uçuşla 50 ülke ve 1,5 
milyar insana, 23 trilyon dolarlık bir pazara kolayca ulaşıla-
bilecek bir imkân sunmaktadır. Türkiye aynı zamanda, Orta 
Doğu, Balkanlar, Kafkaslar gibi çalkantılı bir coğrafyanın ve 
dünyanın en önemli ticaret ile enerji hatlarının kesiştiği bir 
kavşak noktasında yer almaktadır. Bu anlamda, zor ama fır-
satlarla dolu bir coğrafyada bulunuyoruz. Ülke olarak bölge-
mizde barışı, istikrarı, dayanışmayı ve demokrasiyi her zaman 
ve her zeminde savunuyoruz. Dünyanın herhangi bir yerinde-
ki gerilim, esen hafif bir rüzgâr, dünya genelinde bir fırtına-
ya dönüşebilmektedir. Yerel refahın, yani ülkelerde sağlanan 
ekonomik ve siyasi istikrarın varlığı aslında küresel refahın 
varlığına bağlıdır” dedi.

Bakan Yazıcı, büyük daralmanın ardından küresel tica-
retin yeniden toparlanma sürecine girdiğine dikkat çekerek, 
buna rağmen, ICC’nin özellikle Euro Bölgesi’ndeki krizden 
kaynaklı riskler nedeniyle 2013’e ilişkin dünya ticaretindeki 
büyüme beklentisini %3,3’e düşürdüğünü anımsattı.

Teknoloji sayesinde ulaştırma ve iletişim maliyetlerinin 

GÜMRÜK VE TİCARET BAKANI HAYATİ YAZICI:

“Küresel kriz 
döneminde 
ICC önemli 
işlere imza 
attı” 
ICC’nin küresel ticaretin önemli bir aktörü 
olduğunu belirten Gümrük ve Ticaret 
Bakanı Hayati Yazıcı, bu bağlamda ICC’nin 
iş dünyasının beklenti, talep ve ihtiyaçlarını 
en üst düzeyde hükümetlere ileten önemli 
bir organizasyon olduğunu söyledi.

mGümrük ve 
Ticaret Bakanı 
Hayati Yazıcı, 
TOBB’un G-20 
Danışma Grubu’nda 
yer almasını çok 
önemsediklerini 
belirtti.
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verecek şekilde nasıl başarılacağı önemli bir soru işareti olarak 
karşımızda duruyor.

Önümüzdeki dönemde küresel ölçekte büyüme ve istih-
damın artırılmasına, kırılganlıkların azaltılmasına ve politika 
koordinasyonunun güçlendirilmesine odaklanmak durumunda-
yız. Bu alanda daha hızlı ilerleme için G-20 ülkeleri olarak daha 
iddialı, somut ve ölçülebilir hedefler belirlememiz gerekiyor. Bu 
hedeflere ulaşmak için de G-20 bünyesinde politika koordinas-
yonunu ve işbirliğini güçlendirecek daha etkin ve hesap verebilir 
mekanizmalar tesis etmemiz gerekiyor.”

Çanakcı, Türkiye’nin 1 Aralık 2013 tarihinden itibaren 
G-20’nin temel yönlendirme mekanizması olan üçlü yapı troyka 
içinde yer aldığını anlattı. TOBB ile ICC arasında G-20 konusun-
da yakın bir işbirliğinin oluşmasını memnuniyetle karşıladıkla-
rını ifade eden Çanakcı, Türkiye’nin G-20 dönem başkanlığının 
sadece kamu kurumlarının bir sorumluluğu olmadığını, Türk 
iş dünyasının da G-20 sürecine önemli katkılar sağlayacak bir 
potansiyele sahip olduğunu sözlerine ekledi.

H azine Müsteşarı İbrahim Ça-
nakcı, G-20’nin 1990’lı yıllarda 
yükselen ekonomilerde sıklıkla 
yaşanan krizlerin tekrarını ön-

lemek ve küresel ekonomik istikrarı koru-
mak amacıyla gelişmiş ülkeler ile sistemik 
öneme sahip gelişmekte olan ülkeleri bir 
araya getiren bir platform olarak oluştu-
rulduğunu söyledi.

G-20 önderliğinde finansal sektöre 
ilişkin kapsamlı düzenlemelerin hayata 
geçirildiğine değinen Çanakcı, G-20’nin 
ekonomik ve finansal konuların yanı sıra 
ticaret, istihdam, kalkınma, enerji vergi ve 
yolsuzlukla mücadele gibi önemli başlıkları 
da gündemine aldığını, bu alanlarda önemli 
ilerlemeler elde edilmesine katkı sağladığı-
nı dile getirdi.

Bugüne kadar elde edilen başarı ve 
kazanımlara rağmen küresel ekonomik 
finansal ve kalkınma gündeminin önünde 
halen önemli sorunlar bulunduğuna dikka-
ti çeken Çanakcı, şunları söyledi:

“Küresel ekonomi hâlâ güçlü, sürdü-
rülebilir ve dengeli bir büyüme patikası-
na kavuşturulmuş değil. Gelişmiş ekono-
milerdeki yapısal sorunlar devam ediyor. 
Gelişmekte olan ekonomilerin mali piya-
salarında son dönemde keskin dalgalan-
malar yaşanıyor. Bu ekonomilerin gelecek 
döneme ilişkin büyüme görünümlerinde 
belirgin bir zayıflama söz konusu. İçinde 
yaşadığımız dönemde ABD’de, önümüzdeki 
dönemde diğer gelişmiş ülkelerde göreceği-
miz ultra gevşek para politikalarından çıkış 
sürecinin küresel ekonomiye en az hasar 

HAZİNE MÜSTEŞARI İBRAHİM ÇANAKCI:

“G-20 
önemli 
başarılar 
elde etti”
G-20’nin önemli başarılar elde ettiğini belirten Hazine Müsteşarı İbrahim Çanakcı, G-20 
ülkelerinin işbirliği içinde attığı adımlar sayesinde 2008-2009 dönemindeki küresel krizin 
bir küresel çöküşe dönüşmesinin engellendiğini ifade etti.

mHazine Müsteşarı 
İbrahim Çanakcı, 
Türkiye olarak 
G-20’de kapsayıcı 
büyüme ve istihdam 
konularına öncelik 
vereceklerini 
söyledi.
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BAŞBAKAN YARDIMCISI ALİ BABACAN:

“G-20 nüfus olarak dünyanın 
üçte ikisini temsil ediyor”
ICC Yönetim Kurulu Üyesi, ICC Türkiye Milli Komitesi ve TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu’nun ev sahipliğinde, ICC Yönetim Kurulu’nun katılımıyla düzenlenen 
çalışma yemeğine katılan Başbakan Yardımcısı Ali Babacan, “G-20 nüfus olarak 
dünyanın üçte ikisini temsil etmesine rağmen, dünya ticaretinin çok daha yüksek oranları 
burada temsil ediliyor” dedi.

I CC Yönetim Kurulu Üyesi, ICC Türkiye Milli Komitesi ve 
TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun ev sahipliğin-
de Ankara’da düzenlenen çalışma yemeğinde, Başbakan 
Yardımcısı Ali Babacan, ICC Başkanı Harold McGraw, ICC 

Genel Sekreteri Jean-Guy Carrier ve ICC Yönetim Kurulu Üyeleri 
ile bir araya geldi. 

Toplantının açılışında konuşan ICC Yönetim Kurulu Üyesi, 
ICC Türkiye Milli Komitesi ve TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcık-
lıoğlu, ICC’nin 2014 yılı ilk Yönetim Kurulu Toplantısı’nı tamam-
ladıklarını söyledi.  

ICC’nin kurulduğu 1919’dan bu yana ticaretin gelişimi için gö-
nüllü olarak uyulabilecek kurallar ve yol haritalarını oluşturduğu-
nu ifade eden Hisarcıklıoğlu, ticaretin gelişimi için de G-20 başta 
olmak üzere pek çok uluslararası örgütle işbirliği içinde hareket 
edildiğini anlatarak, yoğun programına rağmen toplantıya katılan 
Başbakan Yardımcısı Ali Babacan’a teşekkür etti.

 
BAŞBAKAN YARDIMCISI BABACAN:

Başbakan Yardımcısı Ali Babacan da, Türkiye’nin dünya eko-
nomisindeki yeri ve küresel ekonomiyle entegrasyonu bakımından 
önemine değindi.

Türkiye’nin G-20’ye birçok konuda önemli katkılar verdiğini 
ve G-20’nin yüksek bir temsil gücüne sahip olduğunu ifade eden 
Babacan, “G-20 nüfus olarak dünyanın üçte ikisini temsil etme-
sine rağmen, dünya ticaretinin çok daha yüksek oranları burada 
temsil ediliyor” dedi.

Hükümet olarak G20 dönem başkanlığına büyük önem verdik-

lerini belirten Babacan, “Biz kendi içimizde 
organize olabilmek için bir koordinasyon ko-
mitesi kurmuş durumdayız. Başkanlığımda, 
Dışişleri Bakanlığı, Merkez Bankası, Hazine 
Müsteşarlığı, İçişleri Bakanlığı ve Başbakan-
lıktan katılımla bu çalışma yürütülüyor. İçe-
rik ve lojistik komitesi olmak üzere iki ayrı alt 
komite kurmuş durumdayız” diye konuştu.

Babacan, bu konuda 10 ayrı çalışma 
grubu oluşturduklarını, henüz gündem ve 
takvimi belirlemediklerini sözlerine ekledi.

 
ICC BAŞKANI MCGRAW: “TUTARLI BİR 
BÜYÜME AJANDASI OLMALI”

ICC Başkanı Harold McGraw da, TOBB 
Başkanı ve ICC Yönetim Kurulu Üyesi M. 
Rifat Hisarcıklıoğlu’nun daveti üzerine Tür-
kiye’ye geldiklerini söyledi.

Türkiye’ye gelmekten mutluluk duydu-
ğunu dile getiren McGraw, ülkelerin tutarlı 
bir büyüme ajandası olması gerektiğinin 
altını çizdi.

G-20 ile ilgili dört oturum gerçekleştire-
ceklerinin söyleyen McGraw, bunun sadece 
Türkiye’nin büyümesi için değil, bölgenin 
büyümesi için çok önemli bir atılım olduğu-
nu söyledi.

m ICC Yönetim 
Kurulu üyeleri, 
Başbakan Yardımcısı 
Ali Babacan ile 
günün anısına aile 
fotoğrafı çektirdi.


