
2007 yılından bu yana yayımlanmakta olan ve YOİKK’in yıllık çalışma takvimini 
oluşturan eylem planlarının sonuncusu, 3 Temmuz 2014 tarihinde Ekonomi Bakanı 

Nihat Zeybekci başkanlığında gerçekleştirilen YOİKK toplantısı sonrasında kamuoyuna 
duyuruldu. TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu,  “2023 hedeflerini yakalamak 

istiyorsak, YOİKK eylem planlarının hızlıca çözüme kavuşturmalıyız” dedi. 

rütülen YOİKK platformunda tüm kamu 
kurumları ve özel sektör  (TOBB, TÜSİ-
AD, TİM, YASED) temsil ediliyor. 

YOİKK platformunda çalışmalar ey-
lem planları bazında yürütülüp, takip 
ediliyor. Özel sektör tarafından hazırla-
nan eylem önerileri, 10 Teknik Komite 
tarafından değerlendirilerek, yatırım or-
tamını iyileştirecek eylem önerileri önce-
likle seçiliyor ve Yönlendirme Komitesi’ne 
sunuluyor. Yönlendirme Komitesi’nde ele 
alınan öneriler, Ekonomi Bakanı’nın baş-
kanlığını yürüttüğü YOİKK toplantısında 
kabul edilerek, kamuoyuna açıklanıyor.

atırım Ortamını İyileştirme Ko-
ordinasyonu Kurulu (YOİKK), 

Türkiye’deki yatırımlarla ilgili düzen-
lemeleri rasyonel hale getirmek, yatı-

rım ortamının rekabet gücünü artıra-
cak gerekli düzenlemeleri tespit ederek 
politika önerileri geliştirmek, işletme 
dönemi de dâhil olmak üzere yatırımın 
her safhasında, ulusal ve uluslararası 
yatırımcıların karşılaştığı idari engellere 
çözüm üretmek amacını taşıyor.

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB), 11 Aralık 2001 ta-
rihli Bakanlar Kurulu Kararı çerçevesinde oluşturulan YOİKK’in 
üyesi konumundadır. Ekonomi Bakanlığı sekretaryasında yü-
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TOBB/YOİKK ÇALIŞMA GRUPLARI
◆ Her teknik komiteye paralel TOBB/YO-

İKK Çalışma Grubu kuruldu.
◆ Çalışma Grubu Üyeleri, akredite olan 

oda/borsaların Yönetim Kurulu ve Mec-
lis Üyeleri ve Türkiye Sektör Meclisleri 
üyelerinden oluşuyor.

◆ Çalışma Grupları, eylem önerilerinin de-
ğerlendirilmesi, hazırlanması ve Teknik 
Komitelere iletilmesinden sorumlu.

◆ Her Çalışma Grubu’na bir başkan, iki 
başkan yardımcısı oy çokluğuyla seçili-
yor.

◆ Her Çalışma Grubu’nda, TOBB’da görev 
yapan ve konusunda uzman olan kişi-
lerden bir kişi Sorumlu Yönetici, iki kişi 
Raportör olarak görev alıyor.

YOİKK 2014-2015 EYLEM PLANI 
HAZIRLAMA SÜRECİ

Eylem planı hazırlıkları, özel sektör 
kuruluşları tarafından yapılıyor ve TOBB 
öncülüğünde yürütülüyor. 2014-2015 ey-
lem planı hazırlıkları aşağıda belirtildiği 
şekilde yürütüldü:

YOİKK’İN YAPISI

1. Şirket İşlemleri ve 

Kurumsal Yönetim

2. İstihdam

3. Girdi Tedarik Stratejisi (GİTES) ve Sektörel 

Lisanslar 

4. Yatırım Yeri, Çevre ve İmar İzinleri

5. Vergi ve Teşvikler

6. Dış Ticaret ve Gümrükler

7. Fikri Sınai Mülkiyet Hakları ve Ar-Ge

8. Yatırım Ortamı Mevzuatı ve Hukuksal Süreçler

9. Finansmana Erişim

10. Altyapı

• Şirket kurma işlemleri basitleştirildi.
• İstihdam teşviklerini de içeren İstihdam 
Paketi çıkarıldı.
• İşyeri açma ruhsatları basitleştirildi.
• Ar-Ge Kanunu çıkarıldı.
• Yeni Yatırım Teşvik Sistemi hazırlandı.
• Kurumlar Vergisi’nde indirim sağlandı.

YOİKK’İN 
BAŞARILARI

nYOİKK 20. Toplantısı, Ekonomi 
Bakanı Nihat Zeybekci başkanlığında 
gerçekleştirildi. 

Yatırım Ortamını 
İyileştirme Koordinasyon 

Kurulu (YOİKK) Ekonomi 
Bakanlığı 

İzleme - Takip 
(Sekretarya)

Yönlendirme Komitesi

TEKNİK KOMİTELER

TOBB/YOİKK Çalışma Grupları 
Diğer Özel Sektör Kuruluşları
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1. Eylem Önerisi Toplama
Mart 2014’te oda/borsalar, Birliğin iş-

tirakleri olan diğer özel sektör kuruluşları, 
sektör meclisleri ve TOBB bünyesinde bu-
lunan TOBB/YOİKK Çalışma Grupları’n-
dan yeni döneme ilişkin eylem önerileri 
alındı. Ayrıca Sektörel Ekonomi Şurası Ra-
poru ve Dünya Bankası İş Yapma Kolaylığı 
Raporu’ndan faydalanıldı.

Toplam 187 adet eylem önerisi alınarak, 
TOBB/YOİKK Çalışma Grupları’na iletildi. 

2. TOBB/YOİKK Çalışma Grupları 
Başkan ve Başkan Yardımcıları 
Seçimleri

14-15 Nisan 2014 tarihleri arasında 
YOİKK çalışmaları kapsamında Teknik Ko-
mite eylem planlarının takip edilmesi ve 
özel sektör eylem önerilerinin oluşturul-
ması amacıyla, YOİKK bünyesinde bulunan 
10 adet Teknik Komiteye, özel sektörün 
görüşlerini aktarmak üzere oluşturulan 
TOBB/YOİKK Çalışma Grupları başkan ve 
başkan yardımcıları seçildi.

Yeni üyelerin katılımıyla TOBB/YOİKK Çalışma Grupları 
başkan ve başkan yardımcılığı seçimleri, TOBB Başkan Yardım-
cısı Halim Mete’nin başkanlığında gerçekleştirildi.

3. TOBB/YOİKK Çalışma Grupları Toplantıları
28 Nisan 2014 ve 2 Mayıs 2014 tarihleri arasında, 2013-

2014 eylem planı mevcut durumlarının gözden geçirilmesi ve 
yeni dönem eylem önerilerinin görüşülerek taslak eylem plan-
larının oluşturulması amacıyla,  TOBB/YOİKK Çalışma Grupla-
rı toplantıları gerçekleştirildi.

4. YOİKK Özel Sektör Ortak Çalışma Grupları Toplantıları
YOİKK özel sektör paydaşlarımız olan Türk Sanayicileri 

ve İşadamları Derneği (TÜSİAD), Türkiye İhracatçılar Meclisi 
(TİM) ve Uluslararası Yatırımcılar Derneği (YASED) başta ol-
mak üzere eylem önerisi gönderen diğer özel sektör kuruluşları 
ve TOBB iştiraklerinin de katıldığı “Özel Sektör Ortak Çalışma 
Grupları” toplantıları 15-16 Mayıs 2014 tarihleri arasında ger-
çekleştirildi. Toplantılarda özel sektör eylem önerileri ele alına-
rak, uyumlaştırıldı. 

Toplantılara;
• TÜSİAD, YASED ve TİM temsilcileri,
• Türkiye Yatırım Destek ve Tanıtım Ajansı temsilcileri,
• Borsa İstanbul (BİST), Bankalar Birliği, Kredi Garanti 

mTOBB/
YOİKK Çalışma
Grupları'nın
ilk toplantıları,
14-15 Nisan 2014
tarihlerinde TOBB
Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı
Halim Mete
başkanlığında
gerçekleştirildi.

nYOİKK 
Finansmana Erişim 
Çalışma
Grubu toplandı.
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lanan eylem önerileri ele alındı.
Kamu kesiminin eylem önerileri ve eski 

dönemden devam edecek eylemler olmak 
üzere toplam 153 eylem önerisi değerlen-
dirilerek, gündeme alınacak eylemlere ka-
rar verildi. 

7.  Yönlendirme Komitesi Toplantısı
20 Haziran 2014 tarihinde TOBB’un ev 

sahipliğinde YOİKK Yönlendirme Komitesi 
toplantısı gerçekleştirildi. Toplantıda YO-
İKK 2014-2015 döneminde çalışma yürü-
tülmesi planlanan eylem önerileri açıklandı.

Toplam 62 adet eylem önerisinin, 
2014-2015 dönemi eylem planı taslağı ola-
rak YOİKK toplantısına sunulmasına karar 
verildi.

8. YOİKK Toplantısı
3 Temmuz 2014 tarihinde Ekonomi 

Fonu (KGF) AŞ, Gümrük ve Turizm İşletmeleri Ticaret (GTİ) 
AŞ, Müstakil Sanayici ve İşadamları Derneği (MÜSİAD), Noter-
ler Birliği gibi kuruluşların temsilcileri katıldı.

5. Özel Sektör Eylem Önerilerinin Gözden Geçirilmesi 
Toplantısı

26 Mayıs 2014 tarihinde, TOBB Başkan Yardımcısı Halim 
Mete başkanlığında TOBB/YOİKK Çalışma Grupları başkan ve 
başkan yardımcılarının katılımıyla eylem önerileri toplantısı 
gerçekleştirildi.

Söz konusu toplantıda eylem önerileri son kez ele alınarak, 
özel sektör eylem önerisi olarak toplamda 147 eylem önerisi 
hazırlandı.

6. Teknik Komite Toplantıları
Eylem planlarına son şeklinin verilmesi amacıyla 12-18 Ha-

ziran 2014 tarihleri arasında 10 adet Teknik Komite toplantısı 
TOBB’un ev sahipliğinde gerçekleştirildi.

Toplantılarda, eski dönemden devam eden etmesi öngörü-
len eylemler değerlendirildi ve yeni dönemde ele alınması plan-

m5-16 Mayıs 2014 
tarihlerinde YOİKK 
Özel Sektör Çalışma 
Grupları Ortak 
Toplantıları 
gerçekleştirildi.

nYOİKK 2014-
2015 dönemi 
özel sektör eylem 
önerileri, TOBB 
Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı 
Halim Mete’nin 
katıldığı toplantıda 
ele alındı.
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Bakanı Nihat Zeybekci’nin başkanlığında 
gerçekleştirilen YOİKK toplantısında top-
lam 63 eylemden oluşan 2014-2015 döne-
mi eylem planı kabul edilerek, kamuoyuyla 
paylaşıldı. 

YOİKK 2014-2015 DÖNEMİ 
EYLEMLERİNDEN BAZILARI
◆ 6102 Sayılı Türk Ticaret Kanunu’nun 

uygulanmasından kaynaklı sorunlara yö-
nelik olarak TOBB tarafından hazırlanan 
rapordaki tespitler değerlendirilerek, 
uygun görülen tesbitlere yönelik yasa 
değişiklik önerileri hazırlanacak,

◆ İstihdam teşviklerinin etki analizi 
yapılacak,

◆ 6331 sayılı İş Sağlığı ve Güvenliği Kanu-
nu, uygulama ihtiyaçları doğrultusunda 
incelenecek,

◆ Engelli çalıştırma zorunluluğu düzenle-
mesi gözden geçirilecek,

◆ Organize Sanayi Bölgeleri’yle (OSB) ilgili 
olarak yatırım yeri başta olmak üzere uy-
gulamada karşılaşılan sorunlara yönelik 

çalışmalar yürütülecek,
◆ Sözleşmelerden alınan damga vergisi başta olmak üzere 

Damga Vergisi Kanunu’nun bazı hükümleri gözden 
geçirilecek,

◆ İhracat süreçlerindeki maliyetler ve süreleri tespit edilecek,
◆ Ticari alacakların sigortalanması kapsamındaki sigorta 

poliçelerinin bankalarca teminat olarak kabul edilebilmesiyle, 
KOBİ’lerin kredi başvuru sürecindeki yaşadıkları bankaya 
teminat verme sorununa çözüm yolu bulunacak,

◆ Üniversite-sanayi-kamu işbirliğine dair etkin işleyen bir 
yönetim modelinin araştırılması için çalışmalar yürütülecek,

◆ Arabuluculuk ve tahkim gibi alternatif uyuşmazlık çözüm 
mekanizmalarının kullanımının yaygınlaştırılmasını yönelik 
çalışmalar yürütülecek,

◆ Sermayesi 250 bin lirayı aşan anonim şirketlerin avukat 
bulundurma zorunluluğunun kaldırılması için çalışmalar 
yürütülecek,

◆ Kıyı tesislerine işletme izni verilmesi konusunda yaşanan 
tıkanıklığın çözüme kavuşturulması sağlanacak,

◆ Demir yolu ulaşımının özel sektöre açılmasını sağlamak ve 
demir yollarının kullanımını etkinleştirmek amacıyla ikincil 
mevzuat düzenlemeleri yapılacak,

◆ Demir yollarının sanayi bölgelerine götürülmesi amacıyla bir 
eylem planı hazırlanacak ve öncelikler belirlenecek.

mYOİKK İstihdam 
Teknik Komitesi 
Çalışma ve Sosyal 
Güvenlik Bakanlığı 
Müsteşar Yardımcısı 
Mehmet Selim 
Bağlı başkanlığında 
toplandı. 

nYOİKK 
Yönlendirme 
Komitesi, 
2014-2015 
eylem planlarını 
görüşmek üzere 
TOBB’un ev 
sahipliğinde 
toplandı. 


