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Surdurebilir rekabet
ve girisimcilik ()

Surdurulebilir buyume yaratabilmemiz icin surdurulebilir

rekabet gucu yaratmak gerekiyor. Sisifelbigblisioilligii=)'<eissife 5le16h
avci-toplayict donemde, Tanm Toplumu ve Sanayi Toplumu
asamalarinda hangi temel dinamiklere bagl iscjiilejlile)elibissiv]

asamasinda da benzer dinamikler tarafindon yonlendiriliyor.

irdirilebilirlik kavrami, doganin diize-

nini, dengesini ve déngisiinii bozmadan,

yeralt1 ve yeriisti kaynaklarini, insan

eliyle yapilan fiziki sermaye stokunu, in-
san kaynagini ve teknolojiyi gelecek kugaklarin
yararini da gozeterek degerlendirmeyi iceriyor.
Ayrica, surdurebilirlik kavrami; cevreyi, sosyal
ve ekonomik gelismeleri dikkate alan, kesintisiz
iiretimin yapilmasini da giiven altina alan kaynak
y6netimi anlamina da geliyor. Sturdiriilebilirlik
kavraminin kapsama alani genigledikce, sinirlar:
cizilmemis genel anlatimlarin netliginden uzak-
lagilarak, soyutlaniyor ve ideolojiye déniisme
tehlikesi de tagiyor.

Ideoloji, inan¢ ve diisiince alaninda “tek tip
dustnceyi” egemen kilarak, karsilagilan bitiin
sorunlara “tek tip bakis acis1”yla yanit verebilen,
insanlarin akillarini emanet ettikleri bir ortak
diisiince oluyor. Bu acidan bakildiginda, sturdu-
rebilirlik kavraminin bilesen ve baglamlarina
iligkin bilimsel kugku ihmal edilirse, ideolojiye
donitgebilir ve kavramdan beklenen analizleri
iretme verimliligi azalir.

Surdurilebilirlik kavrami ¢ok fazla soyutlagir
ve her anlama gelen, her tiirli sorunu ¢ézen bir
anlatim aracina dénigtirse, “kotiliik asla qplak
gelmez, mutlaka tsttine kutsal sallar 6rter” 6z-
deyisinde agiklanmak istenen gercekle yuzlesilir.
Kapsayici, icermeci ve gelistirici kurum ve ey-
lemleri anlatmak icin kullanildig: kadar dislayic,
sémiiriicii ve uzun soluklu gelismeleri engelleyen
olumsuzluklar: saklamak i¢in kullanilan “kutsal
sallar” gibi ulu orta piyasaya sunulabilir.

Surdirilebilirlik kavrami icin gegerli olan firsat
ve tehlikeler “girigimci enerjisi” kavrami icin de ge-
cerli oluyor. {lk kez ekonomist Richard Cantillon’un
dolagima sundugu “girisimcilik enerjisi kavrami’na,
Jean Babtiste Say ekonomik icerik kazandiriyor.
Schumpeter de “yaratia yikicilik kurami” cerce-
vesinde “yenilikci girisimcilik” boyutunu ekliyor.

Girisimci enerjisinin stirdurebilir gelismeye
katk: yapabilmesi i¢in “girisimci kisiligin ayirt edici
ozelliklerine” 6zetle deginmekte yarar var.

Algkanliklarin esiri olmayan, ényargilarin,
yerlesik dogrularin, kalip diigiincelerin, ezberlerin
tuzagina dismeyen bilin¢ uyaniklig:, girisimci
kisiligin ¢ok temel 6zelliklerinden biridir. Girigim-
cinin risk alma cesareti, korkularin, endigelerin ve
tabularin Gizerine gidebilen sorgulama yetenegi de
olmazsa olmaz nitelikler arasinda sayilr.

Bir bagka girisimci kigilik ézelligi, inan¢tan
diisiinceye ge¢mis olmayi gerektirir. Eristigi her
bilgiyi sorgulama siizgecinden gecirecek kadar
bilgisi, zamana kiyma becerisi, é6zveride bulun-
ma yetenegi olmaksizin da gercek bir girisimci
kigilikten s6z edilemez.

Girigimci kisilik, hi¢ gérmedigi, bilmedigi,
tanimadig: insanlar i¢in Gretme dizeyi olan
“topluluktan topluma ge¢me diizeyini” de igsel-
legtiren kisiliktir.

Firsat yaratan ve paylasan olgunluk, adil davra-
nig, ilham veren ve saygi uyandiran tutum, herkes-
ten farkh sonuclar yaratabilme yetenegi, gelistirici
degerlere sahip ¢ikarken, tutucu degerleri agabilme
giicti de girisimciyi diger insanlardan ayirir.

Girigimci insanin goézlemlerini digtunceye,
dustncelerini kaliteli fikre, fikirlerini projeye ve
projeleri de hayata tasima ayirt edici 6zellikleri
arasinda yer aliyor. Girigimci enerjisi yeralt1 ve
yeriuisti kaynaklari, insan eliyle yapilan fiziki
sermaye stokunu, insan kaynagini ve teknolojiyi
etkin bi¢cimde koordine etmeyi de kapsar.

Girigimci enerjinin iglevleri dikkate alindi-
ginda, yukarida belirtilen 6zelliklere daha onlar-
casini eklemek mumkiin. Son tahlilde girisimci
enerjisi, birikim yetenegini koruma, gelistirme
ve uzun donemli gelecegi giiven altina almanin
itici gicint olusturur. Bu agidan, siirdiiriilebi-
lirlik girisimci enerjisi birbirini biitinleyen iki
temel kavramsal cercevedir.



GIRiSIMCi ENERJISININ iSLEVLERI

Kapsayia kurumlar araciligiyla kullanilan
girisimci enerjinin sirdirilebilir rekabet ve is-
tikrarh bilyiimeyi saglamada hayati 6nemi var.
Etkin girisimci, daha dugiik katma deger yaratan
kirsal emekten sanayide daha yitksek katma de-
gerli emege gecisin éncisi olur. Sanayi Toplumu
asamasinda kirsal emegin sanayi emegine do-
niismesinde girisimcilerin istlendigi gelistirici
rol, Sanayi Toplumu agsamasindan Bilgi Toplumu
asamasina ge¢iste de énemli rol oynar.

Gegis dénemlerinde, is giiciniin yeniden ko-
numlanmasinda, marjinal iglerden 6rgiitlii iglere
gecis yaparken, orta sinifin olugmasi, orta sinifin
yarattig: tiketici deger, beklenti ve davranigla-
rinin yonlendiriciligi etkileri kalkinma yarigina
katilan toplumlarin gézardi edemeyecekleri hu-
suslar arasinda yer alir. Marjinal islerden 6rgiitli
islere gecis, dugiik ticret alanlarindan daha yitksek
ticret alanlarina sigramayi da hizlandirir. Siradan
is glicti yerine egitimli is giiciine olan talebi artiran
bu siire¢ egitim, 6gretim sisteminin yapisi, islevi
ve kiiltiriini de yeniden bicimlendirir.

Sanayi Devrimi sonrasinda herkese gecimini
saglayacag bir ig yaratma, herkesi barinabilecegi
bir konuta kavugturma ve konutla isyeri arasinda
hizl, givenli ve konforlu ulagim kamu yénetimi-
nin temel gérevi olarak algilaniyor.

f¢inde bulundugumuz Bilgi Toplumu agama-
sinda, tretim hiyerarsisi degistigi gibi, is i¢inde
sosyal siiflar ve toplumun katmanlasmas: da
yeniden bi¢imleniyor. Hep birlikte “alin teri dé-
nemini geride birakip akil teri dénemine” dogru
ilerliyoruz. Bu yeni 6rgiitlenme ve hak arama
algisini de yeniden bic¢imlendirerek, biiytimenin
yol haritasinin yeniden ¢izmek zorunda kalinacag:
dénemi isaret ediyor. Iste tam bu asamada top-
lumlarin girisimci enerjisinin dizeyi, etkinligi ve
sonug alic1 niteligi hayati 6nem kazaniyor.

BUYUMENIN YOL HARITASI

Siirdiirilebilir bitytime yaratabilmemiz i¢in
surdurilebilir rekabet giicii yaratmak gereki-
yor. Strdiirilebilir rekabet giicii, ava-toplayic
dénemde, Tarim Toplumu ve Sanayi Toplumu

asamalarinda hangi temel dinamiklere baglh ise
Bilgi Toplumu agsamasinda da benzer dinamikler
tarafindan yénlendiriliyor.

Yasam déngiisii, normal, kriz ve yeni normal
agamalarinin birbirini izlemesi bi¢iminde siirii-
yor. Biyiik sayilar nedeniyle, normal kogsullarda
en kiiciikler kitleyi temsil edenler ¢an egrisinin
solundaki bir aralig1 temsil ederken, en biiytkler
de saginda kalan daha kiigitk bir azinlig: temsil
ediyor Cogunluk ise ¢an egrisinin merkezine
yakin yerde toplanir.

Kuskusuz, buytk kitleler tirdes esya gibi de-
gil homojen bir yapy, islev ve kiiltiirleri yok, kendi
iclerinde bir hiyerarsileri, ig bélimleri bulunu-
yor. Hiyerarsi ve igbolimii kitlelerin zihinlerinde
mesrulagtirihir ve uzlagma saglanirsa toplumsal
iligkiler de “istikrar” kazaniyor.

Gelir yaratan ¢alisma kogullari, yasam bi¢imi
ve yasam tarzlarinda, kiltiirel algi ve davraniglarda
belli farkliliklar1 barindiran yapilar olusturuyor. Za-
manla farklilagmalarin yarattig: sinif ve katmanlar
arasinda ¢atigma kizigir; acgozliilikk ve sorumsuz-
luk, gézetim ve denetimsizlik, kurullara uymama,
sloganlarin ciddi fikirlerin yerine ge¢mesi, akh bir
ideolojiye veya inanca emanet etme, 6nyargilari
ve yerlesik dogrular1 asamama, farkh secimleri ve
gelecek inga etme iddias: olan liderlerden yoksun-
luk, kibir ve iistiinlitk inanca gibi niteliksel etkiler
normal kosullarin dengesini sarsar. Dolayisiyla
kriz kogullar1 gecerli hale gelir. Kriz, sirmekte olan
iretim, paylagim ve yeniden tiretim mekanizmasin
bozar; biiytik kitleler konumlarim yitirirken, azin-
likta olanlar konumlarin: farklilagtirir.

Surdiirebilir rekabet, yeni normal kogullarim
(kriz sonras: konsolidasyonu) iyi okuma, ona gére
konumlanmay1 gerektirir. Makalenin II. blimiin-
de siirdirilebilir rekabet ve girisimcilikte krizin
yarattigy dért temel dinamik tizerine durulacak.

Alskanliklarnn
esiri olmayan,
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