Orta byikltkte devlet diplomasisi ve
deniz gliciintin sinirlan

Bu kitap iki diinya savasi arasi donemde Turkiye'nin Akdeniz'deki etkinlik
arayislarinin diplomasi ve deniz glicli boyutlarini ele aliyor. Yazarlar Tlrkiye'nin
Akdeniz politikasini davranissal orta buylklikte devlet kavramindan hareketle
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tartistyor. Glvenlik arayisindaki Ankara'nin savas
sonrasl Avrupa devletler sistemine eklemlenme
cabalarina dikkat ¢ekerek, bunun Osmanli ve
Cumbhuriyet diplomatik tarzlari arasindaki gli¢li
bir sureklilige isaret ettigi sonucuna variliyor.
Kitapta Turk deniz guict gelismelerinin, ayni

donemde diger
Akdeniz Ulkeleriyle
diplomatik iliskilere
ve Ulkenin uluslararasi
diizendeki konumuna
yansimalari da ele
alinyor.

Sirket buyutmenin

veni stratejisi

Cin, Hindistan, Meksika,
Turkiye ve diger gelismekte
olan pazarlardaki girketler akilli
telefonlardan bilgisayarlara, kot
pantolondan biraya, kendilerine
ait markalar ve yuksek kalitedeki
irinlerle 6nemli pazar paylar:
elde ediyor. Artik bagka markalar
altinda satilan, kalitesiz tiretim
devri sona eriyor. Geligsen
iilkelerin ¢okuluslu girketleri
(EMNC) Kuzey Amerika, Bat1
Avrupa ve Japonya'daki
mevcut pazar liderleri ile
inovasyon, markalagma
ve pazarlama alanlarinda
dige dis, goze goz rekabet
i¢ine girmeye bashyor. Bu
kucuk, kisitl kaynakli ig
modelleri bu seviyelere
nasil ulagt1? Onlarin strateji
ve taktiklerinden neler
ogrenebiliriz?

e e
il e
i e

EELMERTE

B YENi
: '?ﬂl!l."ﬁlﬂuﬂll

FOTEURR R N oW i
YA mAEwaLEE
LI ENT T T

RERT KFaatag

:” g hiTH LRI ET T ELIKDY BATNS
e NFElERL CIRaiwy s

Fekerbarik Sy

Gelismekte Olan Pazarlarin Yeni
Cokuluslular

Rajeev Batra&Amitava
Chattopadhyay&Aysegl Ozsomer
Ceviri: Pinar Gonen

Rota Yayinlari

368 Sayfa, Kasim 2013

istanbul

“Gelismekte Olan Pazarlarin Yeni Cokuluslulari” kitabinin kiiresel
markalagma ve pazarlama konusunda uzman yazarlari, 39 EMNC ile
yuruttikleri derinlemesine ¢aligmalarla, onlarin yaratici miicadele,
strateji ve taktiklerinin hizli yuikselislerini nasil desteklediklerini
ortaya koyuyorlar. Yazarlar, bu sirketlerin biiytime i¢in bagvurduklar:

dort ana stratejiyi agikliyor.

Borclandinlmug
Ig,samn frnali

Wwwu—m
mAgEEiIQ LATTARATR

Alacakli/borglu iliskisine
farkh bakis

Gerek 6zel gerek kamusal, bor¢ bugtin
ekonomiden ve politikadan “sorumlu olanlarin”
ana mesguliyeti gibi gértintiyor. Bununla birlikte,
Maurizio Lazzarato, borcun, kapitalist ekonomi icin bir
tehdit olmak sdyle dursun, neoliberal projenin tam
merkezinde yer aldigini gosteriyor. Marx'in degeri pek
bilinmemis bir metninin yani sira, Nietzsche, Deleuze,
Guattari ve yine Foucault’nun yazilarini yeniden
okumak suretiyle, yazar borcun her seyden once
politik bir insa oldugunu ve alacakli/borglu iliskisinin
glniimuz toplumlarinin temel toplumsal bagini ve
iliskisini teskil ettigini ortaya koyuyor.
Bor¢ sadece ekonomik bir dispozitife indirgenemez;
o ayni zamanda yonetilenlerin zamaninin ve
davranislarinin belirsizligini azaltmayi hedefleyen,
bireysel ve kolektif 6znelliklerin denetimine ve
yonetimine iliskin bir glivenlik teknigidir. Devlete,
Ozel sigortalara ve daha genel olarak, sirketlere karsi
hep daha fazla bor¢lu hale geliyor ve vaatleri yerine
getirmek icin hayatlarimizin, “insani sermaye”mizin
“girisimcileri” olmaya tesvik ve icbar ediliyoruz. Tim
maddi, zihinsel ve duygusal ufkumuz béylece yeniden
bicimlendirilmis ve alt tst edilmis bulunuyor. Bu
imkansiz durumdan nasil cikilir? Eger Lazzarato’nun
yaptigi ¢cozimlemeleri izlersek, ¢ikisin sadece teknik,
ekonomik ya da mali olmadigini teslim etmemiz ve
kapitalizmi yapilandiran temel toplumsal bagi ve
iliskiyi, yani borg sistemini yeniden koklu bicimde
masaya yatirmamiz gerekiyor.

Borglandinilmis insanin imali
Maurizio Lazzarato
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|5 diinyasinda kalici takim olmanin basarisi

Ahmet Serif izgéren'den is yasamina ve takim calismasina bambaska bir agidan, futbolun
icinden bakan yepyeni, 6zgiin bir eser...
Futboldan baska maclari berabere bitebilen bir spor yok, diger sporlarin hepsinde bir taraf
digerini yenmek zorunda. is hayatinda da rakibinizi yenmek, ezip gegmek zorunda degilsiniz. Ayni
sektorde birbirinizden cok sey 6grenerek, lireterek ve birbirinize saygi duyarak var olabilirsiniz.
Takim olmanin en glizel tanimlarindan biri “Ayni toprakta farkli cicekler

yetistirmek"tir.

Rekabet ve bireysel basari tuzaklariyla dolu is diinyasinda strdirulebilir
ve kalici basariya ulasabilmek icin gercek bir takim olmak gerekiyor.
izgéren, Liderlik, Takim Ruhu, Ortak Hedefler, is Akisi, iletisim bashklari
altinda, ortak degerlere sahip, ayni hedefe odaklanmis, rollerin dogru
paylasildigi, birbirini anlayan ve yaptiklari isi sonuclandirma becerisine

sahip takimlarin nasil olusturulacagini ve yonetilecegini, futboldan ve
diger spor dallarindan 6rneklerle anlatiyor.
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Sosyal sorumlulugun gida boyutu

Gunumuzin stratejik yonetim anlayisinda; sosyal sorumluluk faaliyetleri rekabet astunligiu
acisindan farklilagma kriteri olarak gériilen olduk¢a énemli bir unsur haline geldi
Sosyal sorumluluk kapsaminda incelendiginde gida bankacilif1 sisteminin geligmesi i¢in devlet

isletmelere, 6nemli avantajlar sunmakta ayni zamanda gida ve tiriin kayiplarinin éniine gecerek
israfi 6nlemeye caligmakta.

Kitap, saglik acisindan tiiketilmesinde sakinca olmayan ekonomik degerini kaybetmis
iranlerin vakif ve dernekler aracihifiyla ihtiyac sahiplerine ulagtirilmasini saglayan
gida bankacilig: sisteminin igleyisi ele aliyor, Tiirkiye ve diinya tizerinde uygulanan gida
bankaciliginin 6nemli 6rneklerini ortaya koyuyor.
Yoksullugun éniine gecebilmek adina uygulanan gida
bankaciliginin isletmelere sagladig: ekonomik ve sosyal

Sosyal Sorumluluk Modeli
Olarak Gida Bankaciligi
Mehmet Emin Okur&Zileyha

. avantajlar incelenerek, sistemin daha iyi bir noktaya nasil
ayin . e .

Cinius Yayinlan ulasabileceginin tizerinde duruluyor.
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Alisilmis deger yargilarnna
farkl bir bakis...

Bir, “kisilikli” olma derdi var herkesin. Peki, nedir “kisilikli” olmak? Tartilir ma, él¢iiliir
mi? Kim kime gére, neye gore “kisilikli”? Sézde bir “insan borsasinda” deger kapma
miicadelesi veriyoruz. Bu borsada kimimiz, kazandigina inandig: “kisilikli olma” degerinin
sarhogluguyla ama ayni zamanda o degeri kaybetme kaygisiyla, kimimiz ise borsanin dibine

vurmanin ¢okiintiisiyle yasiyoruz. Oysa aslinda hepimiz, olumlu
olumsuz pek ¢ok kisilik 6zelligini farkli oranlarda i¢cimizde tasiyoruz
ve aslinda onlarla bir biitiintiz. Bunlarin farkinda olmamak veya
bunlarla barigik yagamamak ise gercekte pek ¢ok derdimizin kaynagi.
Psikoterapist A. Kadir Ozer, “Kisiligin mi Var Derdin Var” kitabinda,
okuru, “Ben kimim?” yerine, “Ben kimlerim?” sorusunu sormaya

kisilik stilalesiyle tanigmaya ve sanal insan borsasindan ¢ikmaya
davet ediyor.

Kisiligi mi var
Derdin Var

Kadir Ozer
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