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Surdurulebilir rekabet
ve girisimcilik (II)

Surdurulebilir rekabet yoratmada girisimeinin rolu ve islevi
tartismasiz Sneme sahip. Sadece geng niifusa sahip olmak,
genetik Ozellikleri ile girisimci bir toplum olmak da yeterli
degil. Girisimcilik, dedisen is cevresine uyum icin surekli yctinm
yapimasi, gelistiriimesi ve kendini yeniden uUretmesi gereken bir

inscmi ézellik.
emen hemen biitiin krizlerden son-
ra dort temel dinamik hiz kazanir.
Birincisi, krizin yarattig1 degisme
kosullarinda konumlarini yitiren
ve “tasfiye alanmina” girenler piyasadan ce-
kilmek zorunda kalir. Tkincisi, krizin yarattig
tehlike ve firsatlar: gézlemleyerek, aldiklar:
onlemlerle degismelere “uyum?” gosterenler
varliklarini korur. Uctinciisii de, kriz sonrasinin
yeni normal kogullarinin yarattigy “firsatla-
r1” degerlendirenlerin yeniden konumlanarak
durumlarini giiclendirmesi s6z konusu olur.
Dérdinciisi, bilim ve teknolojideki sinirlar:
zorlayarak “éncii alanda” konumlananlar yeni
buluslarin, icatlarin, yéntemlerin ve inovas-
yonun yaratabilecegi zenginlikten yararlanir.
Stirdiriilebilir rekabet, yeni normal kogullarini
(kriz sonras1 konsolidasyonu) iyi okuma, ona
gore konumlanmay: gerektirir.

TASFIYE ALANI

Toplumsal gelismeye 6lceklendirilebilir ve
tanimlanabilir zaman araliklarina bakildiginda
girisimci enerjinin yukarida tanimlanan doért
dinamigin belirledigi sinirlarda islevini yerine
getirdigi goriliur. Her biyik déntigim sonra-
sinda mutlaka bir “tasfiye alam” olusur.

“Kimler tasfiye siirecini yasar?” soru-
sunun yanitini séyle verebilir: Olcek erigilebi-
lirligini yakalayamayan, rekabet giicii yaratan
teknolojik donanimlara erigsemeyen, ¢agin ge-
rektirdigi hiz ve esneklige uygun yonetim tek-
niklerini kullanamayan yoneticilerin egemen
oldugu is yerleri piyasadan cekilir. Tiirkiye'de
duizinelerle ig yerinde yapilan gozlemlerde, cev-
reyi sezemeyen ve anlayamayan, kendi olanak
veya olanaksizliklarini net bi¢imde anlamak
icin emek ve zaman harcamayan, gelecege do-
nik alternatif senaryolar hazirlamayan yo6-
neticilerin bulundugu is yerlerinin piyasadan
hizla cekilmek zorunda kaldiklar: saptaniyor.

Piyasadaki degismelere uyum saglamak icin 6n-
lem almadan, islerini analizle degil de aligkan-
liklarla y6énetenlerin ciddi kaynak israfina yol
actiklarinin da zengin 6rneklerine rastlaniyor.

Son iki yi1lda Turkiye'nin degisik yorele-
rinde, degisik sektorlerle yapilan “Ortak Akil
Toplantilari’nda, is yerini kurma ve gelistirme
planlar: yapanlarin sayilarinin giderek arttig:
goriliyor. s yerini kurarken ve gelistirirken,
igslerin kétu gitmesi ve kriz kogullarinin or-
taya ¢ikmasi durumunda “¢ekilme planlar:”
yapanlarin ise ¢ok az oldugu, bu konunun is
yeriyonetme kiilturt icinde gerektigi kadar yer
almadig: da gozlemleniyor.

Uretim, ulasim ve iletisim teknolojilerindeki
gelismelerin yarattig1 yeni karsilikl bagimlilik
iligkilerinin olusturdugu aglara dayali kurumsal
yapilarin “¢oziilme ve yeniden ériilme siireci”
alabildigine hizlaniyor. Is cevresinin faktor
kosullari, talep kogullari, kargilikli bagimlilik
iligkileri, rakip stratejileri hizla degisiyor. Bu
hizl degisim ve dénusim sureci, gelisme plan-
lar1 kadar odak degistirme ve ¢cekilme planlarini
da yénetmenin etkin araglar: haline geliyor.

Bir girigimci, “gelisme planlar: kadar ce-
kilme planlarimi” da ciddiye aldig1 zaman
gercek anlamda rolini yerine getirmis olur,
strdirilebilir rekabeti yaratacak yaps, islev ve
kultire katk: yapabilir.

UYUM ALANI

Canlilarin uzun émiurli olanlari, en gu¢li-
ler ya da en akillilar olmadigi, uyum yetenegi
ytksek olanlar oldugu evrim kuraminda dile
getiriliyor. Uyum yetenegi sadece geligtirici
degil, kogullar elvermedigi zaman en dusgitk
maliyetle ¢ekilebilme bilgi ve becerisine sahip
olmayi kapsiyor. Surdiiriilebilir rekabet ve giri-
simcilik penceresinden bakildiginda, etkin bir
girisimcinin, panik icinde igleri tasfiye etmeye
kalkigsmasinin yanlis bir tutum olacag: séyle-



nebilir. Girisimci 6nce uyum alanina gegmenin
kosullarini analiz etmeli, butun firsatlar1 goz-
den gecirmeli, sonug birikim yeteneginin ko-
runamayacagini kesinlikle kanithiyorsa ¢ekilme
planlar yurirlige konmali.

Uyum yeteneginin temel bilesenlerinden
biri olan verimlilik, genis anlamda kaynak kul-
laniminda kazanimlar yaratabilmeyi iceriyor.
Eger mal ve hizmet tiretiminde zaman kazana
saglayan, girdi kullanimini azaltan bir gelisme
yaratiliyorsa, rekabet giicii bir basamak ileriye
taginabilir. Verimlilik bilinci gelismemisse, is
yerlerini canli, diri tutma ve uyumlu hale geti-
rerek hayat katma islevinin yerine getirilmesi
bir hayli zor olur.

Uretim, ulagim ve iletisim alanindaki ge-
lismelerin yarattig1 yeni tiretim hiyerarsisinde
isbslumi ve konumlanma becerisi uyumun
bir bagka bilegenini olusturuyor. Bugiin klasik
sanayilesme déneminin bir¢ok is alanini gelis-
mis tlkeler terk ediyor ve bu isleri gelismekte
olan tilkeler iistleniyor. Uretim hiyerarsisindeki
degisme ve yeni ighslimi kogullarinda dogru
konumlanma yapabilecek net bilgiye sahip ol-
madan da siirdurilebilir rekabet yaratilamiyor.

Son dénemde “Endiistri4.0” olarak adlan-
dirilan, makinelerin birbiriyle iletigim kurdugu
bir tretim diizenini simgeleyen otomasyon
uygulamalar1 hizla yayiliyor. Is giicii maliyetle-
rinden bagimsiz tretilebilen mal ve hizmetle-
rin, biiytk talep alanlarina geri dénme egilimi
gii¢ kazaniyor.

Gergek bir girigimciden séz edildiginde,
dunya genelindeki bu egilimlerin etkilerinden
uzak kalmasi diigiiniilebilir mi? Girigimci, séz
konusu gelismenin ayirdinda degilse, alternatif
tepki stratejileri gelistirmiyorsa, gercek anlam-
da bir girisimciden s6z edilebilir mi?

Bir girisimci bilincinden s6z edilebilmesi
i¢in, girisimcinin ¢evreyi hissetmesi ve anlama-
s1 gerekir. Sadece ¢evreyi anlamasi da yetmez,
kendi olanak ve kisitlarini da net bir bicimde
tanimlayabilmeli. O da yetmez, ulastig1 verileri
malumata, malumatlari bilgiye, sezgileri de ka-
tarak bilgilerini anlamaya, anladiklarini da bir
yarara, maddi ve kiiltirel zenginlige dénustiir-
melidir ki, insan yagamini kolaylastirabilsin. Gi-
rigimci bilinci, yerelden evrensele dogru igleme-
li. Girigimdi elinin menzili altindaki erigilebilir
kaynaklari etkin ve verimli kullanarak, kaynak
erigilebilirliginin dstiunligiinden de yararlanip
rekabet giicii yaratmalidir ki, strdurilebilir
rekabete katkisindan séz edilebilsin.

Girisimci, “geri ¢ekilmeyi yonetme” kadar,
var olan iiretimleri gelistirerek, yeni satilabi-
lir urtinler kegfederek de is yerinin uyumunu
guclendirebilir. Bu agidan bakildiginda, her gi-
rigimcinin igiyle ilgili bir “uyum plani” olmali.

FIRSAT ALANI

Shumpeter’'in “yaratic1 yikicilik” dedigi
degisim ve dénugimler, uyum gosteremeyen-
leri tasfiye ettigi gibi, bilesen ve baglamlarinin
dinamiklerini gézlemleyen, kendilerine ¢ekidi-
zen verenlerin yaratic gelismeler yapabildikle-
rini anlatir. Girigimcinin temel iglevlerinden
biri de “firsat alanlarini” tam zamaninda
degerlendirebilmesidir.

Girigimci enerji, kuskusuz fizibil olmayan
islerin tasfiyesinin yénetimi kadar, var olan
iretim alanlarinin degisim ve déniigiim son-
rasina uyumu icin ¢aba gosterir. Asil buyuk
gelisme potansiyeli “firsat alaninda” saklidr.
Ornegin, yakin gelecekte klasik otomobillerin
yerini hibrit ara¢lar ve farkli yakit kullanimina
ticari gecis yapabilen araclar alacak. Havacalik
ve uzay alaninda, ila¢ endiistrisi gibi alanlarda
giinumuzdeki gelismeler ipuglarini veriyor.

Her biiytik déniisimiin yarattigi bosluklarin
nislerini doldurarak, kiiciik 6l¢ekten orta élgege
gecis yaparak, orta olcegi de kiiresel 6lcege ta-
siyarak ilerlenebilir. Girigimcilik, herkesin goér-
medigini gérerek, anlamadigini anlayarak farkh
bir is yapabilme yetenegi ise firsat alanlarindaki
ayrintilara hikimiyet de buyiitk 6nem tagir.

Girisimci insan, entelektiiel kapasitesi gelis-
mis insandir. Bireysel entelektiiel kapasitenin
gelismis olmasi siirdurilebilir rekabet yaratma
icin 6nemli bir gii¢ olabilir ama yeterli de olma-
yabilir. Bu acidan, surdiriilebilir rekabet yara-
tan girigimci bireysel entelektiel kapasitesini,
sistem kapasitesi diizlemine de tagiyabilendir.

Girigimci, kuresel pazar kokularini alir, cok
odakli iiretimin deger yaratma siirecini kav-
rarsa, ¢cok kultturlt yonetimi de i¢sellestirirse,
kuresel anlamdaki potansiyel rakiplerini ve po-
tansiyel miigterilerini etkin bi¢cimde degerlendi-
rerek gercek anlamda biiyiimeye katk: yapabilir.

Girisimci, "geri
cekilmeyi
yonetme”

kadar, var

olan uretimleri
gelistirerek, yeni
satilabilir trunler
kestederek de is
yerinin uyumunu
guclendirebilir.
Bu a¢idan
bakildiginda, her
girisimcinin isiyle
ilgili bir “uyum
plani” olmasi
gerekir.
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Kadin
nifusunun

is yasamina
girigini
kisitlayan
bitin engelleri
kaldirarak,
toplum
enerjisinin
yarisini
olusturan,
sezgilerindeki
gelisme
nedeniyle akil
terinde buyuk
potansiyelleri
harekete
gecirebilme
gucu olan
kadinlarn
durumunu
degerlendirmek
de gercek bir
girisimcilik olur.
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Gelismis iilkelerin egitim ve 6gretim ola-
naklari, bireysel kapasitelere yatirim yapacak
kaynaklara sahip. Ayrica, gelismenin yarattig:
cekicilik, diinyanin yetigkin insanlarinin beyin
giiciinti kullanmada dstiinliikler yaratir. Ote
yanda, egilimleri yaratan gug¢lerin, firsat ve
tehlikeleri degerlendirme, gelecegi insa etme-
de standartlar: belirlemede de ustunlukleri
bulunur.

Girigimcilik enerjisine yatirim yapilmas:
gereken yerler, gelisen pazarlara sahip olan
ilkelerdir. Bu agidan atilmas: gereken ilk adim,
kadin niifusunun ig yasamina girisini kisitlayan
biitun engelleri kaldirarak, toplum enerjisinin
yarisini olusturan, sezgilerindeki gelisme nede-
niyle akil terinde biiyiik potansiyelleri harekete
gecirebilme giicii olan kadinlarin durumunu
degerlendirmek de gercek bir girisimcilik olur.

Firsat alani iki temel sinir arasinda yer alir.
Ozelinde enerji verimliligini, genelinde de ileri
teknoloji sinirlarini zorlamay: gerektirir. Uyum
alanini genigletmek i¢in insanin fiziki ve dus
enerjisi sinirlarini zorlamak kadar ileri tek-
nolojilerin (termodinamik ilkelerle kuantum
mekanigi uygulamalarini biitiin olarak ele alan
teknolojileri) sinirlarini zorlamak girisimcinin
siirdiirtlebilir rekabet yaratmasinin gerek sartu.
Bir girisimci, enerji ve ileri teknoloji sinirlarin
zorlamadan strdurilebilir rekabet yaratabilir
mi? Keskin bir anlatimla “yaratamaz” deme-
yelim ama etkili maddi ve kultirel zenginlik
uretimini gerceklestiremez, surdurulebilir re-
kabeti uzun soluklu kilamaz.

ONCULUK ALANI

Genel anlamda kaynak verimi, 6zelinde
enerji verimini ve ileri teknoloji sinirlarini
zorlayacak duzeye ulagsmadan firsat alanlarin:
degerlendirerek maddi ve kiltirel zenginlik

iretiminde belli bir gelisme diizeyi yakalanma-
l1i. Bu gelisme duzeyini yakalamanin énciileri
olan “girigsimciler”, mutlaka “éncii alanlar”
tizerinde kafa yormus olmali. Ayni zamanda
net bilgi, etkin koordinasyon ve odaklanmayla
neleri yapabilecegi, neleri yapamayacagin zi-
hinlerinde netlegtirmeli.

Oncii alanlarda etkinlikleri siirdtirebilme-
nin gerek sart1 Ar-Ge yatirimlarina gerekli kay-
nagin ayrilmasidir. GSYIH nin %2-3’tinii Ar-Ge
i¢in ayiramayan toplumlarda, girisimci enerjisi
¢ok fazla bir etkinlik yaratamiyor.

Ikincisi, éncii alanlarda kiiresel 6lcekte var-
Lik gosterebilmek i¢in “anonsu kendinden
biiyiik ortak projeler” gerekiyor. Ayrica stra-
tejilerin net, kaynaklarin yeterli, siireklilik ve
kararhiligin giiven altinda olmas: bu projelerin
olmazsa olmazlari arasinda yer aliyor. S6z ko-
nusu kogullar yerine getirildiginde, girisimciler
bu alanlara odaklanabilir, gerekli zaman, emek
ve kaynagi ayirarak etkin sonuglar alabilir, stir-
durulebilir rekabet diizeyinin ytikseltilmesine
katki yapabilir.

Uciincii bir husus, toplumsal iklimin str-
durulebilir rekabette deger katan girisimci
enerjisiyle iligkisi oluyor. Inan¢tan diistinceye
gecmis, taklit asamasindan yaraticilik dizle-
mine erigmis, gérgiye dayali diisiinceyi agarak
soyutlama yetenegini yakalamig, tasarim ve
moda yaratmada 6nciilitk konumuna erigmis,
teknolojinin yarattigi homojenligi “marka ve
imaj” yaratarak agabilmis toplumsal algilarin
yayginlhigi ve derinliginde girisimci ¢ok daha
etkin, verimli ve sonug alic1 olabilir.

Bilingli bir etkilenmede ilgi, ama¢ ve hedef
netligi, ara¢ ve ortam zenginligi belli bir yo-
gunluga erismelidir ki, “yaygin inovasyon”
bir toplumsal yasam bi¢imi haline déntigsun.

Girisimcinin ¢ok temel besin kaynakla-
rindan biri de toplumsal iklimdir. Toplumsal
davraniglar: yonlendiren ve olgunlagtiran tar-
tismalarin giindemi, yogunlugu ve yayginlig:
6nem oldugu kadar, bir girisimci, toplumsal
iklimden beslenmiyorsa, bireysel kalir, kapsa-
yict kurum girisimciliginden yeterince yarar-
lanamaz, girisimci enerjisini etkin ve verimli
kullanmada zorlanir.

Surdurtlebilir rekabet yaratmada girigim-
cinin rolu ve iglevi tartismasiz éneme sahip.
Sadece gen¢ nuifusa sahip olmak, genetik 6zel-
likleriyle girisimci bir toplum olmak da yeterli
degil. Girisimcilik, degisen is cevresine uyum
icin sturekli yatirim yapilmasi, geligtirilmesi
ve kendini yeniden iiretmesi gereken bir insa-
ni 6zellik. Girigimci kitleye ve enerjiye sahip
olmak bir ustinliktir ama “girigimci verim-
liligi” gozetilmeden asla hak ettigi diizeye
ulagilamaz.



