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 MÜSTEŞAR DEMİR: “10 YILLIK TEDARİK 
PLANINI BİLMELİYİZ”

 Savunma Sanayii Müsteşarı Prof. Dr. İsmail Demir Mec-
lis toplantısında yaptığı konuşmasında, “Kendi kendimize 
yetkinliğimiz ve yeterliliğimiz en önemli parametrelerden” 
diyerek, sektörün gelişimi için savunma sanayinin diğer sek-
törlerle beraber yürüyebilmesi, bir ekosistem oluşturulması, 
sürdürülebilirliği, rekabetçiliği ve teknolojik derinlik gibi 
konuların önemine değindi. 

Teknolojik ihtiyaçların milli sanayi eliyle karşılanması 
yönündeki beklentilere dikkat çeken Demir, Türk Silahlı Kuv-
vetleri’nin (TSK) yıllara sari ihtiyaçlarının yer aldığı On Yıllık 
Temin ve Tedarik Programı’nda (OYTEP) yer alan moderni-
zasyon projeleri hakkında ilgili paydaşların sürekli bilgilendi-
rilmesi gerektiğini anımsattı. Demir, “İhtiyaç makamlarının 
10 yıllık tedarik planlarını bilmemiz gerekir” dedi.

İhtiyaçların akıllı tedarik konseptine uygun olarak önce-
liklendirilmesi gerektiğini de belirten Demir “Savunma Sana-
yii Müsteşarlığı’nı sadece istekleri cevaplayan bir konumdan 
çıkarmak, daha etkin ve hazırladığı stratejik planı uygulama 
yetkisiyle donatılmış bir kurum haline getirmek önem arz 
etmekte” dedi.

T 
 ürkiye Odalar ve Borsalar Bir-
liği (TOBB) Türkiye Savunma 
Sanayii Meclisi Ankara’da top-
landı. Sektör temsilcilerinin bir 

araya geldiği toplantıda konuşan TOBB 
Türkiye Savunma Sanayii Meclis Baş-
kanı Yılmaz Küçükseyhan, 7. Sektörel 
Ekonomi Şurası’nda da dile getirdikleri 
ihracat kredi sistemi ve KDV iadelerine 
ilişkin sorunların çözümü için mücadele 
ettiklerini dile getirdi. 

Küçükseyhan, ayrıca Dışişleri Ba-
kanlığı Müsteşarı Feridun Sinirlioğlu’nu 
ziyaret ederek, Güney Asya hedef pazar-
larından biri olan Hindistan’a ihracat 
izni verilmesi ve Serbest Ticaret Anlaş-
ması imzalanması yönünde girişimde 
bulunulduğunu belirtti. 

Meclis Başkanı Küçükseyhan, Yerli 
Malı Tanımı ve Sanayii İşbirliği Programı 
konularında yürüttükleri çalışmalara 
ilişkin de meclis üyelerine bilgi verdi.

 84   EKONOMİK FORUM

SEKTÖR

Savunma sanayi ihracata özel 
“kredi sistemi”  istiyor

TOBB Türkiye Savunma Sanayii Meclisi toplantısında konuşan Meclis Başkanı 
Yılmaz Küçükseyhan, ihracat kredi sistemine duydukları ihtiyacı ve KDV iadesi 

sürecine ilişkin sıkıntıları ilgili makamlara ilettiklerini anlattı.
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Savunma Sanayii Müsteşarı Prof. Dr. İsmail Demir, “Bu 
ülke hepimizin, Silahlı Kuvvetler hepimizin, savunma he-
pimizin, bir ferdimiz diğer ferdimizden daha az vatansever 
değil”  vurgusunu yaparak, proje yönetim etkinliğinin geliş-
tirilmesi gerektiğini söyledi. Demir şöyle konuştu:

“Türkiye’nin savunma sanayi planlaması ortak bir akıl 
tarafından yapılmalı. Sizlerin bulunduğu, bizlerin bulun-
duğu, TSK’nın bulunduğu, siyasi mekanizmanın yönetim 
mekanizmasının içinde yer aldığı, ortak aklın, ortak analizin, 
bilimsel analizlerin bu konuda ülkeye, savunma sanayine ve 
tüm sanayimize bir yön vermesi gerekiyor. Ülkenin kaynak-
ları belli bir sinerji oluşturacak şekilde bir araya getirilebilir.”

 
KATMA DEĞER İÇİN AR-GE

Toplantıda söz alan TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Memiş 
Kütükçü ise ileri teknoloji üretim kabiliyetinin artırılması 
gerektiğine değindi. Bu kapsamda Konya’da da bir ihtisas 
organize sanayi bölgesi kurulmasına yönelik çalışmaların 
başlatıldığını ifade eden Kütükçü, katma değeri yüksek ileri 

teknoloji gerektiren ürünlerin üretimi için Ar-Ge faaliyetle-
rinin önemine dikkat çekerek, şöyle konuştu:

 “Biz de Konya’da Organize Sanayi Bölgemiz içinde bir Ar-
Ge merkezi kurduk, şu anda bu merkez bitmek üzere. Mart 
2015 gibi de faaliyetine başlayacak. Bu merkez bir teknoloji 
geliştirme bölgesi olacak. Tüm şirketlerimize burada Ar-Ge 
merkezi kurma ya da Ar-Ge, inovasyon faaliyetlerini yapma 
imkânı vereceğiz” dedi. 

YERLİ MALI TANIMI
Savunma Sanayii Müsteşarlığı (SSM) Müsteşar Yardımcısı 

Sedat Güldoğan da yerli malı tanımı konusuna değinerek, bu-
nun 2-3 senedir kamunun üst düzey mercilerinde tartışılan 
bir konu olduğunu belirtti. 

Güldoğan, “Burada amaç kamu alımlarını kaldıraç etkisi 
olarak kullanıp, Türkiye’deki teknoloji alt yapısının nasıl 
geliştirileceğinin tespit edilmesi” dedi. 

Güldoğan, savunma sanayiinin teknoloji yönetme erki 
olan bir sektör olduğunu ve bu yönüyle çok önemli bir konu-
mu bulunduğunu dile getirdi. Türkiye’nin kamu alımlarını 
önceden görüp planlayabilecek Savunma Sanayii İcra Komite-
si gibi bir kurula ihtiyacı olduğunu ifade eden Güldoğan, Yerli 
Malı Tebliği’nin bir girizgâh olduğunu söyledi. Güldoğan bu 
konuda Müsteşarlığın önerdiği gibi Kamu Alımları Üst Kuru-
lu şeklinde bir stratejik kurul oluşturulmasının ve bu kurulun 
kamu alımlarının 3-5 senelik planlamasını yapmasının daha 
etkin bir yaklaşım olacağını belirtti.

Ankara Havacılık ve Uzay Kümelenmesi çalışmaları hak-
kında da bilgi veren Müsteşar Yardımcısı Sedat Güldoğan, 
“Havacılık ve Uzay OSB için 7.3 milyon metrekareye ulaşan 
alan belirlendi. 1-2 ay içinde de gerekli duyurular yapılarak 
ön tahsisler için talepler toplanmaya başlanacak” dedi.

Toplantı çerçevesinde Savunma Sanayii İmalatçılar Derneği 
(SASAD) Genel Sekreteri Hüseyin Baysak da “Sürdürülebilirlik 
ve Rekabetçiliğin Geliştirilmesi Kapsamında Sektörün 2013 
Performansı ve Beklentileri” başlıklı bir sunum gerçekleştirdi.
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m   Savunma sanayii sektörü, sektörün 
ihracat gücünü artırabilmek için, uluslararası 
rakipleriyle aynı şartlara sahip olmalarını 
sağlayacak bir kredi sistemi kurulmasını istedi.
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T 
 OBB Türkiye Biyoteknoloji Meclisi İstanbul’da, 
sektör temsilcilerinin katılımıyla toplandı. Top-
lantıya ana faaliyet konusu ilaç, medikal, tarım, 
genetik, kimya, plastik sektörü olan birçok işlet-

menin temsilcisinin yanı sıra, TOBB Ekonomi ve Teknoloji 
Üniversitesi (ETÜ) Rektör Yardımcısı ve Türkiye Ekonomi 
Politikaları Araştırma Vakfı (TEPAV) Direktörü Prof. Dr. 
Güven Sak da katıldı. 

Biyoteknoloji sektörünün geleceği için projeksiyon sağ-
lamak, sorunlarının çözümlerine yönelik reçete oluşturmak 
ve kamu kurumları tarafından yapılan düzenlemelere ışık 
tutmak için TOBB bünyesinde kurulan Biyoteknoloji Meclisi 
ilk toplantısında sektörün genel durumunu değerlendirdi.

Yoğun bir katılımla gerçekleştirilen toplantıda TEPAV 
Direktörü Prof. Dr. Güven Sak, biyoteknolojinin Türkiye için 
önemine değinerek,  yeni ve hızla gelişen sektörün ortak dil 
oluşturarak, kamuyla çok daha uyumlu bir şekilde faaliyetleri-
ni yürütebileceğini ifade etti. Prof. Dr. Sak, şimdiye kadar sek-
tör temsilcilerinin farklı bakanlıklarla çalıştığını, bundan son-
raki süreçte biyoteknolojiyle ilgilenecek bir bakanlığın olması 
gerektiğini, bunu sağlamak üzere Meclis içinde çalışmalar 
yürütüleceğini söyledi. Meclis’te hem uluslararası, hem yerli, 
hem genç, hem de büyük kurumsal işletmeler bulunduğuna 
dikkat çeken Prof. Dr. Sak, bu alanın bir teknoloji platformu 
olduğunu ve bu çeşitlilik yoluyla işletmeler arası tecrübe pay-
laşımının da Meclis içinde gerçekleşeceğini belirtti.

TOBB Türkiye Biyoteknoloji Meclisi, 
sektör temsilcilerinin yoğun katılımıyla 
yaptığı ilk toplantıda, TEPAV Direktörü 
Prof. Dr. Güven Sak, biyoteknolojinin 

Türkiye için önemine değinerek,  
yeni ve hızla gelişen sektörün ortak 
dil oluşturarak, kamuyla çok daha 

uyumlu bir şekilde faaliyetlerini 
yürütebileceğini ifade etti. 

TOBB Türkiye 
Biyoteknoloji Meclisi 

ilk toplantısını 
gerçekleştirdi

T 
 OBB Türkiye Tarım Meclisi, Meclis Başkanı Güngör 
Şarman başkanlığında, TOBB Birlik Merkezi’nde top-
landı. Öncelikli olarak, sektörü ilgilendiren mevzuat 
değişiklikleri hakkında bilgi verilmesinin ardından, 

gerek Türkiye’de gerekse dünyada önemi gitgide artan ve bir-
çok ülkede öncelikli destekleme konusu olan Ar-Ge faaliyetleri 
görüşüldü. Toplantıda, istatistiki verilerle dünyada Ar-Ge yapıl-
dığı belirtilerek, doğaya bağlı olarak yapılan tarımsal Ar-Ge’nin 
Türkiye’nin tarımsal geleceği için önemi tartışıldı.  

 TÜRKİYE’DE KULLANILAN TOHUMLUKLARIN 
%92’Sİ YERLİ ÜRETİM

Tohumculuk ve ıslah çalışmalarının da görüşüldüğü 
toplantıda, tohumculuk sektöründe faaliyet yürüten Meclis 
üyeleri, Türkiye’de kullanılan tohumlukların %92’sinin yerli 
üretim olduğuna dikkat çekerek, Türkiye’de son yıllarda ya-
pılan ıslah çalışmaları hakkında bilgi verdi. Türkiye’de sadece 
hibrit tohumu ihraç edilmediğini, “ana hat” ihraç edildiğini 
belirten sektör temsilcileri, tohumculuğun daha da gelişmesi 
için üniversitelerin katkısına her zaman ihtiyaç duyulduğunu 
dile getirdi.

Toplantıda ayrıca Gıda, Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı 
tarafından verilen toprak analizi destekleri görüşüldü. Sektör 
temsilcileri, daha önce de Meclis gündemine alınan ve dekar 
başına verilen 2,5 liralık desteğin artırılması ve toprak analiz 
zorunluluğu olmayan 50 dekar üzeri sınırın 20 dekara düşü-
rülmesine yönelik taleplerini belirtti. 

Toplantıda ayrıca, çiftçilerin sıkıntı yaşamaması için 
Toprak Mahsulleri Ofisi’nin (TMO) bölgesel müdahale fiyatı 
belirlemesi ve alım yapması için girişimde bulunulması yö-
nünde karar alındı.

TOBB Türkiye Tarım Meclisi 
toplantısında Ar-Ge, tohumculuk ve 
toprak analizi destekleri görüşüldü.

TOBB Türkiye Tarım 
Meclisi, Ar-Ge 

faaliyetlerini ele aldı



T 
 OBB Türkiye İkliml endirme Meclisi, İstanbul’da bir 
araya gelerek sektörün öncelikli konuları hakkında 
hem bilgi paylaşımında bulundu hem de güncel 
konuları tartıştı.  

R22 soğutucu akışkanının yasal olmayan yollarla fatura-
sız bir şekilde ithal edilip piyasaya sokulması konusu üzerine 
söz alan Meclis üyeleri, yaşanan sıkıntıları dile getirdi. Söz 
konusu soğutucu akışkanının Ekonomi Bakanlığı’nın tahsis 
ettiği kota dâhilinde, Çevre ve Şehircilik Bakanlığı’nın düzen-
lediği kontrol belgesiyle ithalat yapılabildiğine dikkat çeken 
sektör temsilcileri, ancak bazı firmaların kotası olmadan 
yasal olmayan yollarla, faturasız olarak piyasaya satış yaptı-
ğını ifade etti. Ayrıca Meclis üyeleri, Çevre ve Şehircilik Ba-
kanlığı’nın konuyla ilgili denetimlerinin artırılmasını istedi.

Toplantıda ayrıca Çevre ve Şehircilik Bakanlığı’nın Yüksek 
Fen Kurulu’yla ortak çalışarak, iklimlendirme sektörünün eski 
ve yeni cihazlarının tanımlanıp uygun fiyatların belirlenmesi 
ve işçilik fiyatlarının gözden geçirilmesi gerektiği belirtildi.

 
FLORLU SERA GAZLARINA İLİŞKİN YÖNETMELİK

Toplantıda, Meclis bünyesinde kurulan F-Gaz Komis-
yonu’nun “Florlu Sera Gazlarına İlişkin Yönetmelik Taslağı” 
üzerine yaptığı çalışmanın Çevre ve Şehircilik Bakanlığı’na 
sunulmasına karar verildi. Komisyon üyelerince Taslak Yö-
netmelik’te bahsi geçen kontrollere yönelik uygulamaların 
ekstra maliyet yaratması ve cihazlara yönelik üretim sırlarının 
ortaya çıkmasıyla haksız rekabetin oluşabileceği durumlar göz 
önünde bulundurularak, bazı tereddütlerin oluştuğu ancak 
uygulamanın özetle sektöre katkı sağlayacağı vurgulandı.  

TOBB Türkiye İklimlendirme Meclisi 
toplantısında, Meclis bünyesinde 

kurulan F-Gaz Komisyonu’nun, “Florlu 
Sera Gazlarına İlişkin Yönetmelik 

Taslağı” üzerine yaptığı çalışmanın 
Çevre ve Şehircilik Bakanlığı’na 

sunulmasına karar verildi.

TOBB Türkiye 
Madencilik Meclisi 
İsmet Kasapoğlu 

başkanlığında 
toplandı

TOBB Türkiye 
İklimlendirme Meclisi, 

sektörün öncelikli 
konularını ele aldı

T OBB Türkiye Madencilik Meclisi, Birlik Merkezinde 
Meclis Başkanı İsmet Kasapoğlu başkanlığında top-
landı. Kamu, sivil toplum kuruluşları ve sektörün 
üst düzey temsilcilerinin katılımıyla bir araya gelen 

Meclis, sektörün gündemindeki konuları değerlendirdi. 
İş Kanunu ile Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararna-

melerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun’un madencilikle il-
gili hususlarının değerlendirildiği toplantıda, Kanun’da maden-
ciliği geliştirici birtakım tedbirler alınması yerine, yatırımcıya 
ek ağır maddi yükümlülükler getirildiğine değinildi. Getirilen 
ağır maddi yükler altında birçok yatırımın devam ettirilmesi-
nin güçlüğüne dikkat çekilen toplantıda, yeni ağır maliyetlerin 
önceden bilinmesi durumunda hâlihazırda başlanılan bazı yeni 
yatırımların da hiç gerçekleşmemiş olacağı ifade edildi.

Nisan ayında çıkarılan “Orman Kanununun 16. Madde-
si’nin Uygulama Yönetmeliği” ile arazi izin bedeli tutarları 3-4 
kat artırılması suretiyle izin sahibine olağanüstü büyük mali 
külfet getirildiğine dikkat çekildi.

 
2014/1 SAYILI GENELGEYLE GETİRİLEN KISITLAMALAR

Biyolojik çeşitlilik konusunun da dâhil olduğu hususları 
kapsayan Orman ve Su İşleri Bakanlığı’nın 2014/1 Sayılı 
Genelgesi de toplantıda tartışılan bir başka mevzuat oldu. Ge-
nelgenin madencilik sektörüne çok büyük zararlar getirdiğine 
ve mevcut mevzuata aykırı yönlerinin bulunduğuna dikkat 
çekildi. Madencilik yatırımlarına Çevresel Etki Değerlendirme 
Raporunda (ÇED) belirlenen esaslar dâhilinde izin verilmesi 
gerekirken, Orman ve Su İşleri Bakanlığı tarafından yayımla-
nan Genelge ile ilave kısıtlamalar getirildiği belirtildi. 

ÇED sürecinde görüşünü bildiren bir kurumun daha sonra 
ruhsat sahibine izin verirken, ayrıca üç üniversiteden bilimsel 
rapor istemesi gerekliliğinin ve bazı alanlarda müracaatın 
alınmamasının hatalı uygulamalar olduğunun altı çizildi. 
Toplantıda konunun TOBB YOİKK GİTES Sektörel Lisanslar 
Teknik Komitesi bünyesinde de takip edildiği bilgisi Meclis 
üyeleriyle paylaşıldı.
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