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Yerel yonetimlerde
“Sark kurnazhgr” egilimi

Sark kurnaz yerel yéneticiler adimlarini bilingsizce degil, sosyo-
ekonomik ¢evrenin bosluklarini iyi gbzleyerek, bilincli bicimde
atar. Baskalarini aldatmaoktomn gizli bir haz duyar. Yaptiklarnin
ahlaki olmadigini bilirler ve kendi ic dunyalarna donduklerinde
sucluluk duygusu nedeniyle kendilerini kandirma yoluna gider.

erel yoneticilikte ikinci kategoride, ka-
saba kiiltiiriinden beslenen, hayatin 6z
gercegi yerine kendi gercegini 6ne ¢ika-
ran ilke ve kuraldan ¢ok, anlik gelisme-
lere, konjonktiirel etkilere gére kendini ayarlayan
“sark kurnazligi’n1 benimseyen kisiler yer aliyor.

Yerel yonetimlerde sark kurnazlarinin ayirt
edici birtakim o6zellikleri vardir. Sark kurnazlari,
genellikle kendi gerceklerini hayatin 6z gerceginin
onune koyarlar ve karsilikli bagimhilik iligkilerini
kendilerini merkez alarak ayarlarlar. Yerel yone-
timdeki sark kurnazlar1 da tizerine aldiklar1 gé-
revin toplumsal baglamlarina 6zen géstermeden,
derinlik bilgisi olmayan kitlelerin aldatilmasina
dayali bir tutum izler. Sark kurnazi yerel yoneti-
ciler adimlarin bilingsizce degil, sosyo-ekonomik
cevrenin bosluklarini iyi gozleyerek, bilingli bicim-
de atarlar. Bagkalarini aldatmaktan gizli bir haz
duyarlar. Yaptiklarinin ahlaki olmadigini bilirler
ve kendi i¢ diinyalarina déndiklerinde sugluluk
duygusu nedeniyle kendilerini kandirma yoluna
giderler. Bir siire sonra bagkalarini aldatmay:
yasam bicimi haline getirirler.

Sark kurnazlar: genellikle zekas: aklinin
6niine gecen insanlardir. Kendi i¢lerine yolculuk
yaptiklarinda davraniglarinin haksiz yanlarini
degerlendirir ve kendini agsamadiklar: i¢in kur-
nazlhigi megsrulastirirlar. Sark kurnazi yoneticilerin
kendi imzasin tagiyan yazih belge birakmaktan
sakinmalar1 en belirgin 6zellikleridir. Ciinki ya-
zili iletigimle belge biraktiklarinda, kisa ve uzun
dénemde somut hesaplasmalarda kullanilmasin-
dan korkarlar. Sark kurnazi yéneticilerin yazil
iletisimden kaginmalarinin ardindaki korkunun
nedeni ise celigkilerinin beklenmedik bir anda
karsilarina ¢ikmasi ve hesap verme zorlugudur.
Ayrica, varhiklarini “nabza gére serbet verme”
iizerinde inga ettiklerinden, yazil iletisimde “...
oyle dememigtim, yanhs anlagilmig” gibi ifadeler
manevra alamm daraltacagindan tercih edilmeyen
bir tutumdur.

SARK KURNAZI YONETICILER HEDEFLERI
ANALIZ EDEN AGIKLAMALARDAN KAGINIR

Sark kurnazi yéneticiler, caligma yilinin bagin-
da belirlenen hedeflerle ulagilan hedefleri analiz
eden aciklamalardan ka¢inir. Ornegin 100 basar
edilmesi gerekirken 30 sonug¢ alinmigsa, o sonug
tizerine kurulu bir “bagar1 éykiisti” yaratabilmek
icin, y1l basinda 6ngoérilen hedefleri saklama
egilimleri de bir hayli giiclidir. Sark kurnaz yerel
yoneticilerin bir bagka yaygin tutumu, i yagamini
“tornistansiz gemi” gibi algilamalari. Gidisatin bir
onceki yildan daha iyi oldugunu géstermek icin
baz yillarini degistirerek grafik ayar1 yaparlar.
Uzman olmayan medya da “yil bag1 performans
planlarinin ne oldugu” ve “rakamlari hesaplarken,
serileri olustururken ayni metodun kullanilip
kullanilmadig:” sorularini sormaz.

Sark kurnazi yoneticilerin bir diger 6zelligi ise
sistemli hesap vermekten kaginmalari. Ciddi is yo-
neticilerinin ve gercek anlamda hesap verilebilirlik
felsefesine sahip olan is 6rgitlerinin saghkl olma-
s1, sistemli hesap verebilmeyi gerektirir. Kugiik 61-
cekli ig yerleri i¢in sistemli hesap vermenin 6nemi
tartigilabilir. Orta ve biyiik 6l¢ekli bir firma, halka
acik olsun ya da olmasin, yilda bir kez hesap ve-
rebilirligi ilke edinmemigse orada saklanmas: ve
gizlenmesi gereken bir eksiklik, yanliglik, acik, 6z
giivensizlik vardir yargisi kolayca yayilabilir. Yerel
yonetimlerde de halka, hissedarlara, dogrudan
ya da dolayh paydaslara sistemli hesap verme 6z
giivenin ve saglikh bitytimenin itici guciidir.

Uzun siire endiistri iligkileri yonetim takiminin
icinde bulundum. Biyiik kurumlarda sendikalag-
manin bir¢cok zorlugunu gérdiim ama hi¢bir zaman
sendikasiz i yerine inanmadim. Cok sayida 6rnek-
ten qikardigim ders agiktir: Sendikasiz igyerlerinde
yonetim, sorunlar1 daha az ciddiye aliyor. Sendikal
isyerlerinde ise en azindan toplu is s6zlesmesi do-
nemlerinde siki analizler yapilmasi zorunlu hale
geliyor. ki yilda bir olsa da toplu is s6zlesmelerine
hazirlig: ciddiye alan kurumlarda kayitlar ve gelis-



meler, orta dénemde fiyat-maliyet dengelerini nasil
tutmak gerektigine iligkin aligkanliktan analize
gecen yonetim anlayis: 6ne ¢ikabiliyor.

Bir igyerinde kendini yeniden iiretme mekaniz-
masinn uzun dénemli gelecedi giiven altina almasi
icin “acik hesap verilebilirlik” igyeri sahiplerinin
ve profesyonel yoneticilerin yeteneklerini, bilgi ve
becerilerini agiga ¢ikaran turnosol kagid: gibidir.
Bu konu, yerelde atanmis yéneticilerin, se¢ilmis-
lerin ve sivil toplum 6rgiitlerinin tizerinde ézenle
durmalar1 ve en geffaf ortamlarda hesap verebilir
olmayi ilke edinmis olmalarini gerektirir.

iS ORGUTLERI YAPICIDIR

Yerel yénetimlerde kaynak israf ettiren “sark
kurnazi yoneticilerin” bir bagka ozelligi de birlikte
cahigtiklar: insanlara kargi tutumlaridir. Sark kurna-
z1 yoneticiler, birlikte cahigtiklar: insanlar: arkadas
ve paydas olarak igin ortak enerjisini olugturan ki-
siler gibi algilamazlar. Daha ¢ok isine gelenleri terfi
ettiren, gelmeyenleri harcayan, ¢cevresinde is bilen
ve kendisine aykir1 geyleri séyleyebilenleri tasfiye
eden bir anlayislar1 vardir. Oysa yerlesik diizeninin
kurulusundan bu yana biliyoruz ki, is érgiitleri ya-
piadur. Belli bir amaa gerceklestirmek i¢in insanlar
tarafindan tasarlanir, yapilari olusturulur, islevleri
belirlenir ve kiiltiir yaratarak uzun soluklu gelecek
given altina alinir.

Is 6rgiitiintin uzun soluklu olmasmin ise tig te-
mel dayanag: vardur: Birincisi, caliganlar ile her seyi
acikca paylagarak, 6rgiitiin amag, hedef, strateji,
taktik ve operasyonlarini birlikte yiirtitmek. Kendi
calisganinin zihninde amaglarini megrulagtirmamig
bir isyerinin uzun soluklu gelisme yaratmas: ve
kaynak kullaniminda rekabet edebilir verimlilik
saglamasi zordur. Tkinci adim ise miisteri ve teda-
rik¢ilerle iligkiler. Buna gére musterisini kendisi gibi
algilamayan, tedarikgisinin uzun soluklu geligmesi-
ne 6zen gostermeyen is orgiitleri gelisemiyor. Ister
atanmis olsun, ister se¢ilmis isterse kendi servetini
sermayeye doniigtiirerek is yapsin, isterse bir sivil
inisiyatifinde se¢imle sorumluluk yiiklenmis olsun
kendi bagarisini miusteri ve tedarikgileri gercek
anlamda paydas olarak algilamayanlar kaynak israf
eder. Ugiinciisti de nakit yaratmak. Nakit yaratarak
birikim yetenegini besleyecek kadar parasal akisa
sahip olmayan bir kurulus da uzun soluklu olamaz.

Yerel 6l¢cekte mal ve hizmet treten 6zel ya
da kamu kuruluglarinda calisanlarina, miigteri
ve tedarikgilerine, gelir yaratma pozisyonlarina
6zen gostermeyen yonetimler mutlaka bir yerde
sorunlarla yiizlesecektir. Ornegin bir belediye
yonetimini diigiinelim: Proje ve harcama di-
siplinini sorgulamiyorsa, halka sistemli hesap
vermiyorsa, kaynaklarin nasil uretildigi ve nasil
harcandiginin ayrintisini anlatmada geffaf degil-
se, kisa dénemde ¢ok parlak ig yapmis gibi gos-
terilse de uzun dénemde fayda-maliyet analizi

yapildiginda algilar ve yargilar degisir.

Isyeri bilinci gibi, kentlerde hemsgehrilik bilin-
cinin gelismesi, yerel yéneticilerin tutumlariyla
yakindan ilgilidir. Bir kentin valisi, belediye bagkanu,
sanayi ve ticaret oda bagkanlari, toplumun farkh
cikarlarina iligkin programlari olan sivil toplum
kuruluglar: yoneticilerinin iki farkl kimlikleri olur.
Birincisi kendi degerleri iizerine kurulu kimlikleri,
ikincisi de gérev aldiklar1 6rgiitlerin ortak degerleri-
ne dayali kimlikleri. Sark kurnazi yerel yéneticilerin
6zen gostermedikleri konulardan biri de bu iki farklh
kimlik arasinda denge 6zenidir. Sark kurnazi yone-
ticiler, kendi kimliklerini hep énde tuttuklar i¢in
kitlenin ¢ikarina aykiri tutumlar1 agirhk kazanir.

Bu noktada temel soru ise sark kurnaz yeter
yoneticilerin kaynak israfinin éniine ge¢mek i¢in
hangi 6l¢iiler kullanilmalar: gerektigi. Yerel kanaat
onderleri, yerel medya ve yaygin medyanin ortak
tutumu sark kurnazi yerel yoneticilerin agiga ¢ika-
rilmasinda hayati éneme sahip. Birincisi, yerel so-
rumluklar olanlarin derslerini iyi ¢aligilmis olmas.
Polemige kacan, kisisellik kokan, ideolojik sapma
yansitan tartisma konularindan uzak durmak ve
ilkeli tutumlara sahip olmak gerekir. Tkincisi, yerel
orgiitlerin her turli karar organlarina erigmek,
sistemli izlemek, yasal ve ahlaki tutumlari yer ve
zaman gostererek belgelenmesi. Ugtinciisii, yerel
yonetimdeki butun érgiitlerin “sistemli hesap ver-
melerini” kitlere anlatilmasi. Dérdiinciisi, yapilan
iyi seyleri de yanlislar1 da net olarak paylasacak
olgunlukta olunmasi. Besincisi, agkligin diginda
hicbir seyin erdemli olmadigina inanilmasi ve inan-
an gereginin yerine getirilmesi.

Yerel yonetimlerde proje ve harcama disiplini,
kaynaklar: etkin ve verimli kullanmanin arag-
laridir. Bu disiplini saglayacak olan etkenlerden
biri, atanmusg ve secilmis yéneticilerin kimlik ve
kisilikleri. Tkinci etken ise toplumun gozetim ve
denetimi. Ayrint1 bilmeyen ve ayrint1 6zeni gos-
termeyen toplumlarda, a¢gézlulik, bagibosluk,
sloganlarin ciddi fikirlerin yerini almasi, kibir
ve ustiinlik inanc, gelecek yaratma iddiasinda
olmayan liderlerin ig bagina getirilmesi gibi temel
yonetim dinamikleri ihmal edilir ve sark kurnazla-
r1 da kolaylikla yagama ortami bulabilir.
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