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BAŞBAKAN YARDIMCISI ALİ BABACAN İLE B20 
TÜRKİYE YÜRÜTME KURULU BAŞKANI VE TOBB 

BAŞKANI M. RİFAT HİSARCIKLIOĞLU’NUN KATILIMIYLA 
GERÇEKLEŞEN G20’NİN İŞ DÜNYASI AYAĞI B20’NİN 

TÜRKİYE’DEKİ İLK TOPLANTISI ÇOK YOĞUN BİR 
KATILIMLA GERÇEKLEŞTİRİLDİ. HİSARCIKLIOĞLU, 

“G20 TÜRKİYE DÖNEM BAŞKANLIĞI ANA AMACINI 
‘KAPSAYICI VE SAĞLAM BÜYÜME’ YANİ ‘INCLUSİVE 
AND ROBUST GROWTH’ OLARAK BELİRLEDİ” DEDİ. 

ürkiye, devletlerarası 
işbirliğinin en önemli 
forumu olan G20’nin 
Dönem Başkanlığı’nı 

resmen 1 Aralık 2014 
tarihinde aldı. G20’nin ana 
amaçlarından bir tanesi 
toplumun farklı kesimleri-
ni bir araya getirerek daha 
geniş kitlelere ulaşmak ve 

daha kapsayıcı çözüm önerileri sunmak. 
İlk defa 2010 yılında Toronto Zirvesi’nde 
iş dünyasının temsilcileriyle yapılan kon-
sültasyonlar farklı kesimlerden aktörlerin 
beş farklı grupta toplanmasıyla düzenli 
hale getirildi. Bunlardan B20 (Business 20), 
G20’nin iş dünyası ayağını oluşturuyor. 

G20 Dönem Başkanlığıyla birlikte 
B20’nin de Dönem Başkanlığını üstlenen 
Türkiye, ilk B20 Toplantısı’nı 15 Aralık 2014 
tarihinde Başbakan Yardımcısı Ali Babacan’ın 
katılımıyla İstanbul’da gerçekleştirdi. 40’ı 
aşkın ülkeden yaklaşık 500 iş insanın katılı-
mıyla yapılan B20 Türkiye Başlangıç Toplan-
tısı’nın açılış konuşmasını yapan B20 Türkiye 
Yürütme Kurulu Başkanı ve Türkiye Odalar 
ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, B20 TürkiyeGörev Güçlerinin 
Türk Koordinatör Başkanlarını açıkladı. 

B20 İLE KÜRESEL SORUNLARA
KÜRESEL CEVAPLAR 

Küresel ekonominin son altı yıldır il-
ginç bir dönemden geçtiğine dikkat çeken 
Hisarcıklıoğlu, içinde bulunulan zamanı 
Charles Dickens’ın “İki Şehrin Hikâyesi” 
adlı eserinden yaptığı şu alıntıyla açıkladı:

“Zamanların en iyisiydi, zamanların 
en kötüsüydü, hem akıl çağıydı hem ap-
tallık, hem inanç devriydi hem de kuşku. 
Aydınlık mevsimiydi, karanlık mevsi-
miydi, hem umut baharı hem de umut-
suzluk kışıydı, hem her şeyimiz vardı 
hem de hiçbir şeyimiz yoktu.”

Günümüzde ekonomi ve finansa ilişkin 
paradigmalarının değiştiğini vurgulayan 
Hisarcıklıoğlu, “Küresel olarak sağlam bir 
büyümeyi sağlayamıyoruz. Bir tarafı dü-



zelttiğimizde diğer tarafta bir aksama gözlüyoruz. 10 bin ki-
lometre batımızdaki bir ülkede biri hapşırsa, 10 bin kilometre 
doğumuzdaki bir ülke hasta oluyor. Para bolluğunun biteceği, 
parasal sıkılaşmanın başlayacağı günleri konuşuyoruz. Ama 
hiçbirimiz bunun nasıl bir etkisi olacağını kestiremiyoruz” dedi. 

Eskiden ticaretin büyümenin motoru işlevini gördüğünü, 
her yıl küresel büyümenin  2-3 katının üstünde ticaret artışı 
olduğunu anımsatan Hisarcıklıoğlu, son yıllarda yavaş büyüme 
hızlarının da altında ticaret artışı görüldüğünü belirtti. Hisar-
cıklıoğlu, şöyle devam etti: 

“İkinci Dünya Savaşı’ndan bu yana ticarette serbestleşmeyi 
konuşuyorduk, şimdi küresel ekonominin geleceği için çok teh-
likeli olan tarife dışı engelleri konuşuyoruz. Böyle bir dönemde 
hiçbirimizin tek başına ayakta kalma şansı yok. Çıkışı birlikte 
bulmak zorundayız.  

Küresel ekonomiyi kapsayıcı ve sağlam bir büyüme patikasına 
ancak birlikte çekebiliriz. Çünkü küresel sorunlara küresel cevaplar 
bulmamız lazım. İşte bu yüzden G20 çok önemli. İşte bu yüzden 
G20 Türkiye Dönem Başkanlığı ana amacını ‘Kapsayıcı ve Sağlam 
Büyüme’ yani ‘Inclusive and Robust Growth’ olarak belirledi.” 

B20’NİN G20 İÇİN ÖNEMİ BÜYÜK
G20’nin son yıllarda küresel ekonomiye ilişkin önemli başarılar 

kaydettiğini belirten Hisarcıklıoğlu, “G20 çok işler başardı, küresel 
ekonomiyi çok önemli tehditlerden kurtardı. Ama krizin ateşinden 
uzaklaştıkça hepimizi biraz rehavet kapladı” uyarısında bulundu. 

“Proje var, finansman kaynakları da var. Önemli olan bu ikisi 
arasında köprü oluşturmak” diyen Hisarcıklıoğlu, B20 sürecinde iş 
dünyasına büyük görev düştüğünün altını çizdi. Dolayısıyla B20’nin 
G20 için öneminin büyük olduğu gerçeğinden hareketle ve özel 
sektörün dâhil olmadığı bir ekonomik büyümenin sadece hayalde 
kalacağı gerçeğiyle, dünya ekonomisinin önündeki en önemli konu 
“Kapsayıcı ve Sağlam Büyüme” oluyor.  
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nFİBA Holding Yönetim Kurulu Başkanı Hüsnü Özyeğin, 
Doğuş Holding Yönetim Kurulu Başkanı Ferit Şahenk, 
Anadolu Grubu Yönetim Kurulu Başkanı Tuncay Özilhan, B20 
Türkiye Yürütme Kurulu Üyesi Haluk Dinçer, TİSK Başkan 
Vekili Erol Kiresepi, IOE Başkanı Daniel Funes de Rioja, 
Sabancı Holding Yönetim Kurulu Başkanı Güler Sabancı, 
B20 Türkiye Yürütme Kurulu Başkanı ve TOBB Başkanı M. 
Rifat Hisarcıklıoğlu, Başbakan Yardımcısı Ali Babacan, ICC 
Başkanı Terry McGraw, TİM Başkanı Mehmet Büyükekşi, İSO 
Yönetim Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan, MÜSİAD Başkanı 
Nail Olpak ile B20 Türkiye KOBİ’ler ve Girişimcilik Görev Gücü 
Koordinatör Başkanı Melih Yurter.

B20 Türkiye’nin vizyonu üç temel prensip 
üzerinde şekilleniyor. Bunlar devamlılık, 
kapsayıcılık ve bağlantıların güçlendirilmesi     
olarak sıralanıyor. Bu üç temel prensip 
kapsamında atılması hedeflenen adımlar şöyle:

• Koordinatör  İş dünyasının görüşlerini 
ve söylemlerini G20 liderlerine ulaştırmak ve 
bunların uygulanabilir hale gelmesini sağlamak.

• Büyümenin finansmanı, altyapı ve 
yatırımlar, ticaret, istihdam, yolsuzlukla 
mücadele, KOBİ’ler ve girişimcilik konularında 
görev güçleri oluşturmak..

• Küresel sorunların girişimcilere yönelik 
etkilerini çözüm süreçlerine dahil etmek. Bu 
kapsamda oluşturulan KOBİ ve Girişimcilik 
Görev Gücü oluşturuldu. Güç, KOBİ’lerin 
büyümesinin önündeki engelleri kaldırmaya 
odaklanacak.

• G20 ülkeleri arasındaki iletişim 
artırılacak, yükselen ekonomilerin küresel 
ekonomiye entegrasyonuna destek verilecek. 
Ulaştırma ve enerji yollarının geliştirilmesi, 
dijital bağlantılarının artırılmasına 
odaklanılacak. 

B20 TÜRKİYE’NİN 
HEDEFLERİ
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K 
üresel ekonominin aktörlerini 
bir araya getiren B20 Türkiye 
Başlangıç Toplantısı İstanbul’da 
gerçekleştirildi. Başbakan Yar-

dımcısı Ali Babacan, B20 Türkiye Yürütme 
Kurulu Başkanı ve TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu’nun açılış konuşmalarını 
yaptığı toplantılara 40’a yakın ülkeden yüz-
lerce temsilci ve iş insanı katıldı.

B20 Türkiye Yürütme Kurulu Başkanı 
ve TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu 
konuşmasında, küresel ekonomi sağlam bir 
büyüme için yol haritasını ararken, hükü-
metlerle iş dünyaları arasındaki işbirliğinin 
artırılmasının son derece önemli olduğunu 
vurguladı. “Bu nedenle G20’nin iş dünyası 
kanadı olan B20’yi daha da güçlendirmeli-
yiz” diyen Hisarcıklıoğlu, bunun yolunun da 

G20 ile daha fazla mesai harcamaktan, birlikte doğruyu aramak-
tan geçtiğini anlattı. Hisarcıklıoğlu, “Ben G20 Türkiye Dönem 
Başkanlığı’nın bu anlamda bir milat olacağına inanıyorum” dedi.

ALTI GÖREV GÜCÜ OLUŞTURULDU
Bu yıl Avustralya’dan devraldıkları B20 bayrağını daha da 

yukarı çıkarmayı amaçladıklarını ifade eden Hisarcıklıoğlu 
şunları söyledi: 

“B20’nin 2015 serüvenini üç ana prensip üzerine inşa edi-
yoruz. Devamlılık prensibimiz, B20’nin geçmiş dönem baş-
kanlıklarında ortaya çıkan kıymetli çalışmaların sürdürülmesi 
düşüncesine dayanıyor. B20’nin de G20 gibi çok yıllı bir gündemi 
olması gerektiğine inanıyoruz. Her sene B20’nin yapısını yeni-
den kurarak başarıya ulaşamayız. İş insanları olarak bunu şirket-
lerimizden çok iyi biliyoruz. Devamlılık başarıyı getirir. Bunun 
için işe B20 Avustralya’nın G20 liderlerine ilettiği 20 önerisiyle 
işe başlayacağız. ‘Bu 20 öneri nasıl hayata geçer? Bu 20 öneriyi 
nasıl iyileştiririz’ diye soracağız. Ayrıca, yine geçtiğimiz sene 

B20’nin Türkiye’deki ilk toplantısında konuşan B20 Türkiye Yürütme Kurulu Başkanı ve 
TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, küresel ekonominin sağlam büyümesi için yol 

haritasını ararken, hükümetlerle iş dünyaları arasındaki işbirliğinin artırılmasının son 
derece önemli olduğunu belirterek, “Bu nedenle G20’nin iş dünyası kanadı olan B20’yi 

daha da güçlendirmeliyiz” dedi.

G20 DÖNEM BAŞKANLIĞI’NDA 
TÜRKİYE B20’Yİ DAHA DA 

GÜÇLENDİRMEYİ HEDEFLİYOR

nB20 Türkiye Yürütme 
Kurulu Başkanı ve 
TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, B20’nin iş 
dünyasının menfaatleri 
için bir şeyler yapmak 
isteyen herkese açık olması 
gerektiğini belirtti.
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üzerinde çalışılan görev güçlerini ve çalışma 
gruplarını temel görev güçleri olarak bu yıl 
da devam ettireceğiz.

B20 Dönem Başkanlığı’nda Türk iş dün-
yasının alanında uzman iş insanlarının, 
Ticaret, Altyapı ve Yatırımlar, Büyümenin 
Finansmanı, İstihdam ve Yolsuzlukla Mü-
cadele Görev Güçleri’ne başkanlık edeceğini 
söyledi. 

B20 kapsamındaki çalışmaların devamlı-
lık, kapsayıcılık ve bağlantıların güçlendiril-
mesi prensipleri ekseninde sürdürüleceğini 
açıklayan Hisarcıklıoğlu, Görev Güclerinin 
Türk Koordinatör Başkanlarını tanıttı. 

B20 ÇALIŞMALARININ 
ÜÇ TEMEL PRENSİBİ

B20 kapsamındaki çalışmaların devamlı-
lık, kapsayıcılık ve bağlantıların güçlendiril-
mesi prensipleri ekseninde sürdürüleceğini 
açıklayan Hisarcıklıoğlu, devamlılığı sağla-
mak adına “B20 Advocacy Leadership” adını 
verecekleri B20 Liderlik mekanizmasının da 
kurulacağını söyledi. Hisarcıklıoğlu, “Burada 
her ülkeden politika tasarım süreçlerinde 
etkin 2-3 iş insanını, odayı veya iş örgütünü 
belirleyeceğiz. Sonuçta oluşacak bu 50-60 
kişilik ekip önerilerimizin G20 hükümetleri 
nezdinde lobisinin yapılmasında büyük fayda 
sağlayacak. Aynı zamanda bu grup B20’nin 
sürekliliğinin sağlanmasında daimi bir lider-
lik mekanizması olabilecek” bilgisini verdi.

Çalışmalarımızın temelini oluşturan ikinci prensibimiz ise 
kapsayıcılık. Biz B20’nin iş dünyasının menfaatleri için bir şeyler 
yapmak isteyen herkese açık olması gerektiğini düşündüklerini 
dile getiren Hisarcıklıoğlu, “Bizim için çokuluslu şirketlerimiz 
de KOBİ’lerimiz de, gelişmiş ülkelerimiz de gelişmekte olan 
ülkelerimiz de çok değerli. Bunun için iki yeni mekanizma ku-
ruyoruz. Öncelikle KOBİ’ler ve girişimciler için öneriler geliş-
tirecek KOBİ’ler ve Girişimcilik Görev Gücü’nü kuruyoruz. Bu 
grubumuzun başkanlığını da Türkiye’nin orta büyüklükte bir 
şehri olan Afyon’da KOBİ’lerin yurt dışına açılması için ciddi 
çalışmalar yapan, kendisi de başarılı bir girişimci olan Melih 
Yurter yapacak” diye konuştu.

Bu yeni görev gücü ile G20 ülkeleri arasında kayıtlı istihda-
mın üçte ikisini sağlayan KOBİ’lerin ilk defa B20 platformunda 
‘biz de varız’ diyeceklerini ifade eden Hisarcıklıoğlu, B20’de 
kapsayıcılığı artırmak adına, ikinci olarak dünyanın dört bir 
yanında bölgesel istişare toplantıları düzenleyeceklerini söyledi.

Hisarcıklıoğlu, “Burada iki amacımız var. Öncelikle G20’de az 
temsil edilen yükselen piyasa ekonomilerini B20 sürecine daha 
da fazla katmak istiyoruz. İkinci amacımız ise bu toplantılarla 
G20 dışındaki ülkelerin de B20 gündemi hakkındaki fikirlerini 
alacağız. Burada iş dünyası olarak G20 veya G20 dışı ayrımı 
yapamayız. Çünkü G20 dışı ülkelerdeki şirketler de bizim part-
nerlerimiz. Onlarla ticaret yapıyoruz, ortaklıklar kuruyoruz. Bu 
yüzden onların da sesi olmalıyız” açıklamasında bulundu.

B20 çalışmalarını temellendirdikleri üçüncü prensibin ise 
“Connectivity” yani bağlantıların güçlendirilmesi olduğunu 
belirten Hisarcıklıoğlu, G20’de çok farklı tipte ülkeler bulundu-
ğunu, bazılarının küresel ekonomiye daha entegre olduğunu, 
bazılarının ise kendilerini dezavantajlı hissettiklerini dile ge-
tirerek, bu farklı yapılardan dolayı, mutabakatla karar almakta 
zorlandıklarını anlattı. 

Biz bu durumu bağlantıları güçlendirerek aşabileceğimize 

Türk iş dünyasının alanında uzman iş insanları, ticaret, altyapı ve 
yatırımlar, büyümenin finansmanı, istihdam, yolsuzlukla mücadele ile 
KOBİ’ler  ve girişimcilik görev güçlerine başkanlık edecek. B20 Türkiye 
Yürütme Kurulu Başkanı ve TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, B20 
Türkiye’de görev gücü uygulamasının süreceğini belirterek, Türk iş dünyası 
görev gücü ekibini açıkladı.
         • Ticaret Görev Gücü Koordinatör Başkanlığı’nı, Sabancı Holding 
Yönetim Kurulu Başkanı Güler Sabancı yapacak. Sabancı, Ticaret 
Grubu’nda, dünyanın en büyük iş örgütü olan Uluslararası Ticaret 
Odası’nın (ICC) Başkanı ve Standar&Poors gibi şirketleri bünyesinde 
barındıran McGraw Hill Financial’ın Yönetim Kurulu Başkanı Terry 
McGraww ile çalışacak.

• Altyapı Yatırımlar Görev Gücü Koordinatör Başkanlığı’nı, Doğuş 
Holding Yönetim Kurulu Başkanı Ferit Şahenk yapacak. 

• Büyümenin Finansmanı Görev Gücü Koordinatör Başkanlığı’nı, 
FİBA Holding Yönetim Kurulu Başkanı Hüsnü Özyeğin yürütecek.

• İstihdam Görev Gücü Koordinatör Başkanlığı’nı, Koç Holding 
Yönetim Kurulu Üyesi Ali Koç yapacak.

• Yolsuzlukla Görev Gücü Koordinatör Başkanlığı’nı, Yıldız Holding 
Yönetim Kurulu Başkanı Murat Ülker yürütecek.

• KOBİ’ler ve Girişimcilik Görev Gücü Koordinatör Başkanlığı’nı 
kendisi de bir girişimci olan Murat Yurter yapacak.

B20 TÜRKİYE GÖREV GÜCÜ 
KOORDİNATÖR BAŞKANLARI

mB20 Türkiye 
Yürütme Kurulu 
Başkanı ve TOBB 
Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, IOE 
Başkanı Daniel Funes 
de Rioja ile B20 Türkiye 
Yürütme Kurulu Üyesi 
ve TİSK Başkan Vekili 
Erol Kiresepi.
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inanıyoruz diyen Hisarcıklıoğlu, “Bunu tüm görev güçlerimiz-
de yatay bir alan olarak ele alacağız. Bu kapsamda, ticaretin 
artması önünde ciddi bir engel oluşturan lojistik bağlantıları 
nasıl geliştireceğimizi tartışacağız.  Tedarik zincirlerine eklem-
lenmenin kolaylaştırılması için iş bağlantılarındaki sorunları ir-
deleyeceğiz. Internet ekonomisinden tüm ülkelerin aynı şekilde 
faydalanabilmesi için dijital bağlantıların kuvvetlendirilmesini 
çalışacağız” dedi.

 
DAHA ETKİN ÇALIŞMAK İÇİN İŞ LİDERLERİ 
FORUMU KURULUYOR

Hisarcıklıoğlu, Türk iş dünyasının küresel ekonomiye yön verilen 
platformlarda yeterince yer almadığını belirterek, şunları söyledi: 

“Bundan önceki beş yılda B20’de aktif olarak yer alan şirket 
sayımız bir elin parmaklarını geçmez. Eğer Türk iş dünyasının 
menfaatlerini savunmak istiyorsak, eğer küresel şirketlerimiz 
daha da artsın istiyorsak bunu değiştirmeliyiz. Bunun için Türk 

nB20 Türkiye Yürütme Kurulu Başkanı ve TOBB 
Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, B20 Türkiye’de 
görev gücü uygulamasının süreceğini belirterek, 
Türk iş dünyası görev gücü ekibini açıkladı.

şirketlerinin tepe yöneticilerinden oluşacak 
100 kişilik bir ‘Business Leaders Forum’ 
yani İş Liderleri Forumu kuruyoruz. 2015 
yılı boyunca B20 çalışmalarımızı bu 100 
kişiyle sürdüreceğiz. Gelin aramıza katılın, 
küresel oyuncu olma yolunda bir adım atın.” 

Türkiye’nin oldukça önemli bir yıla gir-
diğine dikkati çeken Hisarcıklıoğlu, Türki-
ye’nin bu sınavı hakkıyla vereceğine inandı-
ğını belirtti. Hisarcıklıoğlu sözlerini, “Ben 
Türkiye’nin eşsiz konumuyla, İtalya ile Çin 
arasındaki en büyük sanayi gücü olmasıyla, 
Avrupa’nın altıncı büyük ekonomisi olarak 
çok başarılı bir G20 dönem başkanlığı geçi-
receğinden eminim. Tüm küresel iş dünya-
sını bize katılmaya, B20’ye katkı sağlamaya 
davet ediyorum” diyerek tamamladı. 

nB20 Türkiye 
Yürütme Kurulu 
Başkanı ve TOBB 
Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, 
Türkiye’nin 
Avustralya’dan 
devraldığı B20 
bayrağını daha da 
yukarı çıkarmayı 
amaçladıklarını 
söyledi.
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B 
aşbakan Yardımcısı Ali Babacan, 
G20’nin iş dünyası ayağı olan 
B20’nin Türkiye’deki ilk toplan-
tısında yaptığı konuşmada, özel 

sektör eliyle büyümeden ve istihdam oluş-
turmaktan yana olduklarını ifade etti.  

Küresel ekonomide dengeli, güçlü ve sür-
dürülebilir bir büyüme arzu ediliyorsa bunun 
ancak özel sektörün daha çok yatırım ve tica-
ret yapması ve daha çok insanı işe almasıyla 
mümkün olacağını belirten Babacan, kapalı 
odalarda maliye ve para politikaları ya da ya-
pısal reformlarla ilgili ne karar alınırsa alınsın, 
eğer iş âlemi bu politikaları sahiplenmiyorsa, 
en önemlisi de güvenmiyorsa büyümenin de 

istihdamın da mümkün olmadığını söyledi. 
Babacan, şu anda dünya ekonomisinin önündeki en önemli 

konunun güven olduğunu vurgulayarak, “Bir ülkede güven oluştuk-
tan sonra yatırım oluyor, finans kuruluşları ve bankalar daha rahat 
kredilendirme yapıyor, insanlar daha rahat alışveriş yapıyor. Eğer 
güven yoksa yatırımcı duruyor, bankalar duruyor, tüketici duruyor 
ve ekonomi duruyor. Maliye politikalarıyla ne kadar ekonomiyi 
canlandırmaya çalışırsanız çalışın, merkez bankaları para politika-
larında ne kadar genişlemeci çizgi izlerse izlesin, eğer güven yoksa 
bir ülkede büyüme de istihdam da mümkün değil” diye konuştu. 

Babacan, bu nedenle Türkiye olarak G20 Dönem Başkan-
lığı’nda kapsayıcılık, uygulama ve yatırım kavramlarına önem 
verdiklerini anlattı. 

G20 ülkelerinin dünya nüfusunun 2/3’ünü, dünya ticaretinin 
%75’ini, dünya ekonomik büyüklüğünün de %85’ini oluşturdu-

Başbakan Yardımcısı Ali Babacan İstanbul’da gerçekleştirilen B20 Türkiye Başlangıç 
Toplantısı’nda yaptığı konuşmada, dünya ekonomisinin önündeki en büyük engelin 

kredibilite açığı olduğunu belirterek, “Kredibilite açığı ne kadar çabuk kapatılırsa 
güven o kadar hızlı oluşur ve bu oluşan güven güçlü ve sürdürülebilir bir büyümeyi 

arkasından getirir” dedi.

“EKONOMİK BÜYÜMENİN 
FORMÜLÜ GÜVEN”

BAŞBAKAN YARDIMCISI ALİ BABACAN: 

mBaşbakan 
Yardımcısı 
Ali Babacan, 
“Dünyadaki 
ticaretin üç 
çeyreğine sahip 
olan G20 ülkelerinin 
liderleri, küresel 
ticareti artırmak için 
Türkiye liderliğinde 
çalışmalar yapacak” 
dedi.
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ğuna dikkat çeken Babacan, “G20’nin temsil gücü çok yüksek. Bu 
nedenledir ki, siyasi meşruiyeti çok güçlü. O masa etrafında bir 
mutabakat oluştuğu anda bilin ki, o mutabakat, arkasında güçlü 
bir siyasi meşruiyet barındırmaktadır. Ancak o masa etrafında 
verilen kararlar uygulanmalıdır. Eğer ülkeler taahhütler veriyorsa, 
bu uygulanmalıdır. Uygulama çok çok önemlidir. Planlar, program-
lar, reformlar açıklıyorsunuz, hedefler koyuyorsunuz, bankacılıkla 
ilgili düzenlemeler yaparak dünya için ortak görüşler oluşturuyor-
sunuz ama eğer bunlar uygulanmaz ise o zaman kredibilite açığı 
meydana geliyor” değerlendirmesinde bulundu. 

Bugün itibarıyla dünya ekonomisinin önündeki en büyük prob-
lemin bütçe açıkları değil kredibilite açığı olduğuna dikkati çeken 
Babacan, kredibilite açığı ne kadar çabuk kapatılırsa güvenin o kadar 
hızlı oluşacağını ve bu güvenin güçlü ve sürdürülebilir bir büyümeyi 
arkasından getireceğini ifade etti. 

“G20’DEKİ TAAHHÜTLERLE İLGİLİ BİR 
İZLEME MEKANİZMASI KURACAĞIZ”  

G20 ülkelerinin yapısal reformlarla alakalı geçen dönemde yak-
laşık bin taahhütte bulunduğunu vurgulayan Başbakan Yardımcısı 
Babacan, şunları söyledi: 

“Güçlü büyüme çerçevesini gerçekleştirebilmek için her ülke 
önümüzdeki yıllarda neler yapacağını ortaya koydu. OECD ve 
Uluslararası Para Fonu da yaptığı analizlerde, ‘Eğer, bu ülkeler 
verdikleri sözü tutarlarsa, 2018 sonunda dünya ekonomisi, hiçbir 

şey yapmadığımız senaryolarla mukayese 
ettiğimizde %2 daha fazla büyüyecek’ dedi. 
Bu rakam 2 trilyon dolarlık ilave bir ekonomik 
büyüklük. Biz şu anda bununla alakalı bir izle-
me mekanizması oluşturuyoruz. Uluslararası 
kuruluşlarla da beraber çalışarak ülkelerin 
reformlarını şeffaf bir şekilde izleyebilmek 
ve ‘Ya uygula ya izah et’ yaklaşımıyla bu re-
formlarla ilgili ilave bir sorumluluk, bir hesap 
verebilirlik bakışını getirmek istiyoruz.” 

“KAPSAYICILIK, KÜRESEL 
BOYUTU OLAN BİR KONU” 

Babacan, G20 bakışlarındaki önemli bir 
konunun da kapsayıcılık olduğunu belirterek, 
konuşmasına şöyle devam etti: 

“Kapsayıcılık ülke içinde ya da dünya ge-
nelinde olabilir. Ülke içindeki kapsayıcılığa 
baktığımızda, büyüme gerçekten istihdam 
üreten bir büyüme mi? Büyüme o ülkenin 
gelir dağılımını daha düzgün hale mi getiri-
yor yoksa bozuyor mu? Büyümeyle beraber 
ülkedeki yoksulluk gerçekten azalıyor mu? 
Büyüme daha iyi eğitim ve sağlık hizmetleri 
olarak o ülkede yaşayanlara yansıyor mu? 
Politikalar orta ve küçük boyutlu işletmeleri 
(KOBİ) yeterince dikkate alıyor mu? Ya da 
dünya genelindeki büyümeden gerçekten 
dünya nüfusunun geniş bir kesimi mi yoksa 
daha küçük bir kesim mi yararlanıyor? Özel-
likle G20 dışında kalan ülkelerle, düşük gelirli 
gelişmekte olan ülkelerle ilgili problemleri, 
konuları başlıkları yeterince G20 masasına 
taşıyor muyuz? Bütün bunlar üzerinde yoğun 
çalışacağımız konular olacak.”

Babacan, G20 ve B20’yi anlamak için kap-
sayıcılık maddesinin ayrıca küresel yönüne de 
bakılması gerektiğine dikkat çekerek, düşük 
gelirli ülkelerde kaynaklara ulaşım konusunda 
sıkıntılar çekildiğini, Türkiye’nin bu konuda 
da gerekli adımları atmaya çalışacağını söyledi.

“KÜRESEL KOBİ FORUMU KURULUYOR”
Bir yandan KOBİ, bir yandan da düşük 

gelirli gelişmekte olan ülkeler temalarıyla 
daha kapsayıcı bir büyümeyi elde etmeye çalı-
şacaklarına değinen Babacan, düşük gelirli ge-
lişmekte olan ülkelerde KOBİ’leri dikkate alan 
politikalar uygulandığında bunun topyekûn 
büyümeye tekrar yardımcı olacağını ifade etti.  

KOBİ’lerin pek çok ülkede istihdamın 
önemli bir bölümünü oluşturduğuna dikkat 
çeken Babacan, “Yenilikçilik ve girişimcilikte 
de KOBİ’ler çok ön planda. Biz istiyoruz ki 
küçük ve orta boyutlu işletmeler, G20’nin her 
gündem maddesinin altında dikkate alınsın 
ve her bir gündem maddesinde ‘KOBİ’ler için 

“ULUSLARARASI TİCARET ODASI’NA (ICC), 
KOBİ’LER İÇİN BİR MADDE ÇIKARMASI 
KONUSUNDA BAŞVURDUK. BU ALANDA 
GEREĞİNİN EN HIZLI ŞEKİLDE YAPILMASI 
VE KOBİ’LERLE ALAKALI KAYGILARI 
GİDERECEĞİNE DAİR BİR SÖZ ALDIK.” 

BAŞBAKAN YARDIMCISI ALİ BABACAN

mBaşbakan 
Yardımcısı Ali 
Babacan, “Eğer 
güven yoksa 
yatırımcı duruyor, 
bankalar duruyor, 
tüketici ve ekonomi 
duruyor” dedi. 
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ne yapıyoruz’ sorusunu kendimize soralım” dedi.  
Ekonomideki yenilikçi çağı sürdürmek için KOBİ’lerin büyük 

role sahip olduğunu altını çizen Babacan, “KOBİ’lerin uzun dö-
nemli finansal kaynağa ulaşımını sağlamak, önlerindeki riskleri 
azaltmak ve küresel ekonomideki etkinliklerini artırmak için 
elimizden geleni yapacağız” diye konuştu. 

Uluslararası Ticaret Odası’yla (ICC) Dünya KOBİ Forumu 
(World SUE Form) oluşturulması konusunda görüştüklerini ve bu 
fikrin kabul edildiğini belirten Babacan, bunun sadece Türkiye’nin 
dönem başkanlığı açısından değil kalıcı bir platform olmasını 
istediklerini söyledi.  

Babacan, bütün ülkelerden gelecek KOBİ temsilcilerinden olu-
şacak Küresel KOBİ Forumu’nun uluslararası pek çok platformda 
KOBİ’lerin problemlerini, ihtiyaçlarını ve görüşlerini seslendirerek, 
KOBİ’lerin sesi olacağını ifade etti. 

“W20 ADINDA YENİ BİR BAŞLIK AÇMAK İSTİYORUZ” 
Kapsayıcılık maddesinin, kadın ile gençleri de içeren ulusal-u-

luslararası, sosyal ve ekonomik katılımla da alakalı olduğunu vur-
gulayan Babacan, G20 liderleriyle yapılan son toplantıda cinsiyetler 
arası uçurumu kapatmak, gençler arasındaki işsizliği azaltmak ve 
kadın istihdamını artırmak için belirlenen önceliklerde hemfikir 
olunduğunu anımsattı. Türkiye’nin dönem başkanlığında yeni bir 
hat açmak istediklerini de dile getiren Babacan, bunun adını ise 
W20 (Women 20/Kadın20) olarak belirlendiklerini söyledi. 

W20’nin iş kadınlarına yönelik olacağını ve iş kadınlarının so-
runlarının bu toplantıda masaya yatırılacağını ifade eden Babacan, 
bu konuyla ilgili 20 ülke ile tam istişare edilmediğini vurgulayarak, 
“Ama ben bu hattın açılacağına inanıyorum. Bunun da 2015 için 
değil, sürekli olmasını istiyoruz” dedi.

Başbakan Yardımcısı Babacan, Türkiye’nin G20 Dönem Baş-
kanlığı’nda işsizlik üzerindeki odak noktasının sadece W20’yle 
sınırlı kalmayacağını, ayrıca GSYH’yi artırmak, gelirler arasındaki 
eşitsizliği kaldırmak ve işsizliğin artmasının altında yatan faktörleri 
araştırmak için ulusal ve uluslararası iş kurumlarıyla görüşmek gibi 
birçok alanda çalışma yapılacağını belirtti. 

“YATIRIM, G20 AJANDAMIZDA 
ÖNCELİKLİ KONULARDAN BİRİ” 

Başbakan Yardımcısı Babacan, yatırım 
konusunun aslında en temel konu olduğunu 
altını çizerek, bir ülkenin potansiyelini artır-
ması, taleplerini karşılaması ve hedeflerini 
gerçekleştirmesinde bu konunun önemli 
olduğunu söyledi. Özellikle de kalkınma 
biçimi olarak yatırımın, gelişen ve gelişmiş 
piyasaların can damarı olduğunu vurgula-
yan Babacan, “Türkiye, yatırım konusunda 
G20 Dönem Başkanı olarak büyük ve azimli 
hedeflere sahiptir. Güvenilirlik, makul şe-
kilde ilerleme ve uygulanabilirlik, yatırım 
alanında en önemli noktalardır. Yatırım, 
G20 ajandamızda öncelikli konulardan biri 
olacaktır” ifadesini kullandı. 

Ticaret anlamında ise küresel bir endişe 
olduğuna dikkat çeken Babacan, konuşmasını 
şöyle sonlandırdı: 

“Son yıllarda ticaret küresel olarak ciddi 
bir düşüş yaşadı. Dünyadaki ticaretin üç çey-
reğine sahip olan G20 ülkelerinin liderleri, 
küresel ticareti artırmak için Türkiye lider-
liğinde çalışmalar yapacak. Açık ve serbest 
ticaret, ticareti geliştirmek için en elzem ko-
nulardan biridir. G20 temsilciliğimiz süre-
since Türkiye, doğu ile batı arasında ticari 
anlaşmaları kanalize edecektir. Açıklanan bu 
konular kapsamında bize geri dönüşünüz ve 
değerlendirmeleriniz önemlidir.”

Konuşmaların ardından B20 Türkiye 
Başkanı Hisarcıklıoğlu, Başbakan Yardımcısı 
Babacan’a B20 plaketi takdim etti. Daha sonra 
B20 Türkiye Yürütme Kurulu üyeleriyle birlik-
te hatıra fotoğrafı çekildi.
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T 
oplantının açılış oturumunun ar-
dından Başbakan Yardımcısı Ali 
Babacan, B20 Türkiye Yürütme Ku-
rulu Başkanı ve TOBB Başkanı M. 

Rifat Hisarcıklıoğlu’nun moderatörlüğünde 
kendisine yöneltilen soruları yanıtladı. Hi-
sarcıklıoğlu’nun G20 ve B20’nin kuruluş 
öyküsünü özetlemesinin ardından konuşan 
Babacan, uzlaşmaya büyük önem verdikleri-
ni ve bu kadar etkin bir topluluktan çıkacak 
uzlaşmanın da ayrı bir anlam taşıyacağını 
ifade etti.

Türkiye’nin G20 temsilciliği sürecinde 

üzerine düşen görevlerle alakalı bazı noktalara değinen Babacan, 
2014 yılına G20 açısından bakıldığında, Avustralya G20 temsil-
ciliğinin başarılı bir süreç olduğunu söyledi. Şu anda bu başarılı 
süreci devam ettirme sırasının Türkiye’de olduğunu vurgulayan 
Babacan, şunları söyledi: 

“Bu başarılı süreci bizden öncekiler gibi devam ettirerek 
bizden sonrakilere teslim etmek istiyoruz. Kasım ayına kadar 
Antalya’da devam edecek G20 Zirvesi’nde ekonomiyle alakalı 
konularda başarılı bir politika izlemeyi planlıyoruz. Bizim per-
formansımızın başarısı, yapılacak olan destekler ve iş birliğine 
bağlıdır. Bir temele dayalı politikalarımızın desteklenmesi ve 
bize verilen destekler çok önemlidir. Türkiye’nin bu süreçteki 
başarısı tüm G20 ülkelerinin yararına ve kârına olacaktır.” 

 B20 Türkiye Yürütme Kurulu Başkanı ve TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun 
moderatörlüğünde kendisine yöneltilen soruları yanıtlayan Başbakan 

Yardımcısı Ali Babacan, “Bizim performansımızın başarısı, yapılacak destekler 
ve işbirliğine bağlıdır. Türkiye’nin bu süreçteki başarısı tüm G20 ülkelerinin 

yararına ve kârına olacaktır” dedi.

“TÜRKİYE’NİN BAŞARISI TÜM 
G20 ÜLKELERİNİN YARARINA 

VE KÂRINA OLACAKTIR”

BAŞBAKAN YARDIMCISI ALİ BABACAN: 

mBaşbakan 
Yardımcısı Ali 
Babacan, TOBB 
Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu’nun 
kendisine yönelttiği 
soruları yanıtladı. 
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B20  
Türkiye: Yaklaşımlar, Öncelikler 
ve Beklentiler konulu oturum B20 
Türkiye Yürütme Kurulu Başkanı ve 
TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğ-

lu tarafından yönetildi. Panele Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM) 
Başkanı Mehmet Büyükekşi, Türk Sanayicileri ve İşadamları 
Derneği (TÜSİAD) Başkanı Haluk Dinçer, Müstakil Sanayici 
ve İşadamları Derneği (MÜSİAD) Başkanı Nail Olpak, Türkiye 
İşveren Sendikaları Konfederasyonu (TİSK) Başkan Vekili Erol 
Kiresepi, Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği’ni (TOBB) temsilen 
Erdal Bahçıvan ile Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu’nu (DEİK) 
temsilen Tuncay Özilhan, katıldı.

 TİM Başkanı Mehmet Büyükekşi, ticaretin serbestleşmesi-
ne büyük önem verdiklerinin altını çizerek, “Serbest ticaret ve 
lobicilik faaliyetleri desteklememiz gerek. Ticaretin önündeki 
engelleri kaldırmalıyız” dedi. İnovasyonun önemi üzerinde du-
ran Büyükekşi, Türkiye’nin bütün gelişmekte olan ülkeler için 
önemli bir rol modeli olduğunu belirtti. 

B20 Türkiye Yürütme Kurulu Üyesi Haluk Dinçer ise G20 

ve B20 Dönem Başkanlığı’nın Türkiye için 
önemli bir fırsat oluşturduğunun altını 
çizerek, “Burada küresel düzeyde iş önce-
liklerini dile getirebileceğiz. Devamlılık 
kritik önem taşıyor. Burada kapsayıcı bir 
yaklaşım belirleyerek, önerilerin sayıca çok 
olmasından ziyade çözüm odaklı ve somut 
olmasının önem taşıdığına inanıyoruz” diye 
konuştu.

Dinçer, B20’nin parçası olmaktan mem-
nuniyet duyduklarını, bunun Türkiye açı-
sından eşsiz bir fırsat olduğunu ifade etti. 
Dinçer, G20’nin, 2018’e kadar GSYH oranını 
%2 artırma hedefinin desteklenmesi gerek-
tiğini belirterek, münferit olarak ülkelerin 
büyüme stratejilerine katkıda bulunulması 
gerektiğini söyledi. 

TÜSİAD’ın “İş Öncelikleri ve Öneriler” 
başlıklı bir anket ile rapor çalışması yaptığını 

Küresel iş dünyası ile Türk iş dünyası liderlerinin bir araya geldiği ve tüm gün süren 
B20 Türkiye Başlangıç Toplantısı’nın açılış oturumunun ardından, B20 Türkiye 

Yürütme Kurulu üyelerinin B20 Türkiye önceliklerini anlattığı bir oturum yapıldı.

YAKLAŞIMLAR, ÖNCELİKLER 
VE BEKLENTİLER

mB20 Türkiye 
Yürütme Kurulu 
Başkanı ve TOBB 
Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu 
tarafından yönetilen 
oturumda B20 
Türkiye Yürütme 
Kurulu üyeleri 
tanıtıldı.

B20 TÜRKİYE:
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ifade eden Dinçer, bu bağlamda iş dünyası için en önemli öncelikleri 
sürdürülebilirlik, istihdam, yolsuzluğun engellenmesi, küresel refah 
düzeyinin artırılması, müteşebbislik ve inovasyon olarak sıraladı.

MÜSİAD Başkanı Nail Olpak, gelir adaleti konusunun altını 
çizerek, “Bugün dünya nüfusunun %1’i gelirin %40’ına sahip. 
%50’si de gelirin %1’ine erişim sağlıyor. Onun için gelir dağılımı 
çok önemli. KOBİ’lerin bu sürece dâhil edilmesi çok önemli” dedi. 

TİSK Başkan Vekili Erol Kiresepi, G20 sürecine somut olarak 
en başından beri destek verdiklerine vurgu yaptı. Kiresepi, “Biz 
de TİSK olarak diğer kuruluşlarla birlikte bu yılı başarıyla geçir-
mek için elimizden geleni yapacağız. Biz bu tabloda iddialı bir rol 

üstlenmek için çok istekliyiz. Sürdürebilir-
liğin temini için bütün yabancı dostlarıma 
teşekkür ederim” ifadesini kullandı.

TOBB adına konuşan Erdal Bahçıvan ise 
Türkiye’deki bütün oda ve borsaların çok 
önemli bir yapılanmayı oluşturduklarını 
dile getirdi. Bahçıvan, “KOBİ’ler küresel 
ekonomi için kritik önem taşımaktadır. 
Kayıtlı ekonominin üçte ikisi KOBİ’lerce 
sağlanmaktadır. Bu süreçte çok çeşitli me-
seleler ele alınacak. Bu yıl KOBİ’lerle ilgili 
bir mekanizma kuruyoruz. Burada KOBİ’ler 
için destek politikalarının oluşmasına kat-
kıda bulunmak istiyoruz. Sağlıklı ekonomi 
iyi iletişime sahip şirketlerle sağlanır. Bü-
yük orta ve küçük ölçekli işletmelerin B20 
kapsamında bir araya gelmesi çok önemli” 
diye konuştu. 

DEİK adına söz alan Tuncay Özilhan da, 
B20 kapsamındaki toplantıların iş dünyası-
nın sesinin duyulması açısından çok önemli 
platformlar olduğunu belirtti. Özilhan, B20 
dışındaki iş dünyalarının da bu süreçlerde 
dikkate alınması gerektiğini vurguladı.

Toplantıda B20 Türkiye Sherpası Sarp 
Kalkan da, yaptığı sunumda yıl boyunca 
gerçekleştirilecek B20 faaliyetlerine ilişkin 
bilgi verdi.

lB20 Türkiye 
Sherpası Sarp 
Kalkan, yaptığı 
sunumda B20 
çalışmalarına 
yönelik bilgi verdi.

nDEİK Yönetim Kurulu Üyesi Tuncay Özilhan, MÜSİAD 
Başkanı Nail Olpak, TİM Başkanı Mehmet Büyükekşi, 
B20 Türkiye Yürütme Kurulu Başkanı ve TOBB Başkanı 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu, B20 Türkiye Yürütme Kurulu 
Üyesi Haluk Dinçer TİSK Başkan Vekili Erol Kiresepi ve 
İSO Yönetim Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan. 

KAPAK
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B  
20’nin Türkiye’deki açılış toplantısında iş dünyasının 
beklentileri düzenlenen panelde ele alındı.  Moderatör-
lüğünü Janamitra Devan’ın yaptığı panele, ICC Başkanı 
ve McGraw-Hill Financial YK Başkanı Terry McGraw, 

Novozymes YK Başkanı ve CEO’su Peder Holk Nielsen, Sabancı 
Holding YK Başkanı Güler Sabancı, Doğuş Holding YK Başkanı 
Ferit Şahenk, RSPP Başkanı Alexander Shokhin ve IOE Başkanı 
Daniel Funes de Rioja katıldı.

B20’nin “Ticaret Görev Gücü” Koordinatör Başkanlığı’nı 
üstlenen Sabancı Holding Yönetim Kurulu Başkanı Güler Sabancı 
konuşmasında bu dönemde uygulamaların öncelikli olduğunu 
vurguladı.

Sabancı, B20’den Türk iş dünyasının da küresel iş dünyasının 
da beklentilerinin aynı olduğunu ifade ederek, “Gündemde sür-
dürülebilirlik, yeşil büyüme, yolsuzlukla mücadele, yönetişim, 
inovasyon gibi konuların yanı sıra, ticaretin serbestleştirilmesi 
ve önündeki engellerin kaldırılması gibi önemli konular var. 
Ticaretin liberalizasyonu ve kolaylaştırılması, büyümeye ve yeni 
iş alanları yaratmaya destek olacaktır” dedi.

Sabancı, önemli olan noktanın yeni öneriler geliştirmek yerine 
yapılacak uygulamalar olduğunu belirterek sözlerini şöyle sürdürdü:

“B20 çerçevesinde daha önce yapılan önerilerin uygulama-
ları anahtar faktördür. Birçok konuda geliştirilen öneriler, Bali 
Anlaşması gibi oybirliği olan konular mevcuttur. Bu konuların 
nasıl hayata geçebileceği noktasında herkes üzerine düşeni 
yapmalıdır. Odağımızda, Başbakan Yardımcısı Ali Babacan’ın 

da söylediği gibi hayata geçirme, uygulama 
olmalıdır.”

Sabancı, ayrıca teknolojik gelişmenin ve 
özellikle dijital ekonominin iş dünyası ve iş 
yapış biçimleri açısından önemini vurgula-
dı. Bu kapsamda B20 altında yer alan tüm 
görev gücü yapılanmalarının da bu konuyu 
yakından takip etmeleri ve sürece destek 
vermeleri gerektiğini belirten Sabancı, diji-
talleşmenin iş dünyası ve iş yapış biçimleri 
açısından önemine dikkat çekti. 

Sabancı, katılımcılardan gelen soru üze-
rine Çin’in önemini vurgulayarak, B20 top-
lantıları çerçevesinde Çin’in varlığının güç-
lendirilmesi ve Çin delegelerine daha fazla 
rol verilmesi gerektiğini ifade etti.

ŞAHENK: “BİZİ BEKLEYEN ÇOK FAZLA 
YATIRIM ARACI VAR”

Türkiye’nin G20 dönem başkanlığında 
B20 Altyapı ve Yatırımlar Görev Gücü’nün 
Koordinatör Başkanlığı’nı yürütecek olan 
Doğuş Holding Yönetim Kurulu Başkanı Ferit 
Şahenk ise dünyada 2030 yılına kadar gerek-
leştirilecek altyapı projeleri için 57 trilyon 
dolarlık bir finansman gerektiğini ifade etti.

İŞ DÜNYASININ B20’DEN 
BEKLENTİLERİ

mSabancı Holding Yönetim Kurulu 
Başkanı Güler Sabancı, Türkiye’nin dönem 
başkanlığında teorik tartışmalar arasında 
kaybolunmaması gerektiğini söyledi.
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Tüm dünyada yetersiz altyapıdan dolayı yılda 3 trilyon dolar-
lık bir ekonomik büyüme kaybı yaşandığına işaret eden Şahenk, 
yatırım ihtiyaçları ile mevcut kamu fonları arasında 500 milyar 
dolar yıllık açık bulunduğunu söyledi.

 Türkiye’nin 2001 yılından bu yana gerçekleştirdiği yapısal 
reformlarla sağlanan güvenilirliğe değinen Şahenk, sağlam, güç-
lü, iyi sermayelendirilmiş ve iyi disipline edilmiş bir bankacılık 
sektörünün de buna katkıda bulunduğunu dile getirdi.

Şahenk, bazı ülkelerde çözümün bankacılık sorunlarının 
üstesinden gelinmesinde yattığını vurgulayarak, “Bu sorunlar 
çözülmeli ki sistemdeki para yatırımlara aktarılsın. Bu anlamda 
küresel bir sorunla karşı karşıyayız. Bu, tüm dünyada cesur ve 
sağlam bir iş birliğiyle aşılabilir. Uluslararası finans ve bankacılık 
konusunda yapılması gerekenler var. Sermaye piyasalarını güç-
lendirmemiz lazım. Kullanabileceğimiz, bizi bekleyen çok fazla 
yatırım aracı var” diye konuştu.

Türkiye’deki yerel bankaların oluşturduğu güvenle ülkeye 
daha fazla uluslararası bankanın geldiğini anlatan Şahenk, “Dün-
ya genelinde güvenilebilir ve finanse edilebilir projelerin mutlaka 
yaratılması gerekiyor. Para var ama açıklık olmalı. İnsanların 
yatırım yapabileceğini anlaması lazım” dedi.

Ferit Şahenk, B20 Altyapı ve Yatırımlar Görev Gücü olarak 
bu alanlara ilişkin doğru teşhisler koymaya çalışacaklarını, 
başarı hikâyelerine bakacaklarını, ülke ülke eksik olanları ince-
leyeceklerini ve uzun dönemli finansmanı altyapı yatırımlarıyla 
eşleştireceklerini sözlerine ekledi.

 
G20-B20 ETKİLEŞİMİ NASIL GELİŞTİRİLEBİLİR?

“G20-B20 etkileşimi nasıl geliştirilebilir?” konusu da prog-
ram kapsamında düzenlenen bir başka oturumda ele alındı. 
FİBA Holding Yönetim Kurulu Başkanı Hüsnü Özyeğin yaptığı 
konuşmada,  sermaye yeterliliği kadar sermayenin kalitesinin ve 
niteliğinin geliştirilmesinin önemine dikkati çekti. Büyümenin 
finansmanı konusunda dünyadaki pek çok büyük bankanın ken-
di sanayilerini geliştirmek yerine merkez bankalarının sermaye 
yeterliliği şartına odaklandığını belirten Özyeğin, burada önemli 
bir mekanizma oluşturulması gerektiğini ifade etti.

Özyeğin, düzenleyicilerin birkaç yıl içinde fikirlerini değiş-
tirmeyeceğini dile getirerek, “Burada önemli olan şey, bankalara 
teşvik verilmesi. Siyasi olarak da bunun mümkün olduğunu 
düşünüyorum. Tabi ki siyasetçiler iş yaratmak istiyor ancak 

hükümet fonları olmadan, bütçe sıkıntısı 
yaşamadan bunu yapmak istiyorlar. Öyle 
bir mekanizma oluşturulmalı ki, bankalara 
teşvikler verilsin ve onlar teşvik edilerek 
daha fazla iş oluşturan segmentlere kredi 
vermeye başlasınlar. Bunlar da KOBİ’ler” 
diye konuştu.

Özyeğin, KOBİ’lerde büyük şirketlere 
kıyasla daha fazla büyüme fırsatı olduğu-
nu ancak bankaların KOBİ’lere finansman 
sağlamasının kolay olmadığını söyledi. Bu-
rada riskin kontrolünün önemine dikkat 
çeken Özyeğin, “Bu krediler daha riskli ama 
daha az sermaye yeterlilik oranı isteyerek, 
daha az yedek gerekliliği talep ederek bunu 
teşvik etmeleri lazım. Bankalar da sonuç-
ta kendi karlarını artırmak için çalışıyor. 
Merkez bankalarının, büyük şirketler ye-
rine KOBİ’lere daha fazla kredi verilmesini 
teşvik etmesi lazım” görüşünü de paylaştı.

Dünya Ekonomik Forumu (WEF) adına 
oturuma katılan Murat Sönmez ise konuş-
masında kamu özel sektör ortaklığından 
söz etti. “Önemli olan sürdürülebilir büyü-
menin sağlanması. Kamu özel ortaklığını 
hep destekliyoruz” diyen Sönmez, üç bo-
yutlu printer gelişiminin çok şeyi değiştire-
bileceği örneğini vererek, bu tür teknolojik 
gelişmelerin insanların durumunu iyileştir-
mek için çok önemli olduğunu anlattı.

Siemens’i temsilen katılan Sabine Zin-
dera  konuşmasında yolsuzlukla mücadele 
için ittifakların kurulmasının öneminden, 
SMEs and EntrepreneurshipGörev Gücü 
adına konuşan Melih Yurter ise KOBİ’lerin 
gücünden söz etti. Yurter, “KOBİ’ler ilk 
kez böyle bir organizasyonun parçası oldu. 
Büyük firmaların kendi lobileri var ama 
KOBİ’lerin böyle bir gücü yoktu. Onun için 
B20’deki KOBİ gücü çok önemli. KOBİ’ler 
ekonomik büyümeye çok büyü bir katkıda 
buluyor” dedi.

BIAC adına oturumda bir konuşma 
yapan Bernand Welschke de “KOBİ’lerin 
istihdam ve büyüme için ne kadar önemli 
olduğunu biliyoruz ama KOBİ’lerin büyük 
şirketlerden ayrı tutulması çok yüzeysel 
olacaktır” dedi. Welschke, BIAC olarak elle-
rinden gelen katkıyı yapacaklarını ifade etti. 
McKinsey Global Institute adına katılan 
Eric Labaye ise G20 ile B20’nin gündemleri-
ni uyumlaştırmak gerektiği üzerinde durdu.

Oturumların ardından B20 Türkiye Yü-
rütme Kurulu Başkanı ve TOBB Başkanı M. 
Rifat Hisarcıklıoğlu çok başarılı toplantılar 
gerçekleştirdiklerini belirterek, katılımcıla-
ra teşekkür etti.

mFİBA Holding 
Yönetim Kurulu 
Başkanı Hüsnü 
Özyeğin, “Merkez 
bankalarının, büyük 
şirketler yerine 
KOBİ’lere daha fazla 
kredi verilmesini 
teşvik etmeli” dedi.
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B20  
Türkiye Yürütme Kurulu Başkanı ve 
TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğ-
lu, B20 Yürütme Kurulu üyeleri ve iş 
dünyasının temsilcileriyle birlikte, 

Başbakan Ahmet Davutoğlu tarafından verilen akşam yemeğine 
katıldı.  Dolmabahçe Sarayı’nın Başbakanlık Çalışma Ofisi’ndeki 
yemeğe, Başbakan Yardımcısı Ali Babacan, Kalkınma Bakanı 

Cevdet Yılmaz ve Ekonomi Bakanı Nihat 
Zeybekci, TİM Başkanı Mehmet Büyükekşi, 
B20 Türkiye Yürütme Kurulu Üyesi Haluk 
Dinçer, MÜSİAD Başkanı Nail Olpak, Zorlu 
Holding Yönetim Kurulu Başkanı Ahmet 
Nazif Zorlu, Sabancı Holding Yönetim Ku-
rulu Başkanı Güler Sabancı, FİBA Holding 

B20 TÜRKİYE YÜRÜTME 
KURULU, BAŞBAKAN 

DAVUTOĞLU’YLA GÖRÜŞTÜ
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Yönetim Kurulu Başkanı Hüsnü Özyeğin, Anadolu Grubu Yö-
netim Kurulu Başkanı Tuncay Özilhan, Akfen Holding ve TAV 
Havalimanları Yönetim Kurulu Başkanı Hamdi Akın, İstanbul 
Sanayi Odası (İSO) Yönetim Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan, Koç 
Holding Yönetim Kurulu Üyesi Ali Koç, Doğan Holding Yönetim 
Kurulu Üyesi Arzuhan Doğan Yalçındağ, ESAS Holding Yönetim 
Kurulu Üyesi Ali Sabancı, Eczacıbaşı Holding Yönetim Kurulu Baş-

kanı Bülent Eczacıbaşı, TİSK Başkan Vekili 
Erol Kiresepi, Afyon Enerji&Gübre Yönetim 
Kurulu Üyesi Melih Yurter, Ege Demir ve De-
mirdışı Metallaer İhracatçılar Birliği Yönetim 
Kurulu Vekili Müjdat Keçeci, KİPAŞ Holding 
Yönetim Kurulu Başkanı Mehmet Öksüz’ün 
de olduğu 20’ye yakın iş insanı yer aldı. 


