KURESEL EKONOMININ GELECEGI:

KAPSAYICI VE
SAGLAM BUYUME

ET) E<ONOMIK FORUM



BASBAKAN YARDIMCISI ALl BABACAN ILE B20
TURKIYE YURUTME KURULU BASKANI VE TOBB
BASKANI M. RIFAT HISARCIKLIOGLU'NUN KATILIMIYLA
GERCEKLESEN G20'NIN I$ DUNYASI AYAGI B20'NIN
TURKIYE'DEKI ILK TOPLANTISI COK YOGUN BIR
KATILIMLA GERCEKLESTIRILDI. HISARCIKLIOGLU,
"G20 TURKIYE DONEM BASKANLIGI ANA AMACINI
'KAPSAYICI VE SAGLAM BUYUME' YANI INCLUSIVE
AND ROBUST GROWTH' OLARAK BELIRLEDI" DEDL

urkiye, devletlerarasi
igbirliginin en énemli
forumu olan G20’nin
Dénem Bagkanligi'm
resmen 1 Aralik 2014
tarihinde aldi. G20’nin ana
amaclarindan bir tanesi
toplumun farkli kesimleri-
ni bir araya getirerek daha
genis kitlelere ulagmak ve
daha kapsayici ¢6zum 6nerileri sunmak.
ik defa 2010 yilinda Toronto Zirvesi'nde
is diinyasinin temsilcileriyle yapilan kon-
silltasyonlar farkli kesimlerden aktérlerin
bes farkli grupta toplanmasiyla diizenli
hale getirildi. Bunlardan B20 (Business 20),
G20’nin is diinyas1 ayagini olusturuyor.
G20 Dénem Baskanligiyla birlikte
B20’nin de Dénem Bagkanligini iistlenen
Tirkiye, ilk B20 Toplantisi'ni 15 Aralik 2014
tarihinde Bagbakan Yardimcisi Ali Babacan'in
katilimiyla Istanbul'da gerceklestirdi. 401
agkin iilkeden yaklagik 500 is insanin katili-
miyla yapilan B20 Turkiye Baslangi¢ Toplan-
tistnuin agilis konugmasini yapan B20 Tiirkiye
Yiriitme Kurulu Bagkan: ve Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkam M. Rifat
Hisarciklioglu, B20 TiirkiyeGorev Guiglerinin
Tiirk Koordinatér Bagkanlarini agiklads.

B20 iLE KURESEL SORUNLARA
KURESEL CEVAPLAR

Kiiresel ekonominin son alt1 yildir il-
ging bir dénemden gectigine dikkat ¢eken
Hisarciklioglu, icinde bulunulan zamam
Charles Dickens’in “Iki Sehrin Hikayesi”
adli eserinden yaptig: su alintiyla acikladi:

“Zamanlarin en iyisiydi, zamanlarin
en kotiisiiydii, hem akil cagiydi hem ap-
tallik, hem inang devriydi hem de kusku.
Aydinlik mevsimiydi, karanlik mevsi-
miydi, hem umut bahar1 hem de umut-
suzluk kisiydi, hem her seyimiz vardi
hem de hicbir seyimiz yoktu.”

Giiniimiizde ekonomi ve finansa iligkin
paradigmalarinin degistigini vurgulayan
Hisarciklioglu, “Kiiresel olarak saglam bir
biiyiimeyi saglayamiyoruz. Bir tarafi di-
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'V FiBA Holding Yonetim Kurulu Baskani Hiisnii Ozyegin,
Dogus Holding Yonetim Kurulu Baskani Ferit Sahenk,
Anadolu Grubu Yénetim Kurulu Baskani Tuncay Ozilhan, B20
Tiirkiye Yiiriitme Kurulu Uyesi Haluk Dinger, TiSK Bagkan
Vekili Erol Kiresepi, IOE Baskani Daniel Funes de Rioja,
Sabanci Holding Yonetim Kurulu Baskani Giiler Sabanci,

B20 Tiirkiye Yiiriitme Kurulu Bagkani ve TOBB Bagkani M.
Rifat Hisarciklioglu, Basbakan Yardimaisi Ali Babacan, ICC
Bagskani Terry McGraw, TiM Baskani Mehmet Biiyiikeksi, iSO
Yonetim Kurulu Bagkani Erdal Bahgivan, MUSIAD Baskani
Nail Olpak ile B20 Tiirkiye KOBi'ler ve Girisimcilik Gorev Giicii
Koordinatdr Baskani Melih Yurter.

B20 TURKIYE'NIN
HEDEFLER]

B20 Tiirkiye'nin vizyonu (¢ temel prensip
tzerinde sekilleniyor. Bunlar devamlilik,
kapsayicilik ve baglantilarin giiglendirilmesi
olarak siralaniyor. Bu li¢ temel prensip
kapsaminda atilmasi hedeflenen adimlar soyle:

® Koordinatér I diinyasinin gorislerini
ve soylemlerini G20 liderlerine ulastirmak ve
bunlarin uygulanabilir hale gelmesini saglamak.

® Bulyumenin finansmani, altyapi ve
yatirmlar, ticaret, istihdam, yolsuzlukla
miicadele, KOBI'ler ve girisimcilik konularinda
gorev glcleri olusturmak..

® Kiresel sorunlarin girisimcilere yonelik
etkilerini ¢oziim surreglerine dahil etmek. Bu
kapsamda olusturulan KOBI ve Girisimcilik
Gérev Giicii olusturuldu. Giig, KOBI'lerin
blytimesinin éniindeki engelleri kaldirmaya
odaklanacak.

® G20 ilkeleri arasindaki iletisim
artirilacak, ylikselen ekonomilerin kiiresel
ekonomiye entegrasyonuna destek verilecek.
Ulastirma ve enerji yollarinin gelistirilmesi,
dijital baglantilarinin artinlmasina
odaklanilacak.
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zelttigimizde diger tarafta bir aksama gozliyoruz. 10 bin ki-
lometre batimizdaki bir ulkede biri hapsirsa, 10 bin kilometre
dogumuzdaki bir tlke hasta oluyor. Para bollugunun bitecegi,
parasal sikilagsmanin baglayacag: giinleri konusuyoruz. Ama
hi¢birimiz bunun nasil bir etkisi olacagini kestiremiyoruz” dedi.

Eskiden ticaretin biiyiimenin motoru iglevini gérdiguni,
her yil kiiresel biyiimenin 2-3 katinin istiinde ticaret artis:
oldugunu animsatan Hisarciklioglu, son yillarda yavas biyiime
hizlarinin da altinda ticaret artig: goruldaguni belirtti. Hisar-
ciklioglu, séyle devam etti:

“Ikinci Diinya Savasr'ndan bu yana ticarette serbestlesmeyi
konusuyorduk, simdi kiiresel ekonominin gelecegi i¢in ¢ok teh-
likeli olan tarife dis1 engelleri konusuyoruz. Béyle bir dénemde
hicbirimizin tek bagina ayakta kalma sans1 yok. Cikig: birlikte
bulmak zorundayz.

Kiiresel ekonomiyi kapsayic1 ve saglam bir biiyiime patikasina
ancak birlikte ¢ekebiliriz. Ciunkii kiiresel sorunlara kiiresel cevaplar
bulmamiz lazim. Iste bu yiizden G20 ¢ok 6nemli. Iste bu ytizden
G20 Turkiye Dénem Bagkanligi ana amacin: ‘Kapsayia ve Saglam
Bityiime’ yani ‘Inclusive and Robust Growth’ olarak belirledi.”

B20’NiN G20 iCiN ONEMi BUYUK

G20'nin son yillarda kiiresel ekonomiye iligkin 6nemli basarilar
kaydettigini belirten Hisarciklioglu, “G20 ¢ok igler bagards, kiiresel
ekonomiyi cok 6nemli tehditlerden kurtardi. Ama krizin atesinden
uzaklastikca hepimizi biraz rehavet kapladi” uyarisinda bulundu.

“Proje var, finansman kaynaklar1 da var. Onemli olan bu ikisi
arasinda koprii olusturmak” diyen Hisarciklioglu, B20 siirecinde ig
diinyasina biiyiik gérev digtiguniin altini ¢izdi. Dolayistyla B20'nin
G20 i¢in 6neminin bityitk oldugu gerceginden hareketle ve ézel
sektoriin dahil olmadig: bir ekonomik biiytimenin sadece hayalde
kalacagy gercegiyle, diilnya ekonomisinin éniindeki en énemli konu
“Kapsayic ve Saglam Buytme” oluyor.




G20 DONEM BASKANLIGI NDA

TURKIYE B20'YI DAHA DA
GUCLENDIRMEYI HEDEFLIYOR

B20'nin Turkiye'deki ilk toplantisinda konusan B20 Turkiye Yurutme Kurulu Baskani ve
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, kuresel ekonominin saglam buyumesi icin yol
haritasini ararken, hiikiimetlerle is diinyalan arasindaki igbirliginin artinlmasinin son
derece dnemli oldugunu belirterek, "Bu nedenle G20'nin is dunyasi kanadi olan B20'yi
daha da guclendirmeliyiz” dedi.

iiresel ekonominin aktérlerini

bir araya getiren B20 Turkiye

Baslangi¢ Toplantisi {stanbul'da

gerceklestirildi. Bagbakan Yar-
dimast Ali Babacan, B20 Tiirkiye Yiiriitme
Kurulu Bagkani ve TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu'nun a¢ilis konugmalarini
yaptig1 toplantilara 40’a yakin iilkeden yiiz-
lerce temsilci ve ig insani katilda.

B20 Turkiye Yuritme Kurulu Bagkam
ve TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu
konusmasinda, kiiresel ekonomi saglam bir
biiytime i¢in yol haritasini ararken, hiiki-
metlerle ig diinyalar: arasindaki igbirliginin
artirilmasinin son derece énemli oldugunu
vurguladi. “Bu nedenle G20'nin is diinyas:
kanadi olan B20’yi daha da gii¢lendirmeli-
yiz” diyen Hisarciklioglu, bunun yolunun da

'V B20 Tiirkiye Yiiriitme
Kurulu Bagkani ve

TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu, B20'nin is
diinyasinin menfaatleri
icin bir seyler yapmak
isteyen herkese acik olmasi
gerektigini belirtti.

G20 ile daha fazla mesai harcamaktan, birlikte dogruyu aramak-
tan gectigini anlatti. Hisarciklioglu, “Ben G20 Tiirkiye Dénem
Bagkanligi'nin bu anlamda bir milat olacagina inaniyorum” dedi.

ALTI GOREV GUCU OLUSTURULDU

Bu yil Avustralya’dan devraldiklar: B20 bayragini daha da
yukar: ¢ikarmayi amagladiklarini ifade eden Hisarciklioglu
sunlar1 soyledi:

“B20’nin 2015 seriivenini ii¢ ana prensip iizerine inga edi-
yoruz. Devamlilik prensibimiz, B20’nin ge¢mis dénem bas-
kanliklarinda ortaya ¢ikan kiymetli calismalarin siirdtrtlmesi
diistincesine dayaniyor. B20nin de G20 gibi ¢ok yilh bir gindemi
olmas1 gerektigine inaniyoruz. Her sene B20'nin yapisini yeni-
den kurarak basariya ulagamayz. {5 insanlari olarak bunu sirket-
lerimizden ¢ok iyi biliyoruz. Devamlilik basariy: getirir. Bunun
i¢in igse B20 Avustralya'nin G20 liderlerine ilettigi 20 6nerisiyle
ise baglayacagiz. ‘Bu 20 6neri nasil hayata gecer? Bu 20 6neriyi
nasil iyilestiririz’ diye soracagiz. Ayrica, yine gectigimiz sene

EkONOMIK FORUM [



tizerinde ¢alisilan gorev giiglerini ve caligma
gruplarini temel gérev giicleri olarak bu yil
da devam ettirecegiz.

B20 Dénem Bagkanhgi'nda Tiirk is dun-
yasinin alaninda uzman is insanlarinin,
Ticaret, Altyap:1 ve Yatirimlar, Biiytimenin
Finansmani, Istihdam ve Yolsuzlukla Mii-
cadele Gorev Guglerine bagkanlik edecegini
soyledi.

B20 kapsamindaki ¢aligmalarin devamli-
lik, kapsayicilik ve baglantilarin gii¢clendiril-
mesi prensipleri ekseninde sturduriilecegini
agiklayan Hisarciklioglu, Gérev Giiclerinin
Tirk Koordinatér Bagkanlarini tanitti.

B20 CALISMALARININ
UC TEMEL PRENSIBI

B20 kapsamindaki caligmalarin devamli-
lik, kapsayicilik ve baglantilarin giiclendiril-
mesi prensipleri ekseninde siirduriilecegini
aciklayan Hisarciklioglu, devamlilig: sagla-
mak adina “B20 Advocacy Leadership” adin
verecekleri B20 Liderlik mekanizmasinin da
kurulacagini soyledi. Hisarciklioglu, “Burada
her alkeden politika tasarim siire¢lerinde
etkin 2-3 is insanini, oday: veya is 6rgitiini
belirleyecegiz. Sonugcta olusacak bu 50-60
kisilik ekip 6nerilerimizin G20 hiikiimetleri
nezdinde lobisinin yapilmasinda biyiik fayda
saglayacak. Ayni zamanda bu grup B20’nin
stirekliliginin saglanmasinda daimi bir lider-
lik mekanizmas: olabilecek” bilgisini verdi.

A B20 Tiirkiye
Yiiriitme Kurulu
Baskani ve TOBB
Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, IOE
Baskani Daniel Funes
de Rioja ile B20 Tiirkiye
Yiiriitme Kurulu Uyesi
ve TiSK Bagkan Vekili
Erol Kiresepi.

B20 TURKIYE GOREV GUCU
KOORDINATOR BASKANLARI

Turk is dinyasinin alaninda uzman is insanlari, ticaret, altyapi ve
yatirimlar, bilylimenin finansmani, istihdam, yolsuzlukla miicadele ile
KOBI'ler ve girisimcilik gérev giiclerine bagkanlik edecek. B20 Tiirkiye
Yirtitme Kurulu Baskani ve TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, B20
Turkiye'de gorev glicti uygulamasinin stirecegini belirterek, Turrk is diinyasi
gorev glicl ekibini agiklad.

® Ticaret Gorev Gucl Koordinator Baskanligi’'ni, Sabanci Holding
Yonetim Kurulu Baskani Giiler Sabanci yapacak. Sabanci, Ticaret
Grubu’nda, diinyanin en buyuk is 6rglitt olan Uluslararasi Ticaret
Odasi'nin (ICC) Baskani ve Standar&Poors gibi sirketleri biinyesinde
barindiran McGraw Hill Financial'in Yonetim Kurulu Baskani Terry
McGraww ile calisacak.

¢ Altyapi Yatinmlar Gorev Glicti Koordinator Baskanlhgi'ni, Dogus
Holding Yonetim Kurulu Baskani Ferit Sahenk yapacak.

¢ BuyuUmenin Finansmani Gorev Glict Koordinator Baskanhgi'ni,
FIBA Holding Yénetim Kurulu Baskani Hiisnii Ozyegin yiiriitecek.

® istihdam Gérev Giicii Koordinatér Baskanhdi'ni, Koc Holding
Yénetim Kurulu Uyesi Ali Kog yapacak.

® Yolsuzlukla Gérev Guicli Koordinatér Bagkanligi'ni, Yildiz Holding
Yénetim Kurulu Bagkani Murat Ulker yiiriitecek.

© KOBI'ler ve Girisimcilik Gérev Giicii Koordinatér Baskanligi'ni
kendisi de bir girisimci olan Murat Yurter yapacak.
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Galismalarimizin temelini olusturan ikinci prensibimiz ise
kapsayicilik. Biz B20’nin is dinyasinin menfaatleri icin bir seyler
yapmak isteyen herkese acik olmasi gerektigini diisundiklerini
dile getiren Hisarciklioglu, “Bizim i¢in ¢okuluslu sirketlerimiz
de KOBI'lerimiz de, gelismis tilkelerimiz de gelismekte olan
iilkelerimiz de ¢ok degerli. Bunun i¢in iki yeni mekanizma ku-
ruyoruz. Oncelikle KOBT'ler ve girisimciler i¢in éneriler gelis-
tirecek KOBI'ler ve Girisimcilik Gorev Giicii'nii kuruyoruz. Bu
grubumuzun bagkanligini da Tirkiye'nin orta biyuklikte bir
sehri olan Afyon’da KOBI’lerin yurt disina a¢ilmas: icin ciddi
calismalar yapan, kendisi de bagarili bir girisimci olan Melih
Yurter yapacak” diye konustu.

Bu yeni gorev gici ile G20 tilkeleri arasinda kayith istihda-
mun iicte ikisini saglayan KOB{'lerin ilk defa B20 platformunda
‘biz de variz’ diyeceklerini ifade eden Hisarciklioglu, B20’de
kapsayicilig: artirmak adina, ikinci olarak diinyanin dért bir
yaninda bélgesel istisare toplantilar: diizenleyeceklerini s6yledi.

Hisarciklioglu, “Burada iki amacimiz var. Oncelikle G20'de az
temsil edilen yiikselen piyasa ekonomilerini B20 siirecine daha
da fazla katmak istiyoruz. Tkinci amacimiz ise bu toplantilarla
G20 disindaki tilkelerin de B20 giindemi hakkindaki fikirlerini
alacagiz. Burada is diinyasi olarak G20 veya G20 dis1 ayrimi
yapamayiz. Cunkii G20 dig1 iilkelerdeki sirketler de bizim part-
nerlerimiz. Onlarla ticaret yapiyoruz, ortakliklar kuruyoruz. Bu
yiizden onlarin da sesi olmaliy1z” agiklamasinda bulundu.

B20 ¢aligmalarin: temellendirdikleri ticiincii prensibin ise
“Connectivity” yani baglantilarin giiclendirilmesi oldugunu
belirten Hisarciklioglu, G20’de ¢ok farkl tipte tilkeler bulundu-
gunu, bazilarinin kiiresel ekonomiye daha entegre oldugunu,
bazilarinin ise kendilerini dezavantajli hissettiklerini dile ge-
tirerek, bu farkli yapilardan dolayi, mutabakatla karar almakta
zorlandiklarini anlatti.

Biz bu durumu baglantilar giiclendirerek agabilecegimize



'V B20 Tiirkiye Yiiriitme Kurulu Baskani ve TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, B20 Tiirkiye'de
gorev giicii uygulamasinin siirecegini belirterek,
Tiirk is diinyasi gorev giicii ekibini agikladi.

inaniyoruz diyen Hisarciklioglu, “Bunu tim gorev gii¢lerimiz-
de yatay bir alan olarak ele alacagiz. Bu kapsamda, ticaretin
artmasi éniinde ciddi bir engel olusturan lojistik baglantilar:
nasil gelistirecegimizi tartisacagiz. Tedarik zincirlerine eklem-
lenmenin kolaylastirilmast i¢in ig baglantilarindaki sorunlari ir-
deleyecegiz. Internet ekonomisinden tiim tilkelerin ayni sekilde
faydalanabilmesi i¢in dijital baglantilarin kuvvetlendirilmesini
calisacagiz” dedi.

DAHA ETKiN CALISMAK iCiN iS LIDERLERI
FORUMU KURULUYOR
Hisarcikhoglu, Tiirk is diitnyasinin kiiresel ekonomiye yon verilen
platformlarda yeterince yer almadigin belirterek, sunlar syledi:
“Bundan 6nceki beg yilda B20’de aktif olarak yer alan sirket
sayimiz bir elin parmaklarini ge¢cmez. Eger Tiirk is dinyasinin
menfaatlerini savunmak istiyorsak, eger kiresel girketlerimiz
daha da artsin istiyorsak bunu degistirmeliyiz. Bunun i¢in Turk

'V B20 Tiirkiye
Yiiritme Kurulu
Baskani ve TOBB
Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu,
Tiirkiye'nin
Avustralya’dan
devraldigi B20
bayragini daha da
yukari ¢itkarmayi
amacladiklarini
soyledi.

sirketlerinin tepe yoneticilerinden olugacak
100 kisilik bir ‘Business Leaders Forum’
yani Is Liderleri Forumu kuruyoruz. 2015
yili boyunca B20 ¢alismalarimizi bu 100
kisiyle siirdiirecegiz. Gelin aramiza katilin,
kiiresel oyuncu olma yolunda bir adim atin.”

Tirkiye'nin olduk¢a énemli bir yila gir-
digine dikkati ¢ceken Hisarciklioglu, Tiirki-
ye’nin bu smavi hakkiyla verecegine inandi-
g1 belirtti. Hisarciklioglu sézlerini, “Ben
Tiirkiye'nin essiz konumuyla, Italya ile Cin
arasindaki en bityiik sanayi giicii olmasiyla,
Avrupa’nin altina biiytik ekonomisi olarak
¢ok bagarili bir G20 dénem bagkanlig: geci-
receginden eminim. Ttim kiresel is dinya-
sin1 bize katilmaya, B20’ye katk: saglamaya
davet ediyorum” diyerek tamamladu.
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BASBAKAN YARDIMCISI ALI BABACAN:

“Z"KONOMIK

CNIN

BUYUM

FORMULU GUVEN"

Basbaken Yardimcist Ali Babacan Istanbul'da gerceklestirilen B20 Turkiye Baslengic
Toplantisi’nda yaphdl konusmada, dunya ekonomisinin éniindeki en biylk engelin
kredibilite a¢ig1 oldugunu belirterek, "Kredibilite acigi ne kadar ¢abuk kapatilirsa
guven o kadar hizli olusur ve bu olusan guven guclu ve surdurulebilir bir buyumeyi

arkasindan getirir” dedi.

agbakan Yardimcis: Ali Babacan,
G20’nin is diinyas: ayag1 olan
B20’nin Turkiye’deki ilk toplan-
tisinda yaptig1 konusmada, 6zel
sektor eliyle buyiimeden ve istihdam olug-
turmaktan yana olduklarini ifade etti.
Kiiresel ekonomide dengeli, giiclii ve stir-
diiriilebilir bir biytime arzu ediliyorsa bunun
ancak ozel sektoriin daha ¢ok yatirim ve tica-
ret yapmasi ve daha ¢ok insani ise almasiyla
miimkiin olacagim belirten Babacan, kapal
odalarda maliye ve para politikalari ya da ya-
pisal reformlarla ilgili ne karar alinirsa alinsin,
eger is alemi bu politikalar1 sahiplenmiyorsa,
en 6nemlisi de giivenmiyorsa biytiimenin de
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A Bagbakan
Yardimcisi

Ali Babacan,
“Diinyadaki
ticaretin li¢
ceyregine sahip
olan G20 iilkelerinin
liderleri, kiiresel
ticareti artirmak igin
Turkiye liderliginde
calismalar yapacak”
dedi.

istihdamin da mumkiin olmadigin: séyledi.

Babacan, su anda diinya ekonomisinin éntundeki en 6nemli
konunun giiven oldugunu vurgulayarak, “Bir iilkede giiven olugtuk-
tan sonra yatirim oluyor, finans kuruluglar1 ve bankalar daha rahat
kredilendirme yapiyor, insanlar daha rahat aligveris yapiyor. Eger
giiven yoksa yatirima duruyor, bankalar duruyor, tiketici duruyor
ve ekonomi duruyor. Maliye politikalariyla ne kadar ekonomiyi
canlandirmaya ¢aligirsaniz caligin, merkez bankalar: para politika-
larinda ne kadar genislemeci ¢izgi izlerse izlesin, eger giiven yoksa
bir tilkede biiytime de istihdam da mumbkiin degil” diye konustu.

Babacan, bu nedenle Tiirkiye olarak G20 Dénem Bagkan-
higr'nda kapsayicilik, uygulama ve yatirim kavramlarina 6nem
verdiklerini anlatt.

G20 iilkelerinin diinya niifusunun 2/3’un, diinya ticaretinin
%75’ini, dinya ekonomik buytkliginin de %85’ini olusturdu-



guna dikkat ¢eken Babacan, “G20’nin temsil giicii cok yitksek. Bu
nedenledir ki, siyasi mesruiyeti ¢cok giiclii. O masa etrafinda bir
mutabakat olustugu anda bilin ki, o mutabakat, arkasinda giicla
bir siyasi megsruiyet barindirmaktadir. Ancak o masa etrafinda
verilen kararlar uygulanmalidir. Eger tilkeler taahhtler veriyorsa,
bu uygulanmalidir. Uygulama ¢ok ¢ok 6nemlidir. Planlar, program-
lar, reformlar agikliyorsunuz, hedefler koyuyorsunuz, bankacilikla
ilgili dizenlemeler yaparak diinya i¢in ortak gériisler olusturuyor-
sunuz ama eger bunlar uygulanmaz ise o zaman kredibilite aq1§1
meydana geliyor” degerlendirmesinde bulundu.

Bugin itibariyla diinya ekonomisinin éntindeki en biiyiik prob-
lemin biitce agiklar: degil kredibilite agig1 olduguna dikkati ceken
Babacan, kredibilite acig1 ne kadar ¢cabuk kapatilirsa givenin o kadar
hizli olusacagini ve bu givenin giiclii ve siirdurilebilir bir biytiimeyi
arkasindan getirecegini ifade etti.

“G20’'DEKi TAAHHUTLERLE iLGiLi BIR
IZLEME MEKANIZMASI KURACAGIZ”

G20 tilkelerinin yapisal reformlarla alakali gecen dénemde yak-
lagik bin taahhiitte bulundugunu vurgulayan Bagbakan Yardimcisi
Babacan, sunlar1 séyledi:

“Gii¢lu buytime cercevesini gerceklestirebilmek icin her tilke
ontimiizdeki yillarda neler yapacagini ortaya koydu. OECD ve
Uluslararas: Para Fonu da yaptig1 analizlerde, ‘Eger, bu tlkeler
verdikleri s6zu tutarlarsa, 2018 sonunda diinya ekonomisi, hi¢chir

A Basbakan
Yardimaisi Ali
Babacan, “Eger
giiven yoksa
yatinma duruyor,
bankalar duruyor,
tiiketici ve ekonomi
duruyor” dedi.

“ULUSLARARASI TICARET ODASI'NA (ICC),

KOBI'LER ICIN BIR MADDE CIKARMASI

KONUSUNDA BASVURDUK. BU ALANDA
GEREGININ EN HIZLI SEKILDE YAPILMASI

VE KOBI'LERLE ALAKALI KAYGILARI

GIDERECEGINE DAIR BIR SOZ ALDIK.”
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sey yapmadigimiz senaryolarla mukayese
ettigimizde %2 daha fazla buytyecek’ dedi.
Burakam 2 trilyon dolarhk ilave bir ekonomik
biiyiikliik. Biz su anda bununla alakal bir izle-
me mekanizmasi olusturuyoruz. Uluslararas:
kuruluslarla da beraber ¢aligarak iilkelerin
reformlarini seffaf bir sekilde izleyebilmek
ve ‘Ya uygula ya izah et’ yaklagimiyla bu re-

formlarla ilgili ilave bir sorumluluk, bir hesap
verebilirlik bakigini getirmek istiyoruz.”

“KAPSAYICILIK, KURESEL
BOYUTU OLAN BiR KONU”

Babacan, G20 bakiglarindaki énemli bir
konunun da kapsayicilik oldugunu belirterek,
konusmasina séyle devam etti:

“Kapsayicilik iilke i¢inde ya da diinya ge-
nelinde olabilir. Ulke icindeki kapsayiciliga
baktigimizda, biyiime gercekten istihdam
ireten bir bitytime mi? Biiyiime o ilkenin
gelir dagilimim daha diizgiin hale mi getiri-
yor yoksa bozuyor mu? Biiytimeyle beraber
iilkedeki yoksulluk gercekten azaliyor mu?
Buyiime daha iyi egitim ve saglik hizmetleri
olarak o tilkede yagayanlara yansiyor mu?
Politikalar orta ve kii¢iikk boyutlu isletmeleri
(KOBI) yeterince dikkate aliyor mu? Ya da
diinya genelindeki biyiimeden gercekten
diinya niifusunun genis bir kesimi mi yoksa
daha kiiciik bir kesim mi yararlaniyor? Ozel-
likle G20 disinda kalan iilkelerle, dusiik gelirli
gelismekte olan tilkelerle ilgili problemleri,
konular: bagliklar: yeterince G20 masasina
tastyor muyuz? Butin bunlar tizerinde yogun
cahisacagimiz konular olacak.”

Babacan, G20 ve B20’yi anlamak i¢in kap-
sayicilik maddesinin ayrica kiresel yontne de
bakilmasi gerektigine dikkat cekerek, diisik
gelirli tilkelerde kaynaklara ulagim konusunda
sikintilar ¢ekildigini, Tirkiye'nin bu konuda
da gerekli adimlari atmaya calisacagini sdyledi.

“KURESEL KOBi FORUMU KURULUYOR”
Bir yandan KOBI, bir yandan da diisiik
gelirli gelismekte olan tilkeler temalariyla
daha kapsayici bir bityiimeyi elde etmeye ¢ali-
sacaklarina deginen Babacan, digiik gelirli ge-
lismekte olan tilkelerde KOBI’leri dikkate alan
politikalar uygulandiginda bunun topyekan
biiyiimeye tekrar yardimea olacagini ifade etti.
KOBTI’lerin pek cok iilkede istihdamin
6nemli bir bélimuni olusturduguna dikkat
ceken Babacan, “Yenilikgilik ve girisimcilikte
de KOBT'ler ¢ok 6n planda. Biz istiyoruz ki
kii¢iik ve orta boyutlu igletmeler, G20'nin her
gindem maddesinin altinda dikkate alinsin
ve her bir gindem maddesinde ‘KOBT ler icin
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ne yapiyoruz’ sorusunu kendimize soralim” dedi.

Ekonomideki yenilikgi ¢agi siirdiirmek i¢in KOBTlerin biyiik
role sahip oldugunu altini ¢izen Babacan, “KOBT’lerin uzun do-
nemli finansal kaynaga ulagimini saglamak, énlerindeki riskleri
azaltmak ve kuresel ekonomideki etkinliklerini artirmak i¢in
elimizden geleni yapacagiz” diye konustu.

Uluslararasi Ticaret Odast’yla (ICC) Diinya KOBI Forumu
(World SUE Form) olugturulmas: konusunda gorustiklerini ve bu
fikrin kabul edildigini belirten Babacan, bunun sadece Tiirkiye'nin
dénem bagkanhig: acisindan degil kalici bir platform olmasini
istediklerini séyledi.

Babacan, biitiin iilkelerden gelecek KOBI temsilcilerinden olu-
sacak Kiiresel KOBI Forumunun uluslararasi pek ¢ok platformda
KOBT lerin problemlerini, ihtiyaclarini ve goriislerini seslendirerek,
KOBT lerin sesi olacagimi ifade etti.

“W20 ADINDA YENi BiR BASLIK ACMAK iSTiYORUZ”

Kapsayicilik maddesinin, kadin ile gengleri de iceren ulusal-u-
luslararasi, sosyal ve ekonomik katihmla da alakali oldugunu vur-
gulayan Babacan, G20 liderleriyle yapilan son toplantida cinsiyetler
aras1 ucurumu kapatmak, gencler arasindaki igsizligi azaltmak ve
kadin istihdamin: artirmak icin belirlenen énceliklerde hemfikir
olundugunu amimsatti. Tirkiye'nin dénem baskanliginda yeni bir
hat a¢mak istediklerini de dile getiren Babacan, bunun adin: ise
W20 (Women 20/Kadin20) olarak belirlendiklerini séyledi.

W20'nin i kadinlarina yénelik olacagini ve is kadinlarinin so-
runlarinin bu toplantida masaya yatirilacagini ifade eden Babacan,
bu konuyla ilgili 20 tilke ile tam istisare edilmedigini vurgulayarak,
“Ama ben bu hattin agilacagina inaniyorum. Bunun da 2015 i¢in
degil, stirekli olmasini istiyoruz” dedi.

Bagbakan Yardimcis: Babacan, Tiirkiye’'nin G20 Dénem Bas-
kanligi'nda igsizlik tizerindeki odak noktasinin sadece W20’yle
smurh kalmayacagini, ayrica GSYH'yi artirmak, gelirler arasindaki
esitsizligi kaldirmak ve igsizligin artmasinin altinda yatan faktérleri
aragtirmak i¢in ulusal ve uluslararas: is kurumlariyla gériismek gibi
bir¢ok alanda ¢aligma yapilacagini belirtti.
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“YATIRIM, G20 AJANDAMIZDA
ONCELIKLi KONULARDAN BiRi”

Bagbakan Yardimcis: Babacan, yatirim
konusunun aslinda en temel konu oldugunu
altini cizerek, bir tilkenin potansiyelini artir-
masl, taleplerini kargilamasi ve hedeflerini
gerceklestirmesinde bu konunun énemli
oldugunu séyledi. Ozellikle de kalkinma
bicimi olarak yatirimin, gelisen ve gelismis
piyasalarin can damari oldugunu vurgula-
yan Babacan, “Turkiye, yatirim konusunda
G20 Dénem Bagkani olarak biiytik ve azimli
hedeflere sahiptir. Guvenilirlik, makul ge-
kilde ilerleme ve uygulanabilirlik, yatirim
alaninda en énemli noktalardir. Yatirim,
G20 ajandamizda éncelikli konulardan biri
olacaktir” ifadesini kullandu.

Ticaret anlaminda ise kiiresel bir endige
olduguna dikkat ceken Babacan, konugmasim
soyle sonlandird:

“Son yillarda ticaret kiiresel olarak ciddi
bir diistis yagadi. Diinyadaki ticaretin ti¢ ¢ey-
regine sahip olan G20 iilkelerinin liderleri,
kiiresel ticareti artirmak i¢in Turkiye lider-
liginde ¢aligmalar yapacak. Acik ve serbest
ticaret, ticareti gelistirmek i¢in en elzem ko-
nulardan biridir. G20 temsilciligimiz siire-
since Tirkiye, dogu ile bat1 arasinda ticari
anlagmalari kanalize edecektir. Aciklanan bu
konular kapsaminda bize geri doéniigiiniiz ve
degerlendirmeleriniz énemlidir.”

Konugmalarin ardindan B20 Tirkiye
Bagkan1 Hisarciklioglu, Bagbakan Yardimcist
Babacan’a B20 plaketi takdim etti. Daha sonra
B20 Turkiye Yuriitme Kurulu tiyeleriyle birlik-
te hatira fotografi ¢ekildi.
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“TURKIYE'NIN BASARISI TUM
G20 ULKELERININ YARARINA
VE KARINA OLACAKTIR"

B20 Turkiye Yurutme Kurulu Baskani ve TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun
moderatorlugunde kendisine yoneltilen sorularn yanitlayan Basbakan
Yardimcisi Ali Babacan, "Bizim performansimizin basarisi, yapilacak destekler
ve igbirligine baghdir. TUrkiye'nin bu surecteki basarisi tum G20 utlkelerinin
yararna ve karina olacaktir” dedi.

oplantinin ac¢ilis oturumunun ar-

dindan Bagbakan Yardimcisi Ali

Babacan, B20 Turkiye Yiiritme Ku-

rulu Bagkani ve TOBB Bagkani M.

Rifat Hisarciklioglunun moderatérliginde

kendisine yoneltilen sorular1 yanitladi. Hi-

sarciklioglu’'nun G20 ve B20'nin kurulug

oykiistni 6zetlemesinin ardindan konugan

Babacan, uzlagmaya biiyiik 6nem verdikleri-

nive bu kadar etkin bir topluluktan ¢ikacak

uzlagmanin da ayr1 bir anlam tasiyacagim
ifade etti.

Tiirkiye’'nin G20 temsilciligi siirecinde
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A Basbakan
Yardimaisi Ali
Babacan, TOBB
Baskani M. Rifat
Hisarcaiklioglu’'nun
kendisine yonelttigi
sorulan yanitladi.

uzerine diisen gorevlerle alakali bazi noktalara deginen Babacan,
2014 yilina G20 agisindan bakildiginda, Avustralya G20 temsil-
ciliginin bagarili bir siire¢ oldugunu séyledi. Su anda bu basarili
siireci devam ettirme sirasinin Tirkiye'de oldugunu vurgulayan
Babacan, sunlar séyledi:

“Bu bagarili siireci bizden éncekiler gibi devam ettirerek
bizden sonrakilere teslim etmek istiyoruz. Kasim ayina kadar
Antalya’da devam edecek G20 Zirvesi'nde ekonomiyle alakal
konularda bagarili bir politika izlemeyi planliyoruz. Bizim per-
formansimizin bagarisi, yapilacak olan destekler ve is birligine
baglidir. Bir temele dayali politikalarimizin desteklenmesi ve
bize verilen destekler ¢cok 6nemlidir. Turkiye’nin bu siirecteki
basarisi tiim G20 tlkelerinin yararina ve karina olacaktir.”
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B20 TURKIVYE:

YAKLASIMLAR, ONCELIKLER
VE BEKLENTILER

Kuresel is dunyasi ile Turk is dunyasi liderlerinin bir araya geldigi ve tim gun suren
B20 Tiurkiye Baslangi¢ Toplantisi’'nin acilis oturumunun ardindan, B20 Turkiye
Yuratme Kurulu uyelerinin B20 Turkiye énceliklerini anlattign bir oturum yapildi.

Turkiye: Yaklasimlar, Oncelikler
ve Beklentiler konulu oturum B20

Turkiye Yirtutme Kurulu Bagkani ve

TOBB Bagkani1 M. Rifat Hisarcikliog-
lu tarafindan yo6netildi. Panele Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TTM)
Baskan1 Mehmet Biytkeksi, Tark Sanayicileri ve Isadamlari
Dernegi (TUSIAD) Baskani Haluk Dinger, Mistakil Sanayici
ve Isadamlar: Dernegi (MUSIAD) Baskani Nail Olpak, Turkiye
Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu (TiSK) Baskan Vekili Erol
Kiresepi, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'ni (TOBB) temsilen
Erdal Bahcivan ile Dis Ekonomik {ligkiler Kurulu'nu (DEIK)
temsilen Tuncay Ozilhan, katildi.

TiM Baskan1 Mehmet Biiyiikeksi, ticaretin serbestlesmesi-
ne buyiik énem verdiklerinin altini ¢izerek, “Serbest ticaret ve
lobicilik faaliyetleri desteklememiz gerek. Ticaretin éntundeki
engelleri kaldirmaliy1z” dedi. Inovasyonun ¢nemi iizerinde du-
ran Buytkeksi, Turkiye'nin bitin gelismekte olan tlkeler i¢in
6nemli bir rol modeli oldugunu belirtti.

B20 Tirkiye Yiritme Kurulu Uyesi Haluk Dincer ise G20

Bagkani ve TOBB

tarafindan yonetilen

Tiirkiye Yiiriitme

ve B20 Dénem Bagkanligi'nin Turkiye i¢in
6nemli bir firsat olusturdugunun altim
cizerek, “Burada kiiresel diizeyde is énce-
liklerini dile getirebilecegiz. Devamhilik
kritik énem tasiyor. Burada kapsayici bir
yaklagim belirleyerek, énerilerin sayica ¢cok
olmasindan ziyade ¢éztim odakli ve somut
olmasinin énem tagidigina inaniyoruz” diye
konustu.

Dinger, B20’nin par¢asi olmaktan mem-
nuniyet duyduklarini, bunun Tirkiye ag-
sindan egsiz bir firsat oldugunu ifade etti.
Dincger, G20'nin, 2018’ kadar GSYH oranini
%?2 artirma hedefinin desteklenmesi gerek-
tigini belirterek, munferit olarak tlkelerin
biytime stratejilerine katkida bulunulmas:
gerektigini séyledi.

TUSIAD’1n “Is Oncelikleri ve Oneriler”
baglikli bir anket ile rapor ¢alismas: yaptigini

EkoNOMIK FORUM FX



Y DEIK Yonetim Kurulu Uyesi Tuncay Ozilhan, MUSIAD
Baskani Nail Olpak, TiM Baskani Mehmet Biiyiikeksi,
B20 Tiirkiye Yiiriitme Kurulu Bagkani ve TOBB Bagkani
M. Rifat Hisarciklioglu, B20 Tiirkiye Yiiriitme Kurulu
Uyesi Haluk Dinger TiSK Bagkan Vekili Erol Kiresepi ve
iSO Yonetim Kurulu Baskani Erdal Bahgivan.

<< B20 Tiirkiye iistlenmek icin ¢ok istekliyiz. Surdiirebilir-
Sherpasi Sarp ligin temini i¢in biitiin yabanc: dostlarima
Kalkan, yaptig . . .

sunumda B20 tesekkiir ederim” ifadesini kullandi.
cahsmalarina TOBB adina konugan Erdal Bah¢ivan ise

onelik bilgi verdi. ) C e
yoneteligiverd Tirkiye’'deki butin oda ve borsalarin ¢ok

6nemli bir yapilanmay: olusturduklarini
dile getirdi. Bah¢ivan, “KOB{’ler kiiresel
ekonomi icin kritik 6nem tagimaktadir.
Kayith ekonominin ticte ikisi KOBI’lerce
saglanmaktadir. Bu siirecte ¢ok cesitli me-
seleler ele alinacak. Bu yil KOBI’lerle ilgili
bir mekanizma kuruyoruz. Burada KOBI'ler
i¢in destek politikalarinin olugmasina kat-
kida bulunmak istiyoruz. Saglikli ekonomi
iyi iletisime sahip sirketlerle saglanir. Bu-
yitk orta ve kiicitk 6lcekli igletmelerin B20
kapsaminda bir araya gelmesi ¢cok énemli”

ifade eden Dinger, bu baglamda is diinyasi i¢cin en énemli 6ncelikleri diye konustu.
siirdiiriilebilirlik, istihdam, yolsuzlugun engellenmesi, kiiresel refah DEIiK adina s6z alan Tuncay Ozilhan da,
diizeyinin artirilmasi, mutegebbislik ve inovasyon olarak siralads. B20 kapsamindaki toplantilarin is dinyasi-
MUSIAD Bagkani Nail Olpak, gelir adaleti konusunun altini nin sesinin duyulmas: agisindan ¢ok énemli
cizerek, “Bugiin diinya ntufusunun %1’i gelirin %40’1na sahip. platformlar oldugunu belirtti. Ozilhan, B20
%507si de gelirin %1’ine erigim saghyor. Onun icin gelir dagilimi disindaki is diinyalarinin da bu siireclerde
cok 6nemli. KOBI’lerin bu siirece dahil edilmesi cok 6nemli” dedi. dikkate alinmas: gerektigini vurguladi.
TISK Bagkan Vekili Erol Kiresepi, G20 siirecine somut olarak Toplantida B20 Turkiye Sherpas: Sarp
en bagindan beri destek verdiklerine vurgu yapti. Kiresepi, “Biz Kalkan da, yaptig1 sunumda yil boyunca
de TISK olarak diger kuruluslarla birlikte bu yili bagariyla gecir- gerceklestirilecek B20 faaliyetlerine iligkin
mek i¢cin elimizden geleni yapacagiz. Biz bu tabloda iddiali bir rol bilgi verdi.

F¥1 E<ONOMIK FORUM
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/A Sabanci Holding Yonetim Kurulu
Bagkani Giiler Sabanci, Tiirkiye’nin donem
baskanliginda teorik tartismalar arasinda
kaybolunmamasi gerektigini séyledi.

IS DUNYASININ B20'DEN
BEKLENTILERI

20’nin Tirkiye'deki agilis toplantisinda is diinyasinin

beklentileri diizenlenen panelde ele alindi. Moderatér-

lugiinti Janamitra Devan’in yaptig1 panele, ICC Bagkan

ve McGraw-Hill Financial YK Bagkan: Terry McGraw,
Novozymes YK Bagkani ve CEO’su Peder Holk Nielsen, Sabanci
Holding YK Bagkani Giiler Sabanci, Dogus Holding YK Bagkani
Ferit Sahenk, RSPP Bagkani Alexander Shokhin ve IOE Bagkani
Daniel Funes de Rioja katild:.

B20’nin “Ticaret Gérev Giicii” Koordinatér Bagkanligimi
iistlenen Sabanc Holding Yénetim Kurulu Bagkani Giiler Sabana
konusmasinda bu dénemde uygulamalarin éncelikli oldugunu
vurgulad.

Sabanci, B20’den Tirk is diinyasinin da kiiresel is dinyasinin
da beklentilerinin ayni oldugunu ifade ederek, “Giindemde siir-
durilebilirlik, yesil biyime, yolsuzlukla miicadele, yonetisim,
inovasyon gibi konularin yani sira, ticaretin serbestlegtirilmesi
ve oniindeki engellerin kaldirilmas: gibi énemli konular var.
Ticaretin liberalizasyonu ve kolaylagtirilmasi, buytiimeye ve yeni
is alanlar yaratmaya destek olacaktir” dedi.

Sabanci, 6nemli olan noktanin yeni éneriler gelistirmek yerine
yapilacak uygulamalar oldugunu belirterek sézlerini soyle strdurdii:

“B20 ¢ercevesinde daha énce yapilan 6nerilerin uygulama-
lar1 anahtar faktordiir. Bircok konuda gelistirilen éneriler, Bali
Anlasgmasi gibi oybirligi olan konular mevcuttur. Bu konularin
nasil hayata gecebilecegi noktasinda herkes tizerine diiseni
yapmalidir. Odagimizda, Bagbakan Yardimcis: Ali Babacan'in
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da s6yledigi gibi hayata gecirme, uygulama
olmalidir.”

Sabanci, ayrica teknolojik gelisgmenin ve
ozellikle dijital ekonominin ig diinyas: ve is
yapis bicimleri agisindan énemini vurgula-
di. Bu kapsamda B20 altinda yer alan tim
gorev giicti yapilanmalarinin da bu konuyu
yakindan takip etmeleri ve siirece destek
vermeleri gerektigini belirten Sabanci, diji-
tallesmenin is diinyas: ve is yapis bi¢imleri
acgisindan 6nemine dikkat cekti.

Sabanc, katilimcilardan gelen soru tze-
rine (in’in énemini vurgulayarak, B20 top-
lantilar: ¢ercevesinde Cin’in varh@inin gii¢-
lendirilmesi ve Cin delegelerine daha fazla
rol verilmesi gerektigini ifade etti.

SAHENK: “BiZi BEKLEYEN COK FAZLA
YATIRIM ARACI VAR”

Tarkiye'nin G20 dénem bagkanliginda
B20 Altyap1 ve Yatirimlar Goérev Giicitniin
Koordinatér Bagkanligi'ni yuriitecek olan
Dogus Holding Yénetim Kurulu Bagkani Ferit
Sahenk ise diinyada 2030 yilina kadar gerek-
lestirilecek altyap: projeleri i¢in 57 trilyon
dolarlik bir finansman gerektigini ifade etti.



Tum dinyada yetersiz altyapidan dolay: yilda 3 trilyon dolar-
lik bir ekonomik biiytime kayb1 yasandigina isaret eden $ahenk,
yatirim ihtiyaclari ile mevcut kamu fonlar1 arasinda 500 milyar
dolar yillik agik bulundugunu soyledi.

Turkiye'nin 2001 yilindan bu yana gerceklestirdigi yapisal
reformlarla saglanan givenilirlige deginen Sahenk, saglam, giic-
lii, iyi sermayelendirilmis ve iyi disipline edilmis bir bankacilik
sektoriinin de buna katkida bulundugunu dile getirdi.

Sahenk, bazi iilkelerde ¢6ziimin bankacilik sorunlarinin
istesinden gelinmesinde yattigini vurgulayarak, “Bu sorunlar
¢6zillmeli ki sistemdeki para yatirimlara aktarilsin. Bu anlamda
kiiresel bir sorunla kars: karsiyayiz. Bu, tiim dinyada cesur ve
saglam bir ig birligiyle agilabilir. Uluslararasi finans ve bankacilik
konusunda yapilmas: gerekenler var. Sermaye piyasalarini giic-
lendirmemiz lazim. Kullanabilecegimiz, bizi bekleyen ¢ok fazla
yatirim araci var” diye konustu.

Turkiye'deki yerel bankalarin olusturdugu giuvenle tilkeye
daha fazla uluslararasi bankanin geldigini anlatan Sahenk, “Diin-
ya genelinde giivenilebilir ve finanse edilebilir projelerin mutlaka
yaratilmasi gerekiyor. Para var ama aciklik olmali. Insanlarin
yatirim yapabilecegini anlamasi lazim” dedi.

Ferit Sahenk, B20 Altyap: ve Yatirimlar Gérev Giici olarak
bu alanlara iligkin dogru teshisler koymaya ¢alisacaklarini,
bagar: hikayelerine bakacaklarini, tilke tlke eksik olanlar: ince-
leyeceklerini ve uzun dénemli finansmani altyap: yatirimlariyla
eslestireceklerini sézlerine ekledi.

G20-B20 ETKILESiMi NASIL GELISTIRILEBILIR?

“G20-B20 etkilesimi nasil gelistirilebilir?” konusu da prog-
ram kapsaminda diizenlenen bir bagka oturumda ele alindi.
FIBA Holding Yénetim Kurulu Bagkani Hiisnt Ozyegin yaptig
konusmada, sermaye yeterliligi kadar sermayenin kalitesinin ve
niteliginin gelistirilmesinin 6nemine dikkati ¢ekti. Bilytimenin
finansmani konusunda diinyadaki pek ¢ok buyiik bankanin ken-
di sanayilerini gelistirmek yerine merkez bankalarinin sermaye
yeterliligi sartina odaklandigini belirten Ozyegin, burada énemli
bir mekanizma olusturulmas: gerektigini ifade etti.

Ozyegin, diizenleyicilerin birkac yil icinde fikirlerini degis-
tirmeyecegini dile getirerek, “Burada énemli olan sey, bankalara
tesvik verilmesi. Siyasi olarak da bunun mumkin oldugunu
dustiniyorum. Tabi ki siyasetc¢iler i yaratmak istiyor ancak

A FiBA Holding
Yonetim Kurulu
Baskani Hiisnii
Ozyegin, “Merkez
bankalarinin, biiyiik
sirketler yerine
KOBi'lere daha fazla
kredi verilmesini
tesvik etmeli” dedi.
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hitkiimet fonlar: olmadan, biitce sikintisi
yasamadan bunu yapmak istiyorlar. Oyle
bir mekanizma olugturulmali ki, bankalara
tegvikler verilsin ve onlar tegvik edilerek
daha fazla is olusturan segmentlere kredi
vermeye baglasinlar. Bunlar da KOBI'ler”
diye konustu.

Ozyegin, KOBI'lerde biiyiik sirketlere
kiyasla daha fazla buiytime firsat1 oldugu-
nu ancak bankalarin KOBI’lere finansman
saglamasinin kolay olmadigini séyledi. Bu-
rada riskin kontroliniin énemine dikkat
ceken Ozyegin, “Bu krediler daha riskli ama
daha az sermaye yeterlilik orani isteyerek,
daha az yedek gerekliligi talep ederek bunu
tegvik etmeleri lazim. Bankalar da sonu¢-
ta kendi karlarini artirmak icin ¢aligiyor.
Merkez bankalarinin, buyiik sirketler ye-
rine KOBT'lere daha fazla kredi verilmesini
tegvik etmesi lazim” goriisiint de paylast.

Diinya Ekonomik Forumu (WEF) adina
oturuma katilan Murat Sénmez ise konug-
masinda kamu 6zel sektoér ortakligindan
s6z etti. “Onemli olan strdiiriilebilir bayii-
menin saglanmasi. Kamu 6zel ortakligini
hep destekliyoruz” diyen Sénmez, ii¢ bo-
yutlu printer gelisiminin ¢ok seyi degistire-
bilecegi 6rnegini vererek, bu tiir teknolojik
gelismelerin insanlarin durumunu iyilestir-
mek icin ¢cok énemli oldugunu anlatt.

Siemens’i temsilen katilan Sabine Zin-
dera konusmasinda yolsuzlukla miicadele
icin ittifaklarin kurulmasinin éneminden,
SMEs and EntrepreneurshipGoérev Giicii
adina konusan Melih Yurter ise KOBI’lerin
giiciinden s6z etti. Yurter, “KOBI’ler ilk
kez boyle bir organizasyonun pargasi oldu.
Biiyiik firmalarin kendi lobileri var ama
KOBT'lerin boyle bir giicii yoktu. Onun i¢in
B20’deki KOBI giici cok 6nemli. KOB{'ler
ekonomik bityiimeye ¢ok biiyii bir katkida
buluyor” dedi.

BIAC adina oturumda bir konusma
yapan Bernand Welschke de “KOBI’lerin
istihdam ve biiytime i¢in ne kadar énemli
oldugunu biliyoruz ama KOBI'lerin biiyiik
sirketlerden ayr1 tutulmasi ¢ok yiizeysel
olacaktir” dedi. Welschke, BIAC olarak elle-
rinden gelen katkiy1 yapacaklarini ifade etti.
McKinsey Global Institute adina katilan
Eric Labaye ise G20 ile B20'nin giindemleri-
ni uyumlastirmak gerektigi tizerinde durdu.

Oturumlarin ardindan B20 Turkiye Yii-
riitme Kurulu Bagkani ve TOBB Bagkani M.
Rifat Hisarciklioglu ¢ok bagarili toplantilar
gerceklestirdiklerini belirterek, katihimeila-
ra tegekkir etti.
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Turkiye Yurttme Kurulu Bagkani ve Cevdet Yilmaz ve Ekonomi Bakani Nihat
TOBB Bagkan: M. Rifat Hisarcikliog- Zeybekci, TIM Bagkan1 Mehmet Biiyiikeksi,
lu, B20 Yiriitme Kurulu tyeleri ve is B20 Tiirkiye Yiriitme Kurulu Uyesi Haluk

diinyasinin temsilcileriyle birlikte, Dinger, MUSIAD Bagkani Nail Olpak, Zorlu
Bagbakan Ahmet Davutoglu tarafindan verilen aksam yemegine Holding Yénetim Kurulu Bagskani Ahmet

katildi. Dolmabahg¢e Sarayr'nin Bagbakanlik Calisma Ofisi'ndeki Nazif Zorlu, Sabana Holding Yénetim Ku-
yemege, Bagbakan Yardimcis: Ali Babacan, Kalkinma Bakani rulu Bagkan1 Giiler Sabanci, FIBA Holding
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Yénetim Kurulu Bagkani Hisnii Ozyegin, Anadolu Grubu Yo-
netim Kurulu Bagkani Tuncay Ozilhan, Akfen Holding ve TAV
Havalimanlar1 Yénetim Kurulu Bagkan1 Hamdi Akin, Istanbul
Sanayi Odas1 (ISO) Yonetim Kurulu Bagkan1 Erdal Bah¢ivan, Ko¢
Holding Yénetim Kurulu Uyesi Ali Kog, Dogan Holding Yonetim
Kurulu Uyesi Arzuhan Dogan Yalgindag, ESAS Holding Yénetim
Kurulu Uyesi Ali Sabanci, Eczacibagt Holding Yonetim Kurulu Bas-

==

kani Biilent Eczacibasi, TISK Baskan Vekili
Erol Kiresepi, Afyon Enerji&Giibre Yénetim
Kurulu Uyesi Melih Yurter, Ege Demir ve De-
mirdigt Metallaer Thracatgilar Birligi Yénetim
Kurulu Vekili Mijdat Kegeci, KIPAS Holding
Yonetim Kurulu Bagkan1 Mehmet Oksiiz’tin
de oldugu 20’ye yakin is insan: yer alda.
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