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Uzun zamandır beklediğiniz gün geldi 
ve artık yönetici koltuğundasınız. Peki ya 
bundan sonrası? Bu sürece hazır mısınız? 
Yönetici olmanın gerektirdiklerini tam 
olarak biliyor musunuz? Bunları yerine 
getirebilecek misiniz? Beklemediğiniz 
anlarda beklemediğiniz yerlerden gelecek 
soru ve sorunlarla baş edebilecek misiniz? 

Kendisi de bir yönetici olan 
Özden Aslan, yöneticilerin ve yönetici 
adaylarının doğru adımlar atmalarına 
ve yöneticilik temellerini sağlam inşa 
etmelerine yardımcı olmak üzere 
hazırladığı Eyvah, Yönetici Oldum! ile 
sadece bu soruları yanıtlamakla kalmıyor, 
aynı zamanda kendine has bir kurgu ve 
anlatım tarzı ile yöneticilere ve yönetici 
adaylarına roman tadında bir kılavuz 
kitap sunuyor.

Dünyanın en etkili 
iktisatçıları arasında 
gösterilen ve 2001’de Nobel 
İktisat Ödülü’nü kazanan 
Joseph Stiglitz, “Eşitsizliğin 
Bedeli”nde, gelir eşitsizliği 
konusuna önemli bir katkı 
yapıyor. ABD’de ortaya 
çıkan 2008 Krizi’ni ve dünya 
geneline hâkim olan “Büyük 
Durgunluk”u sade bir dille 
ve derinlemesine açıklayan 
Stiglitz, kendi deyimiyle, yüzde 
1’lik kesimin devleti, yargıyı ve 
demokratik süreci ele geçirerek, 
yüzde 99’un üzerinde nasıl 
egemenlik kurduğunu kapsamlı 
bir biçimde analiz ediyor. 
ABD’de 1980 sonrasında artan 
eşitsizliği ve bunların yarattığı 
sorunları inceleyen kitap, Türkiye için de geçerli olacak 
önemli saptamalarda bulunuyor. Finans piyasalarının 
işleyişine, aşırı kâr arzusunun doğurduğu büyük 
toplumsal yarılmaya, gelecekte artacak sorunlara dikkat çeken Eşitsizliğin 
Bedeli; kapitalizm, siyaset, sermaye ve eşitsizlik ilişkisini anlamak için 
önemli bir kaynak.

Yöneticiler ve yönetici adayları 
için kılavuz

Bölünmüş toplumla nereye 
kadar? 

Bilgi iletişim teknolojilerinde yaşanan gelişmeler 
ile internetin kullanımının giderek daha da 
yaygınlaşması, hayatımızın her yönünü etkilerken, 
iş görme yöntemleri ve devlet - vatandaş ilişkileri 
de yeni bir boyuta bürünüyor. Klasik yönetim 
anlayışıyla vatandaşların talep ve beklentilerine 
yeterince cevap veremeyen kamu yönetimleri, 
bilgi iletişim teknolojilerinin sunduğu olanakları 
kullanarak, vatandaşlarına artık daha etkin, rasyonel, 
şeffaf, demokratik ve daha hızlı hizmet sunabiliyor. 
“Kamusal hizmetlerin 7/24 bir zamanlamayla 
vatandaşlara kesintisiz bir biçimde sunulması” şeklinde 
özetlenebilecek olan e-devlet, gerçekte sanal bir 
devlet değil, mevcut kamu yönetimlerinin, teknolojinin 
sunduğu imkânları kullanarak yeniden yapılandırılması 
ve modernizasyonu süreci olarak somutlaşıyor. 
E-devlet, klasik bürokratik süreçleri azaltarak, vatandaş 
ve kamu kurumları arasındaki kopukluğu ve bürokratik 
süreçlerden kaynaklanan güvensizliği de ortadan 
kaldırıyor. “Teoriden Uygulamaya E-Devlet”, konuyla 
ilgili bilinmeyenlere ışık tutarken, izlenmesi gereken 
yola ilişkin de önemli ipuçları sunuyor. 

E-devlete giden yolda... 
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Başarılı insanlar hakkında anlatılan hikâyelerde, onların hep zeki ve hırslı oldukları 
dile getirilir. Ancak Malcolm Gladwell, “Outliers”te, başarının gerçek hikâyesinin 
bundan çok farklı olduğunu ve bazı insanların neden başarılı olduğunu anlamak için, 
bunların çevrelerine daha dikkatli bakmamız gerektiğini ileri sürüyor. Mesela aileleri, 
doğum yerleri ve hatta doğum tarihleri... Kitap, Beatles ve Bill Gates’in ortak yanlarının 

ne olduğunu, Asyalıların matematikteki olağanüstü başarısının 
sırrını, star sporcuların bilinmeyen avantajlarını ve tüm New Yorklu 
avukatların özgeçmişlerinin neden aynı olduğunu açıklıyor. Kitapta 
bunların hepsi de nesiller, aile, kültür ve sınıf açılarından ele alınıyor. 
Yazar, Tipping Point kitabında dünyayı anlama şeklimizi değiştirmişti, 
Blink’te düşünme hakkındaki düşüncelerimizi, şimdiyse Outliers’te, 
başarı konusundaki anlayışımızı yeniden biçimlendiriyor.

Geleneksel finans teorileri, yatırımcıların, ekonomik faaliyetlerinde “rasyonel” 
davrandıkları varsayımına dayanır. Ancak “davranışsal finans”, bireylerin kişisel 
çıkar ve iradelerinde sanılanın aksine her zaman rasyonel olmadıklarını öne sürerek, 
ekonomideki “rasyonel insan” modeline meydan okuyor. Davranışsal finans akımının 
dikkat çeken eserlerinden “Yatırım Psikolojisi”, sunduğu güçlü argümanlar nedeniyle 
sıklıkla yararlanılan kaynaklar arasında. Kitaptaki bölümlerin ilerleyişi de benzer 
şekilde oluşturulmuş; önce psikolojik bir önyargı tanımlanıyor ve günlük davranışlarla 
bu önyargı örneklendiriliyor. Daha sonra, önyargının yatırım kararları üzerindeki 
etkisi açıklanıyor. En sonunda ise yatırımcıların gerçekten de sorunlu yatırım kararları 

verebildiği, akademik çalışmalarla kanıtlanmaya çalışılıyor. Geniş 
içeriği ve sade anlatımıyla davranışsal finans alanında çalışmak 
isteyenlere önemli veriler sağlayan kitabın; psikoloji ve finans ilişkisi, 
duygular ve yatırım kararları, sosyal etkileşim ve yatırım, davranışsal 
finansın portföy oluşumuna bakışı ve risk algılamaları dikkat çeken 
başlıkları arasında. 

Başarının bilinmeyen sırları

Yatırımcılar gerçekten 
rasyonel mi davranır?
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İÇİN...

William Poundstone, Amerika’nın en seçici şirketleri ile yapılacak iş görüşmelerinde başarıya 
ulaşmanın şifresini çözüyor. Yazar, hayalinizdeki işe girebilmeniz için kaleme aldığı bu 21’inci 
kılavuzunda, günümüzün önde gelen şirketlerinin tarihçesi, sırları ve kullandıkları aldatıcı mülakat 
tekniklerini gözler önüne seriyor. “Google’da Çalışacak Kadar Akıllı 
mısınız?”, günümüzde yapılan iş görüşmelerinde sıklıkla sorulan en 
zor sorulardan düzinelercesinin çözümüne kılavuzluk ederken, yaratıcı 
düşüncenin önemini, rakiplerinize fark atmanın yöntemlerini, Facebook 
sayfanızın sizin hakkında ne söylediğini keşfetmenize yardımcı oluyor. 
Kitap, günümüz iş piyasasında başarıya ulaşmanız için etkileyici, 
eğlendirici ve vazgeçilmez bir kılavuz niteliğinde.

Google’da çalışacak kadar ‘akıllı olun’

Yatırım Psikolojisi
John R. Nofsinger
Çeviri: Sümeyra Gazel
Nobel Yayın Dağıtım
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Akıllı mısınız?
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Outliers (Çizginin 
Dışındakiler) - Bazı 
İnsanlar Neden Daha 
Başarılı Olur?
Malcolm Gladwell
MediaCat Yayıncılık
224 Sayfa, Ekim 2014
İstanbul


