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Tarkiye'de orta sinif biyuayor. Buyuyen orta sinif sehirlere yerlesiyor. Bundan 60 yil énce
sehirlerde yasayan niifus %15lerdeydi. Bugilin %75'e ulast ve artmaya da devam ediyor.
Demek ki, sehirlerimizin yenilenmesine ve buyumesine ihtiyac var. Inscmlar zenginlestikce,

dar gelirliden orta simifa, orta siniftomn yukarya gecis oldukca, talep katlonorok artacak. Yeni
ve kaliteli konutlar istenecek. Alisveris merkezi istenecek. Altyapl istenecek, Gstyapi istenecek.

Bu nedenle insaat Turkiyenin lokomotif sektdri, hatta stratejik sektoér olorak gdrmeliyiz.
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ngaat sektori tilkemiz ekonomisi icinde 6zgiun bir yere

sahip, temel sektérlerden biri. Bunun baglica ii¢ sebebi

var. 11k olarak; ingaat bir altyap sektorii ve altyapi, eko-

nominin oldugu kadar toplumun tamamini ilgilendiriyor.
Ikincisi; insaat, konut sektérii gibi her insanin en temel ih-
tiyacini kapsiyor. Son olarak da ingaat, lokomotif bir sektor.
Dogrudan ve dolayh olarak ikiytizden fazla sektérii etkileme
kapasitesine sahip.

Insaat, emek-yogun bir sektér; istthdama dogrudan katk:
agisindan bakildiginda, 2001 yilinda 1,1 milyon olan ingaat
istihdaminin 2005 yilinda 1,2 milyona, 2014’de yilinda 1,9
milyona yiikseldigi gézlemleniyor. Toplam istihdamda ingaat
sektoriniin pay1 2005'de %5,6 iken, 2014'de %7,4’e yukselmis
durumda. 2014 yilinda istihdamdaki toplam artigin yaklagik
%10’u ingaat sektorunden geldigi gériliiyor.

Insaat sektériiniin gelisimine baktigimizda, ézellikle 80’1i
yillarin ikinci yarisindan itibaren énemli gelismeler yagani-
yor. 80’lerde ekonominin ortalama yillik bitytime hiz1 yaklagik
%5 iken, ingaat sektori biyimesi yaklagik %7 dizeyinde
seyrediyor. 90’larda ise ingaat sektérit hem metrekare bazin-
da hem de katma deger agisindan kan kaybetmeye bashyor.
Bunun temel sebebi yiiksek reel faizler ve yiiksek enflasyon
ortamindan kaynaklaniyor. Bu iki ekonomik olgu ingaat
sektoriine ciddi bir darbe vuruyor. Sonucta bu dénemde
ekonominin ortalama yillik buytimesi %3 iken, insaat sektérii
biyimesi %1'de kaliyor.

2001 krizi sonrasinda ortaya konan istikrar ve reform
programi, etkisini 2003’den itibaren géstermeye bagliyor.
Kamu maliyesindeki geffaflig1 artiran ve kamu mali disipli-
nini saglayan reformlar sayesinde azaltilan kamu biitce acig1,
faizleri kayda deger sekilde diigiiriirken, Merkez Bankasi'nin
bagimsizliginin tesis edilmesiyle, enflasyonun 30 yil sonra
yeniden tek haneli seviyelere diigiiriilmesi saglaniyor. Bu
sayede ingaat sektérindeki bityiime ekonominin genelin-
deki biyiime hizinin iizerinde ¢ikiyor. Son beg yil itibariyla
ekonominin genel biiytimesi %5,4 iken ingaat sektértindeki
biyime %8’e ulasiyor.

Tiirk miteahhitligi, insaat alaninda ustiin teknik yénetim
ve kapasite, kalite ve beceri sahibi oldugunu hem yurt ici
hem yurt digi iglerinde kanithiyor. Bugin diinya ¢apinda bir
sohrete sahibi firmalarimiz, uluslararas: is yapan en biyuk
sirketler arasinda yer aliyor. Yurt dig1 muteahhitlik is hac-
mimiz 2001'de 3 milyar dolar iken, 2014’de 23 milyar dolara
ulast1. Dunya 6l¢eginde ilk 250’de yer alan Tiirk sirketlerin
sayis1 2003’de 8 iken, 2014’'de 42’ye yiikseldi.

Insaat, sadece ekonomik biiyiimeye ve istihdama katk:
saglamakla kalmiyor, dis ticaret agigini finanse eden sektor-
lerin de baginda geliyor. Boyle bir giice erigmis bir sektér her
tiirla destege ve 6vguye layik degil mi?

Yapilmas: gerekenlerin baginda faizlerin digmesinin
saglamasi geliyor. Faizleri belirleyen en 6nemli faktér ise eko-
nomideki risk algisidir. Ekonomiye giiven ne kadar buytikse,
risk algis1 da o kadar azalir. Faizler dugserse ingaat sektori-
nin finansal sorunlar: azalir, sektér rahatlar. Hem yatirim
finansmani hem de bireylerin finansmana erigimi kolaylagr.

Sektérun diger 6nemli sikintilar1 arasinda; miiteahhitlik
mesleginin standartlarinin belli olmamasi, 6zel sektérdeki

is bitirmelerle ilgili kayit tutulmamasi, ingaat
sektorunu dizenleyen ¢ok sayida mevzuat ol-
masi sayilabilir. Diinya Bankas: Doing Business
Raporu’na gore ingaat izninde Turkiye 2014’de
dunya dal36’na sirada yer aliyor. Sadece bu
tablo bile ingaat sekt6riiniin hangi zorluluklar
altinda ¢aligtigini ¢arpici bir sekilde ortaya
koyuyor.

Ingaat sektorii, gecen 30 yilda uluslararasi
ingaat piyasasina Tiirkiye’den mal ve hizmet
ihracat1 sagladi. Ozellikle cevre tilkelerde mii-
teahhitlerimiz, tecriibe ve girigimcilikleri sa-
yesinde buyik igler alabiliyor. Bu ¢ok énemli
bir bagaridir. Yurt icinde talebin daraldig: bir
dénemde, mevcut potansiyelini yurt digindaki
islerde kullanmaya devam ederek, yurt icindeki
is darligini dengelemis ve oradaki kazanciyla
icerideki kaybini telafi edebilmigtir. Ancak son
zamanlarda dis pazarlarda yagsanan sikint1 ve
bankacilik sistemimizin yurt dig1 muteahhitlik
islemlerini yeterince destekleyememesi sebebiy-
le bu imkéandan yeterli 6lctide faydalanilamiyor.

Di1s pazar arayiglarimizda kamu-6zel sektor
isbirligi yapilmasi hayati 6nem tasiyor. Onemli
uluslararas: ingaat firmalarina sahip tilkelerin
hiuktmetleri kendi ulke firmalarini surekli
destekliyor. Yurt diginda biytk ingaat iglerinin
alinmas: firmalarin bireysel ¢abalar1 boyutunu
¢oktan agt1. Butun buyiik uluslararasi ingaat gir-
ketleri devletlerinin tegvik ve destegiyle faaliyet
gostermekte, sektoér ve hikiimetin igbirligi ile
idari, yasal ve finansal tedbirler geligtirilmekte,
ingaat firmalarinin rekabet ve teknik giicii arti-
rilmakta. Bu destekler, uluslararasi ihalelerde
yabana ilke firmalarina énemli maliyet avan-
tajlar1 saghyor.

Tipk: Bati ulkelerinin yaptig: gibi bizim
kamu idaremiz de, iilkemiz sirketlerinin ig
almasi i¢in ¢aba harcamali. Hatirlarsak cesitli
Bat1 Avrupa tlkelerinin bagbakanlar: Tirkiye’ye
gelerek, cesitli biiyiik ingaat ihalelerinin kendi
ulkelerinin firmalar: tarafindan alinmasi i¢in
yogun diplomatik iligkilerde bulundular. Bu
nedenle biz de dig politikamizda bu yénde daha
fazla caba harcamaliyiz.

Ulkemizde orta sinif biiyiiyor. Biiytiyen orta
sinif gehirlere yerlesiyor. Bundan 60 yil 6nce
sehirlerde yasayan niifus %15’lerdeydi. Bugiin
%175’e ulagt1 ve artmaya da devam ediyor. Demek
ki, sehirlerimizin yenilenmesine ve biiyiimesine
ihtiyac var. Insanlar zenginlestikce, dar gelirli-
den orta sinifa, orta siniftan yukariya gegis ol-
dukga, talep katlanarak artacak. Yeni ve kaliteli
konutlar istenecek. Aligveris merkezi istenecek.
Altyap1 istenecek, iistyap: istenecek. Bunedenle
ingaat1 Turkiye'nin lokomotif sektorii, hatta
stratejik sektor olarak gérmeliyiz.
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