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Her zamaonkinden

daha ¢cok

“tarih bilinci” gerekiyor

Kendimizi anlama ve kendimizle basa ¢ikma zaaflarimiz, dunya
genelindeki egilimlerin yarattigi firsat ve tehditleri erken uyanyla
algilamamiz engelliyor. Ulkemizi ydnetenlerin zamanmnda
éngoremedigi ve 6nlem alamadidi en bliylik kaybi, Sanayi

Devrimini kacirmamiz olmustur.

iz insanlar, disimizda olup biten olay ve ol-
gular1 daha kolay agiklayabiliyoruz. Biraz
emek ve zaman ayirdifimiz zaman, bilim
ve teknolojinin birikimlerinden yararlana-
rak, olup bitenleri agiklayabiliyoruz. Bizim digimizda
olanlar1 anlamak isin yarisi. Oteki yarisina baktig1-
mizda, daha zorlu bir alanla karg: karsiyayiz: Ken-
dimizi anlamak ve kendimizle basa ¢ikabilmek.

Kendimizi anlama ve kendimizle baga ¢ikma
zaaflarimz, dinya genelindeki egilimlerin yaratti-
g1 firsat ve tehditleri erken uyariyla algilamamizi
engelliyor. Ulkemizi yénetenlerin zamaninda 6n-
goremedigi ve 6nlem alamadif: en buyiik kaybs,
Saniyi Devrimi'ni kagirmamiz olmugtur. Daron
Acemoglu'nun saptamasina gére, “Tiirkiye Sanayi
Devrimi’ni kacirnus tipik iilkelerden biridir.”

Sanayi Devrimi ¢ 6nemli evresini geride birak-
tu: Birinci evre, diigitk basingh buhar makinesinden
baglayarak, icten patlarli motorlarin, elektrik mo-
torlarinin ve jet motorlarinin tiretimde kullanilma
asamasiydu. Ikinci asama, “kayan bant sistemi”yle
tiretimde verimliliklerin artirilmasi, az kiginin ya-
rarlandify, karmagik ve maliyeti yiiksek tiranlerin
kitlelere ulasacak bi¢cimde yalin ve ucuz iriinlere
dénustirilmesi olan “giiclendiren yeniliklerin”
yayginlik, yogunluk ve derinlik kazanmasi. Bu asa-
mann tipik 6rnegi, “Ford’un T Tipi otomobili” pi-
yasaya stirmesiydi. Uctincti asama, 1969 sonrasinda
elektronik kontrol sistemlerinin tiretimde veri ve
bilgiyi kontrol etmesi oldu.

Bu agamada “siirdiiren yenilikler” 6ne ¢ikt1.
Bugiintn trtnlerini diinkiniin yerine koyabildiginiz
bir gelismeye taniklik ettik. Simdi “verimlilik yeni-
liklerinde” sicrama yapacag iyice belirginlegmis
olan makinelerin birbiriyle iletisim kurabildigi
asamaya geldik. 11k ii¢ asamay1 yakalayamamis
olmamizin nedenleri iizerinde bir ortak gériige ula-

sarak, kitle aklinda sapmalar1 azaltmanin zamamdir.

Isletme ve Finans Dergisinde Temmuz
1999'da Ali Bilge'yle yaptig1 soyleside Biilent Giil-
tekin, ilkemizi “Realize edilmemis potansiyeli
olan bir iilke” olarak tanimliyor. Cagimizda ¢ok
6nemli degismeler yaratacag iyice belli olan “M2M”
ya da “Endiistri 4.0” gelismeleri icin potansiyelle-
rimizi iyi degerlendirmemiz gerekiyor. Giiltekin'in
gecmiste firsatlar1 kagirmamizin ardindaki temel
neden olarak gosterdigi, “Ulkeyi son derece keyfi
yonetebilme kogullar1” gegerliligini koruyorsa kor-
karim ki, kargimiza ¢ikan bin yilin firsatini da kagira-
biliriz. Her zaman yineledigim gibi, bizim iyiligimizi
istemeyenlerin “Tiirkler firsat kacirma firsatim
asla kagirmaz!” yargisin1 da hakh ¢ikarmig oluruz.

HUKUK DUZENI VE KURUMLAR

Biri toplumun potansiyellerini iyi degerlendir-
mesi ve gelisme diizeyini yitkseltmesinin gerekli
sartlarindan biri de hukuk diizeni ve isleyen ku-
rumlarin varhgidir. Biilent Giiltekin'in “Hukuk
diizeni ve kurumlar olmadig gibi, kurumlarin
olmadig1 bir yerde adeta bir orman kanunuyla
yonetilen bir ekonomi ortaya cikiyor” saptama-
sma da katihyorsak, tilkemizin gelecegi adina ciddi
diiginmek, harekete ge¢cmek gerekmez mi? Eger,
ileri suriildiigi gibi, “yonetimde keyfilik hakimse,
seffaflik yoksa krizlerle diigiimlenen gelisme
¢izgisine oturma ihtimali daha yiiksekse, iilke
zenginlegse bile cok da mutlu ve cagdas bir iilke
olmuyor” saptamasinin isaret ettigi tuzaga dismez
miyiz? Boylesi bir gelismeye, “Par¢al ve palyatif
onlemler alinarak” yanit verilirse potansiyellerin
israfi kaginilmaz olmaz mi1? O zaman, Giiltekin’in,
“Tiirk halk: ne talep edecegini bilmiyor” sozii
haklilik kazanmaz m1?

Hukuk sisteminin ve igleyen kurumlarin varhg



rasyonel toplum yaratir. Bilent Giiltekin'in altin
cizdigi gibi, “Rasyonel ve gelismis iilkelerde cogu
kez sorunlar ¢itkmadan 6nlem alinabiliyor. Ga-
liba, gelismis iilkelerle, gelismekte olan iilkeler
arasinda en biiyiik fark, gelisen iilkelerde bu
ongoriiniin olmamasi, sorunlar ctkmadan ¢oziim-
lerin iiretilmemesidir.”

DAYATMACI DEGIL KAPSAYICI

Murat Belge, Radikalde bes y1l 6nceki bir yazi-
sinda, “Oteden beri kapal, izole bir toplum oldu-
gumuz icin bir yandan kendi ‘yogurt yeme’ tar-
zinz1 en dogru, hatta tek yol olarak goriiyoruz,
ote yanda ‘bizim gibi yogurt yemeyenleri’ fena
halde yadirgiyoruz” saptamasini yapiyor. Boylesi
bir tutum kapsayici degil ayiricidir; uzlasmaca degil
catistiricidur. Belki de sig diistincelere sahip olanlarin
kitlelere kolay ulagilmas: ve desteginin saglanma-
sinin kolay yolu oldugu i¢in $ark kurnazlarinin
yolu da budur: Derinligi olmayan ¢atigmaci anlayis
koriklemektir.

Demet Cengiz Bilgin'in illkemizdeki CEO’lar-
la ilgili bir degerlendirmesindeki, “Ekiplerinde
kars1 fikirleri iiretenleri barindirmadilar. ‘Evet
efendimciler’ de onlar1 dis diinyadan izole etti.
Dikkatlerini islerin nasil dondiigii, pazarda-
ki degismeler yerine, giinliik hisse fiyatlarina,
kurumlarin imajlarina ¢ok fazla odakladilar.
Kendilerini kurumlarindan biiyiik gordiiler. Kriz-
lerin ayak seslerini duyduklar1 halde, bunlara
yoldaki mz kesme kariyerleriymis gibi baktilar”
saptamasini da 6zenle dikkate almaliy1z. Dayatmaca
anlayisin sadece siyasette iktidar ve muhalefet diline
ve tutumuna yanstyan bir durum olmadif is yasa-
minda CEO bakigina da yansidig: anlagihiyor.

Insanlar tek tip diisiinceye yoneltmenin arac-
lardan biri de, inanglarla, gelenek ve gérenekle,
efsanelerle belli seylere inandirmaktir. Aligkanlikla
yoOnetme, yonetim giiciine sahip olanlarin bagvurdu-
gu kolayci yoldur. Inovasyon dedigimiz yenilikgilik
de “farkh bir yol, yontem ve yaklagimla” disiine-
bilmektir. Anibal'n dedigi gibi, “Ya bir yol bulmak
ya da bir yol agmaktir!” Efsaneleri, tabulari, mut-
lak dogrulari, tek yolcu tutumlars, tek tip disiince
rahathklarim terk edebilmektir.

TARIH BiLINCiNi YARATMALIYIZ

Gok genel anlatimiyla tarih bilinci, ge¢migte
yasanlardan ders ¢ikararak daha saglikli gelecek
yaratmaktir. Atilla Karaosmanoglu, Mart 2003
Globus'da, “Tarihten ders ¢itkarmak, o derslere
dikkat edilerek daha énce yapilan yanhslar tek-
rar etmemek icin de kullamilir. Tarih, ‘gecmise
saplanarak’sizi esaret altina da alabilir. Tiirkiye
ozeline baktigimizda, ya bozgun psikolojisiyle
hareket ediyoruz ya da olmadigimiz kadar ken-
dimizi giiclii goriiyoruz” diyordu. Bu saptama

insanhigin temel sabitlerinden biri olan “agir1 ve
noksan degerlendirme ilkesini” icsellestiremedi-
gimizin de kamit

Tarih bilincine dayah sonuglar ¢ikarmahiyiz: Diga
ve diinyaya a¢tk durmadimiz zaman, diinya genelin-
deki egilimlerin yarattig: firsatlar kagirdigimizin
tek 6rnegi Sanayi Devrimi'ni 1skalamis olmamiz
degil. Daha bir¢ok ekonomik ve sosyal gelismede,
olmamiz gereken yerde degilsek, bunun sebebi,
tam zamanda proje-odakli, gindemli, korkularin
golgesiyle karartilmamig tartigmalar: yeterince ya-
pamamig olmaktr.

$imdi bilim ve teknolojik gelismenin yarattig
iretim, ulagim ve iletigim teknolojilerinin i¢ bi-
tunluginiin gerektirdigi hukuk diizeni ve kurum-
sal yapu, islev ve kiiltiir yeniden tasarlaniyor. Bu
asamada Mevlana'nin dedigi gibi, éntimiizde iki
yol var: Birincisi, inang¢ ve geleneklerimizin bize
aktardig kolayci yolu secmek... Ikincisi de, kendi
icimize bir yolculuk yaparak, kendi olanak ve
kisitlarinuzi net olarak bilmek.

Elbetki diigtncelerin eksiklerini ve yanliglarin
soylemek, tartisma alanini genigletmek, saglikli ge-
rekeeler tiretmek olmasi gereken bir davramsg bicimi.
Bizim de istedigimiz tam béylesi bir gelisme: Burada
yazilanlar1 kimse onaylamamali ama ne anlatmak
istendigini alic1 bir ruhla, katihma ve paylasima
anlayisla, kapsayic bir tutumla irdelemeli.

Hepimiz “Isaret parmagimizla bagkalarin
suclarken, ii¢c parmagimizin kendimize doniik
oldugunu, sen ne yaptin, sen ne yaptin, sen ne
yaptin?” diye isaret ettigini gézden 1rak tutma-
maliy1z. Herkesin giivencegi bir hukuk diizenini
kurmadan, kitlelerin zihninde megrulastiril-
ms bir kalkinma stratejisine dayal soylem dili
yaratmadan, dayatmaci degil kapsayici yolu
se¢meden, tarih bilincimizi yiikseltmeden kay-
naklarimiz1 etkin degerlendiren kalkinmay:
gerceklestirebilir miyiz? Gelin bu konuyu enine
boyuna tartigalim.

Herkesin
guvencedi bir
hukuk diizenini

kurmadan,
kitlelerin zihninde
mesrulastirilmis
bir kalkinma
stratejisine
dayal sdylem
dili yoratmadan,
dayatmaci
degil kapsayici
yolu segmeden,
tarih bilincimizi
yukseltmeden
kaynaklarimiz
etkin
degerlendiren
kalkinmayi
gerceklestirebilir
miyiz?
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