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Ekonomik Forumda yer alan yazilar,
aksi belirtiimedikge, TOBB'un resmi
goriistini yansitmaz. imzali yazilarda
belirtilen gorisler sadece

yazarlarina aittir.

Ekonomik Forum dergisi ayda bir
yayimlanir. 15 bin adet basilir.

Dergi agirlikla 6zel secilmis adreslere
gonderilir. Abonelik icin yeni taleplerin
yayin@tobb.org.tr adresine yapilmasi
gereklidir.
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YERLI MALI ALANA %15
FIYAT AVANTAJI

VAN, TSO MERKEZ DESTEK
OFISI'NIN TANITIMI YAPILDI

G20 ULKELERININ
BUYUKELCILERI TOBB'DA BiR
ARAYA GELDI

UZUN CALISMA SAATLERI,
BEL VE BOYUN AGRILARINA
SEBEP OLUYOR

TOBB BASKANI
HISARCIKLIOGLU, EFTA
HEYETI’NI KABUL ETTI

TQBB'UN BAH%ESINE CINAR
AGACLARI DIKILDI

EGE BOLGESI . .
SANAYICILERININ GURUR
GUNU

KURUN EKONOMI .
UZERINDEKI ETKILERI

BARTIN EKONOMISINE DEGER
KATANLAR ODULLERINI ALDI

TURKIYE ILE MALEZVA,
ILISKILERINDE YENT DONEM

TURKIYENIN KURESEL
GURURU: DENiz
TASIMACILIGI VE GEMI INSA
SEKTORU

TOBB IMEAK Deniz Ticaret Odalar
(DTO) Konseyi Toplantisi, TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun
ev sahipliginde Ulastirma, Denizcilik
ve Haberlesme Bakani Lutfi Elvan ile
Konsey uyelerinin katilimiyla TOBB
Birlik Merkezinde gerceklestirildi.

HISARCIKLIOGLU: “FILYOS
PROJESI, TURKJYE'NIN
QEHRESINI DEGISTIRECEK”

HISARCIKLIOGLU:

“FILYOS VADISI PROJESI
TURRKIYE'NIN ZENGINLESME
PROJESIDIR”

TOBB BASKANI M. RIFAT

HISARCIKLIOGLU;

“IN AAT SEKTORU TURKIYE
NOMISININ DINAMOSU”
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TOBB MECLIS UYELER]
BILGILENDIRME SEMINERLER]
YOGUN KATILIMLA SURUYOR

DUNYA BANKASI'NDAN
TURKIYE'YE REFORM (;AGRISI

Dunya Bankasinin “Turkiyenin
Dénustmu” baslikl raporunda,
yapisal reformlara hiz verilmesi
gerektigine dikkat ¢ekildi.

HISARCIKLIOGLU HAVZA,
VEZIRKOPRU VE TERME’ DE is
INSANLARIYLA BULUSTU

28, BiLiM VE TEKNOLOJI
YUKSEK KURULU TOPLANTISI
YAPILDI

YUNANISTAN SECIMLERINI
KIM KAZANDI, KIM
KAYBETTI?

URETEN SAMSUN'UN . .
YILDIZLARI ODULLERINI ALDI

TOBB TURKIYE SEKTOR
MECLISLERINDEN HABERLER

TRABZON'DA “EKONOMININ
YOLDIZLARI VERG]
REKORTMENLERI ODUL
TORENI” YAPILDI

UMEM BECER}I’'10 PROJES]
UYGULAMA ORNEKLERI

RUSYA'DAKI KRiZi FIRSATA
CEVIREBILIRIZ

OZBEKISTAN'LA YENi DONEM
TOBB ETU'DE ELE ALINDI

Her yoneticinin okumaisi ve
kutiphaonesinde olmasi gereken
kitaplamn tanitiyoruz.

Piyasaya ¢ikan yeni teknolojik
urtnler hakkinda bilinmesi
gerekenler.

TURKIYE'NIN GOSTERGELERI
DUNYADAN i$ TEKLIFLER]
SELECT NEWS
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101 ODA VE BORSALARDAN
HABERLER

» ConokkaleTSO Yonetim Kurulu Giyeleri,
Eceabath uyeleriyle bir araya geldi,

» Kutahya ile Bosna Hersek arasinda ticari
képra kuruluyor,

» Mugla Oda/borsalom Milas'ta toplomda,

» Bergama TODikili Belediyesi ile KOSGEB
protokolt imzalady,

» Kescm'da KOSGEB KOBI Proje Destek
Prograrm baslads,

» Edime TSO selden zarar géren Uiyelerine
elini uzatt,

» TSE ile Odalomn isbirlidi reel sektére kazong

GUnumuzde siber gvenligin
temelinde U¢ temel unsur
yatiyor: Guvenli, farkinda ve
direncli olma... Dolayisiyla
tehdidin farkinda olunmast,
kurumlorn direncli olmaist
ve isleri sirdirmek amactyla
guvenli bir ortom yaratilmast
gerekiyor. Bir kurumun, %100
guvenli olmast mumkuin

sagliyor, VE X olmasa da, bu ug temel 6zellige

» Iran Heyeti EIm TSO'yu ZlYCI.l’ et etti, GELE CEG] SEKIL N LI K odaklonmaok Su_retiy]_e siber

» Adanal mobilyaciardon 1.3 milyon PeRILLENDIRIVYOR tehditlerin etkilerini azaltorak
dolarlik ihracat,

» “Nigde Havaalani Istiyor” kampanyast ; [ e —— ve pO’ECIIlSiYGl i§ zardrini en aza
buyuk ilgi gérdi, - ; - indirmek mumkun gérunuyor

» Bodrum Boat Show'da yerini alds,

» Marmaris TO, yeni projesiyle GEKA'don
%100 destek ald,

» Bursa TSO'da "Guvenli iskele Semineri”
yapilds,

» Gazi,antep'te 6. GAPTARIM ve 11. GAP
FOOD fuarlam agildy,

» Cenevre'deki Kurvaziyer Zirvesinden fzmire
MSC mujdesi,

» Kocaeli TO 19 kisiye Girisimcilik Sertifikcist
verdi,

» Teknoloji Melekleri Projesinin ilk egitimi
baslady,

» TEB Trabzon Girisimcilik Merkezi agiliyor,

» “Ne Varsa Manavgat'ta Var” etkilidi btytk
ilgi gérdu,

» Tokat'tom Amasya'ya isbirligi ziyareti,

» Tlrk Mutfagmmn uluslarcrast ismi Huseyin
Ozer Zile'de konfercms verdi,

» Yalova yabencilarin cozibe merkezi oldu. S iéi
BlRL JOSEPH E. STIGLITZ
A" RU PA Stiglitz, Ebolanin
P el ldugu kri
52 2015TE KUGUK EV bonzer bit krizde
ALETLERI TASARRUF bile carenin devlet
MERCEGINDE kurumlarmda

AB vatandaglam icin 1 crandigini anlatiyor.

Ocak 2015 itibamyla enerji
verimliliginde yeni bir dénem
basladh. Bu yeni dénemde
pisirme araclarnmin etiketlenmesi,
kahve makinelerine,

JEFFREY SACHS
Sachs, dunyonin yeni
bir makroekonomik
stratejiye ve duzene

modemlere, alicilora otomatik gigi? d]fgzg E
stond-by modunun zorunlu irdeliyor
hale getirilmesi gibi evlerinde, '
2 8 PERAKENDE TICARETINDE Is yerlerinde kulloncliklem L
cihazlara iliskin kurallor dedisti. RUSTU BOZKURT

YENi DONEM

Perakende sektdri tarafindan israrla
istenen ve beklenen kanun énemli
yenilikler, getiriyor. Kanunla birlikte
Turkiye perakende sektoru butlnsel
bir yapiya kavusuyor.

R. Bozlurt, aile
kavramimin yeni bir
yapilanmaya dogru
evrildigine dikkat
cekiyor.




TOBB 2050’nin
Trkiye'st igin
calisiyor

Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi

(Eurochambres) Baskan Yardimcisi

slam Ticaret, Sanayi ve Tarim Odas! (ICCIA) Baskan Yardimcisi ve
Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC) Yonetim Kurulu Uyesi
baskanlik@tobb.org.tr

2050 i¢in ¢ok daha iddiall hedeflerimiz var. Arastirma ve gelistirmeye dayonomn yenilik¢i
ve rekabetci bir ekonomik model kurmus, tim bu cografya icin ilham kaynagdl olmus
bir Turkiye gérmek istiyorum. En az i¢ sektdrde diinya lideri pozisyonunu elde etmis,
dinyada taninan 10 marka treten, dinyanin en biyiik 500 sirketi arasinda 20 Tirk

sirketine sahip bir 6zel sektér hedefliyorum.
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015 yil1 pek ¢ok agidan tarihimizde énemli bir kavsak

noktasi. 35 sene sonra 21’inci asrin tam ortasina rast-

liyor. 35 sene 6ncesi ise dinyada ve Tirkiye'de ortaya

¢ikan yeni iktisadi yapilarin temelinin atildig: 1980’]erin
basina denk geliyor.

1980’lerde dunyay: en iyi ne simgelerdi diye baktigimizda
duvarlari ve sinirlar1 gorityorduk. Bu alanlarin i¢inde diilnyanin
geri kalanindan bagimsiz olarak yasanabiliyordu. Biligim ve lo-
jistik alanindaki ilerlemelerle birlikte artik buna imkan kalmada.
Simdi dunyayi en iyi ne simgeliyor diye baktigimizda interneti
goriiyoruz. Ulkeler bir biitiiniin parcalar olarak islev gérmeye
baghiyor. Bu yiizden de AB, NAFTA, TTIP gibi olusumlar, yani
bir bitiintn parcasi olmak daha fazla talep goriiyor.

Turkiye’ye baktigimizdaysa 35 sene énce 80’lerin baginda
ekonomimiz; rekabete kapali, yiksek gimrik duvarlar: ar-
kasinda kalitesiz mali iceride pahali iireten, ithal ikameci bir
yapidaydi. Rahmetli Ozal bu sagliksiz yapiy1 degistirecek adim-
lar1 atmaya bagladi. Ekonomide ilk reform hamlesini baglatan
Ozal'la birlikte Tiirkiye ekonomisi hizli bir gelisme gosterdi.
Rekabete acik, ihracati ciddi bir ig alan1 géren yeni bir zihniyetle
tanigtik. Sonugta 70’lerin “hasta adami” gitti ve yerine miuthis
bir ekonomik performans saglandi. Diinyaya agilarak ve rekabet
ederek para kazanmay1 6grendik. Turkiye 6nemli bir gii¢ ve
cekim merkezi haline geldi. Is insanlarimiz biiyiik bir sevk ve
dinamizmle diinyanin her yerinde is yapmaya baglad.

Ne yazik ki bu performans ve reform siireci 90’larda devam
ettirilemedi. Eski kot aligkanliklarimizdan, kéhne ve hantal
kurumlarimizdan, yasake zihniyetlerimizden vazge¢medik.
Siyasi hesaplar ve ¢ikarlar 6n plana ¢ikti. Koalisyon hiukimet-
lerinin uyumsuzlugu ve vizyonsuzlugu 90’larin kayip yillar ola-
rak tarihe ge¢cmesine neden oldu. Reel sektériin 6niini agmak
yerine kapattik. Bankalardaki kaynaklar hitkiimetlerin popilist
ve verimsiz harcamalariyla israf edildi. Sonugta biitiin dinya
buyurken, biz yerimizde saydik. Koca bir 10 yili bosa gecirdik.
Hem kamu maliyesi ¢6ktit hem de mali piyasalarimiz. Bunun
bedelini de 2001 krizinde 6dedik.

Nihayet 2001 kriziyle gérdik ki, Tarkiye’nin kars1 karsiya
bulundugu meselelerin ¢6zumi i¢in, bagta kamuda olmak tizere
iktisadi, idari ve siyasi yapida bir zihniyet devrimini gercekles-
tirmemiz gerekiyor. Iste boylece ikinci reform hamlesi bagladi.
Kamu maliyesinde ve bankacilik sisteminde ¢iirtikler ayiklandi.
Daha seffaf ve hesap verebilir bir sistem kuruldu. {s ortaminin
iyilegtiren adimlar atild. Bunlarin sonuglar1 da gorildi. 2002-
2007 arasinda ekonomi ortalama yillik %7 biyiidii. 3 milyon
kisiye yeni istihdam alani agildi. Enflasyon ve faiz oranlari tek
haneli seviyelere geriledi. Diinyanin 17'nci buyiik ekonomisi
olduk. Bu bir basar1 hikayesidir ve bunda biiyiik pay1 olan Tiirk
miitesebbisi, sanayicisi, iireticisi, ¢calisani hepimizin éviing
kaynag1 olmugtur.

1980’lerin baginda Suudi Arabistan ekonomisi Turkiye’den
daha buyuktd, Yunanistan’'la ise egit konumdaydik. Buginse
Tiirkiye bu bolgenin en biiyiik ekonomisi oldu. talya ile Cin
arasinda sanayi Uretim kapasitesi en buyiik tilke haline geldik.
Ustelik sanayimizi tim Anadolu’ya yaydik. 1980'de Tiirkiye'de
sadece 12 Organize Sanayi Bélgesi (OSB) vardi. Bugiinse 200’e
yakin OSB yatirimcilarla dolmug durumda. Yurt dig1 miiteahhit-
likte ve turizmde diinyada ilk siralara yiikseldik.

1980'de sadece 1000 kadar kayith ihracat¢: firma vards, top-
lam ihracatimiz ise 3 milyar dolar diizeyindeydi. Bugtinse 50 bin-
den fazla kayith ihracatgimiz diinyaya agilarak para kazanmaya
calisiyor. 1980’lerin baginda tarim ihracatgisi bir tlke konumun-
dayken, bugiin sattigimiz mallarin %94’ sanayi tirinlerinden
oluguyor. Tiirkiye bunu, petrol veya dogal gaz gibi kaynaklara
sahip olmadan, sadece miitegebbis giiciiyle bagarmgtir.

Komisyonculara mal satmakla ihracat yapmay1 6grenen fir-
malarimiz, artik yabanci pazarlarda yerlegik hale geliyor. Turk
ozel sektorinin bugiin yurt disinda 30 milyar dolara yakin
yatirimi bulunuyor. Mittehitlerimizin, Tirkiye'nin etrafindaki
cografyanin neredeyse tamaminda 6nemli yatirimlari, makine
parklar1 bulunuyor. Diinyanin en biiyiik 250 uluslararas: mi-
teahhitlik firmasindan 42’si Tirk muteahhitleridir.

Sanayici ve tiiccarimiz da, Uretim ve pazarlama aglarini et-
rafimizdaki cografyaya genisletiyorlar. Yeri geldiginde fabrika
agiyorlar, yeri geldiginde temsilcilik agiyorlar ya da stratejik
ortakliklar kurma yoluna giriyorlar. Bu dediklerimi sadece
Istanbul'daki biiyiik sirketlerimiz degil, Anadolu'daki binlerce
KOBI'miz de yapryor.

Sirketlerimizin zihinsel kodlar1 da degisiyor. Markalag-
manin énemini ve faydasini anlhiyoruz. Marka tescilinde son
yillarda Avrupa’nin ilk ii¢ tlkesinden biri haline geldik. Zira
sadece i¢ pazarlara degil dig pazarlara odaklanarak iretim
yapiyoruz. Bu sayede 210’dan fazla tilkeye ihracat yapiyoruz.
Avrupa'da satilan her dort televizyondan, her beg beyaz esya-
dan biri Turkiye'de tretiliyor. Enerji arz giivenliginde stratejik
bir 6nem kazaniyoruz.

Simdi tarihin yeniden sekillendigi kirilma noktalarindan
birini yagiyoruz. Turkiye, ilk kez, nerede oldugu i¢in degil,
cografi konumu sayesinde degil, ne oldugu i¢in, bu topraklar
iizerinde ne inga ettigi icin 6nem tagidig1 bir déneme girdi. 35
sene oénce t¢inci dunya tilkesi gérunumundeydik. Bugiinse
bolgesel bir gii¢ haline geldik. 35 sene sonra 2050 i¢in cok daha
iddiali hedeflerimiz var.

“Diinyada en ¢ok yagamak istediginiz tilke” sorusuna Tiirkiye
cevabinin ilk 10’a girdigi bir Tiirkiye hayal ediyorum. Aragtirma
ve gelistirmeye dayanan yenilikgi ve rekabetgi bir ekonomik
model kurmus, tim bu cografya i¢in ilham kaynag: olmusg bir
Turkiye gormek istiyorum. En az ti¢ sektérde diinya lideri pozis-
yonunu elde etmis, diinyada taninan 10 marka treten, dunyanin
en biyiik 500 sirketi arasinda 20 Turk sirketine sahip bir ¢zel
sektor hedefliyorum. Sadece kiresel deger zincirleri i¢inde yer
almakla kalmayan, kiresel deger zincirleri olusturup diinyaya
yayilan kiiresel milli sirketlerimiz olmasini istiyorum.

2050 hayalimde 6yle bir Turkiye var ki; Bslgemizdeki sirket-
ler, Tiirkiye'ye mal sattigini referans olarak gosterecek. Ulkeler
“Nasil daha fazla Tiirk yatirimi ¢ekebiliriz” diye konferanslar
duzenleyecek. Hastasi olan, hitkimetinden “Turkiye’deki
hastaneler gibi” hastane isteyecek. Cocugunun gelecegini
dugunen, Turkiye'de Gniversitelere gondermenin yollarini
arayacak. Yazarlar, kitaplan Tiirkceye cevrilsin diye, Tiirkiye'de
yaynevlerini dolagacak.

TOBB olarak béyle bir Ttirkiye hedefine ulagmak, gelecek ne-
sillere béyle bir tilke birakabilmek arzusuyla ¢caligiyoruz. Ahmet
Arif’in dedigi gibi; Umut ile, sevda ile, diis ile, bu biyiik Tiirkiye
hayalimiz i¢in ¢aligip, hedeflerimizin peginden kogacagiz.
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Yerli Mali Belgesi Lansman Toplantis:

“Hedefimiz iiretim ve teknoloji ii

1_? OCAK 20

\ R _
Yerli mali alana

15!

%15 fiyat avantai:

Sirketler, bir mali musavir ve eksper yordimiyla bakonlik tarafindon belirlenen hesap
cetveline bakarak urettikleri urinun yerlilik orcmini belirleyecek. Cetvelde ylzde 51'i yerli
¢lkam Urlin “Yerli mal” olarak kabul edilecek. Bilim, Scnayi ve Teknoloji Bakamu Fikri Isik,
Kaomu Ihale Kanunu kapsominda mal alimi ihalelerinde Yerli Mali Belgesi sayesinde %15
fiyat avontaj uygulonacagini aciklad

A Yerli Mah
Belgesi tanitim
toplantisi

Bilim, Sanayi ile
Teknoloji Bakani
Fikri Isik ve TOBB
Bagkani M. Rifat
Hisarakhoglu’nun
katihmiyla
gerceklestirildi.

[ ExONOMIK FORUM

ilim, Sanayi ve Teknoloji Baka-

m1 Fikri Isik ile Turkiye Odalar ve

Borsalar Birligi (TOBB) Bagkani M.

Rifat Hisarciklhioglu, TOBB tarafin-
dan “Hedefimiz tiretim ve teknoloji iissii bir
Tiirkiye Inga etmek” sloganiyla 7 Ocak 2015
tarihinde gerceklestirilen Yerli Mah Belgesi
tanitim toplantisina katilds.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri
Isik yeni Turkiye'nin vizyonunun yiiksek
gelirli bir ekonomi yaratmak oldugunu
belirterek, bunun da olmazsa olmazinin
sanayinin orta yiiksek ve yiiksek teknolo-
jili tirtin yapisina kavusturmak oldugunu
soyledi.

Ozellikle %4’ler seviyesinde olan yiik-
sek teknolojili iirtin tiretimini ve ihracat:

%15’ler seviyesine ¢ikarmay: hedeflediklerini ifade eden Bakan
Isik, sunlarn séyledi:

“2014 yilinin ocak-kasim déneminde toplam dis ticaret agigimiz
76 milyar dolar, bunun 48 milyar dolar orta yiiksek ve yiiksek tekno-
lojili tiriinlerde meydana gelmis. Bu konuda sanayiyi dénistirmek
temel hedefimiz.”

Bakan Igik, 2014 yilinda Devlet Malzeme Ofisi'nin (DMO)
dogrudan yaptig1 alim miktar1 2 milyar liray: gectigini, kamunun
yaptig1 toplam ihale rakaminin 16 milyar liranin tzerinde oldu-
gunu anlatarak, kamu alimlarini artik kaldirag olarak kullanmay:
hedeflediklerini belirtti.

Yerli Mah Tebligi'nden sonra verilen belge sayisinin 330°a ulasti-
gina dikkat ¢eken Bakan Isik, sézlerine goyle devam etti:

“Bu arada orta yiiksek ve yiiksek teknolojili tirtin listesini
hazirladik. Kamu fhale Kurumu 2 bin 139 kalem olarak bunu
ilan etti. Kamu alimlarinda yerli avantaji %15. Bunu kamu alim1
yapan kurumlarin %93’4 uygulamamis. Simdi orta yiksek ve



A Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakani
Fikri Isik, TOBB
Baskani M. Rifat
Hisarcikhoglu ile
iSO Yonetim Kurulu
Bagkani Erdal
Bahgivan tarafindan
Eczacibagsi-Baxtera
Yerli Mali Belgesi
verildi.

yiksek teknolojide %15 fiyat avantajini
uygulamak zorunlu hale geldi. %15 pahal
olsa dahi yerli triin belgesi olan bir triini
kamu satin almak zorundadir. ‘Ben alirsam

sorusturma agilir mi? Bagima bir sey gelir
mi?’ gibi bir sey yok, Kanun bunu emredi-
yor. Ikincil mevzuati da hazirladik su anda
yururliktedir. 330 trtinin Yerli Mali Belge-
si almasi sevindiricidir. Kamu tedariginin
6nemli bir kismini yerli temin edecek.”

YERLi URUN %15 PAHALI OLSA DAHi
DEVLET YERLI OLANI TERCiH EDECEK

Bakan Igik, kamu ihalelerine girmek
icin ihtiyag olan ig bitirme belgesini tekno-
lojik tirtinlerde bir engel olmaktan ¢ikar-
diklarini ifade ederek, eger bir tirtin Ar-Ge
sonucu gelistirildiyse Bakanlik olarak tek-
nolojik tiriin deneyim belgesi verdiklerini,
bu belgeyle is bitirme belgesi aranmadan
firmanin ihaleye girebildigini anlatti.

Su ana kadar 13 teknolojik tiriin dene-
yim belgesinin alindigini animsatan Bakan
Isik, “Biitiin bu hedefleri ger¢eklegtirmek
icin ithal etmek zorunda kaldigimiz bazi
iriinlerde de savunma sanayisinde bagarili
sekilde uygulanan ‘ofset’ dedigimiz sanayi
igbirligi programini da buraya uyguluyo-
ruz. ‘Eger ithalat yapacaksaniz, ithalatin
%50’sini yerli kaynaklardan karsilayacak-
simiz’ diyoruz. Bu da yurirliktedir” diye
konustu.

Bakan Isik, 2015 yilini Tiirkiye’nin me-
safe alabilecegi bir yil olarak gordiklerini
ifade ederek, yerlilik oranlarini 6nemsedik-
lerini, mobilyada %86, giyimde %82, teks-
tilde %63 yerlilik oranina sahip olundugunu
belirtti.

Tekstilin yiiksek teknolojili tirtin gami-
na girmedigini ama buradaki hedeflerinin
katma degeri yitksek iiriin gamina ge¢mek
oldugunu vurgulayan Bakan Isik, bunun i¢in
de tasarima yogunluk verdiklerini séyledi.

HiSARCIKLIOGLU: “DIS TICARET AGIGININ
¢O6zUMU KOBI'LERDE”

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu da konusmasinda, Turkiye
ve sanayiciler icin yeni bir stire¢ bagladigin belirterek, sanayiciler
olarak bugiine kadar, kamu idaresinin, yaptig ihalelerde, milli sirket-
lere destek ve 6ncelik verilmediginden sikéyetci olduklarim séyledi.

Geligmis tilkelerin dahi, kendi tilkelerindeki tiretimi destekledi-
gini ifade eden Hisaraikhoglu, “Bu ¢ercevede bir kamu kurumu, mal
ahmi yaparken, pahali da olsa, 6nce kendi iilkesinin, sirketinin, iiret-
tigi mali tercih ediyor. Béylece kendi KOBT'lerinin biiyiimesini sag-
liyor. Zira KOBI'lerin en 6nemli sorunu, pazara erisememek” dedi.

Hisarciklioglu, bu alanda ¢ok uzun siire geride kaldiklarina
deginerek, “Biz kamu alimlarinda, yabana triinlere kucak acti-
g1z i¢in, kendi KOBI'lerimizi degil, yabana tilkelerin sirketle-
rini desteklemis oluyoruz. Béyle devam edersek, yarinin kiiresel
sirketleri Anadolu’'nun KOBT’leri i¢inden ¢ikmaz. Biz de, bugiin
oldugu gibi yarin da, sanayide ve ihracatta, ithalata bagimhlig
konusup dururuz” ifadesini kullandi.

KOBI'lerin ekonomi icin 6nemine dikkat ceken TOBB Bagka-
n1 Hisarcikhoglu, ihracatin %59’unu, ithalatin ise %40’1m KO-
BI'lerin yaptigini, dis ticaret agiginin da ¢6ziimiiniin KOB{’lerde
oldugunu séyledi.

YERLI MALIiCiN %51 SARTIVAR

Kamu ihalelerinde, yerli tretime %15 fiyat avantaji uygu-
lanmasi kararinin, 2002 yilinda basladigini animsatan Hisarcik-
lioglu, “Ama cesitli biirokratik zorluklar nedeniyle bu uygulama
hayata gecemedi. U¢ defa Bagbakanhk genelgesi ¢ikt1 ama Kamu
mal alim ihalelerinin %93’inde, bu diizenleme isletilemedi. Iste
buradaki sikintiy1 agmak ve yerli tiretime destek vermek icin,
Sanayi Bakani Fikri Isik’in liderliginde, cok énemli bir ¢caligma
gerceklestirdik” dedi.

Hisaraklioglu, artik bir malin, hangi oranda yurt icinde tretildi-
gini hesaplayip, yerli mali olup olmadigim belirleyebileceklerini ifade
ederek, bir sanayi tiriiniin, yerli mah olarak kabul edilebilmesi i¢in,
tiriinin yerli katki oraninin, en az %51 olmas gerekecegini séyledi.

Yerli Mali Belgesi alim siirecine iligkin bilgi veren Hisarcik-
lioglu konusmasina géyle devam etti:

“Uretici firma 6nce bir mali miisavir ve eksper belirleyecek.
Sonra, Bakanligimizin belirledigi Hesap Cetveline uygun olarak,
yerli katki oranini hesaplayacak. Bu hesap, teknik yénden eksper
tarafindan, mali yénden ise mali misavir tarafindan tetkik edilip,
uygunsa onaylanacak. ilgili Oda/Borsa, hazirlanan tiim bilgi ve
belgelerin mevzuata uygunlugunu kontrol edecek ve uygun bu-
lursa, Yerli Mah Belgesi'ni diizenleyip, treticiye teslim edecek.”

Yerli iirinlere %15 fiyat avantaji taniyan diizenlemenin, artik
daha etkili sekilde uygulanmaya baslayacagim belirten Hisarcik-
lioglu, bu sayede orta ve yiiksek teknolojili iiriinleri belirleyip,
onlara destek verebileceklerini, kérlemesine atig yapmayacaklarini,
nokta hedefi belirleyip, nisan alacaklarini séyledi.

Hem milli sanayi hem de KOBT'ler i¢in yeni gelisme firsatlar:
dogacagini vurgulayan Hisaraklioglu, cari agigin azaltilmasinin,
daha saglikl ve istikrarh bityimenin yolunun KOB{’lerin ve sana-
yinin giiclenmesinden gectigini ifade etti.

Acilig konugmalarinin ardindan, sisteme girig yapilarak, Ec-
zacibagi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. Firmasi
fabrika direktorii Ali Dogan Biirge’ye Yerli Mal Belgesi verildi.
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Van TSO Merkez Destek
Ofisi’nin tcrnitimi yapildl

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Van Ticaret ve Sanayi Odasinin Ankara’daki

Ofisinin tanitim resepsiyonuna katildi. Van TSOyu bu vizyon igeren calismasindaon

dolay tebrik eden Hisarciklioglu, Van'in tarihi ve kiltiriyle Tirkiye’nin en énemli
sehirlerinden biri oldugunu vurguladi.

an Ticaret ve Sanayi Odas1 letvekilleri Mustafa Bilici ve Burhan Kayatiirk, 23. Dénem Van
(VAN TSO) tarafindan Anka- milletvekilleri Kayhan Tiirkmenoglu ile Kerem Altun, Van TSO
ra’da acilan Merkez Destek Meclis Bagkan1 Hiiseyin Giines, KOSGEB Van Bolge Miduri
Ofisi i¢in tanitim resepsiyonu Bilal Emre Yoriik, Van TSO Yénetim Kurulu ve Meclis iyeleri,
diizenlendi. Resepsiyona TOBB Bagkani Portekiz, Iran, Italya el¢ilikleri misyon temsilcileri, VADSIAD
M. Rifat Hisarciklioglu, AK Parti Van mil- Baskani Suat Ciftci, Ercis TSO Yonetim Kurulu Bagkani Izzet
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Yagar, Gumrik Ticaret Isletmeleri A.S. Genel Miidiirii Arif Parmaksiz, Ankara
Ercis Birlik Dayanigsma Dernegi Baskan1 Zafer Izgi, Ankara Van Dayanigsma Der-
negi Bagkani [dris Ortakaya, Ankara'daki Vanli is insanlar1 ve biirokratlar katildi.

TOBB Bagkan1 M. Rifat Hisarciklioglu yaptigi konusmada, Van TSO’yu vizyon
iceren ¢alismasindan dolay: tebrik ederek, Van'in tarihi ve kiiltiiriiyle Tiirkiye'nin
en 6nemli sehirlerinden biri oldugunu vurguladi. Van TSO éncilugiinde gecti-
gimiz yil gerceklestirilen diinyanin en kalabalik kahvaltis1 etkinligi ve rekorunu
animsatan Hisarciklioglu, “Van bir projeye sahip ¢iktiginda neler yapabildigini
gostermistir” dedi.

Van TSO’nun akredite olarak “5 yildizli” oda unvani aldigim ifade eden Hisar-
cklioglu, bes yildizin tipk: otellerde oldugu gibi bir kalite gostergesi oldugunu
belirtti. Paris, Londra ya da Berlin Ticaret Odasi'nda iiyeler hangi kalitede hizmet
aliyorsa Vanlilarin da odalarinda o kalitede hizmet aldigini ifade eden Hisarcik-
lioglu, TOBB olarak Van’a ikinci okul olarak bir Fen Lisesi yapma diisiincesinde
olduklarini dile getirdi.

iKINCi HEDEF iSTANBUL OFisi

Van TSO Yénetim Kurulu Bagkani Necdet Takva ise merkez noktalarda te-
maslar saglamak i¢in Ankara’da ofis a¢tiklarini anlatti. Van TSO olarak Van'in
tamitim1 konusunda her tirli ¢alismay: yaptiklarini vurgulayan Takva, sunlari
soyledi:

“Van TSO, Anadolu'nun en dogusunda bulunmasi nedeniyle merkezi diizeyde
etkin temsil saglamak, tiyelerimizin ihtiyaclarina cevap verebilmek ve Van'in
tanitimina katk: saglamak amaciyla Ankara’da bir irtibat ofisi olugturduk. Van
TSO’nun bu tiir faaliyetlerini umuyorum ki is insanlarimizin etkin yararlanma-
siyla birlikte Istanbul'da da bir ofis olusturmak suretiyle tiyelerimize hizmet
agini genigletmeyi hedefliyoruz.”

Takva, Ekonomi Bakanligi'na bélgesel ticareti gelistirmek i¢in Kuzey Irak
Kurdistan Boélgesi'ne bir ticaret merkezi olusturmak gibi bir ¢caba icinde olduk-
larini da belirtti. Yaklagik 10 ay 6nce faaliyete gecen Van TSO Merkez Destek
Ofisi'nin koordinatérliguni Tolga Yiiksel'in yaptigi ve simdiye kadar 11 tlkenin
ticaret mustegarliklariyla toplantilar gerceklestirildigi ifade edildi. Van TSO
iyelerinin bu ofis aracilifiyla Ankara'da ticretsiz olarak kullanabilecegi calisma
ofisleri ve toplant: salonu gibi ihtiya¢larini kargilayabilecekleri belirtildi.
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s Giilder DEMIR | Editor
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Gunumuzde siber guvenligin temelinde
uc temel unsur yatiyor: Giivenli,
farkinda ve direngli olma... Dolayisiyla
tehdidin farkinda olunmaisi, kurumlarin
direncli olmasi ve isleri surdurmek
amaciyla guvenli bir ortam yaratilmasi
gerekiyor. Bir kurumun %100 guvenli
olmaslt mumkun olmasa da, bu u¢ temel
Ozellige odaklanmak suretiyle siber
tehditlerin etkilerini azaltarak, potansiyel
is zararni en aza indirmek mumkun
goérunuyor.

. . nce cep telefonlar1 daha sonra sosyal medya
ve bulut teknolojilerinin hayatimiza girigiyle
birlikte icinde bulundugumuz diinya artik
makinelerin birbiriyle konustugu bir yer.
Bugin telefonunuzun, bilgisayarinizin
veya tabletinizin birbirine bagh oldugu-
nu biliyorsunuz ama yarin buzdolabiniz,
gozlukleriniz, arabaniz ve eviniz birbi-
riyle baglant1 kuruyor olacak. Ornegin
buzdolabiniz evde yagayan kisi sayisina gore

almaniz gereken malzemeleri listeleyebilecek.
Evinize gitmeden 6nce 1s1 ayar1 yapabilecek. Kisaca nesnelerin
internetiyle yagami kolaylastiran bu akilli diinyada riskler de
yok degil. Tum bu geligsmeleri saglayan bulut ve sanallagma tek-
nolojisi son zamanlarin en ¢ok konugulan risklerden birini de
beraberinde getiriyor. Siber saldirilar ve bunlara kars1 alinmas:
gereken giivenlik tedbirleri.

SIBER GUVENLIK KAVRAMI

Siber uzay, ABD Savunma Bakanhigi'nca “internetin bulun-
dugu, telekomiinikasyon aglarini ve bilgisayar sistemlerini de
kapsayan, birbirine bagh bilgi teknolojisi altyapilarinin oldugu
kiresel bir alan” olarak tanimlaniyor. Ayrica soyle bir tanimla-
ma da yapiliyor:

“Insanlarin bilgisayarlar ve telekomiinikasyon sistemleri
aracihigiyla herhangi bir cografi simirlamaya maruz kalmadan,
birbirine bagh olma durumu.”

Siber uzaydan gelebilecek saldirilara ve tehditlere karg:
kurum, kurulus ve kullanicilarin varhiklarini korumak amaciyla
kullanilan politikalar, giivenlik kavramlari, risk yénetimi yakla-
simlari ise siber giivenligi olusturuyor.

2014’in son dénemleri ve 2015’in ilk giinlerinde tlkeler
arasi siber saldirilara sahne oldu.ABD ile Kuzey Kore arasinda
bir film nedeniyle baslayan siber saldir1 gerginliginde, devreye
devlet bagkanlar bile girdi.

Siber saldirilarin ana hedefi ilkelerin giivenlik, saglik,
enerji, ulagim, haberlesme, su, bankacilik, kamu hizmetleri gibi
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kritik sektorlerinin bilgi sistemi altyapilarini kapsiyor. Siber
Giivenlik Dernegi tiyelerinden Omer Faruk Altundal tarafindan
hazirlanan Tirkiye'nin 2014 Siber Guvelik Raporu'nda, “2014
yilinda ezber bozan, ureticilerin kendi uygulamalarindan kay-
naklanan zafiyetlerin g6lgede kaldigi; bunun yerine, defacto
standart olarak kullanilan uygulamalarda bulunan agiklarin
kesfedildigi bir déonemden gectik. Bu agiklarin halen tamamen
giderilmedigini, kalintilariyla halen yeni zafiyetlerin kegfedildi-
gini ve bunlar1 somurmek i¢in saldir1 vektoérlerini gelistirildigini
gormekteyiz” deniliyor.

RAKAMLARLA SIiBER GUVENLIK

Siber guvenlik kurulusu Arbor
Networks’iin arastirmasina gore, 2014’iin
ikinci ¢eyreginde diinya genelinde siber
saldirilar %68 oraninda hiz keserken ayni
donemde Tiirkiye’ye yonelik saldirilarda
%6 artig yasandigi belirtiliyor. Tirkiye'nin
en ¢ok saldir1 aldig: iilkeler 2014in ilk
ceyreginde Malezya, Isvi¢cre ve Rusya olur-
ken, ikinci ¢eyrekte basi ceken Rusya’y,
ABD ve Isvicre izliyor. Tiirkiye'yi vuran en
buyiik saldirilar, bilgisayarlarin takvim ve
saatlerini diinyayla uyumlandirmada kul-
landig1 NTP tzerinden gerceklestirildigi
gozlemleniyor.

Dunyaca inli icerik dagitim ag1 Aka-
mai'nin State of the Internet raporunda,
siber saldirilarin en ¢ok hangi iilkelerden
yapildig: ortaya konuyor. 2014 yilinin bi-
rinci, ikinci ve ti¢tincii ceyrek rakamlarina
bakildiginda diinya genelinde en ¢ok siber
saldirinin Cin'den gerceklestigi goriiliyor.
Ikinci ABD’yi, Tayvan, Hindistan ve Rusya
izliyor. Tiirkiye ise %1,3’lik oranla doku-
zuncu sirada yer aliyor.

Kaspersky Lab 2014 Siber Saldir1 Ra-
poru'na gore ise Kaspersky Lab antiviriis
iirinleri tarafindan, kullanicilarin bilgisa-
yarlari ve mobil cihazlarina kars: ger¢ek-
lestirilen 6.2 milyar kétii niyetli saldirinin
engellendigi belirtiliyor. Kullania1 bilgisa-
yarlarinin %38’inin, bir yil icinde en az bir
web saldirisina maruz kaldig: ifade edliyor.

TURK BANKALARI KORSANLARIN iLK HEDEFi

Isletmelerin de geleneksel sinirlar1 her gecen giin
genigleyerek, “sinirsiz” hale geldigi diinyada artik kiigiik,
biiytik her sektérden organizasyonlar tehdit altina giriyor.
Trend Micro’nun 2014 raporuna gore Tirkiye cevrimici
bankacilik alaninda Avrupa’da en ¢ok saldiriya ugrayan
lke konumunda. Uzmanlar, son yillarda kaydedilen olumlu
gelismeler ragmen siber savasin tam gaz devam ettigini
belirtiyor.

Yasar Universitesi Bilgisayar Miihendisligi B6lim
Baskani Dog. Dr. Ahmet Koltuksuz, siber glivenlik
konusunda diinyada olumlu adimlara ragmen koordineli
calisan bir sistemin olmadigini belirterek, “Siber savaslar
baslayacak, insan egitelim, ordu kuralim, dedigimiz gtinler
geldi” dedi.

Tirkiye'nin siber savasa karsi miidahaleyi yonetecek
orkestra sefinin bulunmasi gerektigini belirten Dog.

Dr. Koltuksuz, “2012'de Ulusal Siber Olaylara Mudahale
Merkezi, 2013'te Siber Olaylara Miidahale Ekibi
olusturuldu. Ulusal Siber Glivenlik Stratejisi yururlikte.
Ancak bu is Ankara'da 50-100 kisiyle olacak bir is dedil, tilke

geneline yayilmasi gereken bir ekip isi. E§itimli insanlari
bir araya getirmek, yeni uzmanlar egitmek, bu isin kimin
ylrutecegini belirlemek gerekiyor. Bu ylizden daha hazir
degiliz” ifadesini kullandi.
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Trend Micro'nun 2014 yili ikinci ¢eyrek
raporuna gore de Tirkiye'deki tehditlerin
baginda ¢evrimici bankacihfa olan siber saldi-
rilar 6n plana ¢ikiyor. Avrupa'da bu alanda en
fazla saldiriya ugrayan iilke olan Tiirkiye, diin-
yada Japonya, ABD, Hindistan, Brezilya ve
Vietnam’in ardindan altinc sirada yer aliyor.

EN ZAYIF SISTEMINiIZ KADAR
GUCLUSUNUZ

Bir saldirganin tehdit, strateji ve yon-
temlerini anlamak, kurumlara siber gii-
venlik stratejisi, 6nlem almak i¢in bilgi
verebilir. Dolayisiyla kurumlar her adimda
givenlik kavramini benimserlerse siber
suclularin igini zorlagtirabilirler.

Yapilan aragtirmalar bir siber saldiri-
larin genel olarak asagida belirtilen aga-
malardan gecerek uygulandigini ortaya
cikariyor:

Kesif: Sirketlerin, kurumlarin veya ki-
silerin zafiyetlerinin belirlenmesi. Bunun
icin internet Gizerinden yapilan aragtirma-
lar, cagr1 merkezlerinin aranmasi, sosyal
medya uzerinden bilgi toplama gibi yén-
temler kullaniliyor.

Saldir1: Zafiyetlerin hedeflenmesi. Saldirganlar tarafindan
belirlenmis e-post saldirilari, kullanicilara givenilir kaynaktan
zararli dosya génderimi, ag, web uygulama veya yazilim zafiyet-
lerinin istismari gibi yéntemler uygulaniyor.

Istismar: Yetkisiz erisim. Saldirganlar, bilgisayara hat yiik-
seltilmesi, ag ve sunucular1 izleme veya kontrol etme, atak
vektorlerinin artirimi, izleri saklama gibi uygulamalara bag
vuruyor.

Amac Gergeklestirme: Calmak, zarar vermek, dikkat dagit-
mak. Saldirgan tarafindan ¢alinan veriler sifrelenerek tehdit
unsuru olarak kullanilmasi, uzun siire gizlenerek veri ele gegir-
me, dijital izleri gizlenmesi seklinde gerceklesiyor.

Saldirilara kars1 siber savunmanin temelinde ii¢c temel unsur
yatiyor: Guvenli, farkinda ve direncli olma... Buna gore, teh-
didin farkinda olunmasi, kurumlarin direngli olmasi ve igleri
siirdirmek amaciyla giivenli bir ortam yaratilmasi gerekiyor.
Bir kurumun, %100 giivenli olmasi miimkiin olmasa da, bu ti¢
temel 6zellige odaklanmak suretiyle siber tehditlerin etkilerini
azaltarak ve potansiyel is zararini en aza indirmek mimkin
gorunuyor.

SIBER SALDIRI EN COK WEB SITELERINDE GORULUYOR
Yapilan aragtirmalar, 6érnek vaka analizleriyle farkl sek-
torlerdeki siber saldirilar incelendiginde, bilgi giivenligi olay-
larinin %35’inin web saldirilari, %22’sinin siber casusluk ve
%14’intn satig noktasi ihlalleri (POS) oldugunu gésteriyor.
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Siber saldirilarin en 6nemli zararlar: arasinda ise rekabet avan-
tajiyla miisterinin giiveninin yitirilmesi, kurumun itibarinin ve
markasinin zedelenmesi olmak tizere kolay telafi edilemeyen
varliklarda gériliyor.

Arastirmalar, siber saldirilara kars1 duyarl yedi sektore
dikkat cekiliyor.

Ileri Teknoloji: Tleri teknoloji sektérd, elinde bulundurdugu
degerli bilgilerle, siber saldirilar agisindan hem ¢ok cazip hem de
¢ogu zaman savunmasiz durumda kaliyor. Yeni teknolojileri en
erken alan ve uygulayan sirketler olarak heniiz olgunlagmamais
teknolojik ara¢larin getirdigi tehlikelere ve muhtemel saldirilara
kars1 acik ve kirilgan olunuyor. Bu da, ileri teknoloji sirketlerini
ve calisanlarini diger sektorlere kiyasla ortalama usta bir risk
igtahina sahip kiliyor.

Online Medya: Siber tehditlere karg1 en savunmasiz alanlar-
dan biri online medya sektéri olarak gosteriliyor. Bu kurumla-
rin online ¢aligiyor olmalari, saldiriya maruz kalma ytzdelerini
ciddi anlamda artiriyor. Uriinlerinin yiiksek talep gordugi ve
tamamen dijital caligan bu sektér, izinsiz erigimi amaclayan ya
da degerli icerigin hedef alindig: sahsi veya 6rgitli su¢ eylem
ve saldirilarinda ¢okga hedef haline geliyor.

Telekomiinikasyon: Telekom sirketleri buiyiik 6lcekte olmalar
ve 6nemli verilerin iletilmesi ve depolanmasinda yaygin olarak
kullanilan kritik altyapiy1 inga etmeleri, kontrol etmeleri ve is-
letmeleri sebepleriyle siber saldirilar i¢cin énemli bir hedef oluyor.

E-ticaret ve Online Odemeler: Sirketler her gecen giin cogalan
sekilde hizmetlerini online platformlara kaydirdig icin suglular
da ayn1 seyi yapiyor. Cogu e-ticaret sitesi veri igleme ve tedarik
y6netimi i¢in dogrudan hem internete hem de bir sirketin sunu-
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cu uygulama sistemlerine bagh caligmakta.
Bu da internet sitesini kurum dahilindeki
onemli bilgi varliklarina erismede 6nemli
bir saldir1 noktas: haline getiriyor. Online
6deme sistemleri de siklikla saldiriya ugra-
yan kirilgan alanlardan biri haline geliyor.

Sigortacilik: Sigorta girketleri miisteri-
lerle daha yakin iligkiler kurmak, misteri-
lere yeni trtnler sunmak ve mugterilerin
finansal portféyunde daha fazla yer edin-
mek i¢in dijital kanallara yéneliyor. Dola-
yisiyla sigorta sektoriindeki siber saldirilar
da gitgide artiyor. Bu dijital yatirimlar yeni
stratejik imkanlar saglasa da, ¢ok kanalli
ortamin zorluklariyla baga ¢ikmada nis-
peten deneyimsiz olan kurumlar i¢in yeni
siber riskler doguruyor.

Uretim: Mevcut tretim sistemlerinin
¢ogu, giivenlik risklerinin daha az oldugu
zamanlarda gelistirildigi dikkate alindi-
ginda, tretim teknolojilerinin ana odagim
geleneksel olarak giivenlik degil emniyet
ve performans olusturuyor. Bu da iretim
sistemlerinde énemli giivenlik zafiyetleri-
nin olugmasina yol agiyor. Ureticiler artik
sadece hackerlar ve siber suglular gibi bili-
nen oyuncularin saldirilarina maruz kalmi-
yor. Rakip firmalar ve kurumsal casusluga
karigan devletler de tehlike arz edebiliyor.



Perakende: Kredi kart1 bilgileri hackerlar ve suglular i¢in
yeni gozde para birimine déniistiigii icin, perakendeciler bu
bilgilere fazlasiyla sahip konumda gériintyor. Bu durum pera-
kende sektoriinii siber saldirilar i¢in kargi konulamaz bir hedefe
doénustiriyor. Perakendeciler veri bazli teknolojiler yoluyla
satiglarini ve verimliligi artirmak istedikleri i¢in sektériin olast
saldirilara agiklig: her gecen giin daha da artiyor.

Siber Guvenlik Dernegi, 6niimiizdeki dénemde siber sal-
dirilardan nasibini alacag: diisiiniilen bir diger sektérin de
saglik sektéri oldugunun altini ¢iziyor. Var olus sebebi geregi
hem Tiirkiye'de hem de diinyada insanlarin bir sekilde d4hil
oldugu saglik sektérindeki kurumlarda pek ¢ok fazla bilgi
bulunuyor. (Vatandaglarin adi-soyadi, adresleri, dogum ye-
ri-tarihi, kan grubu, iletigsim bilgileri, saglik sorunlari, kimlik
numaralar: gibi.)

Siber Guvenlik Dernegi'nin 2014 raporunda, “Ayrica has-
tanelerin de bilgi aligverisinde bulundugu Merkezi Niifus Kayit
Sistemi (Tiirkiye’de MERNIS) ¢ok daha fazla bilgi barindirabil-
mektedir. Bu agidan saghik kurumlari, siber korsanlarin igtahim
oldukca kabartan birer hedef durumundadir.

2014’tn sonlarinda yaptigimiz bir aragtirmada, bir devlet
hastanesinde bulunan zafiyetler zinciri nedeniyle 600 bin has-
taya iligkin kritik kimlik bilgileri, iletigim bilgileri ve hastaligin
ifsa edilebildigi gorulmistiir. Bu zafiyetin Saglik Bakanligi'nin
ilgili birimleriyle paylasilarak giderilmesi saglanmigtir” bilgisi
yer aliyor.

TURKIYE'DEKI SIBER GUVENLIK
YAPILARI VE FAALIYETLERI

Turkiye'de 35 milyonu agkin internet kullanicisi olmas: 6zel-
likle de “sosyal ag” denilen facebook, twitter, linkedin, youtube
gibi sitelerin kullanimini da artiriyor. Tirkiye’deki internet
kullanicilarinin bilgi gavenligi/siber giivenlik farkindaliginin
artirilmasi amaciyla TUBITAK BILGEM tarafindan Bilgimi
Koruyorum E-Ogrenme Projesi http://www.bilgimikoruyorum.
org.tr/ adl bir site kuruldu. Site, kullanicilara sadece kendilerini
korumay1 6gretmeyi degil, onlari siber saldirilara alet olmamak
konusunda bilin¢glendirmeyi de amaglhyor.

Ayrica Siber Guvenlik Dernegi, Bilgi Giivenligi Dernegi gibi
sivil toplum kuruluslar: diizenledikleri konferanslar, seminerler
ve egitimlerle toplumda siber givenlik farkindalig: olusturuyor.

Son yillarda 6zellikle protesto amagh “hacktivizm” faaliyet-
lerinden buytik kamu kurumlar: ve 6zel sirketler de nasibini
aliyor. Ozellikle servis dis1 birakma, web sayfas1 icerigi degis-
tirme gibi saldirilara maruz kalan kurumlarin verdigi hizmet-
ler sekteye ugruyor. Servis dig1 birakma saldirilar: sirasinda
saldirinin etkisinin uzun stirmesi, saldirganlarin hicbir bilgi
birikimi olmasa da kolaylikla yapilabilmelerinden ve saldiriya
ugrayan kurumun diger kurumlarla arasindaki koordinasyon
eksikliginden kaynaklaniyor.

Siber suglara karg: uluslararas: diizeydeki ilk sézlesme Av-
rupa Konseyi tarafindan hazirlanan Siber Su¢ S6zlesmesi'dir.
Sozlegmeyi 39 Avrupa Konseyi tiyesi, ABD, Kanada, Japonya ve
Giiney Afrika olmak iizere toplam 43 tlkenin imzaladig: bilini-
yor. Turkiye’de 10 kasim 2010’da Disigleri Bakanlig: diizeyinde
bu belgeyi imzalamis bulunuyor.

Tuarkiye i¢in hentiz bir siber givenlik stratejisi belirlenme-

migtir. Fakat 20 ekim 2012 tarihli Milli
Guvenlik Kurulu karariyla siber giivenlikle
ilgili olarak alinacak 6nlemleri belirlemek
ve bunlarin uygulanmasini ve koordinas-
yonunu saglamak amaciyla Ulagtirma, De-
nizcilik ve Haberlegsme Bakani'nin bagkan-
liginda Siber Giivenlik Kurulu kurulmus,
boylece siber giivenligin devlet seviyesinde
ele alinmasina imkan saglanmigtir.

2012'nin Temmuz'unda TUBITAK BIL-
GEM’E bagh Siber Giivenlik Enstitiisi'niin
acilmasi, siber giivenlik alaninda daha et-
kin Ar-Ge yapilmasina olanak saglamigtir.

2023 yilina kadar en az i¢ niukleer
enerji santrali inga etmek isteyen Turki-
ye’nin stuxnet/flame/duqu benzeri siber
saldirilara hedef olmamasi icin gerekli siber
savunma altyapisini kurmasi ve hazirlikla-
rin1 yapmast gerekiyor. Bu baglamda yasal
dizenlemelerin olugturulmasi, uluslararas:
hukuktan kaynaklanan haklarin kullani-
labilmesi i¢cin hazirlik yapilmasi, ulusal
bilgisayar olaylarina midahale organizas-
yonunun kurulmasi, ulusal siber givenlik
altyapisinin giiclendirilmesi, siber giivenlik
alaninda insan kaynag: yetistirilmesi, siber
giivenlikte milli teknolojilerin gelistirilmesi
i¢in seferber olunmas: gerekiyor.

» KURUMLAR RISKLERINTi

Kaynak: Kaynak: Deloitte, 2 Aralik 2014, Istanbul.

BELIRLEMELI

KiM SALDIRABILIR?
m Siber suclular.
wm Hacktivistler.
m Devletler.
w KStl niyetli calisanlar.
m KSti niyetli tedarikgiler.
m Rakipler.
m Gelismis yalniz hackerlar.

NEYiN PESINDELER?

m Hassas bilgiler (sirket ve yonetim
raporlari, finansal bilgiler, yatirimci
bilgileri vb.)

m Finansal dolandiricilik (para
transferi).

s yikimi.

> Yasam tehdidi.

NELER KULLANILABILIR?
mQOltalama (phishing) saldirilari.
mYazilim veya donanim zafiyetleri.
w Farkindalik eksiklikleri.

w Calinan kullanici bilgileri.
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SALDIRILAR
10 YILDA 50 KAT ARTTI

ABD siber guvenlik kurulusu Arbor NetworksUn arashirmasina gore, internet
uzerinden sunulan hizmetleri engellemeye yonelik saldirlar 10 yil énce sadece bir
sikintiyken, bugun kurbanlarnnin is surekliligi ve karhihigini etkileyen boyutlara ulasti.
2004'te rapor edilen en biiylik saldir saniyede 8 GB iken, 2014'te yillik %54 artisla
toplamda 50 katina ¢ikt ve saniyede 400 GB'a ulasti.

ET] ExONOMIK FORUM



BD siber givenlik kurulusu Arbor Networks’iin
aragtirmasina gore, internet tizerinden sunulan
hizmetleri engellemeye yonelik saldirilar 10 yil
once sadece bir sikint1 iken, bugiin kurbanlarinin
is siirekliligi ve karlihgin etkileyen boyutlara ulagti. 2004’te
rapor edilen en bityiik saldir1 saniyede 8 GB iken, 2014’te yillik
%54 artigla toplamda 50 katina ¢ikt1 ve saniyede 400 GB’a ulastu.
Giwvenlik duvarlarim bile etkisiz kilabilen saldirilarin ilk
ti¢ nedeni vandalizm, oyunlar ve ideolojik amaclar iken,
en fazla zarar géren ilk ti¢c grup bireysel kullanicilar,
e-ticaret ve kamu kurumlari oldu.
Diinyadaki Internet servis saglayicilarinin %90’1nin
siber guvenligini saglayan ABD givenlik kurulusu Arbor
Networks, Kasim 2013-Kasim 2014 dénemini kapsayan 10'uncu
Yillik Karesel Altyap: Guvenligi Raporu’nu yayimladi. Diinyanin
dort bir yanindan servis saglayicilar, sirketler, bulut ve barindir-
ma hizmet saglayicilar ile diger ag operatérlerinden 287’sinin
katilimiyla gerceklestirilen anket sonucu ortaya ¢ikan veriler,
internete bagl olan tiim sirketleri tehdit eden DDoS saldirilari-
nin artig1 ve bunun sonuglarim ortaya koydu.

Veri merkezi operatérlerinin tigte birinden fazlasinin internet
bant genisliginin tamamini kullanan DDoS saldirilarina maruz
kaldigimi ve %44’tin de bir DDoS saldirisi nedeniyle kazang kaybina
ugradig kayitlara gecti. DDoS’un kurumlar i¢in bir stkintidan ¢ok

daha fazlasi, ig siireklilikleri ve karhiliklarini tehdit eden bir fak-
tér oldugunu ortaya koyan rapor, 2014’te saniyede 400 GB’a
ulagan biiyiikliikte saldir yasandigini agiga cikardi. internet
servis saglayicisi katiimalarin ugradig: saldirilar ise bir
onceki yila oranla %42 artt1. Servis saglayicilar agisindan
miigterilerine yénelik DDoS saldirilar1 bir numarali operas-
yonel tehdit konumuna geldi.

SIBER GUVENLIKTE NITELIKLi ELEMAN ACIGI %59

Arbor Networks’in 10’'uncu Yillik Kiresel Altyap: Givenligi
Raporu’na yonelik bilgi veren Arbor Tiirkiye Ulke Miidiirii Serhat
Atli, savunma becerilerinde insan faktériinin énemini korumaya
devam ettigini belirtiyor. Atl, raporda giivenlik kuruluglarinda
nitelikli personel aliminda ve is akdinin devaminda guglikler
yasadigini rapor eden katilima sayis1 %14 ’liik bir artigla %59’1ara
ulastigina dikkat cekiyor.

Katilimalarin 10 yil énce saldirilarin “deneme-yamilma” yoluyla
yapildigin ifade ettiklerini, bugiin ise %90’ 1mmin uygulama katmam
saldirlarina maruz kaldigim belirttigini séyleyen Atli, “Kurban-
larin iicte biri DDoS saldirilar1 sonucunda giivenlik duvar: ve IPS
cihazlarinin devre dig1 kaldigini rapor ederken, buna kargin nitelikli
guvenlik ¢6ziimlerinden yararlanilmas: gerektigi ortaya cikt1” diyor.

Arbor Tirkiye Ulke Miidira Serhat Atli, TOBB Ekonomik Fo-
rum Dergisi'nin konuya yonelik sorularini séyle yanitlad:

Siber saldir1 cesitleri ve tammlar: hakkinda bilgi verir
misiniz? Siber ataklarin diinyadaki artis sebebi nedir?
Arbor’in odaklandig1 iki 6nemli siber saldir1 ¢esidi var. flki
giinimiziin popiiler saldir: tiirit DDoS saldirilari. Bu saldir ti-
pinde amag web sitelerini, uygulamalar1 ve tiim online servisleri
ulagilamaz hale getirmek. Bu ataklar siirekli olarak geliserek web
sitelerinin, bulut servislerinin erigilebilirligini tehdit etmektedir.
Ayrica bu ataklar ¢ok etki yaratiyor ¢iinkii web sitesinin ¢okmesi

Y Arbor Tiirkiye
Ulke Miidiirii Serhat
Atly, Tiirkiye'deki
siber giivenlik
sorunlariyla
diinyadaki sorunlar
ayni oldugunu
belirtti.

veya erigilememesi halinde bu sorun ¢ok
kisa siirede 6greniliyor ve yayiliyor. Bu da
kurumun itibarin etkiliyor ve de rakipleri bu
kesintileri aleyhlerinde kullanabiliyor.

Diger saldin: cesidi ise geligmis saldirilar.
Bu saldirilar, herhangi bir organizasyonu,
kurumu, sirketi hedef alir. Hedef hakkinda
olabildigince bilgi toplanir ve hedefin giivenlik
sistemleri incelenir. Amag sirketin i¢ agina
girip fark edilmeden orada kalmak ve iceriden
bilgi toplayabilmektir. Aragtirmalara gére bu
tip ataklarda saldirganlar i¢ aglarda 200 gin
fark edilmeden kalabilmektedir. Saldirganlar
i¢ agda olduklar1 zaman, erigimlerini artirarak
sirketin gizli bilgilerini ¢almaktadir. Bu tip
saldirganlar sabirli ve bilingli atak yaparak
etkili olmaktadur.

Tiirkiye’nin siber giivenlik alanindaki
aciklari nelerdir?

Turkiye'deki siber giivenlik sorunlariyla
diinyadaki sorunlar ayni. Standart givenlik
modelinde ¢esitli giivenlik seviyeleri var. Bu
model bulut bilisimin ortaya ¢ikmasindan
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once efektif bir modeldi ¢iinki sirketler bilgilerini digariya agmi-
yordu. Bu yizden koruma politikalar1 belli ve ¢ok katiydi. Fakat
bulut bilisimle girketlerin diger organizasyonlarla bilgi paylagmast,
sirket bilgilerini internet ortamindan erigilebilir kilmas: gereki-
yor. Ornek olarak; satig yazilimlari, CRM bilgileri, IK bilgilerinin
paylasimini veya sirketlerin bazi bélimlerini outsource etmesini
soyleyebiliriz. Bu sebeple sizin giivenliginiz, en zayif noktanizin
givenligi kadardir. Bu da saldirganlara atak yapabilecek daha fazla
nokta saglamaktadur.

Tiirkiye’ye yapilan siber ataklarin biiyiikliikleri, kaynaklar
ve yontemleri hakkinda bilgi verir misiniz?

2014 yilinin ilk yarisindaki ataklarin ortalama buytikligi sani-
yede 2 Gb idi. Ikinci yarisinda ise bu say1 saniyede 0,7 Gb’a diisiiyor.
2014 yilinin ilk ¢eyreginde 20Gb’ten fazla olan ataklarin %99'u
NTP reflection/amplification ataklariydi. Yilin ilk yarisindaki
NTP ataklarinin ortalama bityiikliigia saniyede 5,7 Gb idi. Tkinci
yarisinda ise bu alt1 saniyede Gb’a ulagt1. En ¢cok atak yapilan servis
ise www servisleri oldu. Yani e-ticaretler...

Tiirkiye’ye hangi iilkelerden daha fazla atak geliyor?
Gunumizde siber ataklar kiiresel niteliktedir. Ataklar bu-

FI1] EKONOMIK FORUM

gin bir kaynaktan yapiliyor, ertesi giin ise
farkli bir kaynaktan yapilabiliyor. Arbor
Networks ile Google Ideas’in igbirligi saye-
sinde bunu gérsel bir hale getirebiliyoruz.
Arbor Networks’iin ATLAS Projesi araci-
ligiyla 320 servis saglayicisi trafik ve atak
bilgilerini paylagmakta. Bu sayede, Arbor
Networks saniyede 120 Tb’tan fazla trafigi
inceleyerek, diinyadaki ataklar1 gézlemle-
yebilmekte ve inceleyebilmektedir ki, bu
sadece Arbor’a 6zgiidir. Google Ideas bu
bilgiyi alarak gorsel bir platforma tagidi:
Digital Attack Map (digitalattackmap.com).
Bu harita bize dinamik, gorsel ve anlik ola-
rak diinyadaki siber ataklar1 gostermekte.

Siber savunmanin temeli nedir?
Gectigimiz yilda, DDoS ataklarindan
dolay: sistemleri, servisleri ve erigimleri,
misteri bilgileri veya fikri/sinai miilkiyet
haklarin calinmasi ya da hasar olugan sistem
kesintileri gibi say1siz olaylar nedeniyle pek



¢ok organizasyon zarara ugradi. Buginki
problem ise kurumlarin gizli bilgilerini veya
is kritik uygulamalarini hedef alan icerden
ve digaridan ataklara maruz kalmalari. Artik
tehditler is surekliligini veya sirketin gizli
bilgilerini hedef aliyor.

Olay tiplerinden bagimsiz, tim kurum-
lar bu tip tehditlere kars: hazir olmalidir ve
kurumlarin %60'1inda olaya miidahale ekip-
leri mevcuttur. Fakat kurumlarin daha zayif
oldugu kisimlar var; saldirilarin ige olan et-
kilerini tahmin edebilmek, saldiriy1 24 saat
i¢inde tespit edebilmek gibi. Maalesef bu iki
konu da ¢ok onemli. Ozellikle baz regiilas-
yonlar saldirilarin, tehditlerin belli zaman
araliklarinda tespit edilmesini istemekte.

Siber riski nasil tanimlarimz?

Guniimiizde siber risk, i riskidir; bu iki
tanim birbiri yerine kullanilabilir. Bagarili
siber ataklar musteri veya sirket bilgilerini
hedef alir. Arbor Network’un sponsorlugun-
da Economist Intelligence Unit’in yaptig:
aragtirmaya gore, siber ataklara karg: sigor-
tanlanma istegi artmakta. Arbor'in WISR
isimli bu raporunda belirtildigi gibi; servis
saglayic1 olmayan katihmalarin %6’s1 sigorta
sirketleriyle bu alanda gelisme saglamak i¢in
sozlesme imzalamiglardir.

Siber ataklarin bagar1 oranlari ve ataklar
sonucundaki kayiplar géz 6niine alindiginda,
organizasyonlar givenlik duruglarin gii¢len-
direceklerdir. Fakat bugiinkii tehditlere karg:
organizasyonlar1 korumak sadece teknolojiy-
le olmaz; insan ve siiregleri de icerir. Giivenlik
analistleri bu tehditleri analiz etmeli, énce-
liklendirmeli ve detayl aragtirmali. Bunun
icinde gerekli tehdit algilama sistemleri ve
irinlerini de kullanilmah.

Kurumlarin siber tehditlere karsi neler
yapmasi gerekli?

Giiniimiizde firmalar giivenlik biitgeleri-
nin ¢ogunu, ataklarin ilk ve son safhalarina
harciyorlar. {lk safhada; atagin olmasini en-
gellemeye yonelik oluyor. Aglarim korumak
i¢cin; web uygulama firewalls, next-gen fi-
rewalls, intrusion prevention systems, anti-
virus ve bu gibi diger ¢éztumleri kullaniyor.
Son safha ise saldiriyla ilgili tim alarm ve
loglarin toplanmasi; saldir1 veya tehdit nasil
iceriye girmis gibi bilgilerdir. Burada eksik
olan orta sathada ne oldugu yani tehdit i¢ aga
girince ne yapmusg, nerelere ulagmig bilgilerine
ulagabilmek. Kurumlarin kendilerini daha iyi
koruyabilmeleri i¢in tehditti daha izl algila-
y1p, miidahale etmeleri gerekir.

Y Arbor Tiirkiye Ulke Miidiirii
Serhat Atlj, sirketlerin siber

ataklara karsi kendilerini
korumalan icin kendi aglarini

denetleyebilmelerinin
onemini vurguladi.

Sirketler siber ataklara kars1 kendilerini korumak i¢in ne
yapmali?

Sirketler kendi aglarini denetleyebilmelidir. I¢ aglarindaki ha-
berlesmelerden haberdar olmalilar. Bu sayede anormal veya olagan
dis1 bir olay oldugunda bunu anlayabilirler. Bu olagan dis1 olay: fark
ettiklerinde ise detayl olarak analiz etmeliler, atagin nerelere ulas-
tigin1 veya ulagmaya cahigtigim gérmeliler ve bu atag: engellemeliler.

Kisiler ve sirketler siber ataklara karsi nasil hazirlanmahi?

Sonugta tiim sirketler insanlardan olugur. Sofistike saldirganlar
cogunlukla sirketlerin ¢caliganlarini hedef alir. Caliganlarin sosyal
medya profillerini inceler. Calisanlarin bilgisayarlarina malware
yiklemek icin ¢aliganin stiphelenmeyecegi bir konu hakkinda bir
link hazirlanir. Caliganlar bu linki tikladiginda bilgisayarlarina
malware’1 yikklemis olur. Sirket agina bilgisayariyla girdigi zaman-
da saldirgan amacina yani kurumun i¢ agina ulagmis olur. Bu tip
saldirganlar sabirl ve hedefe odaklanmiglardur.

Efektif guvenlik, sadece gerekli givenlik cihazlarini kullanmak
degildir. Cahisanlar da giivenlik konusunda egitilmelidir. Bir¢ok fir-
manin olay muidahale plani var fakat bu planlar tizerinde ¢alhigacak
vakitleri yok veya uygulayacak yeterli insan kaynag yok. Atak oldu-
gunda, ataga yapilan miidahalenin gerektigi kadar sert olmamasimn
sebebi ise yeterince bu planlar iizerinde ¢aligilmamasidir. Efektif
giivenlik bahsedilen tiim bu 6nlemleri kargilamahdar.
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G20 ulkelerinin buyukelcileri
TOBB'da bir araya geldi

TOBB ve B20 Turkiye Baskomi M. Rifat Hiscrciklioglu, “Kiiresel ekonomide daha
énce karsilasmadigimiz sorunlarla yiiz ylizeyiz. Para bollugunun bitecegi, parasal
sikilasmanin baslayacag: giinleri konuguyoruz. Kuresel sorunlar hepimizi yakindomn

ilgilendiriyor. Bu kuresel sorunlar da kuresel ¢cozum gerektiriyor. Bu noktada G20'nin ne
kadar énemli oldugu ortaya ¢ikiyor” dedi.

TOBB ve
B20 Tiirkiye
Bagkani M. Rifat
Hisarcikhoglu,
G20 iilkelerinin
biiyiikelcileri
ile TOBB ikiz
Kuleler'de bir
araya geldi.
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20 iilkelerinin biyukelgileri,

B20 Tirkiye'nin éncelikleri-

ni 6grenmek ve fikir aligveri-

sinde bulunmak tizere Tirki-

ye Odalar ve Borsalar Birligi'nde (TOBB),
B20 Turkiye Bagkani1 M. Rifat Hisarcik-
lioglu'nun ev sahipliginde bir araya gel-
di. Toplantida bir konugma yapan Hisar-
ciklioglu, G20’'nin geride kalan dénemde
kiresel ekonomik krizlerde ne kadar etkin
bir platform oldugunu gésterdigini belirtti.
Hisarciklioglu, “Ancak bugiin gelinen nok-
tada, kiiresel ekonomide daha 6nce karsi-
lagmadigimiz sorunlarla yiiz yiizeyiz. Para
bollugunun bitecegi, parasal sikilagmanin
baslayacag giinleri konusuyoruz. Hepimizin
gozii, Amerikan Merkez Bankasi'nda (FED).

Ancak hi¢ kimse bu durumun gelismekte olan ekonomilerde ve az
gelismis iilkelerde ne gibi sonuglar yaratacagini kestiremiyor” dedi.

Bagarili altyapi projelerini hayata gecirmede sikintilar yaga-
diklarini anlatan Hisarakhoglu, sunlar: séyledi:

“Elimizde kaynak var, masa tizerinde de proje. Ama kaynak
ile masa tizerindeki projeyi birlestirip uygulamaya geciremiyo-
ruz. Enerji hala ¢ok bilinmeyenli bir denklem. Kaya gazindan,
yenilenebilir enerji teknolojilerine kadar ¢ok ilging alternatifler
ortaya ¢ikiyor. Fakat petrole hala gobekten bagliyiz. Brent petrol
fiyat1 ortada ciddi bir kriz beklentisi olmamasina ragmen yaklagik
%50 dustt. Bu digisin ardindan neleri getirecegi belli degil.”

Bilyiimenin motoru olarak anilan ticaretin eski ihtigamini
kaybettigine deginen TOBB ve B20 Tiirkiye Bagkam Hisarciklioglu,
sozlerine soyle devam etti:

“Her yil kiiresel biiyiimenin iki-ii¢ katinin tstiinde ticaret



artig1 oluyordu. Son yillarda yavas biytme hizlarinin da altinda
ticaret artig1 goriiyoruz. Bugiin ‘ticareti nasil daha serbest hale
getirebiliriz? yerine, kiiresel ekonominin gelecegi i¢in ¢cok tehlikeli
olan tarife dis1 engelleri konusuyoruz. Artik cok tarafh anlagmalar
yerine bolgesel anlagmalar revacta. Mega bélgesel anlagmalar
bir yanda ilerliyor, Diinya Ticaret Orgiitii nezdindeki ¢ok tarafl
miuzakereler ¢biir tarafta can ¢ekisiyor. Bunlarin hepsi kiiresel so-
runlar ve hepimizi yakindan ilgilendiriyor. Bu kiiresel sorunlar da
kiiresel ¢6zium gerektiriyor. Bu noktada G20'nin ne kadar énemli
oldugu ortaya ¢ikiyor. Ciinkit G20 kiresel sorunlarin ¢éztiminde
en ust istigare platformu. Belki de kiiresel ekonomiyi ilgilendiren
hususlarda hizli ve etkin bicimde ortak kararlar alinabilecek tek
platform. Dolayisiyla Tiirk is diinyas: olarak, 2015’teki G20 dénem
bagkanligimiza énem veriyoruz. Ciinkii bunun bir daha en erken
20 yil sonra karsimiza ¢ikacak bir firsat oldugunu farkindayiz.
Bu firsat1 da en iyi sekilde degerlendirmek i¢in var giciimiizle
calisiyoruz.”

G20'nin boylesine 6nemli oldugu bir dénemde, hitkiimetler ile
is diinyas: arasinda isbirliginin artirilmasinin son derece ¢énemli
oldugunu ifade eden Hisarciklioglu, konusmasina séyle devam etti:

“G20’nin ig diinyas1 kanadi olan B20'yi daha da gii¢lendirmeliyiz.
B20 Tiirkiye olarak hedefimiz B20’yi ¢ok daha etkin ve giiclii bir

TOBB ve B20
Tiirkiye Bagkani M.
Rifat Hisarciklioglu,
“B20 Turkiye olarak
hedefimiz B20'yi ok
daha etkin ve giiclii
bir platform haline
getirmek” dedi.

G20 iilkelerinin
biiyiikelgileri,
B20 Tiirkiye'nin
onceliklerini
ogrenmek ve
fikir aligverisinde
bulunmak
iizere TOBB'da,
B20 Tiirkiye
Bagkani M. Rifat
Hisarakhioglu’nun
ev sahipliginde bir
araya geldi.

platform haline getirmek. Is diinyasinin sesini
cok daha guicli bir bicimde G20 liderlerine
duyurmak. Bu maksatla 2015 i¢in olduk¢a
yogun bir B20 programi hazirladik. Ticaret,
altyap: ve yatirimlar, biiytimenin finansman,
istihdam, yolsuzlukla miicadele ile KOB'ler ve
girisimcilik gorev giiclerimizle calismalarimiza
bagladik. Yakinda B20’de aktif rol alan Tirk
sirketi say1sin1 artirmak i¢in Is Diinyas: Lider-
leri Forumu'nu kuruyoruz. Tiirk sirketlerinin
tepe yoneticilerinden olugacak 100 kisilik bu
forum ile 2015 yili boyunca B20 ¢aligmalari-
miz1 sirdirecegiz. Bu sene B20 sadece Tiir-
kiye’yle sinirh kalmayacak. B20 toplantilarini
yurt digina da tagimaya baghyoruz.”

Hisarcikhoglu, subat ayinda Suudi Arabis-
tan'dan baglayarak Orta Dogu, Latin Ameri-
ka, Afrika, Asya, Giiney Asya ve Uzak Dogu'da
bolgesel istisare toplantilarina start verecek-
lerini dile getirerek, “Bu konstltasyonlar:
biyiik uluslararas: etkinlikler etrafinda ger-
ceklestirerek B20 farkindaligini artirmay:
hedefliyoruz. Ayrica, nisan ve haziran ayla-
rinda ilki Washington’da IMF-Diinya Bankas:
flkbahar Toplantilar1 etrafinda, digeri ise
Paris OECD toplantilari cercevesinde Goérev
Giicit Ortak Toplantilarini yapacagiz” dedi.
B20 cercevesinde bu denli kapsamli ve ¢ok
sayida organizasyon zinciri daha 6nce tasar-
lanmadigim séyleyen Hisarcikhioglu, “Toplam
20’yi askin etkinlikle ses getirecek bir B20
stireci hazirladik. Biz, B20’nin sesinin daha
fazla duyulmasini, G20’yi daha fazla destek-
lemesini istiyoruz. Bizim ‘bir elin nesi var,
iki elin sesi var’ diye bir ataséziimiiz var. G20
hikiimetleri ile is dinyalarinin igbirliginden
basgarili sonuglar alinacagindan eminim” ifa-
desini kullanda.
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UZUN CALISMA SAATLERI, BEL VE
BOYUN AGRILARINA SEBEP OLUYOR

Yogun calisma hayat, bilgisayar basinda gecirilen uzun saatler, uzun sure ayakta
veya oturarak calisma, bel ve boyun agrilarna sebep oluyor. Uzmanlar bel ve boyun
agrst sikayetiyle hekime basvuranlarnn sayisinin her gecen gun arthigini séyluyor.
Kisinin gunlik yasam aktivitesini kisitlayon bel ve boyun agrilarn i¢in uzmanlar, bol
bol egzersiz yapmay ve siirekli aynm pozisyonda durmamayi dneriyor.

'Y

odern yagsam tarzi, stres

ve hareketsizlik, boyun ve

bel agrilarina yol aciyor.

Yine uzun saatler boyunca
hareketsiz bir gekilde oturmak boyun ve
bel agrilarinin en yaygin nedenleri ara-
sinda gosteriliyor. Ginumiizde 6zellikle
bilgisayar bagindan kalkmadan, oturarak
caligan kigilerde bu tip sikayetlerin arttig:
biliniyor. Istatistikler bel agrisinin goriil-
me oraninin gribal ve iist solunum yolu
enfeksiyonlarindan sonra ikinci sirada yer
aldigina dikkat cekiyor.

Masada ¢alisirken, televizyon seyre-
derken ve kitap okurken uzun sure koti
pozisyonda oturmak, bilgisayar ekraninin
cok yuksek veya ¢ok al¢ak olmasi, rahatsiz
pozisyonda uyumak ve egzersiz sirasinda
boynun fazla biikiilmesi gibi giinlik ya-
samimizdaki baz1 aktiviteler, kas ger-
ginliklerinin nedeni olarak biliniyor.
Yaygin viicut agrisi ve sabahlar:
yorgun uyanma gibi belirtilerle
seyreden fibromiyalji (yumusak
doku romatizmasi) de boyun
ve st sirt bolgesinde agriya yol

o =
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acan bir tablo olarak karsimiza ¢ikiyor.

Boyun omurgasinda eklem kireclenmesi, omurga kemikleri
arasindaki disklerin bozulmasi, boyun fitig1, boyun omurga ka-
nalinda daralma gibi boyun omurgasi ve etrafindaki kas, bag ve
sinir koklerine ait bozukluklar da siklikla kargimiza ¢ikan boyun
agrisi1 nedenleri olarak biliniyor. Diigme veya kazaya bagh boyun

kasi zedelenmeleri, omurga, kemik
ve eklemlerdeki zedelenmeler
veya kiriklar boyun agrisina
yol acan diger nedenler olarak
soylenebilir. Seyrek olarak da
kemik erimesine bagl ¢ékme-
ler, omurgadaki enfeksiyon ve
timorler de boyun bolgesinde
agr1 yapan nedenleri olusturu-
yor.

Boyun ve sirt kaslar: gergin-
liklerine bagli boyun agrilarini
6nlemek i¢cin éncelikle ¢caligma
masasl, oturulan koltuk ve bilgisa-
yarin konumu ve yiiksekligi, uyuma
ve oturma pozisyonlarinin diizgiin
olmasi, uygun bir yastik se¢imi gibi
ergonomik dizenlemeler yapmak

gerekiyor. Bilgisayar ile calisiliyorsa
caligmaya sik ara verilmesi ve ¢aligilirken
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siklikla telefon kullanmak gerekiyorsa, kulaklik kullanilmasi
oneriliyor. Boyun agrisindan korunmak i¢in diizenli olarak bo-
yun kaslar1 germe ve kuvvetlendirme egzersizlerinin yapilmasi
biiytik 6nem tasiyor.

DUZENLIi EGZERSIZ VE SPOR, BEL AGRILARINI AZALTIYOR

Tedavi, bel agrisini olusturan nedene bagh olarak belir-
leniyor. Taniy1 koymak i¢in réntgen, tomografi ve MR gibi
gorintileme yontemleri ve laboratuvar tetkikleri gerekli ola-
biliyor. Tedavide, cerrahi tedaviyi gerektiren bir hastalik sz
konusu degilse, fizik tedavi, ila¢ tedavisi, bel ve karin egzer-
sizleri, enjeksiyonlar, manuel tedavi gibi konservatif tedaviler
uygulanabiliyor. Bel agrilarinda fizik tedavi ve rehabilitasyon
uygulamalar: agrinin azaltilmasi, kas spazminin giderilmesi,
bel, karin ve pelvis kaslarinin (kol kaslar1) kuvvetlendirilmesi
ve postiir egitimine yonelik ¢ok etkili bir tedavi uygulamas:
olarak biliniyor. Bel agrisindan korunmak i¢in diizenli egzersiz
ve spor oneriliyor. Bel ve karin kaslarinin gii¢lii olmasi, agir:
kas gerginliklerinin ortadan kaldirilmasi icin 6énerilen sporlar
ise yoga ve pilates. Yiizmenin de bel agrilarini 6nlemede olumlu
etkileri oldugu biliniyor.

Birkag giinden uzun siiren agr1 ve tutukluk hissi, boyundan
kollara yayilan agr1 veya uyusma gibi bulgularin olmasi halin-
de mutlaka bir doktora bagvurulmas: gerektigini belirten Liv
Hospital Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Uzmani Dr. Hilal Yildiz,
boyun agrisinin réntgen, tomografi veya MR gibi goriintileme
yontemleriyle aragtirilmasinin dogru olacagini séyliiyor. Taniya
gore uygulanacak tedavinin belirlenebilecegini anlatan Yildiz,
“Cerrahi tedavi gerektiren bir durum séz konusu degilse, fizik
tedavi, agr1 kesici ve kas gevsetici ilaglar, enjeksiyonlar ve ma-
nuel tedavi uygulanabilir. Fizik tedavi ve rehabilitasyon agriy1
gidermeyi, kas spazmini ¢6zmeyi, boyun ve sirt kaslarimin kuv-
vetlendirilmesini ve dogru postiiriin saglanmasini hedefleyen
¢ok etkili bir tedavi yéntemidir” diyor.

Bel agrilarinin ¢ok sik karsilagilan saglik problemlerinden
birisi oldugunu kaydeden Dr. Yildiz, kétii pozisyonda oturma,

> Liv Hospital
Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon
Uzmani Dr. Hilal
Yildiz.

agir kaldirma, uzun siire ayakta veya otu-
rarak calisma gibi nedenlerle bel kaslarinda
olugan gerginliklerin bel agrisina en sik
yol acan nedenler oldugunu vurguluyor.
Galigma sirasinda bel omurgasinin agir1
derecede 6ne ve arkaya gerilmesi veya yan-
lara bitkiilmesini olugturan hareketlerden
kac¢inilmasi gerekliligine isaret eden Dr.
Yildiz, konuya yénelik su agiklamay: yapt:

“Agir kaldirmay1 gerektiren igler yapili-
yorsa mumkiinse bu iglerin destek ve cihaz
yardimiyla yapilmasi ve omurganin dizgiin
pozisyonda tutulmasi lazim. Bel omurgasin-
dayer alan disklerdeki bozulma ve yirtilma-
lar, omurga kemiklerinde kayma, eklemle-
rindeki kireclenmeler de siklikla bel agrisina
yol acar. Daha seyrek nedenler de kaza veya
dusmeye bagh kiriklar, kemik erimesine
bagli ¢okmeler, enfeksiyon ve timérlerdir.”

Noroloji Uzmani Dog. Dr. Erdemoglu:
"Masa basi calisanlar oturma duzenine dikkat etmeli”

Masa basi ¢alisanlarin her zaman sirti
sandalyeye degecek sekilde oturmasi
gerektigini soyleyen Acibadem Ankara
Hastanesi Noroloji Uzmani Dog. Dr. Ali
Kemal Erdemoglu, bel kavisini koruyacak
bir yastigin kullanilmasi gerektigine dikkat
cekiyor. Calisma sirasinda omurganin asiri
derecede One ve arkaya gerilmesi veya
yanlara bukilmesini olusturan hareketlerden
kacinilmasini isteyen Dog. Dr. Erdemoglu,
“Bilgisayar ekrani cok uzak olmamali, ekran
g0z hizasinin ne ¢ok Ustiinde ne de ¢ok
altinda olmali. Dizler 90 derecelik bir acida
duracak sekilde calismali. Gin icinde ara ara
molalar verilip kas ve eklemlere dinlenme
ve yenilenme firsati verilmeli. Ara ara koltuk
ayarlari degistirilmeli. Her yarim saatte
bir ayaga kalkarak ofiste gezmeli” diye
konusuyor.

Dog. Dr. Erdemoglu, masa basinda
calisanlar icin dogru oturma tekniklerini ise
soyle tarif ediyor:

- Otururken dik pozisyonda oturmali ve
bu aliskanlik haline getirilmeli.

- Ayaklarin altina bir basamak konularak
oturulursa daha rahat edilir.

- Koltukta sirt kamburlastiriimamali.

- Oturur pozisyonda iken yerden bir cisim
almak icin belden egilmemeli, comelerek alinmali.

- Derin ve yumusak koltuklara oturmamali,
kol konacak yeri olan, arkali§i en az omuz
hizasina kadar gelen ve beli destekleyen
sandalye ve koltuklar tercih edilmeli.

- Bilgisayar karsisinda calisirken bas dik,
bel ve kalcalarin arka kismi destekli, kopriicik
kemikleri yere paralel olmali.

- Masa basinda devamli oturulmamali, ara
sira kalkip dolasiimal.

CIBADE
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> Acibadem Ankara Hastanesi Néroloji Uzmani
Dog. Dr. Ali Kemal Erdemoglu.
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TOBB BASKANI HISARCIKLIOGLU

EFTA E

EYETI'NI KABUL ETTI

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, EFTA Parlamenter Komitesi Heyetini makaminda
kabul etti. EFTA Hevyet Baskani Kathy Riklin, EFTA ile Turkiye arasinda 22 yildir

var olan STA kapsaminda hizmet ticaretini de genisletmek istediklerini ve ticaretin
kolaylastinlmas: hususunda ¢alistiklarnni sdyledi.

iirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkam: M. Ri-
fat Hisarcaikhoglu, Avrupa Serbest Ticaret Birligi (EFTA)
Parlamenter Komitesi Heyeti'ni makaminda kabul etti.
Goriugmede, EFTA ve Tiirkiye arasindaki ekonomik ilig-
kilerin giiclendirilmesi konusu tizerinde duruldu. TOBB hakkinda
bilgilendirmede bulunan Hisarcikhoglu, EFTA-Tiirkiye arasindaki
ekonomik iligkilerin gii¢lendirilmesi i¢in biiyitk firsatlarin deger-
lendirilmesi ve ticaretin éntindeki engellerin kaldirilmas: gerekti-
gini vurguladi. EFTA Anlagmasi'nin hizmet sektéri cercevesinde
geniglemesini destekledigini belirten Hisarciklioglu, saghk sektori
agisindan da 6nemli firsatlarin oldugunun altin ¢izdi.
B20 Turkiye Yurtutme Kurulu Bagkanligi gérevini yuriten
Hisaraiklioglu, EFTA tyesi tilkelerin uluslararasi alanda is yapan
sirketlerinin bu kapsamda gérev almasini beklediklerini belirtti.

'Y TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, !
EFTA Heyeti’ni makaminda agirladi.

X3 E<ONOMIK FORUM

Diinya ekonomisinin tigte ikisini olugturan
G20’nin, uluslararas: alanda sorunlari ¢éze-
cek bir platform olarak nitelendirilebilecegi
vurguland.

EFTA Heyet Bagkan1 Kathy Riklin ise
EFTA ile Turkiye arasinda 1992 yilinda yi-
rirliige giren Serbest Ticaret Anlagmasi’nin
(STA) giincellenmesi ve genigletilmesi ¢alig-
malar1 kapsaminda bu ziyareti gerceklestir-
mekten mutluluk duyduklarin: dile getirdi.
22 yildir var olan sz konusu anlagma kapsa-
minda hizmet ticaretini de genisletmek iste-
diklerini belirten Riklin, ticaretin kolaylasti-
rilmast hususunda da ¢aligtiklarini vurgulada.

V' EFTA Heyet
Bagkani Kathy Riklin
ve TOBB Baskani M.
Rifat Hisarcikhoglu.




TOBBUN g SSSe NS

BAHCESINE iirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yénetim Kurulu
Uyeleri'nin Birlik Merkezi'ne ¢inar1 agaci dikme projesi,

! IN AR Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve Istanbul Ticaret Odasi

‘ / Uyesi ve Konya Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Bagkan1 Me-
AG AgL ARI 5 . mis Kitikei ile Yonetim Kurulu Uyesi ve Diyarbakir

Yonetim Kurulu Bagkani Ibrahim Caglar, Yonetim Kurulu
Ticaret Borsas: Yonetim Kurulu Bagkani Ebube-
/ By kir Bal adina yapilan dikimlerle devam etti.
DIKILDI '_ s = : TOBB Yonetim Kurulu'nda bu dénem ilk
XY 2 i kez gorev alan Istanbul Ticaret Borsast
; ' Yonetim Kurulu Bagkani Camur Ali
Kopuz, Adana Ticaret Borsast Mec-
lis Bagkan1 Sahin Bilgi¢, Samsun
Ticaret ve Sanayi Odas: Yonetim
Kurulu Bagkan: Salih Zeki Mur-
zioglu, Bursa Ticaret ve Sanayi
Odas: Yonetim Kurulu Bagkam
Ibrahim Burkay, Denizli Ticaret
Odas1 Yonetim Kurulu Bagkani
Necdet Ozer, Tekirdag Ticaret
ve Sanayi Odas: Yonetim Ku-
rulu Bagkani Cengiz Giinay ve
Konya Ticaret Odas1 Yonetim
Kurulu Bagkani Selcuk Oztirk
kendi isimlerini tagiyan agaclar
TOBB Birlik Merkezi'nin bah¢esine
dikmiglerdi.
TOBB Bagkan1 M. Rifat Hisarcik-
Lioglu ve diger Yonetim Kurulu Uyeleri
de agac dikimlerine eglik etti.
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s Giilder DEMIR | Editor

gulder.demiredunya.com

"Perakende sektora
tarafindan 1srarla
istenen ve beklenen
kanunla birlikte
Turkiye perakende
sektdra butunsel bir
yaplyd kavusuyor.
Kanunla Organize
Perakende
Sektdri’ne de yenilik
ve yukiumlilikler
getiriliyor.

erakendecilik yakin ge¢-
mige kadar “Bakkaliye”,
“Nalburiye”, Ziiccaciye”
kavramlarinin icine sigan
basit ve sessiz, buyik
orani da “kayitdigi’nda
kalan bir sektérken, son
30-40 yil i¢inde Tiirkiye’de ekonomiyi
buyiiten bir ka¢ sektér arasina girdi. Pera-
kende sektoriiniin gelisme trendi Organi-
ze Perakende Sektéri'nde AVM’ler dedi-
gimiz yapi icinde organize olma yéniinde
seyrediyor. Bu yénde Tirk toplumunun,
6zellikle kentlilesmis kesiminde buyik
bir titketici dénigimi yagsaniyor.

Turkiye’de 2014 sonu itibariyla top-
lam 338 AVM faaliyet gosteriyor. Bunlar-
dan 112’si Istanbul’da bulunurken, 2014
yilinda a¢ilan yeni AVM sayis1 13 oldu
ve AVM’lere toplam ziyaretci sayis1 1.7
milyar kisi olarak gerceklestigi goriiliiyor.

AVM’lerde yapilan perakende islem
hacmi 75 milyar lira oldu. 2014’te en yiik-
sek ciro artis1 %11,9 ile giyim kategori-
sinde yagandi. Y1l icinde AVM sektériiniin
ortalama mevcut istihdami 400 bin civa-
rinda gerceklesti.

2015 yilinda AVM sayis1 355°e yiiksel-
mesi ve kiralanabilir alanin 12.84 milyon
metrekareye ulagmasi bekleniyor. Ayni
zamanda yeni projelerin toplam yatirim
degeri ortalama 3 milyar dolar1 bulma-
s1 6ngoriliyor. AVM sektériinde 2015
yilinda ortalama 120 milyar liralik bir
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ciroya ulagsacagi ve 20-25 bin civarinda ki-
siye istihdam saglayacag: tahmin ediliyor.
Sektorde toplam yatirim miktar: 50 mil-
yar dolar1 agmig bulunuyor. Bu yatirimin
14 milyar dolar1 yabanci sermaye tarafin-
dan yapildig: gériiliyor.

AVM’lerin yani sira perakende sekto-
rintn bir diger gelismesi de, “magazalar
zinciri” olarak ortaya ¢ikti. Herhangi bir
iiriin veya hizmetin markalagmas siireci,
magaza zinciri acmak, franchise veya ba-
yilikler vermek bicimde sekillendi.

Perakende sektoriiniin modern ve or-
ganize gelismesi, Turkiye'de KOBI 6lcekli
imalat sektoriinii de giivenli tedarikgiler
olarak gelistirdi. Bu dinamigiyle binlerce
imalat¢1 KOBI, stirec i¢inde ihracat¢i oldu.
Bu nedenle perakende sektérii denildigi
zaman imalat¢1 KOBT'ler icin i¢ pazar/dis
pazar fark: ortadan kalkiyor, her iki pazar
icinde ayn1 kalite ve standart tiriinlerin
iiretimi mamkin olabiliyor.

Perakende Ticaretin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun yillardir bekleniyordu
ve beklenen Kanun 25 Ocak 2015 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiriirluge
girdi. Perakende igletme taniminin kap-
samina aligveris merkezi (AVM), buyuk
magaza, zincir magaza, bayi igletme, 6zel
yetkili isletme, perakende ticaretle ug-
ragan diger ticari igletmelerle esnaf ve
sanatkar igletmeler giriyor. Kanun su
yenilikleri getiriyor:

PERBiS KURULUYOR

Yasanin getirdigi yeniliklerin baginda
perakende isletmelerin acilis ve faaliyeti
ile kapanisinda gerekli bagvuru ve diger
iglemlerin yapilmasi, ilgili kurum ve ku-
ruluslara iletilmesi, degerlendirilmesi,
sonu¢landirilmasi ve bu isgletmelere yo-
nelik veri tabaninin olusturulmasiyla,
bilgi paylagiminin saglanmas: amaciyla
Gumriik ve Ticaret Bakanligi biinyesinde,
Perakende Bilgi Sistemi (PERBIS) kurul-
masi geliyor.

PERBIS, Bakanlikca ilgili kurum ve
kuruluglarin erigimine acilacak ve bu
kurum ve kuruluslar nezdinde kurulan
elektronik kayit sistemleriyle ¢evrimici
olarak birbirine baglanacak. Perakende
igletmeler, is yeri agma ve ¢caligma ruh-
satin1 vermeye yetkili belediye veya il
6zel idareleri ile diger idareleri kapsayan
yetkili idarenin izniyle acilacak ve faa-
liyete gececek. Izin, PERBIS tizerinden
verilecek. Is yeri agma bagvurusu uygun
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TURKIYE PERAKENDE SEKTORU GELENEKSEL
KALIBINDAN GIKARAK AVM'LERLE VE YURT
DISINA ACILMAYLA BUYUYOR. SEKTORDE
1.8 MILYON KISI FAALIYET GOSTERIYOR.
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+ Perakende ticaret Perakende Bilgi Sistemi (PERBIS)
lizerinden yonetilecek.

% Perakende Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun
AVM'lere diizen ve sosyal kalite getiriyor.

< Zanaatkar nitelikli nadide meslekleri yeniden giindeme
getiriliyor.

% AVM'lerde esnafa alan agiyor.

% Tedarikgi kooperatifleri kurulmasi 6ngériltyor.

% Uriin etiketlerinde “Grretici’nin lansmani da zorunlu oluyor.

% Perakende sektorii 2015'te %9-10 civarinda biytimesi
hedefleniyor.

< AVM'lerin sayisinin 355, cirosunun da 120 milyar liraya
ulagmasi bekleniyor.

% Perakendede toplam cironun 300 milyar lira olacadi
ongoriliyor

bulunmayanlara sonug en ge¢ 30 giin icinde gerekgeli olarak
teblig edilecek.

Ruhsat Alma: Buyiksehirlerde, aligveris merkezlerine
yap1 ruhsati, yap: kullanma izin belgesi ile i yeri agma ve
calisma ruhsati vermeye buyiiksehir belediyeleri yetkili ki-
Liyor. Aligveris merkezi projesi i¢in yap1 ruhsati verilirken
ust meslek kuruluglarinin gériisleri alinacak. Bu kuruluglar
goriglerini 15 giin icinde bildirecek.

Ureticinin Korunmasi: Biyik magaza ve zincir maga-
zalariyla, bayi isletme ve 6zel yetkili isletmeler, iiretici ya da
tedarik¢iden magaza a¢iligy, tadilats, ciro agigi, banka ve kredi
karti katilim bedeli gibi adlar altinda trtan talebini dogrudan
etkilemeyen bir prim ya da bedel talep edemeyecek.



< AVM'lerde, esnaf ve sanatkar birinden fazla olamayacak.
isletmecilerine rayic bedel tizerinden < Hizli tiiketim mallarinin satiginin

kiraya verilmek tzere, toplam yapildigi biiyiik magaza ve zincir
satis alaninin en az %5 oraninda madazalarda, satis alanlarinin en az
yer ayrilacak. Bu yerler, esnaf ve %1'ine tekabil edecek sekilde raf
sanatkar isletmecilerinden yeteri alani, magazanin bulundugu ilde
kadar talep olmamasi ya da bosalan Uretilmesi kaydiyla yoresel Grtinlerin
yerlerin duyuru tarihinden itibaren satisina ayrilacak.
10 guin icinde doldurulamamasi Turkiye ekonomisini rekabetci
halinde diger talep sahiplerine de kilan bilesenlerin basinda buyiik “i¢
kiralanabilecek. piyasa’nin geldigini biliniyor. Kisi

< AVM'lerde, geleneksel, basina harcanabilir geliri yillik 11 bin
kilturel ya da sanatsal degeri olan dolara, alim giicti yoniinden bundan
kaybolmaya yiiz tutmus meslekleri da fazlasina yakin gelen 77 milyon
icra edenlere kiraya verilmek tzere, tiiketici Turkiye i¢ pazarini olaganisti
toplam satis alaninin en az binde ikisi ~ canh kiliyor ve her gecen giin daha
oraninda yer ayrilacak. Bu yerlerin fazla sayida yerli, yabanci yatirimcinin
kira bedeli, rayi¢ bedelinin dortte ilgisini cekiyor.

Perakende igletmeler, satiga konu tirii-
niin talebini dogrudan etkileyen reklam,
anons veya raf tahsisi gibi hizmetlerden
dolayi retici ya da tedarikciden, sézleg-
mede tiirii ve oram belirtilmedik¢e prim
ya da bedel talebinde bulunamayacak.

Uretici Markasi: Yurt icinde tretilen
ve gida, icecek, temizlik, kigisel bakim
tiriinleri gibi hizh tiketim mali niteligi ta-
slyan magaza markali iiriinlerin tizerinde
ve ambalajinda, perakendecinin ad, un-
van veya markasinin yan sira ireticinin
ad, unvan ya da markasina yer verilecek.

Odeme Oncelikleri: Ureticiler ya da
tedarikciler ile perakende igletmeler ara-
sindaki alim satim iglemlerinden kaynakh
6demelerin, sézlesmede 6ngoriilen tarih-
te yapilmas esas olacak. Uretim tarihin-
den itibaren 30 gun icinde bozulabilen
hizli titkketim mallarina iligkin 6demelerin

stiresi 30 giinii gecemeyecek. alt1 ay1 gecemeyecek. Perakende igletmeler, baslangic ve bitis
Ahsveris Kampanyalari: Perakende suiresi belli olmayan indirimler yapamayacak.

igletmeler, Tiiketicinin Korunmasi Hak- Siirekli Indirimli Satis: Kanunda, siirekli indirimli sa-
kinda Kanun ve ilgili diger kanunlarda tis; seri sonu, sezon sonu, ihrag fazlasi, kusurlu ve benzeri
o6ngérilen usul ve esaslara uymak kay- mallarin, perakende igletmelerce, indirimli fiyattan ya da
diyla indirimli ya da promosyonlu satig mallarin fabrika ¢ikig fiyat: tizerinden yil boyu satilmasi
kampanyalar:1 diizenleyebilecek. Ancak olarak tamimlaniyor.

kampanyanin siiresi; is yeri aciligi, devri, Siirekli indirimli satig yapan perakende igletmelerin én cephe-
kapanisgi, adres ya da faaliyet konusu de- sinde ve magaza iginde kolaylikla goriilebilir ve okunabilir sekilde
gisikliginde ti¢ ayn, tasfiye durumunda ise bu satig tiirtini gosterir ya da cagristirir ibaresine yer verilecek.
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Ortak Kullanim Alanlari: Aligveris
merkezi, bitytik magaza, zincir magaza ve
diger ticari isletmeler Imar Kanunu ve il-
gili mevzuatina gére musterileri i¢in oto-
park alani olusturmakla yukiumli olacak.
Aligveris merkezlerinde, satig alaninin en
az binde begine tekabiil eden alanin sos-
yal ve kiiltiirel etkinliklerin diizenlenmesi
amaciyla ayrilmasi zorunlu. Bakanlik, bu
oram bir katina kadar arttirmaya yarisina
kadar azaltmaya yetkili olacak.

Algveris merkezlerinde, acil tibbi mii-

dahale unitesi, ibadet yeri, bebek bakim odasi, ¢cocuk oyun
alani gibi ortak kullanim alanlar: olugturulacak. Ortak kul-
lanim alanlari, engelliler ile yagh ve ¢ocuklarin ihtiyaglarina
gore olusturulacak.

Calisma Saatleri: Meslege, mevsime ve turizme 6zgi
sartlar ve benzeri hususlar gozetilerek perakende igletmelerin
bir kisminin ya da tamaminin ¢aligma saatleri, meslek kuru-
luglarinin misterek teklifi tizerine yetkili idarenin gériisi
alinarak vali tarafindan belirlenebilecek.

Tedavrik ve Dagitim Kooperatifleri: Esnaf ve sanatkir
isletmelerince satisa sunulan mallarin etkin bir sekilde pi-
yasadan temini amaciyla tedarik ve dagitim kooperatifleri
kurulabilecek. Kooperatifler, kurulduklar: tarihten itibaren,
10 y1l boyunca gelir vergisi ve kurumlar vergisi kanunlar:
kapsaminda tahsil edilecek vergileri %50 tutarinda 6deyecek.

Perakendeciler Konseyi: Perakende ticaretin kanunun
amacina uygun olarak yapilmasinin saglanmasi amaciyla
kargilikli bilgi ve goriig aligverisinde bulunmak, sektére
yonelik politika olugturulmasina katk: saglamak, sorunlar:
tespit etmek, alinacak énlemleri belirlemek ve ilgili kurum
ve kuruluslar arasinda igbirligini saglamak tizere Bakanhgin
koordinatérlugiinde Perakendeciler Konseyi olusturulacak.

Denetim-Ceza: Kanuna gére, kanuna aykir1 hareket eden
perakende satig isletmelerine 2 bin lira ile 50 bin lira arasinda
ceza uygulanacak.

Ustalik: Is yeri agma ve calisma ruhsat1 verilmesinde,
meslek odalari, ig yeri sahibi olarak iiye kayd: yaptiracaklar-
dan, o is yerinde ustalik gerektiren igleri yapacaklardan us-
talik belgesi ya da en az 6n lisans diplomas: istemek zorunda
olacak. Birden fazla kigi calisiyorsa bir kisiden ustalik belgesi
alinmas: yeterli olacak.

INTERNETTE PERAKENDE PATLAMASI HEDEFLENIYOR

2014 yilinda Tirkiye'de internetten
alisveris yapanlarin sayisi 12 milyona
ulasti. Hacim olarak e-ticaretin Tiirk
perakende piyasasina orani ise %1,7
oldu. Gelismis tlkelerde bu oran
ortalamasi %5,5 iken Cin, Polonya
gibi gelismekte olan Ulkelerde %3,5
seviyesinde. Tlrkiye'nin online
perakendede 8 milyar liraya yaklasan

bir buyukligi 2015 yilinda yakalamasi
bekleniyor.

e-ticaret sitesinden bir trlin alirken
gercekten mobil olup olmadigi daha
onem kazaniyor. Dijital pazarlama
yatinmlarinda hangi kanalin daha
karl oldugunu saptamak icin ROPO
analizleri 2015 yilinda siklikla duyulacak
calismalar arasinda yerini aliyor.
Omni-channel terimi daha ¢ok
duyulacak. 2015 yilinda iBeacon
destekli mobil e-ticaret uygulamalariyla,
kullanicilara lokasyon bazinda

2015 yilinda perakende e-ticarete Fiziksel magazadan aligveris tekliflerin verildigi ve kampanyalarin
ivme kazandiracak teknolojik gelismeler yapan bir misteri markanin e-ticaret sunuldugu projeler gelisecek. Click’n
de yasanacak. Ornegin 2015 yilinda sitesine girdiginde daha &nce satin Collect yaklasimi ve ROPO analizleri
ibeacon gibi miisteriyi dijital verilerinden  aldigi Griinlere gére Griin dnerme ya yakindan takip edilecek. Sosyal medya

takip ve tanima teknolojilerini, da e-ticaret sitesinden alisveris yapan agirlikh SEO calismalari hiz kazanacak.
makinelerin kendi aralarindaki misterileri fiziksel magazada taniyip Mdsteriler, markanin kanallariyla degil
iletisimini (nesnelerin interneti) ve yine onlara 6zel indirim ve promosyon dogrudan markayla iletisime gecgecek.
yer bagimsiz erisim saglayan bulut sunma olanaklari 2015'in 6nemli Perakendeciler misteriyi bireysel olarak
teknolojilerinden ytikselen girisimleri gelismelerinden biri olarak gérdiliyor. tiim kanallar tizerinden stratejik ve
kullanir hale gelecek. 2015 yilinda artik kullanicilarin koordineli bir sekilde ele alacak.

E¥] EKONOMIK FORUM



""g .
P Ll TR

Ege Bolgesi sanayicilerinin
gurur gunu

Ege Bolgesi Sancaryi Odasi, yatinm, tiretim, ihracat, istihdam ve vergi ile Ar-Ge ve
inovasyon alanlarnda bagarnh sanayicileri TOBB Bagkomi M. Rifat Hisorcikhioglunun
korhldign térenle édullendirdi. EBSO Geleneksel Basamh Scmaryiciler Odtil Téreninde
aynca Oda uyeliginde 50 yih geride birakon sonayicilerle yilin geng ve kadin

ge Bolgesi Sanayi Odas1 (EBSO)

Odiil Téreni TOBB Yénetim Ku-

rulu Bagkan Yardimcisi ve EBSO

Yoénetim Kurulu Bagkan: Ender
Yorgancilar'in ev sahipliginde TOBB Bagka-
n1 M. Rifat Hisaraklioglu'nun da katilimiyla
Izmir'de gerceklestirildi.

TOBB Bagkam: Hisarcikhioglu 6diil tore-
ninde yaptig1 konugmada, Izmir ekonomi-
sinin durumu hakkinda degerlendirmelerde
bulunarak, yeni ig yeri agma sayis1 acisindan
gecen yila gore tium Tirkiye’de %18 artig
yasanirken, bu artigin Izmir'de %34 oranin-
da oldugunu séyledi. Paranin ekonomideki
donisi agcisindan protesto olan senetlerin
TL bakimindan tutarina bakildiginda Tiirkiye
ortalamasinin %9 artisa, Izmir’in ise %10 ar-
tisa tekabiil ettigini aciklayan Hisarciklioglu,
kargiliksiz ceklerdeki artisin da Tirkiye'de
%3,4 {zmir'de ise %3,9 oldugunu belirtti.

iZMIR’iN UC ONEMLI PROJESI

[zmir’in 6ntinde t¢ 6nemli proje bulun-

girisimcileri de plaketlerini aldu.

dugunu ifade eden TOBB Bagkani Hisarciklioglu, bu projeleri
Izmir-Istanbul Otoyolu, Izmir-Ankara Hizh Treni ve yeni fuar ala-
ninin hizmete girmesi olarak agikladi. Hisarciklioglu, bu yeni pro-
jelerle izmir’in vizyonunun daha da ileri gidecegini dile getirdi.

Izmir’in tiretim acisindan Tiirkiye ortalamasinin tizerinde
olduguna dikkat ¢ceken Hisarciklioglu, Turkiye ekonomisinin
[zmir’in verimliligini yakalayabilse %33 daha zengin olacagini
soyledi

iSTIHDAM UZERINDEKi YUKLER

Istihdam tizerindeki yiiklere de deginen Hisarcikhioglu sunlari
soyledi:

“Istihdamin tizerindeki vergi-prim yiiki yiiksek. [s¢imizin ce-
bine 100 lira giriyorsa igverenin cebinden 159 lira ¢ikiyor. ABD’de
bu oran %22’lerde. Istihdam tizerindeki yiiklerin muhakkak bizim
rekabet edebilecegimiz gartlara getirilmesi lazim. Kidem tazmi-
nat1 konusunda da se¢im dénemlerinde popiilizm oluyor. Biz bu
konuda diunya sampiyonuyuz. Bu uygulama 1930’lardan kalma.
Her y1l 1 milyon kisiye ig bulmak durumundayiz. Devletin kapi-
sinda bunu bulamazsiniz. Bunu girigimciler vasitasiyla yapacagiz.
Onun i¢in is yapmay cazip hale getirmeliyiz.

Tahsilatta zorluk ¢ekiyoruz. Bununla ilgili iki mekanizma
iizerinde ¢calisiyoruz. Cekin itibarinin tekrar artirilmas: icin ¢a-
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'Y TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, kisi
basina diisen gelirin 25 bin dolara ¢ikmasi i¢in
ilacin yapisal reform oldugunu sdyledi.

hsiyoruz. Vadeli ¢ek sadece Tiirkiye'de var.
Diinya ekonomisine icat olarak soktugumuz
tek sey vadeli cek.

Bankalar kredi acarken benim biitiin
gecmisimi, 6denmis 6édenmemis neyim var-
sa goriyor. Onlar para satiyor goriiyor, biz
para satiyoruz géremiyoruz. Bizim riskimiz
daha biyitk. Onun i¢in biz de gormek istiyo-
ruz. Bu kapsamda karekodlu ¢ek vasitasiyla
bankalarin gérdiigu bilgileri gorebileceksi-
niz. Yani riski tstlenip tstlenmeme konu-
sunda karar bize ait olacak.

Alacak da bir 6nemli mekanizma da ala-
cak sigortasi. Bugiin Avrupa’da kimse alaca-
gindan dolay1 batmiyor. Binde 5 oraninda
islem maliyeti alarak, biitiin alacagimz si-
gorta ediliyor. Alacak sigortas: artik yaygin
olarak kullanilmaya baglandi.”

DOVIZLE BORGLANMAYIN UYARISI

Déviz geliri olmayanlarin 2015°de do-
vizle bor¢lanmamasi uyarisinda bulunan
Hisarciklioglu, “Faiz oranlarinda bir digme
s6z konusu olabilir. Dévize baktigimizda;
déviz geliriniz yoksa 2015’te dévize bor¢lan-
maym. Asag1 yukari iki tirli de dalgalanma
s6z konusu olabilir” diye konugtu.

Tirkiye’'nin kisi bagina geliri 2002 y1-
linda yaklagik 4 bin dolar civarinda oldu-
gunu dile getiren Hisarcaiklioglu, “Simdi 10
bin dolar civarinda. Yani alt1 yilda 2,5 misli
ekonomimizi buyittik. Ancak 2008’den
itibaren 10 bin dolara ¢akildik kaldik. Buna
‘orta gelir tuzagy’ diyorlar.

Tirkiye'nin esas giindemine odaklan-
mast lazim. Ama haksizlik etmeyelim se¢im
olmadan yapisal reformlar zor ama secimler

ETYY E<ONOMIK FORUM

A EBSO Meclis
Bagkani Salih Esen,
Tiirkiye'nin ¢ok acil
yeni bir yatirm
hamlesine ihtiyag
duydugunu belirtti.

sonrasinda Tiirkiyenin tek odaklanmasi gereken yapisal reform-
lar. 2015’in haziranindan sonra yapisal reformlara ihtiyag var”
ifadesini kullanda.

ESEN’DEN SANAYILESME VURGUSU
EBSO Meclis Bagkani Salih Esen, son alt1 yildir 6diil
degerlendirmelerine KOBTlerin dahil edilerek destek-
lenmeye ¢aligildigini, TOBB Bagkani Hisarcikliog-
luw'nun da KOBT'ler konusundaki ézel gayretlerini
takdir ettiklerini belirterek, TOBB KOBI Bilgi Si-
tesi'nin bagarisim buna 6rnek gosterdi.
Esen, Tirkiye'deki isletmelerin %99’unu
olusturan KOBT’lerin tesvik edilmesi ve 6niin-
deki sorunlarin ortadan kaldirlmasinin bugiiniin
kiiresel ekonomisinde de biyitk 6nem tagidigini
vurguladi. Gegmiste oldugu gibi bundan sonra da yine
tek ses olarak KOBI’lerin gelistirilip bityitiilebilecegine
dikkat ¢eken Esen, son dénemlerde isleri yolunda gitmeyen pek cok
sanayicinin tiretim kayb1 yasadigina, gerceklestirdikleri yatirimlar-
dan zarar ettiklerine ve iflas erteleme talebinde bulunduklarina
tiziilerek tanik olduklarini belirtti.

Turkiyenin ¢cok acil yeni bir yatirim hamlesine ihtiya¢c duydu-
gu ortamda iflas ve iflas erteleme davlarinin, icra dairelerindeki
dosya sayilarinin rekor kirdigin, kargiliksiz ¢ikan ceklerin 6den-
me oraninin son yillarin en disiik seviyesine indigini ifade eden
Esen, s6zlerini goyle stirdiirdii:

“Iflas, icra dosya sayilar1 hem de ceklerle ilgili veriler bir cesit
alarm niteligindedir. Resmi veriler icra dosya sayis1 artarken iglem-
leri yapacak icra daire sayisinin azaldigini gosteriyor. Bu da kaos ya-
ratmakta, adaleti geciktirmektedir. Hukukun yavas islemesi, icinde
bulundugumuz rekabet ortami icinde kabul edilebilir bir durum de-
gildir. Yavas igleyen hukuk, sanayicimizi maliyet kaybina itmektedir.
Sanayicimizin korunmasi, ézellikle ekonomimizin can damari olan
KOBT'lerin iflas tuzagina diismemeleri bu siirecte olduk¢a énemlidir.
Elbette bu da, ancak risklerin bertaraf edilmesiyle, belirsizliklerin
azaltilmasiyla ve haklarinin korunmasiyla mamkin olabilecektir.”
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YORGANCILAR: “HER ULKE
DERS CIKARMALI”

EBSO Yoénetim Kurulu Bagkani Ender
Yorgancilar da, “Ulkemizin giictinden hicbiri-
mizin giiphesi dahi olamaz ama bir gercek var
ki, bu giiciin en 6énemli kaynaklarindan bir
tanesi yatirim yaparak iiretim gerceklegtiren,
ihracat yapan, istihdam saglayan, vergisini
6deyen sanayicilerdir. Siz sanayicileri tebrik
ediyorum” dedi.

Yorganailar, tiim etkenler ve genel secim-
ler de dikkate alindiginda énemli bir yilin
yasanacagin dile getirerek, sozlerini
soyle surdirdi:

“Ozel sektédr olarak bizler;
kendi sorunlarimiz icine gé-
milip kalirsak, éntiimiizdeki
engelleri asamazsak, degisen
diinya diizenini dogru okuyup
yeni stratejiler gelistiremezsek,
ortak akildan uzaklagirsak ula-
sabilecegimiz nokta bellidir. Otesi
de yoktur. O nedenle istiyoruz ki,
tek yiirek, tek ses olmaya devam edelim,
konularimizi dogru zamanda dogru yere akta-
ralim ve yine Ttrkiyenin giictiine gii¢ katahm.”

Sanayilegsme adina dile getirdikleri go-
riglere ragmen Tiirkiye'nin makro kogulla-
rinin sanayilesme i¢in degil finans, ingaat
ve perakende i¢in daha uygun oldugunu, bu
nedenle yap-sat¢iliga yonelindigini belirten
Yorganailar, “Yani iireten kesim olarak bizler

Y EBSO, 17 ayri kategoride 183 sanayiciye
433 plaket ve basari belgesi verdi.

azinlikta kaliyoruz. Son iki yildir sanayisizlesme vurgusunu yapan
biri olarak, son alt1 aydir ilgili bakanlarimiz tarafindan bu konuya
dikkat ¢ekilmesinden elbette ki memnuniyet duymaktayim” dedi.

Yorganailar, uzun siiredir sicak para destegiyle ic titketimle ve
ithalatla biiytiyen Tirkiye'nin ihracatla stirdirilebilir bilytiimesi
saglayabilmesi i¢in katilimcilik anlayigiyla ihracat: tegvik edici
politikalar izlemesinin énemini dile getirdi.

Turkiye'de en kapsamli 6diil térenini diizenleyen EBSO, 17 ayr1
kategoride 183 sanayiciye 433 plaket ve bagar1 belgesi verdi. Bagarili

A EBSO Yonetim
Kurulu Baskani
Ender Yorgancilar,

;ﬂ;k‘;‘;:::n sanayicilere plaketleri EBSO Yénetim Kurulu Bagkani Ender Yorgan-
ekonomi calar ve Meclis Bagkani Salih Esen ile birlikte TOBB Bagkani M. Rifat
zz‘::e'rll,ig:ﬂ(i ve Hisarciklioglu, 1zrpir milletvekilleri Oktay Vural, Alaattin Yiiksel,
korumasi gerektigini Mustafa Moroglu, Izmir Biiyiiksehir Belediye Bagkan Yardimcisi Sirr1
soyledi. Aydogan, Izmir Vergi Dairesi Bagkan: Rifat Engin ile Dokuz Eyliil

Universitesi Rektérii Prof. Dr. Mehmet Fiiziin tarafindan verildi.

HISARCIKLIOGLU: "UMEM AVANTAJINI KULLANIN

EBSO Odiil Téreni'nde konusan TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Uzmanlas-
mis Meslek Edindirme Merkezleri (UMEM)
Beceri'10 istihdam Projesi ile isverenin
istihdam yiikiiniin %18 oraninda diistigu-
nii vurgulayarak, “Bu uygulamadan en faz-
la yararlanan yabanci sermaye. istihdam
yuikiinden yakinan biitiin sirketlerimizi bu
firsattan yararlanmaya cagiryorum” dedi.

Bu projenin en basarili olduguiillerden
birisinin izmir oldugunun altini gizen Hi-
sarciklioglu soyle konustu:

“Ancak bu salonu dolduranlarin bile
%30’unun haberi var. U¢ ay mesleki egi-
tim veriliyor. Gunluk 25 lira cep harchgi
ve sigorta var. Sonra U¢ ay staj donemi ve
glinliik cep harchgiyla saglik sigortasi de-
vam ediyor. Buralarda isverenimize hicbir
yuk yok. Sonra da sinifi gegen kursiyerleri
fabrikada ya da is yerinde istihdam ediyo-

ruz. istihdam edince istihdam ytikiiniiziin
%18'ini 6demiyorsunuz. Ama Turkiye'de
bu uygulamadan faydalanan yabanci
yatirnimcilar. Maalesef bizim yatirimcila-
rimiz hem istihdam yiklerinden sikayet
ediyor hem de bu uygulamayi kullanmi-

yor. istihdam yiikiinden yakinan bitiin
sirketlerimizi bu firsattan yararlanmaya
cagiryorum.”

Hisarciklioglu, UMEM Projesi kapsa-
minda en fazla istihdam saglayan firmala-
ra da éddllerini verdi.
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FINANS ANALIZ ||

olarizasyon, yiitksek enflasyon
dénemlerinin ortaya ¢ikardig:
bir egilim. Ekonomik birimler,
yiiksek enflasyon dénemlerinde
tasarruflarini yerel para cinsinden varliklar-
dan ziyade yabana para cinsinden varliklarda
degerlendirmeye baglar. Cunki yiksek enf-
lasyon yerel paranin satin alma giiciinii eritir.
Yiiksek enflasyonun kalicilagmas: halinde
tasarruflardaki dolarizasyon egilimi bir siire
sonra ekonomik birimler arasindaki ticarete
de yansir. Kiralar, mal ve hizmet fiyatlar
yabanai paraya endekslenir. Bu noktada yerel
paraya olan giiven iyiden iyiye sarsilir.
Dolarizasyon, bahse konu yabanc para
birimi tercihinin illaki dolar olacagi anlami-
na gelmez. Euro, Yen, Sterlin gibi herhangi
bir “rezerv/hard currency” para birimi de
olabilir. Ancak diinyada dolagimdaki para-
nin neredeyse Ugte ikisi dolar oldugu i¢in,
dolarizasyonda genelde tercih edilen para
birimi ABD dolar olur. Insanimizin dolara
olan 6zel sevdas1 da buna eklendiginde Tiir-
kiye’de dolar-TL kuru ayr1 bir 6nem kazanir.
Bundan dolay: dolar-TL kuru ekonominin
“giiven barometresi” konumundadir. Kurdaki
degisimin tetikledigi iktisadi etkilegimlerin yam
sira “psikolojik” giiciinii de hatirlamak gerekiyor.
Kurda oynakligin yiiksek oldugu ve kontrolsiiz
yikseliglerin yagandig1 déonemlerde kurun sa-
dece psikolojik etkilerinden dolay: bile yatirim-
alar yatinnmlarim, tiketiciler de titketimlerini
frenlemektedirler. Haliyle psikolojik etkisi bile
ekonominin yavaglamasina neden olur.

KURUN ENFLASYON UZERINDEKI ETKisi
Yazimin ana konusuna déniiyorum. Ku-

run enflasyon ve Merkez Bankasi'nin politi-

kalar1 tizerindeki etkisine bakacagiz. Kurdan

enflasyona geciskenligin kaynagim gérecegiz.
Simdi agagidaki tabloya bakalim.

ithalat /Ihracat Kompozisyonu

Dis Ticaret: Genis Ekonomik Gruplar Simflomasina gére (GEGS)
(Aylik, Milyon USD)

ihracat/ithalat icindeki
Oranlar

2014 Toplam

Toplam ihracat 157,715
Yatirim (Sermaye) Mallari 16,112 0.01
Hammadde (Ara Mallari) 75,234 0.48
Tiketim Mallan 65,125 0.41
Digerleri 1,244 0.01
Toplam ithalat 242,224
Yatirim (Sermaye) Mallar 36,000 0.15
Hammadde (Ara Mallari) 176,747 0.73
Tiketim Mallan 29,023 0.12
Digerleri 453 0
Dis Ticaret Dengesi -84,509

ET] EkONOMIK FORUM

Tablo I'de Tiirkiye'nin 2014 ihracat ve ithalat kompozisyonu
goriiliyor. 242.2 milyar dolar ithalat yapmigiz. Toplam ithalatin
ylizdesel olarak sadece %12’si tiiketim mallar1 ithalat1. {thalatin
%88’iyse yatirim mallar1 ve hammadde ithalati. $imdi kurdaki ar-
tigin ithalat tizerindeki etkilerini degerlendirelim. Once tiiketim
mallar1 kismiyla baglayalim.

Ne demistik? Kurdaki yiikselis fiyat etkisinden dolay: ithal
iranleri pahalhlastiriyor. Bu dogru. Pahalilagtiriyor. Pahalilagtig:
icin daha az tiketim mali ithalati yapiyoruz. Ama yapiyoruz.
Ornek tizerinden gidelim. Fiyat1 1 dolar olan bir triin ithal edi-
yoruz. Bu druni %20 kir marjiyla i¢ piyasada satiyoruz. Kurun
2,30 oldugunu diigiinelim. 2,30 TL'ye ithal edip, 2,76 TL'den
satiyoruz (2,30 x 1.20). Kur 2,65’ geldiginde kar marjinin %20
kaldigini varsayarsak aym tiriin i¢ piyasada 3.18TL'den (2,50 x
1.20) satiliyor. Uriintin kurdaki degisim nedeniyle i¢ piyasadaki
TL satis fiyat1 artiyor. Benzer egilimin bircok ithal edilen iiriin
fiyatina yansidigim digtiniirsek kurdaki yukar: yonli hareketler
nedeniyle enflasyonun olumsuz etkilendigini gérebiliriz.

Gelelim ithalatimizin olduk¢a énemli bir kismini olugturan
yatirim mallar1 ve hammadde ithalatina. Bu kalemlerin ¢ok
6nemli bir kismu iceride iiretimde kullandigimiz enerji dahil te-
mel girdilerden olusuyor. Kur yiikseligi bu gruptaki mallarin TL
karsihigini artiyor. Ancak pahalilagtiklar icin ithalatini anlamh
bir sekilde azaltamiyoruz. Ciinki bu girdiler i¢ piyasadaki iiretim
i¢in vazgecilemeyecek nitelikteler.

Ustelik s6z konusu ithalat oldugunda Tiirkiye acisindan do-
lar-TL, euro-TL'den daha ¢nemli. Agagidaki tabloda (TABLOII)
gorildugi gibi Turkiye'nin yaptig: ithalatin neredeyse tgte ikisi
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dolar cinsinden. Son dénemde TL'nin dolara
kars1 deger kayb1 euroya kars: yasadig: deger
kaybindan belirgin bir sekilde fazla. Bu da
dolar-TL'deki yiikselisin icerideki enflasyon
uzerindeki etkisini daha da olumsuz hale
getiriyor.

Ozetle, ithalatimizin 6nemli bir kismi-
nin “6yle ya da boyle ithal edilmek zorunda
kalinan” tiriinlerden olugmas: ve ithalatin
ucte ikisinin dolar cinsinden olmasi kurdan
(6zellikle dolar-TL hareketinden) enflas-
yona olan geciskenligin arkasindaki temel
faktorler.

Dis Ticarette D¢

2014 Toplam

iz Kompozisyonu

(Milyon$)

Toplam ihracat 158,211
Euro 70,011 0.44
ABD Dolari 74,764 0.47
Toplam ithalat 242,217
Euro 72,589 0.30
ABD Dolaro 153,791 0.63

MERKEZ BANKASI'NIN POLITiIKALARI
Merkez Bankasi’nin kendi ¢aligmas: da

bunu destekliyor. Bu ¢caligmaya gére TL'nin

her 10’luk deger kaybinin enflasyona olan

faturasi kabaca 1,3 puanlik yiikselis seklinde. Bir grafik bin keli-
meye bedeldir. Tiirkiye'de kur ve enflasyon iligkisini yukaridaki
grafik ¢cok net bir sekilde 6zetliyor. “Kur yukari-enflasyon yukari,
kur asagi-enflasyon asagy” iliskisi Merkez Bankasi’nin son dé-
nemde ciddi sikintilar yagamasina neden oluyor.

Son ti¢ yildir potansiyel biiytime hizinin (Tirkiye i¢in potansi-
yel buytiime hiz1 %4,5-5 civaridir) altinda biiyiiyen, 6nemli ihracat
pazarlarimin biiyitk bélimiinde jeopolitik sikintilar ya da ekono-
mik biyiime problemleri olan Tiirkiye ekonomisin daha digiik
faiz ortamina ihtiyac oldugu agikér. Ancak icinde bulundugumuz
konjonktiirde (FED’in 10 yil sonra ilk faiz artirimini yapacag:
siire¢) daha diigiik faiz sirasiyla daha yiiksek kur ve daha yiiksek
enflasyonu tetikledigi icin Merkez Bankasi ¢aresiz.

Merkez’in farkli yone kagan ti¢ farkli tavsanin pesinden kosup
hi¢birini yakalayamama durumuna diismekten ziyade ana strate-
jiyi belirleyip itibarinin daha fazla zedelenmesine izin vermeden
hareket etmesi gerekiyor. Ya “goreli olarak yiiksek faiz ve goreli
olarak giiclii TL” politikasina 6diin vermeden devam edecek. Ya
da “géreli olarak dusiik faiz ve goreli olarak zayif TL” politikasim
benimseyecek.

Turkiye, diigiik faiz-yiiksek kur modelini temel alabilir. Bu
modele gecis siireci sancili olur. Beraberinde kurda sert oynaklik,
TL'de hizh deger kaybi, maliyet tabanli enflasyon getirir. Ancak bu
ilk etkilerden sonra ekonomi belli bir dengeye yerlesir ve istikrar
olugur. Finansal sistem ve ekonomik aktérlerin yeni ekonomik
modele aligmas1 zaman alir ama aligilir. Hem 6yle hem béyle
yapmak yerine arkasinda saglam durulacak iki modelden birinin
stratejik olarak kabullenilmesi ve bunun ekonomik aktérlere
anlatilmas: gerekiyor. Aksi halde son dénemde yasadigimiz yik-
sek faiz-yiiksek kur-yiiksek enflasyon-disiik buyiime tablosuna
mahkam kalacagiz.

EKONOMIK FORUM [EX]



Y Bartin Ekonomisine Deger
Katanlar Odiil Téreni ve TOBB
tarafindan Bartin’a yaptirilacak
olan Sosyal Bilimler Lisesi'nin
protokol imza toreni yogun ilgi
gordii.

£
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Bartin ekonomisine deger
katanlar odullerini aldi

Bartin Ticaret ve Sanayi Odasl tarafindom diizenlenen Ekonominin Yildizlan Odiil Téreni
ve TOBB Sosyal Bilimler Lisesi Protokol Imza Téreni'ne katilon TOBB Baskcmni M. Rifat
Hisarciklioglu, Bartin'da bir scmayi kulttra oldugunu belirtti.

[ ]

artin Ticaret ve Sanayi Odas1 (TSO)
tarafindan diizenlenen Ekonomi-
nin Yildizlar1 Odiil Téreni ve TOBB
Sosyal Bilimler Lisesi Protokol imza
Toreni'ni gerceklestirildi. Térene TOBB Bag-
kan1 M. Rifat Hisarcikhoglu'nun yani sira
Toérene Vali Seyfettin Azizoglu, Adalet ve
Kalkinma Partisi (AK Parti) Bartin Millet-
vekili Yilmaz Tung, Belediye Bagkani Cemal
Akin, Bartin Universitesi Rektorii Ramazan
Kaplan, Bartin Baro Bagkani Ferhat Parlatir,
daire mudirleri, siyasi parti ve sivil toplum
orguti temsilcileri ile davetliler katild.

Térende konugan TOBB Bagkani Hisar- A TOBB Baskani bagta vergi dairesi mudiirlerimiz olmak tizere devletimizin burok-
ciklioglu, FIEA'nin hakemlere “Yildiz futbol- ':Is ::'fcaltklloglu ratlarinin tilke ekonomisinin g6z bebegi sanayicilerimizi koruyup
cular1 koruyun, bunlara yapilacak sert mi-- jle Bartin Valisi kollamas: gerekiyor. Bunlar tirkiitiirsek, tlke kaybeder” dedi.
dahalelere miisamaha géstermeyin, bunlar ~ Seyfettin Azizoglu Bartin TSO’nun 109 yasinda oldugunu anmimsatan Hisar-

o . tarafindan, Bartin'a N ) « » N " .
futbol oynamaya devam etsin” talimatin1  ya5ilacakToBB cklioglu, Bartin TSO’nun “5 yildizli” Oda oldugunu, iiyelerine
verdigini belirterek, “Bu talimat yildiz oyun- ~ Sosyal Bilimler Londra, Paris ve Berlin odalarinin verdigi hizmet standartlarinda
cularin oyuna devami ve futbolun seyredile- :‘;f:::;"::rrotokom hizmet verdigini séyledi.
bilir hale gelmesi i¢in verildi. Bu kapsamda  ..cccoveeenecenecenecennee Bartin'da 2014 yilinda 6nceki yila gére gelir vergisi miikellef

1] EKONOMIK FORUM
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sayist ve kurumlar vergisi miikellef say1sinin
azaldigina dikkat ¢eken Hisarciklioglu, bu
tablonun degismesi i¢in girisimci sayisinin
artirilmasi, gencleri ve kadinlar girigimci-
lige yonlendirilmesi gerektigini vurguladi.

Bartin'da bir sanayi kiltari oldugunu
belirten Hisarakhoglu, 300 kilometre cevre-
sinde 116 milyar liralik bir pazar oldugunu
belirtti. Bartin'da yaptiklar1 ankette, egitimli
ve nitelikli eleman istegi yontinde gorusler
ortaya ¢iktigini ifade eden TOBB Bagkani
Hisarciklioglu, bu kapsamda TOBB, Calisma
ve Sosyal Guvenlik Bakanligi, Milli Egitim
Bakanhg1, TOBB ETU ve ISKUR ile yiiriitillen
Uzmanlagmig Meslek Edindirme Merkezleri
(UMEM) Beceri’'10 Projesi'ni ortaya koyduk-
larim belirterek, proje hakkinda bilgi verdi.

TOBB ve Tiirkiye Bankalar Birligi ara-
sinda yapilan ortak ¢aligma sonrasi, ¢cek
6demesine sigorta getirecek karekod siste-
mi iizerinde ¢caligildigin dile getiren Hisar-
cikhioglu, karekodu bulunan cek sistemiy-
le ¢eki verenle ilgili kredi kart: borcundan
dogal gaz borcuna kadar her tiirla bilginin
goriilebilecegini anlatti.

BARTIN EKONOMISINE GENEL BAKIS
Téren’in acihs konugmasini yapan Bar-
tin TSO Yénetim Kurulu Bagkani Cihat Ca-
kir, Bartin'in sanayi yéninden geligmesi-
nin son yillarda hizlandigini, 6zel sektérce
kucik ve orta 6lgekli cok sayida yatirim
gerceklestirildigini belirtti. Cakir Bartin
ekonomisine yonelik olarak su bilgiyi verdi:
“Bartin’in sanayide tegvik kapsamina
alinmasindan sonra Bartin Organize Sanayi
Bolgesi'nde (OSB) bulunan parsellerin ta-
mamu sanayiciye tahsis edilmis durumdadar.
Artan talebi kargilayabilmek icin OSB’nin ge-
nigletme ¢aligmalarim bitirmis durumdayiz.
Bu sayede 1300 déniimliik yeni bir sanayi
alam1 olusturularak, 30 yeni biiyiik fabrikay1
hizmete sokacak bir alana sahip olacagiz.

A BartinTSO
Yonetim Kurulu
Baskani Cihat

Cakar, Bartin'in
sanayi yoniinden
gelismesinin son
yillarda hizlandiginm
soyledi.

Y TOBB tarafindan
Bartin’a yaptinlacak
olan Sosyal Bilimler
Lisesi'nin protokolii
diizenlenen

gorkemli bir térenle
gerceklesti.

BTSO 6nderliginde baglattigimiz caligmalar sonucunda Bat1
Karadeniz Kalkinma Ajans: Gidimla Proje Destegi ile Bartin
OSB’de Teknoloji Ar-Ge Merkezi kuruyoruz. Ilin ve bélgenin
ekonomik gelismesine katkida bulunacak olan ‘Bartin Egitim,
Inovasyon ve Teknoloji Merkezi’ sanayici ile tiniversiteyi bir araya
getirecek ortak caligmalar yiiriitecek bir noktaya getirecektir. Ay-
rica Bartin Limani'nin baytmesi ve gelismesi Odamizin stratejik
yol haritasinda da yer almaktadir. Yapilan yeni yollar1 ve yeni
tunellerle mesafeler kisalmig, ulagim kolaylagmistir. Turizm po-
tansiyeli her gecen giin artan Bartin i¢in yeni turizm yatirimlar
yapilacak arsalar ve alanlar yaratmamiz gerekmektedir.

Bat1 Karadeniz’in kaderini degistirecek nitelikteki Filyos
Vadisi Projesi, bélgede ekonomik kalkinmay: tetikleyecektir,
Filyos Vadisi kapsaminda yapilmasi planlanan Filyos Limani
Zonguldak-Karabiik-Bartin illerinin yani sira cevre illere ve I¢
Anadolu Bélgesi'ne hizmet edecektir.”

GAKIR: “EGITIMDE KALITEYi YUKSELTECEK”

Bartin TSO Yénetim Kurulu Bagkan: Cihat Cakir konus-
masinda, TOBB Bagkani Hisarciklioglu'nun yénlendirmesiyle
Oda/borsalarin yaptig: calismalarin bolgelerine bityik katk:
sagladigini, halka 6nderlik ettiklerini belirtti. Cakir, TOBB
tarafindan yaptirilacak lisenin Bartin i¢in énemine deginerek,
tesekkirlerini soyle dile getirdi:

“Bugiin gerceklestirecegimiz okul protokolii ile bir hede-
fimizi daha gerceklestirmek bizleri heyecanlandirmigtir. Her
seyin en iyisine layik olan Bartin sayenizde egitim kalitesini
yiikseltecek bir okul kazanacaktir. Bir insanin kurtulusunun
diinyanin kurtulusu olarak gériilmesine biiyiik 6nem vererek ‘81
flde 81 Okul’ projesini ytiriiten TOBB Bagkani Hisarciklioglu'na
ilimizde gerceklestirilecek okul yatirimi protokolii i¢in gitkran-
larimi sunuyorum.”

Téren sonrasinda, TOBB Bagkani M. Rifat Hisarcikhoglu ile
Bartin Valisi Seyfettin Azizoglu tarafindan, Bartin’a yapilacak
TOBB Sosyal Bilimler Lisesi'nin protokolii imzalandi.

EkoNOMiK FORUM [Z5
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TURKIYE ILE MALEZYA
ILISKILERINDE YENI DONEM

Malezya ile Turkiye arasindaki ekonomik iliskilerin, tespit edilen potansiyele ve
firsat alanlarnna ragmen, oldukca kisith bir seyir izledigine dikkat ceken TOBB
ETU 2010 yih iktisat Fakiiltesi mezunu irem Kizilca, éntimtizdeki dénemin ikili
ticari iliskilerin hizla gelismesi icin oldukca musait oldugunu vurguluyor.

023 yilinda yiiksek gelirli bir yani sira, iki tlkenin ekonomik ve siyasi yapilarinda belirgin
ekonomi haline gelmeyi ve ihra- farkliliklar dikkat ¢ekiyor. Bu benzerlikleri él¢ek avantajina,
catini1 500 milyar dolar seviyesine farkliliklari da tamamlayiciliga dénistiirebilecek ortak bir eko-
cikarmay: hedefleyen Turkiye’ye nomi giindemi iki tilkeye de ciddi katkilar saglayip, is dinyalar1
binlerce kilometre uzaktaki Malezya’'nin icin firsatlar olugturabilir.
da gelecek icin benzer hedefleri var. Tur- Tiirkiye tarafindan bakildiginda, ileri teknolojili alanlara sigramak
kiye gibi Malezya da 2020 yilinda yiiksek ve Asya pazarina agilmak icin Malezya'yla igbirligi énemli bir ilk adim

gelirli bir yapiya kavugmak i¢in ekonomide olabilir. Malezya tarafindan bakildiinda ise Avrupa ve Orta Dogu pa-

ve kamu idaresinde kapsaml bir déniisim zarlarinda varligini artirmak ve hizmetler sektérinde kiiresel oyuncu

programi uyguluyor. haline gelmek i¢in Tiirkiye stratejik 6neme sahip goziikiiyor.
Kilturel ve jeopolitik benzerliklerinin Malezya ve Tirkiye arasindaki ekonomik iligkiler, tespit

%1 EKONOMIK FORUM




TOBB ETU KI{I}

"MALEZYA VE TURKIYE ARASINDA OZEL SEKTORUN
ONCU OLABILECEGI TICARET VE YATIRIM
ALANLARININ YANINDA, HUKUMETLERIN DE ONEMLI
ROL OYNAYABILECEGI BIR DIZI STRATEJIK ISBIRLIGI

ALANI DA BULUNUYOR."

TOBB ETU 2010 YILI iKTiSAT MEZUNU IREM KIZILCA
RN R

edilen potansiyele ve firsat alanlarina ragmen, oldukc¢a kisith
bir seyir izliyor. Ontimiizdeki dénem ise ikili iligkilerin hizla
gelismesi i¢in olduk¢a misait.

MALEZYA iLE TURKIYE ARASINDA OZEL SEKTORUN
ONCU OLABILECEGI iSBIRLIKLERI

Tirkiye'nin Giney Asya'da imzaladif ilk Serbest Ticaret
Anlagmasi (STA) olan Malezya-Tiirkiye STA'nin bu sene i¢in-
de devreye girmesi 6n goriiliiyor. Ote yandan bu sene G20'nin
doénem bagkanligin iistlenen Tiirkiye'nin KOBI'lerin kiiresel-
lesmesi ve Giiney-Giiney igbirligi gibi konular1 da én plana ¢1-
karmasi bekleniyor. Yine 2015'de Malezya da ASEAN dénem
bagkanlhigim ustlenerek, Trans-Pasifik Ticaret Anlagmasi’nin
imzalanmasinda éncii bir rol oynamaya calisacak. Tim bu
kiiresel gelismeler, iki tlke arasinda daha yogun bir gindem
tasarlanirsa, 2015’in ikili ekonomik iligkilerde bir déniim nok-
tas1 olabilecegine igaret ediyor.

1996’da sadece 360 milyon dolar olan Turkiye ile Malez-
ya arasindaki ticaret hacmi, 2013’de 1,5 milyar dolara ulastu.
Ancak artan ticaret hacmine ragmen Turkiye bu ticari iligkide
halen yaklagik 1 milyar dolar ticaret agig1 veriyor ve ihracat
giicii ancak kisith sayida iiriinde 6n plana cikiyor. Ticaret hac-
minin giiglenmesi i¢in bir dizi engelin ortadan kaldirilmas: ve
6zel sektorde bir yaklagim degisikligi gelistirilmesiyle ASEAN
pazarindaki pek ¢ok firsatin yakalanarak, Turkiye'nin hizl bir
bicimde bélgeye ihracatim artirmas: saglanabilir.

Iki iilkenin sektorel kapasiteleri ve gelisim egilimlerini kamu

ve o6zel sektériin yatinnm perspektifleriyle
birlikte degerlendirdigimizde, bir dizi sek-
torde ikili ig firsatlarinin olasi gézuktigu
s6ylenebilir. Bagta saghk, egitim, turizm,
perakende olmak tizere bircok sektorde
iki tilke i¢in de ortak hareket alanlar1 bu-
lunuyor. Bu sektorlerde, satin alma ve
birlesmelerden, ortak girisimlere, teknolo-
ji-know-how transferinden, franchise an-
lagsmalarina kadar farkl igbirligi bi¢imleri
s6z konusu olabilir.

Ayrica Malezya'nin farkl bélgelerinde
Turk sirketleri i¢in farkh yatirim firsatlar:
da bulunuyor. Ornegin Kuala Lumpur in-
saat ve gayrimenkul sektoérlerinde, Penang
yitksek teknolojili elektrik&elektronik ve
bilisim sektérlerinde, Johor-Iskender ise
orta teknoloji sanayi tretim alanlarinda
rekabet ustanligi saglayan merkezler.
Malezya ve Turkiye arasinda 6zel sektériin
6nci olabilecegi ticaret ve yatirim alanla-
rinin yaninda, hitkkiimetlerin de 6nemli
rol oynayabilecegi bir dizi stratejik isbirli-
gi alan1 da bulunuyor. Ticaret, yatirim ve
stratejik igbirligi alanlarinda kamu-ézel
igbirliklerinin kurulmas: iki tlke arasin-
daki ekonomik iligkilerin derinlegsmesine
onemli bir katk: sunabilir.

Tkili iligkilerin giiclenmesinde éniimiiz-
deki dénemde Tirk KOBI'lerinde iiretim,
ihracat ve kalite istikrarin artirilmasi, bii-
yiik Tiirk girketlerinin daha fazla diga déniik
olmasinin tegvik edilmesi, iki tilke arasinda-
ki kanallardaki eksikliklerin giderilmesi, ig
konseylerinin etkinliginin artmasi ve Ser-
best Ticaret Anlagsmasinin etkilerinin de-
gerlendirilmesi biiyiik 6nem tasiyor.
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TURKIYE'NIN KURESEL GURURU:

DENiZ TASIMACILIGI VE
GEMI INSA SEKTORU

TOBB DENIZ TICARET ODALARI KONSEYI TOPLANTISINDA
KONURAN TOBB BASKANI M. RIFAT HISARCIKLIOGLU, DENIZ
TA§IMACILIGI VE GEMI INSA SEKTORLERININ, GOSTERDIKLERI
BASARILARLA, TURKIYE' NIN KURESEL REKABETTEKI GURURU
OLDUGUNU SOYLEDI.




irkiye Odalar ve Borsalar Birli-
gi (TOBB) IMEAK Deniz Ticaret
Odalar1 (DTO) Konseyi Toplantist,
TOBB Bagkan1 M. Rifat Hisarcik-
Loglu'nun ev sahipliginde Ulagtirma, De-
nizcilik ve Haberlesme Bakan Liitfi Elvan
ile Konsey tiyelerinin katilimiyla TOBB
Birlik Merkezi'nde gerceklestirildi.
Hisarciklioglu toplantinin acilisinda
yaptigi konusmada, denizcilik sektériniin
Turkiye’'nin yildiz sektérlerinden biri oldu-
gunu séyledi. Gemi inga sanayinin diinyada
taninan marka haline geldigini belirten
Hisaraklioglu, her tirlt gemiyi anahtar

iS DUNYASI

niz tagimaciligini hem de limanlarimiz: daha fazla gelistirmeye
ve biytutmeye ihtiyacimiz var.

Ayni zamanda hem gemi inga sanayimizi, hem deniz tagima-
ciligini hem de liman yatirimlarini eg giiddiim icinde destekleye-
rek bityiitmeliyiz. Zira sadece Avrupa Birligi (AB) tiyesi devletler
degil, asil rakibimiz konumundaki Cin, Kore Brezilya, Hindistan
ve Rusya da, gemi inga sanayine dogrudan ya da dolayl destekler
gelistirdi.

Italya ile Cin arasinda en biyiik ekonomiyiz, sanayi mali te-
darikgisiyiz, ticaret yollar1 iizerindeyiz. Fakat ekonomik biyiik-
lugii bizimle hemen hemen ayni olan, ama kiy: seridi bizimkinin
15’te biri olan Hollanda, bizden daha fazla yikleme-bosaltma
islemi gerceklestiriyor. Bugiin deniz ticaret filomuz 10 milyon

teslim yaPacak durumda olduklarini ifade  “4()7 MILY AR DI§ TIC ARET H ACMININ %57’ SI
edef‘;l(()’os';}‘(’jl:lzcl:;?nujenﬁelli bir bolgeye siki- DENIZ YOLUYLA TA‘SINMAKTA‘DIR BUNUN

san tersanelerimiz, dogru yatirim tegvikle- NAVLUN BEDELI YAKLASIK OLARAK 1 2

riyle, Hopa'dan Iskenderun’a kadar tiim ki- MILYAR DOLAR, BUNUN SADECE %12'SINI TURK

yilarimiza yayildi. 2023 yilinda 500 milyar FILOSUYL AT ASIYORUZ”

dolar ihracat olmak tizere, 1 trilyon dolarin
tizerinde dig ticaret hacmi hedefliyoruz. O
halde, hem gemi inga sanayimizi, hem de-

TOBB BASKANI M. RIFAT HiSARCIKLIOGLU
LR
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“TURKIYE ONUMUZDEKI 10 YIL IGINDE civarinda bir dig agigimiz doguyor.
SADECE KENDI IHTIYACLARINI, TASIMALARINI Bu rakamlar1 2023’ tasidigimizda, di

ticaret mallarinin tagimaciliginda deniz
yolunun payi yaklagik %65-70 oranina ¢1-

DEGIL BOLGESINDEKI DIGER ULKELERIN

DE IHTIYACLARINI KARSILAYABILECEK BIR kacak. 1,2 trilyon dolarlik dig ticaret hac-
DENIZCILIK VE LIMAN ISLETMECILIGI ANLAYISI  mimiz olacag: dusunulduginde, bugtnki
GELISTIRMEK DURUMUNDA .“ oranlarla denlz.ta§1mac111g1ndar.1 ortaya

. . . cikan acik 30 milyar dolarin iizerine ¢ika-
TOBB BASKANI M. RIFAT HISARCIKLIOGLU  caktir. Buna simdiden tedbir alip, deniz

FECECEELEEREECE LR PRV EREE PRV E R LRy filomuzu giiclendirmemiz gerekiyor.”

ton Turk bayrakli, 32 milyon ton Tirk sahipli filodan olugmak- “TERSANELERIMizi

ta. Maalesef su anda hentiz daha istedigimiz noktada degiliz ve GUCLENDIRMELIYizZ"

ciddi bir navlun agigini bu yuzden veriyoruz. Ote yandan tersanelerin %80’inin ser-
407 milyar dis ticaret hacminin %57’si deniz yoluyla ta- vis tabir edilen tamir bakim alani olarak

sinmaktadir. Bunun navlun bedeli yaklasik olarak 12 milyar calistigini dile getiren Hisarciklioglu, “%5’i

dolardir. Bununsa sadece %12’sini Tiirk filosuyla tasiyoruz. askeri gemi, %1571 ise 6zel gemi inga sanayi-

Dolayisiyla sadece deniz tagimacligindan yillik 8 milyar dolar ne yonelik calisiyor. Gemi inga sektériinde,

T3 EKONOMIK FORUM



tek bir askeri geminin yerli olarak inga edil-
mesinden devletin sagladig: tasarruf 300
milyon eurodur. Dolayisiyla, gemi filosunu
geligtirmenin yolu, énce tersanelerimizi
giiclendirmekten geciyor” dedi.

Bir diger konunun da marinalarla ilgili
oldugunu ifade eden Hisarciklioglu, ayni
cografya icindeki [talya’da 380 marina, 180
bin baglama kapasitesi, Ispanya’da 360 ma-
rina 130 bin baglama kapasitesi, Fransa'da
255 marina, 227 bin baglama kapasitesi
bulundugunu belirtti. “Bizim toplam 46
belgeli marinamiz bulunuyor. Belediye yat
cek yerleri koydugumuz da toplam marina
sayimiz 69’a ulagiyor. Demek ki bu alanda
da gidecek daha ¢ok mesafe ve potansiyel
bulunuyor” diyen Hisarciklioglu, Tirki-
ye’nin, éniimuzdeki 10 yil icinde, sadece

<C(TOBB Baskan
Yardimcisi ve
iMEAK DTO Meclis
Uyesi Halim

Mete, Ulastirma,
Denizcilik ve
Haberlesme
Bakanhgi
Miistesari Feridun
Bilgin, TOBB
Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu,
Ulastirma,
Denizcilik ve
Haberlesme Bakani
Liitfi Elvan, IMEAK
DTO Yonetim
Kurulu Baskani
Sefer Kalkavan,
Denizcilik ve
Haberlesme
Bakanhgi Mistesar
Yardimaisi Ozkan
Poyraz ve TOBB
Yonetim Kurulu
Uyesi Memis
Kitiikgii.

iS DUNYASI

kendi ihtiyac ve tagimalarim degil, bélgesindeki diger tlkelerin
de ihtiyaglarini kargilayabilecek bir denizcilik ile liman igletme-
ciligi anlayis1 gelistirmek durumunda oldugunu séyledi.

DUNYA EKONOMIiSINDE DURUM

2015 yilinin tim dunya i¢in, tedbirli ve temkinli olunmasi
gereken, bir sene olacagini ifade eden Hisarciklioglu sunlari
soyledi:

“Bu konuda en genis ¢caligmalar: yapan IMF, tahminlerini
guncelledi. 2015 ve 2016 yillarina iligkin kiiresel biiytime
beklentisini agag1 yonlii revize etti. Buna gére, bu yilki kiiresel
buiyiime beklentisi %3,8'den %3,5’e ¢ekildi. Gelecek yila yonelik
tahmin de %4’ten 3,7’ye geriledi. Asag1 yonli bu revizyon, Euro
Bolgesi, Japonya, Cin ve Rusya ekonomilerindeki zayifliklardan
kaynaklaniyor.

Eylil ayindan bu yana %50 gerileyen petrol fiyatlari, pet-
rol ihracatcisi iilkelerin ekonomilerini olumsuz etkilemesine
ragmen, Turkiye dahil pek ¢ok tilkeye olumlu yansidi. Bununla
birlikte petrol fiyatlarinin azalmasi, petrole yonelik yatirimlar:
da azaltacak. Dolayisiyla diisecek tretim kapasitesine bagh
olarak, birkag yil icinde petrol fiyatlarinin yeniden yitkselmesi
surpriz olmamali.

Tirkiye, diigen petrol fiyatlarindan su ana kadar ¢ogunlukla
olumlu etkilendi. Cari acik, enflasyon ve faizler digti. Ama
burada dikkatli olmamiz gerekiyor. Diinyada toplam ihracatin
en az tgcte ikisi ham petrolden olugan 23 tilke var. Tiirkiye bu
23 ulkeye 60 milyar dolar civarinda ihracat yapiyor. Diigen pet-
rol bir taraftan ithalat faturamiz1 azaltirken, petrol ihra¢ eden
iilkelerin azalan geliri, daha az ithalat, yatirim, turizm geklinde
olumsuz etkilere de yol acabilecek.

Dolayisiyla beklenmedik bir piyango gibi gelen petrol fi-
yatindaki bu distigin getirdigi firsat penceresini, yapisal re-
formlara yeniden odaklanarak kullanmaliyiz. Bagbakan Ahmet
Davutoglu'nun agikladig: yapisal déniisiim paketleri, bu agidan
¢ok 6nemli. TOBB olarak biz de bunlar: destekliyoruz. Tirkiye,
ekonomideki yapisal déniigimiu gerceklestirirse, orta gelir tuza-
gin1 agar ve gelismis tilkeler arasinda yer alma hedefine ulagir.”

KONSEY TOPLANTISINDAN
CIKAN SONUCLAR

TOBB IMEAK Deniz Ticaret Odalari Konsey Toplantisi'nda
asagidaki konularda calisma yapilmasi kararlastirildi:

* Turk bayragindan yabanci bayraga kagis dnlenmeli.

¢ Tlirk bayrakl gemilerin tasima payi arttirilarak
navlundan kaynaklanan cari acigin asagiya ¢ekilmesi
saglanmali.

¢ Eximbank'in liman, gemi insa ve tasimaciliktaki
etkinligi artirilmali.

* Yolcu tasimaciliginda mali sorumluluk sigorta teminat
ve primleri sektorlere uygun hale getirilmeli.

¢ Denizcilik egitiminde kullanilmak lzere staj gemisi
uygulamasi devreye sokularak desteklenmeli.

¢ Koy ve kiyilarimizin korunmasi ve stirdirilebilirliginin
saglanmasi amaciyla Deniz Ticaret odalariyla isbirligi
yapilmali.

EKONOMIK FORUM (¥4
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ULASTIRMA, DENIZCILIK VE HABERLESME BAKANI ELVAN:

“ERONOMIK OMRUNU
TAMAMLAMIS KOSTERLERI
HIZMETTEN CEKECEGIZ”

Ulostrma, Denizcilik ve Haberlesme Bakomi Lutfi Elvan, ekonomik dmrunu
tamamlayan kosterleri, birebir hurda tesviki vererek hizmetten cekeceklerini belirterek,
“Yasal diizenlemeyi yapar yapmaz déner sermayedeki kaynagimiz kullanarak
filomuzu yenileme imkénina kavusacagiz” dedi.

lagtirma, Denizcilik ve Haberleg-

me Bakan Liitfi Elvan, TOBB ikiz

Kuleler’de gerceklestirilen TOBB

IMEAK DTO Konseyi Toplanti-
s'nda yaptig1 konusmada, Turkiye’nin her
seyden 6nce bir deniz tilkesi oldugunu vur-
guladi. Bakan Elvan, “Ulke ekonomisi, diinya
ticaretinden pay alma, bolgesel ve kiiresel re-
kabette yerimizi tahkim etme ve giiclendirme
s6z konusu oldugunda, alabildigine gercekgi
olmak durumundayiz” dedi.

Tersaneciligin gelistirilmesi i¢in ihtiya¢
duyulan yasal diizenlemelerin yapilmas: ve
kara sularimin emniyetli hale getirilmesinin
6nemine dikkat ¢eken Bakan Elvan, iilkenin
deniz ticaret filosunun gi¢lendirilmesi ve

Y Ulagtirma,
Denizcilik ve
Haberlesme
Bakanhgi
Miistesari Feridun
Bilgin, TOBB
Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu

ile Ulastirma,
Denizcilik ve
Haberlesme Bakani
Lutfi Elvan.

deniz ticaretinin artirilmasinin da en az bunun kadar énemli
oldugunu soyledi.

Deniz tagimaciligy, liman ve gemi ingaat sektorlerini esas alan
bir¢ok toplanti ile calistay diizenlediklerini amimsatan Bakan Elvan,
“Denizcilik sektoriinin yitksek yerli katma degerli olmasiyla Turki-
ye'nin cari agigini azaltmada etkili bir sektér oldugu vurgusundan
yola ¢iktik. Tiirkiye’nin dig ticaretine konu olan yiiklerin mal degeri
olarak %55’lik kismi deniz yoluyla taginiyor” ifadesini kullandi.

“YILLIK 7,9 MILYAR DOLAR
NAVLUN ACIGI VERDIGIiMiZi ORTAYA KOYDUK”

Bakanlik olarak teknik ve analitik caligma gerceklegtirdikle-
rini anlatan Bakan Elvan, s6yle konustu: “Calismamiz sonunda
2013 yili kesinlegmis verilerden hareketle kurdugumuz modelle
yillik 7,9 milyar dolar navlun agig: verdigimizi ortaya koyduk.
7,9 milyar dolar yabanci gemilere $dedigimiz navlun miktari-

DENIZ TiCARET
ARl KONSEYi

20 Ocak 2015 - ANKARA
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J! TOBE DEMIZ TICARET i!
= ODALARI KONSEYI ir

nin azaltilmasi bu navlunun Turk sahipli veya Tiirk bayrakli
gemilere 6denmesi i¢in baglangicta temel iki destek planlama
¢ikt1. Bunlar iiriin olarak ihracata yonelik yeni gemi ingasinin
teminat sorununu Kredi Garanti Fonu (KGF) kullanilarak ¢6zii-
mi. {kincisi ise yash koster filomuzu burada tesviki saglamak
suretiyle yenilemektir. KGF teminatinin saglanmasi i¢in yaptigi-
miz ¢alismalar Hazine Mistesarliginin vermis oldugu destekle
son haline getirilmigstir. Bu kapsamda KGF 1 milyar liralik ilave
teminat imkam verilecektir. Teminat degerinin 5 milyar liray:
bulmasi beklenmektedir. Planlanan yatirimi dagtindigiimiizde
veya inga edilecek olan toplam gemiler i¢in kullanilacak kaynak
miktarina baktigimizda ise bu saglamis oldugunuz 5 milyar
liraya ilave olarak 6 milyarlik bir yatirimin gerceklesmesi séz
konusu olacak. Oncelikli olarak ele alinmasi gereken konulardan
biri oldugu yéniindeki talebinizi degerlendirerek bu ¢ercevede
sonlandirdik.”

Tersanelerde uriin olarak ihracata yonelik inga edilecek
gemilerin taniminin genisletildigini dile getiren Bakan Elvan,
“Yeni nesil gemiler, platformlar, destek gemileri KGF teminatina

A Denizcilik ve
Haberlesme Bakani
Liitfi Elvan, “Yeni
nesil gemiler,
platformlar, destek
gemileri KGF
teminatina 6ncelikli
olarak alinacaktir”
dedi.

oncelikli olarak alinacaktir. Desteklenme-
si gereken bir bagka alt sektérinde Akde-
niz’deki filo hikimiyetimizi devam ettirmek
uizere koster ingas1 ve igletmeciligi oldugunu
ongoriyoruz. Bu kapsamda daha énce kara
tasima araglarinda yaptigimiz gibi ekono-
mik émriini tamamlamisg kosterleri, birebir
hurda tesviki vermek suretiyle hizmetten
cekecegiz. Bununla ilgili kararimizi aldik.
Yasal diizenlemeyle ilgili caligmalar tamam-
landi. Hurda bedeli ve tegvik miktarinin
%10-15lik proje yatirimina yonlendirilmesi,
%10-15 6z sermaye ve gemi ipotegi kargihi-
ginda, %70 banka kredisiyle koster filomuzu
yenileyebilecek bir modeli sizlerle payla-
styoruz. Yasal diizenlemeyi yapar yapmaz
déner sermayedeki kaynagimizi kullanarak
filomuzu yenileme imkanina kavusacagiz”
diye konugtu.

BAKAN ELVAN'DAN DENIZCILIK SEKTORUNE GIiFTE MUJDE

TOBB IMEAK Deniz Ticaret Odalari
Konsey Toplantisi’'na katilan Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakani Liitfi
Elvan'dan sektore iki 5nemli mijde geldi.
Ekonomik 6mriini tamamlayan kosterler
yeni bir finansman modeli cercevesinde
hurda tesvikiyle hizmetten cekilirken,
gemi ingasindaki teminat sorunu icin de

Kredi Garanti Fonu (KGF) devreye girecek.

Bakan Elvan konuya iligkin sunlari
sOyledi:

“Yabanci gemilere 6dedigimiz navlun
miktarinin azaltiimasi ve bu navlunun
Turk sahipli veya Tirk bayrakli gemilere
o6denmesi icin planlarimiz var. Birincisi,
yash koster filomuzu hurda tesviki
saglamak suretiyle yenilemek.

ikincisi de, triin olarak ihracata
yonelik yeni gemi ingasinin teminat
sorununu KGF kullanilarak ¢6zmek. Bu
kapsamda KGF milyar liralik ilave teminat
imkani verecek. Teminatta 5 kat kaldirag

kullanilabilecek oldugundan, toplam
kredi teminat degerinin 6 milyar lirayi
bulmasi bekleniyor”

HiSARCIKLIOGLU’NDAN ELVAN VE
BABACAN’A TESEKKUR

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu
da Tirk is diinyasi ve denizcilik sektori
adina s6z konusu mujdeler icin
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakani Liitfi Elvan ile Basbakan Yardimcisi
Ali Babacan'a tesekkir etti. Bakan
Elvan'in planlamaci kékeni sayesinde
kalkinmada kamu-6zel sektor istisaresi
ile ortak akil olusturulmasina ¢ok
onem verdigini ve is diinyasi olarak bu
yaklasimi cok 6nemsediklerini ifade eden
Hisarciklioglu, Babacan'in da denizcilikle
ilgili bu glizel gelismelerin ortaya
¢ikarilmasi stirecinde biytik emegi
oldugunu belirtti.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Her

TOBB DENIZ
ODALARI

zaman 0Ozel sektoriin yaninda olan ve
sorunlarinin ¢6zimi icin caba gosteren
Bakan Elvan ile Babacan'in vizyonuna
ve emeklerine saglik diyorum. Hepimiz
daha gui¢lii bir ekonomi, daha giicli bir
Turkiye'nin pesindeyiz'dedi.
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HISARCIKLIOGLU “FILYOS PROJ ESI
TURKIYE'NIN CEHRESINI DEGISTIRECEK"

Caycuma Ticaret ve Sanayi Odasini ziyaret eden TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu,
Filyos Projesinin Turkiye'deki dnemli projelerden biri oldugunu vurgulaycarak,
“Bu sadece bir liman ve enerji liretimi degil, endiistriden sanayilesmeye kadar
Tirkiye’'nin ¢ehresini degistirecek bir projedir” dedi.

OBB Bagkan1 M. Rifat Hisarcikhoglu,

Caycuma Ticaret ve Sanayi Odasi’m

ziyaret ederek, Yonetim Kurulu Bag-

kani Rifat Sarsik, Meclis Bagkani Er-
dogan Giiney, Yoénetim Kurulu tyeleri, Meclis
iyeleri ile Caycumali tiiccar ve sanayicilerle
bir araya geldi. Caycuma Kaymakami Serkan
Kegeli ve Belediye Bagkani Biillent Kantarcinin
da bulundugu ziyarette, TOBB Bagkar Hisar-
ciklioglu ve beraberindeki heyet bolgeyle ilgili
gorug aligverisinde bulundular.

Filyos Projesi’'nin Turkiye'deki 6nemli
projelerinden biri oldugunu belirten TOBB
Bagkani Hisarciklioglu, “Bu sadece bir liman
ve enerji iretimi degil, endiistriden sanayi-
lesmeye kadar Tirkiye’nin ¢ehresini degis-
tirecek bir projedir. Yarg siireci bittikten
sonra ya da uzayacaksa bagka bir formiille
buranin hizla agilmasi lazim. Bu ne Zon-
guldak’in ne Bartin'in ne Karabiik’in ne de
Kastamonu'nun projesi. Bu Tiirkiye projesi-
dir. Buras: istihdama agildig1 anda ¢ehresini
hi¢ birimiz taniyamayacagiz. Bu kapsamda
ozellikle bu proje uzerine se¢im déneminde
buraya gelecek butin siyasi parti temsil-
cilerine anlatarak bir an énce bu projenin
énunin agcilmasi i¢in ¢caligilmasi lazim” dedi.

Havaalani olmadan sanayi olmayaca-
gin1 ifade eden Hisarciklioglu, “Limana,
demir yoluna ve yatirimaya ihtiyag var.
Bunlarin hepsi tamam ama burayi isle-
tecek, sahibi olacak is insanlarinin ucaga

) EkONOMIK FORUM

binip gelip gidiyor olmasi lazim. Bu konuda biz de elimizden
geleni yapacagiz” ifadesini kullanda.

SARSIK: “HiSARCIKLIOGLU BOLGENIN
SORUNLARINA VAKIFTIR"

Gaycuma TSO Yénetim Kurulu Bagkam: Rifat Sarsik, TOBB
Bagkani Hisarcikhoglu'na sik sik Caycuma’nin taleplerini ve bek-
lentilerini anlattiklarini ifade etti. Sarsik, “Kendileri bélgemizin
sorunlarina vakiftir ve yakindan takip etmektedir. TOBB Bagkam
Hisarciklioglu'na bir kez daha hos geldiniz diyerek tegekkiirleri-
mizi sunuyorum” dedi.

1995 yilina kadar TSO’da gorev yaptigin: belirten Caycuma Be-
lediye Bagkam: Biilent Kantarci da, “ O zamanlar TOBB bagkanlarim
aramizda gérmek hayaldi. Oda/borsalariyla bu kadar i¢ ice olan bir
Bagkani huzurunuzda kutlamak istiyorum. Caycuma Belediyesi
olarak, projelerimiz arasinda ‘Deneme Bilim Merkezi’ kurmak var.
Bilim Merkezi, deneyerek 6grenmenin en kolay yoludur. Bukonuda
TOBB Bagkanindan destek sézii istiyorum” dedi.

Ziyaret sonunda TOBB Bagkam M. Rifat Hisarcikhoglu Caycuma
TSO Yénetim Kurulu Bagkan: Rifat Sarsik’a bir ani plaketi, Caycuma
Kaymakami Serkan Kegeli ve Belediye Bagkan Biilent Kantarci'ya
TOBB’un hazirlatip yayinladig: “Yunus Emre” kitaplarim hediye
etti. Caycuma TSO Yénetim Kurulu Bagkan: Rifat Sarsik ve Belediye
Bagkani Biilent Kantarci da TOBB Bagkaru M. Rifat Hisarciklioglu'na
giiniin anisina birer plaket takdim etti.

VY GaycumaTSO
Yonetim Kurulu
Bagkani Rifat
Sarsik ile Belediye
Bagkani Biilent
Kantarci TOBB
Baskani M. Rifat
Hisarcikhoglu'na
giiniin anisina birer
plaket takdim etti



HISARCIKLIOGLU: "FILYOS VADISI PROJESI
TURKIYE'NIN ZENGINLESME PROJESIDIR"

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Devrek TSO'yu ziyaret ederek ilcedeki is insomlcm ve
girisimcilerle bir araya geldi. Hisarciklioglu ziyarette yophd konusmada ilgenin bastonda
Tuarkiye markast oldugunu vurgulayorak, Tarkiye’nin GAPtan sonra en biiylk projesi
olan Filyos Vadisi Projesi’nin hayata gecmesi icin destek vermeye hazir oldugunu soyledi.

OBB Bagkan1 M. Rifat Hisarciklioglu,

Devrek Ticaret ve Sanayi Odasi’n1

(TSO) ziyaret etti. Devrek TSO Yone-

tim Kurulu Bagkani Zekai Biikrii ve
Meclis iiyeleriyle goriig ahigverisinde bulunan
Hisarciklioglu, Devrek’in bastonda Tirkiye
markasi oldugunu belirterek, “Yurt disindan
gelen misafirlerim baston isteyince Devrek’ten
talep ediyoruz. Devrek’in bastonun yani sira
diger islerde de marka olmasi gerekir. Elinizde
yoresel trinleriniz var. Agag tizerine de mar-
kaya ihtiyaciniz var. Allah size orman, yegillik
ve su vermis. Bilyiikgehirlerde yagayanlar ta-
biatla bulugmak istiyorlar. Dolayisiyla turizm
agisinda da elinizde biiyiik bir firsat var” dedi.

Filyos Projesi'nin Tiirkiye projesi oldu-
gunu vurgulayan TOBB Bagkan: Hisarcik-
lioglu, konusmasina séyle devam etti:

“Bugiin Turkiye'nin GAP’tan sonra ola-
bilecek en buiyik projesi Filyos Vadisi Proje-
si’'dir. Filyos Vadisi Projesi’ni hayata gecire-
bilirsek Bat1 Karadeniz'in, ayn1 zamanda I¢
Anadolu’nun sanayiyle, denizle ve uluslara-
ras1 alanla ulagabilecekleri en kisa noktadur.
Limamniyla, lojistik merkezleriyle, endustri
yatirimlariyla ve ticaret merkezleriyle beraber
yapilacak komplike bir is. Elinizde mithis bir

potansiyel var. Bu proje Tirkiye'nin zenginlesme projesidir. Elim-
den ne geliyorsa bu konuda destek vermeye hazirim.”

Tirkiye’nin son 10 yilda kaydettigi gelismede TOBB'un ¢atis: altin-
daki biitin Oda/borsalarin bityiik pay oldugunu dile getiren Devrek
TSO Yonetim Kurulu Bagkan: Zekai Biikrii, “Apartman katlarinda
siradan birer daire ve gehirde ara sira hatirlanan birer kurumken; bu-
gun biiytk fiziksel gelismeleri gerceklestirmis, uluslararas: standartlar
konusunda diinyaya 6rnek olan ve diinyanin her karis topraginda
bagarilarimizin sonuglarini herkesin gordiigii bir kurum haline déniis-
tiik. Bu bityiik degisimi 2001 yilindan beri bizimle yan yana ve beraber
yuriimekten, bytiimekten ve bizleri sirekli yukar: tagimaktan buyik
keyif alan Bagkammiz Hisarciklioglu'yla sagladik. Kendilerine sonsuz
sikranlarim sunuyorum” ifadesini kullandz.

TOBB Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu,
Tiirkiye'nin GAP’tan
sonra olabilecek en
biiyiik projesinin
Filyos Vadisi Projesi
oldugunu soyledi.
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AB vatandaslari

icin 1 Ocak 2015
itibanyla ener;ji
verimliliginde yeni
bir ddnem basladi.

Bu yeni donemde
pisirme arac¢larnin
etiketlenmesi, kahve
makinelerine,
modemlere, alicillara
otomatik stand-by
modunun zorunlu
hale getirilmesi gibi
evlerinde, is yerlerinde
kullandiklarn elektronik
cihazlara iligkin
kurallar degisti. AB'de,
bu dedisimle birlikte
hone basina yilda 45
euro tutarnnda eneriji
tasarrufu dSngoruluyor.

s Cisel ILERI
IKV Proje Miidiiri

MERCEGINDE

ilindigi gibi Avrupa Birli-
gi (AB) vatandaglar: i¢in 1
Ocak 2015 itibariyla enerji
verimliliginde yeni bir d6-
nem bagladi. Bu yeni dé-
nemde pigirme ara¢larinin
etiketlenmesi, kahve ma-
kinelerine, modemlere, alicilara otomatik
stand-by modunun zorunlu hale getirilmesi
gibi evlerinde, is yerlerinde kullandiklar:
elektronik cihazlara iligkin kurallar degisti.
Enerji verimliliginde yeni bir déneme
girilen AB’de, bu degisimle birlikte hane
basina yilda 45 euro tutarinda enerji ta-
sarrufu 6ngériliuyor. Toplam 11 milyon
hanede son bes yilda 100 milyar euro tu-
tarinda enerji tasarrufu yapildig: diisanil-
diginde, 6nimiizdeki dénemde bu oranin
katlanarak artacag: tahmin ediliyor. Ancak
bu tasarrufun kullanicilar ve iireticilerin
6tesinde AB’nin enerji giivenligi ve iklim
degisikligiyle miicadele politikalar: agisin-
dan da degerlendirilmesi gerekiyor.
Avrupa Komisyonu’'nun tahminlerine
gore tum eko dizayn ve enerji etiketlemesi
duzenlemeleri yillik 166 milyon ton petrole
yani Italya’nin birincil enerji tiketimine
esdeger bir tasarruf saglayacak. Cevre ag1-
sindan degerlendirecek olursak sadece 1
Ocak 2015’te yurtrluge giren yeni diizen-
lemeler sayesinde bile 2020 yih itibariyla
karbondioksit saliniminin yilda 15 milyon
tona diigecegi éngoriiluyor.

1 Ocak 2015 tarihinde yururlige gi-
ren diizenlemelerle titketicilerin yemek
pisirirken, kahve yaparken veya internette
gezerken enerji tasarrufu yapmalar: ve
enerji etiketlemeleri ile internetten satin
aldiklar tranlerin verimlilik oranlarini
gorebilmelerini hedefleniyor.
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Internet Uzerinden Satislarda Enerji
Etiketlemesi Zorunlulugu: 2015’ kadar
internet tizerinden satiglarda toptancilar
sadece uriniin hangi enerji verimliligi sini-
fina ait oldugunu belirtmekle yukumliydi.
Yeni diizenlemeyle internet iizerinden sa-
tis sirasinda triinlerin enerji etiketlerinin
de gosterilmesi zorunlu hale geldi. Orne-
gin, eskiden internet iizerinden satiglarda
sadece “A enerji sinifi trtiin” diye belirtilir-
ken artik trtintiin A+ ya da A++ olup olma-
dig1 goriilebilecek. Béylece enerji tasarrufu
acisindan iriinlerin tiiketiciler tarafindan
kiyaslanmas1 daha kolay yapilacak.

Pisirme Uriinlerine Enerji Etiketle-
mesi: 2015 yilina kadar mutfakta kullani-
lan pigirme tiriinleri icinde sadece elektrikli
firinlar enerji etiketiyle satiliyordu. Yeni
diizenlemelerle evlerde kullanilan dogal
gazli firinlar ve aspiratérler icin de enerji
etiketlemesi zorunlu hale geldi.

Aga Bagh Cihazlar I¢in Otomatik
Stand-By: Modem, dekoder, alic1, aga bag-
lanan TV, yazia gibi yeni aga baglanan
cihazlarin herhangi bir islem yapilmadi-
ginda otomatik olarak stand-by ayarina
gececek sekilde uretilip, piyasaya siirilmesi
gerekiyor.

Kahve Makineleri i¢in Otomatik
Stand-By: Yeni kahve makinelerinin belirli

bir suire kullanilmadiginda otomatik olarak stand-by ayarina
gececek sekilde uretilip satiga sunulmasi zorunlu hale geldi.

Guniimiizde tiketicilerin giderek daha fazla internet tize-
rinden aligverige yoneldigi biliniyor. 1 Ocak 2015’te yururlige
giren diizenleme tiiketiciler icin enerji verimliligi kiyaslama-
sinda internet tizerinden aligveris ile magazadan aligveris
arasindaki fark: ortadan kaldiriyor. Bu da tiiketiciler agisindan
internetten aligveris yaparken de iiriinlerin enerji verimliligini
kiyaslayabilmek ve boylece daha tasarruflu aligveris yapabilmek
anlamina geliyor.

Yeni diizenlemeler kapsaminda pigirme iiriinlerine getirilen
enerji etiketlemesi zorunlulugu tiiketiciler i¢in kullanimda ta-
sarruf imkéni yaratiyor. Avrupa Komisyonu tarafindan yapilan
degerlendirmeye gore, enerji verimliligi sinifi A+ olan dogal
gazli firin kullanim 6mri boyunca D sinifa kiyasla 180 euro
tasarruf edilmesini saglhyor.

Aga bagh cihazlara getirilen otomatik stand-by modu zo-
runlulugu, tiriinlerin performansini etkilemeksizin hane bagina
yilda 40 euro tasarruf anlamina geliyor.

Avrupa’da evlerde ve is yerlerinde yaygin olarak kullanilan
kahve makinelerine getirilen yeni stand-by diizenlemesiyle
her makinede %30 oraninda elektrik tasarrufu saglanmas:
hedefleniyor. Komisyona gére kahve makinesinin kullanim
stiresi boyunca toplam 45 euronun uzerinde tasarruf elde
edilecek ki, bu zaten neredeyse makinenin ortalama fiyatina
tekabiil ediyor.

Yeni diizenlemelerin neticesinde Avrupa’da bir ailenin yilda
45 euro tasarruf edecegi éngoriiliiyor. Tamamen enerjiyi verimli
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- Yeni diizenlemeler sayesinde
2020 yil itibaryla karbondioksit
saliniminin yilda 15 milyon ton diisecedi
ongorilmekte ve bu rakam, Bikres gibi
bir sehrin yillik emisyonuna esit.

- Tum mevcut stand-by modda
kullanim dikkate alindiginda
karbondiyoksit emisyonu 28 milyon
ton dusecegi 6ngoriluyor. Bu rakam
1,5 milyon hanenin yillik emisyonuna
denk geliyor. Tim ekodizayn ve enerji
etiketlemesi diizenlemeleriyle yillik 166
milyon ton petrole esdeger bir tasarruf
saglanmasi bekleniyor. Bu rakam
italya’nin ya da 60 milyon ailenin yillik
birincil enerji tiiketimine denk geliyor.

AVRUPA BIRLIGi |
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kullanan trtnleri tercih eden Avrupa’daki
bir aile ise 2020 y1lina kadar yilda ortalama
465 euro tasarruf edebilecek.

Komisyon tarafindan kabul edilen bu
yeni diizenlemeler treticiler, toptancilar,
iye devlet temsilcileri, tiiketici organizas-
yonlar1 ve cevreci STK'larla goriis aligverigi
icinde hazirlandi. Ayni sekilde AB'nin diger
ekodizayn ve enerji etiketlemesi diizenle-
meleriyle birlikte Avrupa'daki sirketlerin
rekabet giicii acisindan stratejik bir kaza-
nim olarak degerlendiriliyor.

® AB'de tiiketicilerin %85’inden fazlas:
irin satin alirken enerji etiketlemesi kulla-
niyor. Avrupa ig diinyast i¢in bu yilda ekstra
55 milyar euro kazang¢ anlamina geliyor.

¢ Ekodizayn diizenlemeleri AB ¢apin-
da ortak kurallar getirdigi icin 28 tlkenin
farkh kurallarina uyum maliyetini ortadan
kaldirarak, maliyetleri dusgtriiyor ve reka-
betgiligi artiriyor.

EkoNoMiK Forum
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® Enerji verimliligiyle ilgili 6nlemler AB
sanayiini diigiik kaliteli ve diisiik maliyetli
ithal uriinlerin rekabetine kars: koruyor.

® Enerji verimliligi diizenlemeleri AB
iriinlerini yabanci pazarlarda da daha re-
kabetci hale getiriyor. Komisyon tarafindan
yapilan son aragtirma, AB tilkeleri disinda
kalan ve enerji etiketlemesi diizenleme-
leri kabul eden 59 iilkenin yaklagik yaris:
AB’nin kullandig: enerji etiketi dizaynin-

dan esinlenmigtir. Buna Brezilya, Cin, Giiney Kore, Rusya ve
Giiney Afrika gibi buyitk ekonomiler de dahil.

Tirkiye’nin en buyiik ticaret ortag: olan AB pazarindaki bu
yeni diizenlemeler, Turk ihracat¢isim yakindan ilgilendiriyor.
Oyle ki, bu tiriinleri satan Tiirk ihracatgilarin teknik standartlar
ve kogullar1 karsilamalar: gerekiyor. Ote yandan ayni perspek-
tifle, AB’de tiretilen firin, kahve makinesi gibi tiriinlerin Tirkiye
pazarina girecegi de diigtniiliirse, yerli treticiler rekabet giicle-
rini ve pazar paylarini korumak durumunda kalacaklar.

Tiirkiye’'nin AB’yle katilim miuzakereleri siirecinde enerji
faslinin halen miizakerelere agilamamig olmasi kabul edilemez
bir durum. Ancak fasil agilsin/agilmasin Tirkiye'nin miiktesebat
uyumu konusunda ¢abalarini siirdirecegi, en yetkili agizlardan
defalarca vurgulaniyor. Bu kararlilifin en énemli géstergelerin-
den biri, 2019 yilina kadar atilacak miiktesebata uyum adimla-
rin1 siralandigy Ulusal Eylem Plani.

Tum bunlar neticesinde AB’nin yeni diizenlemelerine
Turkiye’'nin de uyum géstermesi kaginilmaz oluyor. Turkiye
yeni ac¢iklanan 2015-2019 Enerji Stratejik Plani’nda enerji
tasarrufunu, en temel énceliklerden biri olarak benimsemisgti.
Yeni diizenlemelerle birlikte AB i¢in 6ngoériilen tasarruf oran-
lari, titketici, tretici, ¢evre ve enerji arz givenligi acisindan
enerji verimliliginin énemi gibi unsurlar: bir bitiin olarak
degerlendirilmesi gerekiyor.

“2015 AVRUPA KALKINMA YILI” BASLADI

Avrupa Kalkinma Yili, 9 Ocak 2015
tarihinde Riga'da diizenlenen acilis
toplantisiyla basladi.

2015 Avrupa Kalkinma Yili
kapsaminda, “Bizim Diinyamiz, Bizim
Onurumuz, Bizim Gelecegimiz”
sloganiyla diizenlenecek etkinliklerle
AB kamuoyunun AB Kalkinma Yardimi
konusunda farkindaliginin artirilmasi
amaclaniyor.

2015 yilinin Kalkinma Y1l olarak
ilan edilmesi girisimi, AB vatandaslarini
AB'nin kalkinma ve isbirligi politikasina
iliskin bilgilendirmek ve kamuoyunun
katihmini gticlendirmek amaciyla
Letonya'da bir sivil toplum 6rguti
tarafindan gelistirilmisti. Ayni zamanda
2015'in Binyil Kalkinma Hedefleri'ne
(Millennium Development Goals/MDGs)
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I 2015 Avrupa Kalkinma Yil kapsaminda, yil boyunca diizenlenecek etkinliklerle AB
kamuoyunun AB Kalkinma Yardimi konusunda farkindaliginin artirilmasi amaglaniyor.

ulasmak i¢in hedef yil olarak belirlenmis
olmasi da, 2015'in Kalkinma Yili olarak
ilan edilmesinde 6nemli bir rol oynadi.
2015 Avrupa Kalkinma Yili'nin acilis
toreninde bir konusma gerceklestiren
Avrupa Komisyonu Baskani Jean-
Claude Juncker, temel haklara saygi
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konusunda atilmasi gereken bircok
adimin oldugunu hatirlatirken,
Avrupa Komisyonu'nun diinyanin
yoksul bolgelerine destek olmaya
devam edecegini ifade etti. 2015 yih
sonrasindaki programin amaglarinin
yoksullugun azaltilmasi, doganin

korunmasi, baris ve insan haklarina saygi
ekseninde belirlendigini vurgulayan
Juncker, tiim bu amaclarin halihazirda
da gozetildigini sozlerine ekledi. Juncker,
ayni zamanda tim AB vatandaglarina

bu amaclarin gerceklestirilmesine katki
saglamalan yoniinde ¢agrida bulundu.



TOBB BASKANI M. RIFAT HiSARCIKLIOGLU:

“INSAAT SEKTORU TURKIYE
EKONOMISININ DINAMOSU”

Turkiye 3. Genisletilmis Insacat Sektéri DeJerlendirme ve Istiscre Toplomtsinda konusomn TOBB
Baskomu M. Rifat Hisarcikhoglu, insaat sektériiniin Tiirk ekonomisinin dinamosu oldugunu,
sektériin son bes yildaki bliylime ve istihdam artisinin %15'ini tek basina sagladigum belirtt.

iirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

(TOBB) Bagkani1 M. Rifat Hisar-

ciklioglu, Insaat Miiteahhitleri

Konfederasyonu (IMKON) tara-
findan Ankara’da diizenlenen Tirkiye 3.
Genisletilmis Insaat Sektori Degerlen-
dirme ve Istisare Toplantisi’'nda konus-
tu. 1n;saat sektériiniin ¢imento, seramik,
demir-celik gibi ilgili sektérleri de gelistir-
digine dikkat ceken Hisarciklioglu, “2013
yili itibariyla sektériin Turkiye’ye getir-
digi déviz 33 milyar dolar. Turkiye’nin
33 milyar dolar daha az bor¢ almasini
sagliyoruz. Bu sektéri yokmus gibi farz
ederek ekonomiyi yénetebilmek miumkiin
degil” dedi.

Kentsel déntsiim projelerinin sektore
katkisina da deginen Hisarciklioglu, bu
kapsamda Tiirkiye'de yaklasik 7 milyon
binanin yeniden ele alinacagini séyledi.

Turkiye'nin giiney komgularinda ciddi
bir pazar olustugunun altini ¢izen Hisar-
cikhoglu, sektérin yasadig: sikintilara ilig-
kin goriislerini de paylagti. Hisarciklioglu,
yanliglar: olan miiteahhitlerin piyasadaki
igi bilen ve diizgiin is yapan diger miite-
ahhitlerin ismini lekeledigini dile getirdi.

Miteahhitlik sektéruntn saglikhi en-
vanterinin ¢ikarilamadigina dikkat ¢ceken
Hisarciklioglu, sektérde caliganlarin mes-
leki yeterlilik belgesine sahip olmalarinin
6nemine deginerek, 6numuzdeki dénem-
de ¢ok tehlikeli ve tehlikeli meslekler sini-
fina giren islerde s6z konusu belgeye sahip
olmayanlarin calisgamayacagin belirtti.

A iIMKON Baskani

imar Kanunu’nun
Kentsel Doniigiim
Kanunu'yla celisen
yanlari bulundugunu

<< TOBB Bagkani
M. Rifat
Hisarcikhoglu,
miiteahhitlik
sektoriiniin saghkh
envanterinin
cikarilamadigini
ifade etti.

TELLIOGLU: “KUSURA BAKMAYIN, BU MUJDE DEGIL”

IMKON Bagkani Tahir Tellioglu da, sektére dair gecmisteki
bircok sorunun bugiin hala sirdagiinii ifade ederek, Imar Kanu-
nu'nun bunlarin arasinda yer aldiginm séyledi.

Imar Kanunu’nun Kentsel Déniisiim Kanunu'yla celisen yanlar
bulunduguna isaret eden Tellioglu, “Bizim talebimiz, Imar Kanunu
ve ingaat sektori ilgili diger kanunlarin butinlik icerisinde bir-
birini tamamlamasi ve saglikl islemesidir” goruguni dile getirdi.

Is ve is giivenligine iliskin degerlendirmelerde bulunan Telliog-
lu, sozlerini goyle siirdirdi:

“Ozellikle son is kazalarindan dolay: sektoriin iizerinde agir bir
basla var. {s¢i kardeslerimiz bize emanet. Tiirkiye'de maalesef boyle
salag bir calisma diizeni yerlesmis. Ingaat sektérii gelismesine ragmen
biz miiteahhitler olarak ya da ustalarimiz, tageronlarimiz bu noktada
kendisini ¢ok yetigtiremedi. Burada hatamiz var. Siyaset kurumu da
siyasi olarak bunun faturasim 6demekten ¢ekindiginden dolay: ‘he-
men cezay1 basayim’ anlayisina diigiiyor. Maalesef Caligma Bakani da
2 bin ingaatin yapilan denetlemelerinde 1800’ intin mithurlendigini
séyleyerek kamuoyuna bir miijde vermis oluyor. Kusura bakmayin.
Bu, miijde degildir. Bu, Bakanlik acisindan da sektér agisindan da
ayiptir. Benim sektérden edindigim intiba su: Ashinda %80’ini kapa-
tacak sekilde su¢ unsuru yok ama bir arkadagimiz geliyor. ‘Efendim
sunlari, sunlar1 tamamlayin’ diyor. Eksikleri tamamliyoruz, agiyoruz.
Obiirii geliyor. ‘Sunlari, sunlar yaparsan iyi olur. Bir hafta da o ka-
patiyor. Bunu taksit taksit vermenin bir manasi yok.”
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TOBB Meclis Uyeleri Bilgilendirme
Seminerleri yogun katilimla suruyor

TOBB'a bagh 365 Oda ve Borsarnin 10 bine yakin Meclis Uyesi i¢in hazirlanan ve
li¢ glin siiren bilgilendirme seminerleri tGm hiziyla sarayor. TOBB Bagkari M. Rifat
Hisarciklioglu, bilgilerin buyuk bir hizla degistigi guntumuz dunyasindad, dizenlenen
seminetrleri cok dnemsedigini vurguladi.

iirkiye Odalar ve Borsalar Birli-

gi'ne (TOBB) bagli 365 Oda ve

Borsa’nin 10 bine yakin Meclis

Uyesi i¢cin hazirlanan Bilgilendir-
me Seminerleri siiriiyor.

TOBB Meclis Uyeleri Bilgilendirme
Seminerlerine 6zel 6nem verdiklerini
belirten TOBB Genel Sekreteri Mustafa
Sara¢éz, gelen yogun talep nedeniyle de
haftalik grup kontenjanini 150°’den 200’
cikardiklarini ifade etti. Bu seminerlerin
diizenlemesinde birinci amacin kendilerini
anlatmak oldugunu vurgulayan Sarac¢éz,
“Biz kendimizi iyi anlatamazsak bagkalar1
bizi ya eksik anlatir ya da yanhs anlatr.
TOBB ve istiraklerinin, Oda/borsalarin ne-
ler yaptigini, hangi hizmetleri sundugunu
once bizim bilmemiz gerekiyor. Ikincisi,
iilke ekonomisi nereden geldi, nereye gidi-
yor ve biz camia olarak neler yapabiliriz?
Bu 6nemli” diye konustu.

Seminerlerin birinci gintnde
“TOBB’un Kurumsal Yapis1 ve Igtirakleri,
Tiirkiye Ekonomisinde Déniigiim ve TE-
PAV, Ticari Uyusmazliklarda Arabuluculuk
ile Déviz Kurlari, Faiz ve Borsa” konula-

£ ekONOMIK FORUM

TOBB Genel
Sekreteri Mustafa
Saracoz, gelen
yogun talep
nedeniyle haftalik
grup kontenjanini
150'den 200’e
cikardiklarini
soyledi.

rinda sunumlar gerceklegtirildi. Programin ikinci giiniinde
de TOBB ETU SEM egitmenlerince, “Tiirk Dis Politikasinin
bugiinii ve Gelecegi, Etkili Yonetim Becerileri, Etkili iletisim
Becerileri, Protokol Kurallari, E-ticaret ve Sosyal Medya Yo-
netimi, Finansal Yonetim, Isletme ve Yonetim Fonksiyonlar1”
konularinda sunumlar yapildi. Ugtincii Gun ise “Thracatta 5N
1K ve Siipermen Tiirk Olsayd:r” sunumlar: gerceklestirildi.

Meclis Uyeleri Bilgilendirme Seminerlerinde meclis tiyele-
rine hitap eden TOBB Bagkani1 M. Rifat Hisarciklioglu, sehir-



TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, 9-11 Ocak 2015 tarihleri arasinda yapilan
TOBB Meclis Uyeleri Bilgilendirme Semineri’'ne katilan Meclis iiyeleriyle.

ler arasindaki rekabetten s6z ederek, kalkinmanin yerelden
bagladigin ifade etti.

Gegtigimiz yil Oda/borsalarin 410 milyar liralik proje
gelistirdigini vurgulayan Hisarciklioglu, sehirlerin birlik ve
beraberlik i¢cinde olmalar1 gerektigini, bunun da kalkinmanin

anahtari oldugunu anlatti. Hisarcikhioglu, “Hatasiz bir insan
yok. Hata aramaktan vazgecip birliktelik iiretebilirsek rahmet
ve bereket olur. Obir tirli kutuplasirsiniz. Hicbir sekilde
kutuplagmaktan fayda gelmez. Hepimiz birbirimizi sevmek
zorundayiz. Hepimiz birbirimize muhtaciz. Ayr1 ayr1 disiintp
ortak akilda bulusacagiz” diye konustu.

Meclis Uyeleri Bilgilendirme Seminerleri'nin amaci hakkin-
da da bilgi veren Hisarciklioglu, Meclis iiyelerinin bulunduklar:
kentlerin kanaat 6nderleri olduguna dikkat ¢ekerek, “Ilinizde
bir adim énde olmak durumundasiniz” dedi.

TOBB Bagkani Hisarciklioglu, seminerde gerek TOBB’un ge-
rek Oda/borsalarin hizmetleri ve iiyelerinin faydalanabilecegi
imkanlar hakkinda detayl bilgilendirmelerde bulunduklarini,
kisisel gelisime iligkin de toplantilar yapildigin dile getirdi.

TOBB Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu,
16-18 Ocak 2015
tarihleri arasinda
yapilan TOBB Meclis
Uyeleri Bilgilendirme
Semineri'ne katilan
Meclis iiyeleriyle.

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu,
bilgilerin buyiik bir hizla degistigi giinii-
muz dinyasinda, Tirkiye genelindeki 10
bin Meclis Uyesi'ne yonelik olarak di-
zenlenen seminerleri ¢cok énemsedigini
vurguladi.

Oda/borsalarin ne is yaptigina dair so-
rularla siklikla kargilagtiklarini animsatan
Hisarciklioglu, Meclis iiyelerinin bilgilerini
tazelemek ve tamamlamak, TOBB’un faali-
yetlerine ve ¢aligmalarina iligkin bilgi pay-
lagimini hizlandirmak ve kigisel gelisimi
artirmak i¢in diizenledikleri bilgilendirme
seminerlerinde Nisan sonu itibariyla 3 bin
iiyeyi gececeklerini soyledi.

Sanayilesmenin énemi tizerinde du-
ran TOBB Bagkani Hisarciklioglu, sanayi
olmadan tilkelerin zenginlesmesinin ve
krizlere kars1 6nlem alabilmesinin mium-
kiin olmadigin belirtti. Tirkiye'nin gele-
ceginin daha giiglii olmasi i¢in sanayiles-
meyi “olmazsa olmaz” gérdiiklerini dile
getiren Hisarciklioglu, Turkiye'de hizmet
sektoru ilerlerken, sanayi sektériniin
durakladigini, bunun degismesi gerekti-
gini anlatti.

Tiirkiye'nin G20 Dénem Bagkanlig: ve
kendisinin B20 Turkiye Bagkanlig: tizerine
bilgi veren Hisarciklioglu “Diinya ekono-
misinin %85’ini bir y1l boyunca Turkiye'de
misafir edecegiz” diye konugtu. Ayrica,
Yerli Mali Belgesi alimina deginen Hisar-
ciklioglu, Turkiye’de uiretilen bir malin
%51 yerli girdisi varsa, Yerli Mal1 Belgesi
alacagini ve kamunun satin alacagi mallar
acisindan %15 daha pahaliya satabilece-
gini belirtti.
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DUNYA
BANKASI'NDA
TURKIYEYE

iinya Bankas: Tiirkiye Direkto-
rit Martin Raiser liderliginde
hazirlanan “Tirkiye’nin Déni-
sumi” baglikli kapsaml rapor,
Diinya Bankasi'nin Washington'daki mer-
kezinde diizenlenen panelde sunuldu. Acilig
konusmasini, IMF Icra Direktorii ibrahim
Canak¢ ve Diinya Bankas: Genel Direktorii
Sri Mulyani Indrawati’nin yaptig1 panelde,
Turkiye'nin 6zellikle son 20 yilda gésterdigi
bagari ile orta gelir tuzagina digmemesi
icin yapilmas: gerekenler belirtiliyor.
Diinya Bankas: Tiirkiye Direkt6ri Mar-
tin Raiser, son iki yilda Tirkiye’'ye 6zel
sektodr, bankacailik, egitim, saglik, iletigim
ve konut sektérlerinde yakalanan bagariy:
gozlemlemek tizere Tayland’dan Moritan-
ya'ya kadar 25’in ustiinde tilkeden temsil-
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cinin geldigini vurgulayarak, s6z konusu raporu bu tlkelerin
Turkiye'nin deneyiminden daha iyi yararlanabilmeleri i¢in
hazirladiklarini aciklads.

Raiser, Turkiye'nin kiiresel giiciiniin liberallesmenin bagla-
dig11980’1i yillardan bu yana etkileyici hizda artarken, iilkenin
kiiresel ithalat ve ihracat payinin bu dénemden beri sirasiyla iige
ve dorde katlandigini anlatti. Avrupa Birligi’yle (AB) imzalanan
Gumriik Birligi Anlagmasi’nin bunda biiyiik rol oynadigini vur-
gulayan Raiser, girisimci Tirk ihracatgilar: ve onlara saglanan
kamu tegviklerinin de etkili oldugunu dile getirdi.

Rapora gore, Tirkiye'yi gelismekte olan tlkeler icin ilham
kaynagina déniigen bagar1 hikdyesinin siitun taglarini istihdam
ve sehirlesme olusturuyor. “Diinyanin is imkanlarinin bittigin-
den korktugu bir dénemde, Turkiye istihdamim sagirtic: hizda
artirdi. Ekonomi, 2009’dan bu yana 5 milyonu agkin kisiye is
imkani sagladi” belirtilen raporda, bunda Turkiye’nin ekono-
mik aktivitelerinin ingaat ve tarim gibi emek yogun sektorlere
kaymasinin énemli rol oynadig: belirtiliyor.
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YAPISAL REFORMLAR

VERMESI GEREKTIGINE

DIKKAT GEKTL

SEHIRLESME VE ANADOLU’NUN
KAPLANLARI

Turkiye'de uygulanan bagaril sehirles-
me programinin ilkenin artan gelir sevi-
yesine katk: sagladig ifade edilen raporda,
Tiirk kentleri diinyada en hizli biiyiiyen
metropoller arasinda gésteriliyor.

Raporda, “En yiiksek sehirlesme ora-
ninin iilkenin i¢ kisminda yakalandigi, “Is-
tanbul, Ankara ve Izmir gibi metropollerin
disina ¢ikip, Kayseri, Konya ve Gaziantep
gibi bazen Anadolu Kaplanlar: olarak da
adlandirilan gehirleri ziyaret edenler car-
pict bir déniisiime sahit olacaklar” gériisit
yer aliyor.

Buna kargin, artan kentlesmenin daha
iyi planlama ihtiyacini da beraberinde
getirdigi uyarisinda bulunulan raporda,
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daha 6nceleri bagarili projelere imza atan
Basbakanlik Toplu Konut Idaresi Bagkan-
ligi'nin (TOKI) sehirlerde gittikce artan
memnuniyetsizlige neden oldugunun alt1
ciziliyor.

TURKIYE, LHAM KAYNAGI OLMAYI
REFORMLARLA SURDUREBILIR
Turkiye'nin éniindeki en 6nemli sorun-
lardan birinin verimliligi artirmak oldugu
belirtilen raporda, gen¢ niifus ve kadinlarin

milyondan fazla kisiye istithdam ihtiyac1 yaratacag belirtiliyor.
Tiirkiye’de ortalama yasin 29 oldugu, tilkenin yaglanmadan
zenginlegebilecek nadir iilkeler arasinda yer aldiginin alt1 ¢izilen
raporda, bununla birlikte, Turkiye’nin dogrudan yabanc yati-
rim (FDI) konusunda diger gelismekte olan tilkelerin gerisinde
kaldig1 vurgulaniyor. Turkiye'nin FDI rekabetinde kaybediyor
olmasi yapisal reformlarin yavaglamasina baglaniyor.
Raporda, 6zel sektorii ve istikrar1 destekleyen, Turk banka-
cilik sektoriniin de ekonomik bagarida énemli bir yere sahip
oldugunun alti ¢izilirken, “Tiirk bankalar: zoru segerek ihtiyath
davranmay: Avrupa bankalarindan 10 yil énce 6grendi. C6-

ig giiciine katilmindaki artigin her yil 1 zimleyici sermaye tamponlariyla yurt digindan yatirim almaya

Toplam faktdr verimliligi yapisal reformlara duyulan ihtiyaci artiriyor

IMF icra Direktorii ibrahim Canakg, Tirkiyede  yapicilann ve ilgili kurumlarin bu durumun Indrawati ise Tiirkiye'nin son olarak G20
kisi basina disen milli gelirin, ytiksek gelirli Glkeler  farkinda oldugunu vurgulayan Canakgl, “10. Bes baskanligini tistlenmesinin tim gelismekte olan
sinirinin %20 altinda oldugunu animsatarak, “Eger Yillik Kalkinma Plant ile kisa stire 6nce agiklanan tlkeler igin gurur verici bir gelisme oldugunu
Turkiye, ge¢mis buytime performansini devam 25 Oncelikli Déniistim Programi bu anlayis ve belirterek, “Bu rapor, diger gelismekte olan
ettirirse, bu sinir tig-bes yil icinde atlayabilir” farkindaligin iyi bir yansimasi. Sunu séylemeliyim tilkelerin kanun yapicilarina, Tirkiye'nin kiresel
ongorisiunde bulundu. ki, bu rapor ve resmi dokiimanlarin gelecek igin ekonomiye nasil entegre oldugunu gostererek

Ote yandan, son yillarda yavaslayan ongordigu politikalar birbiriyle mikemmel anlatmayi amacliyor. Gelismekte olan Ulkelerin
toplam faktor verimliliginin yapisal reformlara uyusuyor” ifadesini kullandi. kuresellesmenin kazanani Turkiye'den 6grenecegi

duyulan ihtiyaci artirdigini, Tirkiye'deki politika Diinya Bankasi Genel Direktori Sri Mulyani cok ders olduguna inaniyorum“diye konustu..
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devam ederek, Turkiye'nin krizden
(2007-2009 krizi) hizla ctkmasim sagla-
dr” ifadesi kullaniliyor.

TASARRUFLAR ARTIRILMALI

Dinya Bankasi Turkiye Direktori
Martin Raiser panelde yaptigi sunumun
ardindan sorular: yanitladi. Raiser, “Ttir-
kiye, an itibariyla orta gelir tuzaginda m1”
sorusuna, “Orta gelir tuzag: gercekten var
m1, bilmiyoruz. Bircok ¢evrede bu tuzagin
varlig: tartigiliyor. Ama gérdigimiiz su,
Tiirkiye'nin son yillardaki buytime hiz
gecmige oranla digitk. Uzun vadede olma-
s1 gerekenin altinda. Su andaki biyime
tahminimiz %3 ile %3,5 arasinda, yani
Tiirkiye'nin potansiyelinin altinda. Tirki-
ye, %4,5, belki de %5 oraninda biyuyebilir
ama bunun i¢in reformlar1 hizlandirmas:
gerekir” yanitini verdi.

“Diinya Bankasi raporunda, Tirkiye'nin
dis yatirimlari cekmede son dénemde diger
gelismekte olan iilkelerin gerisinde kaldigi-
na da dikkat ¢elikdigi, bu durumu tersine

ARASTIRMA ||

gevirmek i¢in Turkiye ne yapmali?” sorusunu Raiser, séyle
yanltladl
. “Yatirnmalar dogal olarak iyi bir is ortami bek-
. lentisi i¢cinde. Tiirkiye de bu konuda kéti bir
| noktada degil. Iyi is ortami siralamasinda ilk
\'x\ 50 i¢inde yer aliyor. Ama hala iyilestirilmesi
",‘ gereken alanlar var; arazi tanzimi, kredi poli-
‘ t1kalar1 yasal cerceve gibi. Daha da genel ba-

;‘ ve §effaf11k gibi alanlardan emin olmak istiyor,
] // politik kararlarin alinig stirecinde belirsizlik
= ‘g /' olmamasim tercih ediyor. Tiirkiye'deki se¢im
/
'/ suireci nedeniyle sanirim yatirimcilar da bekle-
/ meye gecip, bu secimlerin sonucu gérmek istiyor.
Ama bu se¢imlerin sonunda, Tirkiye'nin reformlar:
gindemine yeniden almasi; yatirimcilara bu konuda
- ciddi oldugu sinyalini vermesi ve reformlara yeniden
\ baslamasi i¢in iyi bir zaman. Bunlar yapildiginda
’ - eminim Tirkiye yeniden yabanci yatirimlarin
__ arttigina tanik olacaktir.”
\ Diinya Bankas1 Turkiye Direktorii Rai-
\ ser’e, Washington’daki panel sirasinda so-
\ rulan bir soru da ABD ile AB arasinda g6-
riigmeleri yapilan Transatlantik Yatirim ve
| Ticaret Ortakhigr'na (TTIP) Tiirkiye'nin da-
| hil edilip edilmeyecegiydi. Diinya Bankas1
| yetkilisi bu konuyu Turkiye i¢in hem firsat
| hem de bir risk unsuru olarak gérdiklerini
| soyledi: “TTIP disinda birakilmak Tiirkiye
'/ agsindan riskler tagryor. Ama sunu da unut-
= /‘ mamak gerekir ki TTIP acisindan, Turkiye
diger gelismekte olan iilkelere gore ¢ok buyik
bir avantaja sahip, ¢unka TTIP’in taraflarindan
biriyle ¢ok saglam bir ticaret anlagmasi var. Eger
TTIP anlagmasi, ABD’ye ihracat yapacak olanlarin AB
kaynakli bir belge almasini gerektirecekse, Tiirkiye, Gimritk
Birligi sayesinde biiyiik bir avantaj saglayacak ve pazara rahat
girig yapacaktir.”

Raiser’e gore, eger Tiirkiye ile AB arasindaki Gumriik Birligi
anlagmasi hizmet sektériinii de kapsayacak sekilde genisletilirse
Turkiye'nin kazanimlar: diger gelismekte olan tilkelere gore cok
daha yiiksek olacak.

Ote yandan, Tiirkiye'nin hedefleriyle birlikte sorunlarinin
da bityimesine kargin yapisal reformlarin 2007'den bu yana ya-
vagladigina deginen Raiser, raporun ayrica Tiirkiye'nin iilkenin
orta gelir seviyesinden yiiksek gelir seviyesine atlayabilmesi i¢cin
bir yol haritas: ¢izdigini vurguluyor.

Bu kapsamda, Tirkiye'nin Kolombiya ve Meksika gibi ul-
keleri 6rnek alarak tasarruflar: artirmay: tegvik etmesi gerek-
tigini savunan Raiser, orta gelir tuzagindan kurtulmanin ¢ok
zor olduguna dikkati cekerek, “1960’lardan bu yana orta gelir
tuzagindan kurtulabilen tilkelerin sayis1 olduk¢a dugitk. Burada
ii¢ grup tilkeden bahsediyoruz: Asya Kaplanlari, yeni AB iiyeleri,
ve petrol bulan birkag iilke. Tirkiye'nin dogal kaynaklar: kisitls,
tasarruf orani ise yitkselen piyasa ekonomilerinin en digik
seviyesinde, dolayisiyla bir Asya Kaplani da degil, bu geriye
belirsizlikler dolu AB tiyeligini birakiyor” ifadesini kullanda.
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HISARCIKLIOGLU, HAVZA, VEZ
IS INSANLARIYLA BULUSTU

VE TERMEDE

JKOPRU

WA

Scamsun’'da bir dizi programa katilan TOBB Baskoni M. Rifat Hisarciklioglu, Havza TSO,
Vezirképri TSO ve Terme TSO'ya ziyaretlerde bulunarak, is inscnlarnndan yorenin
sorunlarini dinleyip, gérus alisverisinde bulundu.

Y T08BB

Bagkani M. Rifat
Hisarcikhoglu,
Terme TSO’nun”5
yildizh” Oda olma
yolunda 6nemli
bir adim attigini
belirtti.

[ ExONOMIK FORUM

irkiye Odalar ve Borsalar Birligi

(TOBB) Bagkani M. Rifat Hisar-

ciklioglu, Havza TSO’ya yaptig: zi-

yarette, Havza TSO'nun 30’uncu
yilinda ilcede olmaktan duydugu mutlulugu
dile getirdi. Hisarciklioglu, ilk kez geldigi
2001 yilindan bu yana Havza'nin hizh bir
sekilde degistigini gozlemledigini belirte-
rek, bolgede termal turizmin geligmesi icin
tanitim ve otel yatiriminin buyiik 6nem
tagidigina dikkat cekti.

Havza Belediye Bagkani Murat ikiz’e
de hizmetlerinden dolay: tesekkiir eden
Hisarciklioglu, kadin girisimcilerin TSO
meclislerinde olmas: gerektigine degindi.

VEZIRKOPRU TSO ZiYARETI

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu
ve beraberindeki heyet, Vezirképri TSO'da
Vezirkoprii TSO Yénetim Kurulu Bagkan:
Abdulkadir Fisekci ve Belediye Baskani 1.
Sadik Edis’in konugmalarinin ardindan sé6z
alarak, Vezirkoéprit TSO binasinin ilceye
yakismadiginy, ilceye yeni bir hizmet binas:

kazandirilmasi gerektigini séyledi.

Hisarciklioglu, “Hep birlikte Vezirképrii'ye yeni bir hizmet
binasi1 kazandiralim. Vezirképri'nin sorunlarini Fisekci her yerde
dile getiriyor. Ben de fakiilte ile sanayi i¢in destek verecegim ve
takipeisi olacagim. TOBB olarak ‘81 flde 81 Okul’ kampanyamiz
var. Bunlar bittikten sonra ilcelere yonelecegiz” dedi.

Hisarciklioglu ziyarette “Yunus'un Giil Bah¢esinden” isimli
kitab: Vezirképrii TSO Yonetim Kurulu Bagkani Abdulkadir Fi-
sekci'ye hediye ederken, Vezirképrii TSO Yénetim Kurulu iiyeleri
de Hisaraklioglu'na plaket takdim etti.

TERME ZIiYARETI

Samsun programinin son ziyaretini Terme Ticaret ve Sanayi
Odasr'na (TSO) yapan TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu,
Terme TSO Yénetim Kurulu Bagkan: Ahmet Ekmekgi ile Yonetim
Kurulu ve Meclis Uyeleri'nce agirlandi. Hisarciklioglu, Terme
TSO’nun “5 yildizli” Oda olma yolunda énemli bir adim attig1-
n1 belirterek, bu ¢abalarindan dolay: Terme TSO Yénetimi'ni
kutladi. Terme’nin ¢ok genis ve giizel bir sahile sahip olduguna
dikkat ¢eken Hisarciklioglu, turizmde bu potansiyelin mutlaka
degerlendirilmesi gerektigini séyledi.

Terme TSO Yénetim Kurulu Bagkani Ahmet Ekmekc¢i de Ter-
me ekonomisi hakkinda bilgi vererek, Tarim Makineleri Thtisas
Organize Sanayi Bolgesi kurma caligmalarini anlatti.

A TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Vezirképrii TSO'da ilgeye yeni bir
hizmet binasi kazandiriimasi gerektigini soyledi.



V' Basbakan Prof. Dr. Ahmet Davutoglu, gengleri
gelecege hazirlarken giiclii ve saglam bir alt
yapiyla yetistirmenin gerekliliginin altini gizdi.

28. BiLiIM VE TEKNOLOJIi YUKSEK
KURULU TOPLANTISI YAPILDI

Basbakan Prof. Dr. Ahmet Davutoglu baskomhginda yopilan 28. Bilim ve Teknoloji Yuksek
Kurulu Toplantisina, TOBB Baskami M. Rifat Hiscrcikhioglu da katilch. Birgok énemli kararmn
alindidl toplentida, Basbakan Davutoglu Giniversite sanayi isbirliginin gelistirilmesi
gerektiginin, bilgi ve teknoloji iretiminde tiniversitelere biiyiik gérevler diistigiini vurgulad.

nkara Vilayet Evi'nde 6 Ocak

2015 tarihinde gergeklestirilen

28. Bilim ve Teknoloji Yitksek

Kurulu Toplantistna TOBB Bag-
kani M. Rifat Hisarciklioglu katildi. Bagbakan
Prof. Dr. Ahmet Davutoglu bagkanhginda ger-
ceklesen toplantida; Bagbakan Yardimcilar
Biilent Aring, Ali Babacan, Numan Kurtul-
mus, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakam Fikri
Isik, Aile ve Sosyal Politikalar Bakani Aysenur
Islam, Adalet Bakam Bekir Bozdag, Avrupa
Birligi Bakam Volkan Bozkir, Ekonomi Bakam
Nihat Zeybekei, Genglik ve Spor Bakani Akif
Cagatay Kilic, Maliye Bakani Mehmet Simsgek,
Orman ve Su Isleri Bakani Veysel Eroglu,
Saglik Bakani Mehmet Miiezzinoglu, Cevre ve
Sehircilik Bakani Idris Giilliice, Enerji ve Tabi
Kaynaklar Bakani Taner Yildiz, Gida Tarim
ve Hayvancilik Bakan1 M. Mehdi Eker, Icisleri
Bakani Efkan Ala, Milli Egitim Bakam Nabi
Avci, Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlegsme
Bakani Liitfi Elvan, AK Parti Genel Bagkan
Yardimcis: Ekrem Erdem, YOK Baskan Yekta
Sara¢’in yam sira Bilim Teknoloji Yitksek Ku-
rulunun diger iyeleri yer aldi.

Ankara Golbagi'ndaki Vilayetler Evinde
diizenlenen toplantinin acilis konugmasini
Bagbakan Prof. Dr. Ahmet Davutoglu yap-
t1. Davutoglu, gecmis medeniyetlerin kurul-
masl, gelismesi siireglerinde insanoglunun
bilgi sahibi olabilme, muhakeme geligtirebil-
me, bilgiden bilim ve teknoloji iiretme kapa-
sitesinin, medeniyetleri olusturan ana faktér-
lerden biri oldugunu dile getirdi. Medeniyet
kavraminin kendisinin dahi varlik, bilgi ve

A TOBB Baskani
M. Rifat
Hisarcikhioglu,
Basbakan Ahmet
Davutoglu
baskanhginda
yapilan Bilim ve
Teknoloji Yiiksek
Kurulu Toplantisi’'na
katild.

deger paradigmas: etrafinda sekillendigine dikkat ¢eken Bagbakan
Davutoglu, sunlar séyledi:

“Her bir degisim, yeni varlik felsefesi, yeni bir bilgi felsefesi,
yeni degerler sistemiyle insanlik tarihinde yeni bir agsamaya
gecisi temsil eder. Bu agidan baktigimizda, bugiin kars: kargiya
oldugumuz temel meselelerden biri, var olan bilgi anlayigini
bilime déniistiirebilme kabiliyeti ile iilkemizin diger ulkelerle
olan rekabet gucinii artirabilmesidir.”

“DEVLETLERIN YUKSELISINDE BILGININ KULLANIML...”

Insanoglunun, ge¢miste ii¢ 6nemli paradigmatik degisimden
gectigini dile getiren Davutoglu, konusmasina séyle devam etti:

“Bu stireglerde, bilgi iiretim kapasitesine sahip ve énciilitk
yapan topluluklar, halklar, milletler, iilkeler bir sonraki dénemde
yonlendirici éncii nitelik kazandilar. Bu gelismeleri takip edeme-
yenler ise ¢agin gerisinde kaldilar, digerlerinin iirettigi bilgiye,
digerlerinin irettigi teknolojiye ram olmak, onun mahkdmu
olmak, onun aktaricisi olmak realitesiyle kars: karsiya kaldilar.
Bizim tarihimizde, devletlerin yiikselisine baktigimzda ve aslinda
Osmanli Devleti'nin, son kadim 6rnek olarak degisimine baktig:-
mizda bir obadan bir devlete, oradan da bir diinya diizenini temsil
edecek yeni siyasal zemine yoneliste Istanbul’un fethiyle birlikte
yaganan siirece ¢ok dikkatli bir sekilde egilmek gerekir.”

Bircok 6nemli kararin alindig: toplantida, Bagbakan Da-
vutoglu Universite sanayi igbirliginin gelistirilmesi gerektigi-
nin, bilgi ve teknoloji tiretiminde tiniversitelere buyik gérevler
distiginin de tizerinde durdu.
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GUNCEL

Yunaonistan'da 25 Ocak
2015 tarihinde gergeklesen
secimlerde radikal Syriza
Partisi'nin zaferi, AB
cevrelerinde endiseye sebep
oldu. Syriza lideri Alexis
Tsipras’in kemer sikma
politikalarini reddetmesi ve
kamu borcunun bir kisminin
silinmesi ile yeniden
miuzakere edilmesine
yonelik sdylemi, Euro
Alcanimin istikran konusunda
soru isaretlerine yol acti.

iiresel mali krizin baglan-
gic yili olan 2008 yilindan
ginimize, AB genelinde
asir1 sag ve sol hareketle-
rin gii¢ kazandig: gorili-
yor. Hemen hemen tiim AB
iiyesi devletlerde alinan 6nlemler ve kemer
stkma politikalari igsizligi artirirken, 6zellikle
orta ve alt gelir gruplarinda ticretler ile sosyal
kazanimlarinda énemli kayiplara yol actig:
gozlemleniyor.Tim bu yagananlarin siyasi
sonuglarinin olmas: da kaginilmaz oluyor.

Krizi en yogun olarak yasayan iilkeler-
den biri olan Yunanistan'da da ekonomik ve
sosyal sorunlar, krize yol agmakla sorumlu
tutulan merkez sag ve merkez sol partilerin
kamuoyu destegini 6nemli 6lciide azaltir-
ken, halkin umudunu radikal hareketlere
yoneltmesi sonucunu dogurdu.

Bu asamada, AB’nin yapmasi gereken,
serinkanl bir gekilde Yunanistan'daki demok-
ratik secimlerin sonuglarini kabullenmek ve
Yunanistan meselesini bir kez daha masaya
yatirmak oldu. AB karar ahcilari, Yunan hal-
kinin megru endigelerini de dikkate alarak,
borcun yeniden miizakere edilmesini sagla-
malar1 gerekiyor. Aksi takdirde, hem Syriza
Partisi'nin sisteme entegre olmasi zorlagabilir
hem de bu durum Euro Alanrnin biitinligu
ve suirdiirilebilirligi agisindan olumsuz sonug-
lar dogurabilir.

AB’nin ¢ogulcu yapisy, farkh siyasi ve ide-
olojik gérusleri de icinde barindirabilmeli
ve sokaktaki vatandagin sorunlarina ¢éziim
iiretebilmeli. AB, en énemli meselelerinden
biri olan “demokratik agik” meselesini ancak
bu gekilde agabilir ve biitiinlesme siirecini
devam ettirebilir. Avrupa’nin gelecegi, tek
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merkezden politikalarin empoze edildigi bir
AB degil, ulusal ve bolgesel ¢esitliliginin har-
manlanarak, ortak ¢éziimler tirettigi bir Birlik
olmay: gerekli kiliyor.

TROYKA VADESINi DOLDURDU

Komgu iilke Yunanistan'da 25 Ocak 2015
tarihinde gerceklestirilen secimleri, radikal
solcu Syriza Partisi kazandi. Katilim oraninin
%60'1n biraz tizerinde oldugu secimlerde, ul-
kedeki kemer sikma politikalarina savag acan
ve Yunanistan'in borcunu yeniden miizakere
edecegini séyleyen 40 yagindaki radikal sol
lider Alexis Tsipras'a %36 oy ¢ikt1. Hitkiimet-
teki merkez sag parti Yeni Demokrasi Partisi
ise, %27'de kalda.

Secimlere katilan diger bes partinin de
Yunan Parlamentosu’'nda temsil hakk: kazan-
mast bekleniyor. Bu partiler arasinda en ilgi
cekici olan ise agir1 sagcl Altin Safak Partisi.
Se¢imleri ti¢tincii olarak geride birakan Altin
Safak’in oy orani %6'nin biraz iizerinde. Bu
yazi kaleme alindiginda resmi sonuglarin he-
niz agklanmadig: secimlerde, 300 sandalyeli
Yunan Parlamentosu'nda Syriza simdiden
149 sandalyeyi almig durumda. Syriza'nin
cogunlugu elde edebilmesi i¢in Parlamento'da
iki sandalyeye daha ihtiyac var.

Secimlerin galibi Syriza Partisi lideri
Alexis Tsipras, se¢imlerle Yunan halkinin ke-
mer sikma politikalariyla, ekonomik yikima
kars1 giclii ve acik bir mesaj verdigini séy-
lerken, AB, Uluslararasi Para Fonu (IMF) ve
Avrupa Merkez Bankasi’ndan (AMB) olusan
Troyka’nin artik gecmiste kaldigini vurgu-
lads; kriz konusunda adil ve tiim taraflarin
yararina olacak ¢6ziim konusunda miizakere
edecekleri séziinii yineledi.

SYRiZA NEDEN KAZANDI?
Yunanistan 2008 yilinda Avrupa’y: teslim
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A Yunanistan
Basbakani Aleksis
Tsipras, Avrupa
Parlementosu
Baskani Martin
Schulz’la goriisti.

alan ekonomik krizden en fazla etkilenen tilke oldu. Kemer sikma

politikalar: kapsaminda kamu hizmetleri, emeklilik, sosyal giivenlik
gibi alanlarda yaganan sert kesintiler, Yunan halkini yillardir zor-
luyor. Ulkede issizlik oram %25’lere dayanmisken, 25-35 yas arast
igsizlik %50'nin biraz altinda. Devlete gelir elde etmek amaciyla
olusturulan ek miilkiyet vergisi ise orta simifi biraz daha sikigtir-
mug durumda. Béyle bir ortamda, Yunanistan'in bor¢larinin geri
6denmesinde faiz oranlarinin yeniden goriigiilmesi ve vadelerin
uzatilmasi, asgari ticretin 751 euroya yikseltilmesi, 300 bin yeni
istihdam alanimin yaratilmasi ve emekli maaglarinin iyilegtirilmesi
soziiyle yola ¢ikan Syriza'min secimlerin galibi olmasi Yunanistan
icin ¢ok biiyiik bir stirpriz olmadi. 2009 secimlerinde oylarin yalmz-
ca %4,6’sim1 alabilen Syriza'nin bugiin oy oranim %36’ya ¢ikarmig
olmasi, Yunan kamuoyunun kemer sikma politikalarina tepkisinin
bir yansimas: olarak degerlendiriliyor.

YUNANISTAN'I NELER BEKLIYOR?

Syriza'nin tek bagina iktidar olabilmesi i¢in Yunan Parlamento-
su'ndaki 151 sandalyeyi almas: gerekiyordu. Ancak %36 oy oraniyla
Syriza’'min Parlamento’da garantileyebildigi sandalye sayis1 149
oldu. Bu noktada, diger partilerin Parlamento’da az sandalyeyle
temsil ediliyor olsalar da, koalisyonun olugturulabilmesi i¢in énemli
rol oynayacaklar: 6nceden biliniyordu.



Y Yunanistan'da segimleri
kazanan Syriza Partisi’'nin
lideri Alexis Tsipras.

Aleksis Tsipras 26 Ocak 2015 tarihinde, 2012 yilinda Yeni
Demokrasi Partisi'nden ayrilarak parti kuran Bagimsiz Yunanlar
Partisi'nin (ANEL) lideri Panayiotis Kammenos ile goristii. Go-
rismenin ardindan Kammenos tarafindan yapilan aciklamada,
ANEL’in Aleksis Tsipras’a giivenoyu verecegi ve yeni hikiimetin
Syriza-ANEL koalisyonundan olusacag belirtildi. Yeni koalisyon
hitkiimeti, Parlamento’daki 300 koltugun 162’sini alarak cogun-
lugu olugturuyor.

ILK TEPKILER: KiM NE DEDI?

Yunanistan'daki secimlerde kemer sikma politikalar1 kargiti
Syriza'nin galibiyeti AB icerisinde simdiden yanki bulmusa ben-
ziyor. Ingiltere Bagbakani David Cameron, secim sonuglarinin
AB capinda ekonomik belirsizligi artiracagini séylerken, Alman
Merkez Bankas: Bagkan: Jens Weidmann, Syriza’nin zaferinin,
ekonomik krizin ¢éziilmesi icin elde edilen kazanimlari tehlikeye
atmayacagini umduklarini séyledi.

Fransa Cumhurbagkan: Francois Hollande tarafindan yayim-
lanan resmi aciklamada, “Dilegimiz; Euro Alanr'nin istikrarina
katki saglayacak bicimde, iki iilke arasindaki igbirliginin, Avrupa
degerlerinin temelini olugturan, ilerleme, dayamgma ve sorumluluk
ruhuyla stirdiiriilmesidir” ifadesine yer verildi.

AP Sosyalistler ve Demokratlar Ilerici Ittifaki (S&D) Grubu

A Yunanistan
Basbakani
Aleksis Tsipras,
Briiksel'deki ilk
goriismesini

AB Komisyonu
Baskani Jean
Claude Juncker’le
gergeklestirdi.

Bagkani Gianni Pittella ise Syriza'nin zaferini,
Euro Alanr'nda yiiriitillen ekonomi politika-
larinin degismesi gerektigi yontinde deger-
lendirdi. Ote yandan, Belgika Maliye Bakamni
Johan Van Overtveldt, bor¢larin yeniden
yapilandirilmas ve gerekli usullerin tekrardan
gorustlmesine iligkin agik kapi bulundugunu,
ancak bunun Yunanistan'in Parasal Birlik
kurallarina saygi gostermesi temelinde ger-
ceklesecegini soyledi.

AVRUPA'YI NELER BEKLIYOR?

Oncelikle Yunanistan'da radikal sol parti-
nin se¢imlerden zaferle ctkmasinin, AB ¢capin-
da diger sol partileri cesaretlendirme ihtimali
bulunuyor.

Radikal sol Syriza, kamu harcamalarinda
yasanan kesintileri tersine ¢evirerek, maas-
lar1 ve emeklilik hizmetlerini artirmay: vaat
ediyor. Syriza ayrica bugiin biyik bir kism1
Euro Alani tilkeleri tarafindan 6denen Yu-
nanistan’in kamu borg¢larini silmeyi istiyor.
Hi¢ stuiphesiz euro-dolar paritesinin son 11
yilin en diistik seviyesine geldigi ve AMB'nin
tarihinin en buyik tahvil alimim gercekles-
tirdigi bu dénemde, Syriza'nin vaatleri AB
ekonomisi i¢in buyiik bir endise demek. Ola-
s1 bir Syriza hitkiimeti, Yunanistan’in kamu
bor¢larinin Troyka ile yeniden miizakere
edilecegi anlamina geliyor. Bu sebeple AB ve
uluslararasi finans kurumlari endige i¢inde.

Yunanistan'in se¢im sonug¢lari 1s1g1nda,
AB’nin yapmasi gerekenin, Yunanistan
meselesini masaya yatirmak ve Yunan hal-
kinin megru endigelerini de dikkate alarak,
borcun yeniden miuzakere edilmesini sag-
lamas olarak éngoriiliyor. Aksi takdirde,
hem Syriza Partisi’'nin sisteme entegre ol-
mas1 zorlagabilir hem de Euro Alani’nin
bitunlagu ve siirdurilebilirligi acisindan
olumsuz sonuglar dogurabilir.
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Ureten Samsun’un
Yildizlar: odullerini alca

Samsunun uretimdeki aktérlerinin 6dullendirildidi torene katilon Hiscrciklioglu, TOBB
tarafindan kente yapilacak endustri meslek lisesinin de protokolune imza ath. Hiscrciklioglu
burada yaphgdi ekonomik degetlendirmede, petrol fiyatlanndaki distisiin cari acik
acisindan sevindirici, Rusya'ya yapilan ihracat agisindan ise iziicti oldugunu soyledi.

amsun Ticaret ve Sanayi Odas:

(TSO) ile Samsun Ticaret Borsasi

(TB) tarafindan ortaklaga diizenle-

nen, “Ureten Samsun’un Yildizlar1”
6dul téreni Genglik ve Spor Bakani Akif Ca-
gatay Kili¢ ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Bir-
ligi (TOBB) Bagkani M. Rifat Hisarcikliog-
lu'nun katilimiyla yapildi. Térende ayrica,
TOBB tarafindan Samsun’da yapilacak olan
flyas Kili¢ TOBB Endiistri Meslek Lisesi'nin
protokolii imzalanda.

Samsun TSO ile Samsun TB, 2012 ve
2013 yillar1 arasindaki faaliyetlerinden
dolay1 en ¢ok kurumlar vergisi ve gelir ver-
gisi 6deyen, ihracat yapan, Tirkiye'nin en
biiyiik ilk 500 ve ikinci 500 sanayi kuru-
luslar1 arasina giren tyelerini Biyiiksehir
Belediyesi Sanat Merkezi'nde duzenledigi
torende 6dullendirdi.

Odiil téreni 6ncesi Samsun TB Yonetim
Kurulu Bagkani Sinan Cakir yaptig1 konus-
mada, Samsun’un yeni bir OSB’ye ihtiya¢
duydugunu belirtti.
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Ardindan s6z alan Samsun TSO Yénetim Kurulu Bagkan
Salih Zeki Murzioglu ise Samsun ve tlke ekonomisine katk:
saglayarak 6dul almaya hak kazanan firmalar: kutlads, yurit-
titkleri projeler hakkinda bilgi verdi. Géreve geldikten sonra
Samsun’un boélgesel etkinligini uluslararasi platforma tasiyacak
projeler urettiklerini belirten Murzioglu, “Simdi bu ¢aligmala-
rimizi pekigtirecek, kentimizi iilkemizin 2023 yili hedeflerine

HISARCIKLIOGLU SAMSUN TiICARET BORSASI'NA

ZIYARETTE BULUNDU
Samsun Ticaret Borsasi (TB) daha sonra Samsun TB Yonetim Kurulu
Yonetim Kurulu Baskani Sinan Cakir' Baskani Cakir ve beraberindekilerle
makaminda ziyaret eden TOBB Baskani sohbet ederek, goris alisverisinde
M. Rifat Hisarciklioglu, burada Bagkan bulundu.

Cakir'in yani sira Borsa Yonetim Kurulu

ve Meclis tiyeleri tarafindan karsilandi.
Samsun TB'nin akredite laboratuvarlarini
gezen ve calismalar hakkinda bilgi alan
Hisarcikloglu, akredite laboratuvarlardan
alinan belgelerin diinyanin her yerinde
itibar gordugiini soyledi. Hisarciklioglu




tasiyacak yeni projelerimize caligiyoruz.
Limanlarimiz ve ulagim akslarinin konumu
geregi, Samsun merkezde yeni ve bityiik bir
organize sanayi bélgesi olusturulmasina
acil ihtiyag vardir” dedi.

HiSARCIKLIOGLU: “TURKIYE'NIN
GELECEGINE UMUTLA BAKIYORUM”
TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu
konugmasinda, birlikte ig yapabilme bece-
risinin ve gehrin ¢ikarlari noktasinda ortak

A TOBB Baskani

M. Rifat
Hisarciklioglu,
Samsun’un bir¢ok
sehre nasip olmayan
onemli avantajlara
sahip oldugunu
belirtti.

olabilmenin markalagmay: ve bereketi getirecegini dile getirdi.
Samsun’un bir¢ok sehre nasip olmayan 6nemli avantajlara sahip
oldugunun altini ¢izen Hisarciklioglu, “Daha ¢ok kazanmak i¢in
her seyiniz var. Altyap: noktasinda yok yok. Boyle bir giinde
sehrin tim yoneticileri bir aradaysa, bu birlikteliktir” dedi.
TOBB Bagkani Hisarciklioglu, petrol fiyatlarinin diismesine
en ¢ok sevinen iilkelerden birinin de Tiirkiye oldugunu vurgu-
layarak, “Bugiin varil fiyat1 60 dolarin altina disti. En ¢ok cari
agigimiz1 kapsayan enerji ithalatimizdi. Neredeyse bu faturanin
%50 diigsmesi demektir. Bu miithis bir avantaj, ama bir taraftan
seviniyoruz bir taraftan da tiziliyoruz. Cunkd Rusya’ya ihra-

HiISARCIKLIOGLU SAMSUN VALISI SAHIN VE BELEDIYE BASKANI YILMAZ1 ZIYARET ETTI

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Samsun programi kapsaminda Samsun
Valisi ibrahim Sahin ve Samsun Belediye
Bagskani Yusuf Ziya Yilmaz't makamlarinda
ziyaret etti.

Vali Sahin’i yeni makaminda ilk kez
ziyaret ettigini vurgulayan Hisarciklioglu,
Vali Sahin'e, Turrkiye'ye yaptigi
hizmetlerden dolayi tesekkur etti. Vali
Sahin ise Hisarcikloglu'nu Samsun'da
gormekten blyik mutluluk duydugunu
belirterek kendisine tesekkdr etti.

TOBB Baskani Hisarciklioglu,
Samsun Buyuksehir Belediye Baskani

Yusuf Ziya Yilmaz'i da makaminda
ziyaret etti. Beraberinde TOBB Yonetim
Kurulu tyeleriyle Belediye'ye giden
Hisarciklioglu, Belediye Bagkani Yilmaz
tarafindan kapida karsilandi. Belediye

binasi 6nlinde hatira fotografi cekildikten
sonra makamda devam eden kisa

sureli ziyaretin sonunda TOBB Baskani
Hisarciklioglu Samsun Belediyesi Ziyaret
Defteri’'ni imzaladi.
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Y ilyas Kilig Endiistri Meslek Lisesinin protokolii imzalandi.

cat yapiyoruz, alim giicti diistii. Rublenin )
deger kayb1 son alt1 ayda %50’dir. Bu sefer G!:-}: @ ;-E
Ruslarin alim gica distagi i¢in malimi- _ '31 a t'”’
z1 satin alacak adam sayis1 azaldi. Cunki ' Y AP R T
kasalarinda da 500 milyar dolar olmasina [ F

ragmen bir anda %50 fakirlegtiler. Bundan ‘
n IJL B m il r’-

dolay1 pazarda zorluk yasiyoruz. Ozellikle
Rusya’nin yas meyve sebzenin tamami-
n1 biz karsiliyorduk. Fakat hem ihracatta
zorlanmaya bagladik hem de génderdigi-
miz mallarin parasim alamiyoruz.
DBiitiin bunlar: dikkatli olun
diye soéyliyorum. Petrol
fiyatlarinin diigsmesinin
reel sektére ikinci bir
zarar1 da, Antalya’da
Ruslarin rezervasyon-
larini iptal etmeye
baglamalariyla oluyor.
Ama ben Tirkiye’'nin
gelecegine umutla ba-
kiyorum” dedi.

ileriye gitmesini dert edinmigseniz, milletle i¢ iceyseniz
oénuniize ne engel ¢ikarsa ¢iksin, millet sizinle beraber
yurir. {ste bizim sirrimizda bu. Ciinki biz milletle beraber
olduk” diye konustu.
Ortaya konan hedeflere yogun bir gekilde yiiriimeye
devam ettiklerinin altini ¢izen Bakan Kilig, “Ulkenin yoneti-
minden milletimizden milli iradeyi temsil gérevini almg iktidar
olarak her zaman birlikte ve her zaman beraber yiriyecegiz”
BAKAN KILIC: ifadesini kullanda.
“MAKAMLARA GELINMEZ,
MILLET GETIRIR”

Genglik ve Spor Bakani Akif Cagatay
Kilig, “Makamlara gelinmez, makamlara
millet getirir” diyerek, makamlara gelin-
diginde ve sorumluluklar yiiklenildiginde
de, o sorumluluklarin hakkini verilmesi
gerektigini dile getirdi.

Bakan Kili¢, “Eger siz milletle beraber
olmaz, milletin ¢ikarlarini gézetmezseniz
yaninizda kimseyi bulamazsiniz. Ama siz
eger iilkenizin hem icerde ve digarida hem
de ekonomisinde saglam durmasini, daha

iLYAS KILIGC ENDUSTRI MESLEK LiSESI iCiN iIMZALAR ATILDI

Konugmalarin ardindan TOBB tarafindan Samsun’da ya-
pilacak olan ilyas Kili¢ ad1 verilen Endiistri Meslek Lisesi'nin
protokolii imzalandi. Daha sonra 2013 yili vergilendirme dénemi
Samsun TSO iiyesi kurumlar vergisi rekortmenlerine, 2013 yih
vergilendirme dénemi Samsun TSO iiyesi gelir vergisi rekort-
menlerine, 2013 yili Samsun TSO iiyesi ihracatci firmalara,
Samsun TSO {iyesi 1SO ilk 500 ve ikinci 500’ giren firmalara,
Samsun TSO iyeliginde 50 yili dolduran sahis firmalara, Sam-
sun’dan borsaya kote olan ilk firmaya ve Uzmanlagmig Meslek
Edindirme Merkezleri (UMEM) en ¢ok istihdam saglayan firma-
lara odiilleri verildi.

CARSAMBA'DA BASARILI GIRISIMCILERE DE ODULLERI VERILDI

Herkesin ayri ayri diislinecegini
ancak sonunda ortak akilda birleserek
tlm sehrin o fikirlerin arkasinda durmasi
gerektigini anlatan Hisarciklioglu, isin
bereketinin burada oldugunu sdyledi.

imkanlariyla gerceklestirdiklerini soyledi.
“Ben kendilerine de sdyledim. Benim
adim yerine TOBB ismi olsun. Dogrusu
budur dedim, ama arkadaslarim sag

Yenilenen Carsamba TSO Hizmet
Binasi ve Carsamba Ticaret Borsasi
M. Rifat Hisarciklioglu Konferans
Salonu'nun aciliglarini gergeklestiren

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Carsamba Ovasi'nin bu bolge
icin muthis bir kaynak oldugunu
vurgulayarak, gida sektoriiniin daha
uzun yillar diinyanin bir numarali
sektori olacagini soyledi.
Hisarciklioglu, Carsamba'da yaptigi
konusmada kendi isminin herhangi bir
salon veya sokaga verilmesine sicak
bakmadigini, ¢linkii hizmetleri kendi
kaynaklarindan degil, kurumlarin
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olsunlar yine de boyle uygun goérdiiler.
Kendilerine tesekkir ediyorum” diyen
Hisarciklioglu, sehre hizmet icin birlik ve
beraberligin dnemini vurguladi.

Turkiye'nin ekilebilir arazi byikligu
agisindan diinyada 7'nci sirada olduguna
dikkat ¢eken Hisarciklioglu, tarim
ve hayvanciligin 6nemi tizerinde
durdu. Carsamba Ovasi'nin bu alanda
onemli bir firsat oldugunu dile getiren
Hisarciklioglu, Gida OSB diistincesinin
bu isi sanayilestirecegini ve asil karin
Carsamba'da kalmasini saglayacagini
soyledi.



TOBB TURKIYE
SEKTOR MECLISLERINDEN
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TOBB Turkiye Iklimlendirme Meclisi yophdn toplomtda 2015 yilina yénelik
faaliyetlerini plonladi. Toplant gundemine enerji verimliligi ve i¢ hava kalitesi

OBB Tiirkiye Iklimlendirme Mec-

lisi bir araya gelerek yeni dénem-

de yapacag calismalarin kapsa-

mum goristi. Toplantiya katilan
Gazi Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi
Midiri Prof. Dr. Hact Mehmet Sahin Tek-
noloji Transfer Ofisinin modiil faaliyetleri
ve sanayiciye yonelik verilen hizmetler
konusunda bilgi verdi.

Toplantida, éncelikle 10'uncu Kalkinma
Plani cercevesinde enerji verimliligi konu-
sunda idari ve kurumsal kapasitenin gelisti-
rilmesine yonelik 6nemli bir baglik agildigini,
bu baglamda yillardir somut bir ilerleme
kaydedilemedigine dikkat cekildi. Sektéri
yakindan ilgilendiren “Enerji Verimliliginin
Geligtirilmesi Programi Eylem Plam” cerce-
vesinde Meclis biinyesinde sistematik bir ¢a-
lisma yapilmasimin gerekliligi tartigilarak ic
hava kalitesi konusunda ¢aligmalar yiiriite-
cek bir alt komite kurulmasina karar verildi.

I¢ hava kalitesi konusunun ilk olarak
Meclis toplantis: 6ncesinde Cevre ve Sehir-
cilik Bakanhg1 Miistesar1 Mustafa Oztiirk'e
yapilan ziyarette dile getirildigini belirten
Meclis Bagkan: Zeki Poyraz, “Sektérde i¢
hava kalitesi standartlar: konusunda ciddi
eksiklik var ancak bizim uzmanhgimizla
giderilebilir, tizerimize diigen gérevi yapa-
cagiz sozini verdik ” dedi.

Meclis Toplantis: 6ncesinde Yiiksek
Fen Kurulu Uyesi Osman Kayum da ziyaret
edildi. S6z konusu ziyaret hakkinda bilgi
veren Meclis Bagkan Yardimcis1 Metin Du-
ruk, gériisme cercevesinde iklimlendirme
sektoriinde guncellenmesi gereken veya
tedaviilden kaldirilan trtnlerin poz pa-
ketinden ¢ikartilmasi, birim fiyatlardaki
haksizliklarin giderilmesi, piyasa fiyat-
larinin ayarlanmasi ve haksiz rekabetin
onlenmesiyle ilgili olarak ortak caligma
yapilmas: konusunda mutabakat saglan-
digim soyledi.
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konular damgasini vurdu.

Toplantida ayrica “Maden Ocaklarinda Havalandirma ve
Tehlikeli Gazlar ile Miicadele” konusu tartigildi. Madenlerin hava-
landirilmasina yénelik Maden Mevzuatindan sadece tek ciimlelik
bir ifade gectigini dile getiren Meclis Uyesi Vural Eroglu, Ttrki-
ye'de bu konudaki yasal diizenlenmenin eksikligine dikkat ¢ekti.
“Maden Havalandirma Yénetmeligi Taslag:” icin genel cerceve ve
esaslar belirlenerek hazirlanacak ¢calismanin Meclis onayindan
gectikten sonra ilgili kamu kurumuna sunulmasina karar verildi.

Toplantida son olarak Meclis Uyesi Bayram Komiirc, yerli
ara mamul (komponent) iiretiminin desteklenmesi konusunda
ortak bir ¢aligsma yapildig: ve bu kapsamda yerli tiretimi bulu-
nan komponentleri alt1 grupta bir araya getirildigini ifade etti.
Kémiirci, caligmanin detaya indirgenmesi adina Tiirkiye’ye ne
kadar komponent girisi oldugu hususunda resmi kurumlardan
bir takim bilgilerinin alinmas: ve tiretimlerin Tiirkiye'de yapilmasi
i¢in tegvik kapsamina girmesi gerektigini vurguladi. Bélgesel teg-
viklerin yam sira sektorel tegviklerin de gelistirilmesi gerektigine
dikkat ceken Kémiircii, komponent tiretimlerinde sektérel teg-
viklerin 6'nc1 Bélge olarak degerlendirilmesi gerektigini 6nerdi.



TOBB Turkiye Perakendecilik Meclisi, Perakende Ticaretin Duzenlenmesi
Kanun Tasarisini gorusmek uzere bir araya geldi. Meclis uyeleri, “Tiketicinin
Korunmasi1 Hakkinda Kanun” sonrasinda yayimlanan yonetmelikler hakkinda
degerlendirmede bulundu.

&

!

OBB Tiirkiye Perakendecilik Meclisi, Perakende Ti-
caretin Diizenlenmesi Kanun'unu gériismek uzere
TOBB Istanbul Hizmet Binasi'nda Mehmet Nane
bagkanliginda toplandu.

Toplantida ilk olarak Gamriik ve Ticaret Bakanlg: I¢ Ti-
caret Genel Mudurlugu Daire Bagkani Adem Basar tarafindan
Perakende Ticaretin Diizenlenmesi Kanun'u hakkindaki son
gelismeler dile getirildi. Tasar1 hakkinda géruslerini aktaran
Meclis tyeleri, Tasar’'nin agirlikh olarak organize perakende
zincirleri ve AVMler ile esnaf arasinda esnaf lehine ayrimcilik
yapilmas: riskini tagidigy, ehil olmayan ellerde organize pera-
kendecilige agir bir darbe getirecegini vurgulads.

Meclis tiyeleri tarafindan 6zellikle, esnafin kendi yapisal ve
ekonomik sorunlarin1 AVM’lerin varligina baglamalarinin son
derece yanls oldugu vurgulanarak, esnafin tek tarafh baskisinin
Kanun'un icerigini etkilemesiyle sektére ve tilke ekonomisine
kahic zarar verecegi belirtildi. Tam sektérii ve iilke ekonomisini
derinden etkileyecek bu tasarinin iceriginin bireysel cikarlar
gozetilmeden belirlenmesinin kritik 6neme sahip oldugu ifade
edildi. Mevcut yasa tasarisindaki bazi hikiimlerin Tiirkiye'nin
bélgesinin ahgveris tissit olmasi hedefiyle gelistiginin énemli bir
uyari olarak dikkate alinmasi belirtildi.
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Gumriik ve Ticaret Bakanlig: Tiiketicinin Korunmasi
ve Piyasa Gozetimi Genel Miudirlugi Daire Bagkani Yakup
Guzel'in bilgi paylagimi sonrasi, “Tiketicinin Korunmasi
Hakkinda Kanun” sonrasinda yayimlanan yénetmelikler
hakkinda degerlendirme yapildi. Bu noktada yayimlanmig
olan ayipli mal, titketicinin cayma hakki, tanitma ve kulla-
nim kilavuzu, fiyat etiketi, garanti belgesi ile satig sonrasi
hizmetlere dair yénetmelikler gorisiildi. Ozellikle fiyat
etiketlerine dair denetim faaliyetlerinde, sektérde énceki
yillardan elde kalmisg olan uirtinler icin ek siire talep edildi.
Bunlara ek olarak, taklit iirtinlerle miicadelenin 6nemine
vurgu yapilarak, bunun bir iilke sorunu oldugu ve ¢é6ziimi
icin topyekiin bir seferberlik gerektiginin alt1 ¢izildi.

Toplantida son olarak, Gida Isletmelerinde Yerel,
Marjinal ve Sinirli Faaliyetlerin Diizenlenmesine Dair
Teblig’in getirdigi belirsizlikler gériisuldu. Bu noktada
kasap kavraminin sadece bagimsiz ¢alisan esnaf niteli-
ginde olmadigi, sipermarkette et reyonunun da kasap
niteliginde oldugu Bakanlik tarafindan kabul edilmesinin
saglanmasi gerektigi, aksi takdirde tebligdeki muglaklik
sebebiyle siipermarketlerin belli ilave izinlere tabi olan
“sinirli marjinal yerel faaliyet” denilen faaliyet niteligine

girdigi belirtildi.
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LPG kulloanan araclarnn park edebilecedi otoparklara iliskin standart tasaris: TS

9881'in 24 Aralik 2014 tarihinde hizlica yayimlandigini belirten TOBB Turkiye

Swvilastinlmis Petrol Gazi Meclis Uyeleri, LPG’li araglarin kapali park yerlerine
alinmasi yonunde ¢alishiklarnmn belirtti.

- _—

OBB Tiirkiye Sivilagtirilmis Pet-

rol Gazi1 (LPG) Meclisi, TOBB

Yonetim Kurulu Uyesi Selguk

Ozttrk’in katilimiyla Ankara
Birlik Merkezi'nde toplandi. Toplantida,
Meclis Bagkan Yagiz Eyiiboglu tarafindan
2014 yih LPG sektoriiniin degerlendirme-
si yapildi. Tiplu LPG pazar daralmasinin
%5,1 oldugunu belirten Meclis Bagkan:
Eytpoglu, 78 bin tonluk dékme pazari-
nin 71,5 bin tona geriledigi, 2,31 milyon
tonluk otogaz pazarinin 2,38 milyon tona
cikarak % 2,8 artis gosterdigini belirtti.
Eytpoglu, Ocak-Ekim déneminde tiiplii
LPG’nin % 21,5, dskme LPG'nin %2,3 ve
otogaz LPG'nin %76,2 paya sahip oldugunu
soyledi. Eyiiboglu aym zamanda, aerosolde
kullanilan LPG satiginin ayni dénemde
%1,9 artarak 55,6 bin tondan 56,7 bin tona
yiikseldigini agiklads.

Meclis tyeleri, LPG Piyasasi Kanunu
ile bir¢ok firmanin lisans iptalleri gibi agir
cezalarla yiitkiimlendirilerek magdur edil-
melerinin éniine gecilmesi gerektigini,
bu kapsamda, Kanun’daki 17. Madde’de
degisiklige gidilmesi gerektigini yineledi.

Meclis iiyeleri, ayrica zorunlu stok yii-

F/3 EKONOMIK FORUM

kiimlilugantn kargilanmasina yonelik sektérel kisitlar: deger-
lendirdi. Enerji Piyasas: Diizenleme Kurumu (EPDK) tarafindan
giindeme getirilen ikame iiriin kavraminin yani sira, stok yitkiim-
laliginiin 10 giine indirilmesinin énemi vurgulandi.

LPG’li araglarin kapali park yerlerine alinmas: konusunu giin-
deme getiren ¢alisma grubu tiyeleri de, asil amaglarimin araglardaki
givenlik sorununun ¢éziimlenmesi oldugunu ve tim LPGli ara¢-
larin kapali park yerlerine alinmas: yéniinde ¢alistiklarini belirtti.
LPG kullanan araglarin park edebilecegi otoparklara iliskin stan-
dart tasaris1 TS 9881’in 24 Aralik 2014 tarihinde hizlhica yayimlan-
digini belirten Meclis tiyeleri, yasagin tamamen kaldirilmast i¢in
Binalarin Yangindan Korunmas: Yonetmelii ile Araglarin Imal,
Tadil ve Montaji Hakkinda Yénetmeligi'nde revizyona gidilmesi
gerektigini dile getirdi.

Meclis Bagkam Eyiiboglu, sektér olarak beklentilerinin, ilerle-
yen zamanlarda kamu ara¢ parkinda LPG’li araglarin da yer almas:
oldugunun altim ¢izdi..



OBB Tiirkiye Girigim Sermayesi Mec-

lisi, 2014 yili dérdinci toplantisini

Meclis Bagkani Goktekin Dingerler’in

baskanliginda TOBB Istanbul Hizmet
Binasi’'nda, Meclis iiyelerinin yani sira giin-
deme yonelik davet edilen ilgili kamu ve 6zel
sektor ust duzey temsilcilerinin katilimiyla
gerceklestirildi.

Son Meclis toplantisindan sonra gercek-
lestirilen faaliyetler hakkinda bilgi verilen
toplantida, Meclis Bagkani Géktekin Dingerler
acilis konusmasini yapti. Toplantiya davet
edilen kamu ve 6zel sektor temsilcileri Birey-
sel Emeklilik Sistemi hakkinda Meclise bilgi
verdi. Soru ve cevapla devam eden toplant:
sonunda Bireysel Emeklilik Sistemi'ne yapilan
devlet katk: pay: ve girigim sermayesi yatirim
fonlarina Bireysel Emeklilik Sirketleri tarafin-
dan yatirim yapilabilmesi konusunun daha iyi
irdelenebilmesi i¢in alt komite kurulmasina
karar verildi.

OBB Kozmetik ve Temizlik Urtinleri

Sanayi Meclisi iiyeleri Istanbul'da

gerceklestirilen toplantida bir araya

geldi. Toplantida sektorle ilgili piyasa
gozetim ve denetim uygulamalari, mevzuat-
tan kaynaklanan sorunlar gérigildi.

Meclis Bagkani1 Ahmet Pura, hem mev-
zuattan hem de uygulamalardan kaynaklh
bazi aksakliklarin bulundugunu belirterek,
konuyla ilgili sorunlarin ¢6ziimiine yénelik
bir yol haritasinin ¢ikarilmasinin énemini
dile getirdi.

Pura, ilgili kurumlar tarafindan sektore
yonelik piyasa ve gézetim uygulamalarinin
etkin olarak gerceklestirildigini, ancak ger-
ceklestirilen uygulamalarda firmalari olumsuz
yonde etkileyen durumlarla karsilagildigini
soyledi. Pura, konunun kuruluslarla firmalar
arasindaki iletigim eksikliginden kaynaklandi-
g1n1, piyasa denetim ve gozetim kuruluglariyla
sektoriin yer alacag bir caligtayin gercekles-
tirilmesinin, aksakliklarin giderilmesinde
biiytik rol oynayacagim belirtti.

Meclis toplantisinda, “Kimyasallarin Kay-
di, Degerlendirilmesi, Izni ve Kisitlanmas1
Hakkinda Taslak Yonetmelik, Serbest Satig
Sertifikasi, Reklam Yonetmeligi” hakkinda
goruglerin ilgili kurumlara iletilmesine ve kli-
nik arastirmalara yonelik Tiirkiye flac ve Tibbi
Cihaz Kurumu’na ziyarette bulunulmasina
karar verildi.
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Trabzon'da “Ekonominin
Yildizlan Vergi Rekortmenleri
Odiil Téreni” yapild

Trabzon Ticaret ve Sanayi Odast Ekonominin Yildizlarn Vergi Rekortmenleri Odul Téreninde
konusom TOBB Baskcmi M. Rifat Hisarcikhioglu, Turkiyenin gelecedine umutla baktiklamns,
Turkiye’nin bugin 160 milyar dolar ihracat yopar duruma geldidini soyledi.

rabzon Ticaret ve Sanayi Odas1

(TTSO) Ekonominin Yildizlar: Ver-

gi Rekortmenleri Odiil Téreni'ne

TOBB Bagkan: M. Rifat Hisarcik-

lioglu, Trabzon Valisi Abdil Celil Oz, Trab-

zon Biyiiksehir Belediye Bagkani Orhan

Fevzi Gumriik¢tioglu, TOBB Yénetim Ku-

rulu Bagkan Yardimcis1 Halim Mete, TTSO

Meclis Bagkani Sadan Eren, TTSO Yénetim

Kurulu Bagkani Suat Hacisalihoglu, Trab-

zon Ticaret Borsasi (TTB) Yonetim Kurulu

Bagkani $ukrii Koleoglu, Trabzon Cumhuri-

yet Bagsavcaist Hayreddin Akal, BALO A.S.

Yoénetim Kurulu Bagkan: Harun Karacan,

Trabzon Vergi Dairesi Bagkan1 Ayhan Yaman
ile cok sayida TTSO iiyesi katildi.

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu

£ EKONOMIK FORUM

A TTSO
Ekonominin
Yildizlan Vergi
Rekortmenleri
Odiil Toreni, TOBB
Baskani M. Rifat
Hisarcikhoglu'nun
katiimiyla
gergeklestirildi.

yaptigr konugmada, vergi dairesi bagkanlarina ¢cagrida buluna-
rak yatinmalarin korunmasi gerektigini belirtti. Hisaraikhoglu,
“FIFA biitiin hakemlere bir cagrida bulundu. Dedi ki, takimdaki
yildiz oyunculara géziniz gibi bakacaksiniz. Aman onlara yapi-
lacak faullere dikkat edin. Sakatlanmasinlar, futbol oynamaya de-
vam etsinler. Niye diye sorulunca, ‘FIFA’y1 futbolu giizellestiren o
yildiz oyuncular ‘dedi. Iste bugiin Ronaldo 100 bin kisilik tribiint
dolduruyor, bir Messi 100 bin kisilik tribini dolduruyor. Bugiin
Tiirkiye'nin ekonomisini giizellestirenler buradalar, aman onlar1
koruyup kollamak sizlere ait. Bizi boyle zarfla falan korkutmayin”
ifadesini kullandi.

“160 MILYAR DOLAR iHRACAT YAPAR NOKTAYA GELDIK”

160 milyar dolar ihracat yapar noktaya geldiklerini belirten
TOBB Bagkan: Hisarciklioglu, “Ben Tirkiye'nin gelecegine
umutlu bakiyorum. Tiim firsatlar elimizin altinda” diye konustu.

30 y1l 6nce sadece tarim irini satarken, simdi sanayi mal



satmaya basladiklarini vurgulayan Hisarciklioglu, “Gecen yil
itibariyla diinyada girmedigimiz tek bir tilke kalmadi. 30 yilda
Italya ile Cin’in arasinda sanayi devi olan bir tilke haline geldik.
Sanayide bir numarayiz, miiteahhitlikte ve tagimacilikta dinya
ikincisiyiz. Benim neslim bu ilkeyi 27'nci biiyik ekonomiden
ald1 17’nci buyiik ekonomi haline getirdi” dedi.

Hedeflerinin kisi bagina milli gelirin 25 bin dolara ¢ik-
masi1 oldugunu ifade eden Hisarciklioglu, konugmasina soyle
devam etti:

“Son alt1yildir 10 bin dolarda kaldik. Bununda sebebi yapisal
reformlar1 unuttugumuz i¢indir. 10 bin dolarda ¢akildik kaldik.
Hedefimiz kigi bagina milli gelirimizi 25 bin dolara ¢ikarmak.
Giglu olabilmenin yolu buradan gegiyor. Bunun yolu da ya-

OZEL IPEKYOLU
MUZESI TRABZON'DA
ACILDI

TTSO ipekyolu Miizesi, TOBB Bagkani M.
Rifat Hisarciklioglu, Trabzon Valisi Abdil Celil
Oz, Trabzon Biiyiiksehir Belediye Bagkani
Orhan Fevzi Gumrikglioglu, TOBB Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Halim Mete, TTSO
Yénetim Kurulu Baskani Suat Hacisalihoglu,
TTSO Meclis Baskani Sadan Eren ve cok
sayida davetlinin katildigi torenle acildi.

Torende konugan TOBB Baskani
Hisarciklioglu, Oda/borsalarin sehirlerinin
ekonomisine sagladig katkinin yani sira
kulturel hizmetlere doniik calismalar da
yaptigini syledi.

Hisarciklioglu, Trabzon’un bir tarih ve

A TOBB Baskani
M. Rifat
Hisarcikhoglu,
hedeflerinin kisi
bagina milli gelirin
25 bin dolara
c¢itkmasi oldugunu
belirtti

kaltar sehri olarak, tarihimizde onemli bir
misyonu oldugunu dile getirerek, “Fatih
Sultan Mehmet'in istanbul'dan sonra ikinci
fethettigi sehir Trabzon. Kulturel, tarihsel
ve toplumsal hizmet agisindan bu miizeyi
yaptiklarr icin basta TTSO Yonetim Kurulu

Baskani ve Meclis Baskani olmak tizere tim
Meclis Uyelerime tesekkir ediyorum” dedi.
TTSO Yonetim Kurulu Baskani Suat

Hacisalihoglu da, Trabzon'un tarihsel
ozelligi olan eserleri glin yliziine ¢cikarmak
ve sergilemek amaciyla bu muzeyi

pisal reformlardan geciyor. Tirkiye'nin
gercek gindemine dénmesi lazim. Gergek
gindemi ekonomideki yapisal reformlar.
Ekonomi hi¢bir zaman ikinci planda olma-
yacak. Birinci planda hep ekonomi olmali.
Ekonomi olmazsa olmazimiz. Biz para pul
istemiyoruz. Tek bir sey istiyoruz. Bizim
énimiizde 16 tane iilke var, bu 16 ilke
hangi sartlarda iiretiyorsa, hangi sartlarda
satiyorsa, hangi sartlarda istihdam ediyor-
sa, bizde aymi gartlari istiyoruz. Bize bunu
saglayin, o zaman bizde ilk 10’a bu ilkeyi
sokalim. Biz bunu yapariz. Bunun da tek

L

A TTSO Meclis Bagkani Sadan Eren, Trabzon Valisi Abdil Celil §z, TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu,
Trabzon Biiyiiksehir Belediye Bagkani Orhan Fevzi Giimriik¢iioglu ve TTSO Yonetim Kurulu Bagkani Suat
Hacisalihoglu.

.............................................................................................................. .

actiklarini séyledi.

2010 yilindan itibaren cesitli eserleri
toplamaya basladiklarini anlatan Hacisalihoglu,
miizede Fatih Sultan Mehmet'in hocasinin 500
yillik kitab, Trabzon Vilayet Miihri gibi son
derece kiymetli eserlerin yer aldigini séyledi.
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Y TTSO Yonetim Kurulu Bagkani M.
Suat Hacisalihoglu, Giiglii devletin ancak
ekonominin giiclenmesiyle olacagini séyledi.

sart1, kardegligimizin, birligimizin, bera-
berligimizin bozulmamas1.”

HACISALIHOGLU: “VERGI VERENLERI
KUTLUYORUZ"”

TTSO Yénetim Kurulu Bagkani M. Suat
Haasalihoglu, her yil vergi rekortmenlerine
6dal verildigini, bunun da bir yilda yapilan
ticaretten elde edilen karin sonucu devlete
verilen verginin siralanig: oldugunu belirtti.
Térenin amacinin sadece ilk 10’a girenleri
kutlamak olmadigina dikkat ¢eken Hacisa-
lihoglu, “Buitiin vergi 6deyenleri kutlamak
gerekiyor. Elbette ilk 10’a girenlerin bir 6zel-
ligi var ama digerlerinin de 6zelligi var "dedi.

Gii¢li devletin ancak ekonominin giic-
lenmesiyle olacagini ifaden Hacisalihoglu,
giiclii ekonominin verecegi vergilerle mim-
kiin olacagini dile getirdi. Hacisalihoglu,
“Uyelerimizin yapms oldugu vergi katkila-
riyla, devletimizin topladig: vergilerle belli
oranlarda sosyal destekler saglanmaktadur.
Onemli olan iiyelerimizin yapmis oldugu
faaliyetlerden elde ettigi gelirlerin yani sira
devletin tizerindeki istihdam yukinu de

TICARET BORSASI
ZIY ARETI

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Trabzon programi kapsaminda Trabzon Ticaret
Borsasi'ni (TTB) ziyaret ederek, TTB Yonetim
Kurulu Baskani Stikrii Glingor Koleoglu ve
meclis tyeleriyle bir araya geldi.

Hisarciklioglu yaptigi konusmada,
TTB'nin 6nemli bir borsa oldugunu belirterek,
sadece Trabzon'a degil tiim Turkiye'ye katki
sagladigini vurguladi. Borsa tarafindan
baglatilan findigin veriminin artirilmasi
projesinin 6nemine deginen TOBB Baskani
Hisarciklioglu, bu proje ile cok 6nemli bir ise el

1] EKONOMIK FORUM

A TOBB Baskani
M. Rifat
Hisarciklioglu,
TTSO Ekonominin
Yildizlari Vergi
Rekortmenleri
Odiil Téreni'nde
plaket alan vergi
rekortmenleriyle
giiniin ansisina
fotograf cektirdi.

atildigini séyledi.
Hisarciklioglu, UMEM Beceri’10 Projesi
kapsaminda TTB tarafindan yedi adet kurs
acildigini, bu iste de basarili olan bir borsa
oldugunu ifade etti.
TOBB Baskani Hisarciklioglu, Trabzon

biiyitkk oranda tizerine almigtir. Dolayisiyla vergilerimiz sadece
devletin giiciini olusturmuyor ayni zamanda sosyal yagantinin
da giiglenmesine katki sagliyor”dedi.

EREN KAYIT DISI EKONOMIYE DiKKAT CEKTIi

TTSO Meclis Bagkani1 M. Sadan Eren de, “Trabzon’un cografi
dezavantajlar1 sebebiyle bir sanayi sehri olmay1 bagsaramamigsa
da, jeopolitik konumuyla tarihin her déneminde énemli bir tica-
ret kenti oldugunu soyledi. Eren, “Tarihi Ipek Yolu giizergahini
liman kenti olma 6zelligiyle per¢inleyen sehrimiz, Tiirkiye'nin
dis tlkelere acilan ihracat kapisi olma noktasinda her zaman
etkinligini korudu” ifadesini kullandi.

TTSO iiyelerinin vergi verme sorumlulugunu eksiksiz yerine
getirmekte oldugunu vurgulayan Eren, kayit dis1 ekonominin
Tiirkiye'nin diinya ekonomileri arasinda hak ettigi yeri alma-
sinin 6niindeki el freni oldugunu dile getirerek séyle konustu:

“Kayit dis1 sanayicimizin ve tiiccarimizin aleyhine haksiz
rekabet ortami yaratmaktadir. Uretimde biirokratik engellerin
kalkmasi, tegviklerin bolge 6zelliklerine gore belirlenmesi adi-
na yapilacak caligmalarin ve istihdamin desteklenmesi sonucu
olusacak sinerjinin, 6denen vergiler dikkate alindiginda devlet
icin bir gider olmayacag asikardir. Bu a¢idan bakildiginda,
devletimizin kayit diginin 6niine gectigi stirece devlet tegvikleri
artirilabilir ve bugiinkiinden daha fazla imkan 6zel sektérin
hizmetine sunulabilir.”

Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Stikrii
Glingér Kéleoglu, Trabzon Valisi Abdil Celil Oz,
Trabzon Buytksehir Belediye Baskani Orhan
Fevzi Gimrikctoglu ve Meclis Uyelerine
TOBB tarafindan hazirlanan “Yunus'un Gl
Bahcesinden”isimli kitabi hediye etti.
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Izmir'de UMEM Beceri’'10 Projesi
Sigortacilik Kurslar basliyor

Izmir'de UMEM Beceri'10 Projesi Sigortacilik Kurslar bashiyor. Ege Bolgesi Sanayi
Odasinin koordinatérligunde Izmir'de hayata gecirilen UMEM Beceri’10
kurslarindan bugiine kadar 3 bin lizerinde kursiyer mezun oldu.

stihdamin éniindeki en é6nemli ko-

nulardan biri olan “mesleksizlik”

sorununu ortadan kaldirmak icin

Tiirkiye genelinde ilk Ege Bolgesi Sa-
nayi Odasr’nin (EBSO) koordinatorligiinde
[zmir'de hayata gecirilen egitim merkezi,
65 farkli meslek grubunda diizenlenen 250
kurstan 3 bin iizerinde kursiyer mezun etti.
Pastacilik egitiminden mezun kursiyerler,
Pastacilar ve Firincilar Dernegi Bagkani La-
tif Dogan ile birlikte EBSO Yénetim Kuru-
lu Bagkan1 Ender Yorgancilar’i ziyaret etti.
EBSO Yénetim Kurulu Bagkani Ender
Yorgancilar, UMEM’in, istihdama katk:
saglamak ve ig giicii piyasasinda arz talep
uyusmazliklarim giderecek sekilde nitelikli
eleman yetigtirmeyi esas alan bir proje oldu-
gunu séyledi. Izmir’in, en yiiksek istihdam
saglayan kentler arasinda oldugunu anlatan
Yorganalar, séyle konustu:

“Tirkiye genelinde ilk UMEM egitim
merkezini biz {zmir'de kurduk. Vestel'le ya-
pacagimuz protokolle de yine bir ilki gercek-
lestirerek 81 ilden teknik elemani Izmir'de
egitmeye bagliyoruz. Belediye ile yaptifimiz
isbirligi kapsaminda {ZULAS VE {ZDENiZ
icin de kurslarimiz bagladi. $imdi de, sigor-
tacilik sektoruyle ilgili ilimizde 15 sigorta
acentesinden 20 kisilik istihdam talebi aldik.
TOBB UMEM kapsaminda sigortacilik egi-
tim modiliine baglh egitim verilecek. Ayri-
ca, Hazine Miistesarhig Sigorta Acenteleri
Yénetmeligi'ne gére, sigorta acente teknik
personel sinavina girmeden bir yil zorunlu
calisma kosulunu UMEM egitimi almusg kigi-
lerde aramamakta. Yani UMEM kursunu biti-
ren staj yapmadan direk sinavina girebilecek.”
Pastacilar ve Firinalar Dernegi Bagkani Latif
Dogan da kursiyerlerin énemli bir bolumii-
niin egitim gordigi is kolunda istihdam edil-
digini, bir kisminin ise kendi iginin patronu
oldugunu belirterek, “EBSO ve UMEM saye-
sinde, genglerimizin 6niinde yeni bir ufuk
agildi. Emegi gecen herkese sonsuz tegekkiir-
lerimizi sunuyoruz” dedi.

UMEM BECERI’10 PROJESi SIGORTACILIK

KURSLARI BASLIYOR

UMEM Beceri’10 Projesi {zmir Kurs Yénetimi toplantisinda
sigortacilik sektorii bagta olmak tizere toplam 110 kigilik kurs
acilmasina karar verildi.

Toplantida, “Sigortacilik” sektériiyle ilgili 15 firmanin 20
kigilik talebi bagta olmak tizere, bir firmanin 10 kigilik “Tekstil
Makina Operatérit”, beg firmanin 20 kisilik “Elektrikgilik” ve bir
firmanin 60 kigilik “Teknik Servis Elemani” istihdam talepleri
onaylanarak, kurs agilmasina karar verildi.

EBSO Genel Sekreteri Mustafa Kalyoncu bagkanhginda ya-
pilan toplantiya, ISKUR il Miidiir Yardimcis: Zafer Sener, il Milli
Egitim Mudur Yardimcis: Melih Agzibiiytik, EBSO UMEM Proje
Uzmani Levent Narin, {zmir Ticaret Odas1 (IZTO) UMEM Proje
Uzmani Melisa Korkmaz ve Izmir Ticaret Borsasi (IZTB) UMEM
Proje Uzmani Kenan Keskinkili¢ katildi.
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UMEM Beceri'10 Projesi kapsaminda
Kutahya'da “Reyon Gérevlisi” kursu acildi

Kutahya Ticaret ve Sanayi Odasinin uyesi firmanin marketlerinde, UMEM
Beceri'10 Projesi kapsaminda, 40 kursiyere reyon gorevlisi egitimi verilerek, nitelikli
calisanlarn istihdamlan saglaniyor.

aligma ve Sosyal Guvenlik Bakan-

lig1, Tirkiye Odalar ve Borsalar

Birligi, (TOBB) Kiitahya Ticaret

ve Sanayi Odasi, (KUTSO) Milli
Egitim Bakanlig: (MEB) ve ISKUR igbirli-
ginde hayata gecirilen Uzmanlagmis Mesleki
Egitim Merkezi (UMEM) projesi kapsamin-
da, “Reyon Gorevlisi” mesleginde eleman
yetistirmek amaciyla agilacak kurslarda, 20
kursiyere teorik ve pratik egitim verilecek.
KUTSO Uyesi Sultan Gida AS Sultan
Market firmasinda, iki ay 9 gin sure-
cek olan egitimlerin ardindan kursiyer-
lerin en az %50’si istihdam edilecek.
[SKUR Kiitahya Il Madira Feyzullah Eren

Tirkmen ile imzalanan projenin 6nemine deginen Sultan Gida
Yoénetim Kurulu iiyesi Orhan Dizgéren, séyle konustu:

“Gerek calisana, gerekse igverene son derece 6nemli avan-
tajlar saglayan UMEM Beceri’10 Projesi ile teorik ve pratik
egitimlerin ardindan igbas: egitimiyle is giicii piyasasinin ih-
tiyac olan egitimli ve nitelikli eleman yetistirilmesi hedeflen-
mektedir. ISKUR’la boyle bir projeyi baslattigimiz i¢in biytik
memnuniyet duyuyoruz. Projemize ilk bagvuru 40 kisiydi,
ancak teorik egitim yerimizin yeterli olmamas: nedeniyle 20
kisiyle bagladik. Kursiyerlerimiz merkezde bulunan dért buyitk
marketimizde bes kisilik gruplar halinde egitime baglad. ilk
kursiyerlerden basarili olanlarin istihdamindan sonra, diger
20 kisilik kursumuz da baslayacak ve bundan sonraki is giicii
ihtiyacimiz1 kargilama noktasinda ISKUR’la birlikte caligmaya
devam edecegiz.”
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Ankara Polatli'da UMEM Beceri'10
Kurslari asliyor

Polatlh Ticaret Odasinda UMEM Beceri'10 Projesi bilgilendirme toplantisi
gerceklestirildi. Polath TO Yonetim Kurulu Baskani Ulvi Sakarya, “UMEM Beceri’l0
kurslar Polatli’'miz i¢in bir istihdam ve ekonomik 6zglirlik kapisidir” dedi.

olath Ticaret Odasr'nda (TO) yapilan Uzmanlagmis Mes- Sakarya, “UMEM Beceri’10 kurslar1 Po-
lek Edindirme Merkezleri (UMEM) Beceri'10 Projesi bil- lath icin bir istihdam ve ekonomik ézgiirlitk
gilendirme toplantisi biiyiik ilgi gérdii. Toplantiya Polatl kapisidir. Polatli TO énciiliginde biitin
TO Yénetim Kurulu Bagkan Ulvi Sakarya'nin yan sira yerel paydaslarimiz burada destek sagla-
paydas kurumlar olan {lce Milli Egitim Madirt Hayri Dogruel, yacaklarinin soziinii vermistir. ilcemizde
Meslek Lisesi mudiirleri, Polatli ISKUR Midiirii Ali Fuat Eren ve caligsmak isteyen, ige ihtiyaci olan vasifli
Polatli TO iiyeleri ile yerelde faaliyet gosteren esnaf katild. vasifsiz, kadin veya erkek ayirt etmeden
Polatli TO Yénetim Kurulu Bagkan: Ulvi Sakarya, subat herkesi bu projeden yararlanmaya i¢in da-
ayinda baglayacak olan UMEM Beceri’10 kurslari i¢in ilk etapta vet ediyoruz” diye konustu.
istihdam saglayacak firmalarla gériigmeler neticesinde torna Bilgilendirme toplantisinda bir sunum
tesviye ve servis elemani kurslarinin baglatilacagini belirtti. yapan Ankara Sanayi Odas1 (ASO) Insan
Proje hakkinda bilgi veren Sakarya, toplam 180 giin boyunca Kaynaklar1 Midiirii Dr. Mustafa Kemal
teorik ve pratik egitimler verilecegini ayrica her kursiyer i¢cin Topgu da, proje hakkinda agiklayic bilgi
gtinliik 25 lira harclik yatirilacagini belirterek, {s Kazasi ve verdi. Topgu, igveren tegviklerini konusun-
Meslek Hastalig: Sigortasi ile Genel Saglik Sigortas: yaptirila- da su agtklamay1 yaptu:
cagini vurgulada. “Kadinlar1 ve 18-29 yag aras: erkekleri
istihdam edenlerin 4,5 yila varan, 30 yas
SAKARYA: “UMEM KURSLARI iSTIHDAM VE iistii erkekleri istihdam edenlerin 3,5 yila
EKONOMIiK OZGURLUK KAPISIDIR” varan siireyle sigorta primi igveren pay1
UMEM Beceri’10 Projesi kapsamindaki tegvikleri anlatan ddemeleri kargilanacaktir ve bu tegvik tiim
Polatli TO Yonetim Kurulu Bagkani Ulvi Sakarya, istihdam sag- illeri kapsamaktadir.”
layacak igverenlerin, kursu bitiren kursiyerleri ise aldiklarinda Kursiyerler i¢in avantajlar1 da dile getiren
42 aya kadar SGK primi igveren payini 6demeyeceklerinin altini Topgu, kursiyerlere giinlitk 25 lira katk: veril-
cizdi. Ayrica igverenlerin, kendileri dahil bir sigortalisi dahi olsa digini ayrica Is Kazasi ve Meslek Hastaligi ile
projeden faydalanabilecegini belirtti. Genel Saglk Sigortas: yapildiginin altim ¢izdi.
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Ankara UMEM Kurs Yonetimi, Ankara Sanayi Odasi'nda (ASO) I.

bir araya geldi. Kurs yonetimi toplantisinda, dort fakli okulda
toplam 13 kurs diizenlenmesi kararlastirildi.

Buna gére, Cicekei/Cicek Diizenlemecisi, Mobilya Montaj iscisi,
Sigorta Acente Teknik Personeli, CMM Operatori basta olmak tizere
cesitli mesleklerde 2015 yili basinda kurslar agilacak.

Toplantida, ayrica proje kapsaminda en fazla istihdam saglayan
firmalara bir torenle 6dul verilmesi ve yerel yonetimlerle isbirligi
yapilmasi konulari gorusuldi.

2015 YILINDA TRABZON UMEM
BECERI'10'DA YENI KURSLAR

UMEM Beceri'10 Trabzon Kurs Yonetimi toplantisi, Trabzon
Ticaret ve Sanayi Odasi, ISKUR il Miidiirliigu, Trabzon il Milli Egitim
Mudurltgi temsilcileri ve okul middurlerinin katiimiyla yapildi.

Toplantida, 8 Mayis 2014 tarihinde revize edilen UMEM
Beceri'10 Projesi protokolii ve genelgesi ile getirilen yenilikler, kurs
acllmasi hususundaki usul ve esaslara iliskin bir sunum yapildi.
Ayrica 2015 yilinda acilmasi planlanan kurslar istisare edildi.

UMEM BECERI'10 PROJESI
MANISA’'DAKI MESLEK LISES]
MUDURLERINE TANITILDI

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Milli Egitim Bakanlg,
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, ISKUR ve TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi'nin (ETU) isbirligiyle Turkiye>nin issizlik sorununa ¢éziim
bulmak amaciyla baglatilan Uzmanlasmis Meslek Edindirme Merkezleri
(UMEM) Beceri'10 Projesi, Manisa Meslek Lisesi Mudirlerine tanitildi.

Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi (MTSO) Biilent Kosmaz Hizmet Binasi
Meclis Salonu’'nda gerceklesen toplantiya Milli Egitim il Miidiiri Mustafa
Altinsoy, MTSO Yonetim Kurulu Bagkani Yasar Cogkun, UMEM Yiiriitme
Kurulu tiyeleri Gliveng Ozer, Ayla Bozkurt, ismail Kog ile Meslek Lisesi
muddrleri katildi.

Toplantinin acilisinda konusan il Milli Egitim Miidiri Mustafa Altinsoy,
UMEM'de Manisa'nin ¢ok basarili bir il oldugunu ve Ege Bélgesi'nde
istihdam saglamada birinci oldugunu belirterek, “Bolgemizin sanayisinin

SANLIURFA UMEM BECERI'10
245 KISILIK KURS ACIYOR

Uzmanlasmis Meslek Edindirme Merkezleri (UMEM) Beceri 10

Projesi Sanliurfa Kurs Yonetimi toplantisi Sanlurfa Ticaret ve Sanayi
Odasi (SUTSO) Meclis Baskani ibrahim iletmis baskanliginda yapildi.
Toplantida Sanliurfa Organize Sanayi Bolgesi'nden iki firma, Siverek
intisas Sanayi Bélgesi'nden de iki firmanin toplamda 245 kisilik is
glicl talebi onaylanarak, kurs agilmasina karar verildi.

Toplantiya SUTSO Meclis Baskani ibrahim iletmis’in yani sira TOBB

Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nden (ETU) Yardimci Dog. Dr. Basak
Yavcan, SUTSO Genel Sekreteri Faruk Yasar, ISKUR il Miidiir Yardimcisi
Mahmut Kaya, il Milli Egitim Sube Mud(iirii Cumali Yilmaz, Sanliurfa
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi MidUri Mehmet Demirok, Siverek
Ticaret ve Sanayi Odasi (TSO) Genel Sekreteri Fatma Kara, Danisman
Mehmet inat, ISKUR Aktif isgiicii Hizmet Sefi Ahmet Kiirek ve SUTSO
UMEM Proje Personeli Haci Mislim Sakaci katild.

guiclt olmasi bizimde meslek egitimimize yansiyor.
imkanlarimizin da giiclii olmasini saglyor. Bunlar bizim icin
biiyiik avantaj. Bu avantajlari kullanmamiz lazim. Bu projeye
katki saglamanizi sizlerden bekliyorum” diye konustu.

UMEM Yiiriitme Kurulu Uyesi Ayla Bozkurt, UMEM Beceri'10
Projesi'nin isleyisi hakkinda bilgi vererek, 2011 yilindan bu yana
elde edilen istatistik bilgileri katiimcilarla paylasti.

EKONOMIK FORUM 85



ATSO 2014 Geleneksel Odiil Toreni, TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun katiimiyla
ATSO Atatiirk Konferans Salonu’'nda yapildi.

s’i zi

AT m——

GELENEKSEL ODUL Tt
2014

firsata ¢cevirebiliriz

Antalya Ticaret ve Somaryi Odasinin 2014 Geleneksel Odiil Téreninde konusom TOBB
Baskomi M. Rifat Hisarciklioglu, Rusyanin Tirkiye’den yaptigl tanmsal trin ithalatindaki
gumrik vergisinin dusurulerek, bu ulkedeki krizin firsata cevrilmesini istedi.

ntalya Ticaret ve Sanayi Odasmin

(ATSO) 2013 yilinda en fazla ver-

gi 6deyenler ile doviz kazandiricl

ve istihdam saglayici faaliyetler-
de bulunan firmalan 6diillendirdigi, 2014 Ge-
leneksel Odiil Téreni, TOBB Baskam M. Rifat
Hisaraklioglu'nun katilimyla gerceklegtirildi.
Toérene Adalet ve Kalkinma Partisi (AK Parti)
Antalya Milletvekili Gok¢en Ozdogan Eng, CHP
Antalya Milletvekili Osman Kaptan, Antalya
Valisi Muammer Tiirker, Muratpasa Belediye
Bagkani Umit Uysal, Konyaalt1 Belediye Bas-
kan1 Mubhittin Bécek, Kepez Belediye Bagkam
Hakan Tutiinci ile ¢ok sayida is insani katilda.
Torende konugan TOBB Bagkaru M. Rifat Hi-
saraklioglu, Tirkiye denildigi zaman diinyada
akla ilk Istanbul geliyorsa, ikinci olarak Antal-
ya'nin geldigini, marka sehir Antalya’nin Tiir-
kiye’'nin diinyadaki gururu oldugunu séyledi.
Antalya'nin ekonomiye sagladig: katkiyla da

T3 exONOMIK FORUM

Turkiye'nin énde gelen sehirlerinden biri oldugunu ifade eden Hi-
sarciklioglu, kentin Ankara'dan aldig: 1 liralik hizmetin karsiiginda
Ankara’ya 7 lira verdigini belirtti.

Her yil geleneksel olarak Antalya'da diizenlenen Yéresel Uriin-
ler Fuar’nin (YOREX) 6nemine deginen Hisarcikliogly, kalkinma
icin yoresel tiriinlerin markalastirilmas: gerektigini dile getirdi.

Tiirkiye’nin 2015 G20 Liderler Zirvesi'nin de Antalya’da
yapilacagini animsatan TOBB Bagkam Hisarciklioglu, is diinya-
sindan yaklagik bine yakin katilimciyla liderleri Antalya’da bir
araya getireceklerini belirtti.

G20 Liderler Zirvesi'nin zaten uluslararasi bir marka olan An-
talya’ya daha buyiik bir deger saglayacagini vurgulayan Hisarcik-
lioglu, Antalya'nin 2016 yilinda da Botanik EXPO’ya ev sahipligi
yapacagini, bu organizasyonun da hem Antalya’nin tanitilmasi
hem de kaynaklarin Antalya’ya getirilmesi acisindan buyuk tarihi
bir firsat oldugunu séyledi.

Ekonomide yapisal reformlarin énemine dikkat ¢eken
TOBB Bagkan:1 M. Rifat Hisarciklioglu, énceki yillarda yapilan



TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, 2015 G20
Liderler Zirvesi'nin Antalya'da yapilacagini belirtti.

= =SS E=Ty,

i¢in Rusya’ya yapilan tarimsal ihracattan
alinan verginin indirilmesi gerektigine dik-
kat ceken TOBB Bagkan: Hisarciklioglu,
“Ekonomik ambargo tizerlerindeyken, Rus-
ya'nin Tirkiye'den yaptig: tarimsal trin
ithalatindaki giimriik vergileri dugiirilmeli.
Bu Antalya’y: ¢ok ilgilendiriyor. Rusya’ya
ihracatin artmasini istiyorsak hitkiimete, si-
yasetcilere, bakanlarimiza daha fazla bu der-
din anlatiliyor olmasi lazim. Rusya'nin gida
dranlerinin Turkiye’den alinmasi noktasin-
da Putin’in talimati var” ifadesini kullandu.

Gecede ayrica, Antalya Valisi Muammer

calismalarla %20’lere gerileyen Kurumlar Vergisi'ni her gittigi Antalya Valisi Tirker ile TOBB Bagkani M. Rifat Hisar-
iilkede anlattigini, Tiirkiye'nin yapisal reformlara devam etmesi, 4"0“;;‘3“;:;(:::',‘\:’ ile cklioglu arasinda TOBB Antalya Fen Lisesi
yapisal reformlari 1skalamamas: gerektigini ifade etti. Rifat Hisarciklioglu Protokolii de imzalandi. TOBB'un Antalya’ya

Ust iiste secimler yasayan Tirkiye'nin son alt1 yildir kisi Z':;I“:aF"e'gBB yapacag Fen Lisesi'nin egitime verdikleri
bas1 milli gelirde 10 bin dolarda kaldigini ifade eden Hisarcik- Lisesi);’rotokolii onemin bir gostergesi oldugunu ifade eden
lioglu, “2015 se¢imlerinden sonra Tirkiye'de doért yil secim ~ imzaland. TOBB Bagkani Hisarciklioglu, egitime yapi-

yok, miithis bir de avantajimiz var. 2015-2017 déneminde
yaptik yaptik, yapamazsak asagi dogru ineriz” diye konustu.
Is dinyasinda yasanan bazi sikintilarla ilgili de agiklama-

larda bulunan Hisarciklioglu, TOBB ve Tiirkiye Bankalar Birligi TURIZMIDE MESLEKI
arasinda yapilan ortak caligma sonrasi, ¢cek 6demesine sigorta YETERLILIK BELGESI ALANLAR

getirecek karekod sistemi tizerinde ¢aligildigini belirtti. [

Karekodu bulunan ¢ek sistemiyle, ¢eki verenle ilgili kredi SERTIFIKALARINI ALDI
kart1 borcundan dogal gaz borcuna kadar her tiirla bilginin
goriilebilecegini anlatan Hisarcikhioglu, Tirk 6zel sektériinin

lan yatinmdan zarar edilmeyecegini belirtti.

Turizm, yiyecek ve icecek

sektorlerinde, calisanlarin ulusal yeterlilikler
uluslararasi rakip firmalarla egit sartlarda rekabet edebilmesi d ogrultusundag djgerlendirilmes)i/ ATS
icin 6ncelikle istihdam tizerindeki vergi yiiklerinin azaltilma- amaciyla sinav ve belgelendirme
sini1 talep etti. hizmeti sunan ATSO MESEM, ilk Mesleki

Yeterlilik belgelerini verdi. Bar gorevlisi
ve servis gorevlisi alanlarinda yapilan
sinavlardan basarili olanlara sertifikalari,
ATSO tarafindan diizenlenen Geleneksel

Turkiye'de tarimsal desteklerin de mutlaka artirilmas: ge- Odil Toreni'nde TOBB Baskani M. Rifat
rektigini vurgulayan TOBB Bagkani Hisarciklioglu, Tiirkiye'nin Hisarciklioglu tarafindan verildi.
en ¢nemli ihracat pazar ve turizm gelirlerinin 6nemli kismin MESEM tarafindan belgelendirilen
olusturan Rusya'da yasanan devaliiasyonla birlikte Rus halkinin bu kisiler, Ttirkiye ve Avrupa Birligi (AB)

Ulkelerinde gecerliligi olan sertifikaya sahip

gelirinin %50 distagini ammsatan Hisarcikhoglu, risk olugturan -
oldu.

bu durumun Tiirkiye icin firsata cevrilebilecegini séyledi. Bunun
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ANALIZ]g

Joseph E. Stiglitz Columbia
Universitesi'nde profesér
ve Nobel Ekonomi 6ddili

sahibidir. Bruce Greenwald
ile beraber kaleme aldigi
en son kitabi, Ogrenen
Bir Toplum Yaratma:
Buylmeye, Gelismeye

ve Sosyal ilerlemeye Yeni
Bir Yaklasim (Creating a
Learning Society: A New
Approach to Growth,
Development, and
Social Progres) ismini
tagimaktadir.

T
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JOSEPH E. STIGLITZ

Ebola ve esitsizlik

Ebola’nin neden oldugu krize benzer bir krizde bile care
devlet kurumlarinda araniyor. Hikumetler bu tur krizleri
cozme konusunda mukemmel olmayabilir, ama bekledigimiz
kadar mukemmel olmamalarinin nedenlerinden biri de, ilgili
ulusal ve uluslararasi kurumlara yeterince mali kaynak

saglanmamig olunmdsi.

bola krizi, kiiresellesmenin olumsuz

tarafini bize bir kez daha hatirlatiyor.

Yalnizca sosyal adalet ve cinsiyet esit-

ligi gibi ilkeler degil, ayn1 zamanda
cevreyle ilgili sorunlar ve hastaliklar gibi kéti
seyler de sinirlar1 her zamankinden daha kolay
geciyor artik.

Bu kriz, bize ayn1 zamanda kamu yéne-
timiyle sivil toplumun énemini animsatiyor.
Ebola gibi bir hastaligin yayilmasini énlemek
icin 6zel sektérden yardim istemiyoruz. Onun
yerine, ABD’deki Hastalik Kontrol ve Onle-
me Merkezleri (CDC), Diinya Saglik Orgiitii
(WHO) ve diinyanin her yerindeki yoksul ul-
kelerde insanlar1 tedavi etmek i¢in yagamlarim
riske atan doktor ile hemsgirelerin 6rgiiti Sinir
Tammayan Doktorlar gibi kurumlardan yardim
bekliyoruz.

Devlet kurumlarimi dagitmak isteyen sagc
fanatikler bile, Ebola’nin neden oldugu krize
benzer bir krizde bile careyi devlet kurumla-
rinda ariyor. Hikumetler bu tiir krizleri ¢6zme
konusunda mitkemmel olmayabilir, ama bekle-
digimiz kadar mikemmel olmamalarinin ne-

RS
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denlerinden biri de, ilgili ulusal ve uluslararas:
kurumlara yeterince mali kaynak saglanmamsg
olunmasu.

Ebola meselesinden alacagimiz daha ¢ok
ders var gibi. Hastaligin Liberya ve Sierra
Leone’de bu kadar hizli yayilmasinin neden-
lerinden biri, savaglardan yipranmis olan her
iki ulkede de, niifusun biyiik cogunlugunun
yetersiz beslenmesi ve saglik sisteminin ¢ok-
miig olmasi.

Dahasi, 6zel sektérin énemli bir rol oyna-
dig1 alanlarda (as1 gelistirme), yoksul insanla-
r1 veya yoksul iilkeleri etkileyen hastaliklara
kaynak ayirabilmesi icin ézel sektore saglanan
tegvikler diigitk diizeyde. Geligmis tilkeler, Ebo-
la gibi hastaliklarla miicadeleye yonelik agilara
ancak o hastalik kendileri i¢in tehdit olmaya
baslayinca yatirim yapiyor.

Bu 6zel sektore yonelik bir elegtiri degil;
sonucta ilac girketleri, vicdanlarina bakarak
yatirim yapmiyor ve yoksullarin hastaliklarini
onleyecek veya tedavi edecek para yok. Dahas:
Ebola krizi, hitkiimetlerin ¢ok daha iyi halle-
debilecegi meseleler konusunda 6zel sektére
guvendigimizi gosteriyor. Gercekten de, eger
daha fazla kamu kaynag: kullanilabilseydi,
Ebola asis1 yillar 6nce geligtirilebilirdi.

ABD’NIN SAGLIK KONUSUNDAKI
GERILEMESINDEN GIKARILACAK DERSLER
Amerika’nin bu alandaki bagarisizliklar:
oldukc¢a dikkat ¢ekti. O kadar ki, baz1 Afrika
iilkeleri ABD’den gelen ziyaretcilere 6zel ted-
birler uyguluyor. Ama bu ¢ok daha derin bir
soruna igaret ediyor: ABD’nin biyuk 6l¢iide
6zel sektore ait olan saglik sistemi yiirimiiyor.
ABD’nin diinyanin énde gelen hastanele-
rine, aragtirma Universitelerine ve geligmis
tip merkezlerine sahip oldugu bir gercek. Ama
ABD, tibbi tedavi konusunda kigi bagina harca-
dig1 tutara ve o tutarin GSMH i¢indeki payina
bakildiginda diinyanin diger herhangi bir tilke-
sinden daha fazla para harcamasina ragmen,



Saghga erisimi
bir insan hakki
olarak gérmeyen
gelismis birkae¢
ulkeden biri olan
ve digerlerine
gore Ozel sektdre
daha ¢cok bagimli
olan ABD'de
Amerikalilarnn
ihtiyaci olan
lloclora
ulasomamasi
surpriz olmamali.

kendi saglik verileri gercekten hayal kiriklig:
yaratacak diizeyde.

ABD’li erkeklerde dogumda beklenen ya-
sam suresi, yitksek gelirli 17 tulke arasinda en
kotiist, Isvicre, Avustralya ve Japonya'ya gore
yaklagik doért yil daha kisa. Kadinlar agisindan
ise Japonya’daki yasam beklentisine gére beg
yildan daha fazla diigitk bir oranla ayni tilkeler
arasinda en kotii ikinci durumda.

Saglikla ilgili diger 6l¢iimler agisindan da
ayni derecede kétii durumda. Veriler, Amerika-
lilarin yagamlari boyunca saglik agisindan daha
kota durumda oldugunu gésteriyor. Son 30
yildir bu alandaki sorunlar giderek agirlagiyor.

PiYASA OYUNCULARINA ONEM
VERMEMENIN BEDELi ODENiYOR

ABD’nin saghk konusundaki gerilemesini
kotilestiren ve diger iilkelerin énemli dersler
cikarmasi gereken bircok etken var. Saghga
erigimi bir insan hakki olarak gérmeyen ge-
lismis birkag tilkeden biri olan ve digerlerine
gore 6zel sektdre daha cok bagimli olan ABD’de

Amerikalilarin ihtiyac olan ila¢lara ulagama-
masi1 siurpriz olmamali. Cikarilan Hastalarin
Korunmasi ve Dugsitk Maliyetli Tedavi Yasas1
(Obamacare), her ne kadar iyilesme sagladiysa
da, saglik sigortas: uygulamasi hala yetersiz du-
rumda ve 50 eyaletin nerdeyse yarisi, ABD’nin
yoksullarina yénelik bir saghik yardim programi
olan Medicaid’i yayginlastirmay: reddediyor.

Dahas1 ABD, geligmis tlkeler arasinda ¢o-
cukluk dénemi yoksullugu konusunda birinci
durumda (bu durum, ézellikle Avrupa’da uy-
gulanan kemer sikma politikalar1 bazi Avrupa
ilkelerinde yoksullugu ciddi él¢iide artirma-
dan 6nce de gecerliydi) ve yetersiz beslenme
ile yetersiz tedavi olanaklari ¢cocuklar1 yagam
boyu etkileyebiliyor. Diger yandan, ABD’nin
silahlarla ilgili yasal dizenlemeleri de, ABD’nin
gelismig tulkeler arasinda en yiitksek cinayet
oranina sahip olmasina katki sagliyor. Ulkenin
otomobile olan bagimhilig ise trafik kazasina
bagh éliim oranlarinin yiiksek diizeylere ulag-
masina yol agiyor.

ABD’de yaganan buyiik esitsizlik de, yukari-
da saydigim etkenlerle birlikte degerlendirildi-
ginde, iilkenin saglik konusundaki gerilemede
6nemli bir etken. Yoksullugun, ¢ocukluk déne-
mi yoksullugunun arttigi, saglk hizmetlerine,
konut edinme olanaklari ile egitime ulasabi-
len insan sayisinin yiikseldigi ve giderek daha
az sayida insanin giivenli gidaya ulagabildigi
(¢ogunlukla obeziteye yol acan ucuz gidalar
tiketiliyor) ABD’de saglikla ilgili verilerin kot
olmas: kimseyi sagirtmamali.

ABD, saglik verileri konusunda da yiiksek
gelirli ve sigorta giivencesine sahip niifus agi-
sindan, dinyanin diger tulkelerinden daha kot
durumda. Belki bu da, gelismis ulkelere oran-
la daha buytk bir esitsizlik olmasiyla ilintili
olabilir. Saglik, bildigimiz gibi stresle ilgilidir.
Basariya giden basamaklar1 tirmanmaya caligan
insanlar, bagarisizligin kéti sonuglarini farkin-
dalar. ABD’de bagar1 basamaklarinin arasindaki
mesafe diger biitin tilkelerde oldugundan daha
yiiksek ve en iist basamaktan en alt basamaga
olan mesafe de daha fazla. Bu da, daha fazla
endige, yani saghigin kétilesmesi anlamina
geliyor.

Saglikli olmak bir nimet, fakat tilkelerin
saglik sistemlerini (ve toplumlarini) inga etme
yontemleri, sonuglar agisindan ¢ok biyiik bir
fark yaratiyor. ABD ve diinya, piyasa oyuncula-
rina agir1 giivenmenin, egitlik ile sosyal adalet
gibi daha kapsaml degerlere yeterince 6nem
vermemenin bedelini 6diiyor.
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Yeni boir

makroekonomik strateji

Yeni ve surdurulebilir teknolojileri gelistirmek ve kuresel isbirligini
artirmak i¢in, uzun vadeli kamu yatirimi stratejilerine, gevre
planlarina, teknoloji alaninda yol haritalarina, kamu ve 6zel
sektér ortakliklarna ihtiyacimiz var. Saghgimizin ve basarimizin
bugun bagl oldugu yeni makroeknomik dizeni bu araclar yarartr.

en bir makroekonomistim, ama ABD’deki

ekonomistlerin yer aldig1 baglica iki kamp-

tan farkli diiginityorum. Bunlardan biri,

toplam talebin artirilmasi gerektigini
digiinen Neo-Keynesyenler ve diger ise vergilerin
diistrilmesi ile arzin artirilmas gerektigini dugi-
nenler. Her iki ekol de, yiiksek gelirli ekonomilerin
son yillardaki stiregen zayif performansina ¢éziim
bulmaya ¢aligtilar ama bunu bagaramadilar. Demek
ki, stirdiiriilebilir ve yatirimla biiyimeye dayali yeni
bir stratejiye ihtiyag var.

Makroekonominin temel meselesi, toplumun
elindeki kaynaklari en verimli gekilde kullanilmasim
saglamakti. Caligmaya hazir olan iscilere istihdam
saglanmali, fabrikalar sermayelerini verimli bir gekil-
de kullanmali ve gelirin titketimden ziyade tasarrufa
ayrilan kismi gelecek yillarin refahim artirmak icin
yatirima yénlendirilmeli.

Neo-Keynesyenler ile arzin artirilmas: gerektigini
diisiinenler, yukarida bahsettigim tctinci yaklagim-
da quvalliyorlar. Yiiksek gelirli tilkelerin ¢ogu (ABD,
Avrupa’nin biyiik bir bolimi ve Japonya) kaynakla-
rin gelecekte iyi kullanilmasini saglayacak uygun veya
akillica yatirimlar yapamiyor. Bu yatirimlar, yurt ici ve
yurt diginda olmak iizere iki sekilde gerceklegtirilebi-
lir, ama diinya her ikisinde de basarisiz.

NEO-KEYNESCi YAKLASIM iLE ARZIN
ARTIRILMASINI SAVUNANLAR

Yurt i¢i yatirimlar; makine ve bina yatirimi, gay-
rimenkul yatirimu ile devletin insana (egitim, beceri
gelistirme), bilgi (aragtirma ve gelistirme) ve altyap:
(ulagim, enerji, su ve iklim esnekligi) yatirimlari da
dahil olmak tizere cesitli sekillerde yapilabilir.

Neo-Keynesci yaklagim, yurt icindeki her tirla
yatirimin artirilmasina odaklaniyor. Bu yaklasi-
ma gore, harcama harcamadir. Neo-Keynesyenler,
béylece faiz oranlarim olabildigince dusiik tutarak
gayrimenkul yatirimlarini, teminath titketici kre-
dileriyle otomobil satiglarini ve kisa vadeli tegvik

programlariyla, hemen istihdam yaratabilecek alt-
yap1 yatirimlarini artirmaya ¢abaladilar. Yatirim
harcamalar: ige yaramayinca, tasarruf fazlamizi
olabildigince titketmemizi 6neriyorlar.

Buna mukabil arz taraftarlari, vergi oranlarinin
daha da diisiiriilmesi ve devlet denetiminin daha da
gevsetilmesi suretiyle 6zel yatirnmlarin (kamu yatirim-
lar1 degil!) artinlmasim destekliyorlar. Bunu ABD'de ve
en son George W. Bush hitkiimeti déneminde birkag
kez denediler. Ama devlet denetiminin azaltilmasinin
sonucunda, iretime yonelik 6zel yatirimlarda stirdiiri-
lebilir bir artis olmadigs gibi, gayrimenkul sektériinde
de maalesef kisa siireli bir canlanma oldu.

Neo-Keynesyenler ile arzin artirlmas: gerektigi-
ni diigiinenler birbirlerinin politikalarim kullansalar
da, ortada goriinen gercek su ki, son yillarda yiiksek
gelirli tlkelerin cogunda milli gelirin bir kismini tem-
sil eden yatirnmlar 6nemli él¢iide yavaglamig durum-
da. IMF verilerine gore, s6z konusu iilkelerin briit
yatirim harcamalar1 1990'da GSMH’nin %24,9’una
denk geliyorken, bu oran 2013'de %20’ye geriledi.

ABD’deki yatirim harcamalar: ise 1990’da
GSMH’nin %23,6’sina denk geliyorken, bu oran
2013’te %19,3’e diigsmiis durumda ve net rakamlar
bazinda bakildiginda bu oran (sermaye amortis-
mani haric briit yatirim) daha da diisiik. Avrupa
Birliginde (AB) bu oran, 1990°da %24 iken, 2013
yilinda %18,1’e gerilemis durumda.

YATIRIM KONUSUNDA YASANAN KRiz
YANLIS ANLASILDI

Neo-Keynesyenler ile arzin artirilmas: gerek-
tigini distinenler, yatirim harcamalarindaki bu
stiregen diistse yonelik gercekei ¢éztimlere yogun-
lagamadilar. Cevreyi ¢ok kirleten ve yiiksek oranda
karbon salimmina neden olan enerji-yogun iiretim
bi¢imlerini dogal kaynaklar1 verimli kullanan siir-
diiriilebilir ekonomilere déntistiirebilmek ve diigiik
karbon saliniml enerji kaynaklarina gecebilmek
i¢in toplumlarin yatirima ¢ok ihtiyac var. Bu tir



yatirimlar, ancak kamu ve 6zel sektorin atacag:
tamamlayic1 adimlarla miimkin olabilir.

Bu baglamda gereken yatirimlar arasinda bi-
yiik 6lcekli giineg ve riizgar enerjisi santralleri,
hem toplu ulagimda (otobiis ve trenler) hem de
ozel ulasimda (otomobiller) elektrik enerjisiyle
caligan ulagim araglarinin daha fazla kullanilmasi,
enerji tasarruflu binalar ile yenilenebilir enerjiyi
uzun mesafelerde (6rnegin Kuzey Denizi ve Kuzey
Afrika'dan Avrupa kitasina ve California’nin Mojave
Goli'nden ABD’nin yogun niifuslu merkezlerine)
tagtyabilecek enerji nakil hatlar1 bulunuyor.

Ne var ki, toplumlarin bu tiir yatirimlar yapmasi
gerektigi zamanlarda, ABD ve Avrupa’daki kamu
sektorleri adeta bir “yatirim grevine” giriyor. Hiiki-
metler biitceyi dengeleme adina kamu yatirimlarim
kistyor ve 6zel sektér ise kamunun denetimine tabi
enerji nakil hatlari, sorumlulukla ilgili diizenlemeler,
fiyatlama formiilleri, ulusal enerji politikalar1 mug-
lakken ve biiyiik tartigmalara konu olurken alternatif
enerjiye giiclii, emin bir gekilde yatirim yapamiyor.

ABD’de kamu harcamalarinda ciddi kesintilere
gidildi. Federal hitkiimet ve eyalet yénetimleri, ya-
tirimlari bir sonraki kusagin akilli ve cevre dostu
teknolojilerine yénlendirmek konusunda siyasi
kararhiliga, fonlama stratejilerine veya uzun vadeli
planlara sahip degil.

Neo-Keynesyenler ile arzin artirilmasi gerekti-
gini dugiinenler, yatirim konusunda yaganan krizi
yanhs anladilar. Neo-Keynesyenler, gerek kamu ge-
rek 6zel sektér yatirmmlarim toplam talebin bagka bir
cesidi olarak goriiyor. Akilly, cevre agisindan siirdi-
rillebilir kamu ve 6zel sektér yatirim harcamalarim
artirmak icin gereken enerji sistemlerine ve altya-
pisina (yeni teknolojileri destekleyen hedeflenmis
Ar-Ge ¢aligmalar: da dahil) iligkin kamu politikas
kararlar dikkate alinmiyor. Boylece, yatirimlarin
tekrar hiz kazanabilmesi i¢in gereken ayrintili ulusal
politikalar1 desteklemek yerine yapay uygulamalar
destekleniyor (sifir faiz oranlari ve tegvik paketleri).

Arzin artirllmas: gerektigini diigtinenler, 6zel
sektér yatirimlarinin tamamlayiaa kamu yatirimla-
rimin, seffaf politika ve yasal diizenlemelere bagh
oldugunu kendi agilarindan tamamen unutmus
goriniyor. Ozel sektoriin sihir yaparak boslugu bir
sekilde doldurabilecegine safca inanarak kamu harca-
malarinin kisilmasi savunuluyor. Ancak, kamu yati-
nimlarim kisarak 6zel sektér yatirimlari engelleniyor.

Ornegin, hitkiimetin uzun vadeli iklim ve enerji
politikalari veya sehirlere dusitk karbonlu enerji
kaynaklarinin taginmasi i¢in gereken uzun mesa-
feli iletim hatlarimin yapimin tegvik etme planlar
olmadikca, 6zel sektér elektrik enerjisi tireticileri
biiyiik capl yenilenebilir enerji iiretimine yatirim
yapmayacak. Bu tiir karmagik politika detaylari,
serbest piyasa ekonomistlerini bugiine kadar hig
rahatsiz etmemigti.

ABD, dusuk
gelirli Afrika
ekonomilerine
kredi vererek
onlarn ABDli
sirketlerden yeni
enerji santralleri
satin almalorini
saglayabilir. Bu
tar bir politika,
ABD'nin scnayisini
gucglendirirken,
ABD’ki 6zel
tasarruflarnn

da kiiresel
yoksullukla
miicadelede
onemli bir

Arac olmasini
saglayalbilir.

Diger yandan, yabana yatirimlari artirmak icin
yurt ici tasarruflar kullanmak gibi bir secenek de
var. Ornegin ABD, diisiik gelirli Afrika ekonomilerine
kredi vererek onlarin ABD’li sirketlerden yeni enerji
santralleri satin almalarini saglayabilir. Bu tiir bir po-
litika, ABD’nin sanayisini gi¢glendirirken, ABD'de ki
6zel tasarruflarin da kiiresel yoksullukla miicadelede
6nemli bir ara¢ olmasini saglayabilir.

Ancak Neo-Keynesyenler ile arzin artirilmasi
gerektigini disiinenler, bu konuda da farkl dav-
ranmadilar ve kalkinma finansmani kuruluglarin
iyilegtirmeye y6nelik ciddi adimlar atmadilar. Mak-
roekonomistler, Japonya ve Cin'e titketim oranlarini
artirmalar tavsiyesinde bulunmak yerine, daha
akillica davranarak, bu ekonomileri yitksek orandaki
tasarruflarini hem yurt ici hem de yurt dig1 yatirim-
larin finansmaninda kullanmaya tegvik edebilirlerdi.

Bu yaklagimlar, ekonomik biiyiimeyle cevresel
siirdurilebilirlik arasinda acilen denge kurulmas:
gerektiginin farkinda olan herkes i¢in makul sevi-
yede anlagilabilecek yaklagimlar. Bizim kugagimizin
en 6nemli meselesi, diinyanin kirli ve karbona dayal
enerji sistemlerini ve altyapilarimi 21. yiizyil i¢in
temiz, akilli ve verimli sistemlere déniigtiirmek.
Surdiiriilebilir bir ekonomiye yatirim yapmak, refah
seviyemizi ciddi 6l¢tde yiikseltebilir ve tasarruf faz-
lamiz1 dogru amaglar i¢in kullanmamizi saglayabilir.

Ancak bunun kendiliginden olmayacag: da agik.
Yeni ve strdiriilebilir teknolojileri gelistirmek ve
kiiresel igbirligini artirmak i¢in, uzun vadeli kamu
yatirimu stratejilerine, ¢evre planlarina, teknoloji
alaninda yol haritalarina, kamu ve 6zel sektor ortak-
liklarina ihtiyacimz var. Saghgimizin ve bagarimizin
bugiin bagh oldugu yeni makroeknomik diizeni bu
araglar yaratur.
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Aile isletmelerini yogun
bicimde tartismahyiz. ..

Ailede yeni bir yapillanmaya dogru evriliyoruz. Kimilerinin
*‘dogrusal aile” adini verdidi yeni yapillanmayl ne kadar erken
tartisir ve olusumlarn ne kadar erken algilarsak, alacagimiz
Onemler de o kadar etkili olabilir. Dinl anlayarak, bugiini
analiz ederek ve yarini da ongoérerek aile yapist kadar dile
isletmeciliginin dayanacagdn yapilar, islevleri, karsiliklh bagimlilik
iliskilerini tartisarak bir ortak goérus yaratirsak, alacagimiz

Onlemler de o kadar etkili olabilir.

gilimler ¢ok kiicitk degisikliklerin biri-

ken etkisiyle ortaya c¢ikan, “q1g etkisi”

yaratarak biiytiyen, biyiidik¢e bogluklar

yaratan, bosluklar1 buyudiikce “iglevini
yitiren”, degisen ve sonunda yerini “bagka bir
egilime” birakan olgulardar.

Insan yasaminda dogal 6rgiitlenmelerden
biri olan “aile” iki 6nemli egilime taniklik etti:
Ataerkil aile yapisi binlerce yil yagsamin merke-
zinde yer aldi.

Ataerkil ailede, is ve ag ortak saglandig: gibi,
cocuk ve yagh bakimi da ortaklaga ¢oziiliyordu.
Gelenekler, gérenekler ve inanclar da aile iligkile-
rini belirliyordu. Biiyiik aileler bir yandan temel
iiretim kaynag olan topraklara sahip olurken,
zaman i¢inde ticarete hakimi oldular. Toprak
zenginliginin kentlesmeyle birlikte yarattigi rant-
larin yarattig1 sermayeyle sanayideki ilk adimlar:
da onlar att1.

Aile kaynakli zenginlik, sanayilesmeyle birlikte
“aile isletmelerini” 6ne ¢ikard1. Hala bugiin is yerle-
rinin biiyiik bir béliimii aile igletmelerine dayaniyor.

Ana, baba ve ¢ocuklardan olusan ¢ekirdek
ailenin 6ziini ise toprak ve ticaret kaynakh ser-
mayeden ¢ok, “entelektiiel odakl kariyer” belir-
liyor. Cocuklarin iyi okullarda okumasi, 6rgiitlii
is yerlerinde kariyer yapmasi, buirokrasi de s6z
sahibi olmasi, sanatla ugragmas: ailenin yeni
hedeflerini olusturuyor.

Yiikselen orta sinifin temel kurumu olan “ce-
kirdek aile” yeni yagam bicimleri ve yeni yagam
tarzlarini da birlikte getiriyor.

Simdilerde ise ailede yeni bir yapilanmaya
dogru evriliyoruz. Kimilerinin “dogrusal aile”
adin verdigi yeni yapilanmay1 ne kadar erken
tartigir ve olugumlar: ne kadar erken algilarsak,
alacagimiz énemler de o kadar etkili olabilir.

KAS GUCUNDEN BEYiN GUCUNE

Ataerkil ailenin tiretimdeki dayanag “toprak
odakli” olmasiydi. Ailedeki insan ne kadar kala-
balik olursa, topraklari igleme olanaklari o kadar
genisliyordu.

Avar-toplayiar dénemde uygun av, uygun yi-
yecek bulma tizerine kurulu aile liderligi becerisi;
yerlesik diizende uygun topraklar: bulma, onlara
sahip ¢ikabilme, igleme ve gerekli ekonomik faz-
lay1 tiretmeye dayaliydi.

Ataerkil ailede zenginlik iiretimi kadar, nesli
stirdiirmek icin “cocuklarin bakimi” da ana-baba-
larin degil, ailenin isiydi. Ortalama émiir 30-40
yil dolayinda idi; uzun 6mirli olan, elden ayaktan
diigen “yagh bakimi”da tipki cocuk bakimu gibi aile
icinde kolektif olarak ¢oziilebiliyordu.

Uretim bilgisi babadan ogula rahatlikla akta-
rilabiliyordu. Kan bagina dayal akrabalik tizerine
kurulu érgiitlenmeler, binlerce yilin birikimiyle
ilke, kural ve kararlarini netlestirmisti; diigiinde,
dernekte, tarlada, ¢carsida, pazarda, toyda, téren-
de, oyunda, diigiinde, bayramda insanlar birbirini
gozle ve sozle gozetliyor, denetliyordu.

Toprak ve zanaat odakl zenginlik iiretimi aile
ve yakin ¢evrenin is giicinden besleniyordu. Bu
siire¢, sanayilesme sonrasinda ¢oziilmeye bagladu...

Uretimde makinelerin kullanilmasi, insanin
kas gliciniin uzantisiydi, ama makineler gelistik-
¢e siradan ve uzmanlagmamis emege olan ihtiyac
azaltti. Sanayi, “fabrika-odakl tiretime” dayani-
yordu; fabrikalar da agirlikh olarak “erkek emegi
ve sermaye giicii” gerektiriyordu.

Fabrikada caligmanin sagladig gelir ve yagam
kalitesi, toprakta calismanin éniine gecince; kent-
legsme hizlandi. Ataerkil aile ¢ozildii, “cekirdek
aile” toplumsal 6rgiitlenmenin odagina yerlesti.

Agirhikh olarak bagimsiz emegini kiralayan



ya da kigiik girisimlerinde gec¢imini saglamaya
calisan ¢ekirdek ailenin ge¢inebilmesi i¢in “ka-
dinin ig yagsamina katilimi” zorunlu hale geldi.
Cocuklarin egitim ve §gretiminin pahalilagmasi,
yasam standardinin farklilagmas, ailede ¢alisma
yasinda olanlarin is yasaminda olma zorunlulugu
yaninda bazi sorunlar1 éne ¢ikti: Cocuk ve yagh
bakimi, saglik ve emeklilik sistemleri...

BAGLANTILI AiLE

Ailede yeni bir yapilanmaya dogu ilerliyoruz.
Sanayi Toplumu agamasinin sonlarinda ortalama
6mir 60-75 yil arasindaydi. Dede, ogul, torun
bir arada olabildi. Bilgi Toplumu asamasinda
ortalama émrin 75-100 yil dizeyine ¢ikmasi
bekleniyor. Insanligin ilk kez karsilasacagi, yakin
gelecekte hepimizin giindeminde yerini alacak bu
konuyu simdiden tartigmak gerekiyor.

Icinde yasadigimiz yiizyilin ortalarina gel-
digimizde, biuyiik babanin, dedenin, ogulun ve
torunun bir arada bulunabilecegi bir aile yapisina
taniklik edecegiz. Baglantili biyiik aileye taniklik
edecegiz, ama ataerkil ailenin birikimleri igsimize
pek fazla yaramayacak. Bu yapidaki ailenin gegi-
mini saglayacag: is, barinabilecegi konut, yasa-
diklar kentsel alanda konut ile is yeri arasindaki
gidis-gelis nasil ¢oziilecek? Saglik giderleri, ba-
kim, eglence-dinlence, emeklilik geliri cok 6nemli
sorunlarimiz arasinda yerini alacak.

Diint anlayarak, bugiini analiz ederek ve
yarim da éngorerek aile yapis1 kadar aile iglet-
meciliginin dayanacag: yapilari, islevleri, kar-
silikli bagimhilik iligkilerini tartigarak bir ortak
goris yaratirsak, alacagimiz 6nlemler daha yerli
yerinde olur.

Aile igletmeciligi ise koklii bicimde degismeye
ugrayacak... O halde yeni aileyi yagsam 6rgiitlen-
mesinde nasil konumlandiralim?

AILENIN YENi KONUMLANMASI
Gelecek yillarda baglantili ailenin “ailenin

sosyoekonomik yasamdaki konumu”izerinde
tartigmali, bir kuramsal cerceve olugturmaliyiz.
Uzayan ortalama émrin “caligma yasaminda” ne
gibi etkileri olabilecegini irdelemeliyiz. Ortalama
émrin 100 yila ¢ikmas: durumunda “emeklilik
sistemi” tizerindeki etkilerini éngérmeliyiz.

Uretim “emek-sermaye ekseninden yaratici
yenilikci eksene” kaydigina gore, “Ar-Ge, tasarim,
inovasyon ve marka eksenli ticaret 6rgitlenme-
si” karsisinda ailenin i¢ 6rgitlenmesi, akrabalik
iligkileri, herkesin gecimini saglayabilecegi “is”,
herkesin barinabilecegi “konut”, konutla is yeri,
eglence ve dinlence alanlar: arasindaki “hizl,
givenli ve konforlu ulagim”gibi temel hizmetlerin
nasil érgiitlenebilecegini sorgulamaliyiz.

Asil 6nemlisi, ataerkil ailenin ig yasaminda
referans aldig1 degerler ve kaynaklar sisteminin,
cekirdek aile degerler ve kaynaklar sistemine nasil
gectigini, gecis siirecinde gelistirici ve duraklatic1
etkenlerin analiz edilerek; baglantil aile ihtiya¢-
larina en digiik maliyetle ve etkin gegisi sagla-
manin yol ve yéntemleri tizerine kafa yormaliyiz.

Gelecek ceyrek yiizyilda, aile kurumundaki
déniigim tzerine kafa yoran toplumlar insan
ve sermaye kaynaklarini daha etkin kullanacak,
refahlarim artiracak.

Cin ataséziinii rehber edinmeliyiz: “Devaml
soru soran insan beg dakika aptaldir; hi¢ soru
sormayan insan ise 6miir boyu aptaldir.” O ne-
denle, hata kiiltiriimuizi gelistirerek, yamlabilme
hakkim kullanarak ailenin gelecegine iligkin soru-
larimizi sormali, yanitlarini aramali, bir ortak akil
diizlemine erigmeliyiz.

Aile yapisindaki déniigiimleri, ailenin sosyo-
ekonomik aglarin olusumundaki yerini siirekli
sorgulamali, tartigmali, eksik gérdigimuz di-
stunceleri tamamlamali, yanlis bulunan yargi-
larin dogrusunun neler oldugunu séyleyerek
ilerlemeliyiz.

Sakincali olan tutum tartigmak degil, kulak-
lar1 sagir eden sessizlik ve ilgisizliktir.

Dunu anlayarak,
bugunu analiz
ederek ve yarini
da dngorerek aile
yapisi kadar aile
isletmeciliginin
dayanacagi
yapilari,

islevleri, karsilikh
badgimlilik
iliskilerini
tartisarak bir ortak
gorus yoratirsak,
alacagimiz
Onlemler daha
yerli yerinde olur.

EKONOMIK FORUM EX]



Ozbekistan’la yeni dénem
TOBB ETU'de ele alindi

Ozbekistan'm Ankara Baytikelcisi Ulfet Kadirov, TOBB ETU'de diizenlenen, “Yeni
Dénemde Ozbekistan-Trkiye Iligkileri” konulu toplontida, bir¢ok alanda ekonomik
isbirligi yapilabilecegini belirterek, Ozbekistan'in Turkiye'den yatinm bekledigini belirtti.

vrasya uzmanlari, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birli- Ozbekistan'in Ekonomik Iligkiler Bakani Elyar Ganiyev’in
i Ekonomi ve Teknoloji Universitesi (TOBB ETU) Gat:::‘az?xxke'd’i Tiirkiye'yi ziyaretinin planlandigini séyle-
Avrasya Aragtirmalar1 Merkezi tarafindan diizenle- "f)zbekistan,' di. Bu ziyaretlerin ardindan ise Cumhur-
nen bir yuvarlak masa toplantisinda Ozbekistan’la "';ﬁ::_ii i":,s:“";}""' bagkani Recep Tayyip Erdogan’in Mayis
iligkilerde yeni dénem tartigildi. Toplantiya Disigleri Bakanlig;, BRSNS 2015’te Ozbekistan’ ziyaret etmesi tize-

Yurtdig1 Tirkler ve Akraba Topluluklar Bagkanhgi, Tiirk Isbir-
ligi ve Koordinasyon Ajansi (TIKA) ve Yunus Emre Enstitiisit
temsilcilerinin yani sira, Ankara ve Istanbul’dan gelen 30 kadar
Avrasya uzmani katild.

Ozbekistan’in Ankara Biiyiikel¢isi Ulfet Kadirov'un da-
vetli konusmaci oldugu ve TOBB ETU Avrasya Arastirmalar
Merkezi Mudiri Yrd. Dog. Dr. Thsan Comak’in moderatér-
luginde gerceklesen toplantida, Kadirov son dénemde ge-
lisen iligkilere vurgu yapti. Ge¢tigimiz yilin temmuz ayinda
Disisleri Bakani sifatiyla Ozbekistan’1 ziyaret eden Prof. Dr.
Ahmet Davutoglu'nun ¢ok olumlu izlenimler edindigini, zi-
yaret sirasinda Ozbekistan Devlet Bagkani Islam Kerimov ile
gorugmesinin ¢ok bagarili gectigini belirtti. Kadirov, 25 Subat
2015’te Ozbekistan Disisleri Bakani Abdiilaziz Kamilov ve Dis
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rinde duruldugunu ifade eden Biytikel¢i
Kadirov, “Iligkilerimiz hizla olmas1 gereken
seviyeye yiikselmektedir” dedi.

OZBEKiSTAN TURKIYE’'DEN
YATIRIM BEKLIYOR

Buyukel¢i Kadirov, Tirkiye ile
Ozbekistan'in dostlugunun baki oldugunu
belirterek, “Tirkiye bizim kardes tilkemiz,
dostumuzdur, bizim i¢in 6rnek bir tlkedir.
Sebebi ise Turkiye'nin bir tecriibesi var.
Tirkiye buytik adimlar atarak ileri gidiyor
ve inaniyorum ki gelecegi ¢ok parlak bir
tilke olacak. Ozbekistan Cumhurbagkani



Tiirkiye’yi ve Tirk ig insanlarini yeterince
taniyor ve seviyor, bunu net bir gekilde
soylemek lazim. Ulkemizin is imkanlar1 ye-
terli. Dostlar1 ve kardesleri i¢in her zaman
kapis1 acik. Ulkemiz, Tiirk is insanlarini
bekliyor” dedi. Toplantida ayrica Ozbe-
kistan Devlet Bagkan ile isim benzerli-
gi dikkat ceken Ozbekistan Biyiikelciligi
Miistegar1 Islam Kerimov da, Ozbekistan
ekonomisi hakkinda detayl bilgi verdi.

Gazi Universitesi Uluslararas: liski-
ler Bolimi Ogretim Uyesi M. Seyfettin
Erol ise Ozbekistan dis politikas1 ve l-
kede yirutilen reformlarla ilgili yaptig:
konugmada, Ozbekistan’in kendi kalkinma
modelini olugturdugunu ifade etti. Top-
lantiya katilan akademisyenlerden Prof.
Dr. Sencer Imer, Ozbekistan’in en énemli
sorunlarinin denize ulagim ve su prob-
lemleri oldugunu, bunlar: ¢6zmek tizere
hamleler yapilmas: gerektigini vurguladi.
Avrasya Yazarlar Birligi Bagkani Dr. Yakup
Deliomeroglu da, Tiirkiye'de Ozbekistan
aleyhine kamuoyu olusturmak isteyenlere
kars1 tavir konulmas: gerektigini vurgula-
d1. “Istikrar olmadan, istikbal olmaz” diyen
Deliémeroglu, toplumlararas: yakinlagsma-
nin saglanmasinda edebiyatin énemine
vurgu yapti.

Istanbul Universitesi Avrasya Enstitii-
st Mudirii Dog¢ Dr. Bekir Giinay yaptig:
konusmada, Tiirkiye'nin Avrasya bélgesine

A TOBBETU Fen
Edebiyat Fakiiltesi
Dekani Prof. Dr.
Yusuf Sarinay,
Ozbekistan'in
Ankara Biiyiikelgisi
Ulfet Kadirov ile
TOBB ETU Avrasya
Arastirmalari
Merkezi Miidiirii
Yrd. Dog. Dr. ihsan
Comak.

gonderdigi burokratlarin gerekli bilgi ve egitime sahip olmadi-
gin1, Turkiye'nin séylem ve eylem uyumu problemi oldugunu
vurguladi.

Gunay, Afganistan’da istikrarsizliginin devam ettigini,
Cin’in bolgeye yogun ilgisinin arttigi su dénemde Turkiye'nin
Hazar Bolgesi'ni yeniden tanimlamas gerektigini séyledi.

Toplantinin sonunda TOBB ETU Fen Edebiyat Fakiiltesi
Dekani Prof. Dr. Yusuf Sarinay, Biiyiikel¢i Ulfet Kadirov’a Oz-
bekistan ile Tiirkiye arasindaki iligkilerine katkilarindan dolay:
bir plaket takdim etti.
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Kiiresel kapitalizmin gelecei

Finansallagma,
Borg Krizi ve Gokil

‘-u-l--ﬂ

\

Duinya tarihinin hizlandigi bir dénemden geciyoruz.
Artik ekonominin istikrarli biyimesinden bir umut olarak
s6z ediliyor. Kriz sadece ekonomik daralmaya yol agmakla
kalmayip bircok tlkede emekgilerin yasamini alt st eden
reformlarin uygulanmasina aracilik ettigi igin krizin seyri
ve alinan dnlemlerin incelenmesi ayri bir 5nem tasiyor.
Peki, kriz neden ortaya ¢ikti? Nasil bir dénemin icinden
geciyoruz? Bu yikima yol acan politika tercihleri bircok
llkede neden halen gecerliligini koruyor?
Bu calisma kuresel krizin elestirel bir politik ekonomi
perspektifinden degerlendirilmesine dayanarak yanitlar

sssssseseseraneraresasarasanas -
* Finansallagma, Borg Krizi
* ve Cokiis

© Umit Akcay&Ali Riza Glingen
- Notabene Yayinlar
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¢ Ankara

sunuyor. Ayrica kitapta, ABD krizinin olusumu ve
gerisindeki nedenler detayli olarak ele aliniyor. ABD'de
2000'li yillarda olusan “yeni finansal mimari’, bu yeni
yapinin isci sinifini ve toplumun yoksul kesimlerini
borg¢landirarak finans sisteminin icine gekmesi sonrasi

tikanan kredi sisteminin dnce bir finansal krize, oradan da

kiiresel etkileri olan bir ekonomik krize yol agmasi inceleniyor. Kitapta ikinci olarak
krizin Euro Bélgesi'ne geldiginde nasil giderek devletlerin iflaslaryla sonuglanan bir
borg krizine doniistigu anlatiliyor. Kitabin temel tartisma konularindan bir digeri
de, ekonomik krizle sosyal degisim arasindaki iliski. Bu baglamda icinden gectigimiz
kriz déneminin daha 6nceki buytk krizlerle, 1929 Blyiik Buhrani ve 1970lerde
Bretton Woods ¢okuisti sonrasindaki donemlerle karsilastiriimasi tizerinden bu krizin,
sonuclari ve verilen tepkiler agisindan farkliliklari vurgulaniyor.

Duinya ekonomisi ve Tirkiye'nin yakin dénem gelecegine dair éngorilerin
de yer aldigi bu ¢alisma, yasanan donUlsiimiin “daha fazla neoliberalizm” seklinde
Ozetlenebilecek bir icerige sahip oldugu tespitinde bulunurken okuyucu icin son alti
yildir icinden gectigimiz krizin biitlinltklu bir resmini giziyor.

Kariyerinizi dontstiirmenin
en etkili yollari

Is hayati cok degisti. Artik giiclii bir network’iiniiz
yoksa kariyerinizde bagariy1 yakalamaniz veya
firsatlar: zamaninda degerlendirebilmeniz neredeyse
imkansiz. “Benim ¢evrem ¢ok ama faydasim
gérmiyorum” diyorsaniz, bu kitap tam size gore!
LinkedIn kurucu ortag: Reid Hoffman ile is kitaplar
yazari Ben Casnocha’nin birlikte kaleme aldiklari
bu kitabin temel mottosu su: “Herkes girisimcidir.”
Girigimcilik, kariyer hayatinin ta kendisidir.
Dolayisiyla hayatimz boyunca bir bagkasimin
sirketinde cahgsaniz da ashnda kariyerinize yatirim

. Sen Bagsla Gerisi Gelir
* Reid Hoffman&Ben

. - Casnocha
yapiyorsunuz demektir ve Y.at.lrlm yapmak da © CEO Plus Yayinevi
girisimcilifin en temel 6gesidir. ¢ 222 Sayfa, Kasim 2014
Peki, kariyere yatirim yapmak ne demek? Network ~ : Istanbul

olusturmak kariyer hayatinizi nasil ileriye tagir?
Rekabet ortamini nasil avantaja ¢evirirsiniz? Risk
almakla belirsizlikler icinde bogulmanin farklar: nelerdir? Yanitlar, kariyerine
yeni baglayan ya da kariyer ¢izgisini bagka bir yone cevirmeye hazirlanan veya
var olan kariyerini giiclendirmeye, siirdiiriilebilir kilmaya odaklanan herkes
i¢cin yazilmig bu kilavuz niteligindeki kitapta bulabilirsiniz.

: Zaman Kitabi
— Saniyelerden asirlara bir 6l¢ii envanteri
- Lesley Alderman
- Cevirmen: Ferial Tuncer
- Paloma Yayinlari
© 328 Sayfa, Kasim 2014
* Istanbul

Sizher giin degerli zamaninizi
nasil gegiriyorsunuz?

Bir kdpri insa etmek, bir senfoni bestelemek ya
da bir milyon dolar kazanmak ne kadar zaman alir?
Hastaneye yatmak icin en kétl ay hangisidir? Toplanti
ayarlamak icin en uygun zaman nedir?

Zaman kafa karistirr ve tarafsiz 6l¢iildiigiinde ¢ok
sasirtici olur. Bazen durur, bazen ucar. Ve bu dongiiler
halinde ilerler. icinde bulundugumuz an gibisi yoktur,
ama yarin bambasgka bir gtin olacaktir. Einstein'dan
glinimtiize zamanin (ve diger her seyin) izafi oldugunu
biliyoruz. Sairler onunla bogusur, bilim insanlari onu
6l¢gmekle mesgulddr, is insanlariysa kementle teslim
almaya calisir. Ve hepimiz 6niimiizdeki sayili saatleri
ziyan etmedigimizden emin olmak isteriz.

Amaci eglendirmek, bilgilendirmek ve kiskirtmak
olan Zaman Kitabi bir seylerin ne kadar stirdigu, ne
kadar dayandigi ve cesitli faaliyetlere ne kadar zaman
ayirdigimizla ilgili. Bazi gercekler ve egilimlerden (isin
politik yani bu) rahatsiz olup kizabilirsiniz. Okurken
“Aaa, kimin aklina gelirdi ki?"ya da “Yok canim,
mimkiin degil!” de diyebilirsiniz.



KITARY j1der DEMIR
GONDERMEK .

vEn n prx kARNEY L Jony Ive'ln dunyadsl
Jony Ive’in Steve Jobs’la birlikteligi ikonik teknoloji iiriinlerinin dogusuyla sonuglanda:
iMac, iPod, iPad ve iPhone. Bu tirtinler Apple’s bir diinya devi yapmakla kalmadi, sektori
déniistirdii, sadik bir hayran kitlesi yaratti ve ad1 kolay kolay unutulmayacak bir
markanin dogusuna vesile oldu. Bu iirtinlerin tasarimeisi olan, utangag ve az konugan biri
olarak bilinen Jony Ive’in diinyasi ise neredeyse bir sirdi.

“Nasil Steve Jobs Olunur?” kitabinin yazar1 gazeteci Leander Kahney, bu kez spotlar1
Jobs’un “aramizda ruhsal bir ortaklik” var dedigi Jony Ive’a tutuyor ve disleksiden
mustarip bir tasarim 6grencisinin nasil olup da yasamlarimizi degistiren bir mucite
doénustaguni gozler 6niine seriyor.

Jony Ive’in meslektaglariyla yapilan séylegilere dayanan ve yazar Leander Kahney’in

Apple diinyasina aginaligindan gii¢ alan bu kitap, ¢agdas insanin
Apple'in Ardindaki Deha: caligma, eglenme ve genel olarak iletigim kurma yollarinin yeniden

Jony lve tamimlanma siirecini, yaraticisinin yagsamindan kesitler egliginde
Leander Kahney 1
Gevirmen: Ebru Kizildag anlatiyor.

MediaCat Yayincilik
314 Sayfa, Ocak 2015
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Blyuk fikirleri kolayca anlayin

Basarili bir marka nasil yaratilabilir? Bllyiik bir is lideri nasil olunur? Neden bazi firmalar
basarisiz olurken, bazilari basariya ulasir? Tarih boyunca isletme gurulari, is ve ticaret
dunyasini sekillendiren ve keskinlestiren fikirler ile ¢6ziimler sunmustur.
isletme Kitabi, anlasilir dilde kaleme alinan agiklamalariyla, teorileri karmasgikliktan
kurtaran sekilleriyle ve kiiresel pazar hakkindaki dustincelerimizi ters koseye yatiran zekice
gorselleriyle isletme dislincesini en iyi sekilde anlatiyor.
ister yeni isletme kuran bir girisimci, ister daha biiyiik resme bakan bir CEO, isletme Kitabi
isterse de is diinyasini anlamaya calisan merakli bir musteri olun, bu kitapta Kollektif

size ilham verecek ¢ok sey bulacaksiniz. Alfa Yayinlari
355 Sayfa, Kasim 2014
Istanbul

Akademisyenlik, “s6zde” saygin bir meslek; akademisyenlige adim atanlar, hem bu sayginhgin,
hem de kendi entelektiiel ilgilerinin pesinden gidiyorlar. Ancak akademik “is"te, agir bir emek
somiiriisii ve giivencesizlik var. Calisanlar manen de kemiren, hiclesme duygusuna gark eden bir
emek siireci var.

Asli Vatansever ve Meral Gezici Yalgin, “sozde” vakif iniversitelerinde doruga varan bu
prekarizasyon stirecini inceliyor. Ayrintili tasvirlerle, kapsamli gériismelere dayanarak ve analitik

bir bakisla...
“Ne Ders Olsa Veririz" “En az 16 saat ders yiiki, kart basma, projeler, danigmanliklar...
AsliVatansever&Meral Gezici | Burada hem sekreterlik yapiyoruz, hem memurluk yapiyoruz... Hem de
;l(a't?'.” . bir kolej 6gretmeni gibi olabildigince ¢ok derse giriyoruz. Aragtirmaya
etisim Yayinlari . . . .
268§Sayfa,yo i — zaman kalmiyor. (...) Yaratici projelerime maddi manevi destek

Istanbul alamiyorum.”
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IBM'den 1 milyar dolar
degerinde yatinm: z13

IBM, mobil cihazlarin yarattig
yeni ekonominin ve trilyonlarca mobil
islemin hizina ve giivenligine iliskin
beklentileri kargilama giictine sahip,
gercek zamanbh sifreleme, analitikle
olgeklendirme ve maliyet avantaji
sunan yeni ana bilgisayar sistemi z13i
duyurdu.

Uctan uga korumali, denetimli ve
kesintisiz olan z13, mobil iglemlerin
guvenilir olmasini saghyor. Mobil
islemlerin 2025 yilinda giinde 40
trilyona ulagacag: tahmin ediliyor.

z13, mobil iglemlerin gercek zamanh
sifrelemesini hizlandiriyor. Sistem,
mobil ortamda baglatilan iglemler icin
daha fazla giivenlik 6zellikleri saglayan
sifreleme teknolojileri de dahil olmak
uzere 500 yeni patent iceriyor. Bu
ozellik, ciddi maliyet avantaji saglarken
rakip sistemlere gore 17 kat daha hizhi

ve “aninda” analitik 6ngériileri
sagliyor. Béylece iglemlerin
tamaminda gercek zamanlh
olarak sahteciligin saptanmasi
mimkiin oluyor.

z13 iglem motoru, iglemleri
“gercek zamanli” olarak analiz
edebiliyor. Bu nedenle 6rnegin
bir sahte iglem gerceklesmesi
durumunda finans kurumlari,
miigterileri etkilenmeden
bu iglemi durdurabilecek ve
islemin meydana geldigi anda
sahteciligi 6nlemeye yardima
olabilecek.

Yeni z13’in is diinyasina getirecegi
avantajlara bir diger ¢rnek ise miigteri
sadakati alanin gelistirmeye ¢alisan
isletmelere sundugu yeni imkanlar.
Algverig aligkanliklarina iligkin gercek
zamanli gériiniim ve miusgterilere iligkini

kigisellestirilmis bilgiler elde eden
kurumlar, z13 ile mugterilerin kimi
durumlarda daha magazaya girmeden
ve magazadan ¢kmadan ihtiyaglarini
anlayip capraz satig promosyonlarindan
yararlanmalarini saglayabiliyor.

X] EKONOMIK FORUM

Geberit'ten yepyeni bir dus kanali serisi: CLEANLINE

Hemzemin duslar icin Urettigi dus
kanallarini temizlik ve hijyen konularini
dikkate alarak gelistiren Geberit, kullanicilara
yenilik¢i ¢oziimler sunuyor. Dus alanlarinin
ortasina ya da duvar kenarina yerlestirilebilen
CleanLine dus kanallari, keyifli bir dus
deneyimi yasamak isteyenler icin tasarlandi.

Siradan dus kanallarinin en biylik sorunu
kapaklarinin altinda biriken kirler! Geberit
CleanLine dus kanallari bu soruna ideal
bir ¢c6zUm sunuyor; temizligi zorlastiracak
gizli kenar ve koseleri ortadan kaldiriyor.
Kullanicilarina hijyenik bir kullanim saglayan
CleanLine dus kanallari, ¢ikarilabilen tarag
sayesinde sa¢ veya diger buyiik parcalari etkili
bir sekilde tutarak duslarda sik¢a yasanan
tikanma sorununu onllyor. Sik tasarimi
ve paslanmaz celik kapadi sayesinde ise
banyolara modern bir hava katiyor.

istege gére duvar kenarinda da
yerlestirilebilen dus kanalinin paslanmaz gelik
kapagi dus alaninin dlcusiine uygun olarak
kesilebiliyor.



Archer D7 ile Hizimx I.h; Kat Arttirm!

TRLINK

TP-LINK'ten yeni
nesil, cok hizlr iki
yeni 'modem

TP-LINK, Archer serisine iki yeni
modem/router ekledi. Archer D7 ve Archer
D2 modem/router’lar, kablolu baglanti
hizlariyla yanigir hizlara sahip.

TP-LINK'in yeni iki modeli 802.11ac
destekli ve Archer D7 toplamda
1750Mbps, Archer D2 ise 750Mbps
kablosuz hiza erisebiliyor. iki Giriin de
cift kanalli; 5GHz kanalinda yiiksek
performans isteyen uygulamalar sorunsuz
yapillabilirken, 2.4GHz kanalinda e-posta,
web'de gezinme gibi giinliik uygulamalar
gerceklestiriliyor. Uriinler kanal secimini
otomatik yaparak, kullaniclya rahatlik
sagliyor. Archer D7, 5GHz kanalinda
1.3Gbps, 2.4GHz kanalinda 450Mbps
gibi cok yliksek kablosuz hizlara eriserek,
kablolu baglanti hizlariyla rekabet eder
hale geliyor.

Her iki modelde de cikarilabilir ti¢
adet harici anten yer aliyor. Ayrica yiiksek
gucte amplifikatorler sayesinde daha iyi
kapsama alani saglayan modem/router’lar,
btk ev ve ofislerin ihtiyacina uygun
modeller. Her yone daha kuvvetli sinyal
yayabilen Griinler, Gelistirilmis Hiizmeleme
(Beamforming) teknolojisi sayesinde
sinyale asil ihtiyaci olan alici cihaza dogru
kablosuz yayilimini yogunlastirarak, daha
kararl veri aligverisi ve Ustiin kablosuz
baglanti sagliyor.

o

Giilder DEMIR | Editor

gulder.demiredunya.com

Panasonic 4K ile parlak bir
gelecek yansitmak...

Panasonic, lazer 151k kaynag:
projeksiyonuna gecis stirecinin
oncilugini ustleniyor ve
yiiksek parlakhiga sahip, bakim
gerektirmeyen lazer projektorler
serisini daha da gii¢lendiriyor.
Lazer 151k kaynagina sahip
projektorlerinde biiyiik bir asama
kaydeden Panasonic artik uzun
siireli performans, yiikksek parlaklik
ve yiitksek dogruluga sahip bir renk
iretimi sunuluyor. Projektérlerin uzun
siireler boyunca kullanildig: egitim ve
turist etkinlikleri alanlarinda, bakim
gerektirmemeleri onlar 6zellikle ¢ekici

bir secenek konumuna getiriyor.

4K, projeksiyon Panasonic’in yeni amiral
gemisi. Yeni tasarlanan, endiistrinin ilk
dort kat piksel sunan teknolojisini iceren
yeni bir buytik alan projektér.

Apple ve IBM
ik kurumsal
uygulamalarini tanitt

Apple ve IBM; kurumsal hayattaki iPhone
ve iPad kullanicilarina, bulut hizmetlerini
destekleyen, IBM'in bliy(ik veri ve analitik
yeteneklerini getiren IBM MobileFirst for iOS
¢ozlimlerinin ilkini duyurdu.

“IBM MobileFirst for iOS” uygulamalari, pek
cok sektordeki sirket calisanlarinin misterilerle
etkilesim kurduklar her yerde, sirketlerinin
tim yeteneklerine her zamankinden daha
hizli, daha kolay ve daha gtivenli sekilde
erismelerine yardimci oluyor.

Apple ile IBM arasinda isbirligiyle
tasarlanan “IBM MobileFirst for iOS” ¢cdzlimleri

ozellikle bankacilik, perakendecilik, sigortacilik,
finans hizmetleri, telekom, devlet ve kamu
kurumlari ve hava yollar icin essiz firsatlar
sunuyor. iPhone mobil cihazlar ve iPad tabletler
icin 6zel olarak olusturulan IBM MobileFirst

for iOS uygulamalari, her tiir kurulus igin
oOzellestirilebiliyor ve cihaz genelinde
glvenlikle birlikte, iOS aygitlari icin 6zel olarak
IBM'den alinan bulut hizmetleri araciligiyla
kolayca devreye alinabiliyor ve yonetilebiliyor.

De’Longhi ile kisin rahat bir nefes alin

r"".

Soguk kis giinlerinde, mekanlardaki
nem miktarinin ideal seviyede olmasi 6nem
tasiyor. Kisin kaloriferli ortamlarda %15’e
disen nem orani, hem yasam alanimiza
hem de sagligimiza zarar veriyor. Nemi
ideal seviye de tutmak icin ise kurtaricimiz
nem cihazlari. Bu durumda iinli italyan
marka De’Longhi’nin DD30P nem cihaz,
yardiminiza kosuyor.

De’Longhi DD30P nem cihazinin 5 metre

]

uzunlugundaki hortumu

ile farkli yukseklikteki ve
uzakliktaki noktalara otomatik
pompalama sistemiyle su
bosaltimi yapilmasi mimkdn.

Ayrica transparan tank ile nem "...,,__1_/

cihazinin performansini ¢alisirken

de takip edebilirsiniz. Eger sizin de De’Longhi
DD30P nem cihaziniz varsa, sagliginiz emin
ellerde demektir.
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TOBB UYELERI HABERLER, GELISMELERVE GORUSLER

Ccanakkale TSO
“Yonetim Kurulu
Uyeleri, Eceabath
uyeleriyle bir
crayd geldi

Canakkale Ticaret ve Sanayi Odas1
(CTSO) Yénetim Kurulu, Eceabat Kayma-
kam1 Nurettin Dayan ile Eceabat Belediye
Bagkani Adem Ejder’i makaminda ziya-
ret etti. Ziyaretlerin ardindan Eceabath
iyelerin sorunlarini dinlemek tizere bir
araya gelindi. Ziyaretler ve Eceabath tuiye-
lerle toplant: programina CTSO Yonetim
Kurulu Bagkan: Biilend Engin, Bagkan
Yardimcis1 Mert Mildon, Yénetim Kurulu
uyeleri Guven Baris Yuksel, Hikmet Sezen,
Mustafa Kansu, Komite bagkanlar1 Kemal
Pazarbasi, Sevil Erséz, Ahmet Uslu ile Ge-
nel Sekreter Sema Sandal katild1.

CTSO Yénetim Kurulu Bagkan: Bi-
lend Engin toplantida yaptigi konusmada,
CTSO’nun iiyelerinin sikintilarim yerinde
6grenip, bu sikintilan1 gidermeye calisan
bir kurum olma hedefini dile getirdi.

Toplantida, Eceabatl uyeler tek tek
kendilerini tanitarak, sorunlarini ve goriig-
lerini ifade etti. Anzac House girketinden

Hanifi Araz, Eceabat’in 100. Yilla birlikte
ivme kazanacagini, dogal guzelliklerinin
ve Kilye Koyu'nun gelisimini hizlandi-
racagin belirterek, Eceabat’a gelenlerin
gecelemeden gittigini, bu konuda turizm
yatiimlarinin artirilmas: gerektigini s6y-
ledi. Araz, CTSO’nun Canakkale’ye Yat
Limani kazandirma ¢abalarini takdirle
izlediklerini ancak projeye cesitli engeller
cikarldigimi vurgulayarak, “Eceabat da yat
limani i¢in uygun konumdadur. Riizgar ve
deniz trafigi bakimindan uygun koylarimz
vardr. Yat limam buraya yapilabilir” dedi.

Ca-Ka Su Urtinleri'nden Muharrem
Cosgun ise Eceabat Limani'ndaki batik-
lardan dolay: teknelerin giremedigini,
Eceabatl balik¢ilarin baligini karaya ¢1-
karamadigini, bagka limanlara giderek,

ilcenin ekonomik degerlerini bagka yerlere
aktarmak zorunda kaldiklarim dile getirdi.

Eceabat Sanayi Sitesi Bagkani Ozkan
Yantug da, “Sanayi sitesini dért yildir ku-
ruyoruz, son agsamadayiz. Hep sikinti, hep
engeller koyuluyor. Tarih 6nemli elbet ama
sanayimiz de 6nemli. 100. Y1l yatirimla-
rindan biz de faydalanmak istiyoruz” diye
konustu.

CTSO Meclis Uyesi ve 16. Komite Bas-
kani Kemal Pazarbasi ise Eceabat’a yatirim
icin ¢ok sayida kurulusun geldigini ancak
neyin, ne zaman ve nasil yapilacaginin bi-
linmemesinden dolay: sikint1 yagandigim
vurgulayarak, “Turizm yatirimi yapmak
isteyenler i¢in kimin neyi, nereye ve nasil
yapacagin planlarsak, bélgenin ¢ok hizh
ayaga kalkacagini dugtuntyorum” dedi.

Kitahya ile Bosna Hersek arasinda ticari kopru kuruluyor

Kiitahya Ticaret ve Sanayi Odasr'm
(KUTSO) Bosna Hersek ile Iligkileri Gelis-
tirme Merkezi Vakfi (BIGMEV) Genel Sek-
reteri Cenita Kocaman ile Proje Yoneticisi
Samir Vildig, Zafer Kalkinma Ajans: (ZEKA)
yetkilileriyle birlikte ziyaret etti.

KUTSO Meclis Bagkani Ismet Ozotrac
ve KUTSO Yénetim Kurulu tyelerinin ev
sahipligi yaptig1 ziyarette, Bosna Hersek
ile Turkiye arasindaki ticari ve ekonomik
iligkilerin giiclendirilmesine yénelik ola-
rak, kalkinma ajanslariyla, ticaret ve sanayi
odalar1 aracihgiyla BIGMEV tarafindan yii-
riitiillen faaliyetler hakkinda bilgi verildi.
KUTSO Meclis Bagkani Ismet Ozotrac, Bos-
na Hersek’le kiiltir ve gonil bag: bulun-
dugunu, ekonomik ve ticari iligkilerin art-
mastyla bu baglarin da gi¢lenecegini ifade
etti. Uyelerin ticari iligkilerini artiracak ve

Kiitahya'nin gelismesine katk: saglayacak
olan ¢alismalarda KUTSO’nun igbirligine
hazir oldugunu belirten Ozotrag, ziyaret-
ten duydugu memnuniyeti dile getirdi.
BIGMEV Genel Sekreteri Cenita Kocaman
ise ziyarette yaptif1 konugmada, Bosna Her-
sek’teki is imkanlarinmi tamtmak, Kiitahya'da
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faaliyet gosteren tiiccar ve sanayicileri Bos-
na Hersek’te bulunan igletmelerle bir araya
getirmek istediklerini séyledi. Bu kapsam-
da, yerinde inceleme firsat: sunulmas: ve
firmalarn ikili gériismelerinin saglanmasi,
kargilikl: igbirligi olusturulmasi amaciyla,
Kiitahya heyetini Bosna Hersek'e davet etti.
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Mugla
Oda/borsalari
Milas’ta toplandi

Mugla Ticaret ve Sanayi (MUTSO),
Ticaret, Deniz Ticaret Odalar1 ile Mugla
Borsasi'nin ortak toplantis1 Milas’ta ya-
pildi. Toplantiya MUTSO adina Meclis
Bagkani Sitkrii Altinay, Yonetim Kurulu
Bagkan Biilent Karakus, Yonetim Kuru-
lu Bagkan Yardimcilar1 Mustafa Ercan,
Mehmet Discigil ile Yonetim Kurulu ve
Meclis iiyeleri katilda.

Toplantinin agilig konusmasini yapan
Milas TSO (MITSO) Yénetim Kurulu
Bagkani Resit Ozer, Bafa Goli'niin asi-
r1 kirlenmesi nedeniyle her yil binlerce
baligin 6ldagint vurgulayarak Mugla
odalarindan Bafa Géli’'nin kurtarilmasi
icin destek vermelerini istedi.

Ozer, zeytincilik yasasinda degisiklik
yapilarak 25 dekardan daha kiiciik arazi-
lerin zeytinlik sayilmayacagini, burala-
rin sanayi ve madencilik faaliyetlerine
agilacagini belirterek “Oysa Tirkiye'nin
zeytin agac sayisinin yaklagik %10’unun
bulundugu Milas’ta. Tiirkiye genelinde,
zeytinliklerin %80’i 25 déniimiin altinda.
Biz boyle bir yasa degisikligi yapilmama-
sin1 istiyoruz” dedi. MHP Mugla Millet-
vekili Mehmet Erdogan’in Mugla’ya ii¢
yeni termik santral yapilmak istendigi-
ni ve bu konuda CED siirecinin devam
etmekte oldugunu aciklayan Ozer, “Su
andaki u¢ termik santralin yanina ii¢

Bergama TO
Dikili Belediyesi
ile KOSGEB
Protokolu
imzalod:

Bergama Ticaret Odas1 (BERTO)
Meclis Bagkani Erol Isildak, Yénetim Ku-
rulu Bagkan: Fikret Urper, Meclis Uyesi
Ahmet Avc ile Genel Sekreter Giilay Kog,
Dikili Belediye Bagkani Mustafa Tosun'u
makaminda ziyaret etti.

Ziyarette KOSGEB Uygulamali Gi-

termik santral daha yapilirsa, Mugla'nin
hava kirliligi agir1 derecede artar ve Mug-

la yagsanmaz hale gelir. Ayrica Mugla’da
balalik da 6lur” diye konustu.

Marmaris TO Yénetim Kurulu Bag-
kan1 Mehmet Baysal, Mugla Buyiiksehir
Belediyesinin Mugla'nin 1/25 bin 6l¢ekli
Cevre Diuizeni Plani'nda revizyon yapmak
i¢cin ¢caligmalar yuruttugunu anlatarak,
“Plan degisikliginde goriiglerimiz, éne-
rilerimiz alinsin” dedi.

Fethiye TSO Yénetim Kurulu Bagkam
Akif Arican da, Biiyiiksehir Belediyesi'yle
odalarin ortak bir ¢aligma yiriterek
Mugla icin 20, 30, 50 yillik hedefler ko-
nulmasimi énerdi.

Bodrum Deniz TO Yénetim Kurulu
Bagkan Vekili Arif Yilmaz da, sehirlerin
imar planlarinda ézel cevre bolgeleri,
turizm bélgeleri olusturularak yetki-
nin bakanlikta toplandigina dikkat ce-
kerek “Aslinda nasil bir turizm ve nasil
bir sanayi istiyoruz, bunun kararini biz
vermeliyiz. Fakat yetkiler bakanlikta top-
lanmis. Plan tizerinde Mugla Buyiiksehir

rigimcilik Egitimi ele alindi. BERTO
Yonetim Kurulu Bagkani Fikret Urper,
KOSGEB UGE hakkinda Dikili Belediye

ODALAR ve BORSALAR

Belediyesi'nin yetki alani o kadar dar ki,
bizim buna itiraz etmemiz gerekiyor.
Mugla kendi planini kendisi yapmal1”
ifadesini kullandu.

Mugla TB Meclis Bagkan1 Mehmet
Merpez, Mugla'da tarimla ilgilenen ke-
simin ¢ok kétii durumda oldugunu vur-
gulayarak, AB aday ve potansiyel aday
tilkelere destek amaciyla AB tarafindan
olusturulan Tiirkiye I¢in Kirsal Kalkinma
Projesi IPARD’1n 6nce 20 il i¢in uygula-
maya konuldugunu animsatti. Bu iller
icinde Mugla’nin yer almadigini, sonra
uygulamanin 40 ile ¢tkarilmasina ragmen
Mugla’nin 40 il i¢ine de giremedigini dile
getiren Merpez, “IPARD'1n destekledigi
konular arasinda siit, et, meyve ve seze,
su urunleri, ¢iftlik faaliyetleri, kirsal tu-
rizm ile kiltir balik¢ilig: gibi konular
var. Bunlarin hepsi de Mugla'da var, fakat
Mugla bu destek kapsaminda yok. Mugla
hep iivey evlat. Dalaman’dan Ankara’ya
bir ucak seferimiz vardi, o da kaldirild1.
Bizim siyasi iligkilerimiz yok ve bu isleri
halledemiyoruz” dedi.

Bagkani Mustafa Tosun’a detayl bilgi
verdi. Egitimi daha 6nce Bergama’'da ve
sonrasinda Kinik Belediyesi’yle ortak
olarak Kinik’ta gerceklestirdiklerini,
BERTO’nun faaliyet alani icerisinde olan
Dikili'de de bu egitimi gerceklestirmek
istediklerini s6yleyen Urper, ilerleyen do-
nemlerde buna benzer projelerde Dikili
Belediyesi’yle ortak calismaktan mem-
nuniyet duyacagim dile getirdi.

Yapilan gériisme sonrasinda BERTO
ve Dikili Belediyesi arasinda KOSGEB
UGE protokolii imzaland. Egitimin bag-
vuru ve baslangi¢ tarihleri daha sonra
web sitesi, afig ve sosyal medya aracili-
g1yla kamuoyuna duyurulacak.
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Keson'da
KOSGEB KOBI
Proje Destek
Programi
basladi

Kesan Ticaret ve Sanayi Odas1
(TSO) Yénetim Kurulu Bagkani Mustafa
Helvacioglu, KOSGEB Edirne Bolge Miidii-
rii Bedri Déngel, KOSGEB Uzmamni Cesur
Sekmez ve Kesan TSO Akreditasyon So-
rumlusu Seda Havale diizenledikleri top-
lantida KOSGEB'in KOBI Destek Program-
lanyla ilgili yapilacak ¢aligmalar ele alinda.

Kesan TSO Yonetim Kurulu Bagkan
Mustafa Helvacioglu, bslgedeki KOBI’lerin
saglikli bir bicimde buyiiyebilmesi, daha
uzun 6miirli olabilmesi, ekonomideki
etkinliklerinin artirilabilmesi i¢cin 6zel-
likle yonetim becerilerinin ve kurumsal
yetkinliklerinin geligtirilmesinin énemli
oldugunu séyledi.

Helvacioglu, “Kesan TSO hizmet ala-
ni1 icindeki KOBT’lerimizin rekabet giicii
kazanmalarinda ve marka olmalarinda
dogru stratejilere ihtiyaglar: bulundugu bir
gercek. Isletmelerimizin markalasabilmesi
icin 6ncelikle kurumsal bir yap1 olmasi

Edirne TSO
selden zarar
gbren uyelerine
elini uzatt:

Edirne Ticaret ve Sanayi Oda-
s1 (ETSO) Meclisi selden zarar géren
ETSO tiyelerinden bir y1l boyunca aidat
almama karar ald.

ETSO Yénetim Kurulu Bagkani Re-
cep Zipkinkurt, Edirne’de yaganan ne-
hir tagkinlarindan dolay: yasanan sel
felaketinden biiyiik tiziintii duydugunu
soyledi. Bolgede faaliyetlerini stirdiiren
ticaret erbabi ve halkin zor durumda
oldugunu belirten Zipkinkurt, Yonetim
Kurulu'na intikal eden sel felaketinden

gerekmektedir. Marka her ne kadar yeni-
lik¢iligin getirisini garanti altina alsa da,
bunu siirdiiriilebilir kilmak i¢in kurumsal
bir yonetim anlayigini da beraberinde tesis
etmek gerekir.

Ozellikle KOBI Proje Destek Prog-
ramlar kapsaminda, “Isbirligi-Gii¢birligi”
projesine 6nem veriyoruz. Isletmeleri-
mizin bir araya gelerek ortak sorunlara
ortak ¢6ziimler iiretmesi agamasinda,
destek verilecek olan bu projeye isletme-
lerimizi davet ediyoruz. KOBI'ler aras:
ortaklik ve igbirligi kiiltirtntn gelisti-
rilmesi amaciyla en az bes igletmenin bir
araya gelmesi gerekiyor. KOSGEB tarafin-
dan olusturulan bu énemli destek prog-
ramiyla ilgili tiyelerimiz Kesan TSO’nun
KOSGEB Temsilciligi'nden ayrintili bilgi
alabilirler” dedi.

zarar géren ETSO iiyelerine yardim
konusunu giindeme getirdi. Onlem-
lerin bir an énce alinmasi gerektigini
belirten Zipkinkurt, ETSO’nun bu konu
uzerine iradesini kullanarak yillardir
yasanan sorunun bir an énce ¢dziime
kavugturulmasi icin ¢aligmalarini siir-
diirecegini soyledi. Tek tesellinin can
kayb1 olmamasi oldugunu vurgulayan
Zipkinkurt, “Ancak bélgede yagsayan

KOSGEB Edirne Bolge Mudiirii Bedri
Déngel'de yaptigi aciklamada, KOBI Proje
Destek Programi'nin ¢agri esash olarak
agildigini ve bu ¢agr1 takvimlerinin strekli
yenilenecegini belirterek sunlari séyledi:

"KOSGEB olarak, KOBI Proje Destek
Programi kapsaminda 'KOBI'lerin Yénetim
Becerilerini ve Kurumsal Yetkinliklerini
Gelistirmek ve KOBI’lerin Markaya Yon-
lendirilmesi' konularinda ¢cagriya ¢ikilmasi
ve KOBI'lerin projelerinin desteklenmesi
yoniinde ¢aligmalar tamamlanmig bulun-
maktadir. Proje Bagvuru Formu www.kos-
geb.gov.tr internet adresinden doldurulup
ciktis1 alinarak eki belgelerle birlikte ilgili
Kesan TSO’nun KOSGEB Temsilciligine
verilir. Proje siiresi en az alt1 ay en fazla 24
aydir. KOSGEB'in destek uist sinir1ise 150
bin lira olarak belirlenmigtir.”

halk ve ticaret erbab1 biiyitk maddi za-
rara ugradi. Bundan dolay: da tzinti
duyuyoruz” dedi.

Zipkinkurt, son gunlerde yaganan
ylizyilin en bityiik nehir tagkinlarindan
dolay: sel felaketinden zarar géren ne-
hir kenarlarinda faaliyetlerini strdi-
ren ETSO uyelerinden bir yil boyunca
Oda aidatlarinin alinmamasi énerisini
Meclise sundu. ETSO Meclisi, Yénetim
Kurulu'ndan intikal eden maddeyi oy
birligiyle kabul etti.

Zipkinkurt yaptig1 agiklamada, aym
hassasiyeti Edirne’deki diger kurum ve
kuruluglardan da beklediklerine dikkat
cekerek, “Selden zarar géren bolgedeki
ticaret erbabinin sikintilarina bir nebze
de olsa ¢are olmak i¢in diger kurum ve
kuruluglarin da ayni hassasiyeti goste-
receklerine inanmiyorum” diye konustu.
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TSE ile odalarn ishirlidi reel sektdre kazanc sagliyor

Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi (TSO)
oncilugi ve ev sahipliginde, bélgede yer alan
il ve ilce odalarinin bagkanlarinin katihimiyla,
Tiirk Standartlar: Enstitiisii (TSE) tarafin-
dan reel sekt6r kuruluslarina yonelik verilen
deney ve kalibrasyon hizmetleri, egitimiyle
CE belgelendirme hizmetlerinde %20-40
arasinda indirim saglayan isbirligi protokoli
diizenlenen bir térenle imzalandi. Térende
TSE'’yi temsilen Deney Kalibrasyon Merkez
Bagkani Mehmet Hiisrev ile beraberinde-
kiler, Bolu Bélge Temsilcisi Mithat Yilmaz,
Bolu TSO Yénetim Kurulu tiyeleri, KOSGEB
Bolu Hizmet Merkezi Mudiirii Kiirgad Dereci
ile konuk odalarin Genel Sekreterleri yer aldi.

Bolu TSO Yénetim Kurulu Bagkan:
Turker Ates yaptig1 konusmada, imzala-
nacak protokoliin bélgeye hayirli olmasim
temenni etti.

TSE Deney Kalibrasyon Merkez Bagkani
Mehmet Hiisrev ise protokol hakkinda bilgi
vererek sunlar1 soyledi:

“Diinyadaki evrensel degerler ¢ok hizh
degismekte. Bunlarin en 6nemlisi de ar-
tik tgiinci taraf olan muayene ve gozetim
hizmetleri. Dine kadar satan ve alan vardi.
Ticaret ve ekonomi bu iki nokta arasinda
gidip geliyordu. Artik yeni diinya diizeninde
yeni bir nokta, taraflara yon verecek yeni
bir tigtincii nokta olustu. Muayene eden, go-
zetleyen, belgelendiren akredite kuruluglar

[ran Hevyeti
Erzurum TSO'yu
ziyaret etti

Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasi
(ETSO) Yonetim Kurulu ile Iran'in Bat1 Azer-
baycan eyaletinden Erzurum’a gelen 15 ki-
silik bir ticaret heyetiyle bir araya gelerek,
bir toplant1 yapti. ETSO Yénetim Kurulu
Salonu'nda diizenlenen toplantiya, Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili Hasan Akal, Meclis
Bagkan Vekili Fehmi Arslan, ETSO Yénetim
Kurulu iiyeleriyle Bati1 Azerbaycan Eyaleti
Maku Valisi $ahin Alizadeh, Bat1 Azerbaycan
Valiligi Siyasi ve Se¢im Isleri Genel Miidiirii
Ali Mustefevi, Maku Bagsavcist Muhammed
Alipour, Maku Belediye Bagkan1 Menucehr

ticarette diinyanin evrensel ve en biiyiik yon
veren gercekleri oldu. Bunun da Tiirkiye'deki
temsilcisi TSE'dir. Bugiin diinyada kiiresel
aktor, kiiresel gii¢ olmak i¢in giiglii uygunluk
degerlendirme kuruluglar: tarafindan test,
analiz ve belgelendirilmis olma zorunlulugu
s6z konusudur. Bu baglamda TSE olarak
degerli tiiccar ve sanayicilerimizin tiriinlerini
veya ticari faaliyetlerini daha kolaylagtirmak,
daha etkin ve verimli bir mecraya tagiya-
bilmek i¢in kendi hizmetlerimizi bélgenin
temsilcilerine arz etmeyi hedef sectik. Bolu
TSO’nun ve bélge odalarinin hizmetlerine,
iiriinlerine katk: saglama amaciyla bir pro-
tokol yapiyoruz.”

Konugmalarin ardindan protokol TSE
Deney Kalibrasyon Merkez Bagkani Meh-
met Hiisrev ile Bolu TSO Yonetim Kurulu
Bagkani Tiirker Ateg, Zonguldak TSO Meclis
Bagkan Zafer Saglam, Bartin TSO Yénetim

Ferzi, Maku Valiligi Siyasi

Kurulu Bagkam Cihat Cakir, Karadeniz Eregli
TSO Yénetim Kurulu Bagkan Yagar Tetiker,
Gerede TSO Yénetim Kurulu Bagkani Ersin
Kagka, Alaph TSO Yénetim Kurulu Bagkan
Recep Ocak ve Karabiik TSO Yonetim Kurulu
Sayman Uyesi Yilmaz Ers6z arasinda ayr1 ayri
imzalandz.

Térenin sonunda TSE Deney ve Kalib-
rasyon Merkez Bagkan: Mehmet Hiisrev
tarafindan, protokole imza atan odalara birer
plaket takdim edildi. TSE ve bélge odalari
arasinda imzalanan s6z konusu protokol
kapsaminda, Bolu, Zonguldak, Bartin ile
Karabiik illerinde faaliyet gésteren reel sek-
tor firmalary, ilgili odalara tye olduklarini
TSE nezdinde belgeleyerek TSE tarafindan
sunulan deney ve CE belgelendirme hizmet-
lerinden %20, egitim hizmetlerinden %30 ve
kalibrasyon hizmetlerinden %40 oraninda
indirimden istifade edebilecekler.

bakus acisiyla igbirlikleri

Isler Sorumlusu Muham-
med Reza Abdullahnejad,
Bazergan Belediye Bagka-
ni1 Yousef Hatemi, Maku
Meclis Bagkani1 Mehdi
Ahmedi, Bazergan Gum-
rikler Bagmuduru Ali
Riza Abbaspour ve franli
is insanlar1 katild.
Toplantida konu-
san ETSO Yonetim Ku-
rulu Baskan Vekili Hasan Akal, iran ile
Tiirkiye’nin tarih boyunca iyi iligkiler icinde
oldugunu belirterek, ticari iligkilerinin daha
da gelismesini arzu ettiklerini ifade etti.
Bunun i¢in her iki tarafin da ¢aba géstermesi
gerektiginin altini ¢izen Akal, sektorel bazda
toplantilar diizenleyerek daha objektif bir

yapilmasi gerektigini dile
getirdi.

fran Heyeti'ne bas-
kanlik eden Bat1 Azer-
baycan Eyaleti Maku Va-
lisi Sahin Alizadeh de, iki
tilke arasinda ticaretinin
artmasi i¢in tilkelerin bir-
biriyle daha da yakinlag-
mas gerektigi belirterek,
Maku gehrinde bulunan
serbest bolgenin, Iran’la ticaret yapmak
isteyen Tiirk ig insanlarimin iglerinin kolay-
lagtirdigini s6yledi. Vali Alizadeh, Erzurumlu
is insanlarini da Maku'da gérmekten biiyiik
mutluluk duyacaklarini, Erzurum'dan bir ti-
caret heyetini Bat1 Azerbaycan'da agirlamay1
arzu ettiklerini ifade etti.
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Adonal
mobilyacilardon
1.3 milyon
dolarhik ihracat

Adana Ticaret Odasir’nin (ATO) Mes-
lek Komitelerine sagladig1 desteklerden
yararlanarak stanbul Mobilya Fuar1 2015%
katilan 16 firma, toplam 1 milyon 315 bin
dolarhk ihracat baglantisi yapti. ATO Yéne-
tim Kurulu Bagkan: Atila Menevse, sagla-
nan fuar ve stant desteklerinin, Adana’nin
ekonomik gostergelerine pozitif yansima-
larda bulunmasinin sevindirici bir gelisme
oldugunu séyledi.

ATO’nun, uiyelerinin ihracata yénelme-
sini saglamak amaciyla uygulamaya koydu-
gu, “Fuar ve Stant Destegi” kentin ihracat
rakamlarina yansimaya bagladi. 27 Ocak-1
Subat 2015 tarihleri arasinda gerceklesen
ve Tirkiye'nin birinci diinyanin da tigiinci
biiyiik organizasyonu olarak bilinen Istan-
bul Mobilya Fuarr'na, ATO desteklerinden
yararlanan 16 tiretici firma katilds.

ATO Yonetim Kurulu Uyesi Emine

“Nigde
Havaalani
Istiyor”
kampanyasi
buyuk ilgi gordu

Nigde Ticaret ve Sanayi Odas1
(NITSO), Nigde Ticaret Borsasi (TB), Es-
naf ve Sanatkarlar Odalar: Birligi, Orga-
nize Sanayi Bélgesi, Mali Musavirler ve
Muhasebeciler Odasi, Ziraat Odas1 Basg-
kanligi, Bor Organize Sanayi Bolgesi ile
bircok sivil toplum kurulusu “Nigde Hava-
alan1 Istiyor” kampanyasina destek verdi.
NITSO’nun Toplant1 Salonu'nda diizenle-
nen basin toplantisinda kurum bagkanlar1
adima NITSO Yénetim Kurulu Bagkani Sev-
ket Katircioglu su agiklamayi yaptu:

“Nigde’mizim gelisimini, yeni yatirim-
clar i¢in cazip hale gelmesini, bu baglamda
yatirim ve tesvik alanlarinin kullanilarak

Nargile ile Meslek Komitesi Uyesi Yiicel
Bayram’in ATO tiyesi firma stantlarini
tek tek ziyaret ederek bilgi aldig1 Istanbul
Mobilya Fuar1 (ISMOB) siiresince, 1 mil-
yon 305 bin dolarlik ihracat baglantisi ya-
pildig: belirtildi. Emine Nargile ATO'nun
uyelerine sagladigi destegin 6nemine
deginirken, “Stantlarimizi Fas, Tunus,
Filistin, Libya, Ozbekistan, Azerbaycan,
Yunanistan, Makedonya, Urdiin, Yemen,
Irak, Arabistan, Turkmenistan, Cezayir,
Slovakya, Katar, Dubai, Belgika, Kibris,
Rusya, Kazakistan, Dagistan, Kosova,

Tunus, Arnavutluk, Bulgaristan gibi tilke-
lerden yiizlerce toptan ve perakende alicl
ziyaret etmis ve 6nemli miktarda ihracat
baglantisi saglanmigtir. Mobilya sektorii
olarak ATO’nun sagladig: destekleri en
iyi sekilde degerlendirmeyi hedefledik
ve bunu da 6nemli 6l¢ctide bagardik” diye
konustu.

Fuar siiresince Istanbul, Nevsehir, Gazi-
antep, Sanhurfa, Malatya, Mardin, Konya,
Aksaray, Kayseri, Trabzon, Elaz1g, Van, Ma-
nisa, Samsun ve Konya'daki firmalardan ise
500 bin dolarlik siparis alindig: belirtildi.

im0 o

mevcut sanayinin ve ticaretin daha da can-
landirilmasini istiyoruz. Artan ticaret, sa-
nayi ve turizm hacmiyle birlikte gelismekte
olan zirai altyapis1 degerlendirildiginde
Nigde artik gelecegine dogru yol almak
isteyen ve kabugunu kirmak isteyen gehir
konumundadir. Yiiksek potansiyeliyle 6ncii
marka sehir arzusundaki Nigde'mizin bu
yoldaki en 6nemli adimi hig stiphesiz biiyik
bir ihtiya¢ olarak kabul edilen bir bélge ha-
vaalaniyla mimkiindir. Potansiyel olarak
1 milyondan fazla kisiye hizmet vermesi
beklenen bolge havaalanin sadece Nigde’ye

Ju HSHO R

degil, ayn1 zamanda tum bolgeye 6nemli
katk: saglayacag: da agikardir. Daha 6nce
farkli kampanyalarla dile getirilen hava-
alani ihtiyaci, sehrimizin vazgecilmezleri
arasinda en 6n siraya yerlegmistir. Bolge ve
tilke ekonomisine olan potansiyel katkilar1
degerlendirildiginde yapilacak havaalam
sehrin ve bélgenin tium paydaslar tara-
findan arzu edilmektedir. Bu ¢ercevede ili-
mizde baslatilan ‘Nigde Havaalan: Istiyor’
kampanyasini énemsiyor, kurumlar olarak
Nigde'den tim Tirkiye’ye yayilan bu sese
kulak verilmesini diliyoruz.”
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Bodrum TO, Boat Show’da yerini aldi

Bodrum Ticaret Odasi (BODTO)
tarafindan hazirlanan ve yaklagik 5 yiiz
metrekare alana sahip Bodrum stands,
8. CNR Avrasya Boat Show Uluslararas:
Deniz Ara¢lar1 Ekipmanlar1 ve Aksesu-
arlar1 Fuarr’'nda ziyaretci akinina ugrada.
Bir motor yat, bir yelkenli ve Bodrum Be-
lediyesi tarafindan yaptirilan gulet ma-
ketinin sergilendigi Bodrum standinda
ayrica bir kokteyl diizenlendi. Bodrum
Belediye Bagkani Mehmet Kocadon ve
BODTO Yénetim Kurulu Bagkani Mahmut
Kocadon’un ev sahipliginde gerceklesen
kokteyle; Bodrum Esnaf Odas1 Bagkani Er-
dogan Bageymez, Emekli Orgeneral Bilgin
Balanli, Begiktag Bagkani Fikret Orman,
Turkiye Yelken Federasyonu Bagkan: Ser-
hat Belli, Miibariz Mansimov, CNR Fuar-
cilik sahibi Ceyda Erem, Gani Mujde, Eren
Talu, Deniz Endiistrisini ve Denizciligi Ge-
listirme Dernegi (DENTUR) ve Yat ve Tek-
ne Endustrisi Federasyonu (YATEF) Bagka-
n1 Alpaslan Sirkecioglu, dinyanin ¢evresini
yelkenli teknesiyle gezen ilk Turk denizcisi
Sadun Boro ve AK Parti Bodrum flce Bag-
kani Cigdem Demiralp gibi isimlerin yan1
sira ¢ok sayida is insami ile BODTO Yéne-
tim Kurulu iiyeleri ve vatandaglar katild.

Marmaris TOnun,

Marmaris Ticaret Odas1 (MTO),
Rodos ve Marmaris arasinda ticari kapa-
siteyi artirmay: hedefleyen, dis ticaret
egitimleri ile dig ticaret yapabilme beceri-
sine sahip tyelerinin analizini iceren bir
aragtirma projesiyle Giiney Ege Kalkinma
Ajansr'ndan (GEKA) %100 destek almay:
hak kazandi. MTO ile GEKA arasinda
projeye yonelik bir protokol imzalanda.

GEKA Genel Sekreteri Siilleyman
Alata, projeden ¢ok memnun kaldikla-
rini, GEKA'ninda Yunanistan’la isbirligi
amach proje fikrini 2015 yili icin planla-
diklarini belirtti. Alata, MTO’nun GEKA
bolgesinde bir ilk olan projesinin diger
kurum ve kuruluglara 6rnek, olmasini,
GEKA i¢in de aragtirmalarina kaynak
olacagini vurguladi.

MTO’nun projesi kapsaminda Rodos’a
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Uc tarafi denizle cevrili Bodrum'un deniz
turizminin ve Bodrum'da turetilen tekne-
lerin tanitimi agisinda fuarlarin énemli
oldugunu vurgulayan BODTO Yénetim
Kurulu Bagkani Mahmut Kocadon, “BOD-
TO girigimleriyle, belediyemizin deste-
gi ve Bodrumlu firmalarin katilimiyla bu
fuarda yer aliyor. Bodrum’da imal edilen
teknelerin tanitilmasi ve Bodrum turiz-
minin en énemli degerlerinden olan mavi
yolculugun anlatilmasi i¢in bu tir fuarlar
¢ok 6nemli. Bu sene standimizda yer alan

uzmanlar tarafindan aragtirma ve ¢alig-
ma ziyaretleri yapilacak. Ayni zaman-
da GEKA'dan da uzmanlarin katilimiyla,
Marmaris’te ihracat hacmine ve kapasite-
sine sahip firmalar ile sektérler analiz edi-
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tekneler, bircok katihmanin ilgisini cekti.
Bodrum Guletinin burada maket de olsa
sergileniyor olmasi ve insanlarin bu guleti
inceliyor olmas: bizleri mutlu ediyor” dedi.
Diinyada karada yapilan ikinci en bii-
yik Boat Show olan CNR Avrasya Boat
Show’da kiigiik, orta ve mega sinifinda
400 yat, tekne ve yelkenli sergileniyor ve
tim urtnlerin degeri yaklagik 250 mil-
yon euroyu buluyor. Bine yakin markanin
katildig: fuarin sektérde 1 milyar dolar
duizeyinde is hacmi yaratmas: bekleniyor.

yveni projesine GEKA’dan %100 destek

L TiE:
GUNEY EGE
KALKINMA

AJANSI

TRz

lerek, bu firmalarin dis ticaret egitimleri
saptanacak. Tum bunlar: iceren envanter
kitapgigi ve fizibilite raporlari hazirlanacak.
Ug ay stirecek olan projenin aragtirma rapor-
lar1 MTO’nun web sayfasinda yayinlanacak.
4
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Bursa TSO'da “Giivenli Iskele Semineri” yopilds

Bursa Ticaret ve Sanayi Odas1
(BTSO) yap: sektoriinde is kazalarini 6n-
lemek amaciyla “Giivenli Iskele, Iskelede
Guvenlik Egitim Semineri’ne ev sahipligi
yapt1. BTSO Merkez Binasr'nda gerceklesti-
rilen toplantiya Caligsma ve Sosyal Guvenlik
Bakani Faruk Celik, Bursa Valisi Miinir
Karaloglu, BTSO Yénetim Kurulu Bagkani
Ibrahim Burkay, AK Parti Bursa Milletvekili
Tiilin Erkal Kara, Is Saghg: ve Givenligi
Genel Miidiirii Kasim Ozer, Almanya In-
saat Meslek Sandif1 Temsilcisi Karl Heinz
Noetel ile BTSO Yénetim Kurulu Uyeleri ve
ingaat sektor temsilcileri katild.

Toplantida konugan BTSO Yonetim
Kurulu Bagkan: Ibrahim Burkay, Turki-
ye’'deki is kazalarinin t¢te birinin ingaat
sektériinde meydana geldigini ifade etti.
“Maddi kayiplar1 telafi etsek de kaybedilen
yasamin telafisi miimkan degildir” diyen
Burkay, sektorde iiretim ve hizmet kalite-

Gaoziomtep'te
6. GAPTARIM ve

11. GAPFOOD
fuarlom acida

Gaziantep Sanayi Odasi1 (GSO) des-
tegiyle, Akort Fuaralik tarafindan di-
zenlenen 6. Tarim, Tarim Teknolojileri ve
Hayvancalik Fuar1 (GAPTARIM) ile '11.
Gida, Gida Teknolojileri ve Ambalaj Fuar1
(GAPFOOD) Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakan Yardimaisi1 Kudbettin Arzu'nun ka-
tildig: térenle agildi. Fuarin agilis progra-
mina Vali Erdal Ata, GSO Yénetim Kurulu
Bagkani Adil Konukoglu, STK temsilcileri,
kamu kurum miudiirleri ve ¢ok sayida da-
vetli katild.

GSO Yoénetim Kurulu Bagkan: Adil
Konukoglu, GAPTARIM ve GAPFOOD
fuarlarinin diizenlenmesinde emegi gecen
herkese tegekkiir ederek, her gecen yil ka-
tihma sayis1 ve ziyaretci sayisi artan fuarin
sektériin 6nemli bir bulusma noktasi oldu-
gunu, iilkenin dért bir yanindan gelen fir-
malarn stant actifim belirtti. Diinya niifu-
su hizla artarken tarim alanlarinin giderek
azaldigini, tarimin gelecegin en stratejik

e
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sini uluslararas: standartlara tagirken, is
giivenligi konusunun da uyulmas: gereken
bir mecburiyetten ziyade ¢alisanlarin sagh-
g1 ve giivenligini destekleyen, verimi ve
kaliteyi artiran bir arag olarak gorilmesi
gerektigini dile getirdi. Bursa is dinyasinin
cat1 kurulusu olan BTSO’yu érnek projele-
rin hayata gecirildigi bir uzmanlik merkezi
haline getirdiklerini ifade eden Burkay, is
givenligi konusunda da Mesleki Yeterlilik

Sinav ve Belgelendirme Merkezi (MESYEB)
ile hizmet sunmaya bagladiklarim anlatti.

sektérlerinden birisi oldugunu vurgulayan
Konukoglu, Tirk tarimini daha verimli
hale getirmek i¢in ¢aba gostermek gerekti-
gini ifade etti. Ozellikle son yillarda verilen
hayvancilik tegviklerinden yararlanan Ga-
ziantep ve bolgedeki yatirimecilarin yarar-
landigim ve aldiklar destekler sayesinde
hayvanaligin belli bir noktaya geldigini
anlatan Konukoglu, sozlerini oyle stirdiir-
dii: "Tarimin 6nemini ne kadar séylesek de
az olur. Ama tarimda 6yle 6nemli bir mad-
de var ki, o da pamuk. Ulkemizde toplam
kullanilan pamuk 1 milyon 400 bin ton,
toplam tiretimimiz ise 600 bin ton civa-
rinda. Pamuk stratejik, tekstil sektéruniin
en 6nemli triinlerinden biridir. Turkiye'de
otomotivden sonra en fazla ihracat gercek-
lestirilen tekstil sektériidiir. Tekstil dig ti-
caret fazlasi veren bir sektordiir. Sizlerden

Burkay, MESYEB’in nitelikli is giiciinit
ve ig giivenligini uluslararas: standartlara
tagiyacak 6énemli bir merkez oldugunu
ifade ederek, sunlar: soyledi:

“MESYEB'de herhangi bir egitim alma-
dan calisan kimselere, mesleki yeterlilik
belgesi verirken, is saglig1 ve giivenligi
ilkelerinin de ideal diizeyde ele alinmasini
amaclamaktayiz."

GCalisma ve Sosyal Guvenlik Bakani
Faruk Celik, her yil ortalama 350 is¢inin
yiksekten duserek hayatim kaybettigini,
6nlem alinmasi i¢in atilan adimlarin da bii-
yiik 6nem tagidigini vurguladi. Bakan Celik,
MESYEB’in hayata gecirilmesi nedeniyle
BTSO Yénetim Kurulu Bagkan: Burkay’a te-
sekkiir etti. Bakan Celik, “Artik uluslararas:
sertifikaya sahip olan iscilerle bu isi yapaca-
g1z. Yasa meclisten gecer gegmez uygulama
da hayata gececek. Belgesi olmayan is¢ilerin
caligmasina izin verilmeyecek” diye konugtu.

ricam 6nce pamuga verilecek desteklerin
yiikseltilerek bir an ¢nce agiklanmasidir.
Aksi takdirde Mayis’tan sonra verilen
destek ise yaramuyor, ¢inkii ekim zamani
gecmis oluyor. Desteklerin daha énce belir-
tilerek aciklanmasinda fayda gériiyoruz.”
Gaziantep'in, bolgede tretilen tarim tirtn-

lerinin sanayilesmesinde ve ihracatinin
gerceklegtirilmesinde merkez konumuna
geldigini anlatan Konukoglu, Gaziantep’in
2014 yilinda 1 milyar 800 milyon do-
larlik gida ihracat: yaptigini ve Tiirkiye
gida ihracatinda %10 pay aldigini belirt-
ti. Konukoglu, “Hedefimiz Turkiye’deki
payimizi %20’lere ulastirmaktir. Tarima
verilecek her kurus, kat kat geriye déne-
rek iilke ekonomisine katki sagliyor. Bu
konuda sizlerden desteklerin artirilarak
devam etmesini bekliyoruz” diye konustu.
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Cenevre'deki Kurvaziyer Zirvesi'nden Izmir'e MSC muijdesi

Izmir Ticaret Odas1 (IZTO) Yéne-
tim Kurulu Bagkani Ekrem Demirtas,
diinyanin en buyiik kurvaziyer sirketle-
rinden MSC’nin en tepe yoneticileriyle
15 Ocak’ta Isvicre’nin Cenevre kentinde
bir araya geldigini belirterek, zirveden
yeni sefer haberleriyle dénduguni soy-
ledi. IZTO Turizm Miidiirii Mine Giines
Kaya’yla birlikte, MSC Crociere Bagkam
ve Kurvaziyer Hatlar1 Uluslararas: Birli-
gi (CLIA) Avrupa Bagkan: Pierfrancesco
Vago, MSC Crociere CEO’su Gianni Ono-
rato ve MSC Kurumsal Kara Turlar1 Plan-
lama Miidiru Gianluca Suprani ile bir
araya geldigini belirten Demirtags, 2014
yihinda Izmir kurvaziyer pazarinda %45
pay: olan MSC’nin, 46 sefer ile 157 bin
90 yolcu getirdigini belirtti. Demirtas,
s6zlerini séyle surdirdi:

“MSC, Izmir'den cok memnun ve se-
ferleri daha da artirmak istiyor. Yonetici-
leri bunu son derece net olarak ortaya koy-
dular. MSC 2015 yilinda {zmir'e devaml
olarak iki gemi koyacak ve bu gemiler du-
zenli sefer yapacak Bir gemi de dénemsel
gelecek. Boylece 2015 yilinda MSC’nin
[zmir’e olan sefer sayis1 46'dan 68’ yiikse-
lecek, 220 bin de yolcu getirecek. MSC'nin
2016 programina gore de Izmire 250 bin
kisi getirecegi 6ngoriluyor, kentimizde
de yatirim yapmasi planlaniyor. MSC’nin
bir 6nceki yila gore gosterecegi bu cid-
di artig, Izmir’in telaglanmasina gerek
olmadigini gésteriyor. Tek giizel haber

Kocaeli TO, 19
kisiye Girisimcilik
Sertifikas1 verdi

Kocaeli Ticaret Odasi’nin (KOTO)
hayata gecirdigi KOTO Akademi ilk me-
zunlarini verdi. KOTO Akademi tarafin-
dan baslatilan “Uygulamal Girigimcilik
Egitimi” kapsaminda 19 kisi, Girigim-
cilik Sertifikas: almaya hak kazandi. Bir
yil icinde KOTO Akademi tarafindan 67
farkli alanda 81 egitim ve dokuz bilgi-
lendirme semineri diizenlendi. KOTO

sadece bu degil tabii. Bagka firmalarla da
temaslarimiz siiriiyor ama ticari nedenler-
le bilgileri kamuoyuyla paylagamiyoruz.”
Demirtag, Ulagtirma Haberlegme ve De-
nizcilik Bakani Lutfi Elvan’1 30 Aralik
2014’te {zmir'de agirladiklarinda “Bakan
Elvan’in bize inanamadigimiz bir siirat
ve kararlilikla tiim sorunlarimiza care
olacak talimatlar1 verdi” dedi. Demirtas,
Bakan Elvan'in “Parmak iskeleleri yapariz,
hangarlar terminal haline ¢eviririz, liman
yanasma kanalinin taramasini yapariz,
tarifeleri de gézden geciririz” demesi-
nin bityitk moral ve gii¢ verdigini séyledi.
[zmir’in artik ¢ikmaz bir sokak olmadigim
vurgulayan Demirtas, Anadolu'nun 22

Meclis Salonu’'nda yapilan sertifika to-
renine, KOTO Yénetim Kurulu Bagkan
Murat Ozdag, KOTO Meclis Bagkani
Bulent Karagéz, KOSGEB i1 Madara
Ertugrul Cetinkaya ve sertifika almay:
hak kazanan kursiyerler katild.
Térende konusan KOTO Meclis Bas-
kam Biilent Karagéz, “Programiniz sa-
dece egitim degildi. Egitimle beraber
KOSGEB'den destek alacaksiniz. Karinca
kararinca sizlere maddi olarak destek
olacaklar” dedi. KOSGEB il faaliyetle-
rinden s6z eden KOSGEB 1 Mudara
Ertugrul Cetinkaya, “Bizler iki yildir
KOSGEB’de Kocaeli olarak, Istanbul,
Ankara, izmir, Bursa’dan sonra acik

kenti ve Avrupa ve Turkiye'nin komgusu
olan tulkeler dahil 36 farkli kent ile ugak
baglantisi olan bir sehir oldugunu séyledi.
Demirtag, “Bu avantaja yeni, giizel ve eko-
nomik bir havaalanina sahip oldugumuz
avantaji da eklenince {zmir home-port
olma gansim da yakalayacak. Ama birden
degil, yavas yavas, énce kabin satiglarinin
{zmir'de artirilmasi, terminalde gerekli
fiziki ve operasyonel kogullarin yaratil-
mast gerekiyor. Otellerimiz pik sezon di-
sinda iki gece Izmir'de kalan kurvaziyer
yolcusuna bir yil siire ile bir gece bedava
oda verirlerse, béyle bir projeyi hayata
gecirebilirsek, yine Izmir odak noktas1
olacaktir” dedi.

ara beginci siradayiz. Gegtigimiz yil 12
milyon lira istihdam kullandik. Bu sene
bunu ¢ok tizerinde rakamlara ulagmay:
hedefliyoruz” ifadesini kullanda.
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Teknoloji Melekleri Projesi’nin ilk egitimi basladi

Istanbul Ticaret Odas1 (ITO) koordi-
natérliigiinde faaliyetlerini yiiriiten TOBB
Istanbul Kadin Girisimciler Kurulu'nun
(IKGK) calismalarindan biri olan Tekno-
loji Melekleri Projesinin birinci grup egi-
timleri Istanbul Ticaret Universitesinde
baslad1. Istanbul Kalkinma Ajansi’nin
“Cocuklar ve Gengler Mali Destek Prog-
ram1” kapsaminda hibe destegi almaya
hak kazanan projeye en az lise mezunu
kadinlar katilabiliyor. Proje, 18-25 yas
arast 90 kadina istihdam ve yurt digin-
da gegerli sertifika garantisi saglayacak.
Proje destekgileri arasinda ITO, ISKUR ve
Istanbul Ticaret Universitesi bulunuyor.
Teknoloji Melekleri Projesi, iiniversite ve
is diinyasi igbirliginde egitim, danigman-
lik ve yénlendirme hizmetlerinin veril-
mesiyle, gen¢ kadinlarin mobil teknolo-
jiler sektérunde istihdam edilmelerine
ve girigimcilik kapasitelerinin artirilma-

sina katk: saglamak amaciyla gelistirildi.
Proje sonunda mobil teknolojiler sekts-
riinde istihdam edilen ve yenilikgi is fik-
rini hayata geciren gen¢ sayisinin arti-
rilmasina katk: saglanmasi planlaniyor.
Teknoloji Uzmanlhig: Egitim Programimi
bagariyla tamamlayan katilimcilara, tg
ayda bir bilgi ve iletisim teknolojileri ala-
nindaki gelisen son teknolojiler hakkinda
bilgi vermek amaciyla online seminerler
diizenlenecek. Ayrica ITO tarafindan

gen¢ kadinlarin istihdaminin izlenmesi
icin bir havuz olusturulacak ve projenin
sona ermesini takip eden bir yil siiresince
katihmailar izlenecek ve istihdam edilme-
leri icin destek verilmeye devam edilecek.
Teknoloji Melekleri Projesinde iTO proje
sahibi kurum, Istanbul Ticaret Universitesi
proje ortag ve sektorde faaliyet gosteren
oncii firmalar ise igtirakgi olarak yer aliyor.
Istanbul Ticaret Universitesi tarafindan
gelistirilen “Teknoloji Uzmanhg Sertifika
Program1”, alt1 farkh egitim alani ¢erceve-
sinde 14 modiilden olusuyor. Yiiz yuze ve
cevrimici (online) yaklagimlarin birlikte
kullanildig: program toplam 120 saat sii-
riiyor. Program, uluslararasi boyutta tanin-
musg bir mesleki egitim akreditasyon kuru-
lusu olan City&Guilds tarafindan akredite
edilecek. Programi bagariyla tamamlayan
katiimcilara uluslararas: gegerlilige sahip
sertifika verilecek.

TEB Trabzon Girigimcilik Merkezi aglliyor

Trabzon Ticaret ve Sanayi Odas1
(TTSO) Yonetim Kurulu Bagkani Suat Ha-
asalihoglu, TTSO’nun girisimcilik prog-
ramlarindan son bes yilda yaklagik 3 bin
500 girisimcinin mezun oldugunu belirtti.
Haasalihoglu, bir televizyon kanali tara-
findan yayinlanan ekonomi programinda
Trabzon ve bélgede girisimcilik ¢aligma-
larini anlatirken, “Odamizin girigimci-
lik programinin ana hedefi devletimizin
uizerindeki istihdam yukini azaltmaktr.
Bu girisimcilik potansiyeli olan kisilerdi
destekleyerek saglanabilir. Oda olarak
girisimcilik programindan mezun olan
bagarili adaylar kurduklar: igletmelerde
istihdam saglayarak kendilerine sunu-
lan devlet desteginin ¢ok fazlasini gerek
6dedigi vergi gerekse yaptig: istihdam ile
fazlasiyla 6demektedir” dedi.

Hacisalihoglu, bu anlamda girigim-
cilerin yararlandig: desteklerin 6zellikle
KOSGEB gibi kuruluglar aracilig ile kul-
landirlan devlet desteklerinde biirokrasi-
nin daha azaltilmasi gerektigini ifade etti.
Haasalihoglu, girigimcilerin is fikirlerini
aldiklar1 egitimlerin ardindan hayata ge-
cirmeye calistiklarini ancak biirokrasinin

bu siiregte geride kaldigini vurgulayarak,
“Sermayesi devletten alacagi destek olan
girisimciler yatirimlarini yapiyorlar ama
destek gecikince borca girmis oluyorlar.
Ve maalesef bagsarili olmasi i¢in destek
verdigimiz girisimci bu nedenle basarisiz
oluyor. Biz bu desteklerin hem ¢ok kolay
hem de ¢ok hizh girigimci adaylara veril-
mesinden yanayiz” diye konustu.
Haasalihoglu'nun yan sira programa
katilan TEB KOBI Bankacihigi Pazarlama
Direktdrii Devrim Tavil de, illerin sos-
yoekonomik siralamasinda Trabzon’'un
31’inci sirada yer aldiginm séyledi. Kisi
bas1 gayri safi milli hasilaya bakildigin-
da ise Trabzon’un 45’inci sirada oldugu

soyledi. Bu iki veri arasinda énemli bir
fark oldugunu vurgulayan Tavil, iilkelerin
girisimcilik endeksi caligmasim Tiirkiye'de
uyguladiklarin, hatta il ve bélge bazinda
girigimcilik endekslerinin ¢ikarildigini
belirtti.

Tavil, “Turkiye’de 33 binden fazla ki-
sinin katilimiyla gerceklegsen, 12 bolge
capinda, 26 bolge detayinda girigim faali-
yetleri inceleyen aragtirmay: tamamladik.
Biz bir fotograf ¢ektik. Bundan sonra bu
verileri nasil kullanacagimiz énemlidir. Bu
amagla illere gidiyoruz ve Girigim Merkez-
lerini hayata geciriyoruz. Istanbul ve Gazi-
antep illerinden sonra Trabzon'da Girigim-
cilik Merkezi'ni hayata gecirecegiz* dedi.

4
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“Ne Varsa Manavgat’ta Var” etkinligi buyuk ilgi gordu

Manavgat Ticaret ve Sanayi Oda-
s1 (MATSO) ve Manavgat Belediyesi ig-
birligi, turizm dernekleri ve sivil toplum
kuruluglarinin katkilariyla 8-9 Ocak ta-
rihlerinde Manavgat Belediyesi Atatiirk
Kiltiir Merkezi'nde gerceklesen “Ne Var-
sa Manavgat’ta Var” etkinligi biyiik ilgi
gordi. Tki giin a1k kalan ve 85 firmanin
katildig: etkinlik tedarik¢i ve toplu alim
yapan firmalar: bir araya getirerek iki-
li ig gorismeleri yapilmasini sagladi.
Etkinligi Antalya Vali Yardimcis: Recep Yiik-
sel, Manavgat Kaymakami Emir Osman
Bulgurlu, Akdeniz Universitesi Manavgat
Meslek Yitksek Okulu Miidiirii Dog. Dr. Ha-
cer Bakur Sert, Ilce Emniyet Miidiri Ercan
[lhan, Antalya Buytiksehir Belediyesi eski
Bagkani Prof. Dr. Mustafa Akaydin, AK Parti
flce Bagkani Hasan Oz ve yénetim Kurulu
Uyeleri, MHP {lce Bagkani ismail Hakki Ka-
radag ve Yonetim Kurulu Uyeleri, Manav-
gat Side Turistik Otelciler Birligi Dernegi
(MASTOB) Bagkani Cengiz Haydar Barut,
Kizilaga¢ Turizm Yatinmcilar Dernegi (KI-
TUYAD) Yonetim Kurulu Uyesi Zekai Aydmn,
Manavgat Titreyengél-Sorgun Turizm Yati-
rimcilan Birligi (TISOYAB) Baskani Hiiseyin
Aydogan, Manavgat Sanayici ve Isadamlar:
Dernegi (MASIAD) Baskam Turgay Akar, Ev-
renseki Turizm Isletmeciler Birligi (ESDER)
Bagkani Ali Guines, Manavgat Belediyesi
Kiltiir Midura Halis Akkaya, Manavgat'ta
bulunan meslek odalar1 bagkanlari ile sivil

Tokat'tan
Amasya'ya
isbirligi ziyareti

Amasya Ticaret ve Sanayi Odasr’ni
(ATSO), Tokat ve ilgelerindeki Oda/
borsa baskanlar: ziyaret etti. Tokat
TSO Yoénetim Kurulu Bagkani Ahmet
Arat, Erbaa TSO Yénetim Kurulu Bag-
kani Gékalp Coskun, Niksar TSO Yo-
netim Kurulu Bagkan1 Mahmut Biilent
Aybak, Turhal TSO Yénetim Kurulu
Baskani Omer Cenesiz, Zile TSO Yone-
tim Kurulu Bagkan Sitkrii Sargin, To-
kat TB Yénetim Kurulu Bagkani Litfi

/2 l-

I

toplum kurulugu temsilcileri, daire amirleri
ilcede bulunan firmalarin yetkilileri katildi.
Ziyaretciler stantlar tek tek ziyaret ederek
firma yetkililerinden bilgi ald1.

MATSO Yénetim Kurulu Bagkani Ah-
met Boztasg, bu organizasyonla tedarikei
ve toplu alim yapan firmalari ikili is go-
riigmeleri cercevesinde bulugturduklarin
soyledi. Boztas, “Toplu satin alim yapan
firmalara bagta konaklama tesisleri olmak
iizere diyoruz ki ‘Ne varsa Manavgat'ta var,
aradiginiz her geyi Manavgat'ta MATSO
iyelerinde bulabilirsiniz’ diyoruz. Pazar
arayisinda olan, mal satmak isteyen is in-
sanlarina da ‘kendinizi gelistirin, firma-
lariniz kurumsallagtirin, gerekli yeterlilik
belgelerinizi olugturun, ¢iinkii 6niiniizde
200 bin yatakh kocaman pazar var’ diyoruz.
Bizim konaklama tesislerimizin titkettigi

Bora ve Zile TB Yoénetim Kurulu Bagka-
n1 Mehmet Yeni'yi konuk eden ATSO
Yénetim Kurulu Bagkani Murat Kirlan-
gi¢, ziyarette bolge odalarinin ortaklik
ve igbirliginin énemine dikkat ¢ekti.
Konuklariyla bélge ekonomisine nasil

AN

yumurta sayis1 yillik 100 milyon adet. 6
milyon kilo kirmizi et, 12 milyon kilo beyaz
et, 8 milyon kilo domates, 1 milyon kilo
zeytin, 5 milyon kilo peynir cesitleri, 15
milyon kilo siit ve yogurt, 5 milyon kilo
sw1 yag, 16 milyon kilo kavun ve karpuz, 6
milyon kilo narenciye tiiketiliyor. Bunlarin
bircogu Manavgat'ta iiretilebilen irinler,
satilabilecek iiriinler. Firmalarimiz, kendi-
lerini yenileyerek, gelistirerek, tirettikleri
iriinin servisini yaparak arkasinda dur-
duklarinda, kendilerini kurumsallagtirdikla-
rinda béyle bir pazar var” ifadesini kullanda.
Organizasyonun yogun ilgi gérdiginin
altini ¢izen Boztas, is dinyasin bir araya
getiren ikili is gériismelerinin ziyaretci aki-
nina ugradigini ve verimli gectigini belirtti.
Boztas, “Daha biiyiik alanlarda daha biiyiik
organizasyon yapmay1 hedefliyoruz” dedi.

katk: saglanacag:
konusunda fikir
aligveriginde bu-
lunduklarinm an-
latan Kirlangg,
ortaklaga yuriti-
lebilecek projele-
re iligkin gérugle-
rin paylagildigini,
dogacak fikirlerin
hayata geciril-
mesi noktasinda istlerine diigen tim
gorevlerin degerlendirildigini soyledi.
Misafirlerine yenilenen oda binasini gez-
diren Kirlangig, Tokat bolgesi Oda/Borsa
baskanlarina ziyaretlerinden dolay: te-
sekkiir etti.

4

EkONOMiK FORUM EEEN



ODALAR ve BORSALAR

Tark mutfaginin
uluslararasi ismi
Hiseyin Ozer
Zile'de konferaons
verdi

Zile Ticaret ve Sanayi Odas1 (TSO),
GOP Universitesi ile Zile Dingerler Turizm
Isletmeciligi ve Otelcilik Yiksekokulu is-
birliginde “Turk Mutfaginin Uluslararas:
Bagaris1” konulu bir konferans gerceklegti-
rildi. Londra’da diinyaca tnlii Ozer ve Sof-
ra Restoran zinciri sahibi Tirk mutfagimn
uluslararasi alanda bagarili ismi Hiiseyin
Ozer’in konusmaci olarak katildigi kon-
feransa; Tokat Valisi Cevdet Can, Turhal
Kaymakami Yunus Fatih Kadiroglu, Zile
Belediye Bagkani Lutfi Vidinel, Turhal
TSO Yénetim Kurulu Bagkan: Omer Cene-
siz, Zile TSO Meclis Bagkani Sami Solmaz,
Zile TSO Yonetim Kurulu Bagkam Stikrii
Sargin, GOP Universitesi Zile Dingerler
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiikseko-
kul Madir Yardimas1 Ogr. Gor. Mehmet
Kocaman, Gazi Osmanpasa Universite-
si Zile Dincerler Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik Yitksek Okul Yiyecek ve Icecek
Isletmeciligi Boliim Bagkani Yardimc1 Dog.
Dr. Emel Memis, GOP Iktisadi idari Bi-
limler Fakiiltesi Isletme Bolimii TOBB
Akademi Danigman Yrd. Do¢. Dr. M. Said
Déven, DHY London Correspondent Ba-

sin Danmigmani Aynur Tattersall, Turhal
ve Zile TSO Meclis tyeleri, GOP 6gretim
yeleri, Zile TSO gida sektoriinde faaliyet
gosteren tyeler ile 6grenciler katild.

Zile TSO Yénetim Kurulu Bagkani
Stkrii Sargin, Turk mutfaginin diinyanin
sayili mutfaklari arasinda yer aldigim
vurgulayarak, Zile TSO’nun gida sek-
tortinde faaliyet gosteren tyelerine ve
ogrencilere yonelik is temelli egitim ve
staj uygulamalarinda Hiiseyin Ozer’le
igbirligi yapacaklarini soyledi.

Hiseyin Ozer ise yurt disinda lokan-
tadaki yemek diizeni, edilen sohbetler
ile temizlik anlayisina kadar bir¢cok seyin
Turk kaltirinid yansittigini, amacinin
Tiirkiye'de lokantacilar yetistirerek on-

lar1 da yurt digina géndermek oldugunu
soyledi. Ozer, Turkiye ve Ingiltere’deki
yagsam Oykusiini, restoranciliktaki ba-
sar1 hikayesini ve is insan1 olarak hayata
bakigini anlatarak, “Lokantacilik cennet
meslegidir ve bu meslekte yiizde yiz di-
riist olunmalidir” dedi.

Dinyaya Tirk kilturini, Tark’an
comertligini, durtstliguni, misafirper-
verligini gosterdigini, Turk yemeklerini
de en saglikli ve lezzetli sekliyle sunarak
tanitmaya caligtigini dile getiren Ozer,
calisanlarla iligkilerine de deginerek on-
lara “evlat” diyerek seslendigini belirtti.
Ozer, “Bizim ditkkanimizda isci yoktur,
evlat vardir. Miisteri yoktur, misafir var-
dir” ifadesini kullanda.

Yadlova yabanciarn cazibe merkezi oldu

Yalova Ticaret ve Sanayi Odas1
(YTSO) Yénetim Kurulu Bagkani Tah-
sin Becan, Yalova’nin gayrimenkul sa-
tin almak isteyen yatirimcilarin cazibe
merkezi haline geldigini séyledi. Becan,
Yalova'da yabancilarin hizla gayrimenkul
edinmeye bagladiklarini belirtti. Kérfez
Képrisit ve Otoban Projesi ile yildiz:
daha da parlayan Yalova'nin yabanclarin
daha fazla ilgisini cekmeye bagladigim
ifade eden Becan, “Kérfez Gecis Képriisii
Projesi ve Istanbul, Bursa, Kocaeli met-
ropolleri arasinda kalan maviyle yesilin
bulustugu Yalova, sahip oldugu konum

itibariyla yabancilarin cazibe merkezi
haline gelmigtir” dedi.

Becan sézlerini géyle stirdtirdii: “Tiir-
kiye Istatistik Kurumu verilerine gore
yabanalara 2015 yili ocak ayinda 1289
konut satis1 gerceklesti. {1k siray1 392
konut ile Antalya aldi. Antalya ilini si1-
rasiyla 377 konut satisiyla Istanbul, 95
konut satigiyla Yalova, 81 konut satigiyla
Bursa, 63 konut satigiyla Aydin ve 49 ko-
nut satigiyla Sakarya izledi. Bu durumda
2015 yili ocak ayinda gésterilen yogun
ilgi sayesinde Yalova'mizin ii¢iincii oldu-
gunu gorilyoruz.”
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DOLAR ARTISI ve DIS BORC:

Dolarin, neredeyse tum paralar karsi-
sinda deger kazanmasi ¢ogu kez bir dizi
olumsuzluga yol aciyorsa da, bu deger arti-
sinin olumlu tarafi da yok degil. Bu olumlu
yon, biraz kagit iistiinde kaliyorsa da, var.

Kur artiginda en buyiik sikintiy: yasaya-
cagimiz alanlarin baginda 6zel sektériin agir
dis bor¢ sorunu geliyor. Iste dolarin basta
euro olmak uizere diger dévizlere karg: deger
kazanmasi, en azindan géruniirde bu yiikiin
hafiflemesi sonucunu doguruyor.

Gegen yilin sonunda 6zel sektérun top-
lam dis borcu 282 milyar dolardi. Ozel sek-
tortn borcu, bir ayda 2,5 milyar dolar aza-
larak ocak ay1 sonunda 279.8 milyar dolara
geriledi. Ama bu gerilemenin altinda yatan
etken, gercek anlamda bir bor¢ azalmas de-
gil. Bu diisiis, dolarin deger kazanmasindan
kaynaklaniyor.

Ocak sonundaki verilere gore, 6zel
sektdriin 75 milyar dolar: yurt disindan
saglanan, 40,5 milyar dolar1 da yurt i¢in-
de olusan yukumliliiklerden kaynaklanan
toplam 115.6 milyar dolar kisa vadeli dig
borcu var. Ozel sektériin uzun vadeli dis
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borcu ise 164.1 milyar dolar. Buna gére
toplam bor¢ 279.8 milyar dolar1 buluyor.

Tiirkiye'nin ocak ay1 sonundaki toplam
kisa vadeli dig borcu 133 milyar dolar ve bu
borcun 115.6 milyar dolar1 6zel sektére ait.
Kur farki, toplam rakam iizerinden, yani 133
milyar dolardan hesaplaniyor ve bu tutar bir
ayda 3.5 milyar dolar olmus. Kur farkinin 6zel
sektdr borcunu ne 6lgiide etkiledigini tam ola-
rak ortaya koyacak verilere sahip degiliz, ancak
bir varsayimda bulunabiliriz.

Ozel sektoriin kisa vadeli dis borcunun
toplam kisa vadeli bor¢ icindeki pay1 %87 dii-
zeyinde. Kur farkinin da %87’sinin 6zel sektor
borcundan kaynaklandig varsayimiyla hareket
edebiliriz. Buna gore, kisa vadeli bor¢lardaki
3.5 milyar dolarlik toplam kur farkinin %87
oraninda 3 milyar dolarinin 6zel sektér bor-
cundan kaynaklandigini séylemek pek yanlis
olmasa gerek.

Uzun vadeli borgla ilgili kur farki ise zaten
belli. Dolardaki deger artisi, 6zel sektoriin borcu-
nun 4 milyar dolar diisiik gériinmesini saglamis.

Ozel sektérin dis borcu azaldi, ama nasil? (Milyon dolar)

Ocak 15 Aralik 14

Kisa vadeli 115.627 114.749 878
A-Yurt disindan saglanan 75.09 76.291 -1.201
a-Ticari krediler 30.047 31.862 -1.815
b-Diger krediler 45,043 44.429 614
B-Yurt icinde olusan yiikiimliliikler 40.537 38.458 2.079
Uzun vadeli krediler 164.148 167.486 -3.338
TOPLAM 279.775 282.235 -2.46
(Yurt disindan saglanan) -239.238 -243.777 4.539
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Yani 3 milyar dolar1 kisa vadelilerden, 4 milyar
dolar1 da uzun vadelilerden kaynaklanmak tizere
ozel sektoriin borcunda bir ayda 7 milyar dolarlik
bir kur farki gerilemesi s6z konusu olmus.

Buna gore, 6zel sektértin dis borcunun, kur
farkindan dolay1 ocak ayinda normalde 7 milyar
dolar azalmasi gerekiyordu. Oysa azalma, daha
once de belirttik, 2.5 milyar dolarda kald. Bir
bagka ifadeyle ocak ayinda 6zel sektériin toplam
dis borcu azalmads, aksine 4.5 milyar dolarlik
bir artig gésterdi.

Ocak sonu itibariyla kisa vadeli toplam dig
borcun (133 milyar dolar) %55'ini dolar, %29 unu
euro, %14’uni de TL cinsi bor¢lar olusturuyor.

Uzun vadeli dig bor¢ta ise dolar cinsi olanla-

rin pay1 %62, euro cinsi olanlarin %30, TL cinsi
olanlarin %6 diizeyinde.

Dolar, euro ve TL'ye karg1 subat ve martta da
deger kazanmaya devam ettigi icin, kur farki kay-
nakli borg gerilemesini bu aylarda da gérecegiz.

Euro/dolar paritesi ocak ay1 sonunda 1.13
diizeyindeydi. Subat sonu da 1.12 ile hemen
hemen aym diizeyde gecildi. Yani en azindan
subat sonu itibariyla kur kaynakl az da olsa bir
gerileme kesinlesmis durumda.

Subat sonuna iligkin gerileme TL bazl borg-
lar agisindan da kesin. Ocak sonunda 2.40 olan
dolar/TL kuru, subat sonunda 2.51’ ¢ikt.

Yani 6zel sektériin dig borcunda en azindan
kagit ustiinde olumlu gelismeler var, borg gerili-
yor. Ne var ki, gercekte bir gerileme yaganmadig,
bunun sanal bir hareket oldugu da ortada.

SANAYi ﬁRETiMi: T e e e e e e e et e e e e e e e e e e e nyyynnn

Dogrusu 2015 yilina temel géstergeler
acisindan pek de iyi bir baglangi¢ yaptigimiz
soylenemez. Enflasyonu ocak ayinda %1’in
altinda bekliyorduk, gerceklesme %1.10’1a
bir anlamda hayal kiriklig1 yaratan diizeyde
geldi. Subatta, gecen yilki dizey agildi ve
artig %0.71 oldu.

Ocak ayindaki tuketim, reel olarak bir
onceki aya gore %6,4, 2014’un ayn1 ayina
gore %3,1 geriledi. Yani Tirk halk: ocak
ayinda reel olarak daha az tiiketim yaptu.

Gegen yilsonunda 2.82 olan euro, dalgal
bir seyir izledi ve pek degismedi. Dolar ise
2014’4 2.32'den kapattiktan sonra bir ara

Ocak aylarnndaki sanayi Uretimi nasil degdisti? (%)
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2.65’% yaklast1. Dolar daha sonra, énce Mer-
kez Bankasi'nin aldif1 bazi 6nlemler ve Para
Politikas1 Kurulu'nun mart toplantisinda faizi
indirmemesi ve FED’in hizli bir faiz artigina
gitmeyeceginin anlagilmasiyla yeniden 2.60’1n
altina indi. Ancak dolarda yine de gecen yil-
sonuna gore belirgin bir artis var.

Gegen yil ocak ayinda 19.3 milyar dolar
olan ithalat, bu yil 16.6 milyara indi. Bu ge-
rileme agirlikla enerji faturasindaki hafif-
lemeden kaynaklandi. Ancak, kur artigiyla
tirmaniga gececegi ileri stirtilen ihracatta da
¢ok az da olsa diisiis yagandi. Thracat, 12.4
milyar dolardan 12.3 milyar dolara geriledi.

Yeni yilin belki de en olumsuz géstergesi
sanayi uretimindeki disiis oldu. Sanayi iire-
timi yila cok kotit bir baslangic yapti. TUIK'in
2010 bazli yeni serisine gére ocak aylari iti-
bariyla bir 6nceki yila kiyasla ilk kez gerileme
yagandi. Herhangi bir arindirma iglemine tabi
tutulmamig endekse gére, ocak ayindaki sana-
yi iiretimi gecen yilin ayni ayindaki iiretimin
% 2,3 altinda kald.

Biraz énce de belirttik, %2,3 herhangi bir
arindirma islemine konu olmayan endeksle
bulunan oran. Ancak, arindirilmis endeks-
lerin ortaya koydugu tablo da parlak degil.
Takvim etkisinden arindirilmig endekse gére
ocak ayindaki sanayi tiretimi gecen yilin %2,2
altinda kaldi. Uretim, takvim ve mevsim et-
kisinden arindirilmis endekse gére ise ocak
aymnda aralik ayina gére %1,4 azaldu.

Sanayi turetiminin GSYH nin yaklagsik
dortte birini olusturdugu dikkate alinirsa,
bu oranlar gercekten can sikici.
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‘ Ocak ‘ Subat ‘ Mart ‘ Nisan ‘ [EW ‘ Haziran ‘ Tem. ‘ Agus. ‘ Eyliil ‘ Ekim ‘ Kasim ‘ Aralik
TOFE 2013 165 030 0.66 042 0.15 0.76 031 -0.10 0.77 1.80 001 046
0 2014 198 043 113 134 040 031 045 0.09 0.14 1.90 0.18 044
(% deg.)
2015 1.10 0.71
’ 2013 0.8 -0.13 081 051 1.00 146 0.99 0.04 0.38 069 0.62 111
I,L?‘Feg ()Ayl'k) 2014 332 138 0.74 0.09 052 0.06 0.73 042 085 092 097 -0.76
! 2015 033 120
— 2013 11,482 12,386 13,122 12,468 13277 12,400 13,060 11,118 13,060 12,054 14,201 13,175
rhi S)y 2014 12,400 13,054 14,681 13,372 13,683 12,882 13,346 11,389 13,586 12,804 13,074 13,282
4 2015 12,331
— 2013 18,803 19,395 20,559 22,825 23245 21013 22,966 18,198 20,621 19,483 21,414 23,139
T s‘)' 2014 19,86 18,240 19,932 20,659 20875 20793 19,941 19,498 20,59 19,185 21385 21,794
4 2015 16,636
o 2013 5773 5,052 5615 -8,097 7,586 4,762 6,247 2,386 3359 3,250 4,182 8,349
(r::; ;"g)e 2014 4,982 3341 3,347 4,894 3615 4,134 2310 2,144 2,290 2243 5,741 6,805
4 2015 2,002
Ic bore stoku 2013 389.0 390.9 3928 3936 3952 3958 401.0 404.4 4079 4069 405.4 403.0
(En“ :r L 2014 406.3 407.1 409.0 4094 4124 4084 4082 407.4 4082 2111 4136 4146
4 2015 416.9
Sabitfaizliig 2013 6.46 6.17 647 6.56 569 8.37 9.03 907 9.79 8.51 8.86 923
[— 2014 1081 1087 1107 1043 9.17 8.67 8.57 9.04 935 982 8.8 881
ortalama maliyeti (%) 2015 783
Biitce geliri 2013 36872 32,500 24,768 30488 34,901 31,404 37,086 31,905 30,122 30018 36918 32,699
(Aylik) 2014 37,008 34,424 31,968 34,069 37,555 34557 34,699 37,985 30339 34,175 39219 38,860
(milyon 1) 2015 40,109 40,153
Biitge gideri 2013 30933 33048 30,157 29893 30337 32,603 36,774 35,050 34847 33,188 30,49 50,001
(Aylik) 2014 36,001 32,756 37,060 36,789 36,080 35,170 39,990 32038 39,550 37,185 35618 50,187
(milyon ©) 2015 36,342 22,511
Reel kur end. 2013 12031 11951 12004 12113 119.55 11503 11434 111.55 10845 11003 109.15 106.70
(TUFE'ye gore) 2014 101.50 101.95 102.05 107.55 109.89 109.42 109.68 109.21 109.38 11061 11416 113.14
(2003=100) 2015 11685 11322
. 2013 17639 17699 18072 17965 18228 18945 19305 19547 20171 19903 20217 20578
(g)' e 2014 22168 22128 22178 21275 2.0908 2.1157 2.1187 2.1583 2.2036 22583 2.2336 22877
2015 23283 24552
AIonE 2013 23414 2.3689 23448 23355 23666 2.4987 2.5240 26018 26902 27132 2.7291 28180
( g)' FHEGEO 2014 30215 30194 3.0658 2.9382 2.8745 2.8758 2.8764 28769 2.8501 28642 2.7872 28217
2015 27162 2.7899
vt 2013 4702 4750 487.2 489.1 501.9 511.2 5158 513.1 5299 5256 528.1 5562
(Mei‘l' at:a'b) 2014 541.0 537.1 5353 5383 539.5 569.3 584.1 5638 5853 5686 5732 617.2
4 2015 607.8 6214
T 2013 1163 1121 117 1148 1118 1089 1137 1188 122.1 1252 1267 1272
TR 2014 12811 1344 1399 1406 1392 1345 1362 1386 1368 1418 1413 1328
4 2015 1289 1315
e 2013 668.3 688.3 7045 7183 7578 783.7 7903 821.9 837.7 8374 860.3 8904
";Ie“ 'ar - 2014 9173 918.1 9214 9185 9317 9538 967.1 980.8 10092 10155 10311 1,062.5
4 2015 10812 1,1086
e Rredilen 2013 1882 1925 1972 200.9 2076 2136 218.1 2223 2258 227.7 232.1 2360
(;m' a're tl) e 2014 2385 2388 2404 2417 2453 2486 2508 253.9 2580 260.2 263.1 2674
4 2015 2704 2734
e 2013 769 772 77.9 809 83.1 845 845 876 89.7 895 903 908
(';le“ "_"aé) ar 2014 927 894 872 854 847 845 837 828 837 835 827 828
4 2015 842 832
PT——— 2013 22 14 02 47 19 30 59 13 65 05 47 69
(Anndinimamis 2014 76 5.1 45 49 8 16 45 127 45 45 2 46
endekse gore) 2015 -2.3
PT— 2013 20 45 22 27 02 50 39 07 65 15 4.7 70
(Anndunins 2014 76 5. 45 50 36 16 38 53 25 24 07 26
endekse gore) 2015 2.2
Protestolu 2013 7290 534.1 543.0 568.1 636.2 5929 710.1 590.9 649.0 646.0 6433 6516
senet 2014 7565 5358 558.1 5788 581.9 588.2 601.8 989.8 708.7 860.9 684.8 7757
(Milyon 1) 2015 794.7 712.8
N 2013 2810 1,008 997 644 957 498 666 337 846 696 579 640
DILEEEE R 20 2478 2 09 20 02
(Milyon $) 14 47 145 1,154 631 6 567 5 499 1,136 784 5 665
2015 923 525
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GOSTERGELER [

GSYH (% degisim) Fiyatlar (% degisim)
2014 2013 2012 2011 TUFE 2015 2014 Yi-UFE 2015 2014
Birinci ceyrek 48 3.1 3.1 124 Subat 071 043 Subat 1.20 138
Ikincilgeyrek 22 25 2 o ki aylik 182 241 Iki aylik 153 475
Uclinct ceyrek 1.7 4.2 1.5 8.7
Dérdiincd ceyrek 45 13 53 Yillik 7.55 7.89 Yillik 3.10 12.40
Yillk 41 2.1 88 Yillik ortalama 877 7.60 Yillik ortalama 879 6.11
Dis Ticaret (Milyon %) Repo Hacmi (Bin ©)
2015 2014 Deg.(%) 13/13/2015 13/03/2014 Deg. (%)
Ocag Masterilerle yapilan 3,701,144 3,750,286 31
.Ihracat 12,331 12,400 -0.56
= . Mali kuruluslar arasinda yapilan 32,507,943 26,014,745 24.96
.Ithalat 16,636 19,286 -13.74
. Ak -4,305 -6,886 -37.48 aon q = a3 s )
g Merkezi Yonetim Biitcesi (Milyon ©) (Ocak-Subat)
Ihracat/ithalat (%) 74.1 643 N
2015 2014 Deg.(%)
Yillik (Ocak itibariyle)
ihracat 157,574 152,721 3.8 acell g02es 2222 LoC
_ithalat 239,534 252,144 2500 . Harcama 78,853 68,757 14.68
Ak -81,960 -99,423 -17.56 .Denge 1,410 3,575 -60.56
Ihracat/ithalat (%) 658 60.6 . Faiz disi denge 13313 11,916 11.72

Cari Islemler Dengesi (Vilyon $) (0calk) Yurticindekilerin toplam v mevduat1 (8in ©)

0 : 2015 2014 Fark Deg.(%) 13/03/2015 14/03/2014 Deg. (%)
CARI ISLEMLER DENGES -2,002 -4,982 -2,980 -50.8
— 5 = TOPLAM 616,866,589 538,114,404 1463
Déviz geliri 16,703 16,482 221 13 o
T v Ve o s Vadesiz 110,986,851 95,201,274 16.58
Turizm 1424 1275 o T Vadeli 505,879,738 442,913,130 1422
Faiz 14 122 -8 66
_Diger 1678 1659 19 Py Yurtici Yerlesgiklere Ait DTH (Milyon $)
Déviz gideri -18,705 21,464 -2,759 -129 13/03/2015 | 14/03/2014 Deg. (%)
Ithalat -16,068 -18,668 -2,600 -139 TOPLAM 129,747 135,760 443
Turizm 434 369 05 7.6 . ABD Dolar 77,707 75,850 245
. Faiz 5355 a2 i a0 _Euro (Dolar karsilign) 46,072 51,765 -11.00
EDIOET al. S0} a2 080 222 al00 Diger dovizler (Dolar karsiid) 2451 2,400 213
Ocak itibariyle yillik -42,866 -63,867 -21,001 -329 - -
Kiymetli Mad. Dep. Hes. (Dolar karsiligi) 3,517 5,745 -38.78
Merkez Bankasi Déviz Rezervi (Milyon $) ™ :
13/03/2015 14/03/2014 Degisim (%) Mevduatin Vade Dagilimi (:is ©)
TOPLAM 125,795 127,942 -1.68 06/03/2015 | 07/03/2015 Deg. (%)
DoviZiezen 105962 107,069 =103 a- t mevduat 631,225,936 | 543,596,313 16.12
Altin 19,833 20873 -4.98
.Vadesiz ve yedi guin ihbarli 105,707,129 86,568,966 22.11
Reel Kur Endeksi (2003=100) (TUFE'ye gore) . Bir ay vadeli 106,226,227 76,068,717 39.65
Subat 08 13001 Subat 12 11566 . Ug ay vadeli 364,713,856 | 336,945,658 824
Subat 09 11268 Subat 13 11951 _Altr ay vadeli 24875646 | 22,712,921 952
Subat 10 12396 oubat 14 101.95 _Biryil vadeli ve daha uzun vadeli 20,703,078 | 21,300,051 3945
pUbat] 10 pUbatl> [i522 b-Yabanci para mevduat 405,674,215 | 358,362,304 13.20
” s Sy, _Vadesiz ve yedi giin ihbarli 73232821 | 67,551,893 841
ketici Kredileri ve Kredi Kartlar1 (8in ) - y g
13/03/2015 | 14/03/2014 Deg.(%) _Bir ay vadeli 60,029,575 | 50,875,802 17.99
Tuketici Kredileri ve Kredi Kartlari 358,227,580 327,364,262 9.43 . Ug ay vadeli 213,315,508 180,296,236 1831
Tuketici kredileri 275898661 | 239875958 1502 Alt ay vadel 201261711 20356.836 113
Konut 118,643,366 | 102,678,945 1555 - - -
Tast 5,858,601 7,540,326 5230 . Bir yil vadeli ve daha uzun vadeli 38,970,140 39,281,487 -0.79
Diger 151396694 | 129,656,687 16.77
Kredi kartlar 82328919 87,488,304 -5.90 Mevduat Bankalari Kredileri (Bin ©)
Tasfiye olunacak 13/03/2015 | 14/03/2014 | Deg. (%)
Tiketici kredileri 7,437,632 5,140,349 44,69 oA
_Kredi kartlar 6,022,878 5,247,039 1479 UZZEER || CPHTER 2lies
Yurtici krediler 1,112,906,243 | 916,563,633 21.42
Yatirim Tegvikleri Belgeleri (Milyon ©) (Ocak) b krediler 810,609,372 | 682,127,793 18.84
2015 2014 Deg.(%) Yabanci para krediler 302,296,871 | 234,435,840 2895
Enerji 23,723 530 437887 Yurtdisi krediler 9,397,469 4,477,759 109.87
Hizmetler 2,025 3,305 -3873
Imalat 1,062 1817 4155 irket Kuruluglari (Ocak-Subat)
Madencilik 26 203 -87.30 2015 2014 Deg.(%)
Tarim 44 68 -35.89 . Kurulan 11,800 10,478 12,62
Toplam 26,380 5923 353.85 . Kapanan 3,441 3,663 -6.06
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En Yiiksek Faiz Oranlar (18 Mart 2015 itibariyla) lanma Izin Belgesi
t mevduata ABD Dolari mevduata Euro mevduata Daire sayisi (Yillik) 2014 2013 Deg.(%)
uygulanan faiz (%) uygulanankfaizi(Eo} ygulanan faiz (%) _Ruhsat 1,014,678 837,282 2119
'Vgi(;:lf Kadar | 300 20,00 'vzgjnya kadar | 55_10,00 ;/Eg;h.ya kadar 125 1000 Yapi kullanma izin belgesi 766,527 721,501 6.24
e ayakedar | 400-2000 | 0SBVAKIN g5 1000 | LS ekader 551000 Imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani (%)
e Pl e e ol B -~
‘v?dre?lli‘a e | 400-2000 §§geyllila e Jozs-1000 .v?é;li‘a o Jo2s-1000 Protestolu Senetler (Ocalk-Subat)
- 2015 2014 Deg.(%)
“Adet 158128 | 164371 | 380
2015 2014 Deg.(%) Tutar (Bin 4) 1,507,129 1,291,321 1671
Ocak 4169 406.3 261
Toplam | Erkek |  Kadin
13/03/2015 | 14/03/2014 | Deg. (%) 15 ve daha yukari yasta nafus (8in kisi) 57,401 28,348 29,053
M1 : 257,087,705 | 225,826,256 13.84 Isquct (Bin Kisi) 28787 20,082 8705
DOLASIMDAKI PARA 81,947,894 69,435,781 18.02 ... Istihdam (Bin kisi) 25642 18,030 7,612
Dolasima Cikan Banknot + Madeni Para 93,939,567 80,619,667 16.52 . lssiz (Bin kis) 3,145 2,052 1093
Banka Kasalari (-) 11,991,673 11,183,886 7.22 Issizlik orani (%) 109 102 126
VADESIZ MEVDUAT (%) 106,066,164 91,672,305 15.70 Tanm dist issizlik orani (%) 129 15 167
Mevduat Bankalart 97420022 84,143,564 1578 .Geng nifusta (15-24 yas) issizlik orani (%) 20.2 189 226
Katilim Bankalari 8,628,314 7,515,945 14.80
VADESIZ MEVDUAT (YP) 69073647 | 64718170 | 673 2014 | 2014 | 2014
Mevduat Bankalari 63,445,259 59,415,518 6.78 - 6. - 6. 1.¢C. 2013 2012
Katilim Bankalari 5,621,322 5,293,348 6.20 Turkiye brit dis borg stoku (toplam) |396,800 401,981 388,280 [389,540 |339,041
TCMB 7,066 9,304 | -24.05 Kisa vadeli 131,863 [131,771 125,809 [130,489 100,226
M2 1,059,960,888 | 938,869,992 12.90 Uzun vadeli 264,937 (2702210 |262,471 259,051 238,815
VADELI MEVDUAT () 514,244,811 | 453695458 | 1335 Kamu sektor (toplam) 118,639 |119437 [117,125 |115863 [103,983
Mevduat Bankalari 483,858,320 425,762,349 13.65 Kisa vadeli 18,934 18,159 17,843 17,605 11,040
Katilim Bankalari 30,386,491 27,933,109 8.78 Uzun vadeli 99,705 101,278 99,282 98,258 92,943
TCMB : ~ - TCMB (toplam) 2,944 4,289 4,862 5,234 7,088
VADELI MEVDUAT (YP) 288,628,372 259,348,278 11.29 Kisa vadeli "7 661 762 833 1036
Mevduat Bankalari 270,731,367 | 242,016,233 11.86 N
Katilim Bankalari 17,897,005 | 17,332,045 3.26 - Uzun vadel 2527 2628 4100 4401 6052
TCMB B B} Ozel sektor (toplam) 275218 278,255 266,293 268443 |227,971
M3 1107,269363 | 981,907,208 1277 Kisa vadeli 112,512 {112,951 107,204 112,051 88,150
REPO 8,610,340 8831517 250 Uzun vadeli 162,706 |165,304 159,089 [156,392 |139,821
PARA PIYASASI FONLARI (B TiPi LIKIT FONLAR) 13,369,801 11,132,923 20.09
IHRAG EDILEN MENKUL DEGERLER 25328334 | 23072776 | 978 ONCEKI DONEME GORE FARK (Milyon Dolar)
Turkiye brut dis borg stoku (toplam) | -5,181 13,701 -1,260 50,498 35,140
Ksa vadel 92 | 5962 | 4680 | 30263 | 18630
Subat 15 Ocak 15 Deg.(%) Uzun vadeli -5,273 7,739 3420 | 20,235 | 16510
TUKETICI GUVEN ENDEKSI(¥) 68.06 67.71 0.5 Kamu sektorii (toplam) -798 2312 1262 | 11,880 9,745
‘Hanenin maddi durum beklentisi 86.75 87.84 -1.2 Kisa vadeli 775 316 238 6,565 4,027
.Genel ekonomik durum beklentisi 90.87 91.49 -0.7 Uzun vadeli -1,573 1,996 1,024 5315 5718
Jssiz sayisi beklentisi (**) 60.64 67.81 -10.6 TCMB (toplam) -1,345 -573 -372 -1,854 -2,246
Tasarruf etme ihtimali 25.00 23.69 55 Kisa vadeli -244 -101 -71 -203 -203
(*)Beklentiler gelecek 12 aylik dénem icin sorgulaniyor. Uzun vadeli -1,101 -472 -301 -1,651 -2,043
E;‘E:;E:g;uaretr‘w;jzl;ssi?eir;g:.asw, issiz sayisi beklentisinde azalisi, azalmasi ise issiz sayisi Ozel sekidr (toplam) 3037 11,962 2150 40472 27641
Kisa vadeli -439 5,747 -4,847 23,901 14,806
Sanayi Uretimi Degisimi (%) Uzun vadeli 2598 | 6215 | 2697 | 16571 | 12,835
Ocak 2015 Ocak 2014
Arindirlmamis endekse gore (yillik) 213 76 ONCEKi DONEME GORE DEGi$iM (Yiizde)
Takvim etkisinden arindiriimis endekse gore (yillik) -2.2 76 Tirkiye brait dis borc stoku (toplam) 213 35 203 149 116
Mevsm ve taloim etklinden anndirimy endekse 4 23 Kisa vadel o1 | a7 | 36 | 302 | 228
Uzun vadeli -2.0 29 13 8.5 74
D1s Borc Anapara ve Faiz Odemesi (Milyon $) (Ocak-Subat) Kamu sektSra (toplam) 07 20 I 14 103
2015 2014 Deg.(%) Kisa vadeli 43 18 14 59.5 574
Toplam 1447, 4,623 =68.70 Uzun vadeli 16 20 10 57 66
AKamu 385 568 6568 TCMB (toplam) 314 | -8 71 262 | 241
:Merkez Bankas - = Lk Kisa vadeli -36.9 133 85 196 -164
. IMF'ye 6demeler 0 859
Uzun vadeli -304 -11.5 -6.8 -27.3 =252
2015 2014 Deg.(%) Kisa vadeli -04 54 -4.3 271 20.2
Ocak 1,250,941 1,146,815 9.08 Uzun vadeli -1.6 39 1.7 1.9 10.1
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TURKIYE'DEN ISBIRLIGI TEKLIFLERI
BUSINESS OPPORTUNITIES FROM TURKEY

| h'-lgmace Biltenin 2700 eXos
papta ile gonderilmes) o

H-r/ y

¢ Apnouncing Turkish export produces @nd offers

e Online monitoring

& Online search

e Sending monthly bulletins including offers to 2700 economy and
trade points abroad by e-mall.

L

= |

1 http ///boft.tobb.org.tr

Tarkiye Odalar ve Borsalar Birliqgi
Union of Chambers and Commeodity Exchanges of Turkey
Dis Ekonomik lliskiler Dairesi - Foreign Economic Relations Department
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Isbirligi Teklifleri Bilteni'nde, cesitli Gilkelerdeki firma ve kuruluslardan TOBB'a
gonderilen ticari, mali ve teknik isbirligi teklifleri duyurulmaktadir. Bu bilgilere
www.tobb.org.tr adresinden de ulasabilmektedir.

Burada yer alan isbirligi teklifleri, kaynak belirtiimesi kosuluyla yayimlanabilir.
Duyurusu yapilan yabanci firmalarla temaslar ve muzakereler konusunda TOBB'un
herhangi bir aracilik, tercime veya danismanlik hizmeti bulunmamaktadir.
Bultende yer alan bilgilerin dogrulugu ve giincelligi konusunda TOBB'un herhangi
bir sorumlulugu bulunmamaktadir. TOBB, tekliflerin iceriginden, size degisiklige
ugrayarak ya da ge¢ ulasmasindan sorumlu tutulamaz.

Ote yandan, siz de mal ve hizmet alisverisine yonelik ticari, ortak yatinm ve
finansmana yonelik mali ve teknoloji alisverisine yonelik teknik nitelikteki teklif ya
da taleplerinizin ingilizce olarak yurtdisindaki ekonomi ve ticaret cevrelerine
iletilmesini istiyorsaniz, lttfen http://boft.tobb.org.tr adresine baglaniniz.

Adpres: Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi - Dig Ticaret Mudurlugi
TOBB ikiz Kuleleri, Eskigehir Yolu 9. Km (Bilkent Kavsagr) 06530 - ANKARA
Tel: 0 (312) 218 22 29 Faks: 0 (312) 218 22 09 e-posta: meltem.gursel@tobb.org.tr

EkONOMIK FORUM [EE]



iSBIRLIGI TEKLIFLERI
Yurtdisindan Isbirligi Teklifleri

\\W
il

RUSYA

201400342

FIRMA ADI: AgroFoodService
140000, RF, Moscow region,
city of Lubertsy, Krasnaya

street, 1 INN: 5027080531 KPP:

502701001

TEL: +7 (985) 7697048
e-posta: agrofudservis@mail.ru
Yetkili Kigi: Alexey Chekurov
Rusya Federasyonu Tiirkiye
Ticaret Temsilciliginden
Birligimize génderilen bir
yazida, Bugday iireticisi olan
firmamin Tirkiye ile igbirligi
yapmak istedigi bildirilmigtir.
Temsilcilik yazisinda,
ilgilenenlerin kendilerine

de bagvurabilecekleri
belirtilmektedir.

PERU

201400353

FIRMA ADI: GERENTE
COMERCIAL CORPORACION
FABAROC

Jr. Arequipa 310-202 STA.
Patricia IT Etapa La Molina
Lima/PERU

TEL: +51 (1) 6545916
e-posta: ac_wizard@hotmail.com
Yetkili Kigi: BAHADIR CERI
Danigmanlik hizmeti veren bir
Tirk vatandagimiz, maden ve
enerji sektorii ile ilgili yatirim
yapmak isteyen Turk firma,

is adamlar ve girisimcilere

yonelik ¢cok cesitli proje ve
yatirim olanaklar1 sunmakta
olup firmalar i¢in pazar
aragtirmasi, oryantasyon

ve proje danigmanhg:
iistlenebileceklerini bildiriyor.

TUNUS

201400347

FIRMA ADI: NEWEST
TECHNOLOGY TEST

Terre boudan cité okba
Kairouan 3129

TEL: +216 (77) 285 200
FAKS:+216 (77) 281 330
e-posta: ntt.louhichinaoufel@topnet.tn
Yetkili Kigi: LOUHICHI
Firma aliiminyum, bakur, piring,
pom plastik ve dijital freze
satmak istedigini bildiriyor.

Séz konusu teklif Birligimize
T.C. Tunus Buyiikel¢iligi
Ticaret Miigavirligi aracihigiyla

iletilmigtir.

KARADAG

201400336

FIRMA ADI: Premia DOO
TEL: +382 (69) 310000
e-posta: mrvaljevicd@t-com.me

Yetkili Kisi: Bay Danilo
Mrvaljevig¢

T.C. Podgoritsa Biiyiikelciligi
Ticaret Miigavirliginden alinan
bir yazida, Karadag'n Kotor
Beldesinde litks daireler yapip-
satan ‘Premia’ DOO sirketinin
yeni projesi i¢in Tirkiye'den

EFT] EKONOMIK FORUM
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5000 m2’lik traverten tag1
(GTIP numarasi: 6802910090)
satin almak istedigi
bildirilmektedir.

Gida maddeleri ve icecekler

201400329
FiRMA ADI: Mamuschka SRL
TEL: +54 (294) 442 3294

Yetkili Kigi: Mr. Juan Carlos
Carzalo, Matias Carzalo
Firma, findik, antep fistig1 gibi
irtnler ithal etmek istedigini
bildiriyor. S6z konusu talep
Birligimize T.C. Buenos

Aires Biytkelciligi Ticaret
Misavirligimiz vasitasiyla
iletilmigtir.

201400330

FIRMA ADI: Bavosi Alimentos
Alsina 418/20 (1702) Ciudad de
Buenos Aires, Argentina

TEL: +54 (11 ) 4653 5911

Yetkili Kigi: Mr. Matias J.
Bavosi

Firma, kuru kayisi, kuru incir,
hurma, findik ve kebere ithal
etmek istedigini bildiriyor. Séz
konusu talep Birligimize T.C.
Buenos Aires Buyiikel¢iligi
Ticaret Miigavirligimiz
vasitasiyla iletilmigtir.

201400328
FIRMA ADI: SRS
ENTERPRISES

UNIT No 1, PLOT No. AH-1
WALBHAT ROAD GOREGAON
(E) MAH MUMBAI India

TEL: +91 (981) 9312887

Yetkili Kigi: SANJAY PAGARIA
Firma, soguk sikilarak elde
edilen findik yag: ve findik
satmak istedigini bildiriyor.

201400351

FIRMA ADI: GERENTE
COMERCIAL CORPORACION
FABAROC

Jr. Arequipa 310-202 STA.
Patricia IT Etapa La Molina
Lima/PERU

TEL: +51 (1) 65459 16

Yetkili Kigi: BAHADIR CERI
Danigmanlik hizmeti veren
bir Tiirk vatandagimiz, kinua

, maca, kiwicha,, chia, gibi
tahil bazhi iirtinlerin yaninda,
kahve, kakao, avakado, mango
, kuskonmaz, muz ve bircok
tropik meyve ile yakon, yuca
ve tath patates, gibi ¢ok ¢esitli
sebzeler, misir, kuru gida,
bakliyat , mor misir suyu
konsantresi ve cegitli tiirlerde
bitmis gida maddeleri ile
deniz tirtinleri (konserveler ,
dondurulmus tiriinler , balik
yag1 ve unu) ve Peru'nun i¢imi
kolay, yerel bir ickisi olan ve

saf damitilmig tiziimden elde
edilen Pisco’nun satis1 i¢in Turk
firmalarla temas kurmak istiyor.

201400359
FiRMA ADI: NATURA
CONSTRUCT SRL

TEL: +40 (72) 3232474

Yetkili Kigi: MURAT SEVIGEN
Romanya’nin Biikres iline bagh
Afumat ilcesinde bulunan firma,
bu bélgede kiralik isyerlerinin
oldugundan babhisle, Tiirkiye'den
tekstil imalatgilari, ayakkabi
imalatgilar1 ve otomotiv
sektoriinde bulunan is adamlar:
ile gorusiip kicik bir sanayi
bélgesi yapmak istediklerini
bildiriyor.

201400350

FIRMA ADI: AA INDUSTRIES
TEL: +216 (71) 963 009
FAKS:+216 (71) 963 034

Yetkili Kigi: Emna SELLAMI

iSBIRLiGi TEKLIFLERI

Firma dokusuz kumag satmak
istedigini bildiriyor. S6z konusu
teklif Birligimize T.C. Tunus
Buytikelciligi Ticaret Miisavirligi
araciligyla iletilmisgtir.

201400362

FiRMA ADI:
MEDITERRANEAN
INDUSTRIAL GROUP
TEL: +216 (74) 831666
FAKS:+216 (74 ) 831 655

Yetkili Kigi: Foued BEN AMOR
Firma, TIR ¢adiri/brandasi
satin almak istedigini bildiriyor.
Séz konusu teklif Birligimize
T.C. Tunus Biiyiikelciligi

Ticaret Miigavirligi aracihigiyla
iletilmigtir.

201400331

FIRMA ADI: Zoran Zlokovi’
TEL: +382 (31) 680 026
FAKS:+382 (31) 680 025

Yetkili Kigi: Bay Zoran Zlokovi’
Karadag'da yeni agilacak bir

f
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iSBIRLIGI TEKLIFLERi |

magaza icin bayan, erkek ve

cocuk kiyafetleri satin alinacag
bildirilmektedir. Séz konusu
teklif, T.C. Podgorica Buyiikel¢iligi
Ticaret Mugavirligi araciligiyla
Birligimize génderilmistir.

LiTVANYA

201400368

FIRMA ADI: URPEJA
Gedimino pr. 31, LT-01104,
Vilnius, LITHUANIA

TEL: +370 (686) 64034
Yetkili Kigi: Aleksandras
Avdejevas /Store Owner /
Director

Firma, Tirkiye’deki firmalarin
hazir giyim uriinlerini
franchise (isim hakka)
sistemiyle Litvanya'da satmak
istediklerini bildiriyor. 15
yildir bu alanda faaliyet
gosteren firma, bayan bluz,
siiveter, pantolon, etek, elbise,
ceket gibi klasik, seckin,
resmi tarzlarda kiyafetleri
tercih ettigini aym zamanda
Litvanya’da magaza agmak

isteyen Tiirk firmalara yardima
olabileceklerini de bildiriyor.

ROMANYA

201400358

FIRMA ADI: NATURA
CONSTRUCT SRL

TEL: +40 (72) 3232474

e-posta: naturasrl2014@gmail.com
Yetkili Kigi: MURAT SEVIGEN
Romanya'nin Biikres iline bagh
Afumat ilcesinde bulunan firma,
bu bolgede kiralik igyerlerinin
oldugundan babhisle, Tirkiye'den
tekstil imalatgilari, ayakkabi
imalatcilari ve otomotiv
sektériinde bulunan ig adamlar ile
gorugtp kugik bir sanayi bolgesi
yapmak istediklerini bildiriyor.

TUNUS
201400364

FIRMA ADI: Société SUD
LUBRIFIANT

Cité UV 4 bloc 64 menzah 6
Tunis

TEL: +216 (53) 078 844

e-posta: soussiatarek@gmail.com
Yetkili Kigi: Tarek SOUSSIA
Firma, geri dénistirilmis
madeni yag alimi satin almak
istedigini bildiriyor. S6z konusu
teklif Birligimize T.C. Tunus
Biyiikelciligi Ticaret Musavirligi
aracihigiyla iletilmigtir.

CiN

201400332

FIRMA ADI: TianYi
International Co.Ltd.

R3101, East Tower, The Ninth
Zhongshan No.2 Xinglin Street,
ZhongShan District, Dalian,
China

TEL: +86 (411) 8255 6619
FAKS:+86 (411) 8256 0488
Yetkili Kigi: Wei Zhang
(Ocean)

T.C. Hong Kong
Bagkonsoloslugu Ticaret
Atageliginden alinan bir
yazida, bir firmanin 6zellikle
Amonyum Perklorat iirtinleri

. l||||'|'l:|.fl.'|,|,|!||||“h‘:‘lr“
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icin kullanilan, Perklorat
kesme agz1 ( perchlorate
cutting adge ) teknolojisi
sagladigim belirterek,
iilkemizdeki amonyak perklorat
imalatcilarinin fabrikalarinda
iyilestirme ve yenileme hizmeti
sunmaya hazir olduklar:
belirtilmekte ve ilgilenen
firmalar ile iletisime ge¢meyi
talep ettikleri bildirilmektedir.

YEMEN

201400355

FIRMA ADI: AL-MOHDAR
COMMERCIAL GROUP LTD.
Hodeidah, Yemen

TEL: +967 (3) 200794
FAKS:+967 (3) 226795

e-posta: almohdar62@hotmail.com
Yetkili Kigi: Ahmed Hussein
almohdar/general manager
Yemen'de biiyiik bir ila¢ ve
farmasétik mamuller ithalatgist
olan firma Almanya'da beraber
iretim yapmak tizere Tiirk
firmalarla isbirligi yapmak
istediklerini bildiriyor.

EF¥1 EKONOMIK FORUM




TUNUS

201400348

FIRMA ADI: NEWEST
TECHNOLOGY TEST

Terre boudan cité okba
Kairouan 3129

TEL: +216 (77) 285200
FAKS:+216 (77) 281 330
e-posta: ntt.louhichinaoufel@topnet.tn
Yetkili Kigi: LOUHICHI
Firma aliiminyum, bakur, piring,
pom plastik ve dijital freze
satmak istedigini bildiriyor.
So6z konusu teklif Birligimize
T.C. Tunus Buytkelciligi
Ticaret Misavirligi aracihgiyla
iletilmigtir.

KENYA

201400365

FIRMA ADI: KISIMA
MINERALS

Macalder Lane Migori City -
KENYA

TEL: +254 (717) 967323
e-posta: sales@kisimaminerals.com
Kongo'da bazi yerel maden
firmalarin temsilciligini yapan
Kenya'li firma, elmas ve altin
tozu satmak istediklerini
bildiriyor. Firma bu alanda
faaliyet gosteren ve uriinlerini
Tirkiye'de satabilecek satig
temsilcileri, acente, broker ve
kuruluglarla baglant: kurmak
istediklerini bildiriyor.

TATARiSTAN

201400333

FIRMA ADI: MAGNOLIA
423808, Republic of Tatarstan
Naberezhnye Chelny, p/o box
50 Academician Rubanenko
Boulevard, h. 12, p. 2.

TEL: +7 ((800) 100-29-12
FAKS:+7 ((855) 53-43-20
e-posta: office@magnol.ru
Aliminyum pres dokum, sert
dokiim ve kum dokiim alaninda
faaliyet gosteren ve enerji
tasarruflu LED ampul ureticisi
olan MAGNOLIA adh firmanin
irtnlerini tilkemize de satmak
istedigi bildirilmigtir. S6z

konusu teklif Birligimize, Rusya

Federasyonu Tirkiye Ticaret
Temsilciligi araciligiyla iletilmis
olup, ilgilenen kuruluslarin
iletigim bilgileri verilen
Temsilcilige bagvurmalari
gerekmektedir.

TUNUS

201400363

FIRMA ADI: SOSIETE MK
DISTRIBUTION

22 AVENU DE LAMECQUE AF
H 18000 NABEUL

TEL: +216 (53) 743 332
e-posta: ali.ksibi@hotmail.fr

Yetkili Kigi: Ali KSIBI

Firma, aliminyum rulo satin
almak istedigini bildiriyor.

Séz konusu teklif Birligimize
T.C. Tunus Biyiikel¢iligi
Ticaret Miigavirligi aracihgiyla
iletilmigtir.

ALMANYA

201300066

FIRMA ADI: PolyStone Green
Technologie

TEL: +49 (152) 539 75 330
e-posta: yakup.yenisu@gmx.de
Yetkili Kigi: Yakup Yenisu
Gok cegitli alanlarda
kullanilabilen plastik tiriinler
iiretim tesisleri kuran firma,
s6z konusu tesisleri Tiirkiye'de
kurdurmak isteyen firmalarla
baglant1 kurmak istedigini

bildirmigtir. Firma, kuracag
komple iiretim tesisindeki
iretim stirecinden gegirilen
plastik hammaddeleri (PE/PP)
ile kumun karigtirllmasindan
cok cegitli ingaat malzemesi
iiretilebildigini bildirmistir.
Firma, tiriiniin agirhik
tasarrufundan dolays, yiiksek
derecede dengeli olup, ¢ok agir1
hava kogullarina dayanikliik
ozelligine sahip oldugunu ve
betonla da karsilagtinnldiginda
daha cok 6zelliklere sahip
oldugunu belirtmistir. Uriintin
bildirilen 6zellikleri: Beton ve
tagtan 3 kat daha fazla asinmaya
dayaniklidir, agir1 zorlanmalarda
kirilmaya dayanikhdir, yitksek
151 yalitimi saglamaktadir,
plastikten daha esnek ve
betondan daha saglamdur, yag,
asit, iirin gecirmemektedir,

¢ok uzun émirlidir, yeniden
kullanilabilir (¢ope atilmaz),
iglenebilir (bigme, kesme,
delme, kaynak, yapistirma, vb.),
ayn1 amag icin tretilmis diger
driinlere gore % 10 - % 25 daha
hafiftir, UV dayaniklidir, su
almaz, don tutmaz (kaldirim
taglar1-7°C _-8°C’ye ‘ye kadar
donmaz). Kullanim alanlari:
Insaat sektériinde Adan Z'ye
kadar her alan i¢in tiretimi ve
kullanimi olanakhdir. Tugla
yapilabilir, kimya endiistrisinde
atiklarin saklanmasi i¢in giydirici

iSBIRLIGI TEKLIFLERI

yapilabilir, demiryollarinda
raylarin altina désenen
travers yapilabilir, binalara
rutubet yalitimi yapilabilir,
zirhla kaplama yapilabilir,
catilara giines enerjisine
uygun tabakalandirilmig
kiremitler yapilabilir. Tesisin,
deprem bolgesi olan Tiirkiye
i¢in ¢ok biiyiik 6nem tasidig:
vurgulanmigtir. Firma, tesisin
iiretim lisansiyla birlikte
alinmas: gerektigini belirtmistir.

AFGANiSTAN

201400354

FIRMA ADI: United Capital
Investments Group Logistics
TEL: +93((0)) 798101717
e-posta: mstfa.elmi@gmail.com
Yetkili Kigi: Mustafa Elmi/
Chief Executive Officer
Afghanistan'da kotex ve bebek
bezi tiretmek isteyen firma
Turkiye'den bu triinleri iireten
makine satin almak istediklerini

bildiriyor.

ALMANYA

201300067

FIRMA ADI: PolyStone Green
Technologie

TEL: +49 (152) 539 75 330
e-posta: yakup.yenisu@gmx.de
Yetkili Kigi: Yakup Yenisu
Cok ¢cesitli alanlarda
kullanilabilen plastik iirtinler
iiretim tesisleri kuran firma,
56z konusu tesisleri Tiirkiye'de
kurdurmak isteyen firmalarla
baglant1 kurmak istedigini
bildirmigtir. Firma, kuracag:
komple tretim tesisindeki
iretim stirecinden gecirilen
plastik hammaddeleri (PE/PP)
ile kumun karigtirilmasindan
cok cesitli ingaat malzemesi
iretilebildigini bildirmisgtir.
Firma, trinin agirhk
tasarrufundan dolays, yiitksek
derecede dengeli olup, ¢ok asir1
hava kogullarina dayaniklihik
ozelligine sahip oldugunu ve

betonla da kargilagtirldiginda
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daha ¢ok ozelliklere sahip
oldugunu belirtmistir. Uriintin
bildirilen 6zellikleri: Beton ve
tastan 3 kat daha fazla aginmaya
dayanikhidir, agin1 zorlanmalarda
kirilmaya dayanikhidir, yiksek
1s1 yalitim saglamaktadur,
plastikten daha esnek ve
betondan daha saglamdir, yag,
asit, trin ge¢irmemektedir,

¢ok uzun émirlidiir, yeniden
kullanilabilir (¢6pe atilmaz),
iglenebilir (bicme, kesme,
delme, kaynak, yapistirma,

vb.), ayn1 amag i¢in tretilmig
diger uriinlere gore % 10

- % 25 daha hafiftir, UV
dayanikhdir, su almaz, don
tutmaz (kaldirim taglar1 -7°C
_-8°C’ye ‘ye kadar donmaz).
Kullanim alanlar:: ingaat
sektériinde A'dan Z’ye kadar her
alan i¢in tiretimi ve kullanim
olanaklidir. Tugla yapilabilir,
kimya endiistrisinde atiklarin
saklanmasi i¢in giydirici

EFX1 exONOMIK FORUM

yapilabilir, demiryollarinda

raylarin altina désenen
travers yapilabilir, binalara
rutubet yalitim yapilabilir,
zirhla kaplama yapilabilir,
catilara giines enerjisine
uygun tabakalandirilmig
kiremitler yapilabilir. Tesisin,
deprem bélgesi olan Turkiye
i¢in ¢ok bityiik 6nem tasidig:
vurgulanmigtir. Firma, tesisin
iretim lisansiyla birlikte

alinmasi gerektigini belirtmistir.

201400338
FIRMA ADI: MSS Mola Solar
Systems Ltd. & Co.KG

TEL: +49 (203) 4880101-0
FAKS:+49 (203) 4880101-9

Bagta giines fotovoltaik
sektorii olmak tizere
yenilenebilir enerji alaninda
(solar fotovoltaik, termal
giines, riizgar, su, biyokiitle,
jeotermal) faaliyetleri oldugu

belirtilen Alman sirketinin;
Giines pilleri, invertérler,
anahtar teslim enerji santralleri
(paket olarak ya da ayr1) veya
musteri gereksinimlerine uygun
donanimlari karsilayabilecegi
bildirilmigtir.

201400340
FIRMA ADI: ACOTECNICA

Yetkili Kigi: Faruk Celik / Satig
Temsilcisi

Otomotiv sektériinde motor
yedek parcalari, turbo charger
valfleri, enerji santrallerinde
kullanilan tarbinler v.b. Gretimi
yaptig1 belirtilen Brezilya
firmasinin Tirkiye'de ayni
sektérde caligan firmalarla
igbirligi yapmak istedigi ve
ayrica Uretimini yaptig: triinler
ile ilgili talepleri olan firmalarla
baglant1 kurmak istedigi
bildirilmistir.

201400367

FIRMA ADI: HFCL GROUP
PLOT NO-38,SEC-32
GURGAON-122001 HARYANA,
INDIA

TEL: +91 (124) 6139107
FAKS:+91 (124) 4310050

Yetkili Kigi: KULDEEP KUMAR
KOHLI/ GROUP EXECUTIVE
DIRECTOR

Ordu, donanma, hava kuvvetleri
gibi kurulusglar i¢in elektronik
savasg sistemleri tasarimy,
iretimi ve gelistirilmesi
konusunda faaliyet gosteren
firma, bu alanda igbirligi
yapmak istedigini bildiriyor.
Ayrintilar i¢in tiklayiniz.

201400337

FIRMA ADI: UTERNA JSC
LT ‘28181, Metalo 9 E, LT -
28217 Utena, Lithuania



TEL: +370 (698) 13112
FAKS:+370 (389) 55820

100 °C 1300 °C sicaklik
kapasiteli firinlar tireten
firmanin, tritinlerini ihrag¢
etmek istedigi bildirilmigtir.

201400335

FIRMA ADI: VEST

400081, Volgograd, Nilskaya
Street, 4 «'»

TEL: +7 ((844) 36-22-66

Isitma sistemleri alaninda
faaliyet gosteren Vest
firmasinin iriinlerini
iilkemize de satmak istedigi
bildirilmigtir. S6z konusu
teklif Birligimize, Rusya
Federasyonu Turkiye Ticaret
Temsilciligi aracihigiyla
iletilmis olup, ilgilenen
kuruluglarin iletigim
bilgileri verilen Temsilcilige
basvurmalar1 gerekmektedir.

201400343

FiRMA ADI: ZIOSAB-DON
56, 7th Zavodskaya str.,
Volgodonsk, Rostov region
TEL: +7 (8639) 277610

FAKS:+7 (8639) 277410

Yetkili Kigi: Igor Evtifeyev
Rusya Federasyonu Tiirkiye
Ticaret Temsilciligi'nden
Birligimize génderilen

bir yazida, 2003 yilinda
kurulmus olan bir elektrik
mithendisligi fabrikasinin
bugiine kadar 56 ¢esit sicak
su kazani, buhar kazan, gaz
tarbinleri v.b. trettiklerini
belirterek, bu alanda beraber
iiretim yapmak tizere yabanci
firmalar igbirligine davet
ettikleri bildirilmigtir.
Temsilcilik yazisinda,
ilgilenenlerin kendilerine

de bagvurabilecekleri
belirtilmektedir.

201400346
FIRMA ADI: SOMABI
TEL: +216 (20) 268 416

Yetkili Kigi: Riadh BELLAGHA
Firma biskiivi iiretim hatt1
(anahtar teslim) satmak
istedigini bildiriyor. Séz konusu
teklif Birligimize T.C. Tunus
Buytikelciligi Ticaret Miigavirligi

araciligiyla iletilmistir.

201400349

FIRMA ADI: NEWEST
TECHNOLOGY TEST
Terre boudan cité okba
Kairouan 3129

TEL: +216 (77) 285 200
FAKS:+216 (77) 281 330

Yetkili Kigi: LOUHICHI

Firma aliiminyum, bakur, piring,
pom plastik ve dijital freze
satmak istedigini bildiriyor.

S6z konusu teklif Birligimize
T.C. Tunus Buyukelciligi
Ticaret Miusavirligi aracihigiyla
iletilmigtir.

201400361

FiRMA ADI: UNITED IMPORT
EXPORT COMPANY

Av. Hédi Ouali 8050 Hammamet
BP 219

TEL: +216 (72) 266 566
FAKS:+216 (72) 266 566

Yetkili Kigi: [ram
CHOMMAKH

Firma, aliiminyum, A4 kagit
kesme makinalar satin almak
istedigini bildiriyor. S6z konusu
teklif Birligimize T.C. Tunus
Buyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi
aracihigiyla iletilmistir.
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201400366

FIRMA ADI: HFCL GROUP
PLOT NO-38,SEC-32
GURGAON-122001 HARYANA,
INDIA

TEL: +91 (124) 6139107
FAKS:+91 (124) 4310050

Yetkili Kigi: KULDEEP KUMAR
KOHLI/ GROUP EXECUTIVE
DIRECTOR

Ordu, donanma, hava kuvvetleri
gibi kurulusglar icin elektronik
savag sistemleri tasarimi,
iretimi ve gelistirilmesi
konusunda faaliyet gosteren
firma, bu alanda igbirligi
yapmak istedigini bildiriyor.
Ayrintilar i¢in tiklayimiz.

201400344

FiRMA ADI: LIGHT-09

4A, Stroitelnaya str.,
Kamenolomni, October district,
Rostov region, 346480

TEL: +7 (8636) 22-30-31
FAKS:+7 (8636) 25-80-80

Rusya Federasyonu Tiirkiye
Ticaret Temsilciligi'nden
Birligimize génderilen

bir yazida, sehir ve kirsal
yerlegkelerde, yol, tren yollari,
biiyiik antrepo ve ishanlar
gibi yerlerde kullanilan
sokak aydinlatma triinleri
ireten LIGHT-09 firmasinin
Turkiye ile igbirligi yapmak
istedigi bildirilmigtir.
Temsilcilik yazisinda,
ilgilenenlerin kendilerine

de bagvurabilecekleri
belirtilmektedir.

201400334

FIRMA ADI: MAGNOLIA
423808, Republic of Tatarstan
Naberezhnye Chelny, p/o box
50 Academician Rubanenko
Boulevard, h. 12, p. 2.

TEL: +7 ((800) 100-29-12
FAKS:+7 ((855) 53-43-20
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e-posta: office@magnol.ru
Aliiminyum pres dokim,
sert dokiim ve kum dékim
alaninda faaliyet gosteren ve
enerji tasarruflu LED ampul
ureticisi olan MAGNOLIA
adh firmanin rtnlerini
iilkemize de satmak istedigi
bildirilmigtir. S6z konusu
teklif Birligimize, Rusya
Federasyonu Turkiye Ticaret
Temsilciligi aracihigiyla
iletilmis olup, ilgilenen
kuruluglarin iletigim
bilgileri verilen Temsilcilige
basvurmalar1 gerekmektedir.

TUNUS

201400345

FIRMA ADI: BROCAP PLUS
BP25B-ZI Henchir Ayed 8070
Korba TUNISIE

TEL: +216 (72) 385 319
FAKS:+216 (72) 385 348
e-posta: brocap@gnet.tn

Firma voltaj regiilatorleri
satmak istedigini bildiriyor.
Séz konusu teklif Birligimize
T.C. Tunus Biiyiikelciligi
Ticaret Misavirligi aracihgiyla
iletilmigtir.

RUSYA

201400369

FIRMA ADI: FORMA

PO Box 36, Severnaya St.,
Uglich, Yaroslavl region, Russia
152613

TEL: +7 ((485) 5-68-0

e-posta: formasales5@mail.ru

Rusya Federasyonu Tiirkiye
Ticaret Temsilciliginden
Birligimize gonderilen bir
yazida, dig hekimligi alaninda
kullanilan malzemeleri
ireten ‘Forma’ firmasinin
Tirkiye ile igbirligi yapmak
istedigi bildirilmistir.
Temsilcilik yazisinda,
ilgilenenlerin kendilerine

de bagvurabilecekleri
belirtilmektedir.

BREZiLYA

201400341

FIRMA ADI: ACOTECNICA
e-posta: faruk.celik@acotecnica.com.br
Yetkili Kigi: Faruk Celik / Satig
Temsilcisi

Otomotiv sektériinde motor
yedek parcalar, turbocharger
valfleri, enerji santrallerinde
kullanilan turbinler ve alloy,
ignot v.b. tiretimi yaptig1
belirtilen Brezilya firmasinin
Turkiye'de ayni sektorde ¢alisan
firmalarla igbirligi yapmak
istedigi ve ayrica tretimini
yaptig: uiriinler ile ilgili talepleri
olan firmalarla baglant: kurmak
istedigi bildirilmigtir.

ROMANYA
201400360

FIRMA ADI: NATURA
CONSTRUCT SRL

TEL: +40 (72) 3232474
e-posta: naturasrl2014@gmail.com

Yetkili Kigi: MURAT SEVIGEN
Romanya’nin Biikres iline bagh

Afumat ilcesinde bulunan firma,
bu bélgede kiralik isyerlerinin
oldugundan babhisle, Tiirkiye'den
tekstil imalatgilari, ayakkabi
imalatcilar1 ve otomotiv
sektoriinde bulunan is adamlar:
ile gorugtip kiigtik bir sanayi
bolgesi yapmak istediklerini
bildiriyor.

ALMANYA

201300068

FIRMA ADI: PolyStone Green
Technologie

TEL: +49 (152) 539 75330
e-posta: yakup.yenisu@gmx.de
Yetkili Kigi: Yakup Yenisu
Cok cesitli alanlarda

kullanilabilen plastik iirtinler
uretim tesisleri kuran firma,
s6z konusu tesisleri Tiirkiye'de
kurdurmak isteyen firmalarla
baglant: kurmak istedigini
bildirmistir. Firma, kuracag:
komple tiretim tesisindeki
iiretim siirecinden gegirilen
plastik hammaddeleri (PE/PP)
ile kumun karigtirlmasindan
cok cesitli ingaat malzemesi
iiretilebildigini bildirmistir.
Firma, irtinin agirhk
tasarrufundan dolays, yitksek
derecede dengeli olup, ¢ok asir1
hava kogullarina dayaniklilik
ozelligine sahip oldugunu ve
betonla da karsilagtirildiginda
daha ¢ok 6zelliklere sahip
oldugunu belirtmistir. Uriiniin
bildirilen 6zellikleri: Beton ve
tagtan 3 kat daha fazla agmmaya
dayanuiklidir, agir1 zorlanmalarda
kirilmaya dayanmikhdir, yiksek
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1s1 yalitimi saglamaktadur,
plastikten daha esnek ve
betondan daha saglamdir, yag,
asit, rin gecirmemektedir,
¢ok uzun émiirlidiir, yeniden
kullanilabilir (¢6pe atilmaz),
iglenebilir (bi¢me, kesme,
delme, kaynak, yapistirma,
vb.), ayn1 amag i¢in tiretilmis
diger urtinlere gore % 10

- % 25 daha hafiftir, UV
dayaniklidir, su almaz, don
tutmaz (kaldirim taglar1 -7°C
_-8°C’ye ‘ye kadar donmaz).
Kullanim alanlar:: Ingaat
sektoriinde Adan Z’ye kadar her
alan icin tiretimi ve kullanimi
olanaklidir. Tugla yapilabilir,
kimya endiistrisinde atiklarin
saklanmas: i¢in giydirici
yapilabilir, demiryollarinda
raylarin altina désenen
travers yapilabilir, binalara
rutubet yalitimi yapilabilir,
zirhla kaplama yapilabilir,
catilara giines enerjisine
uygun tabakalandirilmig
kiremitler yapilabilir. Tesisin,
deprem bolgesi olan Turkiye
i¢in ¢ok biyik 6nem tagidig:
vurgulanmigtir. Firma, tesisin
iiretim lisansiyla birlikte
alinmas: gerektigini belirtmigtir.

ALMANYA

201400339

FIRMA ADI: MSS Mola Solar
Systems Ltd. & Co.KG

TEL: +49 (203) 4880101-0
FAKS:+49 (203) 4880101-9
e-posta: info@mss-germany.de

Basta giines fotovoltaik
sektorii olmak tzere
yenilenebilir enerji alaninda
(solar fotovoltaik, termal
giines, riizgar, su, biyokiitle,
jeotermal) faaliyetleri oldugu
belirtilen Alman girketinin;
Giines pilleri, invertorler,
anahtar teslim enerji santralleri
(paket olarak ya da ayr1) veya
miigteri gereksinimlerine uygun
donanmimlar: kargilayabilecegi
bildirilmistir.

PERU

201400352

FIRMA ADI: GERENTE
COMERCIAL CORPORACION
FABAROC

Jr. Arequipa 310-202 STA.
Patricia Il Etapa La Molina
Lima/PERU

TEL: +51(1) 6545916
e-posta: ac_wizard@hotmail.com
Yetkili Kigi: BAHADIR CERI
Danigmanlik hizmeti veren bir
Tiirk vatandagimiz, maden ve
enerji sektori ile ilgili yatirim
yapmak isteyen Tiirk firma,

is adamlar ve girisimcilere
yonelik ¢ok cesitli proje ve
yatirim olanaklar: sunmakta
olup firmalar i¢in pazar
aragtirmasi, oryantasyon

ve proje danigmanhg

ustlenebileceklerini bildiriyor.

ROMANYA

201400357

FIRMA ADI: NATURA
CONSTRUCT SRL

TEL: +40 (72) 3232474

e-posta: naturasrl2014@gmail.com
Yetkili Kigi: MURAT SEVIGEN
Romanya’nin Biikres iline bagh
Afumat ilcesinde bulunan
firma, bu bélgede kiralik
isyerlerinin oldugundan
bahisle, Tiirkiye’den tekstil
imalatcilari, ayakkabi
imalatgilar: ve otomotiv
sektoriinde bulunan is adamlar1
ile gorugup kugcitk bir sanayi
bolgesi yapmak istediklerini
bildiriyor.
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iSBIRLIGI TEKLIFLERi |

BOSNA HERSEK

201400356

FIRMA ADI: Vedad
Huseinspahi¢

Bosnia and Herzegovina Zenica
TEL: +387 (60) 3387272
e-posta: vedad.spahic@gmail.com
Yetkili Kigi: Vedad
Huseinspahig

Bosna Hersek'te is yapmak isteyen
sirketler ve sahislara aracilik,
terctimanlik, mihmandarlik, VIP
soforligii gibi hizmetler sunan
firma 6zel ve kamu sektériine

ait girketler ve gahislarla

irtibat kurmaya niyetli Tirk
girisimcilerin kendileriyle irtibata
gecebileceklerini bildiriyor.
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With the addition of cell phones
followed by social media and cloud
technologies into our lives, we live in
a world where devices are in constant
communication with each other. You
know that your phone, computer or
tablet can connect to each other, but
tomorrow your fridge, glasses, car or
house may be in communication with
each other. Your fridge may list the
number of ingredients you need to
buy according to the number of people

Cyber security shaping the future

in the home. The house could adjust
the temperature before you get there.
This internet of things which makes
life easier is not without its risks. In

a world where the traditional borders
of businesses are expanding each day,
becoming “limitless”, organizations
of all sized are coming under threat.
Making all of this possible, cloud and
virtualization technologies bring with
them one of the most significant risks
with them: Cyber-attacks and the

precautions which they prompt.
Three factors form the foundation

of cyber security: Being safe, aware and
resolute. Therefore, we must be aware
of threats, institutions must resolute
and a safe environment needs to be
established in order to continue work.
While it is impossible for an institution
to be 100% safe, focusing on these
three factors will decrease the effects
of cyber threats, lowering potential
business damage.

Ambassadors of G20
countries convened at TOBB

Ambassadors of G20 countries convened at the Union of
Chambers and Commodity Exchanges of Turkey (TOBB) in order
to learn about B20 Turkey’s priorities and to exchange views,
hosted by B20 Turkey Chair M. Rifat Hisarciklioglu. In his speech
at the meeting, Hisarcikhoglu stated that G20 has shown recently
how effective a platform it is in the case of global economic crises.
Hisarciklioglu said, “We are facing with hitherto unseen problems
in the global economy. We are talking about a time when cash
abundance will come to an end while monetary tightening begins.
Global problems concern us all closely. These global problems
require global solutions. At this junction, it becomes apparent

just how important G20 is.”
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Mehmet Baybulat ASETEY

TOBB Bilgi Erisim Uzman Yardimcis:

A new age in retail

The Union of Chambers and Commodity Exchanges of Turkey
(TOBB) President M. Rifat Hisarciklioglu received the European Free
Trade Association (EFTA) Parliament Committee Delegation at his
office. During the meeting focus was on strengthening economic
relations between EFTA and Turkey. Providing a briefing on TOBB,
Hisarciklioglu emphasized the need to take advantage of the
opportunities and remove obstacles in order to strengthen relations
between EFTA and Turkey. Stating that they support the expansion of
the EFTA Agreement in order to cover the service sector, Hisarciklioglu
underlined the fact that there are significant opportunities in regards to
the healthcare sector as well.

i Rt

Turkey’s global pride: Maritime transportation
and ship construction sector

TOBB IMEAK Maritime Chambers of Commerce (DTO) Council Meeting
was hosted by TOBB President M. Rifat Hisarciklioglu at the TOBB Union Center
with the attendances of the Minister of Transportation, Maritime Affairs and
Communication Lutfi Elvan and Council members.

In his speech at the opening of the meeting, Hisarciklioglu stated that
the maritime sector is one of the star sectors of Turkey. Stating that the ship
construction industry has become a brand name throughout the world,
Hisarciklioglu said that the sector has become able to construction any type of
ship and went on:

“57% of the 407 billion foreign trade volume is transported via ship. The
shipping cost of this is approximately 12 billion USD. Only 12% of this is carried by
the Turkish fleet. This creates a deficit of 8 billion USD in maritime transportation.

These figures, carried on to 2023 would bring the share of the transportation
of foreign trade goods by the maritime sector up to 65-70%. Considering we will
have a foreign trade volume of 1.2 trillion USD, the deficit we encounter today will
increase up to 30 billion USD. We must take precautions against this presently and
strengthen our fleet”

A new age in retail

w,

Until recently,
the retail sector
was considered
simple, quiet and,
for the most part,
off the record. In the
last 30-40 years, it has become one of the sectors
which drives the growth of Turkey’s economy. The
development trend of the retail sector is leaning
towards development in the Organized Retail
Sector (Malls). There is a significant consumer
transformation towards this trend in Turkey,
especially in the urbanized population.

As of the end of 2014, there are 338 malls active
in Turkey. Of these, 112 are in Istanbul while the
number of newly opened malls in 2014 was 13; the
total number of visitors to all malls was 1.7 billion.
Retail trade volume conducted in malls totaled 75
billion TRY. The highest turnover increase for 2014
was the clothing category with 11.9%. During the
year, the average employment provided by malls was
approximately 400,000.

The law much anticipated and requested by the
retail sector brings important changes to the sector
as well as changes and obligations for the Organized
Retail Sector. The law will bring a unified structure
to the retail sector in Turkey.

Small home appliances
under the lens for austerity

A new era has
begun for EU citizens
as of the 1st of
January, 2015, in
regards to energy
efficiency. With this,
the labeling of cooking
appliances and the mandatory addition of standby
mode for coffee makers, modems and receivers in
addition to bringing changes in regards to appliances
used in business places and in homes. A savings of 45
Euros per household in the EU is predicted.

According to the European Commission’s
estimates, all eco design and energy labeling efforts
will result in yearly savings equal to 166 million tons of
petroleum or the equivalent of Italy’s primary energy
consumption. With regards to the environmental
impact, the new legislation which entered into effect
as of the 1st of January, 2015, carbon emissions will
have dropped to 15 million tons by 2020.

EKONOMIK FORUM EFTD
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Who won and who lost at
the Greek elections?

The global financial crisis which
began in 2008 opened the way for
extremist right and left movements in
the EU. Austerity measures increased
unemployment in almost all EU member
states. Especially medium and low
income groups experienced significant
losses in previous social gains. All
of these brought inevitable political
ramifications.

The elections which took place on
January 25th, 2015, in Greece and the
victory of the Syriza Party caused worry
in the EU. Syriza leader Alexis Tsipras’

4
el

TOBB Council Member Seminars continue
with increasing interest

Seminars aimed at approximately which is the key to prosperity. s ‘
10,000 council members of the 365 Providing information in regards rejection of austerity measures and case
chambers and exchanges affiliated to the Council Member Seminars, for erasure _and renegotiation of a pgrt
with TOBB, each lasting three days, are Hisarciklioglu drew attention to the of the public debt'has caused question
continuing with great alacrity. TOBB fact that Council Members are the marks for the stability of the Eurozone.
President M. Rifat Hisarciklioglu opinion leaders of their cities and
stated that in a world of rapidly said, “You must be a step ahead of
changing information, these seminars your province.”
are of great importance. TOBB President Hisarciklioglu
During his closing speech for the stated that they’ve provided detailed
Council Members Seminar, TOBB information in regards to the services
President M. Rifat Hisarciklioglu provided by TOBB or its Chambers/
reported that Chambers/Exchanges Exchanges which members can
have produced projects with a total benefit from as well as organizing
worth of 410 billion TRY, that cities meetings aimed at personal
must stand in unity and solidarity development.

New era with Uzbekistan assessed at TOBB ETU

Eurasian experts held at the Union of Technology (TOBB ETU) Relative Peoples Directorate,
discussed relations with Chambers and Commodity Eurasian Research Center. Turkish Cooperation and
Uzbekistan in the new term Exchanges of Turkey Attending the meeting Coordination Association
at a roundtable meeting University of Economy and were representatives of the and the Yunus Emre

Foreign Affairs Ministry, Institute as well as
International Turks and approximately 30 Eurasian
experts from Ankara and
fstanbul.
Uzbekistan’s

Ambassador to Ankara, Ulfet
Kadirov was a guest at the
meeting moderated by TOBB
ETU Eurasian Research
Center Director Assistant
Professor Thsan Comak.
Kadirov put emphasis on
relations developed in the
last term.
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EKONQMi VE TEKNOLOJi
UNIVERSITESI

Yenilikeli
Buluslarin

TAM YERI
TOBB ETU

TEKNOLOJI MERKEZi, 74  arastirma
laboratuvari, 13 tasarim stiudyosu, 37 egitim
laboratuvari ve dunyanin en buyuk su turbini
test laboratuvari ile arastirmacilara rahatca
calisabilecekleri tustun nitelikli bir arastirma
ortami sunuyor.
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