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2050 i¢in ¢ok daha iddiall hedeflerimiz var. Arastirma ve gelistirmeye dayonomn yenilik¢i
ve rekabetci bir ekonomik model kurmus, tim bu cografya icin ilham kaynagdl olmus
bir Turkiye gérmek istiyorum. En az i¢ sektdrde diinya lideri pozisyonunu elde etmis,
dinyada taninan 10 marka treten, dinyanin en biyiik 500 sirketi arasinda 20 Tirk

sirketine sahip bir 6zel sektér hedefliyorum.
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015 yil1 pek ¢ok agidan tarihimizde énemli bir kavsak

noktasi. 35 sene sonra 21’inci asrin tam ortasina rast-

liyor. 35 sene 6ncesi ise dinyada ve Tirkiye'de ortaya

¢ikan yeni iktisadi yapilarin temelinin atildig: 1980’]erin
basina denk geliyor.

1980’lerde dunyay: en iyi ne simgelerdi diye baktigimizda
duvarlari ve sinirlar1 gorityorduk. Bu alanlarin i¢inde diilnyanin
geri kalanindan bagimsiz olarak yasanabiliyordu. Biligim ve lo-
jistik alanindaki ilerlemelerle birlikte artik buna imkan kalmada.
Simdi dunyayi en iyi ne simgeliyor diye baktigimizda interneti
goriiyoruz. Ulkeler bir biitiiniin parcalar olarak islev gérmeye
baghiyor. Bu yiizden de AB, NAFTA, TTIP gibi olusumlar, yani
bir bitiintn parcasi olmak daha fazla talep goriiyor.

Turkiye’ye baktigimizdaysa 35 sene énce 80’lerin baginda
ekonomimiz; rekabete kapali, yiksek gimrik duvarlar: ar-
kasinda kalitesiz mali iceride pahali iireten, ithal ikameci bir
yapidaydi. Rahmetli Ozal bu sagliksiz yapiy1 degistirecek adim-
lar1 atmaya bagladi. Ekonomide ilk reform hamlesini baglatan
Ozal'la birlikte Tiirkiye ekonomisi hizli bir gelisme gosterdi.
Rekabete acik, ihracati ciddi bir ig alan1 géren yeni bir zihniyetle
tanigtik. Sonugta 70’lerin “hasta adami” gitti ve yerine miuthis
bir ekonomik performans saglandi. Diinyaya agilarak ve rekabet
ederek para kazanmay1 6grendik. Turkiye 6nemli bir gii¢ ve
cekim merkezi haline geldi. Is insanlarimiz biiyiik bir sevk ve
dinamizmle diinyanin her yerinde is yapmaya baglad.

Ne yazik ki bu performans ve reform siireci 90’larda devam
ettirilemedi. Eski kot aligkanliklarimizdan, kéhne ve hantal
kurumlarimizdan, yasake zihniyetlerimizden vazge¢medik.
Siyasi hesaplar ve ¢ikarlar 6n plana ¢ikti. Koalisyon hiukimet-
lerinin uyumsuzlugu ve vizyonsuzlugu 90’larin kayip yillar ola-
rak tarihe ge¢cmesine neden oldu. Reel sektériin 6niini agmak
yerine kapattik. Bankalardaki kaynaklar hitkiimetlerin popilist
ve verimsiz harcamalariyla israf edildi. Sonugta biitiin dinya
buyurken, biz yerimizde saydik. Koca bir 10 yili bosa gecirdik.
Hem kamu maliyesi ¢6ktit hem de mali piyasalarimiz. Bunun
bedelini de 2001 krizinde 6dedik.

Nihayet 2001 kriziyle gérdik ki, Tarkiye’nin kars1 karsiya
bulundugu meselelerin ¢6zumi i¢in, bagta kamuda olmak tizere
iktisadi, idari ve siyasi yapida bir zihniyet devrimini gercekles-
tirmemiz gerekiyor. Iste boylece ikinci reform hamlesi bagladi.
Kamu maliyesinde ve bankacilik sisteminde ¢iirtikler ayiklandi.
Daha seffaf ve hesap verebilir bir sistem kuruldu. {s ortaminin
iyilegtiren adimlar atild. Bunlarin sonuglar1 da gorildi. 2002-
2007 arasinda ekonomi ortalama yillik %7 biyiidii. 3 milyon
kisiye yeni istihdam alani agildi. Enflasyon ve faiz oranlari tek
haneli seviyelere geriledi. Diinyanin 17'nci buyiik ekonomisi
olduk. Bu bir basar1 hikayesidir ve bunda biiyiik pay1 olan Tiirk
miitesebbisi, sanayicisi, iireticisi, ¢calisani hepimizin éviing
kaynag1 olmugtur.

1980’lerin baginda Suudi Arabistan ekonomisi Turkiye’den
daha buyuktd, Yunanistan’'la ise egit konumdaydik. Buginse
Tiirkiye bu bolgenin en biiyiik ekonomisi oldu. talya ile Cin
arasinda sanayi Uretim kapasitesi en buyiik tilke haline geldik.
Ustelik sanayimizi tim Anadolu’ya yaydik. 1980'de Tiirkiye'de
sadece 12 Organize Sanayi Bélgesi (OSB) vardi. Bugiinse 200’e
yakin OSB yatirimcilarla dolmug durumda. Yurt dig1 miiteahhit-
likte ve turizmde diinyada ilk siralara yiikseldik.

1980'de sadece 1000 kadar kayith ihracat¢: firma vards, top-
lam ihracatimiz ise 3 milyar dolar diizeyindeydi. Bugtinse 50 bin-
den fazla kayith ihracatgimiz diinyaya agilarak para kazanmaya
calisiyor. 1980’lerin baginda tarim ihracatgisi bir tlke konumun-
dayken, bugiin sattigimiz mallarin %94’ sanayi tirinlerinden
oluguyor. Tiirkiye bunu, petrol veya dogal gaz gibi kaynaklara
sahip olmadan, sadece miitegebbis giiciiyle bagarmgtir.

Komisyonculara mal satmakla ihracat yapmay1 6grenen fir-
malarimiz, artik yabanci pazarlarda yerlegik hale geliyor. Turk
ozel sektorinin bugiin yurt disinda 30 milyar dolara yakin
yatirimi bulunuyor. Mittehitlerimizin, Tirkiye'nin etrafindaki
cografyanin neredeyse tamaminda 6nemli yatirimlari, makine
parklar1 bulunuyor. Diinyanin en biiyiik 250 uluslararas: mi-
teahhitlik firmasindan 42’si Tirk muteahhitleridir.

Sanayici ve tiiccarimiz da, Uretim ve pazarlama aglarini et-
rafimizdaki cografyaya genisletiyorlar. Yeri geldiginde fabrika
agiyorlar, yeri geldiginde temsilcilik agiyorlar ya da stratejik
ortakliklar kurma yoluna giriyorlar. Bu dediklerimi sadece
Istanbul'daki biiyiik sirketlerimiz degil, Anadolu'daki binlerce
KOBI'miz de yapryor.

Sirketlerimizin zihinsel kodlar1 da degisiyor. Markalag-
manin énemini ve faydasini anlhiyoruz. Marka tescilinde son
yillarda Avrupa’nin ilk ii¢ tlkesinden biri haline geldik. Zira
sadece i¢ pazarlara degil dig pazarlara odaklanarak iretim
yapiyoruz. Bu sayede 210’dan fazla tilkeye ihracat yapiyoruz.
Avrupa'da satilan her dort televizyondan, her beg beyaz esya-
dan biri Turkiye'de tretiliyor. Enerji arz giivenliginde stratejik
bir 6nem kazaniyoruz.

Simdi tarihin yeniden sekillendigi kirilma noktalarindan
birini yagiyoruz. Turkiye, ilk kez, nerede oldugu i¢in degil,
cografi konumu sayesinde degil, ne oldugu i¢in, bu topraklar
iizerinde ne inga ettigi icin 6nem tagidig1 bir déneme girdi. 35
sene oénce t¢inci dunya tilkesi gérunumundeydik. Bugiinse
bolgesel bir gii¢ haline geldik. 35 sene sonra 2050 i¢in cok daha
iddiali hedeflerimiz var.

“Diinyada en ¢ok yagamak istediginiz tilke” sorusuna Tiirkiye
cevabinin ilk 10’a girdigi bir Tiirkiye hayal ediyorum. Aragtirma
ve gelistirmeye dayanan yenilikgi ve rekabetgi bir ekonomik
model kurmus, tim bu cografya i¢in ilham kaynag: olmusg bir
Turkiye gormek istiyorum. En az ti¢ sektérde diinya lideri pozis-
yonunu elde etmis, diinyada taninan 10 marka treten, dunyanin
en biyiik 500 sirketi arasinda 20 Turk sirketine sahip bir ¢zel
sektor hedefliyorum. Sadece kiresel deger zincirleri i¢inde yer
almakla kalmayan, kiresel deger zincirleri olusturup diinyaya
yayilan kiiresel milli sirketlerimiz olmasini istiyorum.

2050 hayalimde 6yle bir Turkiye var ki; Bslgemizdeki sirket-
ler, Tiirkiye'ye mal sattigini referans olarak gosterecek. Ulkeler
“Nasil daha fazla Tiirk yatirimi ¢ekebiliriz” diye konferanslar
duzenleyecek. Hastasi olan, hitkimetinden “Turkiye’deki
hastaneler gibi” hastane isteyecek. Cocugunun gelecegini
dugunen, Turkiye'de Gniversitelere gondermenin yollarini
arayacak. Yazarlar, kitaplan Tiirkceye cevrilsin diye, Tiirkiye'de
yaynevlerini dolagacak.

TOBB olarak béyle bir Ttirkiye hedefine ulagmak, gelecek ne-
sillere béyle bir tilke birakabilmek arzusuyla ¢caligiyoruz. Ahmet
Arif’in dedigi gibi; Umut ile, sevda ile, diis ile, bu biyiik Tiirkiye
hayalimiz i¢in ¢aligip, hedeflerimizin peginden kogacagiz.
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