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“Bilin¢li yonetisim”
mesdate ayarlamasidir

Bugun psikolojik bilincin gelistigi, yaygnlastdl ve derinlestigi bir
asamadan geciyoruz. Psikolojik biling 6ne geciyor ama bu daha
once yascnon biling yogunluklarnin timden yok oldugu cnlcmina
gelmiyor. “Sosyolojide farkli dénemlere ait olanlarin es zamanlihigi
ilkesi” degisik bilin¢ duzeylerinin yogun bi¢cimde bir crada var
olmalarini saghyor. Yasormimizda mitelojik bilincin kalintilar, teolojik
bilincin derin etkileri, ideolojik bilincin kolayct sigmmaciign ve
psikolojik bilincin arayislan etkili oluyor.

osyal bir varlik olan biz insanlar1 diger

canhilardan ayrigtiran ¢zelliklerinden

biri de dig diinyay: sezme, anlama,

kendini bilme ve gelecegi hayal ederek

insa edebilme yetenek ile becerilerine

sahip olmamiz. Bir¢ok bilimi insan,
insanoglunun yasadig: diinyay: bilmesini, kendini
anlamasin ve gelecek disii kurmasin bilincinin
temel bilegenleri olarak tanimliyor.

Insanoglu kendi uygarligim gelistirirken biriki-
mini stirekli artiry, bilincini gelistirir, bakis agisim
farklilagtirir, bulug ve kesif yapmayn siirdiirtir, bek-
lentilerini diri tutar ve biitiin bunlardan bereket
tiretir. Insan, ayn1 zamanda kendisi ve baskalar1
icin tireten ender varliklardan biridir. Insan énce
kendisi i¢in vardir, kendine yarar1 olmayanin bag-
kasina yarar1 dokunamaz. Insan kendisi i¢in vardir
ama yalniz yagayamaz, bir grup icinde varhgin
strdiirme zorundadir, bu agidan bakildiginda insan
biraz da bagkalari i¢in var olabildigi zaman insandir.

Insanoglunun diinyay: sezmesi ve anlamast,
kendi olanak ile kisitlarini saptamast, hayal ettikleri
ve ulagabildiklerinden olusan deneysel mesafenin
smirlarim genigletmesi uygarlik birikimlerinin de
6zunt olusturur. Uygarlik olusumu ayni zamanda
bilincin de tarihidir. Butiin uygarliklar boyunca dért
degisik biling diizeyi yogun bicimde yagsandig goz-
lemleniyor: Mitelojik biling, teolojik biling, ideolojik
biling ve psikolojik biling. Buitiin simgeler, degerler,
ilkeler, kurallar ve yasalar, bir sosyal varlik olarak
insanin bir arada yasamada diizeni, dirligi ve giiveni
saglamak icin zihni araglar kullandigim gosterir.

Bugiin psikolojik bilincin gelistigi, yayginlas-
t1g1 ve derinlestigi bir asamadan geciyoruz. Psiko-
lojik biling 6ne ge¢iyor ama bu daha énce yaganan
bilin¢ yogunluklarinin timden yok oldugu anla-

mina gelmiyor. “Sosyolojide farkli donemlere
ait olanlarin es zamanlilig ilkesi” degisik
biling diizeylerinin yogun bi¢imde bir arada var
olmalarini saglyor. Yagamimizda mitelojik bilincin
kalintilar, teolojik bilincin derin etkileri, ideolojik
bilincin kolaya siginmacilig ve psikolojik bilincin
arayislari etkili oluyor. Insanoglunun zihni, yasam
butinni icindeki iletigim, kargilikh etkilesim ve
degisik eklemlenmelerle yagam bicimi ve yagsam
tarzlarina dénusguyor.

Bilingli bir insan psikolojik mesafelerini ayar-
larken; insanlarin birbirleriyle olan iligkilerini
belirleyen sosyal mesafelere, bugiin ile yarin ara-
sindaki algilamalardan olugan zamansal mesafe-
lere, bulundugumuz yerle uzak yerler arasindaki
mekansal mesafelere, insanin hayalleriyle gercek-
lestirdiklerinden olusan deneysel mesafelere 6zen
gosteriyor. Mesafeler dengesi huzur ve mutlulu-
gun siurlarim da ciziyor.

BAGIMLILIKLARIMIZ ARTIYOR

Bilimsel ve Teknik Erisebilirlikteki Artislar:
Insanlik tarihinde avci-toplayici dénem ile yerlesik
tarim toplumu agamasi ¢ok uzun strmiigtiir. Tari-
hin bu ¢cok uzun dénemli gelismesine “topluluk
orgiitlenmesi” damgasim vurur. Topluluk 6rgiit-
lenmesi; insanlarin digunde, dernekte, ¢carsida,
pazarda, toyda, térende, tarlada, tapanda birbirle-
rini gozle ve sézle kontrol ettigi 6rgiitlenme bigimi
olarak tanimlanir. Toplumun diizenini, atadan
aktarilan gelenek ve goreneklerin belirledigi bir
agamadir. Topluluk gézetimi, popiiler deyimle ma-
halle baskisinin yarattig “bityiik gézalt1” bireyin
davranigini da, toplumsal tutular1 da belirler.

Bugiin bilim ve teknikteki ara¢-gerecin gelisme-
si, kisa mesaja dayanan kablosuz iletigim yeni bir



kiiltiir olusturuyor. Olusan bu yeni kiltari “Ikincil
Sozel Kialtiir” olarak tanimlayan caligmalar var.
Bu yeni kiiltirtin temel karakteristigi, kisa mesajla
gunlik iletisimin alabildigine yayginlagmis olmast.

Dijital iletigim olanaklar1 “baglantilar1”
artirdign gibi “bagimhilik” diizeylerini alabildi-
gine yukarilara cekiyor. Baglantilarin artmas,
bagimliliklarin yogunlagsmas: ve derinlesmesi,
insanlarin birbirine aykir: diisen degerlerinin
korunmasi sorununu birlikte getiriyor. Yakin
gelecekte teknolojinin “dil engelini” de ortadan
kaldirmasiyla, giinlik iletisimde ortak degerleri-
mizin ¢catigma yaratmasi, kirilganliklar1 artirmasi
sonucunu doguracak. Burada yapilan degerlendir-
menin temel varsayimi agisindan baktigimizda,
psikolojik mesafeleri ayarlamak, bugiinkiinden
farkh insan1 donanimlar gerektiriyor.

Psikolojik mesafelerin dengesini yitirmesi de
bireysel ve toplumsal ¢catigma alanlarim genisletir;
huzur ve giiveni sarsan sonuglar yaratabilir.

Yakinlagan ve Yarisan Insanlik: insanoglunun
gindemindeki bir bagka sorun, gocler, kentlesme,
bir arada biiyiik kalabaliklar halinde yasayan in-
sanlarin birbirine yakinlagmas: stireci. Yagsadigimiz
ytzyihn ortalarina geldigimizde 9 milyar1 agan insa-
nin %70’inden fazlasi kentsel alanlarda yasayacak.
Kentlerde herkes birbirine yaklagacak ama ekmek
kazanmak i¢in de kiyasiya bir yaris baglayacak.

Insanlarin yakinlagmasi ve yarismalarinin art-
mas, iletisim olanaklari nedeniyle daha derinle-
secek, kargilikl birbirini etkileme stireci de bugiin
yasananlarin ¢ok 6tesine gececek.

Psikolojik mesafelerimizi ayarlayabilmek icin
yeni yasim bicimi ve yagam tarzlarini 6ngérmek,
olasi etkilerini tartisarak kendi i¢ diinyamizi ha-
zirlamak gerekiyor. Giderek insanin kendini y6-
netmesi, kendiyle bas etmesinin énemi artiyor.
Bilgiye erigebilirlik ve analiz teknikleri digimizdaki
gelismeleri anlama sorununu agmamiza yardimai
oluyor. Asil 6nemli olan icimize dénmek, kendimizi
anlamak, eksiklerimizi kavramak, bogluklarimizi
bilmek ve doldurmak.

IDEOLOJILERIN KOLAYCILIGI

Insanlarda Algi ve Acilim Sorunlari: Ken-
dimizi anlamanin bir dizi engeli var. Ge¢misten
bugiine tagidigimiz degerler bunlardan biri. On
yargilar, yerlesik dogrular, kalip distnceler, kér
inanglar, ezberler digimizi anlama tuzaklar: ya-
rattig1 gibi, kendimizi anlamanin 6niine de ciddi
engeller koyabilir.

Ge¢misten bugiine tasidigimiz degerlere agir1
anlamlar yiikledigimiz zaman, diinyanin en tehli-
keli tutumu olan kendi yanilmazh@imiza inancimiz
artabilir. Sapmalar ve saplantilar, bizi kendi yanil-
mazhigimiza inandirabilir. Oysa bugiin algilarimiz:
sorgulamanin, disa ve diinyaya a¢ilim yapmanin

zamani. Direncimizi artiracak olan ise
s1g sulardan ¢ikarak uzak okyanuslara
acilma riskini iistlenmek.

Verimlilik Savasi1 Neyin
Habercisi: Verimlilik insanlik
tarihinde hi¢ rastlanmayan bir ot
baski yaratiyor. Bugiin elekt- I &
ronik araglarla erigebildigimiz !
her yerdeki ureticiler potan- o
siyel rakibimiz, tiketiciler de ':,
potansiyel miisterimiz haline
geldi. Mal ve hizmetler kolaylikla
tiketicinin elinin menzili altina
sokulabiliyor. Bu gelisme bizi, is sii-
re¢lerini ve iggiicii profillerini etkili ve
verimli kullanmaya zorluyor. Verimlilik bilin-
ci gelismemis igyerlerinin uzun soluklu ¢alismas:
giderek imkansiz hale geliyor.

Her seyin interneti, makinelerin birbiriyle
iletisimi, analiz giicii, tiretimin i¢ 6rgitlenmesi,
endstri devlet iligkileri ve devletleraras iligkiler
yeniden yapilamyor. Biitiin bu yeni kavramlar etkin
ve verimli calismanin geregini anlatiyor.

Verimlilik savagi, yeni bir diinyanin kurulacagim
haber veriyor. Yeni bir diinya kurulurken, bizim
o diinya i¢inde yerimizi bulmanin, konumumuzu
belirlemenin sart1 ise 6ngérme ile 6nlem alma disip-
linini uygulamak, isimizi etkin ve verimli yapmak.

ETKIiN KOORDINASYON

Kalkinmamn Icerigi (Entelektiiel ve Sis-
tem Kapasitesi): Temel ama¢ maddi ve kiiltiirel
zenginlik treterek insan yasamin kolaylagtir-
mak ise iiretim insan odakli olmali. Guniimiizde
insan kaynag algisi, okul ve is odakl alg: yerini
hizla insanin kendini yetistirmesine motive
etme odagina kayiyor.

Entelektiel ve sistem kapasitelerini gelis-
tirmek i¢in egilimlerin izlenmesi, olasi firsat
ve tehditlerin net olarak tanimlanmas: gereki-
yor. Egilimlerin firsat ve tehditlerini biliyorsak,
erigebildigimiz yeralt: ile yeriistii kaynaklarim
etkin ve verimli degerlendirebiliriz. O zaman
fiziki sermaye stoku ihtiyacini daha iyi belirler,
var olan fiziki sermaye stokunu de gerektigi gibi
degerlendiririz. Bir adim sonrasinda teknolojiyi
iyi bilmenin avantajlarindan yararlanir, isimizin
verimini artiran teknolojilerle igyerimizi dona-
tabiliriz. Hepsinden 6nemlisi, kaynaklar1 etkin
bi¢imde koordine eder, etkin bir yénetigimle
islerimizi uzun soluklu stirdiirebiliriz.

Bilgi odakl tiretim, kendini siirekli yeniden tre-
ten insana olan ihtiyaci artiriyor. Entelektiel kapasite
yaratmak, o kapasiteyi servet ve sermayeye dénustiir-
mek gerekiyor. Bilgiyi iiretim zenginligine d6niigtir-
mek, entelektiiel kapasiteleri yiiksek ve sistem kurma
becerisi gelismis insan anlamina da geliyor.
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Verimlilik savasi,
yeni bir dinycmnin
kurulacagmi
haber veriyor.
Yeni bir diinya
kurulurken, bizim
o dinya icinde
yerimizi bulmanin,
konumumuzu
belirlemenin

sart1 ise Sngdrme
ile dnlem alma
disiplinini
uygulamak, isimizi
etkin ve verimli
yapmak.
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