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üçük ve orta boy işletmeler (KOBİ) 
her ülkede olduğu gibi Türkiye’de de 
ekonomik canlılığın göstergesi konu-

munda. İstihdam, ihracat katma değer gibi 
temel göstergeler içinde anlamlı bir paya sahip 

olan KOBİ’ler için girişimciliğin, inovasyo-
nun ve teknolojinin bir adım daha öne 
çıktığı görülüyor.

Ekonominin temel dayanakların-
dan ve geleceği şekillendirecek asli di-

namiklerden olan KOBİ’lerin yeni bir başarı hikâyesine 
ihtiyacı olduğunu her ortamda dile getiren TOBB Başkanı 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Birliğin çalışmalarında yıllardır 
KOBİ’lerin dünyaya açılması yolunda öne çıkan fırsatları 
değerlendiriyor. 

G20 Türkiye Dönem Başkanlığı kapsamında TOBB 
liderliğindeki B20 Başkanlığı’nı yürüten Hisarcıklıoğlu, 
odağında sanayileşmenin olacağı yeni ekonomide KOBİ’le-

rin belirleyici bir işlev göreceğini, geleceğin KOBİ ağırlıklı bir 
ekonomi olarak şekilleneceğini, bu nedenle yapılacak reform ve 
uygulamalarda önceliğin KOBİ’lere verilmesi gerektiğini G20 ve 
B20 Forumlarının gündemine girmesini sağladı. Bu bağlamda 
Hisarcıklıoğlu, ekonomik ve sosyal gelişmenin kaynağı ve kal-
kınmanın temelini oluşturan KOBİ’lerin güçlendirilmesi için 
G20 Zirvesi’nin gündeminde yer alması için atılacak adımları 
dile getirdi. 

G20 Dönem Başkanlığı ve TOBB liderliğindeki B20 Başkan-
lığı KOBİ’lerin küresel ihtiyaçlarının karşılanması ve KOBİ’lerin 
sesinin duyurulması adına yeni bir mekanizma geliştirerek ve 
resmi olarak Dünya KOBİ Forumu’nun (World SME Forum) 
kurulması başarısını gösterdi. 

DÜNYA KOBİ’LERİNİN MERKEZİ İSTANBUL
Bütün bu gelişmelerle birlikte TOBB ve küresel iş dünyası 

KOBİ’lerin sesini yükseltmek için harekete geçti. KOBİ’lerle 
büyük şirketleri buluşturacak küresel adım 23 Mayıs 2015 
tarihinde İstanbul’da atıldı. TOBB, Milletlerarası Ticaret Odası 

TOBB’UN ÖNERİSİYLE PROJELENDİRİLEN VE DÜNYA BANKASI İLE 
OECD’NİN DE DESTEKLEDİĞİ DÜNYA KOBİ FORUMU VAKFI 
(WORLD SME FORUM) RESMEN KURULDU. MERKEZİ İSTANBUL 
OLAN DÜNYA KOBİ FORUMU VAKFI’NIN AMACI, DÜNYA 

GENELİNDE KOBİ’LERİN DESTEKLENMESİ İÇİN ÇALIŞMALAR 
YÜRÜTEN KÜRESEL BİR PLATFORM HALİNE GELMEK. 

TOBB VE B20 TÜRKİYE YÜRÜTME KURULU 
BAŞKANI, ICC YÖNETİM KURULU ÜYESİ M. RİFAT 

HİSARCIKLIOĞLU, DÜNYA KOBİ FORUMU 
VAKFI İLE KOBİ’LERİN KÜRESEL DEĞER 

ZİNCİRLERİNE DAHA KOLAY İNTİBAK 
EDEBİLECEĞİNİ SÖYLEDİ.
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(ICC) ve Dünya Odalar Federasyonu’nun (WCF) katkılarıyla ku-
rulan Dünya KOBİ Forumu Vakfı’nın merkezi İstanbul’da açıldı. 

İstanbul TOBB Hizmet Binası’nda yapılan açılışa Başbakan 
Yardımcısı Ali Babacan, TOBB ve B20 Türkiye Yürütme Kurulu 
Başkanı, ICC Yönetim Kurulu Üyesi M. Rifat Hisarcıklıoğlu ile 
ICC Genel Sekreteri John Danilovich başta olmak üzere Dünya 
Bankası, Ekonomik İşbirliği ve Kalkınma Teşkilatı (OECD) ve iş 
dünyasından temsilciler katıldı.

TOBB ve B20 Türkiye Yürütme Kurulu Başkanı, ICC Yönetim 
Kurulu Üyesi M. Rifat Hisarcıklıoğlu, geçtiğimiz yıl bir fikir olarak 
ortaya çıkan, Dünya KOBİ Forumu’nun merkezini İstanbul’da aç-
manın mutluluğunu yaşadıklarını belirterek şöyle konuştu:

“Bunu da Türkiye’nin G20 Dönem Başkanlığı çalışmaları kap-
samında, tüm G20 hükümetleri ile Dünya Bankası ve OECD başta 
olmak üzere uluslararası kuruluşların desteğiyle yapıyor olmak 
ayrı bir gurur kaynağı. Ülkem adına da G20 Dönem Başkanlığımı-
zın daha ilk altı aylık bölümünde bu denli önemli bir sonucu almış 
olmaktan gurur duyuyorum. Bir iş insanı ve Türkiye’deki 1,5 
milyon girişimcinin temsilcisi olarak G20’yi çok önemsiyorum.

Türkiye gibi gelişmekte olan ülkelerin de bu platformda 
çok daha aktif bir rol oynaması gerektiğine inanıyorum. Çünkü 
G20, 7-8 ülke dünyayı yönetmeye yetmeyince ortaya çıkan bir 
mekanizmadır. Küresel yönetim mekanizmasının artık önemli 
bir aktörü olan bizim gibi ülkelerin de G20’de aktif olması lazım. 
İşte Türkiye bugün bunun nasıl yapılacağını gösteriyor. Küresel 
ölçekte sorunu ortaya koyuyor, çözümü öneriyor, konsensüs sağ-
lıyor ve hayata geçiriyor. Temennimiz ilerleyen dönemde bu tür 
örneklerin çoğalması ve küresel sorunlarımıza küresel çözümler 
bulunmasıdır.” 

 
KOBİ FORUMU’NUN ORTAYA ÇIKIŞI

G20’nin, son 20 yılda şekillenen yeni dünyaya uyum sağla-
ma çabası olduğunu dile getiren Hisarcıklıoğlu, “Günümüzde 
pek çok küresel sorunla yüzleşmek zorundayız. Son altı yıldır 
küresel büyümede istikrarı yakalayamıyoruz. Dünyanın bir 
tarafı toparlanırken, öbür tarafı kötüye gidiyor. Bu küresel 

m  ICC Genel Sekreteri ICC John Danilovich, Dünya Bankası Avrupa ve Orta Asya Özel ve Mali Sektör Departmanı Sektör Lideri Jose Guilherme Reis, 
TOBB ve B20 Türkiye Yürütme Kurulu Başkanı, ICC Yönetim Kurulu Üyesi M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Başbakan Yardımcısı Ali Babacan, ICC Genel Sekreteri 
John Danilovich ve Başkanlık Özel Temsilcisi Tunç Uyanık.

Sektör 
ve işletme 
yaşı farklarını 
gözetmeksizin iş 
potansiyeli olan 
tüm KOBİ’lerin 
yararlanacağı güçlü 
bir bilgi kaynağı ve 
çatı platform olmayı 
hedefleyen Dünya 
KOBİ Forumu 
Vakfı’nın KOBİ’lere 
yönelik hedefleri ise 
şöyle sıralanıyor:.

• G20, APEC, 
FSB, BIS, IFSB ve BM’nin özel organları gibi uluslararası 
kuruluşlar ve standart belirleyici organizasyonlarda 
önemlerinin anlaşılabilmesi,

• Etkin bir şekilde temsil edilmesi ve küresel 
ekonomideki rollerine dikkat çekilmesi,

• Sürdürülebilir verimliliğe ve rekabet gücüne 
ulaşmalarına yardım edilmesi,

• Ekonomik büyümeye istihdama ve kalkınmaya 
yaptıkları katkıların devamlılığını sağlamak için 
bulundukları ülke hükümetleri nezdinde kalıcı sistemler ve 
politikalar ile desteklenmesi, teşvik edilmesi, aynı kapsamda 
ekonomik büyüme ve gelişmelerine katkı sunacak fon ve 
ayni kaynaklar oluşturulmasının desteklenmesi,

• KOBİ’lerin küresel arz zinciri yönetim mekanizmaları ile 
Web tabanlı uygulamaları daha iyi anlamalarını sağlanması, 
bu konularla ilgili danışmanlık ve eğitim verilmesi, kurucu 
üyeler tarafından desteklenen eğitim kurumları da dâhil 
olmak üzere eğitim kurumlarını desteklenmesi.

DÜNYA KOBİ FORUMU 
VAKFI’NIN AMACI
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bunlardan ilkinin KOBİ’lerin küresel ticaret sistemine entegre 
olamamaları, ikincisinin de KOBİ’lerin finansmana erişimi 
konuları olduğunu söyledi. 

KOBİ’lerin küresel olarak baş etmeye çalıştıkları sorunların 
çözümünde koordinasyonu sağlayacak bir küresel platformun 
gerektiğini dile getirdiğini anlatan Hisarcıklıoğlu, “Nisan ayın-
da Washington’da yapılan G20 Finans Bakanları Zirvesi’nde 
de finans bakanları bizden KOBİ’lerin küresel gündem içinde 
temsilciliğini yapacak, dertlerine tercüman olacak bir kurum 
olarak Dünya KOBİ Forumu’nun kuruluş süreci hakkında bilgi 
istedi. Başka bir ifadeyle, G20 böylece ilk kez, resmi kuruluşlar 
dışında bir outreach gruptan, G20’nin yan gruplarının birinden, 
B20’den bir talepte bulundu.

Türkiye’nin en büyük iş örgütü olan TOBB, 130’un üzerinde 
ülkede örgütlü, 10 bin oda ve 6,5 milyonu aşkın üyesiyle dünyanın 
en büyük iş örgütü olan ICC, tüm dünyadaki yaklaşık 14 bin odanın 
çatı kuruluşu olan WCF ile harekete geçtik ve birlikte Dünya KOBİ 
Forumu Vakfı adıyla yeni bir iş örgütünün kuruluşunu tamamladık.

KAPAK

sorunların çözümü için de küresel bir ko-
ordinasyon mekanizmasına ihtiyacımız var. 
G20 bu yüzden çok önemli. Hepimiz çok iyi 
biliyoruz ki, küresel sorunlarımıza küresel 
çözümleri ancak G20’de bulabiliriz. Aynı 
zamanda G20 liderlerini etkileyebilecek, 
küresel gündemi yönlendirebilecek çok 
önemli bir fırsat önümüzde. Maç bu sene 
bizim sahamızda oynanıyor” dedi.

Dünya KOBİ Forumu’nun tam da bu 
noktada ortaya çıktığını anlatan Hisarcık-
lıoğlu, bu süreci şöyle anlattı: 

“G20 1998’den beri var. Önceleri finans 
bakanları toplanırdı. Küresel krizden sonra, 
2008’den beri de Liderler Zirvesi halini aldı. 
Ama bugüne kadar küresel üretimin yakla-
şık yarısını gerçekleştiren, küresel istihda-
mın %60’ını sağlayan KOBİ’ler gündemde 
neredeyse hiç yoktu. Türkiye G20 Dönem 
Başkanı olarak, G20’nin daha kapsayıcı bir 
gündemi olması gerektiği fikrini ortaya koy-
du. Kapsayıcılığı üç önceliğinden biri haline 
getirdi. Biz de B20 olarak ilk defa B20’deki 
beş görev gücünün yanına ‘KOBİ’ler ve Giri-
şimcilik’ görev gücünü ekledik.”

Farklı farklı ülkelerde çok sayıda KO-
Bİ’lerin temelde iki ana sorunla karşı karşı-
ya kaldıklarına dikkat çeken Hisarcıklıoğlu, 

mDünya KOBİ 
Formu Vakfı Merkezi 
İstanbul’da açıldı.

 DÜNYA KOBİ FORUMU, 2015 YILI DÜNYA 
BANKASI/IMF BAHAR TOPLANTILARINDA 

DA G20 FİNANS BANKALARI TARAFINDAN 
DESTEKLENMİŞ VE DÜNYA BANKASI İLE OECD DE 

İŞBİRLİĞİNDE BULUNMAYI TAAHHÜT ETMİŞTİR.
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HİSARCIKLIOĞLU: “TUĞLA TUĞLA 
BU KURUMU İNŞA EDECEĞİZ”

Dünya KOBİ Forumu’nun, Türkiye’nin daha katılımcı ve 
kapsayıcı bir G20 tasarımının ilk meyvesi olduğunu dile geti-
ren Hisarcıklıoğlu, Dünya KOBİ Forumu ile birlikte Türkiye’nin 
G20 Dönem Başkanlığı’nda gündemin merkezine yerleştirilen 
kapsayıcılık ilkesinin artık kurumsallaştırılmış olduğunu 
belirten TOBB ve B20 Türkiye Yürütme Kurulu Başkanı, ICC 
Yönetim Kurulu Üyesi M. Rifat Hisarcıklıoğlu, şunları söyledi: 

“Resmi kuruluşu oluşturmakla iş bitmiyor. G20 Dönem 
Başkanlığımız süresince atmamız gereken ilk adımı attık. 
Şimdi bu kurumu küresel ölçekte münhasıran KOBİ’lerin 
meselelerinin takipçisi olacak, KOBİ’lerin modern işletme 
tekniklerine ve teknolojiye erişimini kolaylaştıracak başarılı 
bir kuruma dönüştürmemiz gerekiyor. Bunu bir inşa süreci gibi 
düşünürsek, temelden başlayarak tuğla tuğla bu kurumu inşa 
edeceğiz. Temeli sağlam tutacağız ki, Türkiye’nin G20 ve B20 
Dönem Başkanlıklarını 10 yıllarca hafızalarda tutacak başarılı 
bir kurum ortaya çıksın.

KOBİ’leri dünyada ne büyük sorunlarla karşılaştıklarını 
çok iyi biliyorum ve sadece Türkiye’de değil, tüm dünyada bu 
sorunlar görülüyor. Ben ICC’ninYönetim Kurulu Üyesi, Avrupa 
Ticaret ve Sanayi Odalar Birliği’nin (Eurochambers), İslam 
Ticaret, sanayi ve Tarım  Odası’nın (ICCIA) ve Asya-Pasifik 
Odalar Konfederasyonu’nun (CACCI) Başkan Yardımcısıyım. 
Ve biliyorum ki tüm dünyada KOBİ’ler sorun yaşıyor, tüm 
dünyada KOBİ’ler sahipsiz kalıyor. Şimdi KOBİ’lerin küresel 
değer zincirlerine daha kolay intibak ederek, operasyonlarını 
genişletmelerine imkân verecek yeni bir küresel kurumun 
doğumunu kutluyoruz.”

DÜNYA KOBİ FORUMU NELER YAPACAK?
TOBB ve B20 Türkiye Yürütme Kurulu Başkanı, ICC Yönetim 

Kurulu Üyesi M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Dünya KOBİ Forumu’nun 
neler yapacağını şu sözlerle anlattı:

KAPAK

Dünya KOBİ 
Forumu, sektör ve 
işletme yaşı farklarını 
gözetmeksizin iş 
potansiyeli olan 
tüm KOBİ’lerin 
yararlanacağı güçlü 
bir bilgi kaynağı ve 
çatı platform olmayı 
hedefliyor.

✦ Forum 
KOBİ’lerin küresel alanda daha iyi temsil edilmesi, ekonomik 
kaygı ve isteklerinin uluslararası platformlarda anlatabilmesi 
için çalışmalar yapmak. KOBİ’ler hem faaliyetlerini 
yürüttükleri devletler nezdinde hem de küresel bazda 
bulundukları ekonomik ortamın iyileştirilmesine yönelik 
olarak çözümler ortaya koyabilecekler.

✦ Teknik ve iş geliştirme konularında KOBİ’lerin 
yaşadıkları zorlukları gidermek amacıyla Dünya KOBİ Forumu, 
maliyetlerin düşürülmesi, teknik konularda klavuzluk 
sağlanması ve potansiyel işbirliği olanaklarının sağlanması 
için gerekli bilgi bankası gibi gerek sanal gerekse fiziksel 
ağları oluşturacak. Aynı doğrultuda, Forum KOBİ’ler için 
hayati önem taşıyan iş modellerinin finansmanı için KOBİ’ler 
ve geleneksel ve/veya İslami finansman kaynağı sağlayan 
kuruluşlar arasında bir güç görevi görecek. 

✦ Sağlayıcı teknik danışmanlık hizmetleri ve yapacağı 
girişimler sayesinde, KOBİ’lerin finansmana erişimi ve iş 
modellerinin sürdürülebilir duruma gelmesi kolaylaşacak. 
Özellikle tedarik zincirlerine erişim ve katma değer yaratma 
konularında küresel pazarlara yönelik bilgi ve deneyim 
aktarma yoluyla KOBİ’lere yardım sağlayacak.

KOBİ’LERİN 
KÜRESEL GELİŞİMİ İÇİN
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Sadece finansmana erişim değil. Yeni çıkan 
mali suçlarla mücadele kuralları, bankalara 
müşterileriyle ilgili bilgi toplama yükümlü-
lükleri KOBİ’lerin ticaret yapmasını adeta 
imkânsız hale getiriyor.

Dünya KOBİ Forumu işte böyle düzen-
lemelerin istenmeyen sonuçlarını engelle-
mek için çalışacak. 

İkinci faaliyet alanımız teknik yardım 
olacak. Dünyada artık neredeyse her ülke 
KOBİ’leri geliştirmeye yönelik politikalar 
uyguluyor. Her kurum KOBİ’lere yöne-
lik faaliyetler geliştiriyor. Bu politikaların 
hangileri iyi, hangileri örnek alınabilir, 
hangileri geliştirilebilir, bunu anlatan bir 
platform yok. 

Dünya KOBİ Forumu, KOBİ’leri des-
teklemek isteyip bunla ilgili bilgi arayan 
ülkelere yardımcı olacak. 

Üçüncü faaliyet alanımız ise gelişen 
bilgi işlem teknolojilerinin KOBİ’ler için 
kullanımı olacak. Bir örnek vereyim: KO-
Bİ’lerimizin en büyük eksiklerinden biri 
finansal yönetimdir. Sadece bizde değil 
tüm dünyada bu böyle. KOBİ’ler iyi bir 
Finans Direktörü (CFO) istihdam edecek 
ölçeğe ve kaynağa sahip değil. Oysa artık 
bu hizmetleri online olarak bulut bilişimle 
internetten vermek mümkün.

Başka bir örnek vereyim: Bir KOBİ 
için en zor işlerden biri bir büyük şirketi 
müşteri yapmaktır. Randevu alamazsınız. 
Kendinizi anlatamazsınız. Büyük şirket 
size güvenmez.

Oysa bugün büyük şirketler gittikçe 
daha çok KOBİ’yle çalışmak istiyor. Madal-
yonun öbür yüzündeyse, büyük şirketlerin 
güvenebileceği bir KOBİ bulması zor. Hele 
bu KOBİ’yi başka ülkede arıyorsanız daha 
da zor. Bu yüzden KOBİ’ler küresel değer 
zincirlerine giremiyor.

Dünya KOBİ Forumu, KOBİ’lerin nite-
liklerini tescil eden sertifikasyon sistemleri 
geliştirecek. KOBİ’lerle büyük şirketleri bir 
araya getiren online platformlar kuracak. 
Böylece KOBİ’ler de küreselleşen ekonomi-
de hak ettiği yeri alabilecek.” 

BABACAN: “VAKIF DÜNYA 
KOBİ’LERİNİN ORTAK SESİ OLACAK”

Başbakan Yardımcısı Babacan, açılışı 
yapılan Dünya KOBİ Forumu Vakfı Mer-
kezi’nin KOBİ’lerin sesi olacağını söyledi. 
Dünya ekonomisinin büyük şirketlerden 
ibaret olmadığını belirten Babacan, bazı ül-
kelerde büyük şirketlerin korunaklı bir yapı 
içerisinde olduğunu, eğer rekabet ortamı 

“İlk yapacağı iş dünya çapında politika belirlenen platform-
larda KOBİ’lerin görüşlerini dile getirmek olacak. G20’nin Dün-
ya KOBİ Forumu’na verdiği destek bu nedenle önemli. Çünkü 
dünya ekonomisine yön veren politikalar G20’de tartışılıyor.

2008’den beri Finansal İstikrar Kurulu İsviçre, Basel’de fi-
nansal regülasyonları dünya çapında baştan yazıyor. Bu kurulda 
gelişmiş ülkeler, gelişmekte olan ülkeler var. IMF, Dünya Banka-
sı gibi uluslararası kuruluşlar var. Merkez Bankaları, sigortacı 
düzenleyicileri, muhasebeciler var. Bankalar, büyük şirketler 
var. Ama KOBİ’leri temsil eden bir kurum yok.

Oysa bu finansal regülasyonlar en çok KOBİ’leri etkiliyor. 
Günün sonunda KOBİ’lerin finansmana erişimi güçleşiyor. 
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yoksa korunaklı bir yapı varsa verimsizlik 
ve rehavet olacağını vurguladı. Büyük şir-
ketlerin önemli olduğunu, ancak dünyanın 
pek çok ülkesinde KOBİ’lerin üretimin, 
sanayinin ve ticaretin omurgasını oluştur-
duğunun altını çizen Babacan, bugün dün-
yada teknolojide en ilerde olan firmaların 
bundan 10-20 yıl önce KOBİ’ler olarak işe 
başladığına dikkat çekerek şöyle konuştu: 

“Çok önemli bir yapının, yepyeni bir 
tüzel kişiliğin, dünya KOBİ’lerinin sesi 
olacak önemli bir kuruluşun açılışını ger-
çekleştiriyoruz. Burada İstanbul merkezli 
olarak ICC ile TOBB’un yer aldığı güzel ve 
faydalı bir yapı olarak işlemine başlayacak. 
Biz Türkiye’nin G20 dönem başkanıyız. 
Bundan dolayı da dünya ekonomi ve finans 
konularıyla ilgileniyoruz. 2014 başından 
itibaren ilgimizi, odağımızı buraya yönlen-
dirdik. 2015 yılında resmen G20’nin baş-
kanıyız. Dünya KOBİ Forumu bir yıllık bir 
çalışma değil, kalıcı yapı. Kalıcı yapı sadece 
G20 için fikir üreten bir yapı değil, dünya 
KOBİ’lerinin ortak sesi olacak. Bunun için 
de çok önemli. B20 çok daha yeni bir yapı. 
B20’de büyük şirketleri görüyoruz. L20’ye 
baktığımızda büyük şirketlerde çalışanların 
sendikalarını görüyoruz. Dünya ekonomisi 
büyük şirketlerden ibaret değil.”

Bundan beş sene önce adını hiç duy-
madığımız otomobil markası Tesla’nın 
bugün Almanya’nın en büyük otomobil 
firmasından bir tanesinin piyasa değerini 
yakaladığını anlatan Babacan, “Eğer gelecek 
diyorsak, eğer değer üretmek diyorsak, KO-
Bİ’lere çok dikkat etmemiz gerekiyor. Dün-
ya KOBİ Forumu artık pek çok platformda 
sandalye kazanmaya çalışmalı” dedi.

Hükümet olarak her desteği verecek-
lerini dile getiren Babacan, “KOBİ’lerin 
dünya katma değer zincirinin bir parça-
sı olmasını, dışa açılmasını, birbirleriyle 
ve büyük şirketlerle kolay buluşmasını 
sağlamak, bunlar çok önemli şeyler. Biz 
Dünya KOBİ Forumu’nu böyle büyük bek-
lentilerle kurduk. Çıtayı çok yükselttik. 
Hükümet olarak her aşamada elimizden 
gelen her desteği vereceğiz. Yeter ki bu 
yeni yapı başarılı olsun. Dünyanın gene-
linde başarılı olsun. 130 ülkenin tümünde 
başarılı olsun. Amacımız, hedefimiz bu” 
diye konuştu.

DANILOVICH: “TÜRKİYE’NİN BAŞARI 
HİKÂYESİDİR”

ICC Genel Sekreteri John Danilovich 
ise KOBİ’lerin hükümetle ve uluslararası 

düzeyde güçlü bir sese ihtiyacı olduğunu dile getirerek, “KO-
Bİ’ler istihdam yaratma ve ekonomiye katkıda bulunması 
açısından hayati öneme sahip. Türkiye’nin başarı hikâyesinin 
en önemli parçalarından biri KOBİ’lerdir” dedi.

Başkanlık Özel Temsilcisi Tunç Uyanık ise Dünya KOBİ 
Forumu sayesinde KOBİ’lerin küresel toplulukta çok efektif 
bir şekilde temsil edileceğini belirtti. Uzun zamandır Dünya 
Bankası’nda KOBİ’lerin sorunlarının çözümüne ilişkin çalış-
malar yaptığını anlatan Uyanık, İstanbul’da böyle bir merkezin 
varlığının tarihi bir dönüm noktası olduğunu belirtti.

Dünya KOBİ Forumu Vakfı’nın Yönetim Kurulu’nda TOBB 
ve B20 Türkiye Yürütme Kurulu Başkanı, ICC Yönetim Kurulu 
Üyesi M. Rifat Hisarcıklıoğlu,ile Philip Aubrey Wtold Kuchars-
ki, Başkanlık Özel Temsilcisi Tunç Uyanık ile Türkiye Ekonomi 
Politikaları Araştırma Vakfı (TEPAV) Direktörü Güven Sak 
yer alıyor. 

m ICC Genel 
Sekreteri John 
Danilovich, 
Başbakan Yardımcısı 
Ali Babacan ile 
TOBB ve B20 
Türkiye Yürütme 
Kurulu Başkanı, 
ICC Yönetim Kurulu 
Üyesi M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu.

“DÜNYA KOBİ FORUMU VAKFI İLE KOBİ’LER 
ARACILIĞIYLA KÜRESEL EKONOMİK 
BÜYÜMENİN DESTEKLENMESİ VE BÜYÜK 
ŞİRKETLER İLE KOBİ’LER ARASINDA ETKİN 
DEĞER ZİNCİRLERİNİN KURULMASI İÇİN 
ÖNEMLİ BİR KÜRESEL ADIM TÜRKİYE’NİN 
ÖNDERLİĞİNDE ATILMIŞ OLUYOR.” 

M. RİFAT HİSARCIKLIOĞLU
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nTOBB ve B20 Türkiye Yürütme Kurulu Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 2008 
krizinden bu yana yapılan reformlarda KOBİ’lerin kaybeden taraf olduğunu, bu yıl 
Türkiye’nin G20 Dönem Başkanlığı’nda bunu tersine çevirmek istediklerini söyledi.

KAPAK

D ünyadaki 12 bin ticaret ve sanayi 
odasının üst örgütü olan Dünya 
Odalar Federasyonu’nun (WCF) 
iki yılda bir düzenlenen Dünya 

Odalar Kongresi’nin dokuzuncusu İtalya’nın 
Torino kentinde gerçekleştirildi. Yaklaşık 
110 ülkeden binlerce oda ve girişimciyi bir 
araya getiren Kongre’de konuşan TOBB ve 
B20 Türkiye Yürütme Kurulu Başkanı M. 
Rifat Hisarcıklıoğlu katılımcılara, Türki-
ye’nin G20 ve B20 öncelikleri ile Türkiye 
ekonomisini anlattı.

2015 KOBİ’LERİN YILI OLSUN
Tüm dünyada KOBİ’lerin temsilcisi 

olan ticaret odalarının küresel politika 
tasarımında daha aktif olması gerektiğini 
belirten Hisarcıklıoğlu, “Bu sene fırsat ka-

9’uncu Dünya Odalar Federasyonu Kongresi’nde konuşan TOBB ve B20 Türkiye 
Yürütme Kurulu Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, büyümeyi sürdürebilmenin tek yolu 
olarak KOBİ’leri gösterirken, dünyadaki tüm oda başkanlarını bu konuda harekete 

geçmeye çağırdı. 

BÜYÜMEYİ SÜRDÜREBİLMENİN 
TEK YOLU KOBİ’LER
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KAPAK

pımızda, çünkü G20 Dönem Başkanı olarak 
Türkiye KOBİ’lerin arkasında sağlam bir 
şekilde duruyor” dedi.

Dünyadaki tüm oda başkanlarını ha-
rekete geçmeye çağıran Hisarcıklıoğlu, 
“Odalar oldukça KOBİ’ler sahipsiz kal-
mayacaktır. 2008 küresel krizinden beri 
dünyada büyümeyi sağlayamadık. Dengeli 
büyüyemedik. Dünyanın bir bölgesi to-
parlansa, diğer taraflarda sıkıntı başlıyor. 
Büyümeyi dengelemek ve sürdürebilir kıl-
mak için tek yol KOBİ’leri ateşlemektir” 
ifadesini kullandı.

2008 krizinden beri, G20’nin küresel 
ekonomiyi uçurumun kenarından almak 
için iyi işler yaptığını belirten Hisarcık-
lıoğlu, “Ama maalesef KOBİ’ler unutuldu. 
Gerçekleştirilen reformların kaybedenleri 
hep KOBİ’ler oldu. Bu sene Türkiye’nin 
G20 dönem başkanlığında bunu tersine çe-
virme fırsatımız var. Bunun için TOBB’un 
öncülüğünde, ortaklarımız Milletlerarası 
Ticaret Odası (ICC) ve Dünya Odalar Fe-
derasyonu (WCF) ile birlikte Dünya KOBİ 
Forumu’nu kurduk. Bu seneyi KOBİ’lerin 
yılı yapmak elimizde” diye konuştu.

DÜNYA ODALAR KONGRESİ’NDE 
TOBB HEYETİNDE YER ALANLAR

9’uncu Dünya Odalar Kongresi’ne TOBB 
ve B20 Türkiye Yürütme Kurulu Başkanı 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun yanı sıra TOBB 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcıları Halim 

Mete ve İbrahim Çağlar, TOBB Yönetim Kurulu Sayman Üyesi 
Faik Yavuz, TOBB Yönetim Kurulu Üyeleri Salih Zeki Murzioğlu, 
İbrahim Burkay, Cengiz Günay ve Ebubekir Bal, ICC Türkiye Milli 
Komitesi Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı ve Trabzon TSO 
Yönetim Kurulu Başkanı Suat Hacısalihoğlu, ICC Türkiye Milli 
Komitesi Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Muammer Çalış-
kan, ICC Türkiye Milli Komitesi Yönetim Kurulu Üyesi ve Bucak 
TSO Yönetim Kurulu Başkanı Hasan Yalçın Meçikoğlu, ICC 
Türkiye Milli Komitesi Yönetim Kurulu Üyesi ve Afyonkarahisar 
TSO Yönetim Kurulu Başkanı Hüsnü Serteser, ICC Türkiye Milli 
Komitesi Yönetim Kurulu Üyesi ve Isparta TSO Yönetim Kurulu 
Başkanı Şükrü Başdeğirmen, ICC Türkiye Milli Komitesi Yöne-
tim Kurulu Üyesi ve Siirt TSO Yönetim Kurulu Başkanı Güven 
Kuzu, ICC Türkiye Milli Komitesi Yönetim Kurulu Üyesi İbrahim 
Öztürk, ICC Türkiye Milli Komitesi Yönetim Kurulu Üyesi Maz-
hat Basmacı, ICC Dünya Odalar Federasyonu Genel Konsey Üyesi 
ve Kocaeli SO Yönetim Kurulu Başkanı Ayhan Zeytinoğlu, TSO 
Yönetim Kurulu Başkanı Ahmet Sayar ile TOBB Strateji Geliştir-
me Yüksek Kurulu Üyesi ve Erzurum TB Yönetim Kurulu Başkanı 
İsmail Hakkı Hınıslıoğlu da iştirak etti.

mTOBB ve B20 
Türkiye Yürütme 
Kurulu Başkanı M. 
Rifat Hisarcıklıoğlu, 
beraberindeki TOBB 
heyetle Expo Milano 
Fuarı’ndaki Türkiye 
standını ziyaret etti. 
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