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İSO Türkiye’nin 500 Büyük Sanayi Kuruluşu 2014 yılı araştırması sonuçlarında ilk sırayı 
geçmiş yıllarda olduğu gibi yine 37.5 milyar lira üretimden satışlar ile TÜPRAŞ aldı. 
Ford Otosan da 10.5 milyar lira üretimden satışlar ile yine ikinci olurken, önceki yılın 
dördüncüsü Oyak Renault 8.8 milyar lira üretimden satışlar ile üçüncülüğe yükseldi. 
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İ 
stanbul Sanayi Odası’nın (İSO) “Tür-
kiye’nin 500 Büyük Sanayi kuruluşu” 
2014 yılı araştırması sonuçlarında sa-
nayi devleri arasında ipi yine TÜPRAŞ 

göğüsledi. İSO 500 Büyük Sanayi Kuruluşu 
çalışmasında 2014 yılında üretimden sa-
tışlara göre en büyük kuruluş 37,5 milyar 
lira ile TÜPRAŞ oldu. Önceki yılın ikincisi 
Ford Otosan da 10,5 milyar lira üretimden 
satışlar ile yine ikinci olurken, önceki yılın 
dördüncüsü Oyak Renault 8,8 milyar lira 
üretimden satışlar ile üçüncülüğe yük-
seldi. Sıralamada dördüncü sırayı, önceki 
yılın beşincisi Arçelik 8,5 milyar liralık 
üretimden satışlar ile alırken, önceki yılın 
üçüncüsü Elektrik Üretim AŞ (EÜAŞ) 6,7 
milyar lira ile beşinciliğe geriledi ve ilk 10’a 
giren tek kumu kuruluşu oldu.

Bu kuruluşları, 6,4 milyar lira üretim-
den satışlar ile İÇDAŞ Çelik, 6,2 milyar lira 

üretimden satışlar ile İskenderun Demir Çelik, 6,1 milyar lira 
üretimden satışlar ile Ereğli Demir Çelik, 6 milyar lira üretim-
den satışlar ile Tofaş ve 5,7 milyar lira üretimden satışlar ile 
Aygaz izliyor. Böylece, Türkiye’nin en büyük sanayi kuruluşu 

2014 Yılının En Büyük 10 Sanayi Kuruluşu 

2013 
Sıra No

2014 
Sıra No

Kuruluş
Kamu 

Sıra No
Özel 

Sıra No
Üretimden Satışlar 

(Net TL)

1 1 TÜPRAŞ TÜRKİYE Petrol Rafineleri A.Ş. - 1 37.501.812.917
2 2 Ford Otomotiv Sanayi A.Ş. - 2 10.539.302.862

4 3
Oyak-Renault Otomobil Fabrikaları 

A.Ş.
- 3 8.777.455.748

5 4 Arçelik A.Ş. - 4 8.520.701.667

3 5
EÜAŞ Elektrik Üretim A.Ş. Genel 

Müdürlüğü
1 - 6.707.382.164

7 6
İÇDAŞ Çelik Tersane ve Ulaşım Sanayi 

A.Ş.
- 5 6.350.289.705

9 7 İskenderun Demir Çelik A.Ş. - 6 6.245.223.256
8 8 Ereğli Demir Çelik  Fabrikalrı T. A.Ş. - 7 6.114.214.014
6 9 TOFAŞ Türk otomotiv Fabrikaları A.Ş. - 8 6.000.729.958
10 10 Aygaz A.Ş. - 9 5.692.178.368

 İSO 500’e 
göre 

Türkiye’nin 

en büyük 
şirketi 

değişmedi



GELİRLERİN YARISINDAN FAZLASI 
FİNANSMAN GİDERİ YAZILDI! 

Geçen yıl, sanayi şirketlerinin nere-
deyse esas faaliyetlerinden elde ettikleri 
kârlarının yarısıyla finansman giderlerini 
karşıladıklarını hatırlatan Bahçıvan, “Bu yıl 
ki tabloda da görebileceğiniz gibi ne yazık 
ki bu yıl da aynı durumla karşı karşıyayız. 
Sanayinin asıl temel faaliyet alanı olan esas 
faaliyet kârlarına baktığımızda 500 büyük 
şirketin performansının ciddi oranda geri-
lediği görülüyor” ifadesini kullandı. 

2013 yılında faaliyet kârları 36,5 milyar 
lirayı bulan 500 Büyük Sanayi Kuruluşu, 
bunun yarısından çoğunu, 19 milyar lirasını 
finansman gideri olarak kaybetmişti. Bu 
yılda da 500 büyük şirketleri, 30 milyar lira 
olan esas faaliyet gelirlerinin yine yarısın-
dan fazlasını, 16 milyar lirasını finansman 
gideri olarak kaybetti.  

 
ZARAR EDEN ŞİRKET SAYISI 
129’DAN 83’E İNDİ 

İSO 500 listesinin en olumlu verilerden 
biri zarar eden şirket sayısındaki düşüş 
oldu. 2014 yılında 500 Büyük Sanayi Ku-
ruluşu’nda zarar eden şirketlerin sayısının 
ciddi bir azalışla 129’dan 83’e indi. Aynı 
eğilimi faiz, amortisman ve vergi öncesi kâr 
(EBITDA) verilerinin de ortaya koyduğuna 
dikkat çeken Bahçıvan, “Bu verilere göre 
2013 yılında 32 şirket zarar etmişken, 2014 
yılında bu sayı 19’a gerilemiştir” dedi.
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sıralamasının ilk beşinde TÜPRAŞ, Ford ve Arçelik’le üç ve 
bunlara ek olarak Tofaş ve Aygaz’la ilk 10’da da beş Koç Grubu 
şirketi yer alıyor. 

FAALİYET KÂRI 30 MİLYARA DÜŞTÜ 
İSO Yönetim Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan, 2014 yılında 

şirketlerin toplam satışlarının geçen yıla göre %3,9’luk bir artışla 
473 milyar liraya çıktığını belirterek, “Bu artışın 8.2’lik 2014 yılı 
enflasyonunun altına kalması düşündürücüdür” dedi. 

Faaliyet kârlarına bakıldığında 500 büyük şirketin geçen 
yıla göre performansının biraz düştüğünü belirten Bahçıvan, 
“2013 yılında faaliyet kârını %8’e çıkaran 500 büyük sanayi 
şirketlerimizin, 2014 yılındaki faaliyet kâr oranı %6,4’e gerile-
miştir. Yani 2013 yılında 36 milyar lira faaliyet kârı elde eden 
şirketlerimizin bu kârı 2014 yılında 30 milyar liraya düşmüştür” 
açıklamasında bulundu.

500 Büyük Sanayi Kuruluşu’nda Temel Göstergeler (2012-2014)

2012 2013 2014 Değişim (%)

Tutar 
(Milyon TL)

Pay (%)
Tutar 

(Milyon TL)
Pay (%)

Tutar 
(Milyon TL)

Pay (%) 2014/2012 2014/2013

Net Satışlar 423.621 100 545.991 100 472.548 100 7,4 3,9
Faaliyet Kârı (Zararı) 25.312 6 36.435 8 30.457 6,4 43,9 -16,4
Finansman Giderleri 8.624 2 19.185 4.2 15.989 3,4 122,5 -16,7
Faiz Amortisman ve Vergi Öncesi Kâr (EBITDA) - - 49.960 11 50.403 10,7 - 0,9
Dönem Kârı/Zararı (V.Ö.) 24.193 5,7 22.137 4,9 27.097 5,7 -8,5 22,4

2013 
Sıra No

2014 
Sıra No

Kuruluş
Kamu 

Sıra No
Özel 

Sıra No
İhracat 

(Bin Dolar)

1 1 TÜPRAŞ - 1 3.724.660
2 2 FORD OTOMOTİV - 2 3.464.635
3 3 OYAK-RENAULT - 3 3.020.379
5 4 ARÇELİK - 4 2.220.612
4 5 TOFAŞ - 5 1.983.572
6 6 TOYOTA OTOMOTİV - 6 1.599.436
- 7 - - - -
10 8 BOSCH - 7 1.136.676
- 9 BSH - 8 879.301
15 10 ETİ MADEN 1 9 848.691

2014 Yılı En Fazla İhracat Yapan 
10 Kuruluş
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