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Toplumsal yapinin isleyisi ile verimi “yonetisim kalitesine” siki sikiya
bagh. Ayr zamonda yonetisim kalitesi, karar alirken “egilimleri
gdzleme ve igsellestirme” dizeyinden etkilenir. I§ insanlarinin
yakindan izlemesi gerektigini diisindigiim 40 egilimi iki yazda
paylasacadgim. Bu sadece is insaninin dedil, siyasi iradeyi elinde
tutcmlomn, burokrasinin, STK yetkililerinin, medya mensuplcrinin,

herkesin ortak sorumlulugu.

konominin saglikli olup olmadi-

ginin temel gostergeleri var. Bun-

lardan birincisi kigi bagina diisen

GSMH, ikincisi sisteme teknolo-

jinin girmesi ve is glicintin egiti-

miyle yiitkselen “is giicii verimi”.
Ugtinciisti de sentetik gosterge de “yaratilan
istihdam”. Dérdiinci gosterge kitlelerin derin-
den hissettigi “medyan hane halki geliri”. Bu
dort gosterge de ekonomi yénetimindeki per-
formansin sonuglari. Oysa ekonomi yénetimi-
nin arka planini; yapisini, iglevini ve kultarana
“egilimlerin izlenmesi” belirler. Akilalik, diinya
genelindeki egilimlerin yarattig: firsat ve tehli-
keleri erken uyar1 mantigiyla algilama, firsat ve
tehlikelerle kendi olanak ile kisitlarimiz arasinda
dengeler kurabilmeli. O dengeleri kurabilme ye-
tenek, bilgi ve becerisini, biitinii de “yénetisim
kalitesini” belirler.

Toplumsal yapinin isleyisi ile verimi “yéneti-
sim kalitesine” sik sikiya bagli. Ayni zamanda y6-
netigim kalitesi, karar alirken “egilimleri gézle-
me ve i¢sellestirme” diizeyinden etkilenir. Siyasi
irade, biirokrasi, is diinyas: ile sivil inisiyatifler,
kisi bagina GSMH, ig giicii verimi, istihdam ve
medyan hane halk: geliri ne kadar egilimlerle il-
gili degilse basarili bir kaynak yénetimi ve refah
artig1 da bosu bosuna beklenir.

iS INSANLARININ YAKINDAN iZLEMESi
GEREKEN EGILIMLER

Is insanlarinin yakindan izlemesi gerektigini
distndtgim 40 egilimi iki yazida paylasacagim.
Bu sadece is insaninin degil, siyasi iradeyi elinde

tutanlarin, biirokrasinin, STK yetkililerinin, med-
ya mensuplarinin, herkesin ortak sorumlulugu.

=> Sanayi Toplumu asamasindan Bilgi Toplu-
mu agamasina gecisin ne anlam ifade ettigi irde-
lenmeli, gereklerinin ne oldugu tanimlanmali ve
metinlerde yerini almali.

- Ekonomide “gii¢ odag: kaymasinin” ana
akim rekabet kogullarini nasil etkiledigi, bu bag-
lamda tlkemizin ve is yerlerimizin hangi stra-
tejik pozisyonlar: almas: gerektigi tartigilmali.

- Gogler, refah arayis: ve hizlanan kentles-
menin yarattig1 “yakinlagma ve yarismanin” re-
kabet giicti ile siirdiiriilebilir kalkinmaya etkileri
sorgulanmali.

=> Bilim ve teknolojik degismelerin yarattig:
“ulagilabilirlik ve erigebilirlik” olanaklarinin kal-
kinma siirecini hizlandirmadaki rolii ve iglevini
netlestiren analizler elimizin altinda olmal1.

=> Tiiketici harcanabilir gelir yapisinin degis-
mesi, orta sinifin yiikselmesi, orta sinif deger/
beklenti ve davraniglarindaki degismenin kay-
nak kullanimina etkileri sorgulanmali.

= Algilar, “yerel ve dogrusal” igleyisten;
hizla “ustel ve kiiresel” isleyise kayiyor. Bu alg:
degisiminin “toplumsal bilincin yukseltilmesi”
i¢in kullanilmasinin gerekleri ortaya konmali.

- Uretim, emek-sermaye ekseninden yara-
tici-yenilik¢i eksene kayiyor. Yaratici yikicilik
siireci hizlaniyor. Hizlanma ekonomilerde “sii-
rekli kriz” kogullar1 yaratiyor. Yagananlar ¢cok
hizh refleks gerektiriyor. Temel sorunlarimizdan
biri olan “hizh refleks” konusunda yapilmasi ge-
rekenler strateji iceren bir kavram cercevesinde
tanimlanmali.



-> Verileri malumata, malumatlar1 bilgiye,
bilgileri anlamaya, anlagilan1 uygun trtan ve
hizmetlere dontustiirebilme yetenegi entelektiiel
kapitalizmin temel girdisini olugturuyor. Bu
konuda 6zellikle egitim sistemimizde “dugiince
ve inang ézgurligi sinirlar1” net olarak tanim-
layan yeni bir yapilandirma iizerinde mutlaka
uzlagilmal.

-> Entelektiiel ve sistem kapasitesinin, zen-
ginlik dretiminde belirleyici rolu dikkate ali-
narak, her iki kapasitenin nasil geligtirilecegi
iizerinde bir “ulusal ortak goriiste” birlesilmeli.

=> Kirsal kaltar hizli bicimde degisirken,
kent kiltiruntun olusmasinda gii¢likler yasa-
niyor: Kapsayica ve isleyen kurumlar yaratama-
digimiz icin “topluluk iligkilerinden”, “toplum
iligkilerine” gecisin bosluklarindan beslenen
“kasaba kiiltiirit” gelismemizi engelliyor. Ekono-
mideki patinajin nedenlerinden biri olan kasaba
kaltarinin nasil asilacag: iizerinde uzlagma
saglanmali.

-> Niifusu azalan tlkelerde biiytime oranlar:
dugerken, niifusu artan ve biyik niifuslu tlke-
lerde yiiksek oranli ekonomik biiytime striyor.
Bu egilim, insanligin yeni yuzlestigi olgulardan
biri. Bu kadar net bir egilim is yoneticilerinin
giinlitk sorunlari arasina girmeli.

-> Rekabet giicii 6nemli 6l¢iide “dénustiriici
inovasyona” dayaniyor. Ulkeyi yonetecek hiikii-
metlerin inovasyon algisinin netlegtirmesi etkili
bir arag olacak. Is diinyasinin isini kolaylagtir-
mak i¢in bu alana toplumsal ilginin ¢ekilmesi
ve toplumsal enerjinin bu alana odaklanmasimnin
saglanmali.

=> Analitik ihtiyac hizla artiyor; analitik 3.0
asamasina gecilmesinin gerekleri ortaya konma-
l1. Analitik 3.0 agamasina ge¢isin hizlandirilmasi
icin gerekli kapsayici kurumlarin olusturulmasi-
nin kogullar: agik¢a tanimlanmali.

-> Endiistrinin i¢ érgiitlenmesindeki tekno-
lojik sicramalarin yarattigi. yasam bi¢imlerini
derinlemesine degistiren “endiistri 4.0” agamasi-
na uyum i¢in gerekli yapisal reformlar taleplerde
net olarak ortaya konmali.

- Insan kaynagi yoénetiminde “iyi okul ve
iyi is” algisi, yerini “kendine strekli yatirim
yapmaya motive olmus insan” algisina birakiyor.
Egitim sistemimizin s6z konusu egilimi dikkate
alan bir anlayisa nasil tasarlanacag: da ayrinti-
landirilmali.

=> Net bilgi, etkin koordinasyon ve odaklan-
ma kaynak kullanmada verimin temelini olug-
turuyor. Tirkiye'de net bilgi i¢in her anlamda
dinamik bir envantere ihtiya¢ var. Bugiinkii bilgi
iiretimi yapisi, orta ve uzun dénemli yatirimlar
yapilmasini engelleyici. Bilgi tiretimi konusunda
yeni yapi, islev ve kiltir hikimet programla-

rinda, girisimci taleplerinde agirlikli bi¢imde
tartigilmali ve tanimlanmal.

= U¢ boyutlu baski ve eklemeli iiretimin is
stirecleri ve is guictt profillerini koklu bigimde
degistirecegi artik bir sir degil. Uretim orgiit-
lenmesinin i¢yapisindaki degismenin yéni ve
hiz1 tzerinde degerlendirmeler yapilmali, bir
toplumsal irade ortaya konmali.

=> “Akilli, baglantih triinler” mekanda yeni
ticaret ag1 olusturuyor. Buitiin bagimsiz analizler
gelecek 25 yilda uriinlerin koklii bicimde degise-
cegini, sektér sinirlarinin yeniden ¢izilecegini,
verimliliklerin en az %25 diizeyinde artacagini
gosteriyor. Bu éngéruntn irdelenmedigi bir
ortaklik protokoli eksikli olur. Akilli, baglantili
urtnler karsisinda toplumsal enerjinin nasil
yonlendirileceginin ayrintisina girmeli.

- “Uretimin i¢ 6rgiitlenmesi”, “endiistri-
devlet iligkileri” ile “devletleraras: iligkiler”
yeniden yapilaniyor. Ozellikle endiistri-devlet
iligkileri baglaminda “tegvik sistemlerinin” ye-
niden tasarlanmasi gerekiyor. Tegvik sisteminin
mekan-odakli, sektér-odakli olmaktan ¢ikarilip
proje-odakli esnek bir yapiya kavusturulmasi,
geri bildirimle kaynak veriminin saglanmasi da
gindemde yerini almal.

=> Piyasa yapicsi biyiik 6lcekli kuruluslarin
“erigebilirlikleri” ile “kii¢iik ve orta 6l¢ek yapinin
esneklik ve hizin1” dengeleyen 6rgiitlenmelerin
basarili oldugunu gézlemleniyor. Yeni is aglari-
nin 6niini a¢an, girisimcinin igini kolaylagtiran
yasal cerceveler hakkinda net hedefler konmal.

TOBB Ekonomik Forum Dergisi’nin bir son-
raki sayisinda 6nemli gériilen egilimleri paylas-
may!1 siirdiirecegim.

Rekabet gucu
6nemli dlcude
‘dénusturucu
inovasyonda”
dayaniyor.
Ulkeyi yénetecek
hikimetlerin
inovasyon
algisinin
netlestirmesi
etkili bir ara¢
olacak. Is
dunyasinin isini
kolaylastirmak
icin bu alana
toplumsal
ilginin ¢ekilmesi
ve toplumsal
enerjinin

bu alana
odaklonmasi
sagloanmati.
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