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ANKARADA ON BINLER
“TERORE HAYIR, KARDESLIGE
EVET” iCIN YURUDU

GELECEGIN KENTi KONYA
MARKA KENT OLMA
YOLUNDA

GUnumuzde guglenen tarmi,
sanayisi, turizm potansiyeli, ulasim
imkdnlarn, kusursuz altyapisi, bilim
ve kongre merkezleri ve kulturel
birikimi ile bir diinya kenti olan
Konya, yeni yatmmlanyla gérkemli
gecmisini gelecege tasiyor.

YAZ AYLARINDA KALP
SAGLIGI IGIN NELERE DIKKAT
EDILMELI?

Ozel TOBB ETU Hastanesi Kardiyoloji
ve I¢ Hastaliklan Uzmaomi Prof. Dr.
Berkten Berkalp, asir sicaklarn,
kalp sorunu yasayan hastalarin
sikéyetlerini artirabildigi gibi saglikli
insanlamn da her an kalp sorunuyla
karsillastirabilecedini belirtiyor.

IKLIM MESELESINE KURESEL
¢6zUM BULMADA GERI
SAYIM BASLADI

AB CEVRE ODULLERI
INOVATIF SIRKETLERI
ODULLENDIRMEYE DEVAM
EDIYOR!

KOSOVA VE SIRBISTAN ODA
BASKANLARI TOBB'DA BIR
ARAYA GELDi

NIGDE UNIVERSITES! TOBB
ILETiSIM FAKULTESININ
TEMEL} ATILDI

DUNYA TICARET ORGUTU
YILLIK RAPORU VE
TURKIYE'YE HATIRLATTIKLARI
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BUYUKELGILER TOBBDA
“{SBIRLIGI" IGIN BULUSTU
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KIRIKKALE TSO'NUN YENI
HIZMET BINASI AGILDI

YERLI MALI BELGESI,
DIYARBAKIR VE BOLGE i§
DUNYASINA TANITILDI

TARIM GORUNUM RAPORUNA
GORE 10 YIL iCINDE TARIM
FIYATLARI DUSUYOR

TOBB TURKIYE SEKTOR
MECLISLERINDEN HABERLER

KAYSERI TICARET ODASI'NIN
“GELECEK KAYSERI'DE” ODUL
TORENI GERGEKLESTIRILD}

AYDIN'DA KURSLARINI
BITIREN KURSIYERLER
KAYNAKCI OLARAK ISBASI
YAPTI

YORGANCILAR, BATI
BALKANLAR BOLGESEL ODA
KONFERANSI'NA KATILDI

TOBB ETU’DE BURSLULUK
ORANI ARTIYOR

Her ydneticinin okumasi ve
kutiphanesinde olmasi gereken
kitaplarn tanitiyoruz.

Piyasaya ¢ikan yeni teknolojik
urunler hakkinda bilinmesi
gerekenler.
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KAPAK KONUSU
1 TURKIYE GUQLU BiR GIRI§IMCI

EKOSISTEMI HEDEFLIYOR
Turkiye Girisim Stratejisi Eylem Plami 2015-2018
100 ODA VE BORSALARDAN aciklemd. Plom'da éncelikli olcrak bireysel katiim
S Bmdﬂi":?}fil'fgyon S— sermayesi sistemine iliskin forkidahdm crtmlacad,
s ——— girisimcilik konusunun ik /orta égretim programina
> 'IE'I?Ge[l;ltE é? m]ii gﬂlmkﬁlelgle TO tyelerine Dis yerlestirilecedi, genglerev ’.y‘gnehlf girlsmcﬂﬂ{ §
» Fethiye Meslek Kuruluslon Giic Birligi egitimlerinin yaygmlastirlacagt,

Platformu lobi faaliyetlerine hazirloniyor,

» Hopa TSO'dan anloml destek,

» Adona SO ile Kibns Turk SOnun “Kardes Oda”
dayomismasl, )

» Hayrabolu TB'de “lleri Excel Egitimi”
gerceklestirildi,

kadin girisimcilerin sorunlam
konusunda arastrmalar
yapilacadi, geng girisimcilere
ozel kulucka merkezleri

» Igdir TSO ile Hopa TSO ticari isbirliklerini . - o
gelistirmeyi hededliyor, kuru]mcfsmm ozendJrﬂeF:egl

» Karapinar TSO biinyesinde KOSGEB ve girisimcilik desteklerinde
Temsilciligi kuruldu, O 3

» Bandirma TO'da kadin girisimeiler bir craya on odeme yapﬂmg;mm
geldi, saglomacagt belirtiliyor.

» Arhavi TSO Ramazom'da ihtiyag sahibi aileleri

sevindirdi, 5

» Asut: “Akdeniz Ulkeleri birbirlerine rakip degil, l 'ﬁ ‘ '
isbirligi icinde olmal’, '. ’ '. | ..

» Uzunkopri TSO, Bulgaristan Sozopol'de,

» Bugdayda hasat zomaomi,

» Keson TSO'nun kazemdidn “Turizm” temah AB TORKIYE ¢ C,'UCL.;_J nin
Projesi'nin imzalam Bulgaristen'da atildl, EKOSISTEMI HEREr m,fm

» Sayar, Diyarbakir Surlan’nin UNESCO listesine
alinmasini degerlendirdy, T

» Mugla TSO tiyelerine buiytik kolaylik, _ e

» Bursa TSO Arabuluculuk ve Tahkim Merkezi
kurdu,

» Konya Ovasinda yilin ilk mchsult orpa
Konya TBde islem gérdu,

» Prof. Dr. Dogcroglu, Marmaris Balevi ve gom
balimn énemini cmlarth,

» Sakarya TB Mayis ayi iginde bir dizi etkinlik
gergeklestirdi,

» Engellilerin tretim yophd “Bizimkdy” dunya
sompiyonu oldu,

» Akhiscr TSO'nun sponsorlugunda gocuklar
eglend;,

» Aksaray ekonomisine fucrlcr con kartti,

» Zeytin Deryasina ugramadon gegmeyin. AR ASTlRM A

JOSEPH E. STIGLITZ
Stiglitz, makalesinde

58 TURKIYE SOSYAL o
ILERLEMEDE ZAYIFLIK mahkeme karorlomng
| GOSTERIYOR Y
Sosyall Ilerleme Endeksinin (SiE) belirtiyor.
2015 guncellemesi yayimlcnd
SIE verilerine gére, sosyal JEFFREY SACHS

ilerleme duzeyi en yuksek
olan ug ulke Isveg, Norveg

ve Izlanda. Turkiye, 133 tlke
arasinda 58'inci sirada ve
Avrupa ulkeleri ile diger OECD
ulkelerinin gerisinde kaliyor.

Sachs, kurakliklar,

151 dalgalarm, siddetli
firtnalar, yukselen deniz
seviyeleri ve istikrarsiz

iklim modellerinin
buylyen tehditler
32 KIMYA SEKTORU IHRACATLA oldugunt cnlayor
GELI§IYOR RU§TU BOZKURT
Turkiyenin en ¢ok ihracat yapon R. Bozkurt, toplumsal
¢ sektdrinden biri olan kimya yapmin isleyisi ile

sanayi, 2014 yilin 17,9 milyar dolar
ihracatla kapatt. 2015 Ocak-Mayis
dénemindeki kimya sektérinun
ihracatinin 6 milyar 564 milyon
dolara ulashdr géraltyor.

veriminin “yénetisim
kalitesine” sik1 sikiya
baglh oldugunu dile
getiriyor.




Artan risk algisi
faizleri yukseltiyor

M. Rifat HISARCIKLIOGLU

TOBB Baskani

Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalar Birligi

(Eurochambres) Baskan Yardimcisi

slam Ticaret, Sanayi ve Tanm Odasi (ICCIA) Baskan Yardimcisi ve
Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC) Yonetim Kurulu Uyesi
baskanlik@tobb.org.tr

&

Turkiye birka¢ yonden birden olumsuz etki altinda. Eskiden kimi dénemler ekonomik
sorunlar yasamistik, kimi dénemler siyasi ve terdrle ilgili sorunlar. $imdi tiim bu
sorunlari ayn1 anda yasamaktayiz. Sadece sanayide dedil, turizm ve muteahhitlik
gibi temel hizmet sektdrlerinde de sikintilar artiyor. Déviz kurlarnndaki yukselme
enflasyonu ve maliyetleri artinyor. Artan risk algis faizleri de yukseltiyor.
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YILIN UCUNCU CEYREGINE ILISKIN
ONCU GOSTERGELER EKONOMIDEKI
BUYUMENIN YONUNUN YENIDEN
ASAGI DONDUGUNE iSARET EDiYOR.
DIS TALEPTEKI ZAVYIFLIK SURERKEN,
ARTAN SIYASI BELIRSIZLIK NEDENIYLE
IC TALEPTE DE ZAYIFLAMA
BELIRTILERI VAR. REEL SEKTOR VE
TUKETICI GUVEN ENDEKSI EN DUSUK
DUZEYLERDE SEYREDIYOR.

tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) 2015'in ikinci ¢eyrek

donemine iligkin milli gelir verilerini agikladi. Gayri safi

yurt ici hasila (GSYIH) ikinci ceyrekte gecen yilin ayni

donemine kiyasla %3,8 biiytdii. Ik ceyrekteki biiyiime
%2,5’te kaldigindan ve bu ¢eyrege iliskin beklentiler de %3 do-
layinda oldugundan bu durum olumlu olarak algilandi. Ancak
buna bakarak iglerin yolunda oldugunu séylemek de miimkiin
degil.

Her ne kadar ikinci ¢eyrekteki bityame ilk ¢eyrekteki dii-
zeyinin tizerinde olsa da hala %2-4 arasindaki yavag biiyiime
bandinin i¢inde kaliyor. Bu bityiime Tiirkiye'nin %5 dolay: olarak
tahmin edilen potansiyelinin altinda kalirken, igsizligi diigtirmek
i¢cin gerekli diizeye de ulagsamiyor. Nitekim ikinci ceyrekte igsizlik

oraninin gecen yilin tizerinde ¢ikmasi da bunu gésteriyor.

Biyamenin igerigine baktigimizda da olumlu bir durum
goremiyoruz. fkinci ceyrekteki biiyiime tamamen ic talep kay-
nakli oldugu géruluyor. Dis talepten buytmeye katk: gelmedi. Bu
donemde mal ve hizmet ihracatindaki %2’lik dugtis biytimeden
0,6 puan gotiirdii. Ozel tikketimdeki %6'lik artis biiytimeye 3,6
puanlik katk: yapti.

Peki, yurt ici titketimdeki bu yiiksek artis nerden gelmig?
Gidadan gelen katk: bir puan iken, ulagtirma ve iletigim har-
camalarindan gelen katki iki puan olmug. Otomobil ve telefon
satiglarindaki patlama ekonomik biiyiimeye biiyiik katk: vermis.
Otomotiv, beyaz egya, konut satiglar1 da iyi gitmis. Ancak déviz
kurlarindaki artigin siirmesi beklentisinin bu tir harcamalar1
6ne cektigine dair gorusler var.

Kamu tiketimindeki %7’lik artigsa biytimeye 0,8 puan artir-
di. Devlet yihin ikinci ¢eyreginde kesenin agzim agmig géruniiyor.
Tkinci ceyrek secime giden dénem. Kamunun harcamalarini
hizlandirmasi da se¢imle bagh poptlist bir adim gibi gériiniiyor.
Biit¢e dengelerini daha fazla bozmadan bunun siirduriilmesi ise
oldukc¢a kugkulu.

Olumla anlamdaysa 6zel yatirimlardaki %11’lik artigtan
biiytimeye 2,3 puanlk katk: geldi. Yatirimlarda bu él¢tideki ar-
tis stirpriz oldu. Bu artigin uzun zamandir ertelenen yenileme
yatirimlarinin kurlar ve faizler daha fazla yukselmeden yapil-
masindan kaynaklandig: tahmin ediliyor. Dolayisiyla sonraki
ceyreklerde devaminin gelmesi kugkulu géruniiyor.

Yilin Gictincii ceyregine iliskin 6nci gostergeler ekonomideki
btiyimenin yoéntuntn yeniden agag: dondigiine isaret ediyor. Dig
talepteki zayiflik stirerken, artan siyasi belirsizlik nedeniyle i¢
talepte de zayiflama belirtileri var. Reel sektor ve tiiketici given
endeksi en diigiik diizeylerde seyrediyor. Kapasite kullanim oram
ve sanayi iiretim rakamlarinda gerileme de sanayi sektérlerinin
zayif seyrettigini diigindiiriiyor. Ancak tarim sektériuntn bi-
yumeye katkis: pozitif yonde olmaya devam edecek. Ciinkii bu
yil tarimin var yili.

Ozetle yilin ilk yarisindaki biiyiime oram %3,1 oldu. Bu gidis-
le yilin kalaninda bundan daha iyi bir performans gosterilmesi
zor gozikuyor. Bu durumda 2015’in tamamindaki bilyiimenin
%3 civarinda kalmasi bekleniyor.

Turkiye birka¢ yonden birden olumsuz etki altinda. Eskiden
kimi dénemler ekonomik sorunlar yagsamistik, kimi dénemler
siyasi ve terérle ilgili sorunlar. Simdi tim bu sorunlari ayni anda
yasamaktayiz. Sadece sanayide degil, turizm ve miiteahhitlik

gibi temel hizmet sektérlerinde de sikin-
tilar artiyor. Doviz kurlarindaki yitkselme
enflasyonu ve maliyetleri artiriyor. Artan
risk algis1 faizleri de yiikseltiyor.

Cari agik riskli diizeyde kalmaya de-
vam ediyor. Yine de biiyumedeki iliml
artigin, cari agigin milli gelire oraninda
fazladan bir artiga yol agmadan gercek-
lesmesi olumlu oldu. 2'nci ¢eyrege ait cari
aqigin milli gelire orani %6 ile gecen yilki
diizeyinde kaldi. 2014 sonunda 800 mil-
yar dolarin altina inen yillik toplam milli
gelirse ilk yar1 sonunda 770 milyar dolara
kadar geriledi. Kisi bagina gelirse 10 bin
dolar sinirinin altina diigti.

2014 sonunda 800 milyar dolar milli
gelir ile dinyanin 18’inci bityiik ekonomisi
idik. Ancak dolarin TL karsisinda stirekli
deger kazanmasi yuziinden dolar bazlh
milli gelir hizla kugciilluyor. Eger buytme
yilsonunda beklendigi gibi %3 olur ve do-
viz kuru bu seviyede kalirsa Tiirk ekono-
misinin buytklugi yilsonunda 750 milyar
dolara gerileyecek. Ekonomi 50 milyar
dolar kigiiliirken, kisi bag: gelir de 10 bin
440 dolardan 9 bin dolara gerileyecek.
Yani adam bag1 4,400 lira fakirlesecegiz.

Bu durum Turkiye'nin dinya ekonomi
ligindeki siralamasini da olumsuz etkile-
yecek. Tiirkiye bu yil bir basamak daha
gerileyecek ve 19’uncu siraya disecek.
Hatirlarsak 2000’lerinde baginda da diin-
yadaki siramiz buydu. Demek ki 15 sene
sonra yine bagladigimiz noktaya dénmiusg
olacagiz. Uretim yerine tiiketim ve rant ta-
banli bir ekonomiye déniismenin faturas:
6numiuze ¢ikiyor. Siyasetciler gerceklere
gozlerini kapatsalar da sorunlar ortadan
kalkmuiyor, birikiyor ve biytyor. 10 bin
dolarin tistt milli gelire yeniden ulagmak
ekonomide yeni bir zihniyet ve hamleyi
gerektiriyor.
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ANKARA'DA ON BINLER “TERORE HAYIR,
KARDESLIGE EVET” ICIN YURUDU

Turkiye terdre karsi tek ses oldu. TOBBun da aralarinda oldugu 261 sivil toplum
kurulusunun destek verdigi "Terdre Hayir, Kardeslige Evet Bulusmasi” ¢ok genis bir
katilimla gergeklestirildi. TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu yurayusun sonunda
seslendirdigi ortak aciklamada teroére karsi birlik ve beraberlik mesaji verirken, “Bu

vatan, bu tllke, bu bayrak hepimizin. Hep birlikte Turkiye'yiz” diye konustu.

nkara'da Tiirkiye Odalar ve Bor- -

salar Birligi'nin (TOBB) énder- E

liginde isci, isveren ve meslek e P-'F'"

kuruluglarinin yer aldig: sivil e 1 "I "‘““Eill
toplum érgiitlerinin ¢agrisiyla gerceklestirilen i e -
“Terére Hayir, Kardeglige Evet” yurtiytsiine on
binlerce yurttas katild.

14 Eylul 2015 tarihinde STK, sendika
ve meslek orgiitlerinden olusan toplumun
farkli kesimlerini temsil eden 14 kurulus,
herkesi 17 Eylil 2015 tarihinde Ankara
Sihhiye Meydani'nda terére kars: bulugsma
cagiris1 yapmisti. Ortak cagriy: seslendi-
ren TOBB Bagkan1 M. Rifat Hisarciklioglu,
“Terori lanetleyen ve kardegligimize sahip

'
T Lo
]

¢ikan butiin sivil topluma ve vatandaglari-
miza buradan ¢agri yapiyoruz. ‘Terére Hayur,

3 exoNOMIK FORUM



Kardeslige Evet’ diyoruz. Tum halkimizi bu
buyiik bulusmaya davet ediyoruz” dedi.

TOBB Bagkan1 Hisarciklioglu'nun bu
cagrisina destek veren STK sayis1 kisa za-
manda 261’e yitkseldi ve Ankara’'da yapilan
sessiz yliriiyiste onbinler terére “hayir”,
kardeslige “evet” dedi.

EL ELE BIiRLIK KARDESLIK MESAJI VERILDI

Ankara Sihhiye Meydani'nda baglayan Te-
rére Hayr, Kardeglige Evet Yiriyiigi Ulus’taki
Birinci TBMM'nin éntinde sona erdi. Bulug-
madaki tek ortak payda Tirk bayrag: oldu.
Etkinligin sonunda Birinci TBMMnin balko-
nundan ortak agiklamayi yapan TOBB Bagkan1
M. Rifat Hisarciklioglu, hep birlikte terore
karg1 milli bir durus sergilediklerini belirterek
sunlar1 séyledi:

“Bugiin burada olan bizler, farkh diinya
goruslerine, farkl diigiincelere sahibiz. Ama
ortak noktalarimiz var. Hepimiz bu mem-

leketin evlatlariyiz, hepimiz bu iilkenin sevdalisiyiz. Vatanimiz,
birligimiz, dirligimiz, huzurumuz, bugiiniimiiz, yarinimiz hedeftey-
ken sessiz kalamayiz. Bizi bize, komsuyu komsuya, kardesi kardege
disman etmeye calisanlara karsi sessiz kalamayiz. Bir tarafta terér
belasini hep birlikte yagarken, toplumda her gecen giin kutuplagma
artarken, akil ve vicdan tutulmasi karsisinda sessiz kalamayz. Iste
bu ytizden her goriis ve diisiinceden, toplumun tiim kesimlerinden
mahseri bir kalabalik bugiin burada.

Birligimizin ve bagimsizligimizin simgesi olan ay yildizl bay-
ragimizi alip buraya geldik. Milletimizin kardesligini korumak i¢in
buraya geldik. Ulkemiz tizerinde oynanan kirli oyunu bosa ¢tkarmak
i¢in buraya geldik. Bizi ayirmaya ¢aligan fitne atesini séndiirmek
i¢in buraya geldik. Huzura kastedenlere kars: tek ytirek oldugumuzu
go6stermek i¢in buraya geldik. Toplumsal barisa gii¢ vermek ve kiri-
lan umutlar yeniden yegertmek icin buraya geldik. Farkhhklarimiza
degil, ortakhiklarimiza, umut dolu gelecegimize odaklandik.

Terorii lanetledik, kardesligimize sahip ciktik. TERORE HAYIR,
KARDESLIGE EVET dedik. Ve simdi Tiirkiye Cumhuriyeti devleti-
nin temellerinin atildig: Meclis’teyiz.

Yiruytustimuzin burada sonuglanmasi son derece 6nemli bir
mesaji icermektedir. Bu milletin birlikte yagsama iradesinin ilk
timsali olan kurucu Medlis’teyiz. Giin, demokrasimize, birligimize
ve birbirimize sahip ¢ikma ginudiir. Hep birlikte bugiin sagduyu-
muzu ortaya koyduk. Hep birlikte bugiin vicdanimizin sesine kulak
verdik. Bu tilkenin vatandas: olmanin bilinciyle bir araya geldik.
Bundan sonra da bu kararh birlikteligimizi siirdurecegiz. Kalbini
6fkeyle dolduranlarin degil, yuregi kardeslik ve barigla ¢carpan
insanlarin sesi olacagiz.

Terore tepki géstermek adina vatandaglarimiz: rencide ede-
cek, kardesligimize zarar verecek her tiir eylem ve séylemlerden
kaginmaliyiz. Bu millet terériin kargisinda. Bu millet kardegligine
sahip gikiyor. Birlik, beraberlik icinde gelecege kararlilikla yiiriimek
istiyor. Hepimiz bu memleketin evlatlariyiz, birbirimizin kardesiyiz.
Buvatan, bu iilke, bu bayrak hepimizin. Hep birlikte Tiirkiyeyiz. Ve
bir kere daha diyoruz ki TERORE HAYIR KARDESLIGE EVET.”

EKONOMIK FORUM [E
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Diizenleyici Cerceve

idari yiik (is kurma/buyiitme)

Pazar
Kosullari
Rekabet mevzuati

Finansa
Erisim
Kredi piyasalari

& Giilder DEMIR | Editor

gulder.demir@edunya.com

Turkiye Girisim Stratejisi Eylem Plarn
2015-2018 aciklondi. Plan'da 6ncelikli

olarak bireysel katihm sermayesi sistemine
iliskin farkindahgin artinlacag, girisimeilik
konusunun ilk /orta 6gretim programina
yerlestirilecegi, genglere yonelik girisimcilik
egitimlerinin yayginlastinlacag, kadin
girisimcilerin sorunlar konusunda
arastirmalar yapilacadi, geng girisimcilere
6zel kulugka merkezleri kurulmasinin
6zendirilecegi ve girisimcilik desteklerinde én
6deme yapilmasinin saglanacag belirtiliyor.

eni iglerin olusumuna, yenilikgilige,
iiretkenlik ve buyiimeye katki sagla-
yarak bircok ekonomik yarar olusturan
girisimciligin, refah yaratma ve sosyal
adaletin 6nemli bir bilegeni oldugu gercegi
tim dinyada kabul gériiyor. Bu nedenle hi-
kiuimetlerin ¢ogu girisimciligin desteklenmesi

konusuna éncelik veriyor. Bu baglamda Tur-

kiye’de de olumlu gelismeler s6z konusu. 1

Temmuz 2015 tarihinde Yuksek Planlama
Kurulu (YPK), 2015-2018 dénemini kapsayan Tiirkiye Giri-
simcilik Stratejisi ve Eylem Plani (GISEP) kabul edilerek, Resmi
Gazete'de yayimlanda.

Eylem planinin genel amaci, “Turkiye’de girisimcilik Kal-
tirind yayginlastirmak, giicli bir ekosistem olusturmak ve
girisimciligi gelistirmek” olarak ifade ediliyor.

Planin hedefleri ise g6yle siralaniyor:

¥ Girisimci dostu diizenleyici cevrenin gelistirilmesi,

¥ Kadin girisimciligi, gen¢ girisimciligi, eko girisimcilik,
sosyal girisimcilik ve kiiresel girigimcilik gibi 6ncelikli tematik
alanlarda ve genel alanlarda siirdiiriilebilir bir destek sisteminin
gelistirilmesi ve uygulanmasi,

¥ Yenilikci girisimciligin desteklenmesi,

¥ Girisimcilik kiltiriintn gelistirilmesi,

¥ Orgiin ve yaygin egitim dizeyinde girisimcilik egitim-
lerinin yayginlagtirilmas ve girisimcilere yonelik danigmanlhik
sisteminin geligtirilmesi,

¥ Girisimcilerin finansmana erigiminin kolaylastirilmas.

Plan’da alt:1 adet stratejik hedef belirleniyor. Bu stratejik
hedeflere ulagmak icin de 64 adet 64 eylem plani belirleniyor.

Bilgi Olusumu ve
Yayilimi

Ar-Ge yatinmlari

Girigsimcilik
Yetenekleri
Egitim ve deneyim, 6grenim

Kultiir

Risk algist

icra ve iflas mevzuati

Dis pazarlara erisim

Ozel sermaye

Universite-sanayi isbirligi Girisimcilik altyapisi Girisimci algisi

Saglik ve cevre mevzuati

ic pazarlara erisim

Girisim sermayesi

Danismanlik/egitim

hizmetleri Is sahibi olma istekliligi

Firmalar arasi isbirlikleri

Uriin ve is piyasalar mevzuati

Kamu ihaleleri

Yatirim melekleri

Sosyal sermaye ve giiven

Teknoloji, internet Is glicti hareketliligi

Adalet sistemi

Pazarin kaliyesi

Sermaye piyasalari

Vergi sistemi

Sosyal giivenlik mevzuati

K k: OECD 2012,
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STRATEJIK HEDEFLER

Girigimci Dostu Diizenleyici Cercevenin Gelisti-
rilmesi: Diizenlemeler, modern is hayatinin 6nemli bir
parcasi olup, vatandaglari ve calisanlari risklerden korur. Ancak
diizenlemenin mikro ve kiicik isletmeler i¢cin uyum maliyeti
yitksek olmakta, dolayisiyla rekabet edebilirliklerini olumsuz
yonde etkilemekte. Bunedenle diizenleyici cerceve girigimcilik
destek politikalarinin en énemli eksenlerinden birini olusturur.
Duzenleyici cerceve, isletmelerle ilgili idari mevzuat, iflas
mevzuatl, saglik, is giivenligi ve cevre mevzuati, tiriin mevzu-
at1, igglicl piyasalar1 gibi alt bilegenleri icerir. Diizenlemelerin
kucuk igletmeler tizerinde olusturacag: yiklerin énceden be-
lirlenmesi ve bu igletmelerin gelisimini engelleyecek unsurlarin
ortadan kaldirilabilmesi i¢in diizenleyici etki analizi yapilir.
Diizenlemeden olumsuz etkilenecegi belirlenen isletme gruplar
icin gecici veya siirekli muafiyetler saglamak, gecis dénemleri
belirlemek; ézel standartlar (6rnegin raporlama konusunda) ta-
nimlamak, mevzuati basitlestirmek gibi tedbirler almak gerekir.
GISEP'de isletme devir ve tasfiye stireclerinin kolaylagtirilmast,
konsiiltasyon agamasinin etkin hale getirilmesi, diizenleyici
cerceveye girisimcilik perspektifinden bakilmasi konularindaki
eylem planina ise séyle siralaniyor:

¥ Girisimcilik desteklerinde 6n 6deme yapabilmesi saglanacak. % Yeni
girisimlerin 6nlindeki mevzuat engelleri ortadan kaldirilacak. *Tasfiye stirecleri
kolaylastirilacak. % iflas eden girisimcilere ikinci sans taninmasi kolaylastirilacak.
* sletme devri kolaylastirilacak. % Girisimcilik politikalarina yénelik
arastirmalar yapilacak. % Kulucka merkezleri (inkiibatorler) icin duzenleyici
cerceve olusturulacak. % Kulucka ve hizlandiric merkezleri agi olusturulacak.

% Girisimcilik portal kurulacak. % Duzenleyici cerceve kadin girisimciligi
perspektifinden degerlendirilecek. % Girisimcilikle ilgili diizenlemelerde

ilgili taraflarin gorislerinin alinmasina yonelik istisare (konstltasyon) rehberi
hazirlanacak.

Yenilik¢i Girisimciligin Desteklenmesi: Tiirkiye'nin
yenilik¢ilige dayali ekonomik kalkinma evresine gegiyor olmasi,
iilkenin ge¢miste oldugundan farkl tiplerdeki girigim ve giri-
simcilere ihtiya¢ duyacagini géstergesi olarak ele alinabilir. Bu
kapsamda hazirlanan eylem planinda yer alan maddeler sunlar:

¥* Genc girisimcilere 6zel kulucka merkezleri (inkiibatorler) kurulmasi 6zendirilecek.
* Hizl biiytiyen ve kiiresel dogan isletmeler gelistirilecek ve desteklenecek.

* Yenilikci girisimciler desteklenecek. % Universitelerde tematik kulucka
merkezlerinin /hizlandiricilarin agilmasi tesvik edilecek. % Teknogirisimciler
desteklenecek. ¥ Akademisyenler girisimciligi 6zendirilecek. % internet girisimleri
gelistirilecek. % Oncelikli sektorlerde yenilikgi girisimciligi desteklemek amaciyla
kulucka merkezleri ve hizlandiricilarin kurulmasi desteklenecek. % Yenilikci
girisimcilik desteklerinin saglanmasinda mevcut hizlandiricilarla yapilabilecek
isbirliklerine yonelik bir analiz calismasi yapilacak. ¥ TGB’lerde hizlandiricilar igin,
OSB'lerde ise hem hizlandirici hem de kulucka merkezleri icin yer tahsisi yapilarak
girisimcilik gelistirilecek.

Tematik ve Genel Destekler: Sadece diizenleyici cerceve-
deyapilacak iyilestirmeler girisimcilerin beceri ve yeteneklerini
gelistirmeye yeterli olmayacag: 6ngoriisiiyle, girisimcilerin
bireysel performanslarini arttirmak, rekabet yeteneklerini ve
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pazarlara erisimlerini kolaylastirmak i¢in
GISEP’de yenilikei ve kiiresel girisimler ayr1
bir baglik altinda degerlendiriliyor. Diger
6zel hedef gruplarinda girigimciligin gelis-
tirilmesi, (kadinlar, gencler, engelliler) ile
sosyal girisimcilik, sorumlu girisimcilik,
eko girigimcilik gibi kavramsal olarak ve
uygulama duzeyinde gelistirilmesine ih-
tiya¢ duyulan tematik konular “Tematik
ve Genel Destekler” baglig: altinda top-
lanarak hazirlanan eylem plani ise goyle:

#* Sosyal girisimcilik taniminin

ve kapsaminin.belirlenmesine
yonelik calisma yapilacak. %
Universitelerde sosyal girisimcilik
faaliyetlerinin gelistirilmesi icin

proje yarismalari diizenlenecek.

* Girisimciligin desteklenmesi
amaciyla 6zel sektér-kamu sektori
isbirlikleri gelistirilecek. % ‘Sorumlu
Girisimcilik’ bilinglendirme calismalar
yapilacak. % ‘Kadin Girisimci Elcileri’
projesi yayginlastirilacak. % Kadin
girisimcilere yonelik egitim ihtiyag
analizi yapilacak. % Kadin girisimcilerin
sorunlar konusunda arastirmalar
yapilacak. % Girisimcilere yonelik
mentorlik calismasi yayginlastirilacak.
% AB geng girisimci programlarina
katilim saglanacak. % Eko girisimcilik
ozendirilecek ve desteklenecek.

* Yesil etiket uygulamasi hayata
gecirilecek. % Girisimcilerin yabanci
yatinmcilarla temaslari arttirilacak.

% Engellilerin girisimciligi
ozendirilecek. Destek izleme sistemi
gelistirilecek.

Girisimcilik Kiiltirinin Gelis-
tirilmesi: Deger sistemleri bitina
olan kiltir, girisimcilik alaniyla iligki-
lendirildiginde yaraticilik ve yeni firsat-
lara odaklanan is yapma kiltiri olur.
Girigimci bireylerin sahip olmas: gereken
bircok 6zellik egitim siirecinde kazanilabilir
(hata yapmaktan korkmamay: 6grenmek,
bir problemin ¢éziumi i¢in birden fazla
¢ozum uretebilmek, ekip ¢aligmasi yapa-
bilmek gibi). Diger taraftan girisimcilik
kaltirantn tlkelerde yerlesmesinde med-
yanin roli 6nem kazaniyor. Girigimcilik
6dil ve yarigmalariyla girisimcilik konu-
suna dikkat ¢ekmek ve 6zellikle gencleri
girisimcilige 6zendirmek mumkin olabilir.
Bu nedenle eylem planinda farkindalik
arttirmaya yonelik eylemler, bagarih giri-
simcilerin rol modeli olarak ¢ne ¢ikarilma-



s1, iniversitelerde girisimciligin yayginlagtirilmasi ve medya
roliniin etkin kullanilmasina yénelik eylemler hedefleniyor:

* iller ve bélgeler diizeyinde girisimcilik endeksi belirlenecek. % Girisimcilik
konusunda kamu spotlari hazirlanacak. % Girisimcilik konusundaki farkindalik

arttirilacak. % Girisimcilik kilttrina artirict yayinlar yapilacak. % Avrupa diizeyinde

girisimcilik farkindaliginin artirlmasi calismalarina katilim saglanacak. % Genglere
yonelik girisimcilik egitimleri yayginlastirilacak. % Cocuklarda girisimcilik algisi
gelistirilecek. % Basarili is planlari 6diillendirilecek. % Basaril girisimci yarismalari
diizenlenecek. % Universite girisimcilik kuliipleri gelistirilecek.

Egitim ve Danigmanlik Hizmetleri: Girisimcilik
egitimi, fikirlerin olusumu ve eyleme gecirilmesini saglama-
ya yoneliktir. Bunun icin deneysel 6grenim yéntemlerinin
agirhik kazandif, 6gretmenin moderatér roluniin giclendigi,
ogrenciyi pasif izleyicilikten ¢ikarip bagimsiz ve inisiyatif
ustlenmesini saglayabilecek egitim yéntemlerine, 6grenciyi
sinif disina ¢ikararak is hayatini tanimasina imkan verecek
uygulamalara ihtiya¢ var. Yaygin girisimcilik egitimi 6rgiin
egitimi destekleyen/tamamlayan nitelikte, genellikle ig kurma
egitimi (start-up training) seklinde uygulaniyor. Bu cerce-
vede Plan’da ilkokuldan baglayarak hayat boyu egitim ¢er-
cevesinde girigimcilik konularinin tiim egitim programlari-
na eklemlenmesini saglayacak hedefler soéyle belirleniyor:

* Girisimcilik konusu ilk/orta 6gretim programina yerlestirilecek. % Girisimcilik
konusu Universite miifredatina yerlestirilecek. % ilk/orta 6gretim égretmenlerinin
girisimcilik konusundaki bilgi ve becerileri gelistirilecek. % Egitim fakuilteleri
miifredatina girisimcilik egitimleri eklenecek. ilk/ortaokullarda girisimcilik projeleri
gerceklestirilecek. % ilk/ortaokullarda ‘girisimci okul’ kavrami yerlestirilecek.

* KOSGEB egitimleri yayginlastirilacak. % Danismanlik sistemi kurulacak. % ilk/
orta 6gretim okullarinda girisimcilik kultipleri kurulacak. % Hayat boyu 6grenimde
girisimcilik egitimi yayginlastinlacak.

Girisimcilerin Finansmana Erigiminin Kolaylag-
tirilmasi: Kicik isletmeler, gerek kurulus gerekse biiyiime/
yenilikcilik asamalarinda yapisal ve dénemsel nedenlerle finans-
mana erisimde zorluklarla kargilagabiliyor. Avrupa Birligi'nin

(AB) girisimcilerin finansmana erigimini
kolaylastirmaya yonelik eylem plani (2011)
girisimcilerin ihtiyaclariyla yatirimcinin
korunmasi arasinda ihtiyatli bir denge
olusturacak diizenlemeler 6ngériiyor. Bu
cercevede Eylem Plani’nda, risk sermayesi
mevzuatinin yenilenmesi, risk sermayesi
yatirimi i¢in diizenleyici ¢cercevenin olug-
turulmasi, vergi reformlari ve muafiyetler,
yatirnmailarin, kota edilen firma bilgileri-
ne erisiminin kolaylastirilmasi, KOBI’ler
icin muhasebe raporlama prosediirlerinin
kolaylastirilmasi, AB'nin Ge¢ Odemelerle
Miicadeleye fliskin Direktifinin uygulama-
sinin hizlandirlmasi ve girigimcilerin 6102
Sayili Yeni Tiirk Ticaret Kanunu Madde
1530 kapsaminda diizenlenen mal ve hiz-
met tedarikinde ge¢ 6demeye iligkin hitkiim
ve bu hikum kapsaminda bilgilendirilme-
lerine yo6nelik su tedbirler éngoériliyor:

* Bireysel katim sermayesi sistemine
iliskin farkindalik artirilacak. % Girisim
sermayesi sistemine iliskin tst fonlarin
kamu tarafindan desteklenmesi
saglanacak. ¥ Finansman eksiginin
en ¢ok hissedildigi girisimciligin

erken asamasina yonelik en az bir

st fon kurulmasi desteklenecek.

* Yeni alternatif finansal araglarin
gelistirilmesine iliskin arastirmalar
yapilacak. % Yenilikci girisimcilerin
ticarilestirme projelerine yonelik
destek saglayabilecek kredi garanti
mekanizmasi olusturulacak. * Gelisen
isletmeler Piyasasi Mevzuati'nda
girisim sermayesi fonlarina ve bireysel
katilim sermayesine ¢ikis kolayhgi
saglanacak. % Girisimciler raporlama
standartlari ve uluslararasi kredi
kriterleri konusunda bilgilendirilecek.
#* Bankacilik sisteminde ‘Girisimci
Bankaciligi’ kavrami gelistirilecek ve
uygulanacak. * Degisken sermayeli
yatinm ortaklklarina iliskin ikincil
mevzuat tamamlanacak.

PLANDA TOBB’UN CALISMALARI
DIKKAT CEKiYOR

2015-2018 Turkiye Girigim Stratejisi
ve Eylem Plani’da hem Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi'nin (TOBB) hem de
TOBB’a bagh Oda/borsalar ile TOBB ¢atis1
altinda yer alan kuruluslarinin girigimci-
lik alaninda yaptig1 caligmalara genis yer
verildigi goriliyor.

Eylem Planr’nda TOBB Kadin Girigim-
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ciler Kurulu (KGK) i¢in, “TOBB biuinyesinde kadin girigimciligi
konusunda genel politikalar gelistiren ve géris olusturulmasi-
na katkida bulunan istigari bir kuruldur. Kurul ayni zamanda
kadin girisimcilere egitim, kapasite gelistirme destegi ile
girigimci fikirlerini hayata gecirmelerine de destek saglamak
iizere kurulmustur. Gorevleri; tilkemizdeki kadin girigimci
potansiyelinin nicelik ve nitelik bakimindan geligtirilmesi ve
daha donaniml hale getirilmesi amaciyla politika belirlemek
ve girigimcilik kaltiiriintin kadinlar arasinda gelismesine 6n-
culitk etmektir” deniliyor.

TOBB Geng Girigimciler Kurulu (GGK) ise “TOBB biinye-
sinde tesekkil ettirilen ve TOBB Yénetim Kurulu'nun alacag:
kararlara 11k tutan, geng girisimcilik konusunda genel politika-
lar gelistiren ve goriis olusturulmasina katkida bulunan istisari
bir kuruldur. TOBB GGK, geng girisimcilere egitim, kapasite
gelistirme destegi ile girisimci fikirlerini hayata gecirmelerine
destek saglamak, iilkemizdeki geng girisimci potansiyelinin
nicelik ve nitelik bakimindan gelistirilmesi ve daha donaniml
hale getirilmesi i¢in politika belirlemek ve girisimcilik kalta-
rinin gencler arasinda gelismesine énciilitk etmek amaciyla
kurulmugtur: Ayrica TOBB biinyesinde kurulmus olan il Gen¢
Geng Girigimciler Kurulu, Geng¢ Girigimciler Kurulu ile ko-
ordineli ¢caligsarak geng girisimciligini gelistirme konusunda
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TURKIYEDE HER UC KiSIDEN BiRi
POTANSIYEL GIRISIMCI

Kuresel Girisimcilik Endeksi’nin (GEM) 2013 sonuclarina
gore, Turkiye'de egitimli kisilerin girisimcilik faaliyetlerine
katilma orani artiyor. Universite mezunu girisimci orani
2006'da %45,30 iken, 2013'te %44 oldu. Ayrica Turkiye'de
potansiyel girisimcilerin orani yaklasik %32 olarak
gOsteriliyor. Buna gore her 100 kisiden 32'si onlimizdeki ti¢
yil icinde girisimcilik faaliyetinde bulunma niyeti tasiyor. Bu
oran gelismekte olan tlkelerde %29,9, gelismis Ulkelerde ise
%14,27 olarak ortaya ¢ikiyor.

politikalar gelistirilmesine katkida bulu-
nan istisari bir kuruldur” olarak Eylem
Planr’'nda tanimlaniyor.

Ayrica Turkiye'de girisimcilere biyiime
asamasinda destek saglayan hizlandiniailar
arasina TOBB ETU Garaj ile Embriyonix
gosteriliyor.

TOBB ETU biinyesinde girisimcilik
projelerinin ulusal ve uluslararas: pazar-
lara yonelik ticarilestirilmesi ve etkin



calisan bir girisimcilik ekosistemi yaratilmas: amaciyla ku-
ruldugu belirtilerek, “GARAJ Girisimcilik Merkezi, alt1 aylik
donemler halinde baglangi¢ veya erken asamada bulunan bil-
gi-iletisim teknolojilerine yonelik projeleri olan girisimcilerin
surdirrilebilir ve hizli bityiiyen sirketler yaratmalarini saglar.

TURKIYE'DE STARTUP OLMAK. ..

BT Kurumsal Bilgi Sistemleri
Kurucusu, geng girisimci Berkan Teksoz,
Turkiye'de startup kultird tzerine sunlan
soyledi:

“Startup kultiir olarak ABD'nin
garajlarindan gelen bir kavram. On
binlerce girisimcinin evlerinin bir
kosesinde fikirlerini hayata gecirmek
icin emek verdigi fikirlerini bir tGriine
donustirerek yatinmci bulmayi bekleyen
bir isletmenin tesis edilmesi metodu. Hal
bdyle olunca girisimcilerin yeterli bilgi
birikimi ve tecriibeye daha da énemlisi
iyi bir vizyona sahip olmalari gerek.
Bunun yaninda iyi bir isletmecilik ruhu
basarili bir ticaret hayati icin sart.

Turkiye'de diger Ulkelere oranlara
cok daha az sayida melek yatirimci var.
Yurt disinda bulunan ve fikirlerine inanan
startup’lar genellikle yatinmcilarini
kendileri secerler. Turkiye'de ise startup
sayisi fazla yatinmci az oldugu icin
denge tersine donmis durumda. Tabii
siz ne kadar iyi bir fikre sahip olsaniz
da yasadiginiz sehir, Glkenin ekonomik
konjonktiirli ve benzeri dis faktorlerin
de yapmak istediginiz ise uygun olmasi
gerekiyor. Bu baglamda Tiirkiye'de birkag
blyk sehir disinda startup metodu

ile isletme sahibi olmak ¢ok daha zorlu
surregler gerektiriyor.

Startup sahiplerinin 6ncelikli olarak
girmek istedikleri is kolunu iyi analiz
etmeleri, pazar dogru tanimlamalari
cok 6nemli. Yatinmcilar icin dogru
fizibilite calismasinin yapilmis olmasi
en 6nemli ikna unsuru. Bunun yaninda
girmek istediginiz alandaki rakiplerinizi,
is ortakliklarini ve tiim diger ticari
gelismeleri yakindan izlemeniz ¢cok
gerekli. Yapacaginiz isin 6zgln bir
fikir olmasi ve yerellestirilmis olmasi,
yani giinimuz sartlarinda fikri satmak
istediginiz sehirlere uyarlanmis olmasi
fikrinizin basariya ulagmasi icin ¢ok kritik
bir nokta. Bu sayede rekabet unsurunuz
fiyat degil, 6zgun fikrinizin dogru
pazarlara sunulmus olmasi olacaktir ve
her zaman icin arkanizdan gelecek rakip
sirketler sadece fiyat avantaji ile rekabet
edecekleri i¢in arkanizda kalmaya devam
edeceklerdir.

KOSGEB, Ekonomi Bakanhgi,
TUBITAK ve benzeri devlet kurumlarinin
startup’lara uygun dénemsel tesviklerin
yakin markaja alinmalari ve bu
tesviklere uygunlugunu gdstermeleri de
yatinmailar icin ikna noktalarindan biri

Kaynak: http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2015/07/20150701-9-1.pdf

GARAJ1n girisimcilere verdigi en 6nemli
katki yazilim, dizayn, is gelistirme, su-
num ve kisisel gelisim gibi bircok alanda
birebir mentérlitkk hizmeti ile ulusal ve
kiiresel yatirim aglarina erigim destegidir.
GARAJ girisimcilerin projelerine ticret-
siz olarak katk: saglarken girisimcilerin
programdan sonra yatirim yapmalari
halinde sirketlerine ortak olmaktadir”
ifadesi yer aliyor.

Kar amaa giutmeyen bir kulugka prog-
rami olarak nitelendirilen Embriyonix,
Plan’da soyle tanimlaniyor:

“Ortaklari, Ege Gen¢ Is Adamlar:
Dernegi (EGIAD), Ege Sanayi s Adamla-
r1 Dernegi (ESIAD ), Ege Bolgesi Sanayi
Odas: (EBSO), Izmir Ticaret Odas: (IZTO)
ve Izmir Ekonomi Universitesi'dir (IEU).
Embryonix’in temel amaci yeni fikirleri ba-
sarili igletmeler haline getirmek ve bunun
i¢cin onlara yatirimci bulmaktir. Teknoloji
temeli olan ig fikirleri icin danigmanlik
(mentoérluk), ofis, finansal destek, egitim
ve kisisel gelisim hizmetleri verilmektedir.”

~<<BT
Kurumsal
Bilgi
Sistemleri
Kurucusu
Berkan
Teksoz

olacaktir.

Ulkemizde 6zellikle kadin girisimciler
icin acilan mikro krediler yeni startup
sahibi kadinlarin dogmasina yol acti.
Bunun gibi imkanlar ile evde oturan
kadinlarimizi ilgi alanlarina goére
kuracaklari isletmelerin baslarina
geg¢mesini saglamak ve melek
yatinmcilar tarafindan bu akimin
desteklenmesine imkan vermek ulkenin
Uretimine buyik bir ivme saglarken
Ureten, calisan kadinlarin olusmasina
katki saglayacaktir”

ekoNomik Forum [EE1



. TOBB KADIN GIRISIMCILER KURULU
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TOBB TI"J'RKiYE"DE GIRI§IMCILIK
RUZGARI ESTIRDI

TOBB 2007 yiinda Kadin Girisimciler Kurulu ve ardindan 2009'da Geng Girisimciler
Kurulu'nu olusturarak, bu alanlarda yurattugu calismalarla Turkiye genelinde
girisimcilik razgdm estirdi. Tirkiye’nin girisimci potansiyelinin yliksek ama basaril
girisimci sayisinin azhgina dikkat ceken TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
iddial bir kalkinma hamlesinin, girisimcilik temelinde hayatin butin alanlanna
ve ekonomik sureclerin timune butuncul bir yaklasimla yapisal reformlarin
gerekli oldugunun altini giziyor.

tintmuzde girisimcilik strdi-

rilebilir kalkinmanin temel

unsurlarindan biri sayilirken,

gelismis iilkelerin ticari girisim-
cilik alanindaki basarilar1 da gelismekte olan
iilkelere 6rnek gosteriliyor. Turkiye'de ticari
girisimciligin “g”sinin telaffuz edilmedigi y1l-
larda TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu,
29 Ekim 2007 yihinda TOBB Kadin Girigsimci-
ler Kurulu'nu diizenlenen basin toplantisiyla
kamuoyuna duyurdu. Hisarciklioglu, o giin
yaptig1 konusmada, 2007 Mayzis ay: verile-
rine dikkat cekerek Tirkiye’de kadinlarin
is guiciine katiim oraninin %27 oldugunu,
son dénemde kadin istihdamini artirmaya
yonelik projelerin yapildigini, ancak bunlarin
siirekliliginin ve biitinliginiin saglanmasi-
nin 6nem tagidigin belirtiyordu.

ET3 exONOMIK FORUM

Bu toplantidan birka¢ ay énce de (Agustos 2007'de) TOBB
Ekonomi ve Teknoloji Universitesinde (ETU) KOBI’lerin bilisim
altyapisini cagin gereklerine uygun hale getirmeyi, rekabet gii¢-
lerini artirmay: ve biytimelerine katkida bulunmay1 amaglayan
CISCO Girigimcilik Enstitiist’'niin kurulus protokolint imzalayan
Hisarcikhioglu, Enstiti’nin temel hedefini, “Turkiye'de iyi is fikri
olan anacak yeterli fonu olmayan girisimcileri Orta ve Dogu Avru-
pa Yatirim Fonu bagta olmak tizere diinyanin cesitli yerlerindeki
yatirim fonlariyla bulusturmak” olarak agiklads.

TOBB 2009’un Ekim ayinda ise, genc girisimcilerle ilgili ¢a-
lismalar kurumsallagtirmak icin, kendi bagar1 éykiileri bulunan
insanlardan TOBB Geng Girisimciler Kurulu'nu olugturdu.

Aralik ayinda ilk kez TOBB GGK Kongresi 81 ilden gelen
geng girisimcilerle yapildi. Kongre’nin agilisinda Hisarciklioglu
geng girisimcilere, gelecegin tek anahtarimin girisimcilik oldugu
mesajini verdi.

Girigimcilik ruhunun Tirk insaninda var oldugunu her ko-
nusmasinda vurgulayan Hisarciklioglu, 2007 ile 2009 yillar
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arasinda finansal kaynak saglayicilar, KOSGEB destekleri, giri-
simci fonlar, Gniversite girisimci igbirlikleri, melek yatirimailar,
yarigma programlar gibi girisimcilik konusunda sayisiz projenin
hayata ge¢mesini saglarken, TOBB i¢inde de siirdiriilen yogun
calismalarla uluslararas: girigimcilerle Tuirk girisimciler bir araya
getirildi. Uluslararas: girisimcilik yarigmalarina katilimlar icin
kadin ve geng girisimcileri destekleyen TOBB, Tiirkiye'de girigim-
cilik ekosisteminin olugmasi i¢in de dénemin hitkiimetlerinde
ilgili bakanliklarla siirdurdiigi temaslarla girisimcilere arkalarinda
oldugu guivencesini hissettiriyordu.

2015 yilinda artik Turkiye'de “girisimcilik mayasi”nin tut-
tugunu ifade eden Hisarciklioglu, 1000 civarinda kadin ve geng
girisimciyle ¢ikilan yolda bugiin 6 bin 405 kadin girigimci ve 8
bin 341 geng girisimciyle devasa bir yapiya ulagildigini acikladi.
81 ilde hatta ilcelerde kurulan TOBB kadin ve geng girisimcileriyle
Turkiye'de adeta bir girigsimcilik riizgirn estirmeyi bagarmists. Bu
riizgar Birlik biinyesinde de kendisini hissettirmis, iki Oda ve
Borsa’nin Yénetim Kurulu Bagkanhgi'na, dért Oda ve Borsanin
da Meclis Bagkanligi'na kadinlar secilirken Hisarciklioglu, Oda ve
Borsa meclislerinde yer alan kadinlarin sayisinin %33 oraninda
arttigini belirtti.

<< TOBB Baskani
M. Rifat
Hisarcaiklioglu TOBB
KGK ve TOBB GGK
iiyleriyle birlikte.

“KADIN GIRiSIMCILER TIPKI ABD’DEKIi
GiBi FiYAT AVANTAJIYLA DESTEKLENSIN”
TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu,
girisimciligin ekonomik kalkinmay: nasil
etkiledigini su sekilde agiklad:

“Girisimciler yeni isletmeler kurarak
istihdam alani olugtururlar, rekabetin sevi-
yesini yiikseltirler, teknolojik degismelerle
uretkenligi artirirlar. Bir igletmeyi faaliyete
gecirmekten ziyade bir yenilik gelistirmek,
bir degisim basglatmak yani inovasyon da
girisimciliktir ve ekonomik kalkinmada
onemli bir faktérdiir. Girigimci, yeniliklerin
ortaya ¢ikmasi, uygulanmasi ve yayilmasin-
da, yeni sektérlerin olugmasinda anahtar
rol oynar. Gerek tiiketici taleplerinin ge-
rekse teknolojinin hizla degistigi ve gelis-
tigi giintimiizde kalkinmada 6nci olmay:
hedefleyenlerin yenilik¢ilik konusunda da
6ncii olmalar1 bir gerekliliktir. Ekonomik
kalkinmay1 hizlandiran girigimcilik yeni
istihdam alanlar: olugmasina ve tiretimin
artmasina sebep olur. Sinirli kaynaklar:
daha etkin bir sekilde kullanarak yeni tirtn-
ler ortaya ¢ikaran girigimci, yiksek katma
degerin olugsmasina katk: saglar.”

Hisarciklioglu, girisimci sayisini ar-
tirmak amaciyla, rol modeller olugtura-
bilmek i¢in Turkiye’nin en buyiik Kadin
Girigimciler Kurulu'nu ve Geng Girigimci-
ler Kurulu'nu kurduklarini ifade ederken,
“Girigimcilikte kadinin orani sadece %7. Is
kadinlig1 noktasinda ¢ok gerideyiz. Kadin
girisimcilerimizin geng girisimcilerimizin
rol modeli olmas: ve girigimcilige yénlen-
dirsinler istiyorum” dedi.

Kamu alimlarinda yerli malina %15
fiyat avantaji saglayan diizenlemeye dikkat
ceken Hisarciklioglu, “Simdi bunu, kadin
girigimcilerin desteklenmesi noktasinda
bir adim ileri tagimamiz gerekiyor” diye-
rek, kadin girisimciler i¢in saglanacak fiyat
avantaji 6rneklerinin bagka tlkelerde de
uygulandigini vurguladi. Hisarciklioglu,
s6yle konustu:

“Bu sistem ABD’de bazi eyaletlerde
uygulaniyor. Bu eyaletlerde kamu alimla-
rinda, kadin girisimcilerin kurdugu sirket-
lere fiyat avantaji saglaniyor. Yani kadin
girisimci daha pahaliya satsa bile devlet
mal1 bu sirketten aliyor. Hatta bununla
yetinmeyip kamu alimlarinda kadin gi-
risimcilerin kurdugu sirketler i¢in kota
konuluyor. Devlet mal alirken bu kotay:
doldurmak zorunda kaliyor. Kamudan da
bu tiir desteklerin hayata gecirilmesini
talep ediyoruz.”
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TOBB Genc Girisimciler Kurulu Baskani Ali Sabanci.

“GIRISIMCILIGIN GELISM

o]

ICIN SAGLIKLI BiR GIRISIMCI
EKOSISTEMI OLUSTURULMALI"

TOBB Geng¢ Girisimciler Kurulu Baskani Ali Sabanci, Tlrkiye’nin hem kendi ekonomik
gelisimi ve refahi hem de bdlgesel bir girisimcilik merkezi haline gelmesi i¢in
girisimcilik ile yaratilan ekosistemin cnahtor konuma sahip oldugunu soyledi.

irisimciligin giiclenmesi ve yayginlag-
masl, saglam bir ekosistemin varli-
gindan geciyor. Girigimciligin yaygin
oldugu tlkeler incelendiginde, giri-
simcilik ekosisteminin aldig1 desteklerin ¢oklugu
dikkat ¢ekiyor. Dolayisiyla bu tilkelerde ekosistem
deneyimi, bilgi birikimi ve maddi kaynaklar da o
derece hizla paylagihiyor, faydaya dénusiiyor.

Turkiye'de girigimcilik ekosistemi hentiz olu-
suyor ve ekosistemin saglikli bitytimesi i¢in 6zel
sektoriin destegi cok biiyitk 6nem arz ediyor.

TOBB Geng Girigimciler Kurulu (GGK) Bagkani
Ali Sabana da, girigimcilerin deger yaratacak sirket-
ler kurmalarimin ve biiyiimelerinin yolunun saglikh
bir “Girigimcilik Ekosistemi” olugturulmasindan
gectigini belirterek, sivil toplum, ézel sektor ve
kamuyu bu konuda birlikte hareket etmeye cagir-
d1. Sabanci, Global Girisimcilik Haftasi, BIST Ozel
Pazar, g3 Forum, Fonlarin Fonu gibi projelerin
desteklenmesi gerekliligine dikkat ¢ekerek, “Sag-
likli bir Girisimcilik Ekosistemi olugturamazsak
cok kiymetli projeleri, fikirleri ve girisimcileri fark
edemeyiz” ifadesini kulland:.

Tiirkiye’nin hem kendi ekonomik geligimi
ve refahi hem de bolgesel olarak bir girigimcilik
merkezi haline gelmesi icin girigimcilik ile yarati-
lan ekosistemin anahtar konuma sahip oldugunu
belirten Sabanci, TOBB Ekonomik Forum Dergi-
si'nin sorularin yanitladz.

TOBB Geng Girisimciler Kurulu’nun 2009’da
kuruldugundan giiniimiize gelisimini ve
Tiirkiye’de girisimciligi degerlendirebilir
misiniz?

TOBB Geng Girigimciler Kurulu (GGK) olarak,
2009 senesinde, TOBB Bagkani M. Rifat Hisarcik-
hoglu'nun énderliginde, iki hedef dogrultusunda
yola ciktik. Bunlardan birincisi, iilkemizde giri-

KT exONOMIK FORUM

'V TOBB GGK Baskani
Ali Sabanci, “TOBB GGK
olarak 8 bin 340 kisilik
biiyiik bir aileyiz” dedi.




“YARATTIGIMIZ URUN VEYA HIZMET! SADECE
KENDIMIZ VE KENDi CEVREMIZ ICIN DEGIL,
DAHA GENIS$ PAZARLAR ICIN SEKILLENDIRMELI
VE BATI'DAKI TRENDLERE BAKMALIYIZ.”

TOBB GGK BASKANI ALI SABANCI
R e e e e e e e e

simciligin farkindahginin, ikincisi ise girisimci rol model say1sinin
artmasini saglamakti. Bu hedefler i¢in; takriben 55 bin kisiye
dokundugumuz saha ziyaretleri, iiniversitelerde gerceklestirdi-
gimiz panel ve konugmalar, online girisimcilik egitimleri, Melek
Yatinnmalig gelistirme caligmalari, Tirkiye Girisim Sermayesi
Sektér Meclisi, Fonlarin Fonu ile ilgili yaptigimiz ¢aligmalar, Gi-
rigimci Kultibti, g3 Forum, Uluslararas: Girisimcilik Merkezi gibi
projelerimizde hem tst kurulumuzla hem de 81 il kurulumuzla
var giicamiuizle ¢alistik.

2009°dan bu yana Tirkiye'nin girisimcilik adina géstermis
oldugu gelismelerde bir katkimiz oldugunu bilmek, bizi gelecekteki
calismalarimiz icin daha da cesaretlendiriyor.

Girigimcilik oranimiz Kiiresel Girisimcilik Raporuna (Global
Entrepreneurship Monitor/GEM) gore dort yilda 6% dan %12,2’ye
cikt. Dikkatinizi ¢cektigi gibi %100’in tizerinde bir artig var.

Mesela istihdam ve deger yaratan firsat bazh girisimcilik,
Tirkiye’'de GEM aragtirmasina gére 2010 yilinda %54 iken, 2013

yilinda %67’ye yiikseldi. Bu artis1 siiphesiz
ki TOBB GGK olarak tek bagimiza gercekles-
tirmedik fakat bu degisimin gerceklesmesi-
ni saglayan Girisimcilik Ekosisteminin en
6nemli aktorlerinden biriyiz.

Biz, TOBB GGK olarak 8 bin 341 kigilik
biyuk bir aileyiz. 81 ildeki yapilanmasiyla
Tiirkiye'nin geng girisimcilik alanindaki en
buyiik ve en yaygin Sivil Toplum Kurulusu-
yuz (STK).

Tiirkiye’de girisimciligin gelisimi icin ne
yapilmasi gerekiyor?

Girisimciligin gelistirilmesi i¢cin en énem-
li etken saglikli bir girisimcilik ekosistemi-
nin kurulmasi. Ornegin, Google'in CEOQ’su
Mark Schmidt’e “Ontimiizdeki 100 yil hangi
iilkeden en fazla girisimci ¢ikacak, Cin mi,
Hindistan mi, yoksa ABD mi?” diye sordular,
cevab1 ABD oldu. Ben buna hi¢ de hemfikir
degilim, belki de Turkiye'den ¢ikacak ama
bizim ekosistem hentiz oturmadig i¢in biz
bu girisimcileri fark edemeyecegiz. Ornegin,
Macaristan 10 milyon ntfusuyla 15'den ¢ok
Nobel Odiillii insan ¢ikarmis, bu nasil olmusg?
Bu tesadiif degil, tamamen dogru ekosiste-
min kurulmus olmasinin eseridir.

Tirkiye’de saglikh bir girisimcilik eko-
sistemi kurulmasinin yolu da devlet, 6zel
sektor ve STK larin ayni yonde ilerlemesi ve
birbirlerine destek olmasidir. Cok sanshyiz
ki bu seruvende Ankara’yla hep yan yana
yuriyoruz, hatta baz: giinler geliyor ki, onlar
bizim éntmiizde oluyor. Bu, bizim i¢in ¢ok
buytik bir sans.

Geng girisimcilerin oniindeki
zorluklarin neler oldugunu
diisiiniiyorsunuz (ya da en 6nemli
yanhgshklar) ve bunlar sizce nasil asilir?
Girigimci adaylarinin en buyuk hatalar
“girigkenlik ile girisimcilik” arasindaki fark:
anlamamak. Ben size anlatayim; girigken
kisi hos sohbet, motive ve fikri olan kigidir.
Girigimci ise hog sohbet, motive ve fikrinin
uygulanmasini planlayan kigidir. Yuzlerce
defa sunu duydum, “Benim muazzam bir
fikrim var...” Ama onu icra edecek plan yok.
Bircok girisimci aday1 sadece fikrin bagar1
icin yeterli oldugunu dasiiniyor, halbuki
basar1 ancak dogru ig plani ile mimkin.
Onemli olan is planini kagida dokebilmek,
ardindan da ig planini icra etmek i¢in iyi bir
ekip kurmak. Is plan1 girisimci i¢in bir yol
haritas: belirler, ulagsmak istedigi hedefler
i¢in gidilecek yolu saptar ve rehberlik eder.
Is plani en az 2-3 senelik bir perspektifte
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Baskan: Ali SABANCI (Pegasus Hava Tasimaciligi AS.)
Baskan Yardimcilari:
o Cihat ALAGOZ (TUYAP Fuarcilik AS.)
o Goktekin DINCERLER (Turkven)
o Gilden YILMAZ
(Koton Magazacilik ve Tekstil San. Tic. AS.)
o Sezai HAZIR (Habitat icin Genclik Dernegi)

Uyeler:
e Acun ILICALI (Acun Medya)
o Ali YUCELEN (TUGIAD)
o Alp SAUL (Pronet Glivenlik ve Danismanlik Hizmetleri AS.)
o Alphan MANAS (Brightwell Holdings)
o Arda KUTSAL (Webrazzi)
o Arzu KAPROL (Arzu Kaprol)
o Ayse Sule BILGIC (Diis Yeri)
o Beyhan BASOL (Ege Bolgesi Temsilcisi, Aydin GGK Baskani)
o Burcu Akdari TOPRAK (GYIAD)
« Cengiz KONUKOGLU - SANKO
Dr. Mete CAKMAKCI (Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi)
Ender YORGANCILAR (TOBB Baskan Yardimcisi)
Emre KURTTEPELI (Mynet Sirketler Grubu)
Erkan GURAL (Kitahya Porselen)
Esra Tarhan CIVELEK (Pazarlama Danismani)
Haluk OKUTUR (Simit Saray1)
o ibrahim Kiirsat TUNA
(Marmara Bolgesi Temsilcisi, Canakkale GGK Baskani)
o ibrahim YETKINSEKERCI
(Glineydogu Anadolu Bélgesi Temsilcisi, Gaziantep GGK Baskani)
o Kadir BUYUKHELVACIGIL ( Helvacizade AS.)
Mahmut KOROGLU (Eski Van GGK Baskani)
Murat KOLBASI (Arzum Elekrikli Ev Aletleri)
Murat MERCAN (TOBB)
Murat OZYEGIN (Fiba Holding)
Mustafa SAK (Adopen)
Nevzat AYDIN (Yemeksepeti.com)
Pelin AKIN (TAV)
Prof. Dr. Erhan ERKUT (Ozyegin Universitesi)
e Sami BOYDAK (Boydak Holding)
o Selcuk KIPER (Gate Events)

o Serdal SAHUTOGLU (Akdeniz Bolgesi Temsilcisi, Hatay GGK Bagkani)

« Serhat YAYA (ic Anadolu Bélgesi Temsilcisi, Konya GGK Baskani)
« Serpil TIMURAY (Vodafone)
e Sina AFRA (Markafoni)
e Sinan BORA (Gold Master)
« Sinan ERGIN (Asemble Organizasyon ve Danismanlik)
e Sinan ONCEL (Twigy)
o Tamer OZMEN (Microsoft Tiirkiye)
« Tayfun KARATAS (Fatsa TSO Yon. Krl. Bagkani)
o Tayfun OZLU
(Karadeniz Bolgesi Temsilcisi, Trabzon GGK Baskani)
o Vasif BAKIRHAN
(Dogu Anadolu Bolgesi Temsilcisi, Bitlis GGK Baskani)
o Ziya KALKAVAN (Kalkavan Holding)
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hazirlanmali ve giiniimiiz gelismelerini yakindan takip edilip plam
belki haftalik, belki de aylik olarak revize edilmeli ve gidilecek yol
tekrar belirlenmelidir.

Bircok proje, gencleri girisimcilige yoneltme acisindan
bagsarili olmakta, ancak kurulan islerin siirekliligini
temin etmede yetersiz kalindigi goviiliiyor. Girisimciligin
stuirdiiriilebilirligi icin yapilmasi gerekenler neler ve bu
baglamda genclere neler yapmalarim onerirsiniz?

Birinci tavsiyem, girisimcilerin fikrin bagar i¢in yeterli ol-
dugunu dusiinmeyip icraata ge¢meleri, bir is plan1 hazirlayarak
hedefledikleri isi yapmak i¢in bir niyet ortaya koymalar1.

Girisimcilere ikinci tavsiyem ise hesaplanmus riskler almasi ve
ortaya ¢ikan sonuglardan 6grenerek bir sonraki adima gecebilme-
sidir. Ornegin, ben Pegasus Havayollari'na baglarken hesaplanmas
bir risk aldim. Yola iyi ve dogru bir ekiple ¢iktim. Risk almamak
denemediginiz anlamina gelir. Girisimciler de onlarin éntnde
durabilecek dogru bir ekiple yola ¢ikmalidir.

Son tavsiyem, belki de en énemlisi, girigsimcilerin is kurarken
“Uretecegim tirtiniin veya hizmetin Tiirkiye'de veya yakin cograf-
yada pazar1 var my, i¢ tiiketim nasil, niifus yapimiz ne? Bu niifus
yapisin neye ihtiyaci var? Geligmis tilkelerde titketim trendleri
nereye dogru gidiyor?” diye diistinmeleri.

Yarattigimiz triin veya hizmeti sadece kendimiz ve kendi
cevremiz i¢in degil, daha genis pazarlar i¢in sekillendirmeli ve
Batrdaki trendlere bakmaliyiz.

Oniimiizdeki donemde hangi sektorlerin yatirim i¢in cazip
hale gelecegini diisiiniiyorsunuz?

Tiirkiye her gecen yil kalkiniyor. Ulkemiz zenginlesiyor. Orta
direk de bundan nasibini aliyor. Daha fazla gen¢ nesil is giictiine da-
hil oluyor. internet diinyas1 bizi diinya ile biitiinlestiriyor. Titketim
tabana yayiliyor. Oniimiizdeki donemde orta direk daha talepkar
olacak. Daha fazla kaliteli tiriinii daha dusgiik fiyata daha rahat ve
modern bir gekilde tiiketecek. Bu paralelde orta diregin titketimi-
ne yonelik yatirimlar: cazip buluyorum. Bunlarin baginda dogal
olarak perakende geliyor. Perakende zincirleri daha da gelisecek.
Biz de Esas Holding olarak bu gelisimin par¢asi olmak istiyoruz.



TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Baskani Evrim Aras:

"KADIN, CALIoOMANIN
BIR KULFET DEGIL HAK

OLDUGUNU AN:

LAMALL

Kadin girisimci sayist acisindan Turkiyenin dunya tlkelerinin gerisinde kaldigina
dikkat ceken TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Baskomi Evrim Aras, "Insomn bilmedigini
isteyemez” diyerek, énce ¢alismanin bir kiilfet degil, hak oldugu, sonra ne gibi
firsatlar olabilecedinin kadinlara cnlcahilmast gerektigini sdyluyor. Aras, kadin
girisimcilere dncelikle cesaret ve denemekten korkmamalarimn tavsiye ediyor ve
"Denemeden asla bilemezsiniz” diyor.

ectigimiz aylarda TOBB Kadin Giri-
simciler Kurulu'nun (KGK) Bagkam
olan Evrim Aras, ayni zamanda ARAS
Kargo Yonetim Kurulu Bagkani ve
CEO’su. Kendi deyimiyle babadan girisimci olan
Aras, 2014 yilinda Birlegsmig Milletler de (BM)
“Erkek Egemen s Alaninda Kadin Lider Olmak”
konulu yaptig1 konusmada erkek egemen bir
sektor olarak goriilen kargo sektériinde, kadin
istihdamin artiracak, kadin ¢aliganlarin hayatim
kolaylastiracak yeni uygulamalariyla dinyaya
ornek oldu. Ardindan BM’'nin Kadinlarin Gii¢-
lenmesi Prensiplerine (WEPs) imza att1. Ustiine
sirketinin finansal performansiyla Frost&Sullivan
sirketinin “Biiyiimede Mitkemmellik Odiili"na
aldi. Biitin bunlarin yansimalar1 da bir buyiik
odiile dénigtil. Kiiresel Ekonomi ve Siirdiiriile-
bilirlik (AIR Global Economy and Sustainability)
organizasyonu tarafindan “Yilin Kadini” segildi.
TOBB KGK Bagkani olarak kadinlarin gii¢-
lerine sahip ¢ikmalarina ve topluma dalga dalga
kadin duyarliliginin yayilmasina vesile olmak
istediklerini séyleyen Aras, “Amacimiz kadin giri-
simci sayisimi arttirmak, kadin girisimcilerin ni-
teliklerini ¢esitlendirmek ve onlara is planlarinda
yol gostermek, vizyonumuzu paylagmak olacak.
Projelerimize hiz katarak, simdiye kadar buyiik
ozverilerle gelinen bu noktay: yeni fikirlerle daha
da giiglendirmeyi arzulamaktayiz. Kurulumuzdaki
tim guclii ve giizel kadinlar; Geng kizlarimiz, ka-
dinlarimizi cesaretlendirerek kendi hikayeleriyle
ilham oluyor. Rol modellerimizin sayis1 arttik¢a,
kendine daha fazla giivenen nesillerle iilkemiz
daha da giigleniyor” dedi.

'V TOBB KGK Baskani
Evrim Aras, Tiirkiye'de
kadin girisimci
sayisini 2017'ye
kadar %715 artirmayi
hedeflediklerini
belirtti.
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Kadin girisimci olarak kendinizden
kisaca bahsedebilir misiniz? Tiirkiye’de
kadin girisimci olmay1 pozitif ve negatif
yonleriyle degerlendirir misiniz?

Ben babadan girisimciyim diyebilirim.
Babamin ani vefatiyla yénetim koltuguna
oturduktan sonra Aras Kargonun iki yil i¢in-
de alt1 kat biiytimesini sagladim. Tam da
kiiresel ekonomik krizin ¢iktig1 dénemde
gorevi devralmak kolay olmadi. 250 milyon
lira borcumuz vardi. Uzerine bir de 145 mil-
yon lira vergi borcu geldi. Kasada ise sadece 4
bin lira paramiz vardi. Tam Turkiye’de sube-
lerimi, caliganlarimi dolastim, ellerini tutup,
gozlerine bakarak durumumuzu anlattim “ya
devam ya tamam” diyecektik. Herkes bana
inandj, isimizi sahiplendi. Aras Kargo bugiin
13 bolge midiirlugii, 28 transfer merkezi,
825 sube, 3 bin 320 araglik filosu ve 12 bin
calisaniyla her ay 12 milyon kisi, kurum ve
kurulusa hizmet veriyor. Bunda igin mut-
fagindan gelmem kadar, isime de bir kadin,
bir anne olarak yaklagmamin etkin oldugunu
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A TOBB KGK
Bagkani Evrim Aras,
kadinlarn giiclerine
sahip ¢itkmalarina ve
topluma dalga dalga
kadin duyarliiginin
yayillmasina vesile
olmak istediklerini
soyledi.

dusintyorum. Kadinlarin gézlem yetenekleri ve ¢oklu gérevleri
halledebilme becerilerini is yagsaminda ¢ok bagarili kullandiklarim
dustniyorum. Ayrica yonetimde kadinlarin uzlagsmac, takipgi
tavr sayesinde ¢ok daha etkin olduguna inamyorum.

Aras Kargo’'nun yan1 sira aym zamanda sertifikali bir “Melek
Yatinmer”yim. Hentiz yolun baginda olan is firsatlarina yatirim
yapryor, isletmelerin buyiimeleri veya gelismeleri i¢in sermaye
saglyoruz. Ozellikle teknoloji ve doga dostu alanlara yatirim
yapmaya gayret gosteriyorum.

Diinyada kadin girisimciliginde éne ¢ikan iilkeler ve
sektorler hangileri, bu baglamda Tiirkiye’de kadin
girisimciliginin gelisimini nasil degerlendiriyorsunuz?

Maalesef kadin girisimci sayisinda diinyanin ¢ok gerisindeyiz.
Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK) Mart ayinda yayimladig:
Hane Halki Isgiicii Anketi sonuglarina gore Tiirkiye genelinde isve-
ren olarak cahiganlar icinde kadinlarin oram bir énceki yila gére 0,5
puan artis ile %8, erkeklerin orani ise 0,5 puan azalig gostererek
%92 oldu. Yani gelismis iilkelerle kiyasladigimizda Tirkiye'deki
kadin girisimci oran sadece %8.

Diinyada da ilkemizde de kadin girisimcilere baktigimizda
homojen olmadigin iki ana profil oldugunu gériiyoruz. Bunlardan
birincisi, kentsel ortamlardaki, daha egitimli, pazarlanabilir bece-
rilere sahip ve igleri i¢in parasal birikimlerini harekete gecirebile-
cek kadinlar. Tkincisi ise kentlerin ¢eperlerinde ve kirsal kesimde
yagayan egitimsiz ve diger begeri sermaye 6gelerinden yoksun
kadinlar. Birinci gruptaki kadinlar genellikle girisimcilige mesleki
gelisimlerinin bir parcasi olarak yénelirken, ikinci gruptakiler icin
girisimcilik bir yagam ve gecim y6ntemi olarak gériiliyor.

Finansal kaynaklara ulagimin kisith olmasindan dolay: daha
az sermaye gerektirmesi nedeniyle hizmet sektériine yénelimin
kadinlarda yogunlukta oldugunu gériyoruz.

Sanayi, makine gibi tiretime dayal: sektorlerde kadin girisimci
sayist oldukea az. Bunun da en énemli nedenleri arasinda tilkedeki
iktisadi, kiiltiirel ve sosyoekonomik ¢evrenin sundugu imkanlar
bulunuyor.

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu’nun basindasiniz.
Dolayisiyla bu noktaya nasil geldiniz ve
sorumluluklarimiz neler?

Kadin istihdami ve girigimciligi konusu hem gahsi olarak hem
de sirketimin 6ncelikleri arasinda ilk sirada. Kargo gibi erkek
egemen bir sektérde bile bu konuda énemli adimlar attik. BM'nin
Kadinlarin Gii¢lenmesi Prensipleri'ne imza atan ilk Turk kargo
firmasi olduk. Bu ¢ercevede 2014 yilinin Mart ayinda BM nezdinde
Kadinlarin Guglenmesi Prensipleri dogrultusunda ise alimlarimiz-
da kadin istihdamini artirmaya s6z verdik. Calisan kadin sayimizi
artirmak i¢cin kota koymaktan tutun da ¢alisma hayatinda anneleri
en ¢ok zorlayan izin stire¢lerinin kolaylastirilmasina kadar pek ¢ok
adim attik. Mevcutta %16 olan kadin istihdamimzi 2015 sonunda
%20’ye gikarmay1 hedefliyoruz.

Ayni zamanda Aras Kargo'da caliganlarimizin girigimciligini
de destekliyoruz. Mevcut 605 adet acentemizin 354’t yani %43’i
kendi personelimiz. Bunlarin 84’ ise kadin.

Zannediyorum bu ¢abalarimiz TOBB Bagkan: M. Rifat Hisar-
cklioglu'nun da dikkatinden kagmamusg ki, TOBB KGK Bagkanlig:
teklifiyle gelindi.



TOBB Kadin Girisimciler Kurulu’nun 2007’de
kuruldugundan giiniimiize gelisimini nasil goriiyorsunuz?

TOBB KGK Bagkanligi'ni bir dénem ytrtaten Aynur Bektas
ve ardindan Ali Bey bu gorevi cani goniilden yerine getirmis
isimler. Artik kadinlarin is hayatina atilmalar: bir tabu degil.
Benim bu sisteme en biiyiik katkim bilgimi birikimimi TOBB
KGK il bagkanlarimizin kullanimina sunmak, onlar1 cesaret-
lendirmek, varsa onlarin 6nlerindeki tikanikliklar: a¢gmaya
caligmak.

Diinki siz ile bugtnki siz ayn1 degilsiniz. Dunki Turkiye
ile bugtunki Tirkiye’de farkli. Her dénemin, ihtiyaclari, yok-
luklari, zenginlikleri, zorluklar: farkli. Bu farklara gore her
gun yeni planlar yapmak, yeni taktikler gelistirmek gerekir.
Onemli olan bir stratejiyi takip etmek. Gegmiste yapildig: gibi
kadinlarimizin daha fazla ig hayatina atilabilmeleri, daha etkin
seslerini duyurabilmeleri ana stratejimiz. Ama elbette ihtiyac-
lara gore taktikler degisebilir. Sihirli degnek kimsenin elinde
yok. Ge¢misin mirasina sahip ¢ikarak gelecegin kadinlarina
hizmet edecegiz. Erkek egemen is alanlarinda dahi kadinlarin
bagarili olmamasi i¢in hi¢ bir neden yok. Yeter ki kadinlarimiza
esit firsatlar verilsin.

Baskanhgint iistlendiginiz TOBB Kadin Girigimciler
Kurulu’nun éncelikle ele alacag1 konu ve/veya konular
neler olacak?

Girisimci, emekg¢i kadinlarimizla beraber hem kadin giri-
simcilerin sayisin1 hem de kadin istihdam rakamlarini artir-
may1 hedefliyoruz. Kamu alimlarinda yerli trtinlere %15 fiyat
avantaji saglayan diizenlemenin benzerinin, kadin girigimcile-
rin desteklenmesi noktasinda da yapilmasi gerektigini diistinii-
yoruz. Bugiin Turkiye'de kadin girisimci sayis1 6 bin 405. Kadin
girisimci sayisin1 2016’ya kadar %10, 2017’ye kadar %15 artir-
mayi, yani 8 bin 500 kadin girisimciye ulasmay hedefliyoruz.

Kadin girisimcilerin oniindeki zorluklarin neler oldugunu
diisiiniiyorsunuz ve bunlar sizce nasil asilir?

Once ¢alismanin bir kiilfet degil, hak oldugunun anlatilmasi
lazim 6zellikle egitim ve gelir seviyesi diisitk kadinlarimiza.
Sonra ne gibi firsatlar olabileceginin onlara anlatilmas: gereki-
yor. Insan bilmedigini isteyemez. Bir kez aklina diisti mi kadi-
nin yapamayacagi yok bana gére. Burada da yéntem 6gretmek,
fikri olana yol géstermek énemli.

Kadin girvisimciliginin siirdiiriilebilirligi icin yapilmast
gerekenler neler?

Oncelikle cesaret ve denemekten korkmamalarini tavsiye
ediyorum. Denemeden asla bilemezsiniz. En fazla kaybederiz
ama insaniz. Yikilinca ayaga kalkmak dogamizda var. Ama tabii
ki, ise kaybetmek tizere de cikmamali. Isin siirdiiriilebilirligini
saglamak icin en 6nemli faktor; iyi bir ekibe sahip olmak. Ba-
sarih girigsimcilere baktigimizda da ortak 6zelliklerinin ekiple-
rinin giicinden geldigini gériirtiz. Ekipteki herkes uyum icinde
ve ayni hedef dogrultusunda ilerlerse bagar: ka¢inilmaz olur.
Bunun yani sira nakit akigini iyi yénetmek ve dogru strateji
uygulamak da surdirilebilirligin olmazsa olmazlari. Bir bagka
énemli nokta ise yaptigin iste fark yaratmak. Isinizle, verdiginiz
hizmetle, miisteri memnuniyetiyle fark yaratmak ¢ok énemli.

Ayrica devlet nezdinde kadin girigim-
ciliginin gelistirilmesiyle ilgili stratejile-
rin tamamini koordine edecek tek ve bii-
tuncil bir yap: olusturulmas: gerektigine
inanmiyorum. Kadin girisimciligi tizerinde,
kamu-o6zel sektor igbirligiyle bir strateji
gelistirilmeli. Bunun icin kamu kurum ve
kuruluglarinin yani sira, 6zel sektérin de
icinde yer alacagi, sonug odakli bir calisma
grubu olugturulmali.

TOBB KADIN

GIRISIMCILER
KURULU

Baskan: Evrim ARAS (Aras Kargo AS.)
Baskan Yardimcilari:

Ayfer YILMAZ (Akademisyen-Danisman)
Nurten CECELI ALKAN (Ceceli Okullarr)
Ruhsar PEKCAN (Karon Miihendislik)
Zeynep BODUR OKYAY (Kale Grubu)

Uyeler:

Aynur TARTAN (TV Program Yapimcisi)

Basak SARAL (Uluslar Arasi Girisimcilik Merkezi)
Bedriye HULYA (B-Fit)

Berrak KUTSOY

(Pegasus Hava Yollar1 Yon. Krl. Baskani Danismani)
Canan OZDEMIR (The House Cafe)

Cevahir Asuman YAZMACI (Cevahir Han Sahibi)
Didar Avc TURK

(Glineydogu Anadolu Bélgesi Temsilcisi,

Diyarbakir KGK Bagkant)

Elif COBAN (Sélen Cikolata Gida Sanayi ve Tic. AS.)
Esen TURKER (Ege Bélgesi Temsilcisi, Aydin KGK Baskani)
Fatma SEMIZ (Angiad Yon. Krl. Baskani)

Giinseli Ozen OCAKOGLU (Marketing Tiirkiye)
Halim METE (TOBB Baskan Yardimcisi)

Hatice Gilay ATIK

(Karadeniz Bolgesi Temsilcisi, Samsun KGK Baskani)
Hatice Gliner KAL

(Marmara Bolgesi Temsilcisi, istanbul KGK Baskani)
Murat MERCAN (TOBB)

Meral EREDENK KURDAS (Avivasa)

Merih ESKIN (Darka Plastik Makinalari)

Mutlu ALKAN (Malkan Makine)

Nur GER (Suteks Tekstil AS.)

Nurhan TEKOCAK

(Dogu Anadolu Bélgesi Temsilcisi, Elazig KGK Baskani)
Oya NARIN (Marti Otel isletmeleri AS.)

Pinar ABAY (ING Bank)

Rana DAL (Akdeniz Bolgesi Temsilcisi, Adana KGK Baskani)
Serpil POLAT

(ic Anadolu Bélgesi Temsilcisi, Ankara KGK Baskani)
Safak Civici ALTINAY (Sefes Mobilya)

Zerrin OZEL (Darbazlar Nakliyat ve Madencilik)
Zeynep Erkunt ARMAGAN (Erkunt Traktér)

Zuhal AKYUZLU (Of TSO Meclis Baskani)
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Gunumuzde guglenen tanmi, sanayisi, turizm
potansiyeli, ulasim imkdnlar, kusursuz altyapisi,
bilim ve kongre merkezleri ve kulturel birikimi ile

bir dunya kenti olan Konya yeni yatinmlanyla
gérkemli ge¢misini gelecege tasiyor. Yasadigimiz
yuzyil hizla ulkelerin yuzyil olmaktan sehirlerin
yuzyili olmaya dogru giderken Konya, markalasan
sehirler icinde dnemli bir ivme ile dunya sehri olma
yolunda ciddi adimlarla ilerliyor.

osgoriyu temsil eden Mevlana

Celadleddin-i Rami'nin yasadig:

ve diinyaca taninan Mevlevi kiil-

tirtnin dogdugu Konya marka
kent olma yolunda hizla ilerliyor. Kaltiir Tu-
rizm Bakanlhgi'nca hazirlanan 2023 Turizm
Stratejisi Plani’'nda Konya; Marka Kiiltiir
Kenti, Kongre Turizm Merkezi ve Termal
Turizm Merkezi olarak nitelendiriliyor. Bu
hedef dogrultusunda Marka Kiiltir Kent
olma yolunda ciddi adimlar atilan Konya'da
18 konaklama tesisi, ii¢ restoran ve bir de
kongre merkezi yatirimlar1 gindemde. Ayni
zamanda Mevlana Kiltir Vadisi Projesi de
heyecan yaratan projelerden bir digeri. Mev-
lana Kiiltiir Vadisi olarak adlandirilan bolgede
tiim tarihi varliklar restore edilerek, Mevlana
Miizesi disginda Catalhéyiik, Meke Géli, Ki-
listra, Sille ve Beysehir'deki tarihi yerlerin
cevre diizenlemesi ve restorasyonunun yani
sira ciddi anlamda tanitimi i¢in yetkililer
kollar sivanmig durumda.

Doga turizminden, magara turizmine, av
turizminden saglik turizmine kadar genis bir
turizm potansiyeline sahip olan Konya'nin
Selcuk ilgesinde Kelebekler Vadisi Park: Pro-
jesi, Avrupa’nin en biiyuk, Tirkiye'nin ilk
kelebek vadisi olma 6zelligini tastyor.

Pek ¢ok kiiltiir ve medeniyetlere begiklik
eden Konya, zengin tarihi mirasina sahip
¢itkarken ayni zamanda 28 il¢esinin de bu fa-
aliyetler icinde yer almasini sagliyor. Béylece
genis bir turizm yelpazesine sahip olan kenti
her yil yaklagik 2,5 milyon turisti agirhyor.

Konya Sanayi Odas: (KSO) Yoénetim Ku-
rulu Bagkam ve Tiirkiye Odalar Borsalar Bir-
ligi (TOBB) Yonetim Kurulu Uyesi Memis Kii-
tiik¢ii ile Konya Ticaret Odas: (KTO) Yénetim
Kurulu Bagkani ayni zamanda TOBB Yénetim
Kurulu Uyesi Selcuk Oztiirk sanayi ve ticaret
alanindaki gelismeleri TOBB Ekonomik Fo-
rum Dergisi'ne degerlendirdi.

Konya Ticaret Borsasi (KTB) Yénetim
Kurulu Bagkan: Hiiseyin Cevik ise kentin
tarimsal alandaki gelismelerini anlatarak,
tarim ile teknolojiyi bulusturmay: amaclayan
projeyi dile getirdi.
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"TAHIL AMBARI OLARAK BILINEN KONYA,
SANAYIDE DE MARKA BIR SEHIR OLDU"

Konya Scnayi Odas: Yénetim Kurulu Baskcni ve TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Memis
Katukeu, Konya'nin makine imalat sanayi, otomotiv yan sanayi, dékiim, gida,
ayakkabi gibi sektdrlerde 189 tilkeye ihracat gergeklestirdigi, savunma sanayi

ihracatinda ise Tiirkiye'de ilk 5'te yer aldigim belirterek, Turkiyenin tahil amlbari
olarak bilinen Konya'nin, sanayide de marka bir sehir oldugunu soyledi.

irkiye’'nin tahil ambar olarak bi-
linen, ancak son yillarda sanayide
gosterdigi basarilarla sanayisiyle de
adin1 duyuran Konya, artik gercek
bir sanayi sehri. Konya Sanayi Odas1 (KSO)
Yénetim Kurulu Bagkan: ve TOBB Yénetim
Kurulu Uyesi Memis Kitikci, Konya'nin
sekiz faal organize sanayi bolgesi (OSB) ve
6zel sanayi siteleriyle Tiirkiye'nin en 6nemli
sanayi uretim merkezlerinden biri haline
gelerek sikisan Marmara Bolgesi'nin yati-
rim yiikiini hafifletmeye talip oldugunu
séyledi. Kitiikcii, Konya'nin makine imalat
sanayi, otomotiv yan sanayi, dékum, gida,
ayakkabi gibi sektorlerde 189 tilkeye ihracat
gerceklestirdigi, savunma sanayi ihracatinda
ise Tiirkiye'de ilk 5’te yer aldigini belirtti.

Katiikcii, bugiine kadar kendi sanayici- A Konya uluslararas: yatirim tutarinin birkag yil icerisinde 700 milyon
lerinin yatirimlariyla buytiyen, son 15 yilda ggz:g‘;:g"ada“ euroya ulasacagini ifade eden Kiititkcii, 23 milyon metrekare

ihracatgi firma sayisin1 4.3, ihracatini 17 kat
artirarak 1,5 milyar dolar ihracat: agan Kon-
ya'nin artik uluslararasi yatinnmcilarin da
tercih ettigi bir sehir haline geldigini séyledi.

SEHRE ULUSLARARASI
YATIRIMCI iLGiSi ARTIYOR

Son ii¢ yilda 300 milyon euronun tize-
rinde uluslararas: yatirim alan Konya'daki
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buytiklugiiyle Tirkiyenin ikinci buyitk OSB’si haline gelen Kon-
ya OSB’de yeni fabrikalarin hizla yiikseldigini, bélgedeki firma
sayisinin iki yil icinde 610’a ulagacagim belirtti.

Kiitikci, “Konya’daki faal sekiz OSB’den biri olan Konya
Organize Sanayi Bolgesi, 23 milyon metrekare ile Tiirkiye'nin
ikinci buiytk OSB’si haline geldi. 4"incii genisleme hamlesini de
gerceklestirdigimiz Konya OSB’sinde sanayicilerimize 105 yeni
yatirim alani tahsis etmistik. 4 milyon metrekareden olusan bu
4 anci kisim genigleme alaninda firmalarimiz yatirimlarina ¢ok



hizli bir sekilde devam ediyorlar. Buradaki
105 fabrikanin tamaminin tretime ge¢me-
siyle birlikte Konya OSB’deki firma sayis1
610’a ulagacak. Boylece sehrimizdeki diger
yatirimlarla birlikte Konya, yeni bir tiretim
hamlesi gerceklestirmis olacak. Ayrica artik
uluslararasi yatirimcilarin da tercih ettigi bir
sanayi alt yapisina kavustuk. Algida fabrika-
st ile Konya OSB'de iiretim yapan Unilever,
ev ve kigisel bakim triinleri sektériindeki
ikinci yatirimini da yine bélgemize yapiyor.
Yeni ulusal ve uluslararas: yatirimcilarla da
gorigsmelerimize devam ediyoruz. Son tg
yilda 300 milyon euronun tzerinde uluslara-
ras1 yatirim alan sehrimizdeki bu uluslarara-
styatirim tutarinin 700 milyon euroya ulas-
masini bekliyoruz” agiklamasinda bulundu.

HEDEF, YENi NESIL SANAYi
STRATEJILERINE ODAKLANAN
BiR KONYA

Hedeflerinin Konya'y1 yeni nesil sanayi
stratejilerine odaklanan bir iiretim gehri
haline getirmek oldugunu anlatan Kiitiikcii,
Sanayi Odast olarak bu hedef dogrultusunda
calistiklarini ve sehre bir Teknoloji Gelistir-
me Bolgesi kazandirdiklarini ifade etti.

Kutikei, “Hedefimiz, Konya’y: yeni ne-
sil sanayi stratejilerine odaklanarak daha
yitksek katma deger tireten, daha fazla ihra-
cat yapan yeni bir sanayi altyapisina kavus-
turmak. Bunun i¢in Konya'ya Tiirkiye’nin
bolgesel anlamdaki ilk Ar-Ge inovasyon
merkezi, Innopark’i kazandirdik. Tamamen
iiretim odakl olacak Innopark, Bakanlar Ku-
rulu karariyla Teknoloji Geligtirme Bolgesi
ilan edildi. Bolgemizin ekonomi aktérleri,
kurum-kuruluglar: ve tiniversiteleri bu In-

A KSO Yénetim
Kurulu Baskani

ve TOBB Yonetim
Kurulu Uyesi Memis
Kitiikcii, makine ve
parcalari imalati,
otomotiv yedek
parca imalati,
plastik sektorii,
demir-celik sektorii
gibi yatinmlarla
Konya sanayisinin
biiyiidiigiinii
belirtti.
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nopark’ta bir araya gelerek sanayicilerimizle bulusacak. Konya
i¢in yeni bir dénemi burada baslatacagiz” dedi.

BOLGENIN URETIM MERKEZLERi INNOPARK'TA
BULUSUYOR

Innopark’ta bélgedeki yedi iiniversite, odalar, buytk sirketler
bagta olmak iizere tiim tretim merkezlerini bir araya getirdik-
lerini anlatan Kiitiikcti, Innopark’in i¢inde Bélgesel Inovasyon
Merkezi Koordinatérligi, Kiime Koordinasyon Merkezi, Yeni-
lenebilir Enerji Teknolojileri Merkezi, Kulucka Merkezi (Inkiiba-
tor), Tasarim ve Is Geligtirme-Proje Merkezi, Mesleki Yeterlilik
Merkezi, Tahribatsiz Muayene (NDT) Uygulama Laboratuvarlar:
ile Universite Sanayi Isbirligi Merkezi olmak tizere sekiz ayr1
yapinin olusturuldugunu belirtti.

Kitiikcii, Mevlana Kalkinma Ajans1 (MEVKA) tarafindan
desteklenen projeyle ilgili su bilgiyi verdi:

“Innopark’taki énemli yapilardan birisi olan Tahribatsiz Mu-
ayene laboratuvari biinyesinde, alt: farkli metotla calismak tizere
cihaz ve ekipmanlar bulunuyor. Oda tipi radyoskopik test cihazi,
radyografik test cihazlari, ultrasonik muayene cihazi, manyetik
parcacik test cihazi, sertlik él¢iim cihazi ve sivi penetrant test
seti, Tahribatsiz Muayene laboratuvarimizda hizmet verecektir.
Ayrica yatirimi yapilan Tasarim Merkezi i¢in de lisansli tasarim
programlary, iki adet ti¢ boyutlu yazic, ti¢ boyutlu tarayia ve iki
adet ig istasyonu bulunmaktadir.”

OTOMOTIV YAN SANAYi SEKTORUNDE KUME SINERJisi

KSO ihracat ¢ikiglarina gére 2014 yilinda 64 iilkeye ihracat
yapan Konya otomotiv yan sanayi sektériintin 400 sirketle faali-
yet gosterdigini ve sektériin 10 bin kisiye istihdam sagladiginin
altini ¢izen Kiititkci, su bilgiyi verdi:

“2014 yilinda 312 milyon 653 bin dolar ihracat yapan sek-
torin, son 10 yilda Konya ihracatindan aldig: pay %19,6’dan
%20, 7’ye yiikselmistir. 2006 yilinda Konya otomotiv yan sanayi
sektérin gelisim ivmesini artirmak amaciyla kurulan Konya
Otomotiv Yan Sanayi Is Kiimesi calismalar1 bagariyla devam et-
mektedir. Suanda 74 tiyesi bulunan kiime, 2014 yilinda yurt dis:
organizasyonlar, ISO TSE 1649, I¢ Denetgi, Yalin Uretim, FMEA,
Kalibrasyon ve 6l¢iim gibi alanlarda faaliyet yiriittii. Ayrica yine
sektorde yuritilen Uluslararas: Rekabetciligi Geligtirilmesi
(UR-GE) Projesi kapsaminda ¢ok énemli ¢caligmalar yapilmakta.
Ekonomi Bakanlig: tarafindan desteklenen UR-GE Projesi kap-
saminda sanayicilerimiz su ana kadar yurt dis1 organizasyonlar,
pazar aragtirmalari, danigmanlik hizmetleri gibi alanlarda 720
bin liranin tizerinde destek saglamistir. Yapilan kiime ¢alismalar1
sektdriin sinerjisini artirmaktadir.”

LOJISTiK AVANTAJLAR ARTIYOR

Tirkiye’nin merkezinde genis cografyasi ve nitelikli iiretim
kabiliyetiyle gelecek vadeden Konya’'nin hizl ulagilabilir kent
olma yolunda epey bir mesafe kat ettigini anlatan Kuttkcg,
Konya'dan Ankara, Eskisehir ve Istanbul’a hizli tren seferlerinin
bulundugunu, ayrica Konya sanayisinin lojistik avantajini artira-
cak Lojistik K6y Projesi, Konya-Karaman-Mersin Hizlandirilmig
Demiryolu Hatti, Antalya-Konya-Aksaray-Nevsehir-Kayseri Hizhi
Tren ile Yeni Cevre Yolu, Konya Metro gibi projelerin de ¢aligma-
larina bagladigini belirtti.
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Konya Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani ve TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Selcuk
Ozturk, tarihte marka mucadelesi veren sehirlerin markalasmayi esnafindan
doktoruna, hirdavatcisindon burokratina kadar herkese hissettirdigine dikkat ¢ekerek,
Konyanin da butin kurumlariyla su an bunun mucadelesi iginde oldugunu soyledi.
Ozturk, “Konya, Mevlana kiltirini ve turizm canlihgini bu markalasma iginde ana
hamur yaparak marka kent degil, markalarnn kenti haline gelecektir” dedi.

iirkiye’nin en ¢ok fuar organizasyonlarinin oldugu ve
en biyik fuar alanlarina sahip kenti Istanbul. Ancak
Konya, 86 bin metrekarelik yeni yeni fuar alamiyla, Tar-
kiye’nin en biyiik fuar alanina sahip 2'nci sehri oldu.
Konya Ticaret Odas1 (KTO) Yoénetim Kurulu Bagkani ve TOBB
Yonetim Kurulu Uyesi Selcuk Oztiirk, KTO’nun 2023 vizyonuyla
gerceklestirdigi projeler arasinda Konya'y: Tiirkiye’'nin fuarcilik
merkezi haline getirmek i¢in yiirattigu ¢calismalara dikkat ceke-
rek TOBB Ekonomik Forum Dergisi'nin sorularin s6yle yanitlad:

Konya hangi sektorlerle one ctkmah? Tiirkiye’nin tarim
ambar1 olarak bilinen Konya’da tarim ve gida sektorlerinde
gelismeleri ticari acidan degerlendirir misiniz?

Konya, bir alanda uzmanlagmay: tercih etmeli. Sektérel
buyiimede Eskisehir’'in savunma sanayi tretimi ve sehirdeki
iiniversitelerde bu tiretimlere uygun olarak teknik bélimler agma
stratejisi 6nemli bir érnek. Konya bundan daha biyiik bir adim

FX] tkONOMIK FORUM

atarak farkl bir universite kuruyor, Gida
ve Tarim Universitesi. Bu 6nemli bir adim.

Diger taraftan otomotiv sanayinde Is-
tanbul ve Bursa'dan sonra en biyik tretici
olmasi ayr1 bir paranteze ihtiya¢ duyuruyor.
Bu verilerle birlikte Konya, otomotiv sanayi,
kimyasal tiretim, makine aksamlari sektor-
lerinde butiin guciint Ar-Ge ile birlestirerek
bu alanlara harcamali. Cinki artik devir,
katma degerli uretim devri.

Gida ve tarimda ise en biiyik gelisme
bu isimlerle kurulan Universite, bu aka-
demik birikimi ticari hayata yansitabilirse
kliselesmis tahil ambar1 kavraminin yanina,
“Diinyanin en gelismis tarim kenti” unvani-
n1 ekleyebilir. Ciinki organik tarimda bir¢cok
sektorde lider olan Konya, Konya Ovas:



Projesi (KOP) ile sulama alan: genisledik¢e
uretim kapasitesi de artacak. Bu aym za-
manda daha fazla ihracat demek. Diinyadaki
geligsmelere paralel olarak, Suriye ve Irak’a
azalan yumurta ve kanath ihracat: Rusya’yla
yeniden ivme kazandi. AB ve ABD yaptirim-
lar1 Rusya konusunda Konya’y: igtahlan-
dirdi. Cinki Konya Rusya’nin bir¢ok ithal
irtni i¢in ihracatg1 durumda. Bu gelismeleri
takip ederek, Konya hem ulusal ¢apta hem
de uluslararasi arenada “baga oynayan” gehir
olmak i¢in hizli adimlarla ilerlemesi gerekir.

Konya’nin marka kent olmast
acisindan nasil bir kentlesme modeli
ongoriiyorsunuz ve bu acidan KTO olarak
calismalarimzdan bahseder misiniz?

Konya’'nin marka kent olabilmesi i¢in
oncelikli olarak Tirkiye'nin potansiyelini
ve bu potansiyelde Konya'nin alacag: roli iyi
tespit etmesi gerekmektedir. Yitksek Hizlhi
Tren'deki (YHT) bagarisini, veri merkezi icin
stratejik konumunu, Lojistik Merkez i¢in
hinterlandini, imalat sanayi i¢in alt yapisim
ve giiciini fark ederek buna gére hareket
etmesinde buytik fayda var.

MARKA KENTLER

Aslinda tim bu unsurlarin gerceklesecegi
bir proje Konya i¢in temel hedef olmali. O da
6zel ekonomi bélgesi olmak. Cin, Kore, Hin-
distan ve ABD’de uygulanmakta olan Ozel
Ekonomi Bélgeleri, organize sanayi bélgesi
ve serbest bélge anlayisindan ¢ok fark-

L1 bolge dinamiklerini harekete geciren
ozelliklere sahip. “Giiney Kore Incheon

Ozel Ekonomi Bolgesi” bu alandaki en ‘
6nemli 6rnek. Konya bu 6zel ekonomi bél-
geleriicin yukarida bahsedilen unsurlardan
dolay1 buytk bir avantaja sahip. Bakanlik
tarafindan duyurulan 12 cazibe merkezinden
bir tanesi olan Konya, Tiirkiye’nin ticari bagkenti
olabilmek i¢in ¢ok biiyiik avantajlara sahip. KTO
olarak biz de, bu avantajlar1 daha fazla anlatmanin ve

sehir dinamiklerini harekete gegirmenin miicadelesi i¢cindeyiz. {s-
sizlik Konya 6zelinde %5’in altinda, bu durumu daha efektif hale
getirmek icin Mesleki Egitim Merkezi projesini hayata gecirerek
Konya'nin nitelikli eleman kapasitesini daha da yukar1 ¢ekmeyi
amagchiyoruz. Ciinkii Konya imalat sanayi bakimindan Turkiye'de
ilk 5’te. Nitelikli tirtin tiretebilme kapasitesi bakimindan Istanbul,
Ankara ve Izmir'den sonra 4’iincii sirada. Bunlar bakanliklarin
tespit ettigi gercekler. Bizler de bu gercekleri daha da somutlag-
tirma cabasindayiz. Meslek Komitesi toplantilariyla 70 meslek
komitemizin tamamini, yani 20 bin iiyemizi sektériine, sehri-
ne, ekonomik kiltirel, sosyal ve tarihsel degerlerine iligkin ve
Odamiz faaliyetlerine kadar gorislerini almak suretiyle sehrin
kalkinma ve ¢6ziim siirecine bizzat katki saglamaya calisiyoruz.
Thracat odakli egitim anlayisimiz kalkinma i¢in biiyiik énem ta-
styor. Yine Bakanlikla beraber KTO tarafindan yuritilen Hedef
Pazar Analizi Projesi bittigi zaman Konya, Tiirkiye'nin ihracatta
atilim yapan en gii¢lii sehri olacak. Ciinkii biz kendimizi ve diin-
yay1 tanimakla ise bagladik, ihracatta yeni hedefler koyduk, yeni
pazarlara agilma stratejileri belirliyoruz; béyle olunca ikili iligkiler
ve ticaret daha saglam bir zeminde gerceklesiyor.

Gelecegin kentleri arasinda 2023 yilinda Konya’nin yeri
ne olur?

Konya zaten gelecegin kenti. Cok degil 5 yil icinde Tiirkiye'nin
ulagimdaki en kritik sehri olacak. Sadece hizli trenle degil, hava
kargo terminali ve lojistik merkeziyle kritik bir rol tstleniyor. Bu
role uygun olarak da yatirimlar simdiden artmaya bagladu. {stih-
damin artmas: Konya'nin zaten mevcut olan “igsiz yok, kaliteli
istthdam agig1 var” durumunu “nitelikli eleman da var” noktasina
gotiirecek. Tarihte marka miicadelesi veren sehirlere bakildigin-
da, bu markalagmay: esnafindan doktoruna, hirdavatcisindan
buirokratina kadar herkes hissetmis. Konya biitiin kurumlariyla
su an bunun mucadelesi i¢inde. Turkiye'de, kurumlariyla bu kadar
barigik ve ortak hareket eden bagka bir sehir bulmak ¢ok zor.
Bagbakan ve bakanlar ¢ikarmasi da bu birlikteligin tiriinii. KTO,
KSO ve KTB arasindaki uyum, Yerel yénetimle arasindaki harika
igbirligi basariy: getirdi. Konyali bunun farkinda, bu ytizden de
huzur ve mutlulugun st dizey oldugu sehirlerden bir tanesi.
Konya, Mevlana kiiltiiriini ve turizm canlhiligini bu markalasma
icinde ana hamur yaparak marka kent degil, markalarin kenti
haline gelecektir.
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JTurkiv& nin gn buyuk tarimsal Uretim merkezle"‘hnden biri clem Kony ohuH’i ve
Gen Teknolojisi Vadisi projesi ve Turkiye’nin ikinci biylk sulama proTes1 olan
% Konya Ovasi Projesi’ yle tanm sektogindeki gucunu artirmaory heﬁeﬂlyor

onya, Tirkiye'nin tarim ambari

olarak tanimlanan gehirlerinden

biri. Konya bu unvanla anilma-

y1 da hak ediyor. Kentte yilda
yaklagik 2,5 milyon tonun tzerinde tahil
iretiliyor. Yillik yaklagik 1,8 milyon ton
bugday ve 706 bin ton arpa iiretimiyle Kon-
ya liderligi elinde tutuyor. Konya ayrica
Turkiye’'nin seker pancari ve kuru fasul-
ye dretiminin yaklasik %30’unu, havucun
%66’s1n1 ve aygicegi tiretiminin %15’ini
yine tek bagina karsiliyor. Konya, yakla-
sik 19,2 milyon dekarlik tarimsal alan-
la Turkiye’'nin toplam tarimsal alaninin
%8’ini olusturuyor. Ayrica Konya'da yillik
5,5 milyar lira degerinde tarimsal tretim
yapiliyor. Bugiin Konya'da tarimsal alanin
yaklagik %63’tinde seker pancari, bugday,
yonca, silajlik misir ve arpa gibi tarla bit-
kileri uretiliyor.

Konya’da son yillarda yapilan 1slah
caligmalari, sulama yatirimlar: ve destek
politikalariyla tarimsal verimliligin arttig:
gozlemlenirken, énimiizdeki dénemde
tarim sektoérini gelistirmeye yonelik pek
¢ok proje gilndemde. Konya'da tarim sekto-
riniin 6nemli aktorlerinden Konya Ticaret
Borsasr’nin (KTB) son birkag yildir yirat-
tiigu calismalar da kentte tarim sektoériine
yatirimin gelismesine biiyiik katk: sagliyor.

ET] tkONOMIK FORUM

KONYA TiCARET BORSASI’NIN YENi PROJELERI

Bolgesel tarimsal ticaretin geffaf ve kiiresel piyasalara uyumlu
hale gelmesi icin pek ¢ok ¢alisma yapan KTB 2013 yilinda Borsa
Konya Elektronik Platformu’nu acti. Platform, Nisan 2015 itiba-
riyla 54 bin ton iglem kargilig1 46 milyon liralik bir iglem hacmine
ulagt1. Bu platformu sadece kisa vadeli amaglara hizmet etmesi
i¢in degil, uzun vadede yeni tiiccarlar: kiiresel ticaretin birer ak-
tori haline getirmek i¢in olugturduklarini séyleyen KTB Yonetim
Kurulu Bagkani Hiseyin Cevik, “Uygulanacak sistemle; tiriinler
borsalar araciligiyla daha reel fiyatlarla islem goérecek, tiiccar ve
sanayicilerimiz talep ettikleri miktar, tiir veya kalitedeki tirtinleri
kolaylikla, giivenilir bicimde temin edecektir. Uriin senetleri va-
sitastyla olast fiyat farkliliklarindan korunacak, riskler azalacak,
ticaret hacmi artacaktir” diye konustu.

Uriin Borsacilig i¢in altyap: ¢alismalarin yiiriiten KTB'nin
attig1 6nemli adimlardan biri de lisansh depoculuk sistemi oluyor.
2014 yilinda 100 bin tonluk depo faaliyete gecirdiklerini séyleyen
KTB Yénetim Kurulu Bagkani Cevik, “Lisansh depoculuktan, iiriin
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borsacihigina giden yolda temel amagclardan

biri bugdayda standart ve kaliteyi olustura-
rak dinya tarim politikalarinda aktif olarak
yer almak. Lisansh depoculukla énemli bir
degisim yasanacak” ifadesini kullandi.

TOHUM VE GEN TEKNOLOJiSi
VADISi KURULUYOR

KTB’nin yurittigi 6nemli bir proje de
Tohum ve Gen Teknolojileri Vadisi. Toplam-
da 12,6 milyon liralik yatirima mal olacag:
tahmin edilen bu merkezde, tohumculuk
firmalarinin altyap: ihtiyaclarini kargilan-
masl, Uretici ve sanayicinin ihtiya¢ duydugu
cesitlerin geligtirilmesi gibi konularin yan
sira Universite sanayi igbirliginin destek-
lenmesine ve bélgenin Ar-Ge kapasitesinin
artirilmasina katki saglayacak.

Tohum ve Gen Teknolojileri Vadisi'nin
kurulmasi ¢alismalarinda son asamaya
geldiklerini ifade eden Cevik, su agikla-
may1 yapti:

“Vadide molekiiler, patoloji, kalite ve
doku kiltiira olmak tizere dort adet labo-
ratuvar, mikro biyoloji, iiretim, 1slah ve
generasyon atlatma seralar1 olmak tizere
de ti¢ adet sera bulunacak. Caligmalar bagta
Selcuk Universitesi 6gretim gorevlileri ve

tohum sektoriyle istigal eden tiyelerimiz tarafindan yapildi.
Projeyle tarimsal tretimin temeli olan tohumlarin bélge sart-
larinda uygunlugunu, verim ve kalitesini yiikselterek tohum
ticaretinde ve tretiminde s6z sahibi olmay1 amacliyoruz.
Ayrica Turkiye’nin ikinci biiytk projesi olan Konya Ovas:
Projesi (KOP) tamamlandiginda, ekonomiye 2,57 milyar do-
larlik katk: saglamasi bekleniyor. Ayni zamanda 100 bin kigiye
dogrudan istihdam saglayacak. KOP, Turkiye'nin tiretim a¢ig1
verdigi cogu triinde 6nemli tiretim artiglarina neden olacak.”

KONYA TURKIYE'NIN TARIMSAL

URETIM USSU

« 2 milyon hektarlik tarimsal
arazisiyle Turkiye'nin tarim arazisi
varliginin %8’ine sahip.

« 3, milyar metrekip
kullanilabilir su varligiyla Turkiye'nin
kullanilabilir su varliginin %3’tine
sahip.

« Turkiye'nin tohum Gretiminin
%38'ini tek basina karsiliyor.

« 5,5 milyar lira ile Turkiye
bitkisel Gretim degerinin %5,4'Unu
Konya'dan yapiyor.

« Tuirkiye ekmeklik bugday
Uretiminin yaklasik %11,
makarnalik bugday tretiminin
%2'si, arpa Uretiminin %14', seker
pancari Uretiminin %35'i, bakliyat
dretiminin %10’u, misir Gretiminin
%10'u, yaglk aycicedi Gretiminin
%20'si Konya'dan karsilaniyor.

« 4,5 milyar liralk hayvansal
Uretimiyle, Turkiye hayvansal
Uretim degerinin %4,4't Konya'dan
saglaniyor.
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KIMYA,
Turkiyenin en ¢ok ihracat ycpon ug¢

IHRA A I I A sektorunden biri olem kimya scnayi,
2014 yilini 17,9 milyar dolar ihracatla

kapath. 2015 Ocak-Mayis doneminde

< ELI I S{- O | 2 kimya sektorinun ihracctinin 6 milyar |
564 milyon dolara ulasthign goruluyor. Bu

donemde Birlesgik Arap Emirlikleri, Misir,

Irak, Almanya, Ispanya, italya, Iran,
Azerbaycan-Nahcivan, Suudi Arabistan
ve Malta en fazla ihracat yapilan
ulkeler olarak siralaniyor. 2015 yilinda
ise %51k buyume bekleyen sektor, 19
milyar dolar ihracat hedetliyor.



Kaynak: TKSD

Tuketici Mallan

Temel Kimyasallar

Ozel Kimyasallar

ok genis bir tirtin yelpazesine sahip olan kimya sektorit

petrol, dogal gaz, hava, su, mineraller ve metaller gibi

hammaddeleri 70 binin tizerinde farkl tiriine déniistii-

ren, kiiresel ekonomi i¢in kilit konumda olan bir sektér.
Bugiin endiistride kimya sektériinden hammadde kullanilmaksi-
zin uretilebilen ¢ok az sayida tiriin bulunuyor. Kimya sanayi tara-
findan turetilen plastikten kozmetige, ilaclardan boyalara kadar
urtnlerin %29'u dogrudan tiiketiciye ulasirken, %71’i ise diger
sektorlerde (tekstil, metal-madeni-elektronik triinler, ingaat,
otomotiv, kagit, tarim, gida, temizlik sektérii vb.) ara mal veya
hammadde olarak kullaniliyor. Diinyadaki toplam kimyasal tre-
timin dogrudan ve farkh sektérlerde hangi oranlarda girdi olarak
kullanildigim gésteren tabloda da (TABLO I) kimya sanayinin hem
yasamimiz hem de diger sektérler icin “olmazsa olmaz” énemde
bir sanayi dali oldugu acik¢a goriiliiyor.

Diger
Otomoy;,,

% Kagit Bask; Urtinleri

ingaet

TURIYE’DE KIMYA SANAYiNiN GELISiMi

Tiirkiye'de kimya sanayii Osmanli déneminde sabun, yag, giil |
yagi, barut iiretimi gibi alanlarda faaliyet gosterirken Cumhuriyet
Doénemi'nde 6zellikle devletin girisimleriyle kimyasal madde tre-
timinde gelisiyor. Ornegin dokuma sektoriindeki (Siimerbank),
giibre ve seker sanayindeki iretimler bugiinkii kimya endiist-
risinin temellerini olusturuyor. 1950’li yallardan itibaren planh

Tablo I Kimya sanayi tretim dagilima (%)

12 |
37,6
24,4 |
ilag 26 |
! !
0 10 20 30 40
% DEGER
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doneme gecisle sektorde gelisme basliyor. Ozellikle 1980’1 yillarda
serbest pazar ekonomisine gecis ve Gumruk Birligi anlagmalari,
tim diger sektorlerde oldugu gibi kimya sektériinde de rekabete
dayali bir gelismeyi sagliyor.

Turkiye'de kimya sektériinde yapilan tiretimi diinyada oldugu
gibi dért ana grup altinda toplaniyor:

v Tiiketici Urtnleri (Parfim ve kozmetik, sabun ve de-
terjan vb.).

v Temel Kimyasallar (Petrokimyasallar, plastik ve sentetik
kauguk, suni elyaf, giibre, endustriyel gazlar).

v Ozel Kimyasallar (Boya, miirekkep, veteriner ve tarim ilac-
lar1 ve bircok sektor i¢in yardimar kimyasallar).

v Beseri Ilaclar (Farmasétikler).

Bu gruplarin kimya sanayimiz tretimindeki paylari tablo II'de
yer aliyor. Bu gruplar icinde “Temel Kimyasallar” yaklagik %38 ile
en yiiksek paya sahip.

SEKTORE YONELIK GENEL DEGERLENDIRME

Diinyada kimya sektérinde bilimsel gelismeler daha ¢ok
nanoteknoloji, biyokimya, katalizér, genetik, organik kimya ve
polimer kimyasi alanlarinda gézleniyor. Son yillarda bu alanlarda
yapilan aragtirmalarin teknolojiye aktarilmasiyla hem trtinlerde

KIMYA SEKTORU 60 BININ UZERINDEKI
ISTIHDAMI, 6 MILYAR DOLARA YAKLASAN
IHRACATI, IMALAT SANAYi KATMA DEGERI
iCINDEKI TOPLAM %4,5'LIK PAYI VE PEK COK
ALT SEKTORUYLE TURKIYE EKONOMISINE

ONEMLI KATKI SAGLIYOR.
LT
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cesitlilik artarken hem de ticari degerlerde
artig goriluyor.

Avrupa Kimya Sanayi Konseyinin 2014
yili degerlendirmesine gére (CEFIC Facts
and Figures 2014) dinya kimya endiistrisi
2013 yilinda 3 trilyon 156 milyar euroluk
bir ciro gerceklestirirken, Cin Halk Cumhu-
riyeti 1 tirilyon 47 milyar euro ile dinyada
6n sirada yer aliyor. NAFTA (ABD, Kanada
ve Meksika) tilkeleri 528 milyar euroluk bir
satig gerceklestirirken Avrupa Birligi (AB)
tilkelerinin ise toplamda 527 milyar euroluk
satig gerceklestirdigi gozlenmleniyor. Boy-
lece AB daha 6nceleri diinyada birinci siray
alirken giiniimuzde ti¢iincii sirada yer aliyor.

SEKTOREL ANALIz

Tirkiye ekonomisinin ti¢ bitytik ihracate
sektériinden biri olan kimya sanayi, 2014
yilinda yaklasik %4 oraninda buyiiyerek,
Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulle-
ri Thracatcilar Birligi (IKMiB) verilerinde
17,8 milyar dolar ihracat ve 43 milyar dolar
civarinda (enerji girdileri-yakit-haric) it-
halat yaptig: belirtiliyor. Yaklasik %41’lik
ihracatin ithalat: kargilama orani ve yak-
lagik 25 milyar dolarlik dig ticaret agigiyla
dis ticaret dengemizde énemli boyutta agik
veren bir sanayi kolu. Buna kargin imalat sa-
nayi icindeki pay1 %10’lar civarinda. Toplam
ihracattaki pay1 ise %12 civarinda olup reel
sektérde otomotivden sonra ikinci sirada
yer aliyor. Sektérde kapasite kullanimi %75-
80’ler civarinda olup, halen 50 milyar dolar
civarinda ciro saglayan sektoriin gelecekteki
biyiime potansiyeli ise yiiksek.

Sektor, 2015 yilinda tiim belirsizliklere
ragmen genellikle yilin ikinci alt1 ay1 i¢in
olumlu beklentiler icinde. Eger bu beklen-
tiler gerceklesirse; bazi alt sektorlerde sa-
tiglarda 2014 ile ayni diizeyde bazilarinda
ise %5 gibi bir gelisme goésterebilir. Genel
bir degerlendirme yapildiginda; Tiirk Kimya
Sektoriinde 2015 yili i¢in; ya 2014 ile ayn1
duzeyi koruma ya da ortalama %5’lik bir
gelisme bekleniyor.

KiMYA SEKTORUNUN
iIHRACAT VERILERI

2015 yilinda, tim sektorlerde oldugu
gibi ihracat maalesef istenen diizeyde sey-
retmiyor. Avrupa Birligi'ndeki (AB) kriz so-
nucunda olusan talep daralmasina ragmen
Turkiye'nin AB’ye ihracattaki pay1 %42 lere
kadar yiikseldi ancak sektér temsilcileri
kriz 6ncesindeki %55’lik paya erigilmesini
zor oldugunu belirtiyor.



Tark K]Inya Sanayi Dis Tlcaret Verileri

A 2015 yilinin
ilk bes ayinda

Arabistan ve Azerbaycan-Nahcivan izliyor.
Misir’a gerceklestirilen ihracat %94,4 ar-

tarak 115 milyon dolara yiikselirken, Singa-

pur, Yunanistan, Birlesik Arap Emirlikleri,

Yil ithalat (Milyar $) ihracat (Milyar $) kimya ihracatinin
2010 30,572,680 10,638,179 %33,5'i Avrupa’ya
2011 37,532,616 13,032,022 gergeklestirildi.
2012 36,208,582 13,787,180

2013 38,511,117 14,747,167

2104 40,003,038 15,531,649

Ar-Ge Calisani Sayisi 9,770 11,093

*Kaynak: TUIK - ISIC Rev. 4 Kod 20-21-2).
TUIK ile IKMIB'in kullanmis oldugu fasillar farkh oldugu icin tablodaki degerlerle
IKMIB'in degerleri arasinda bazi farkliliklar gosteriyor.

Tirk Kimya Sanayine ait dis ticaret son bes yilda, TUIK-ISIC
Revize 4’e gore yukaridaki tabloda (TABLO III) goruldugi gibi
gerceklesti.

IKMIB verilerine gére de, kimya sekt6riniin ihracat1 2015’in
mayis ayinda, gecen yilin ayni dénemine kiyasla %13 azalarak 1
milyar 384 milyon 838 bin dolara indigi gériliyor. Ayni dénemde
sektorin miktar bazinda ihracati ise % 21,8 artarak 1,58 milyon
tona ulastig1 dikkat cekiyor.

Kimya sektériiniin ocak-mayis dénemindeki ihracati ise 6
milyar 564 milyon dolar olurken, bu dénemde Birlesik Arap Emir-
likleri, Misir, Irak, Almanya ve Ispanya en fazla ihracat yapilan
ilk bes iilke oldu. Bes aylik siirecte kimya sektérii ihracatinin
%33,5’inin AB’ye gerceklestirildigi goriliyor.

Kimya sektériiniin mayis ayinda en ¢ok ihracat yaptign ilk ti¢
iilke Misir, Singapur ve Irak olarak siralanirken, bu ulkeleri Al-
manya, Yunanistan, Birlesik Arap Emirlikleri, fran, italya, Suudi

Suudi Arabistan ve Cin ihracat artig oraniyla
one ¢ikan tlkeler arasinda yer aliyor.

Sektor temsilcileri, Irak’in Tirkiye'nin
kimya sektorii ihracatindaki payinin Alman-
ya'dan sonra ikinci iken son yillarda dérdin-
cilige dustiguni vurguluyor. Keza Suriye
ve genel olarak Orta Dogu’daki olumsuz
gelismelerin bu bolgeye ihracati duraganlag-
tirdigini belirtiliyor.

Kimya sektérii ihracatinin 2014 ve 2015
yillar itibariyla dolar bazinda degisimi asa-
g1daki tabloda (TABLO IV) yer aliyor.

Istcmbul Kimyevi Maddeler Ve
Mamulleri Ihracatc;llan Birligi Kiimiulatif

Ulke Raporu (TUrkiye Geneli)

| 2014 (Degers) |

\Yllhk Degisim Orani (%)

Ocak 1,397,887,967.61 1,200,973,277.59 -14.09
Subat 1,449,214,389.24 1,179,955,028.25 -18.58
Mart 1,466,852,365.55 1,350,282,652.05 /95
Nisan 1,487,835,991.95 1,448,230,034.00 -2.66
Mayis 1,591,948,266.05 1,384,838,824.67 -13.01

*Kaynak: [KMIB
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TOBB TURKIVE KIMYA SANAYI MECLIS BASKANI TIMUR ERK:

"KIMYA SAN AYI BIR ULKENIN

GELISMISLIK GOSTERGESIDIR”

ET3 tkoNOMIK FORUM

TOBB Turkiye Kimya Sanayi
Meclis Baskamni Timur Erk,
Tarkiyenin gelismesinin
kimya sanayinin
gelismesine bagh oldugunu
dile getirerek, "Kimya
scnayi, bir tlkenin
gelismislik gostergesidir”
diyor. Sektdrde yatimmlarn
onunu ¢ok daha fazla
acmasl beklenen Chemport
Projesi heyecaninin
surdugunu belirten Erk,
iki yildir cahistiklar ve
devlet destegini aldiklarn
bu projenin hizla hayata
gecmesini bekliyor.

inyadaki gelismis tlkelerin eko-
nomilerine bakildiginda, her
birinin ézellikle birka¢ sektorde
uzmanlagarak diinya piyasalari-
na hakim oldugu goriiliiyor. ABD uzay ve
silah teknolojisinde, Fransa ile Almanya'nin
ucak ve otomobil teknolojisinde, Japonya'nin
elektronik teknolojisinde hikimiyetleri kabul
goriiyor. Ancak bir 6yle sektor var ki, bu tilke-
lerin tamaminda vazgecilemeyen, ihmal edile-
meyen konumda. Gelismis tlkelerin tamam
kimya sektériinde uzmanlagmig, bu sektérde
kendi kapasitelerini olusturmusglar. Ciinkd,
kimya aslinda, akliniza gelebilecek biitin
sektorlerin ham maddesi, itici giici.
Geligmis tilkelerin tamaminda kimya
“stratejik sektor” olarak kabul gériiyor. Bi-
liyorlar ki, daha hizli iglemciler yapmak,
elektronik devrelerde kullanilan yeni nesil
malzemeler sadece kimya sektori geligtire-
biliyor. Her tiirlii kosula dayanabilen boya
maddesine ihtiyaci da kimya sektorii sagli-



yor. Sektér, sadece kendi igcinde katma deger treten degil, diger

sektorlerdeki katma degeri de artiran bir unsur olarak kullaniliyor.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Turkiye Kimya
Sanayi Meclis Bagkani ve Kimya Sanayicileri Dernegi Yénetim
Kurulu Bagkani Timur Erk, kimya sektériintiin gintimiizde sana-
yilesmis tilkelerde enerji, tarim, saglik, gida, insaat elektronik,
tarim, tekstil ve ¢cevre koruma gibi alanlara sagladig: yiksek
katma deger iceren iirtiinlerle bu sektérlere sagladig: teknolojik
yeniliklerle lokomotif bir sektér oldugunu soyliyor.

Erk, “Kimya her yerde olan ve her igte bulunan bir sek-
tor, hatta viicut metabolizmasinin bile kimyaya ihtiya-
c1 bulunuyor” diyerek, sektériin énemini soyle dile getiriyor:
“Kimya sanayisi gelismemis bir iilkenin imalat sanayisinin gelis-
misglik diizeyine ulagmasi zor géruntyor. Kimya sanayisi diger bir-
cok imalat sektériine girdi veriyor. Nitekim nihai titketim tirtinleri
%29, hizmet sektérit %16, metal, maden, makine ve elektronik
sektorlerine %9, ingaat sektort %6, kagit bask: urtinleri %6,
ingaat %6, tarim %7, tekstile %6 oranlarinda katkida bulunuyor.”

Kimya sektoriiniin icinde bulundugu durumu nasil
degerlendiriyorsunuz?

Kimya sektorii olarak 2014 yilinda yaklagik 17,5 milyar do-
larlik ihracat yaptik. Bu rakam 2013’te de ayniydi. Dolayisiyla
sektoériin bir duraganhk icinde oldugunu gériyoruz. 2023 yih
ihracat hedefimiz ise 50 milyar dolar. 2023 senesine dokuz y1ili-

miz kaldigina gore sektorin ti¢ kat biyiime
gostermesi gerekiyor ki, bu da mumkin go-
riinmiyor. Ongoriilen hedef su an i¢in 25-30
milyar dolar. Ithalatimiz ise 2014 yilinda 45
milyar dolar oldu. D1 ticaret agigimiz stirekli
artiyor. Su an itibariyla dig ticaret agigimiz
25 milyar dolar. Dis ticaret agif1 veren sek-
torlerin baginda geliyoruz.

Sektoriin 2015 yilindan
beklentilerinin gerceklesebilecegini
soylemek miimkiin mii?

Sektérde 2015 yilinin ikinci yarist igin ge-
lismeler bekleniyor. Eger beklentiler gercek-
lesirse kimya sektoriinde bu yil i¢in ya 2014
ile ayn1 ya da yaklagik %5 gelisme bekleniyor.
Bu yil tiim sektérlerde oldugu gibi ihracat
maalesef istendigi gibi gerceklesmiyor. Avru-
pa Birligi'ndeki (AB) kriz sonucunda olugan
talep daralmasi devam etmekle birlikte AB’ye
ihracattaki payimiz %42’lere yikseldi. Kriz
oncesi %55’lik paya ulagilmasi zor géruni-
yor. Irak’in ihracattaki pay:1 Almanya’dan
sonra ikinci tlke iken dérdunciluge disti.
Bunun yani sira Suriye ve genel olarak Orta
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Dogudaki olumsuz geligmeler ihracatimizi duraganlagtirdi. Kuzey
Afrika tilkesi olan Misir ile siyasi iligkilerimizin olumsuzlugunun
stirmesi nedeniyle ihracat potansiyelimiz zarar gérdii. AB, Orta
Dogu ve Misir’daki olumsuz gelismeler diger cografi bélgelere
kayma ¢aligmalarin tetiklediyse de anilan tilkelerdeki daralmay:
karsilamadi. Ote yandan, Misir ile siyasi iliskiler diizelir ise ih-
racatimiz 6nemli oranda artar. Ayrica ham petrol gelirinde artig
olursa Rusya ve Iran potansiyeli ihracat bityiimesini tetikleyebilir.

TOBB Tiirkiye Kimya Sanayi Meclis Baskani olarak
kimya sektoriiniin 6ne ¢ikan sorunlari ve ¢oziim
onerileriniz nedir?

21 Nisan 2015 tarihinde TOBB tarafindan organize edilen
VIIL. Sektorel Ekonomi Surasinda sektériin 6ne ¢ikan beg énemli
sorunu dile getirildi. Ara girdi ithalatindan kaynaklanan diga ba-
gimlilik nedeniyle sektériin rekabet giicti azaliyor. Bu dogrultuda
kimya sektoriinde ara girdi ithalatini azaltmak tizere Kimya Sana-
yi Strateji Belgesi'nde 6ngériilen eylem planlari uygulanmasinda
sorumlu kurumlar eggiidiim i¢inde ¢aligmali, yatay entegrasyonu
artirmak tizere Chemport Projesi érneginde oldugu gibi kiime-
lenme modeline gecilmeli. Ayrica sektérel gelismeyi artiracak tek-
noloji kullanimi i¢in KOB{’lerin yani sira ana kimyasal girdilerin
iiretilecegi, yatirim buytikligia 50 milyon dolarin tizerinde olan
entegre tesislerin kurulmas: i¢in yerli ve yabana yatirimcilara
gerekli ek tegvikler proje bazinda tetkik edilerek verilmeli.

Bir diger 6nemli sorun, kimya sanayii yatiriminin tegviki icin
yerlesim sorunlari ¢oztlmeli ve Yatirim Ortamini lyilestirme
Koordinasyon Kurulu (YOIKK) calismalar1 sonuglandirilmali.
Altyapi ile lojistik imkanlar1 uygun olan ve tizerinde kurulu sanayi
tesisleri bulunan alanlarda, 6zellikle petrokimya, siv1 kimyasal
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A TOBB Tiirkiye
Kimya Sanayi
Meclis Baskani
Timur Erk, kimya
sektoriinde dis
ticaret aciginin
azalmasi igin
kiimelenme
kurulmasi
gerektigini belirtti.

depolama ve enerji sektérlerinde yapila-
cak yatirimlar 6zendirilmeli ve kiimelenme
modelinin desteklenmesi i¢in 6zel sektor-
le isbirligi icinde, Ozel Enerji ve Endiistri
Bolgeleri kurulmali. Marmara Bélgesi'nde
katma degeri yiiksek ara girdi kimyasalla-
rinin iretimi igin Kimya [htisas Endastri
Bolgesi (Chemport) faaliyete gegirilmeli,
bélge kamulagtirilmali ve girigimcilere 30
yillik stireyle kiralanmali.

Girdi Tedarik Stratejisi'nin (GITES)
¢alismalar: kapsaminda, sanayinin temel
girdilerini saglayan sektérde hammadde
ve ara girdiler yerli olarak tretilebilmeli,
imalat sanayi tedarik zincirinde katma
degeri yuksek kimyasallardan tretim ya-
pilmali ve bu tiir tretimler 6zellikle tegvik
edilmeli. Ar-Ge kiiltirintn yayginlagmasi
icin begeri sermaye orta ve uzun vadede
oncelikli olarak gelistirilmeli ve 6zellikle
Ar-Ge faaliyetlerindeki gereksiz maliyet
arttirici unsurlar giderilmeli.

Biitin bunlarla birlikte AB uyum ¢alig-
malari ¢ercevesinde mevzuat degisiklikle-
rinin gerektirdigi altyap1 kosullar1 ve begeri
sermaye yetersiz kaliyor. Bu noktada ¢evre
standartlarina uyum konusunda yeterli bil-
gilendirme uygulamali olarak yapilmals,
denetimler 6ncelikli olarak egitim amach
olmali ve gerekli altyap: hazirlanmasi, mev-
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zuat uyumu i¢in sanayicilere 6zel tesvik ve-
rilmesi ve digiik faizli kredilerin tahsisinin
saglanmas: gerekiyor.

Konusmamizda Kimya ihtisas
Endiistri Bolgesi’nin (Chemport)
faaliyete gecmesine degindiniz. Bu
konuda nasil bir caligma siirdiiriiliiyor?

Kimya sanayi, sermaye ve teknoloji yo-
gun bir sektor. Kimya sanayinde 3-5 milyon
dolarla fabrika kuramazsiniz, kursaniz da
uluslararasi arenada yer bulamazsiniz. Diinya
capinda uluslararasi bir aktér olabilmek i¢in
biyiik yatirim ve sermaye gerekiyor. Tiirki-
ye’de birka¢ tane biyiik holding haricinde
6zel sektorde boylesine biyiik bir sermaye
ne yazik ki yok. Bizim yabanci sermayeye
ihtiyacimiz var. Yabanci sermayenin gelmesi
ve yerli sermayenin de yatirima dénmesi i¢in
yatirim ortaminin iyilestirilmesi gerekiyor.
Kimyada gelismek istiyorsak ikinci bir konu
ise yerlesme ve kiimelenme isidir. Yerlesme
tam diinyada oldugu gibi Tirkiye'nin kiyila-
rinda olabilir. Ayrica sektériin demir yoluna
ve duble kara yoluna da ihtiyaci var. Boylelikle
lojistik destek hem denizden hem de karadan
saglanabilsin. Kimya sanayinin gidebilecegi
yerler, Gliney Marmara, Ege ve Akdeniz'dir.
Turkiye'de kimya entegre endustri alanimiz
yok ve bunu kurmaya ¢alisiyoruz. Projenin
adi ise Chemport.

Chemport Projesi i¢in 15 milyar dola-
ra ihtiya¢ var. Bu rakam i¢in 25 girigimci
bulundu. Bu sirketlerin yapacag: yatirimla
ortaya ¢ok guzel bir endiistri parkinin ¢ik-
masini bekliyoruz. Tirkiye'de uretilmeyen
ham maddeler burada tiretilecek ve boylece
kimya sanayinin gelismesi saglanacak. Tabii

heniiz olmayan bir igten bahsediyoruz. {ki seneden beri tizerinde
calistigimiz ve devlet destegini arkasina aldigimiz bu projenin hii-
kiimet kurulduktan sonra daha fazla hiz kazanacagina inaniyoruz.

Kimya sektoriiniim kisa ve orta vadeli beklentileri nedir?

Bir iilkenin kalkinmasi ve halkinin refaha kavugmas: tiretim-
den gecmektedir. Maalesef Tirkiye’de GSYIH'da tiretimin pay1
2013 itibariyla %15,8 ile %20’nin bile altinda. GSYIH'da geri
kalan kisimda agirhgin hizmet ve ticaret gibi sektérlerde oldugu
gortilmekte. Uretim artirilmadan diinyanin énde ekonomileri
arasinda yer almamiz miimkiin degil. isin bir diger bir boyutu da
sosyal boyuttu. TUIK’in Subat 2015 verilerine gére issizlik oran
%10,2°dir. Sanayide buytik yatirimlar olmadan ve 6zellikle kimya
sektoriinde katma degeri yiiksek nitelikli iirtinler tiretilmeden bu
kadar igsiz niifus nasil is bulacak ve birkag yildir takilip kaldigimiz
10 bin dolarlik “orta gelir tuzag:” nasil agilacak? Dolayisiyla ni-
telikte yatirimlarin acilen yapilabilmesi i¢in yatirim ortamlarinin
iyilestirilmesine, yeni yatirim alanlarinin kurulmasina ve yatirim-
larin 6ntindeki biirokratik iglemlerin azaltilmasina, hizlandirilma-
sina ve engellerin kaldirilmasina gerek var. Aksi takdirde yabanc
yatirimailar: ilkemize cekmemiz miimkiin olmayacak hatta baz
yerli yatirimcilarin Bulgaristan, Romanya gibi tilkeleri tercih ede-
rek oralara yatirim yapmalarina engel olamayacagiz.

Tirk Kimya Sektéri'niin yitksek katma degerli iiretim yapi-
sina gecip, ara girdi ithalatin1 azaltip, ytuksek ihracat rakamlarina
ulagmasi, ihracatinin ithalatini kargilama oraninmi %71’ ¢ikararak
Tuarkiye'nin 6nde gelen lokomotif sektérlerinden biri olmasi kamu
ve 6zel sektorce hedeflenmeli.

Sektore yonelik yatirim ortamimin iyilestirilmesi
calismalarim yeterli goriiyor musunuz?

Kiiresel ekonomide duraganligin yasandigi bu dénemde Tiir-
kiye'de turetime yoénelik yeni yatirimlarin yapilmasi; yatirim orta-
munt iyilestirme ¢alismalarina ilaveten yerli/yabanc yatirimcilara
tegviklerin verilmesine bagh. Biyiik él¢ekli yatirimlar i¢in gereken
finansmanin buyikligi ve cogunlukla gerekli olan teknoloji/
know-how transferi genellikle yabanci yatirima girisimini zorunlu
kilmakta. Bu tiir yatirimlarda; yerli yatinmcinin ortak alinmasina
yonelik ilave tegviklerin saglanmas: iilkemiz ekonomisi i¢cin daha
fazla art1 degerin yaratilmasina yardima olur. Stratejik yatirimlarda
ise; yatirimin stratejik 6nemi ve aciliyetiyle baglantili olarak artan
tegviklerin verilmesini saglayan esnek tegvik sisteminin uygulan-
masinda yarar var.

Yakin gecmiste “Biiyiik Ol¢ekli Yatirimlar” kapsaminda 10
adet ve Stratejik Yatirimlar kapsaminda beg adet tegvik belgesinin
verilmesi tilkemiz kimya sektéri i¢in olumlu bir gelisme. Ancak
bu yatirimlarin éngériilen sirede gerceklestirilerek iilkemiz
ekonomisine kazandirilmig olmasi daha énemli. Bu nedenle bu
tur tegviklerde; yatirimlarin takibinde ve hatta makul gerekeesi
olmadan 6nggriilen siirede baglatilmayan ve/veya tamamlanma-
yan yatirimlar icin verilen tegvik belgelerinin siire uzatimlarina
gidilmeyerek tanimlanmusg stirenin sonunda iptalinde yarar var.
Serbest piyasa kogullarinin geregi olan béyle bir uygulama, hem
tegvik belgesini alan firmanin yatirimi zamaninda tamamlamas:
i¢in zorlayia olacak hem de ilgili yatirima sicak bakan yerli/ya-
bana diger yatirimailarin ilgisini giindemde tutarak s6z konusu
yatirimin istenen strede gerceklesmesini saglar.
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YAZ AYLARINDA KALP SAGLIGI
ICIN NELERE DIKKAT EDILMELI?

Ozel TOBB ETU Hastomesi Kerdiyoloji ve Ic Hastaliklom Uzmaomu Prof. Dr. Berkten Berkalp,
asin sicaklamn, kalp sorunu yasayon hastalorn sikayetlerini artirabildigi gibi saghkh
inscmlam da her an kalp sorunuyla karsilastirabilecedini belirterek, hastalarn kalp
saghgimi korumak icin yaz aylarnnda daha fazla énlem almasi gerektigini séyluyor.

1caklik artiginin hava sartlarina bagh gelisen hastalik ve
6lum nedenlerinden biri oldugu biliniyor. Agir1 sicak-
lar; sicak yorgunlugu, sicak carpmasi, kardiyovaski-
ler hastaliklar ve solunum hastaliklarina neden olu-
yor. Ozel TOBB ETU Hastanesi Kardiyoloji ve I¢ Hastaliklar:
Uzmamn Prof. Dr. Berkten Berkalp, sicak havanin herkesin
sagligini ayni derecede etkilemedigini vurgulayarak, sicak
havadan en ¢ok etkilenenlerin duyarl kisiler kalp hastalari,
diger kronik hastaliklar1 olanlar, cocuk ve yaglilar, atletler, mental
hastalig olanlar ile diigkiin kisiler oldugunu belirtiyor.

Sicak havalar kimleri daha ¢cok etkiler?

Dis ortamda é6l¢iilen hava sicakligi disinda bir de hissedilen
sicaklik vardir ve bu da havanin nemi oraniyla iligkilidir. Nem
artiginda hissedilen 1s1 da artar. Dig ortamin degisen sicak-
ligina gére viicudumuzda bazi 1s1 diizenleme mekanizmalar:
aktifleserek viicut sicakliginin degisimini énler. Terleme ve
terin buharlagmasiyla viicutta 1s1 kayb: olur. Deri alt1 kan da-
marlarinin geniglemesi, deride kan dolagimini artirir ve viicut
1s1s1 azaltilmasini saglanir. Bu durum kan basincinin digmesine
ve nabiz sayisinin artmasina yol acar. Viicut 1s1s1n1 dengelemek
icin cilt alti damarlara kan pompalayan kalbin yukii artar ve

kalp hizh caligir.

Kalp yetmezligi kalbin or-
ganlara yeterli miktarda kan
pompalamasinda sorun ol-
dugunu ifade eder. Kalp
hastaliklar: ve diyabet
kalp yetmezligine neden
olur. flag, 6zel tedavi ve
yasam degisiklikleriyle bu
hastalar tedavi edilir. Sicak ha-
valarda kalp yetmezligi sikayetleri
artar. Sicak hava kalp krizi ve diger kalp
hastaliklarina neden olabilir. Sicak hava
viicudun sicak stresini artirir, hiicre hasar1
ve inflamasyon (¢esitli mikrobik ajanlar
veya toksinlerine kars: viicudun géster-
mis oldugu; hararet artmasi, kizariklik ile
karakterize iltihabi reaksiyon) ile iligkili
fizyolojik cevaplarla sicak stresine cevap
verilir, bu da kalp yetmezligini artirir.
Kalp hastalarinin bir bélimunde kalp
hastaligina veya beta bloker gibi kullanilan
ilaglara bagh olarak kalp hizinda artis ol-
maz, bu durum viicuttan 1s1 kaybini olum-
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suz etkiler. Kullanilan idrar séktiiriicii ilaglar kolayca
dehidratasyon (siv1 kayb1) gelisimine neden olur.
Sicakta kalp yetmezligi hastalarinin bol su igmesi
de kalp yetmezligini artirabilir. Hipertansif (yuk-
sek tansiyon) hastalarinin az tuz tiketmeleri
sicak carpmalarini kolaylagtirir. Diabetiklerde
yuksek kan sekeri seviyesi nedeniyle var olan
dehidratasyon viicudun normal terlemesini 6n-
leyebilir. Bircok hasta dehidrate oldugunu da
anlamaz ve su i¢mez.

Obezlerde viicudun normal sogutma sistemi yeter-
li caligmaz, obezite kalp i¢in ilave bir yiik getirir. Sicak ve
nemli havadaki iritan (tahris edici etken) ve alerjenler astim
hastalari icin de iyi degildir. Astim tedavisinde kullanilan baz:
ilaglar da viicudun 1s1ya reaksiyonunu engelleyebilir.

A sicaklar insanlar1 hangi saghk sorunlariyla karst
karsiya birakir?

Yiitksek sicaklik derecelerinin neden oldugu en hafif rahat-
sizlik hali terlemeyle su ve tuz kaybina bagl sicak yorgunlugu-
dur. Bag agrisi, agir1 terleme, soguk ve nemli cilt, titreme, bas
dénmesi, fenalik hissi, zayif ve hizli nabiz, kas kramplari, hizli
ve yuzeysel solunum, bulant: kusma olur. Yiiksek sicaklikta agir
iste calisanlar veya egzersiz yapanlarda rastlanir. Bu durumda
hasta serin veya gélge bir yere alinmali, elbiseleri ¢ikartilmals,
yakinmalari gecene kadar dinlendirilmelidir. Soguk suyla dus
yaptirilabilir. Bol su i¢gmesi saglanmaya caligilir. Sivi kaybina ne-
den olan alkol, kafein ve sekerli iceceklerden kaginilir. Sikayetler
1 saatten fazla suirerse hastaneye gidilmelidir. Sicak ¢carpmasi
ise ciddi bir durumdur, viicut 1s1s1 39 C tizerine cikar, cilt kuru,
sicak ve kirmizidir. Zonklayic1 bag agris: vardir. Nabiz hizhidir,
bulanti, bag dénmesi ve suur bozuklugu olur. Kusma, istemsiz
hareketler olabilir. Hasta serin ortama alinmali, buz veya 1slak
bez uygulamasi gibi viicut sogutma teknikleri kullanilmali ve
acilen hastaneye gotiiriilmelidir.

Yazin nasil yagayalim?

¥ Sicagin tzerimizdeki etkisini azaltmak icin; bol bol su i¢in,
alkol ve kafeinli iceceklerden uzak durun.

¥ Aktivitelerden 6nce-sonra ve sirasinda dehidratasyonu
6nlemek icin bol su i¢in.

¥ Giinesten korunma icin genis kenarh sapkalar, giines gozlu-
g, koruyucu giines kremleri kullanin.

¥ Gunes 1smlarinin giicli oldugu 6gle saatlerinde zorlu akti-
vitelerden kaginin.

% Hafif, ince, acik renkli giysiler giyin, pamuklu hava alabilir
kumasglar tercih edin. Terleme degil, terin buharlagmasi viicud
1s1s1n1 diigiirdiy, onun igin ince kiyafetler kullanin. Rahat ayakkab:
ve coraplar tercih edin, ayaklar iyi havalansin, ayak pudralari ve
antiperspiranlar kullanilabilir.

% Yaz aylarinda giines 1sinlarinin minimal oldugu sabah ve
aksam saatlerinde egzersiz yapilabilir. Yiiksek 1s1 ve nem durum-
larinda egzersizin siddet ve stiresini azaltmalidir.

Sicaga aligmak i¢in giinlitk digarida kalis siiresini yavas yavas
arttirabilirsiniz. Diizenli fiziksel aktivite i¢cin egzersiz i¢ ortamlara
alinmali ve stirdiirtilmelidir. Bir arkadas veya yakininiz ile egzersiz
yapmak her zaman daha emniyetli ve daha eglencelidir.
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% Kalp hastasi, 50 yas tizeri veya ki-
loluysamiz sicak havalarda doktorunuza
danigarak bazi 6zel 6nlemler almalisi-
niz. Baz1 kalp ilaglary; beta blokerler,
ACE inhibitérleri ve ditiretikler, kal-
siyum kanal blokerleri viicudun 1siya
cevabini degistirebilir. Trankilizanlar,
antikolinerjikler de sicak ¢carpmasini
artiran ilaclardir. flag almasalar da yas-
hlarin dikkatli olmasi gerekir.

% 50 yas tizerinde susadiginizdan ha-
berdar olmayabilirsiniz, digar1 ¢tktiginizda
susuzluk hissetmeseniz de su icmenizde fay-
da vardur.

A 0Ozel TOBB

ETU Hastanesi
Kardiyoloji ve ig
Hastaliklari Uzmani
Prof. Dr. Berkten
Berkalp.

Giinliik yasamda alinmasi gereken
onlemler neler?

¥ Guniin en sicak zamani olan saat 11-
15 aras: digar1 gtkmayiniz. Giinliik iglerinizi
sabahin erken saatlerinde sicaklik artig1 bag-
lamadan yapabilirsiniz. Sicak havada digar1
cikig1 azaltmak icin ilag, yiyecek ve icecek gibi
ihtiyaclarimizi 6nceden temin ediniz. Evde
bol miktarda icecek su bulundurunuz, yiiksek
kalorili agir yiyeceklerden uzak durunuz.

¥ Buzlukta buz bulundurunuz,

¥ Evin havalanmasini kontrol ediniz,

¥ Gereksiz yere pencerelerin a¢ik kalma-
sin1 énleyiniz,

¥ Giines gelen pencereleri acik renk per-
delerle kapatiniz, koyu renk perdeler 1s1y1
emer ve odanizin sicakhigini arttirir.

% Evin dogu veya gineyinde bulunan bir
odada fan veya klima kullanarak oturunuz.

% Klimalarin bakim ve kontrolinii yap-
tirniz.

¥ Aligveris merkezi, kiitiiphane, sinema
gibi serin yerlerde de giiniiniizii gecirebilirsiniz.

% Hava durumunu takip edin, seyahat
plani varsa gidilecek yerin hava sartlarim
kontrol edin. Yaz tatilinizi diigiik nemli bsl-
gelerde gecirin.

Bunlar biliyor musunuz?

v Klimali ortamlarda hava sicakligi 25 derecenin altina indirilmemeli.

v 2000 metre Uzerindeki yerlerde yayla turizmi kalp hastalarinin sagligina
iyi gelmiyor. Daha diistk seviyelerde yasanmali.

v Serinlemek icin buz gibi suyla degil, ilik suyla dus yapilmali.

v Sicak hava depresyona neden olabilir.

v Duzenli egzersiz yapan kisilerin yaz sicaklarinda aktiviteye ara vermeleri
dogru degil, 4-6 haftalik inaktivite (hareketsiz yasam tarzi) egzersizle
kazanilmis yararl etkileri ortadan kaldirr.

v Susuzluk hissi su icme gerekliligi iin gtivenilir bir gésterge degil.

idrar rengi acik ve temiz ise hidrasyon iyi, koyu renk ise dehidratasyon

var demektir. Sicak ve nemli havada egzersiz yapmadan otursaniz bile
unutmayin yine de suya ihtiyaciniz var.

Saglikh bir yaz mevsimi gecirmeniz dilegiyle...
....0‘.'...Q.“O.....C‘O'.....‘.'...Q.‘.'O.
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[KLIM MESELESINE

KURESEL ¢OZUM BULMADA
GERI SAYIM BASLADI

Paris'te aralik ayinda dizenlenecek COP21 Iklim Dedisikligi Zirvesi

Oncesinde yapilan toplantilarda kuresel issnmanin dogal sonucu olarak
dunyonin yeni sorunlarla da kars: karsiya kaldigina dikkat ¢ekiliyor. Adi hentiz
konulmayan bu sorunlarin en ¢arpici érnegini “iklim miltecileri” olusturuyor.
Milyonlarca insan iklim dedisiklikleri sebebiyle yerinden olurken, uluslararast

sOzlesmelerde tanimlanmamasi sebebiyle koruma

iinyay: etkisi altina alan kavurucu sicaklar

ve ardinda gelen yagislarla olusan seller,

toprak erozyonlar: degisen iklim Kk -

larina dikkati cekiyor. Dolayisiyla kiiresel

iklim degigikligi miicadelesi cagimizin en

bityitk miicadelesi haline geliyor.

insanlari, sera gazi emisyonlar: artmaya
devam ederse, kiiresel 1sinmanin geri dénduriillemez hale
gelecegi ve esigin asilacagi konusunda uyariyor. O esik sanayi
oncesi seviyelerin tizerinde 20°C’lik bir sicaklik artis1 olarak
tahmin edilmekte ve mevcut emisyon duzeylerine bakildiginda
yaklagik 50°C bir artig bekleniyor. Bu rakam, ¢ok fazla bir artig
gibi gozitkmese de, bugtiniin diinyas: ve son buzul ¢ag: ara-
sindaki sicaklik farki 50°C’nin tizerinde oldugu animsanirsa,
sicakliktaki gériintste kiicik degisiklikler diinya icin biyik
farklar anlamina gelebilir.

30 Kasim-11 Aralik 2015 tarihleri arasinda Paris’te gercek-
lesecek Birlesmis Milletler Tklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi
(BMIDCS) 21. Taraflar Konferansi (COP21) 2020 yili sonrasina
yonelik yeni Iklim Degisikligi Anlasmasi'na ev sahipligi yapma-
s1 bekleniyor. 196 iilkenin hikiimetlerini bir araya getirecek
konferansta, gelecekteki sera gazi emisyonlarinin azaltilmas:

ve boylece iklim degisikligi tehdidini 6nleme amaciyla olasrbi,

kiiresel anlagma ele alinacak. Bu gelismis tilkeler icin, karbon
emisyonlarini tamamen kesmek, gelismekte olan tilkeler icin
ise frenlemek anlami tagiyor.

iKLiM DEGISIKLIGIYLE iLGiLi KUORESEL ANLASMALAR

Iklim degisikligi gecen asrin son ¢eyreginden bu yana tar-
tisihiyor ve Birlesmisg Milletler (BM) Milenyum Kalkinma He-

%1 EKONOMIK FORUM

alin or.

& _—

k. _,___,..;-—-——-,-.,.\



s Giilder DEMIR | Editor
gulder.de

mir@edunya.com

EKONOMIK FORUM



| PROJEKSIYON |

defleri cercevesinde belirlenen sekiz hedeften biri olarak hala
gindemdeki agirligini koruyor. Tklim degisikliginin tarihine
bakildiginda, 19. yiizyilda, fizikciler bagta karbondioksit olmak
izere atmosferdeki sera gazlarinin roli hakkin teorilerde bu-
lunduklari ve 1sinma etkisiyle birlikte atmosferdeki bu gazlarin
duzeylerinin artacagini teorik olarak 6ne stirdiikleri goriliiyor.

Bilim insanlarinin mevcut karbon seviyeleri ve sicaklik ara-
sinda bir iligki kurmak i¢in gerekli 6l¢iimlere sadece son birkag
10 yi1l i¢inde bagladiklari ve o zamandan beri yapilan bilimsel
caligmalarla, fosil yakit kullanimindan kaynaklanan yiikselen
sera gazi emisyonlarinin, yiiksek sicakliklara yol actig1 gercegi
ortaya ¢ikt1. 1998 yilindan bu yana, kiiresel sicakliklarin 30 yil
oncekinden daha yavas seyretmesi bazi siipheciler tarafindan
kiiresel istnmanin durakladiginin kaniti olarak degerlendirilse
de, sicaklik artiginin durmus veya diismiis olmadig, tam ter-
sine artmaya devam ettigi gozlemleniyor. Bilim insanlar tara-
findan son iki y1l da 1sisnmanin yeniden hizlandig belirtiliyor.

Bu baglamda kiiresel anlagmalardaki ilerlemeleri 6zet-
leyecek olursak; 1992 yilinda hitkimetler Rio de Janeiro’da
bulustu ve BM iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi kabul
edildi. HalA yururlikte olan bu anlagma, iklim degisikligi
tehlikesini 6nlemek amaciyla hiikimetleri harekete gecmeleri
icin birlegtirse de, iilkelerin hangi eylemlerin uygulayacaklar:
konusu belirtilmedi. Dolayisiyla beg yil boyunca, hitkiimetler
ne yapmalar1 gerektigi ve gelismis iilkelerin gelismekte olan
iilkelere karsi roliiniin ne olmasi konular: tartigilds.

Bu tartismalar ise 1997 yilinda Kyoto Protokoli'niin olug-
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2007 yilinda Bali'de bayrag: Kyoto’dan
devralacak yeni bir anlagmaya yol acacak
eylem plani hazirlandi, ama 196 tlkeyle
anlagma saglamak ¢ok da kolay olmadigin-
dan sonu¢ alinamadi. 2009’da Kopenhag
Konferansi’'nda gerceklestirildi ve diin-
yanin en gelismis tlkeleri ile gelismekte
olan en biiyiik iilkelerinin tamamu ilk defa
sera gazi emisyonlarini sinirlamayi kabul
etti. Bu durum, diinyanin en ¢ok sera gaz
emisyonu yapan iilkelerinin tek bir hedefe
dogru birlestigi bir déniim noktas: olarak
iklim Degisikligi zirvelerinin tarihine ya-
z1ld1. Ancak Kopenhag Anlagmas: 2009
yilinda BM tarafindan tam olarak kabul
edilmedi, ama ertesi yil Cancun Anlagma-
lar1 seklinde BM tarafindan onaylandi. Bu
nedenle, Kopenhag Anlagmasi bir basa-
risizhik olarak gériilse de, diinya liderle-
ri tarafindan imzalanan bir belge olarak
Kopenhag’da kabul edilen hedefler hala
ayakta duruyor.

Kopenhag’da kabul edilen hedefle-
re gore; AB ulkeleri, 2030 yilina kadar
emisyonlarini, 1990 seviyelerine gére %40
oraninda azaltmasi, ABD’nin 2025’ kadar,
emisyonlarini 2005 seviyelerine gére %26-
28 oranina digiirmesi, Cin'in ise 2030’da
emisyonlarinin zirve yapacagini kabul
etmesi gerekiyor.

masinda etkin rol oynadi.

Kyoto Protokolii ile 2012 yilina kadar, diinya ¢apinda 1990
seviyeleriyle kargilagtirmasi yapilarak yaklagik %5 emisyon
kesintisi yapilmasi ve gelismis iilkelerin emisyon indirimindeki
hedefleri saptandi. Fakat Cin, Giiney Kore, Meksika ve diger
hizla gelismekte olan tilkelere hedef verilmedi, kendi iradele-
riyle emisyon artirmalarina izin verildi. Ayrica dinyanin en
biyuk emisyonunu yapan ABD olmasina ragmen, ABD Kong-
resi tarafindan Kyoto Protokoli onaylanmadi. Boylece kiiresel
emisyonlarin %55’ini temsil eden tlkeler onaylayana kadar
Protokol yiirirlige giremedi ve 10 yil boyunca kiiresel iklim
degisikligi muzakereleri de yapilamadi. 2004 yili sonlarinda
Rusya’nin beklenmedik bir sekilde Protokolii kabul etmesiyle
gerekli agirlik olugtu ve boylece Protokol yiirtirlige girdi.

George W. Bush bagkanligindaki ABD ise Kyoto Protokii-
li'nan disinda kaldi. ABD’yi ve gelismekte olan biiyiik ekono-
mileri (6zellikle en yiiksek emisyona sahip Cin’i) tegvik etmek
i¢cin yeni yaklasimlar gerekliydi.

YENi SORUN “iKLiM MULTECILERI”
Kiresel 1sinmanin en az 200 yillik

hikayesi oldugu distinuldiginde, Sana-

yi Devrimi’yle basladig: kabul edilirse,

Kyoto Protokoli'niin
yerine ikame edilecek
olan Kiresel Isinma ve
iklim Degisikligi yeni
s6zlesmesinin BM ev
sahipliginde yapilacak
Paris Uluslararasi Cevre
Konferansi’'ndan ¢ikmasi
beklendigini animsatarak,
196 devletin, 20 yilda
saglanamayan uzlasmayi,
10 glin gibi kisa bir
strede saglanabilmesi
zor goriinse de imkansiz

i degil. Clinkl ABD, diine

i kadar konuya mesafeyle

i yaklasirken, son yillarda
¢ yumusama sinyalleri

¢ veriyor. Lobi ve sirketlerin
ABD'yi herhangi bir

¢ sirecin disinda tutmak

i veya dahil etmek icin, kritik :
i esiklerde, bilim insanlarini
¢ yakin markaja aldiklan

i biliniyor. Bliy(ik sirketlerin
i ve lobilerin kiskacr altinda
¢ olan Kongre Uyelerinin

i énemli bir bdlimi

i slpheciler arasinda

¢ yer aliyor. Amerikan

i llerleme Merkezi (Center

i for American Progress/

i CAP), siiphecilerin oranini
i Cumbhuriyetcilerde %53,

i Senato'da %70 olarak

i veriyor.

ABD ve Cin gibi

¢ Ulkelerin son zamanlarda
i klresel Isnmaya

i gosterdikleri ilginin

i nedenlerinden biri de

i sebep oldugu maddi

¢ kayiplarlailgili. ABD

¢ gibi Cinicin de karar
vakti. Basta baskent

¢ Pekin olmak tzere Cin'in

bliyik metropollerinden

i gorilen gevre kirliliginin

i sebep oldugu sorunlarin

i haddi hesabi yok. Yale

i Universitesi'nin her

¢ yil hazirladigi Cevre
Performans indeksine

¢ (Environment Performance
¢ Index) bakildiginda Cin

i diinya siralamasinda

¢ 118'inci sirada yer aliyor

i (ABD 33, Turkiye 66). Her
yil ortalama iki milyon

¢ insanin cevre kirliginden

i 6lmesi, Vaclav Havel'in

: Sofya Cevre Konferansi'nda :
{ (1995) karbon salimiin
i azalmasi adimlarin

¢ atilmamasi durumunda

i insanlarin maskeyle

i gezmek durumunda

i kalacaklari “kehanetinin”
¢ Cin'de gerceklesmesi,
kiiclikte olsa tersine bir

¢ gOclin yasanmasi, saglik
i ve gida gibi sektorlerinin
i degisimden etkilenmesi
¢ kalkinma hedeflerini ve

i politikalarini gézden

i gecirmeye zorluyor. Hig

¢ stuphesiz ABD ve Cin'in
kiiresel isinmada diinyaya
¢ salinan karbondioksitin
¢ Ugte birini Gretmesi

i (2013'de 36 milyar ton)

¢ sorumluluklarini artiryor.
i ABD ve Cin'in asrin

i sonunda kadar %2’lik

¢ esigin asilmamasi
konusunda uzlagsmaya

varmasi ozellikle fosil

yakit ihracati yapan
i devletleri kaygilandiriyor.

¢ Clnki %2'lik hedefin

i saglanabilmesiicin

i devletlerin bir yandan

i alternatif enerji

¢ kaynaklarina yonelmesi,
diger yandan da

i OnUimuzdeki yillarda

i diinya petrol rezervlerinin
i %30'una, dogal gaz

i rezervlerinin %50'sine

i ve kémiriin %80'ine

i dokunmamasi gerekecek.
¢ Yeni sozlesmenin Paris'te
i imzalanip yirirlige

¢ girmesi durumunda

i 2020'ye kadar fosil yakit

i tuketiminin azaltiimasi

i gerekecek. Bu durumda

i kuzey ve giiney yarim
kiirede, gelismis/az

i gelismis devletler arasinda
ciddi sikintilara sebep

: olmamasi icin uluslararasi
¢ bir fonun olusturulmasi

i bekleniyor.
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Batili devletlerin yasananlardan birinci derecede sorumlu
olduklar: séylenebilir. Bu kapsamda kiiresel 1sinmadan en
fazla etkilenen Afrika’nin bu biyik dénigime ayak uydu-
rabilmesi i¢in gereken maddi destek kadar ihtiya¢ duydugu
teknolojinin saglanmasinda Batr'ya 6nemli gérevler distiyor.
Diinyanin déntgiime ayak uydurabilmesi i¢in olugturulacak
uluslararasi fona her yil 100 milyar dolarin aktarilmasi gere-
kiyor. Ne var ki, bu konuda herhangi bir uzlagma saglanmada.
Petrol sirketleri kadar petrol ihra¢ eden iilkeler de miizake-
releri yakindan takip ediyor. Baz1 devletler maddi kayiplarim
hesaplayarak tutum belirlemeye calisirken bazi devletler asrin

sonunda haritadan silinip silinmeyecekle-
rini géz 6nunde bulundurarak miicadele
veriyor. Ortak paydada bulugulsa da kay-
gilarin ve beklentilerin ¢esitliligi ortak
hareketi zorlastiriyor.

Yoksul tilkeler, zengin tlkelerden sera
gaz1 emisyonlarini azaltmak icin yesil tek-
nolojiye yatirim yapmalarini saglamak ve
iklim degisikliginin olas1 hasarlarina kars:
altyapilarim gelistirmek i¢in mali yardim
talep ediyor. Bu ise olduk¢a tartigmali bir



konu. Finans durumunun yalnizca son bir-
ka¢ dakikada konusuldugu Kopenhag’'da,
zengin tlkeler 30 milyar dolar finansal
destek saglayacaklarini ve 2020 yilina ka-
dar da yilda en az 100 milyar dolar finan-
sal akim saglanacagini belirttiler.

Yoksul iilkeler 2020 yilindan sonra
da benzer taahhiitler duymak istiyorlar
ama bunun nasil yapilacag: konusunda
gucli anlagmazliklar var. Bazilar, tim
paranin zengin iilkelerce saglanmasini
istiyor, fakat bu hitkiimetler ise sadece
kamu gelirlerinden béyle bir finansmani
saglayamacaklar: konusunda kararhlar.
Diinya Bankasi gibi uluslararas: kalkinma
bankalarinin bu finansmani saptamada rol
oynamalarini ve gelecek finansmanin ¢o-
gunun 6zel sektérden gelmesini istiyorlar.

Kiiresel Isinma ve Iklim Degisikli-
gi yeni s6zlesmesi icin Haziran ayinda
Bonn’da bir araya gelen taraflar siireci
kontrol altinda tuttuklarini ve bir uzlag-
maya varacaklarini séyleseler de herhangi
bir taslagin ¢tkmamasi miizakerelerin son
dakikaya kadar stirecegini gosteriyor.

Kopenhag ve Lima’daki basarisizligin
Paris’te tekrarlanmasi zor gérunse de sag-
lanacak mutabakatin beklentilerin altin-
da kalmasi da olasilik dig1 degil. Ciinki
kiresel 1sinmanin dogal sonucu olarak
dinya yeni sorunlarla da kars1 kargiya
kaliyor. Adi hentz konulmayan bu sorun-
larin en carpia 6rnegini “iklim miultecile-
ri” olusturuyor. Milyonlarca insan iklim
degisiklikleri sebebiyle yerinden olurken,
uluslararasi sézlegmelerde tanimlanma-
masi sebebiyle koruma altina alinamiyor.
Avrupa’y: son yillarda etkileyen gé¢ me-
selesi gibi diinyay: etkileyen su ve gida
krizleri de kiiresel 1sinmadan bagimsiz
degerlendirilmemesi gerekiyor.

PARIS iKLiM ZIRVESi ONCESi
AYDINLARDAN GCAGRI

Paris’te iklim degisikligi konferans:
oncesi sanatgi, gazeteci, bilim insani ve
akademisyenlerin de arasinda bulundugu
100 kisi kitle eylem ¢agrisinda bulundu.
Desmond Tutu, Vivienne Westwood, Na-
omi Klein ve Noam Chomsky gibi isimlerin
yani sira Vandana Shiva, Nnimmo Bassey
ve Yeb Sano gibi aktivistlerin yer aldig:
grup, “Iklim Suglarini Durdurun” kitabin-
da yaptiklar1 agciklamada soyle diyorlar:

“Bir dénemecteyiz. Bizim i¢in yasana-
bilir olmayan bir dinyada hayatta kalmaya
mecbur olmak istemiyoruz. Kélelik ve

irkcilik, devletler bunlari ortadan kaldirmaya karar vermedigi
i¢cin sona ermedi. Kitle hareketleri siyasi liderlere bagka ¢are
birakmadi.”

Agiklamada, ortakliklar: ve uluslararas: ticareti hedef ala-
rak, fosil yakitlara yonelik hitkiimet 6deneklerinin sona ermesi
ve ¢ikariminin durdurulmas: yéniinde ¢agrida bulunuluyor.

Kitapta 100 imza sahibi “Ticaret ve yatirimlarin serbest-
lestirilmesi yillarca devletlerin iklim kriziyle yiizlesme kapa-
sitelerini zayiflatti. Her agsamada, icinde fosil yakit sirketle-
ri, tarimsal igletme girketleri, finans kuruluslari, dogmatik
ekonomistler, siipheciler, inkarclar ve bu ¢ikarlarin esareti
altindaki hitkimetlerin bulundugu cesitli giicler ya ¢6ziime
engel oluyor ya da yanlhs ¢éziimler gelistiriyor. 90 sirket,
dinya ¢apinda kaydedilmis olan sera gazi emisyonlarinin tigte
ikisinden sorumlu. Tklim degisikligine hakiki cevaplar, bu sir-
ketlerin gii¢lerini ve servetlerini, serbest piyasa ideolojisini ve
onlar: destekleyen ve saglama alan devlet 6deneklerini tehdit
ediyor” diyor.

Kitabin 6nsozinde irk¢iliga kars: durusuyla iin kazanan
Cape Town eski bagpiskoposu Desmond Tutu, séyle yaziyor:

“Karbon ayak izimizi azaltmak sadece bilimsel bir zorun-
luluk degildir, ayn1 zamanda ¢agimizin en énemli meydan
okumasidir. Cinki tarih géstermistir ki, insanlar hakh bir
neden pesinde beraber yiiriiyebilirlerse, hi¢cbir sey onlarin
kargisinda duramaz.”

Pariz Zirvesi’'ne sayili giinler kala dinya ortak evimi-
zin gelecegi hakkinda tarihinin en énemli kararini vermeye
hazirlaniyor. Enerji kaynaklar: gibi Modern Cag: anlamlan-
dirmamizda kullandigimiz zaman ve ilerleme kavramlar: da
gelecek yillarda yeniden yorumlanmak durumunda kalacak.
Ortak evimizin gelecegi bakis agimizi1 degistirmemizle, ¢cok
yonlu bakabilmemizle ancak koruma altina alinabilir. Buyitk
devletlerin ortaya koyduklar1 siyasi iradenin sinirlar1 zorlayip
zorlamayacagini gérecegiz. Ancak BM Genel Sekreteri Ban
Ki-Moon’un ifadesiyle tercih sansimiz yok; ¢tinkii bagka bir
diinya olmadig: gibi B planimiz da yok!

PROJEKSIYON
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AB CEVRE ODULLERI INOVATIF SIRKETLER]
ODULLENDIRMEYE DEVAM EDIYOR!

Avrupa Birligi Cevre Odulleri Turkiye 2015 Programu birincileri ve finalistleri, Bélgesel
Cevre Merkezi ve TOBB isbirliginde gerceklestirilen térende ddullerini aldilar.
Avrupa Birligi kapsamindaki en saygin stirdirilebilirlik édiillerinden biri olarak
kabul edilen Avrupa Birligi Cevre Odiilleri’nin 2015 Turkiye Programi Yénetim
Kategorisinde Eczacibas: Yapl Geregleri, birinci oldu.

vrupa Birligi Cevre Odilleri 2015 yili Tiirkiye bi-

rincileri, Bélgesel Cevre Merkezi (REC) ve TOBB

igbirliginde gerceklestirilen térende 6édiillerini aldi.

Térene, TOBB Bagkanlik Divani Uyesi ve TOBB Yo-
netim Kurulu Sayman Uyesi Faik Yavuz, AB Bakanlig1 Miistesar1
Buyiikel¢i Rauf Engin Soysal, Cevre ve Sehircilik Bakanligi Mis-
tesar Yardimaisi ve Tklim Degisikligi Basmiizakerecesi Mehmet
Emin Birpinar, REC Tiirkiye ve AB Cevre Odiilleri Ulusal Program
Direkt6ri Rifat Unal Sayman ve farkli sektérlerden yiize yakin
davetli katilda.

AB iiyesi ulkelerde 1987’den bu yana verilmekte olan AB
Cevre Odiilleri, 2006 yilindan beri Tiirkiye'de de diizenleniyor.
REC Tiirkiye’'nin ulusal sekretarya gorevini yuriittigii programin
6dul toreni 22 Haziran 2015 tarihinde Ankara'da gergeklestirildi.

TOBB Bagkanlik Divani Uyesi ve TOBB Yénetim Kurulu Say-

Eategori Biringl firketler Fimalist Frkether
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man Uyesi Faik Yavuz térende yaptigi ko-
nusmada, AB Cevre Odiilleri hakkinda kisa
bir bilgi vererek, “Odil programi tiim AB
iyesi ulkeleri ve Tirkiyeyi kapsiyor. Bir ya-
rigma programi olan 6dil programinin tam
ads, ‘Surdurilebilirlik icin Inovasyon -Avru-
pa Birligi Cevre Odilleridir. Bu yarigmanin
ana aktoérleri, strduriilebilirlik ve inovasyon
konusunda bagarili caligmalariyla 6n plana
¢ikan igletmelerdir. Program, cevresel, sosyal
ve ekonomik konular1 biitiinciil bir gekilde
yoneten igletmelerin, yenilik¢i uygulamala-
rin1 édillendirmeyi hedeflemektedir” dedi.

Yavuz, AB Cevre Odiillerinin bu konuda
AB kapsamindaki en prestijli 6diil progra-
mi olarak kabul edildigini belirterek, Tiirk
firmalarinin 2016 yih Siirdiirilebilirlik icin
Inovasyon-Avrupa Birligi Cevre Odiillerine
daha fazla ilgi gostermeye davet etti.

2015 programinin Yonetim Kategorisi
birinci; hem Tiirkiye hem de AB programin-
da birinci olarak biiyiik bir basar elde eden
Eczacibagi Yap1 Geregleri olurken, Urtin/
Hizmet Kategorisi birincisi Arcelik Komp-
resor Isletmesi, Stirec Kategorisi birincisi ise
Tiipras oldu. AB Cevre Odiilleri 2016 Prog-
rami yeni dénem bagvurular Eylil 2015’te
alinmaya bagland.



osova ve Sir-
bistan Tica-
ret ve Sanayi
odalarinin
heyetleri TOBB'un ev sa-
hipliginde bir araya geldi.
TOBB ikiz Kuleler’deki top-
lantiya “kolaylastiriar” sifatiyla
katilan TOBB Bagkani ve Avrupa
Ticaret ve Sanayi Odalar: Birligi (Euroc-
hambres) Bagkan Yardimcis1 M. Rifat Hi-
sarciklioglu, acilis konusmasinda her iki
ilkenin Oda bagkanlarini agirlamaktan
duydugu memnuniyeti dile getirdi.
Taraflar arasinda ilk teknik toplantinin
2013 yilinin Haziran ayinda gergeklestiril-
digini animsatan Hisarciklioglu, “Her za-
man ticaretin politikacilara zor sorunlarin
¢6ziimii konusunda yardima olabilecegine
inandim. Bu durumda da géruyoruz ki iki
boélgenin is diinyalar: da normallesme sii-
recini siddetli bir gekilde destekliyor” dedi.
Sirbistan ile Kosova Ticaret ve Sanayi
odalarinin ortak akla dayanan saglam ilis-
kiler tesis ettiklerine dikkat ceken Hisar-
aklioglu, “Ikisi de is diinyalar1 i¢in olumlu
is ortamini ve iklimini saglamak i¢in birlik-
te yakin olarak ¢aligacaktir” diye konustu.

KOSOVA iLE SIRBISTAN ODA
BASKANLARI EKONOMIK
iSBIRLIGINDE KARARLI

Kosova Ticaret ve Sanayi Odas: Bas-
kan1 Safet Gerxhaliu da, icinde bulunulan
siirecin bazilari i¢in yeni olarak degerlen-
dirilebilecegini ifade ederek, bu tiir toplan-

V Tiirkiye-Sirbistan Calisma Komitesi Anlasmasi TOBB Bagkani ve Eurochambres
Bagskan Yardimaisi M. Rifat Hisarciklioglu ile Sirbistan Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskani Marko Cadez imzaladi.

Kosova ve
Sirbistom Ticaret ve
Sanayi odalarnin
heyetleri TOBBun
ev sahipliginde
bir araya geldi.
TOBB Baskani ve
Eurochambres
Baskan Yardimeist
M. Rifat Hisarciklioglu,
ticaretin sorunlarin
¢6ziimiine yardimci
olan en énemli unsur
oldugunu belirtti.

A Tiirkiye-Kosova Galisma Komitesi Anlagmasi, TOBB Baskani ve Eurochambres
Bagskan Yardimaisi M. Rifat Hisarciklioglu ile Kosova Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani
Safet Gerxhaliu tarafindan imzalandi.

tilarin bélgenin gelecegi icin énemini vurguladi.

Farkl sekillerde igbirligi yapmaya, siire¢ entegrasyonunu
saglamaya ve bolgeyle ilgili yanls algilar1 diizeltmeye ¢aligtikla-
rin1 belirten Gerxhaliu, “Modern vatanseverlik zamaninin geldi-
gini diisiintiyoruz. Bir sorun varsa bunu diizeltme ¢abasi i¢inde
olmamiz gerekiyor. Giiniimiizden gelecege odaklanmaliyiz. Bu
anlamda en 6nemli konu ekonomik igbirligi olacaktir” dedi.

Sirbistan Ticaret ve Sanayi Odas: Bagkani Marko Cadez
ise siirecin bolge agisindan énemine dikkati ¢cekerek, son top-
lantilarin ardindan her iki tilkenin biyik asama kaydettigini
anlatti. S6z konusu toplantilarin is dinyasinin kendi hiki-
metlerinden beklentilerini ortaya koyma amacini tagidigin:
vurgulayan Cadez, “Gegtigimiz iki yil boyunca géristigumiiz
konular: devam ettiriyoruz. Tim diyalogu bir sonraki agsamaya
gotirmeye calisiyoruz. Oniimiizdeki dsnemde farkli sehirlerde
is forumlarimiz olacak. Bu toplantilar bizim i¢in bir platform”
ifadesini kullanda.

TURKIYE-SIRBISTAN CALISMA KOMITESI
ANLASMASI iMZALANDI

TOBB Bagkani ve Eurochambres Bagkan Yardimcais1 M. Ri-
fat Hisarciklioglu, Sirbistan-Kosova Teknik Diyalog Toplantis:
kapsaminda Sirbistan Heyeti'yle bir araya geldi.

Goriismede, TOBB ile Sirbistan Ticaret ve Sanayi Odas: ara-
sinda Tirkiye-Sirbistan Calisma Komitesi Anlagsmasi imzaland.
Iki tilke arasinda siireklilik arz eden bir isbirligi mekanizmasi
kurulmasinin hedeflendigi anlagmaya, TOBB Bagkan1 ve Euro-
chambres Bagkan Yardimcis1 M. Rifat Hisarciklioglu, ile Sirbis-
tan Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkani Marko Cadez imza attu.

Sirbistan-Kosova Teknik Diyalog Toplantis: sonrasinda,
Kosova Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkan: Safet Gerxhaliu ile
goriigen TOBB Bagkani ve Eurochambres Bagkan Yardimecis1 M.
Hisarciklioglu, TOBB ile Kosova Ticaret ve Sanayi Odas: ara-
sinda igbirligi platformu olusturulmasini ve iki tilke arasindaki
iligkilerin gelistirilmesini amaclayan, Turkiye-Kosova Calisma
Komitesi Anlagmasi’'ni imzaladi.
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NIGDE UNIVERSITESI TOBB ILETISIM
FAKULTESI'NIN TEMELI ATILDI

TOBB Baskani Hisarciklioglu isadamlarnin yaptigl her iste risk bulundugunu, ancak
kaybetme ihtimali olmayan tek yatinmin egitime yapilan yatinm oldugunu soyledi.

irkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) tarafindan Nigde Uni-
versitesine baglh olarak yaptirila-
cak Iletisim Fakiiltesi'nin temeli
torenle atildi. Nigde Universitesi TOBB
fletisim Fakiltesi temel atma torenine;
TOBB Bagkan1 M. Rifat Hisarciklioglu, Nig-
de Valisi Necmettin Kili¢, Nigde Belediye
Bagkan: Faruk Akdogan, Nigde Ticaret ve
Sanayi Odas: (NITSO) Yénetim Kurulu
Bagkani Sevket Katircioglu, Nigde Ticaret
Norsas: Yonetim Kurulu Bagkani Zafer
Uyanik, Bor TSO Yénetim Kurulu Bagkan:
Nurettin Eri¢, TOBB Yiiksek Istisare Kurulu
Uyesi Erdogan Ozegen, Nigde Universitesi
Rektéri Prof. Dr. Adnan Gériir, cevre il
ve ilcelerden gelen Oda/Borsa bagkanlari,
Meclis tiyeleri, akademisyenler, 6grenciler
ile ¢ok sayida is insani1 katildi.
TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu
temel atma téreninde yaptig1 konusmada,
gecen yil protokolinii imzaladiklar1 TOBB
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fletisim Fakiiltesi'nin temelini atmaktan biyitk mutluluk duy-
dugunu vurgulayarak, “Biz ig insanlar1 olarak her yatirima kar
veya zarar olarak bakariz. Ama sunu bilin ki egitime yapilan
yatirnmda zarar yoktur. Bu alanda yapilan yatirnmdan zarar
etmezsiniz” dedi.

Ginimiuzde en buytk servetin egitimli insan giici oldu-
gunun altini ¢izen Hisarciklioglu, “Burada inga edecegimiz
fakulte Nigde'nin zenginlesmesi ve gelecegi i¢cin ¢ok énemli bir
rol oynayacak. Bu fakiilteden dil bilen diinyay: taniyan iletisim
mezunlari ¢ikacak” ifadesini kullanda.

HISARCIKLIOGLU NiGDE’DE GENCLERLE
GIRISIMCILIGIN SIRLARINI PAYLASTI
Nigde Universitesi kampiisii icinde TOBB {letisim Fakiiltesi
binasinin temel atma téreninin ardindan Kongre merkezinde
ogrencilere “Giundem Girigimcilik” konulu bir konferans veren
TOBB Bagkan1 M. Rifat Hisarciklioglu, zenginligin tek 6lciisii-
nin girisimciler oldugunu belirtti. Hisarciklioglu girisimciligin
altin kurallarini; hayal kurmak, hedef koymak, ¢ok calismak,
inovasyon ve kaybettiginde yilmamak olarak agikladi.
Hisarcikhioglu girisimciligin énemi iizerinde durarak, zengin ol-
manin yolunun girisimcilikten gectigini vurgulayarak, sunlar séyledi:



“Y11 1945. Almanya ve Japonya diinya savasinda yerle bir ol-
mustu. ‘Bir daha ayaga kalkamaz bu tlkeler’ deniyordu. $u anda
ayaga kalkamaz denilen Almanya ve Japonya diinyanin en biiyiik
ekonomik giicleri. Tek sermayeleri girigimcileriydi.

1990’1 yillarin baginda dinyanin stper gicii Sovyetler Bir-
ligi'ydi. Teknolojide diinyanin en énde gelen tlkesiydi. Uzayda,
askeri giicte ABD’nin éniindeydi. Tek bir kursun atilmadan
dagild: gitti. Niye biliyor musunuz? Cunki girisimcisi yoktu.
Girigimci demek, rekabet demek. Rekabetin olmadig: yerde kalite
ve zenginlik bulamazsiniz.”

“GIRISIMCILIK, INSANLARA i$S VE AS VERMEK DEMEK”

Insanlarin en hayirlisiin insanlara faydali olan oldugunu séy-
leyen Hisarciklioglu, “Eger bugiin bir insana ig ve ag verebiliyorsan
bundan daha biyik mutluluk daha biyiik hayir olabilir mi? Sizi
hayirli bir ise davet ediyorum. Insanlara is ve ag vermeye davet edi-
yorum. Bunun yolu da girisimcilikten geciyor. Her bir igyeri demek
ortalama 10 kisiye is demek. Her yil istthdama katilan 1 milyon
niifus var. Bunlara devlet eliyle is bulabilmek imkansiz. Bunu ancak
6zel sektori yani girigimciligi giclendirerek yapilabilir” dedi.

Tiurkiye'nin hedefinin dinyanin en zengin iilkeleri arasina
girmek oldugunu dile getiren Hisarciklioglu, girisimci sayisi agi-
sindan niifusa orantilandiginda Japonya'nin dért misli gerisinde
bulunuldugunu ifade etti.

Girigimci sayisim1 artirmak amaciyla, rol modeller olugtura-
bilmek i¢cin TOBB’un Tiirkiye'nin en buyitk Kadin Girisimciler
Kurulu ile Geng¢ Girigimciler Kurulu'nu kurduklarini ifade eden
Hisarciklioglu, “Bunlar1 moda olsun diye kurmadik. Allah niifu-
sun yarisini kadin yarisini erkek yapmis ama girisimcilikte kadi-
nin orani sadece %7. s kadinlig1 noktasinda cok gerideyiz. Kadin
girigimcilerimizin, geng girisimcilerimizin rol model olmasi ve
girigimcilige yonlendirsinler istiyorum” diye konusgtu.

“GiRiSIMCi DOGULMAZ GIiRiSiMCi OLUNUR”

Ogrencilere “Girisimci dogulur mu olunur mu?” diye soran
TOBB Bagkani Hisarciklioglu, girisimci dogulmayacagini, ancak
girigimci olunacagini anlatti. Hisarcikhoglu girisimci olma yolun-
da egitimin de buyik 6nem tasidigin séyledi.

Girigimcilikte beg altin kural bulundugunu a¢iklayan Hisar-
cklioglu soyle konugtu:

“Hayal, hedef ve ¢aligma ¢ok énemli. Hayal olmadan hi¢bir
sey olmuyor. Colomb’un hayali olmasa Amerika kitas: kegfedilir

miydi? Insanlarin hayalini okuyabilen bir
alet icat edilmedi. En 6zgiir oldugunuz alan
hayalleriniz. Hayal kurmaktan korkmayn.

Bunlarin i¢inden bazilarini hedefe dé-
nigtiirmeniz lazim. Hedef secerken de
kiicitkk duginmeyin. Kucik disintrseniz,
kii¢iik olursunuz. Ugurumu ge¢mek icin adi-
minizi biyiik atmalisiniz. Onun i¢in hede-
finizi biytk se¢in. Agacin tepesine ¢ikmak
i¢in yildizlar: hedefleyin diyor Konfiigyus.

Turgut Ozal Tiirkiye’ye 10 milyon turist
gelecek dediginde hepimiz giilldik. Gelen
turist sayis1 o giinlerde 300 bindi. Bugiin
Tirkiye’ye yilda gelen turist sayisi 40 mil-
yon. Bugiin Tirkiye turizm destinasyonun-
da diinya 6'na haline geldi. Hayal ve hedef
yeter mi? Hayur. Eksik olan calismak. Koydu-
gunuz hedef dogrultusunda ¢alisacaksiniz.
Calismadan hicbir sey olmaz.

Diger bir kural cesaret. Cesaret olma-
dan girisimcilik olmaz. Dil bilmeyen adres
bilmeyen girisimcilerimiz inanilmaz isler
yapt1. 160 milyar dolar ihracat yaptik. Simdi
geng birikimli miithis bir nesil geliyor.”

“KAYBETSENIZ DE PES
ETMEYECEKSINIZ”

Yapilan aragtirmalarin girisimci olup da
kaybetmekten korkmayanlarin bagarili oldu-
gunu gosterdigine dikkat ceken Hisarciklioglu,
“Cesur olacaksiniz kaybetmekten korkmaya-
caksimiz. Ne ig yapiyorsaniz isinizde yenilikgi-
lik yapmaniz gerek. Devir eski koye yeni adet
getirmekten geciyor. Diinya girisimcilerinin
%801 mevcut isi degistirerek yapanlar.

Girigimci olmak i¢in para lazim m, degil
mi? Lazim degil. Facebook’u kuran gencin
sermayesi bir laptop bilgisayar, bir garajdi.
30 yaginda bugiin ve sirketi 177 milyar dolar
degerindi. Twitter’in sifirdan dokuz yilda
geldigi deger 30 milyar dolar.

Bizim devrimizde sermaye lazimdi dogru,
ama simdi bilgisayar devri ve éntiniizde bii-
yiik bir firsat var. Belki de hepiniz 30 milyar
dolarlik genglersiniz. Fikriniz varsa proje
yaptiginiz zaman AB'de tam 80 milyar dolar
para var. Biz de bu fona ortagiz. Yeter ki
projeniz olsun.

Eskiden bizim Kayseri'de bagarili olama-
yacaklar: okuturlardi. Bugiin o zihniyet de
degisti. Iyi bir egitim sart artik. Biz, dil adres
bilmeyen kardeglerimle 3 milyar dolarlik ih-
racat yapan iilkeden 160 milyar dolar ihracat
yapan Turkiye haline getirdik.

Bugiin dunyanin en kaliteli araba tretimi
bizde. Avrupa'da satilan her 4 beyaz esyadan
birini biz tiretiyoruz” diye konustu.
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WORLD TRADE
ORGANIZATION

DUNYA TICARET ORGUTU

YILLIK RAPORU VE
TURKIYE'YE HATIRLATTIKLARI

DUNYA TICARET ORGUTU (DTO) KURESEL TICARET BUYUMESI ICIN
2015 VE 2016 BUYUME TAHMINLERINI ASAGI YONLU REVIZE ETTL
DTO, 2015 YILI ICIN DAHA ONCE %4 OLARAK DUYURDUGU KURESEL
TICARET BUYUME TAHMININI %3,3’E INDIiRDIi. DTO, 2016 YILINDA DA
BUYUMENIN SON 25 YILIN ORTALAMASI OLAN %5,1 IN COK ALTINDA
%4 BUYUYECEGINI ONGORUYOR.
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ectigimiz aylarda Diinya Ticaret Orgiti (DTO)

ticari istatistik raporunu yayimladi.! Rapora gore

dinya ekonomisi son buytme rakamlariyla 2008

finansal sarsintilarindan sonra toplanma emareleri
gosteriyor. Ama bunun yaninda diinya ticaretindeki biiytime,
DTO ekonomistlerinin belirttigine gore son 20 yilin %5,1’lik
ortalamasinin altinda kaliyor. 2014’te %2,8 olan deger 2015 i¢in
%3,3’e yiikseldi? ve 2016’da %4 olmasi bekleniyor. Bu sekilde
gayrisafi yurt ici hisiladaki bityiimenin son t¢ yildir altinda
seyreden ticaret artiginin 2015 ve 2016’da yeniden tretim
artigini gegmesi bekleniyor. 2014 rakamlari bize gésteriyor ki,
ekonomideki iliml iyilesme ti¢ sene ust tiste devam etmesine
karsin her seferinde %3’in altinda seyretti.

Dunya Mal Ticareti ve

Reel Milli Gelirindeki Buyume / 2007-2016
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DTO’niin Genel Direktdrii Roberto Azevedo, bu istatistikler
1s181nda, “ticari bitytimenin son yillarda hayal kiriklig1 yaratti-
gin1, bunun sebebinin ise finansal kriz sonras1 yavags hareketli
milli gelir biyiimesi oldugunu” belirtti. Direktér ayrica “yavas
ama istikrarh bityiimenin gelecekte devam edecegini, fakat je-
opolitik gerginliklerin yarattig: kirilganhigin bu stireci sekteye
ugratabileceginin” 6nemine vurgu yapti. Buna kargin Azevedo,
“pazarlara erisimin arttirilmasi, korumac politikalardan uzak
durulmasi ve kiiresel ticari kurallarin reformlarla dizenlenmesi
sartiyla bu karamsar tablodan uzaklagilabilecegini” belirtti.

Ticaret miktarindaki artisin gegen yillarda daha dusik
seviyelerde oldugunu animsatan Azevedo, artig oraninin gegen
yil %2,8, son tg yilda ise ortalama %2,4 seviyesinde gercekles-
tiginden bahsetti. Azevedo’nun verdigi rakamlara gére kiiresel
ticaretin bu sekilde seyretmesinin temel nedeni son bir senedir
petrol fiyatlarinda %47’lerde yasanan dustisin, 6zellikle Cin
olmak tizere, ihracat¢i tilkelerde ithalat talebini azaltmasa.
Tabii bu etkenlere bir de Orta Dogu'daki kriz ve jeopolitik ger-
ginlikler, Ukrayna krizi sonrasi Rusya’ya uygulanan ekonomik
yaptirimlar ile Ebola salginlar: da dhil olunca, gegen yil ticaret
oranindaki buiyiime olumsuz etkilendi ve bahsi gecen bolgeler
ekonomik acidan darbe alds.

Kerem ALPTEKIN
TEPAV

ABD EKONOMISiNDEKi GUGLENME
SINYALI KURESEL TICARI
TOPARLANMAYA KATKIDA BULUNDU

Rakamlarin bu sene yiitksek ¢ikmama-
sinin bir diger sebebi ise gectigimiz yilin
Temmuz ayindan bu yana sert bir sekilde
dustis gosteren ticarete konu mallarin fi-
yatlarinin 6nceden kestirilemeyisi ve gecen
yilin tahmin degerlerinde yer alamayisi.
Ayrica DTO'niin ticaret tahminlerinin diger
kurumlarin biraz da abartili gayrisafi yurt
ici hasila rakamlarini dikkate almasindan
otird yukar: yonli egilim gostererek etki-
lendigi séylenebilir. Yakin zamanda yapilan
cogu arastirma, Euro Boélgesi'ndeki siki
parasal politikalarin azaltilmasina ve ABD
ekonomisinin ilimli bityiimesine, ayrica
Brezilya ve Rusya gibi gelismekte olan eko-
nomilerin durgun ilerleyisine dikkat ¢eki-
yor. Ancak ABD’nin faizleri arttirarak mali
politikasini degistirmesi, ama buna kar-
sin mali krizlerle bogusan Avrupa Merkez
Bankasi'nin farkli bir yol izlemesi, Afrika
ve Orta Dogu'daki ham madde ihracatgis:
ekonomilerin beklenenden daha fazla ya-
vaglamasina yol acabilecek risk faktérlerini
olugturuyor.

Son ¢ yilda ticari degerler ve iiretim
miktar: birbirlerine paralel bir sekilde iler-
ledi. Ancak ticari biiytime ile gayrisafi yurt
ici hasila buyumesi arasindaki 6zel iligkinin
artik saglam temellerin tzerinde olup ol-
madig1 tartigihiyor. Bu iligkinin bozulmas:
dogal olarak son yillarda mali tahminlerin
yapilmasini zorlagtirds, dolayisiyla 2015 ve
2016 yillar: icin yapilacak olan mali 6ngé-
riileri de dogrudan etkileyebilir.

Ayrica ekonomistlerin gelismekte olan
ilkeler i¢in verdigi 2015 ihracat buytume
rakamlar1 %3,6, ithalat rakamlar1 ise %3,7
dolaylarinda. Gelismis ekonomiler i¢in ise
bu rakam hem ihracat hem de ithalat i¢in
%3,2. Bununla birlikte kiiresel ekonomi-
nin toparlanmasinin risk olusturabilecegi
de bir gergek. Dolayisiyla burada dikkat
edilmesi gereken husus ABD ekonomisi-
nin goésterdigi toparlanma performansi.
2014’un ilk ¢eyreginden itibaren goster-
digi yukar: egilimli toparlanma hareketi,
ABD’nin gayrisafi yurt ici hasila rakamla-
rini artirirken, issizlik rakamlarini da da-
stirdii. Amerikan ekonomisindeki gliclenme
sinyali kiiresel talebi desteklerken kiiresel
ticari toparlanmaya da katkida bulundu.
Ancak siki parasal sartlar ve petrol fiyat-
larinin uzun vadede diigiik seyretmesi bu
tabloyu tersine cevirebilir.

EkoNOMiK FOrRum [EE1



DTO 2015 VE 2016 YILLARI iGiN
YAVAS BUYUME ONGORUYOR

Bu bilgiler 1s1¢1nda kiiresel ekonomideki konjonktiirel ve ya-
pisal faktorler 6n plana cikiyor. DTO, 2015 ve 2016 seneleri i¢in
yavag bilyiimeyi 6ngérmesinin yaninda, bundan sonraki zaman
dilimi i¢in de bu bitytimenin aym hizda devam edecegine dikkat
cekiyor. Hacim dikkate alindiginda diinya ihracat1 2014’un ilk
yarisinda 2013’tn ayn1 dénemine kiyasla sadece %1,9 artt1. Ik
iki ceyrekte gerek gelismis gerek de gelismekte olan tilkeler ihra-
catlar1 yavag rwakamlarla yiikseldi (%1,8 ve %2,1). Son agiklanan
OECD rakamlarinda goziiken tablo ise karamsar.® Tirkiye i¢cin
6ngorillen 2015-2016 biiyiime rakamlar1 %0,1 puan diguriilerek
%3,1’e ¢ekildi. Asagidaki tabloya baktigimizda gelismis ekono-
milerin, 6zellikle de ABD ve AB’nin ithalat artis1 beklentilerinin
dustk olacagi géz 6ntne alinirsa bu durum Turkiye agisindan
tizerinde disiiniilmesi gereken bir nokta oluyor.

Mal Thracat ve Ithalat
Hacmindeki Degisimler / 2010-2014
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Tiirkiye a¢isindan raporda yer alan bagka bir 6nemli nokta
ise tilkenin diinya mal ihracatindaki yeri. Rapora gore Tirkiye
bu siralamada Avrupa Birligini (AB) tek bir ekonomik gii¢ olarak
kabul ettigimizde 21'nci sirada. Fakat AB’yi tiye iilkeler bazinda
degerlendirdigimizde ihracatinda %4 artis sonrasinda 158 milyar
dolar ile 31’nci sirada yer aliyor. DTO'niin yayinladig istatistiklere
gore, dinya mal ithalatinda Tirkiye gecen yil %4 diisiis sonrasinda
242 milyar dolar ile 20'nci sirada yer aldi. DTO rakamlarina gore,
Turkiye ticari hizmetler ihracatinda 2014 yilinda yasanan %9 artig
sonrasinda 50 milyar dolar ile 27'nci sirada yer aldi. Grafiklere bak-
tigimizda Tirkiye'nin hizmet ihracatindaki yerinin mal ihracatina
nazaran gorece daha ileride oldugu gériiliyor.

TURKIYE ACISINDAN ONEMLi NOKTALAR

Turkiye'nin ithalata dayali ihracat modelini géz 6éniine
alindiginda, bu veriler 1s131nda ¢ikarilabilecek sonuglar 84
milyar dolarlik dis ticaret agiginin bir kisminin artan hizmetler

DIiP NOT:

s
He

ihracatiyla kapanabilecegi yéniinde. Ta-
bii ki bunun i¢in bir takim diizenlemeleri
uygulamak gerekiyor. Burada, ekonomiyi
dogrudan etkileyen komsu bélgelerde siya-
si gerilimin azalmasi, ekonomik zararlarin
bir élctiye kadar indirilmesi ve hizmetler
ticaretinde atilacak adimlar éncelikli. Diger
yandan Turkiye’'nin de kendi i¢inde yerli ve
yabana yatirimalar i¢in giivenli bir yatirim
ortami saglamasi gerekiyor. Kolay hesapla-
nan hizmet tirlerinde belirlenen kalemler-
de, yani ulagtirma ve turizm disinda mes-
leki hizmetler, (danigmanlik, mithendislik
vb.) ve perakende gibi ticari sektérlerde
sistem icinde liberal diizenlemelere gidil-
mesinin gerekli olacagi anlagiliyor. Hizmet
sektoriniin Turkiye'de serbestlestirilmesi,
ekonominin digariya acilmasi ve artacak
olan rekabet ortaminin ulke ekonomisi-
ne ve dolayisiyla imalat sanayine avantaj
olarak geri dénmesi anlamina geliyor. Bu
serbestlesme ortami, mevcut yasal di-
zenlemelerdeki bogluklarin, eksikliklerin
giderilmesi ve buirokratik engellerin kaldi-
rilmasiyla saglanabilir.

Turkiye yakin gelecekte ticari anlagmalar
i¢cin muizakere masasina kendinden emin ve
giiclii bir gekilde oturabilmesini teminen,
tegvik ve dig rekabete ne kadar hazir oldu-
gunu gostermesi gerekiyor.

Tim olumsuzluklara ve risklere ragmen,
Transatlantik pazarinin Tiirkiye ekonomisi
i¢in 6nemi ortada. Turkiye, Transatlanti Ya-
tirim ve Ticaret Ortaklig: (Transatlantic Tra-
de and Investment Partnership/TTIP) mi-
zakerelerindeki gelismelere paralel olarak
ABD ve AB ile mevcut olan iligkilerini daha
da gelistirmesi gerekiyor. Turkiye, elinde
bulunan “Giimrik Birligi” olanagini tarim,
hizmet ticareti, kamu alimlar gibi yagamsal
alanlari, olugmakta olan Transatlantik eko-
nomi ¢ercevesinde yeniden sekillendirmeli.
Tirkiye'nin sinirlarinda hala surmekte olan
siyasi ve ekonomik istikrarsizlig: da gz 6nii-
ne alirsak, su anda Turkiye'nin ekonomisini
dara sokan bu gelismeleri TTIP’e entegre
olarak en aza indirmesi mimkun gériiniyor.
Béylece Turkiye TTIP'i bir avantaja cevirme
firsat1 yakalayabilir ve yakin gelecekte de-
gisecek olan kiresel finans sistemi icinde
kendine yer bulabilir.

1)WTO Press Release 14 April 2015, “Trade Statistics and Outlook: Modest trade recovery to continue in 2015 and 2016 following three years of weak expansion.” https://www.

wto.org/english/news_e/pres15_e/pr739_e.htm
2) 2015 degeri %4'ten %3,3%e revize edildi.

3) “OECDden Diinya I¢in Karamsar Tablo” June 4, 2015, http://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/29183214.asp
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gelistirilmesini istedi.

OBB Bagkani1 M. Rifat Hisarcik-
lioglu, Latin Amerika Ulkelerinin
Buytkel¢ileriyle bir araya geldi.
TOBB Ikiz Kuleler’deki toplanti-
da, Turk is diinyast ile Latin Amerikali ig
insanlar1 arasindaki ekonomik iligkileri ve
ticareti artirma imkanlar: ele alinda.

TOBB Bagskan1 Hisarciklioglu toplan-
tinin acilisinda yaptigi konugsmada konuk
Biytkelgilere Tiirk is diinyas: ve TOBBun
caligmalarina iligkin bilgi verirken, B20
faaliyetlerine iliskin de degerlendirmelerde
bulundu.

Uluslararas: ticarette cografi yakinli-
gin buyiik bir avantaj olugturduguna dik-
kat ¢ceken Hisarciklioglu, 6zellikle lojistik
ve kiiltirel anlamda bu durumun artilar
kazandirdiginmi séyledi. Teknolojinin art-
masi, rekabet gartlarinin sertlesmesi ne-
ticesinde piyasalarin uzak cografyalarla
da ilgilenmeye bagladiklarini dile getiren
Hisarciklioglu, “Biz de hentiz tam anla-

Latin Amerika Ulkelerinin Buytikelcileriyle bir craya

gelen TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, ulkeler

arasinda vize sorunu bulunmaomasinin buyuk bir avantaj

getirdigini belirterek, Latin Amerika tilkeleriyle ekonomik
iligkilerin calisma komitesi anlagsmalari imzalamak yoluyla

miyla kesfedemedigimiz Latin Amerikali iilkelerle yakindan
ilgilenmemiz gerektigini diisiintiyoruz” dedi.

Ulkeler arasinda vize sorunu bulunmamasinin biiyiik bir
avantaj getirdigini séyleyen Hisarciklioglu, Latin Amerika
ilkeleriyle ekonomik iligkilerin ¢alisma komitesi anlagmalar1
imzalamak yoluyla gelistirilmesini istedi.

B20 PLATFORMUNUN ONEMi

TOBB Bagkani Hisarciklioglu, tilkeler arasindaki ekonomik
isbirligini gelistirmenin bir bagka platformunun da B20 oldu-
gunu ifade ederek, bu alandaki ¢aligmalar hakkinda bilgi verdi.
Gelismekte olan iilkelerin B20 i¢inde arka planda yer aldigina
dikkat ¢eken Hisarciklioglu, G20 Turkiye Dénem Bagkanligin-
da gelismekte olan iilkelerin ve KOBI'lerin B20 i¢inde daha
fazla seslerini duyurmalarin: istediklerini anlatti. Hisarcik-
Loglu G20 disinda kalan 180 tlkenin de ig ortaklar1 oldugunu
belirterek, onlarin da dikkate alinmasi gerektigini dile getirdi.

KOBT’lere bu dénemde 6zel ilgi gosterdiklerinden vurgu-
layan Hisarciklioglu, Istanbul’da agilis1 yapilan Diinya KOBI
Forumu Vakfr'nin bu anlamdaki énemine degindi.

Toplanti, Konuk Biytkelcilerin konusmalar: ve kargilikli
goris aligverisiyle tamamlandi.

ekoNoMiK Forum [EI



A Kirikkale
TSO'nun yeni hizmet
binasinin agihgini
TOBB Bagkani

M. Rifat
Hisarcikhoglu yapti.

3 exoNOMIK FORUM

Kinkkale TSO'nun
veni hizmet binasi acildi

TOBB Baskcmi M. Rifat Hisorciklioglu, Kinkkale Ticaret ve Scmaryi Odasinin yeni hizmet
binasmin agiisinda yophdl konusmada, farkh diigtiniilmesi ve farkh disiincelerin
istisareyle ortak akla gevrilmesi gerektigini sdyledi.

B\ NIET e SANANA BT

wrikkale Ticaret ve Sanayi Oda-

st'nin (KTSO) yeni hizmet bina-

s1, Tiirkiye Odalar ve Borsalar

Birligi (TOBB) Bagkan1 M. Rifat
Hisarciklioglu, eski Bagbakan Yardimcist
Besir Atalay, TOBB Yénetim Kurulu Sayman
Uyesi Faik Yavuz, TOBB Yonetim Kurulu
Uyesi Sahin Bilgic, Kirikkale Valisi Ali Kolat,
Kirikkale Belediye Bagkan1 Mehmet Saygili
ile cok sayida davetlinin katildig: térenle
hizmete acilda.

Ac¢ilis konusmasini yapan KTSO Yo-
netim Kurulu Bagkani Ekrem Gok, yeni
hizmet binasinin a¢ilis térenine katilan
TOBB Bagkani Hisarciklioglu ile TOBB Y6-
netim Kurulu tyelerine tesekkiir ederek,
KTSO’nun ¢aligmalarini anlatti.

HiSARCIKLIOGLU: “SANAYILESME KIRKKALE'DE BASLADI”
TOBB Bagkani M. Rifat Hisarcikhioglu térende yaptigi konusg-
mada, ilk sanayilesmenin Kirikkale’den basladigini dile getirerek,

“Tirkiye’de ilk Silah Thtisas Organize Sanayi Bolgesi'ni buraya
kazandirdik. 65 parselin 35 parseli satilmis durumda” dedi.

Teknolojide diinyada en tist segmentin silah sanayisi oldugunu
ve silah sanayisinin hata kabul etmedigine dikkati ¢eken Hi-
sarciklioglu, “En ust segmentte yetisen ustalar, Makine Kimya
Endustrisi Kurumu'nda (MKEK) yetisen ustalarimizdir. Bu
potansiyeli iyi degerlendirmek lazim” vurgunu yaptu.

Kayseri'nin ii¢ saatte 77 milyar liralik pazara ulagabildigini
belirten Hisarciklioglu, Kirikkale'nin ise ii¢ saatte ulagabildigi
181 milyar liralik pazarin bulundugunu, bu kapsamda miithis
bir avantaji oldugunu séyledi.

2013-2014 yillar: arasinda yapilan karsilagtirmada, Tir-
kiye’de agilan sirket sayisi artisinin %16 oldugunu anlatan
Hisarciklioglu, “Bu oran Kirikkale’'de tam %69 olmus. Neredeyse



A Kirikkale TSO
Yonetim Kurulu ve
Meclis liyeleriyle
TOBB Baskani

M. Rifat
Hisarcikhoglu giiniin
anisina aile fotografi
cektirdi.

Tiirkiye ortalamasinin bes misli tistiinde bir canlilik var. Thra-
catta da 2013-2014 yillarin1 mukayese ettigimizde, Tirkiye'de
%4 artig varken, Kirikkale'de %16 artig olmusg. 2014-2015 ocak
aylar1 arasinda sigortali calisan sayisindaki artig Turkiye'de %5,
Kirikkale'de ise %14. Iste bunlar Kirikkale’nin dinamizmini ve
aktivitesini gosteriyor” diye konustu.

Tirkiye'deki 81 il icinde yagsanilabilir sehirler siralamasinda

Kirikkale 11’inci oldugunu ifade eden Hisarciklioglu, bunun
da Kirikkale’de huzur, giiven ve insanlarin birbirine saygisinin
oldugunun gostergesi olarak yorumladi.

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesinin (ETU), Turkiye'de-
ki tercih siralamasinda ilk tigte bulundugunun altini ¢izen Hisarcik-

HiSARCIKLIOGLU:
“TARIM VE
HAYVANCILIK EN
ONEMLI SEKTOR
OLACAK"

Cesitli temaslarda bulunmak icin
Kirikkale'ye giden TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Kirikkale Ticaret Borsasi'ni
(TB) ziyaret ederek, Yonetim Kurulu Bagkani
Harun Stimer ve Meclis Uyeleriyle bir araya
geldi. Ziyarete, TOBB Yonetim Kurulu
Sayman Uyesi Faik Yavuz ve TOBB Yénetim
Kurulu Uyesi Sahin Bilgic de katildh.

Hisarciklioglu yaptigi konusmada,
Ontimiizdeki donemde tarim ve
hayvanciligin en 6nemli sektor olacagini
vurgulayarak, “Fiyati en ¢cok artan
Urtinler tarim ve hayvancilik triinleri.
Diger Uriinlere gore alti misli daha
yliksek. Eskiden tarim ve hayvancilik ev
gecindirmek icin yapilirdi. Artik, para
kazanmak icin yapiliyor” dedi.

Birlik ve beraberligin 6nemine deginen
Hisarciklioglu, Kirkkale'de bu birlik ve
beraberligi gordtiguind, bunun biytk bir
nimet oldugunu soyledi.

Ziyaretten duydugu memnuniyeti

A TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Kirikkale
Valisi Ali Kolat'a TOBB tarafindan bastirilan Dede
Korkut Kitabi hediye etti.

dile getiren Kirikkale TB Yonetim Kurulu
Baskani Harun Stimer de, Kirikkale
ekonomisinde tarimin 6nemini
koruduguna deginerek, “Bélgemizde
istihdam edilenlerin %37'den fazlasi hala
tanm sektoriinde istihdam edilmektedir.
Kirikkale'de sektoriin en dnemli problemi

lioglu, Kirklareline de s6z verdikleri fakiilteyi
acmak icin YOK'e miiracaat ettiklerini belirtti.

ESKi BASBAKAN YARDIMCISI ATALAY:
“B20, G20’NiN ONUNDE SEYREDiYOR”

Eski Bagbakan Yardimcis1 Besir Atalay da,
TOBB Bagkan: Rifat Hisarcikhioglunun Tiir-
kiye i¢cin 6nemli bir kisilik oldugunu belirtti.

TOBB Bagkam Hisarcikhoglu'nun Tir-
kiye’ye katkilarinin bilindigini ifade eden
Atalay, “Hisarciklioglu'nun Bagkanlig: do-
neminde TOBB ilk defa kisir tartigmalarin
disina ¢ikarak Turkiye'nin kalkinmasina
katk: veren biiyiik bir kurulus haline geldi.
Hepimiz bunun sahidiyiz” diye konusgtu.

Bu durumun uluslararasi alanda da gecer-
li oldugunu dile getiren Atalay, “Eski yillar
hatirlayin. TOBB’un her kongresi bir siyasi
manevra alaniydi ve bu durumda da TOBB'u
hi¢bir zaman buytutmedi. $imdi G20 gel-
di. Turkiye G20 Dénem Bagkani ama B20,
G20’nin éniinde seyrediyor. Ciinkd bunu
TOBB Bagkani Hisarciklioglu yuratayor.
Bunun uluslararas: alanda ne kadar 6nemli
oldugunu goriin. TOBB ETU de bu donemin
eseridir. Bunlarin hepsi buyiik diistincelerle
oluyor” ifadesini kulland1

sulama sorunu ve tarim arazilerinin
parcaligidir. Tarim arazilerimizin %93'u
kiractir, sadece %7'si sulanabilmektedir.
Kirikkale tarim ve hayvanciliginin gelismesi,
verim ve Urlin gesitliliginin artmasi icin
mutlaka tiim ili kapsayacak bir sulama
sisteminin gelistirilmesi gerekiyor.
Bildiginiz gibi Kizilirmak nehri ilimizin
icinden geciyor ama ciftcimiz bu sudan
¢ok az faydalanabiliyor. Kirkkale Oda/
borsalari olarak, Devlet Su Isleri Genel
Mudurligi'nden ve Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi'ndan bu konuyla
ilgili gerekli adimlarin atilmasini istirham
ediyoruz” dedi.

Kirikkale programi kapsaminda
Kirikkale Valisi Ali Kolat't da makaminda
ziyaret eden TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Vali Kolat'a TOBB tarafindan
bastirilan Dede Korkut Kitabi hediye etti.

EkONOMIK FORUM [EFZ4



ARASTIRMA

TURKIYE

SOSYAL ILERLEMEDE

ZAYIFLIK
GOSTERIYOR ¢

Sosyal Ilerleme Endeksinin (SIE) 2015 guincellemesi
yayimlondi. Bu guncelleme, dunya genelinde
sosydl ilerlemenin 2014'ten 2015’ nasil degistigini
ortaya koymay1 hedefliyor. SIE verilerine gére, sosyal
ilerleme duzeyi en yuksek olan ug ulke Isveg, Norveg
ve Izlanda. Tirkiye, 133 lilke arasinda 58’'inci
sirada ve Avrupa ulkeleri ile diger OECD ulkelerinin
gerisinde kaliyor.

osyal flerleme Hareketi (Social Progress Imperative), resmen Amerika
Birlesik Devletlerinde (ABD) kayith bir kir amaa giitmeyen kurulus olup,
cesitli 6zel sektor firmalar ve vakiflar tarafindan destekleniyor. Hareket
’in danigma kurulu bagkanhgini, yakin zamandaki aragtirmalarini “Kapita-
lizmi Yeniden Diisiinmek” temast iizerine kurmus olan Harvard Universitesi
profesérit Michael E. Porter yuriitiiyor.

Sosyal Ilerleme Hareketi'nin hazirlayip yaynladig: ve Tiirkiye de dahil
olmak tizere 130’dan fazla iilkenin durumunu ele alan Sosyal ilerleme Endeksi'nin (SIE)
temel amaci, bir tilkenin kalkinma ve insani gelisme performanslarinin degerlendirilme-
sinde, sadece tiretim temelli olan kisi basina Gayri Safi Yurt I¢ci Hasila (GSYIH) degiskeninin
otesine geciyor. 2014 ve 2015 verileri, daha yiiksek kisi basina GSYIH diizeyine sahip tilkelerin
ortalamada daha yiiksek bir sosyal ilerleme diizeyine sahip olduklarim géstermekteyse de, bu iligki
dogrusal degil. Bunedenle, kisi basina GSYIH diizeyi, sosyal ilerlemeyi tam olarak aciklayamamak-
tadir (SIE, 2014a, 2015).

SIE, 2014 ve 2015 yillar1 igin, 133 tilkenin verisi kullanilarak olusturulmakta ve endeksin olug-
turulmasinda kullanilan veri kaynaklar1 arasinda, Diinya Saglik Orgiitiiniin, Birlesmis Milletler'in
cesitli birimlerinin, Diinya Bankasr'nin ve ¢ok sayida uluslararas nitelikte kurumun kaynaklar:
bulunuyor.
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ARASTIRMA

SIE’nin ilk kez yayinlandig1 2014 yilinda,
sosyal ilerleme 6l¢iitleri bakimindan, genel
itibariyle (ve giincellenen verilerle) en ileride
yer alan g iilke sirasiyla Isve¢, Norveg ve
Izlanda oldugu goriiliiyor. 133 tilke arasinda
en geride yer alanlar ise Afganistan, Cad ve
Orta Afrika Cumbhuriyeti. 2015’te, iilkelerin
SIE degerleri ve siralamalar1 2014°e gére
biyiik sapmalar géstermiyor. Cok sayida
tilkenin siralamadaki yeri degismemekte, fa-
kat 6rnegin dagilimin tepesinde izlandanin
yerine [svigre ilk iice giriyor.

Turkiye, 2014’te, gincellenmis veriler
itibariyle 133 iilke arasinda 62'nci sirada.’
Ayni 133 tilke arasinda, 2015 verileri iti-
bariyle ise 58’inci sirada bulunuyor. Tablo
I, SIE’nin t¢ ana bileseni ve bunlarin alt
bilesenleri i¢in, Tiirkiye'nin 2014 ve 2015
siralamalarindaki yerini gésteriyor.

Sosyal Ilerleme Endeksi'nde Turkiye,

(2014) ve [2015] Siralamalarn

TEMEL iNSANi REFAHIN TEMELLERI
GEREKSINIMLER (48) [51] (81)[83] FIRSATLAR (74) [67]
Beslenme ve temel saglik Temel bilgiye erisim .
(52) [53] 70) [71] Kisisel haklar (67) [71]
Su ve sthhi temizlik (36) Bilgi veiletisime erisim | Kisisel 6zgrliik ve segim
[37] (84) [85] (82) [76]
Saglik ve zindelik Hosgori ve kapsayicilik
Barinma (41) [49] (83) [83] (118) [95]
Ekosistemin ileri 6grenime erisim
Kisisel gavenlik (75) [73] sirddrilebilirligi )] 693] 3
(107) [107]

A Aciklama: Sirasiyla
parantez ve koseli  :
parantezicindeki :
sayilar, ilgili endeks *
bileseni icin Tirkiye'nin @ . PP .. "
(;Uncegllenmi§)y 5014 : rin her biri icin, cok sayida gostergeye yone-
ve 2015 siralamalarini o ‘
g?:f:;ﬁn;fa‘aﬁtigm : Gereksinimler” bilegseninin “Beslenme ve
endeks bileseni :
ag's'ndglra’r;y:j ﬁ(:::':zgi : gostergeler arasinda;
kot durumda
olanlaradogru :
olusturulmaktadir. :

Kaynak: SIE (2014b), SIE (2015).

SIE kaynaklari, Tablo I'deki alt bilegenle-
lik bilgiler iceriyor. Ornegin, “Temel Insani
Temel Saglik” alt bileseni i¢in degerlendirilen

¥ eksik beslenme,

* gida aqigy,

¥ anne 6lim hiz,

¥* cocuk 6lim hizi ve

%* bulagic1 hastaliktan sliimler yer aliyor.

: SIE olugturulurken toplamda 52 adet farkhi
. kalkinma ve insani gelismislik gostergesi
: dikkate aliniyor. Boylelikle de sosyal ilerleme-
¢ nin butincul bir fotografini ortaya koymak
. hedefleniyor.

Tablo II, Tiirkiye'nin durumunu daha agik

bicimde dikkat cekmek amaciyla, secilmis 30
* ke icin 2015 SIE siralamalarim gosteriyor.

Turkiye, ekonomileri en hizh biytiyen Breziya, Rusya, Hindis-
tan ve Cin (BRIC) iilkelerinden Brezilya'nin 16 sira gerisinde ve
fakat Rusya, Cin ve Hindistan'dan ileride yer aliyor. Benzer gekilde,

Iran, Ermenistan ve Giircistan gibi bolge tilkelerinden daha ileride

yer almaktaysa da, Avrupa ve Ekonomik Isbirligi Ve Kalkinma Tes-
kilat1 ( Organization for Economic Cooperation and Development
/OECD) tlkelerinin neredeyse hepsinden daha geride bulunuyor.
Kisi basina GSYIH diizeylerinden bagimsiz olarak yapilan bu
mutlak degerlendirme ile Tiirkiye, “Cok Yiiksek,” “Yiiksek” ve “Ust
Orta” sosyal ilerleme siiflarinin altinda yer alan “Alt Orta” sosyal
ilerleme simifina dahil oluyor.

Secilmis Ulkelerin 2015 SIE Siralamalcm

Sira | Ulke Sira | Ulke Sira | Ulke

1 Norveg 54 Meksika 71 Rusya

2 Isvec 55 Peru 76 Azerbaycan
3 Isvigre 56 Paraguay 84 Kiiba

14 Almanya 57 Tayland 86 Endonezya
15 Japonya 58 Turkiye 92 Cin

16 ABD 59 Bosna/Hersek | 95 iran

29 Gliney Kore | 60 Glrcistan 101 Hindistan
34 Yunanistan 61 Ermenistan 131 Afganistan
40 Israil 62 Ukrayna 132 | Cad

42 Brezilya 69 Zl::giistan 133 | Orta Afika Cumhuriyeti

1) 2014 i¢in giincellenen verilere http://goo.gl/Edzayk baglantisindan ulagilabilir. TXT/?uri=CELEX:21996D0213%2801%29

[ tkoNOMIK FORUM

Kaynak: SIE (2015).



Tiirkiye'nin SIE siralamalari, hem bii-
tincil endeks puani, hem de bilegenler ve
alt bilesenler icin faydali bilgiler sunuyor.
Bu bilgiler, sosyal politika hedefleri acisin-
dan mutlak hedefler belirlenme agama-

sinda dikkate alinabilirler. Ornegin,

2023 yilinda Tirkiye’nin SIE'de “Yiik-

sek” sosyal ilerleme simifinda yer al-

mast1 gibi somut hedefler belirlenebilir.
Diger yandan, SIE 2015 verileri, tipki
2014’te oldugu gibi, bir iilkenin kisi bagina
GSYIH diizeyi kendisininkine en yakin
iilkelere goreli olarak, hangi bilegen ve
alt bilegenlerde giicliilikleri ve zayif-
liklar: oldugunu da ortaya koyuyor.
2014 verilerine gore, Tiirkiye kisi ba-
sina GSYIH dizeyi kendisininkine en
yakin olan 15 iilkeye géreli olarak hicbir
alanda goreli gicluluk géstermezken,
“Bilgi ve fletisime Erigim,” “Hosgori ve

Kapsayicilik” ve “Ileri Ogrenime Eri-

sim” alt bilesenlerinde goreli olarak

zayif kaliyor.
2015 verilerinde, Tiirkiye'nin gé-
reli olarak gi¢lii oldugu bir alan belir-
lenememekte, fakat pek ¢ok alt bilesen
acisindan goreli zayiflik durumu ortaya
cikiyor. Tiirkiye, SIE’nin olusturulmasin-
da dikkate alinan 52 adet géstergeden

Turkiyenin Géreli Zayifliklarn (2015)

Cocuk 8liim hizi (YUKSEK)

Dogada su kullanim agirligi (YUKSEK)

Siddet iceren su¢ yogunlugu (YOKSEK) Bio-cesitlilik ve dogal yasam alani

(DUSUK)
Algilanan suc diizeyi (YUKSEK) Dernek kurma 6zgiirligii (DUSUK)
Yetiskin okur-yazarligi (DUSUK) Din 6zgiirligii (DUSUK)
" - Gebelik 6nleyici araglara erisim
Okullasma-Lise (DUSUK) (DUSUK)

Okullasmada kadin-erkek farklilip

(YOKSEK) Gogmenlere yonelik hosgori (DUSUK)

Azinliklara karsi ayrimcilik ve sidder
(YUKSEK)

Dinsel hosgérii (DUSUK)
Universite 6grenimi (DUSUK)

Cep telefonu iiyeligi sayisi (DUSUK)

Basin 6zgiirligi (DUSUK)
Obezite orani (YUKSEK)

Dis-alan hava kirliligine bagh 6ltmler
(YUKSEK)

Kadinlarin okulda gegirdigi ortalama
stire (DUSUK)

Kaynak: SIE 2015 verileriyle olustutulan puan tablolar http://goo.gl/gNXHs.

ARASTIRMA

20’sinde goreli zayiflik gosteriyor. Bu gostergeler Tablo IIT'te
yer aliyor.?

Tablo 3’tin listeledigi goreli zayiflik alanlari, hepsinde olma-
makla birlikte dort alt bilesende goreli zayiflik durumu ortaya
cikarmaktadir. Bunlar;

% Temel Bilgiye Erigim

* Bilgi ve {letisime Erigim

% Ekosistemin Siirdiirilebilirligi ve

% Hosgorii ve Kapsayicalik alt bilegenleridir. Son olarak, bun-
lardan ilk ti¢tindeki goreli zayifliklar nedeniyle Tiirkiye, “Refahin
Temelleri” bileseninde géreli zayiflik gosteriyor. Tablo 3’teki goreli
zayiflik alanlari, Tirkiye'de sosyal politika giindeminin en acil
konu bagliklarinin neler olmasi gerektiginin altini ¢iziyor. Bunla-
rin, sosyal politika onceliklerinin algilanmasi, etkili politikalarin
tasarlanmasi ve bu politikalarin hayata gecirilmesi siireclerinde,
kamu kaynaklarinin nerelere yonlendirilecegine karar verecek
hiikiimet organlarina birer hareket noktas: olusturmalari gerekir.
Kuskusuz, yetkili hitkiimet organlariyla siki iligki icinde ¢calisacak
olan tiniversiteler ve diistince kuruluglar gibi paydaslarin da hangi
alanlarda aragtirma projeleri tasarlamalar: gerektigi konusunda,
bu goreli zayiflik alanlarinin ilham verici olacaklarini beklemeliyiz.

SiE, ULKELERIN iNSANi GELISMESININ GOSTERGESI

SIE internet sitesi, dilendigi sekilde detaylandirilabilecek ve
oldukca aydinlatici olacak gérseller ve tablolar olusturmaya izin
verecek sekilde tasarimiyla dikkat ¢ekiyor. flgili okurlarin, Tiir-
kiye’ye ayrilan http://www.socialprogressimperative.org/data/
spi/countries/TUR adresini ziyaret etmelerini siddetle 6neririm.
SIE verileri, Sosyal {lerleme Hareketi'nin yerel dizeyde degisik
paydaslar: bir araya getirerek buyiiyen kiiresel ag:1 ve 6zellikle
de Latin Amerika’da dogrudan eyleme gecen Sosyal {lerleme
Hareketi girisimleri, sadece bugiin degil, 6ntmuzdeki yillarda da
¢ok 6nemli olmaya devam edecek. Peru’da, SIE verileri, devletin
resmi istatistik programinin bir parcasi haline getirilmis. Yani,
Peru’da, kalkinma ve insani gelismenin resmi géstergesi olarak
2014 yilindan itibaren SIE dikkate alinmakta. Tiirkiye'nin sosyal
ilerleme gostergeleri agisindan ortaya koydugu mutlak ve goreli
zayifliklar, bizi Sosyal lerleme Hareketi aglari ve girisimleri
hakkinda gsimdikinden ¢ok daha farkinda olmaya ve simdikin-
den cok daha yenilik¢i davranmaya mecbur birakmali.

Oyle anlasiliyor ki, 6ntmiizdeki yillarda, SIE ve benzeri
kalkinma ile insani gelisim endeksleri, bir ulusun gergek re-
fahinin belirlenmesinde gercekten de kisi basina GSYIH’nin
yerini alacak. Bu durumda, iktisadi tarih uluslarin yarigini artik
sosyal ilerleme kulvarlarinda takip edecek demektir. 21. ytizyili
kagirmak istemeyen bir Tirkiye’nin, her alandan sosyal yeni-
likcileri, 6ncelikli sosyal sorunlarin ¢6ziillmesi amaciyla masaya
oturtmasi gerekiyor.

2) 2015 icin bu goreli gighiliik zayiflik karsilastirmasimn yapildig ilkeler sunlar: Azerbaycan, Beyaz Rusya, Botsvana, Bulgaristan, Hirvatistan, Iran, Letonya, Libnan,

Mauritius Cumhuriyeti, Meksika, Panama, Romanya, Sili, Uruguay ve Veneziiella.

KAYNAKCA:

- Attar, M. A. (2014) “Tiirkiye'de Sosyal Ilerleme ve Sosyal Politika: Bazi Gozlemler,” TOBB E TU SPM, Sosyal Politikalar Platformu, Platform Notu'14 / P-2 (http://goo.gl/Jz2BnR)
- SIE (2014a) Social Progress Index 2014, Social Progress Imperative: Washington, D.C. (Available at: http://www.socialprogressimperative.org/publications)

- SIE (2014b) Social Progress Index 2014 (Restated Version), Social Progress Imperative: Washington, D.C. (Available at: http://goo.gl/Edzayk)

- SIE (2015) Social Progress Index 2015, Social Progress Imperative: Washington, D.C. (Available at: http://www.socialprogressimperative.org/publications)
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Y Yerli Mali Belgesi Tanitimi ile KOBi'lere/Kadin ve Geng Girisimcilere Saglanan Destekler Toplantisi’nin
ticlinciisii, “"Hedefimiz Uretim ve Enerji Ussii Bir Tiirkiye insa Etmek” sloganiyla Diyarbakir'da yapildi.

irildi. TOBB Baskamnl

: ; lants: gergeklestirildi. : .
R e ngltﬁgﬁgn kanuni diizenleme sf?lv‘fsﬁ?fg:&x ;
- - timini yaphd! Grind, komu INCUSISTIIETE &
ici i elgesi alarak tiretimini Yap 1, o digini belirtt.
sang‘Ygr‘e’g{;;“ﬁ?En?erg - anla %15 daha pahal satma fmkamnt VeI EEEE
disinad =

Diyorbakir'da 1
M.YRifat Hisarcikhioglu konusmadsin

. - il -
erli Mali Belgesi Tanitimu ile KO- m.] i,
Bl’lere/Kadin ve Geng Girisimci- .‘E A
lere Saglanan Destekler Toplan- Ui
tis’nin t¢tinciisii, TOBB Bagkam -

M. Rifat Hisarciklioglu'nun katilimiyla Di-

yarbakir'da gerceklestirildi. “Hedefimiz Ure-

tim Ve Enerji Ussii Bir Tiirkiye Insa Etmek”
sloganiyla diizenlenen toplantiya; Diyarbakir

Valisi Huseyin Aksoy, TOBB Yonetim Kurulu

Sayman Uyesi Faik Yavuz, TOBB Yonetim

Kurulu Uyesi Memis Kiitiikcii, TOBB Yonetim

Kurulu Uyesi ve Diyarbakir Ticaret Borsast

(DTB) Yonetim Kurulu Bagkani Ebubekir Bal,

Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odas1 (DTSO) A TOBB Baskani Diyarbakir'da sanayicilerin bu isin farkinda olmadigin vurgula-

Yonetim Kurulu Bagkani: Ahmet Sayar, cevre lIEI’Ii‘s::'f::dlo“l yan Hisarcikhoglu, “Bu hayirli isi duyurmak icin geldik. Bittn Ttr-

glu,

il ve ilcelerin Oda/Borsa baskanlari dakatildi. Tiirkiyede 1994adet  kiye yerli mal tireterek, kamu alimlarinda Cin’e, Almanya’ya gore

Butin Tarkiye’de 1994 adet Yerli Mah :ﬁﬂ;?g?::;;ﬁ::lii %15 daha pahali malimizi satma sansi var. TOBB olarak gectigimiz
Belgesi dagitildigini anlatan TOBB Bagkaru M. ... .. 10 yilda, ti¢ defa Bagbakanlik genelgesi ¢ikartilmasini sagladik.
Rifat Hisarciklioglu, Diyarbakir’da bu oranin Genelgeler, kamu alimlarinda, yerli tiretime %15 fiyat avantaji uy-
sifir oldugunu gérdiiklerini ve bu toplantiy: gulanmasi tizerineydi. Bu durum, uluslararasi anlagmalara da uygun
yapma zorunlulugu hissettiklerini ifade etti. bir diizenlemeydi. Ama cesitli burokratik zorluklar nedeniyle bir
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'V TOBB Yénetim Kurulu Uyesi ve DTB Yonetim Kurulu Baskani Ebubekir Bal,
2012-2014 yillar arasinda Diyarbakir'da 292 tesvik belgesi alindigini belirtti.

e _

2S00

*. el s
YEALI LI BELGES! TANTIMI

KOBILERE / KADIN ve E
HEDEFIMIZ ORETIM ve

Y SIMCILERE SAGLANAN DESTEXLER
*. 850 BiR TORKIYE IMSA ETMEK

tirla hayata gecemedi. Kamunun mal alim ihalelerinin %93’tinde
bu diizenleme isletilemedi. Iste buradaki sikintiy1 agmak ve yerli
iiretime destek vermek tizere, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan-
ligr'yla cok énemli bir calisma gerceklestirildi. Sanayimiz i¢in yeni
bir atihm imkam saglayacak bu diizenleme hayata gecirildi. Bunu
yapmak i¢in kanun ¢ikti. Bu kanunla éntimiiz agildi. Diyarbakir'da
bir arkadasimiz tirettigi mala yerli mali belgesi aldig1 zaman, kamu
alimlarinda kim bizden ne kadar ucuza mal verirse versin, bizim
%15 daha yiiksek fiyatla satma sansimiz olacak. Diyarbakir bu
firsat1 kagirmamali” dedi.

Hisarciklioglu, Cin ve Almanlara kars1 avantajhi olacak hangi
mahn Diyarbakir'da iiretilmesi gerektiginin, Kalkinma Ajans: ve Di-
yarbakir TSO tarafindan yapilacak calismalarla belirlenecegini séy-
ledi. Yapilacak calisma sonucunda sanayicilere mali tiretip satmanin
kaldigini belirten Hisarcikhoglu, “Hem bélge hem de Diyarbakar icin
bundan biiyiik firsat ve tegvik olur mu? Bu biiyiik bir adim” dedi.

HiSARCIKLIOGLU: “HUZUR OLMADAN TiCARET OLMAZ”

Diyarbakir ve bélgenin en énemli tegvik unsurunun ¢éziim si-
reciyle birlikte huzur ortaminin saglamasi oldugunu anlatan TOBB
Bagkan: Hisarcaiklioglu, ¢6ziim siireciyle birlikte bolgede, huzur
arttik¢a yatirim, zenginlik ve turizmin daha fazla konusuldugunu,
gelecekle ilgili hayaller ve projeler yapilmaya baglandigini animsatt.

Tam bu hayallere ve hedeflere ulasmanin tek sartinin huzur
oldugunu ifade eden Hisaraklioglu, “Huzur olmadan ticaret, tica-
ret olmadan zenginlik olmaz. Bu tilkenin ve bu sehrin gelecegini
diigiinen herkesin gorevi huzuru saglamak olmali” diye konustu.

Akil insanlar heyetinde yer aldiklarini amimsatan Hisaraklioglu,
bu anlamda 365 Oda/Borsa bagkanlariyla birlikte calismalar yaptik-
lariny, bélgenin sorunlarini, bakanlara, bagbakana ve cumhurbasg-
kanina birinci elden anlattiklarini séyledi.

A TOBB Baskani
M. Rifat
Hisarcikhoglu,
Diyarbakir OSB’de
Mina Galvaniz
Fabrikasi’'nin ek
tesislerinin acilis
torenine katildi.

BAL: “TESViK BELGELERI YATIRIMA
DONUSMELI”

TOBB Yonetim Kurulu Uyesi ve DTB
Yénetim Kurulu Bagkan: Ebubekir Bal da
yaptig1 konusmada, Diyarbakir'in tarihiyle,
kiltiriiyle ve inanciyla 6rnek bir il oldugu-
nu, yiizyillarca bircok farkli inang ve kiiltii-
riin bir arada hosgérii icerisinde yagadigim
soyledi.

Diyarbakir'da 2012-2014 yillar1 arasin-
da 6'nc1 Bolge Tegvik Programi kapsaminda
1 milyar 740 milyon lira tutarinda 292 teg-
vik belgesi alindigini animsatan Bal, alinan
bu tegvik belgelerinin yatirima déntigmesi
halinde 10 bin 280 kisiye is imkan1 sagla-
nacagini belirtti.

Bal, tesvik belgelerinin yatirima déniis-
mesi i¢in Diyarbakar ve bélgeyi ilgilendiren
tesvik sisteminin yatirimc lehine yeniden
gozden gecirilmesini talep etti.

HiISARCIKLIOGLU: “DIiYARBAKIR ORTA
DOGU’NUN URETIM USSU OLABILIR”

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu,
Diyarbakir programi kapsaminda Diyarba-
kir Organize Sanayi Bolgesini (OSB) ziya-
ret ederek, Mina Galvaniz Fabrikasi'nin ek
tesislerinin acilig térenine katildi.

Daha énce OSB'deki sanayicilerle birlikte
yaptiklar: toplantinin kendisini Tiirkiye'nin
ve Diyarbakir'in gelecegi konusunda umut-
landirdigini belirten Hisarciklioglu, “Ancak
boyle guizel tesisi daha énce gérmemigtim.
Umudum kat ve kat artti. MES Yag Fabri-
kasi'ni ziyaret ettik. Diyarbakir’daki Turki-
ye’nin en biytk bin firmasi icinde yer alan
tek firmamiz. Buradan tim Orta Dogunun
Uretim iissii olma sansimiz var. Zaten Di-
yarbakir butin Orta Dogu'nun tretim mer-
keziydi. Simdi kiillerinden dogup tekrardan
iiretim merkezi haline gelecek” dedi.

Mina Galvaniz Yonetim Kurulu Bagkani
Recep Ozekinci ise Diyarbakir'da bu yatiri-
mi1 yapmaktan duydugu mutlulugu anlatt.
Ozekinci, 2013 yilinda 25 bin ton kapasi-
teyle iiretime baglayan fabrikanin, yapilan
ek kapasite artirimiyla beraber toplam ka-
pasitenin 55 bin tona ¢iktigin belirtti.

Ozekinci, 25 tilkeye ihracat yapmay:
hedeflediklerini, bunu bagsarmalar: duru-
munda Diyarbakir'in toplam yillik ihracat
tutarinin énemli 6l¢iide artacagini soyledi.

Diyarbakirli genglere istihdam sagla-
maktan dolayr mutlu oldugunu ifade eden
Ozekinci, “Gegen y1l 300 olan istihdam say1-
miz, kapasite artirimiyla beraber bu yil 500
kigiye ulasacaktir” dedi.
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TARIM

TARIM
GORUNUM
RAPORU'NA
GORE 10
YIL iCINDE
TARIM
FIYATLARI
DUSUYOR

OECD VE FAO
YAYINLADIKLARI
2014-2023 TARIM

GORUNUM RAPORU'NDA
TARIM SEKTORUNE
YONELIK BEKLENTI VE
ONEML] TESPITLERE YER
VERILIYOR. GELECEK
10 YIL ICINDE TARIM
URUNLERININ GUCLU
BIR SEKILDE ARTACAGI,
FIYATLARININ iISE
DU§ECEGI BELIRTILEN
RAPORDA, TURKIYEDE
GIDA FIYATLARI
ENFLASYONU 2014-2023
YILLARI ARASINDA DIGER
OECD ULKELERINDEN
DAHA YUKSEK OLACAGI
ONGORULUYOR.
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konomik Isbirligi ve Kalkin-
ma Orgiiti (OECD) ile Bir-
lesmis Milletler ve Gida ve
Tarim Orgiitii (FAO) ortak-
laga hazirladig: 2014-2023
Tarim Goérinim Raporu
yayimlandi.

41 iilke ve 12 bolgede tarimin 6niimiiz-
deki 10 yilina dair yapilan tahminleri iceren
raporda, 2023 yilina kadar kiiresel uriinlere
yonelik trendlere de deginiliyor. Raporda,
“gelismekte olan tilkelerdeki gelir artiginin
gida talebini de tegvik ettigi” degerlendir-
mesi yapiliyor.

OECD ve FAO raporunda, “gii¢lii mah-
stl ve giiclti tretimde verimliligin artmasiy-

la kiiresel talepteki diigiisiin, tarim triinleri
fiyatlarinda gelecek 10 yil icinde kademeli
dustise yol acacag:” degerlendirmesi yapi-
liyor. Raporda, bununla birlikte, fiyatlarin
2000’1li yillarin baglarindaki fiyatlarin tize-
rinde seyredecegi tahmininde bulunuluyor.

Petrol fiyatlarindaki ciddi dusiisiin, ma-
liyetin azalmasiyla gida fiyatlarinin diigme-
sine de katki saglayacag hatirlatilan rapor-
da, bunun ardindan tarim iriinlerinden
elde edilen biyoyakitlara verilen tegviklerin
de kalkmasinin beklendigi belirtiliyor. Ra-
porda tarim ticaretinin, gelecek 10 yilda bir

OECD-FAQ
pricultural Outiook
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6nceki yila oranla daha yavag artacag: 6n-
goriisiine yer veriliyor.

Raporda, kiiresel pazarlara bazi 6nemli
tiriinleri satan bir grup kugiik ulkenin rolii-
niin artmasinin, dogal felaketler ve ticareti
engelleyici 6nlemler ile pazar risklerini de
artiracag uyarisi yapiliyor.

MAKROEKONOMIiK TAHMINLER

Tarim Goérinim raporu, makroekono-
mik tahminlerde de bulunuyor. Buna gére
OECD iilkeleri i¢in GSYIH artiginin yillik
ortalama %2,2 olacag: tahmin ediliyor.
Rapora gore, yikselen ekonomilerin bir-
¢ogu icin ekonomik perspektif giiclii, ama
biyime gectigimiz 10 yila kiyasla biraz
daha disiik seviyede gerceklesiyor. Tiirki-
ye, bu alanda yillik ortalama %4,3 biiyiime
oraniyla Kore’den sonra OECD’nin en iist
siralarinda yer aliyor. Avustralya ve Mek-
sika’nin yillik %3,5 oraniyla sabit bir topar-
lanma gostermesi beklenirken, gelecek 10
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yilda ABD’nin %2,4, Kanada'nin %2,3’likk oranlarla biiytimesi
ongorililyor. Japonya icin ise yillik %1,1 ile yavas bir biiyiime
bekleniyor. Afrika tilkelerinin pek ¢ogunun da gii¢li bir ekono-
mik bityiime sergileyecegi bilgisi raporda yer aliyor.

Tarim tirtnleri talebinde en 6nemli degisikligin nifus, gelir
ve kentlesme oraninin arttig: gelismekte olan tilkelerde yasana-
cag1 tahmininin yapildig: raporda, bu tlkelerin gida talebinin
dogal olarak artacag: 6ngériisi yer aldi.

Japonya niifusunun gelecek 10 yilda 3 milyon gerileyecegi,
Avrupa’nin da hafif bir negatif nifus artis: sergileyebilecegi
ifade edilen raporda, “Avrupa Birligi (AB) niifusu yillik %0,1
artmay: siirdiirecek. Avustralya, Tirkiye ve Meksika, OECD
iilkeleri arasinda beklenen en yiiksek niifus artis oranlarim
sergileyecek” deniliyor.

Raporda Tiirkiye'de gida fiyatlar: enflasyonunun 2014-2023
yillar1 aras: diger OECD iilkelerinden daha yiiksek olacag: da
ongoriiliyor. Rapora gore, 2023’te diinyada peynir ihracatinin
%39’ unu gerceklestirmesi beklenen Avrupa Birligi, ana peynir
ihracatgs: olarak kalmaya devam edecek ancak biiyiime oran,
Yeni Zelanda, ABD ve Avustralya gibi diger buiyuik peynir ihracat-
cilarinin gerisinde kaliyor. Suudi Arabistan, Belarus, Ukrayna,
Masir, Tiirkiye ve Arjantin gibi diger birkag iilke, agirlikli olarak



komgu pazarlara olmak tizere énemli mik-
tarda ihracat gergeklestirecegi belirtiliyor.

TARIMDA GELECEK 10 YILIN URETIM
TRENDIi HAYVANCILIK VE BiYOYAKIT

OECD ve FAO, éniimiizdeki 10 yilda hay-
vanciligin ve biyoyakit tiretiminin mahsul
iiretiminden daha yiiksek bir oranda biiyiiye-
cegini 6ngoriiyor. Rapora gore, kiiresel tarim
iretiminin yapisindaki bu degisim, bugday,
piring gibi temel gida mahsullerinden gida,
yem ve biyoyakit taleplerini kargilamaya yo-
nelik kaba taneliler ile yaglh tohumlara dogru
gorece bir kayma olmasin tegvik ediyor.

Raporda, ek tiretimin ¢ogunun, toprak
ve su olanaklarindan yararlanabilme ve poli-
tika diizenlemeleri gibi kisitlayic1 faktorlerin
en az belirleyici oldugu bolgelerden kaynak-
lanacagina igaret ediliyor. Gelismekte olan
iilkelerdeki gelir artiginin gida titketimi egi-
limlerine de yansiyacag: hatirlatilan rapor-
da, bunun sonucu olarak et ile st triinleri
fiyatlarinin tarim triinlerine gére daha fazla
artig gosterecegi belirtiliyor.

Hububat triinlerinin kisa dénemde dii-
secegi, orta dénemde yine artig gésterecegi
tahmininde bulunulan raporda, proteinli
yemeklere yonelik talebin artmasiyla to-
hum tretiminin artacagi, 6zellikle soya
fasulyesi tretiminde artis 6ngériliyor.

Geligsmekte olan iilkelerdeki taleple bir-
likte seker fiyatlarinin dusik seviyeden
yine yiikselmesinin beklendigi ifade edi-
len raporda, et uiriinlerinin yem fiyatlarim
diigmesiyle talebe yanit verme konusunda

sinirli da olsa ilerleme saglayacag: belirtiliyor.

Raporda balik¢ilik ile ilgili vurgu da dikkat ¢ekiyor. Dinya ba-
likgilik iretiminin baglica itici giiciint gelismekte olan tilkelerde
balik ciftciligindeki artiglarin olusturacag: éngoériilen raporda,
giiclii talep kogullarinda yitksek maliyetlerin devam etmesi, balik
fiyatlarini tarihsel ortalamalarinin epey tizerinde tutarak, 6nii-
miizdeki 10 yilda tiketim artigini agag: cekecegi tahmin ediliyor.
Buna ilave olarak iiretimin artiginin esas itibariyle Asya ve Latin
Amerika’daki gelismekte olan tlkelerden gelecegi belirtiliyor.
Diinya genelinde balik¢ilik trtinlerinin 2024 yilina kadar %20
artacagy, kaltur balikcilig sektérintn tiim kitalarda degisik hiz-
larla buytiyecegi ifade edilen raporda, bu biiytime orani Tiirkiye
icin %77 olarak agiklaniyor.

Raporda, pamuk bezi fiyatlarinin Cin‘deki ¢ok biiyiik stok-
lar yiiziinden kisa dénemde bastirildigy, fiyatlarin daha sonra
normale seviyeye dénecegi 2024’ kadar 2012-2014 yillar:
arasindaki fiyatin altina diisecegi degerlendirmesi yapiliyor.

ASYA VE AFRIKA TALEP ARTISINA KARSI DISALIMI
ARTIRACAK

Ticaretin, énceki 10 yila kiyasla daha dusgitik hizda olmakla
beraber, biiyiimeye devam edecegi belirtilen raporda, su gérige
yer veriliyor:

“Amerika kitalari, gerek deger gerekse hacim bakimindan
basat ihracat bolgesi olarak konumunu gii¢lendirirken, Afrika
ve Asya, yuikselen talebi kargilamak i¢cin net digalimlarini arti-
racak. Tarim ve balik¢ilik politikalarindaki son reformlar, temel
arz/talep unsurlarinin piyasa sinyallerine daha duyarli olmasim
sagladi; ancak gerek arz gerekse talep iiretici destegi, kamu
stoklar1 ve biyoyakit sorumluluklar gibi politikalardan etkilen-
meye devam ediyor. Politikalarda yeni degisiklikler giindemde.”.
ABD’nin 2014 Tarim Yasas1 ve AB’nin 2013 Ortak Tarim Po-
litikas: reformunun gectigimiz yil kabul edildigi hatirlatilan
raporda, uygulama ayrintilar: kesinlesmedigi i¢in bunlarin
hitkiimlerine mevcut éngoriilerde yer verilmedigi agiklaniyor.

ARASTIRMA

.:?...

¢ yillik gida retimine esit.
i FAO ayrica kiiresel gida

¢ Uretiminin Ucte birinin

i kayboldugunu ya da

i ¢ope atildigini belirtiyor.
i Halihazirda diinyada

i kaybolan ya da ¢ope

i giden gida maddelerinin
i dortte biri kurtarilsa

i duinyada 840 milyon ag
¢ insanin doyurulmasinin
i mumkiin olabilecegine
i dikkat gekiliyor.

i Turkiye'de her ne kadar

OECD-FAO 2014
yih Tarim Gorliniim
Raporu’nda, Turkiye'de
cope ekmek atilmasini
onlemeye yonelik

kampanyaya bir i gidalarin ¢ope atilma
béliim ayrilarak érnek ¢ orani diger OECD
gosteriliyor. i Ulkelerinin oranina

f FAQ'ya gére diinyada i gore dusuk kalsa

i da, ekmeklerin ¢ope
i atilmasini azaltmaya
i yonelik kampanyanin
i basarili oldugu ifade
i ediliyor.

b i

her yil 1 trilyon 300 milyar
kilo (1.3 Giga ton) gida
maddesi ¢ope gidiyor.
S6z konusu miktar,

Sahra Alti Afrika’nin

b L

i Ekmek israfini dnleme

i kampanyasinin tanitim,
¢ reklam dahil toplam

i maliyetinin 243 milyon

i dolara mal oldugu,

i 2013 sonunda yapilan

i arastirma sonucunda bir
i yilda ¢ope atilan ekmek
i miktarinin %18 azalarak
i glinltk 5.95 milyon'dan
¢ 4.9 milyon somuna

i diistigl vurgulaniyor.

i Kampanyanin giinliik

i toplam ekmek tretim

i ve tiiketiminin %10

i azalmasiyla sonuglandigi,
i gereksiz ekmek satin

i alinmasi konusunda

¢ 1.3 milyar dolar tasarruf
i saglandigiicin toplam

i tasarruf miktarinin 1.5

i milyar dolara ulastigi

i belirtiliyor.
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2023'E KADAR KURESEL
URUN OZETLERI

OECD-FAO 2014 yili Tarim Gori-
niim Raporu’'nda 2023 yilina kadar kii-
resel tirtiin 6zetleri ise soyle siralaniyor:

TAHILLAR: Belli bagh tahillarin
diinya fiyatlar: gérinim déneminin
baslarinda duserek dinya ticaretine
ivme kazandiracak. Stoklarin yiiksele-
rek, Asya’daki pirin¢ stoklarinin rekor
seviyelere ulagmas1 éngériliyor.

YAGLI TOHUMLAR: Kiiresel planda
yagl tohumlarin ekildigi tarlalarin payi,
dusik oranda olsa da, bitkisel yaglara
olan talebin devam etmesi fiyatlar1 yu-
kari ittikce, artmaya devam ediyor.

SEKER: 2013 sonlarinda zayifladik-
tan sonra uluslararas: seker fiyatlar,
guglu kiiresel talebin itici rol oynama-
siyla eski seviyelerine dénecek. Dinya
seker ihracatina egemen olan Brezil-
ya'nin ihracati, etanol piyasasindan et-
kilenecek.

PAMUK: Birikmis kiiresel stoklarin
beklendigi tizere serbest birakilmasi,
tikketimin diistk fiyatlarla artmasina
yol actiktan sonra fiyatlar, 2023 yilina
kadar eski seviyelerine dénecek.

BIYOYAKITLAR: Biyoyakitlarda
tiketim ve tretim seviyelerinin basta
seker esasli etanol ve biyodizel olmak
tizere %50’den fazla artmasi bekleniyor.
Etanol fiyati, ham petrol fiyatina paralel
olarak artarken, biyodizel fiyat: daha
¢ok bitkisel yag fiyatin izliyor.

ET: Asya’dan gelen giiclii ithalat tale-
binin yani sira Kuzey Amerika'da sirii-
lerin yenilenmesi, daha guglii et fiyatla-
rina destek olup, dana eti fiyatlari rekor
seviyelere yiikseliyor. Tavuk eti, domuz
etini gecerek, gérinim déneminde en
cok tiiketilen et tirtini haline geliyor.

SUT URUNLERI: Baslica iretici
iilkelerdeki verimlilik artiglarinin de-
vamhilig: ve Cin’deki bitytimenin devam
etmesi sonucu fiyatlar, mevcut yitksek
seviyelerinden biraz digiiyor. Hindis-
tan, AB’yi gecerek dinyanin en buyik
sut tireticisi haline gelip, éngériilen do-
nemde 6nemli 6lcude az yagh siit tozu
ihracatina sahip oluyor.

BALIKCILIK URUNLERI: Balik cift-
ciligindeki biiyime Asya’da yogunlasa-
cak. En hizli buyiime gosteren gida sek-
térlerinden biri olmaya devam ederek,
2014’te insan titketimine yénelik balik
avaligini ge¢mis olacak.




TOBB TURKIYE
SEKTOR MECLISLERINDEN
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TOBB'a bagh 11 Sektdér Meclisi'nde yapilan Bagkanhik Divani se¢gimleri sonucunda,
sektor Meclis Baskanlar ve Baskan Yardimcilar secildi.

OBB Yonetim Kurulu Uyesi Cen-

giz Giinay, Tirkiye Bilgisayar

Yazilim Meclisi, Turkiye Kozme-

tik ve Temizlik Urtinleri Sanayi

Meclisi, Tirkiye Perakendecilik Meclisi
secimlerine katildi.

TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Salih

Zeki Murzioglu da, Turkiye Demir ve

Demir Dis1 Metaller Meclisi, Turkiye Dokiim Sanayi Meclisi,
Tiirkiye flag¢ Sanayi Meclisi, Tiirkiye Medikal Meclisi, Tirkiye
Saglik Kurumlar1 Meclisi, Tiirkiye Sivilastirilmis Petrol Gazi
(LPG) Mecdlisi secimlerine igtirak etti.

TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Selcuk Oztiirk ise Tirkiye
Dogal Gaz Meclisi, Tiirkiye Petrol ve Petrol Uriinleri Sanayi
Meclisi Bagkanlik Divani se¢imlerinde yer aldi. Yapilan se¢imler
sonrasinda;

TOBB Tiirkiye Bilgisayar Yazilim Meclis Baskanligina Merlin

Bilgisayar Hizmetleri San. ve Tic. AS. Yonetim Kurulu Uyesi
Melek Bar Elmas secildi. Meclis Bagkan yardimciliklarina ise
Medak Yazihim Ltd. Sti. Yonetim Kurulu Bagkani Mehmet
Yiicel Akyelli, SFS Grup Yonetim Kurulu Uyesi Giiltekin
Giinal ile Globalnet Internet Teknolojileri Genel Midiirii
Ertan Barut getirildi.

TOBB Tiirkiye Demir ve Demir Dis1 Metaller Meclis
Baskanhgina Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi Genel
Sekreteri Veysel Yayan, Meclis Bagkan yardimcilar:
Golakoglu Metalurji AS. Genel Miidiiriit Ugur Dalbeler ile
Yiicel Boru Profil End. AS. Genel Miidiirii Kemal Sara¢
secildi.

TOBB Tiirkiye Dogal Gaz Meclis Baskant Ege Gaz AS.
Yénetim Kurulu Baskani ibrahim Akbal olurken Meclis
Bagkan yardimaliklarina Sivilagtirilmig ve Sikistirilmig
Dogal Gazalar Dernegi (SSDGD) Bagkani Eyiip Aratay ile
Tiirkiye Dogal Gaz Dagiticilar Birligi Dernegi (GAZBIR)
Bagkani Yagar Arslan secildi.
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TOBB Tiirkiye Dokiim Sanayi Meclisi Baskanlhigi’'na, Akdas
Dokiim San. ve Tic. AS. Yonetim Kurulu Bagkani Mehmet
Niyazi Akdas, Meclis Bagkan yardimciliklarina Ferro Dékiim
San. Dis. Tic. AS. Genel Koordinatér Yardimcis: Mustafa
Mahmutcavusoglu, Trakya Dékium San. AS. Genel Miudirii
Mustafa Ugur Kocaoglu ile Istanbul Dékiim Sanayicileri
Odas: Bagkan: Halil Gazi Varol secildi.



TOBB Tiirkiye [la¢ Sanayi Meclisi Baskanhgina Diafarma
flag San. AS. Yonetim Kurulu Baskani Cengiz Celayir, Meclis
Bagkan yardimciliklarina fla¢ Endiistrisi Isverenler Sendikasi
Genel Sekreteri Turgut Tokgoz, Arastirmac fla¢ Firmalar
Dernegi Genel Sekreter Vekili Umit Dereli ile Bilim fla¢’ta
koordinatér olarak gorev yapan Omer Yildiz secildi.

TOBB Tiirkiye Kozmetik ve Temizlik Uriinleri Sanayi Meclisi
Bagkanhigina Colgate / Palmolive Temizlik Uriinleri AS.
Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Pura, Meclis Bagkan
yardimciliklarina Kozmetik ve Temizlik Uriinleri Sanayicileri
Dernegi Genel Koordinatérii Vuranel Okay ile Akatlar
Kozmetik Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Akat se¢ildi.

TOBB Tiirkiye Medikal Meclisi Baskanhgina incekara
Holding Yonetim Kurulu Uyesi Ozgiir incekara secildi.
Meclis Bagkan yardimailiklarina ise Turkiye Saglik Endistrisi
Isverenleri Sendikas1 Yonetim Kurulu Bagkan: Metin Demir,
Marmara Saghk Sekt6rii isadamlar: Dernegi Disiplin Kurulu
Bagkani Kazim Eryasar ile Bahadirlar AS. Yonetim Kurulu
Bagkani Ahmet Bahadir secildi.

TOBB Tiirkiye Perakendecilik Meclisi Baskanligina
Carrefoursa Genel Muduri ayn1 zamanda Kategori
Magazacilar: Dernegi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Mehmet T. Nane, Meclis Bagskan yardimciliklarina Birlesmis
Markalar Dernegi (BMD) Yonetim Kurulu Bagkan: Sami
Kariyo ve Tekin Acar Biiyitk Magazacilik Hizmetleri Yonetim
Kurulu Bagkani Tekin Acar secildi.

TOBB Tiirkiye Petrol ve Petrol Uriinleri Sanayi Meclisi
Baskanhgina Shell & Turca Petrol AS. Ulke Yénetim Kurulu
Bagkani Ahmet Erdem, Meclis Bagkan yardimciliklarina
Bilginler Turizm Ingaat ve Ticaret AS. Yénetim Kurulu Uyesi
Murat Bilgin, Tiirkiye Petrol Rafinerileri AS. Genel Mudiir
Yardimcis1 Hasan Tan ile Yenigiin Petrol Nakliyat ve Tic. Ltd.
Sti. firma sahibi Giiner Yenigiin segildi.

TOBB Tiirkiye Saglik Kurumlari Meclisi Baskanhgina,
Selcuklu Hastanesi AS. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis:
Seyit Karaca, Meclis Bagkan yardimciliklarina ise Biruni
Laboratuvari Yonetim Kurulu Bagkan: Omer Giizel, Giiven
Hastanesi Yonetim Kurulu Uyesi Banu Kiiciikel ile Ozel
Hastaneler Platformu Dernegi Yénetim Kurulu Bagkan:
Mehmet Altug secildi.

TOBB Tiirkiye Swilagtirilmig Petrol Gazi (LPG) Meclisi
Bagskanligina Turkiye LPG Dernegi Bagkan Vekili Yagiz Eytiboglu,
Meclis Bagkan yardimaliklarina Akgaz San. ve Tic. AS. Yonetim
Kurulu Bagkan1 Atalay Armutgu, Total Oil Tiirkiye AS. Lojistik
Direktorii Yagar Tagkiran ile Miistakil Likit Petrol Gazcilari ve
Otogaz Bayileri Dernegi Bagkani Yilmaz Cémert segildi.
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TOBB Turkiye Egitim Meclisi toplantisinda bir araya gelen sektdr temsilcileri
tarafindan dershanelerin déniigim siirecinin basladigi, kurumlarin mecburen
bu sirecin i¢ine d&hil olduklan ve yaklasik 1600 dershanenin okula déniismek
icin Milli Egitim Bakanhgr’'na basvurdugu belirtildi.

OBB Turkiye Egitim Meclisi, Meclis Bagkan Yardimai-

lar1 Cem Giilan ve Eyyiip Kila bagkanhginda sektori

etkileyen giincel konular: gérigmek tizere TOBB'un

ev sahipliginde toplandi. Toplantiya Meclis tyeleri,
kamu, 6zel sektér ve sivil toplum kuruluslarinin tst diizey
temsilcileri katilda.

Toplantiya konuk olan Tiirk Egitim Dernegi (TED) Bagkan1
Selcuk Pehlivanoglu; TED biinyesinde olugturulan, yeni projeler
iireten, raporlar hazirlayan TEDMEM hakkinda kisa bir bilgi-
lendirmede bulundu. Sektér temsilcilerini sikintiya digtiren
ve haksiz yapildig ileri siiriilen SGK denetimleri ele alindi.
Milli Egitim Bakanhg tarafindan onaylanan sézlesmelerdeki
yiikiimlaliikler eksik sekilde yerine getiriliyorsa veya kacak isci
calistiriliyorsa bu denetimlere kimsenin kars: ¢tkmaya hakk:
olmadigini belirten sektor temsilcileri, egitim tazminati i¢in
yapilan denetimlerin sektérii stkintiya diigiirdiigiinii ifade etti.
Meclis tiyeleri, SGK tarafindan yapilan bu denetimlerin adalet-
siz oldugunu vurgulayarak, bazi okullara hicbir denetim yapil-
madigim anlatti. Toplantida ayrica TEOG sistemi de ele alinda.

Dershanelerin déntigiim stirecinin
bagladigini belirten sektér temsilcileri,
kurumlarin mecburen bu siirecin igine
dahil olduklarini belirterek bu giine kadar
1600 dershanenin okula déntsmek i¢in
Milli Egitim Bakanlhigi'na bagvurdugunu
hatirlatti. Temel liseye déniisiimle ilgili
olarak da bir takim sikintilarla kargilagil-
dig1 vurgulanirken, bu siirecin en sikintisiz
sekilde sonuglanabilmesi i¢in azami ¢aba-
nin gosterildigi dile getirildi.

Konuyla ilgili olarak; yasanan sikinti-
lar1 ¢ozmek i¢in yapilan 6nerilerin dikkate
alinmamasi halinde samimiyetin ortadan
kalkacagi, daha buyiik sorunlarin orta-
ya ¢ikacagi, déniigim zorunlulugunun
dershane, okul ve tiim egitim sistemi icin
problemler dogurabilecegi belirtildi.

OBB Tiurkiye Otomotiv Yan Sanayi Meclisi, sektériin
guncel sorunlarini istisare etmek amaciyla Meclis Baskan
Ahmet Bayraktar baskanhginda toplandu.

Toplantida Meclis Bagkan Yardimcis: Yunus Cift-
¢i, VIIL Turkiye Sektérel Ekonomi Surasinda Otomotiv Yan Sanayi
Meclisi'nin sunmus oldugu sektor sorunlar: hakkinda bilgi verdi.

Meclis tiyeleri tarafindan, sektérdeki esdeger parca uygulamas:
ve TSE'nin otomotiv test pistlerine iligkin giincel bilgiler paylagilda.
Toplantida ayrica, son dénemde otomotiv sektériinde meydana
gelen isci direnisleri giindeme alinarak, isci ve igveren sendika-
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st ile sekiz ay 6nce
imzalanmig olan
toplu sézlegmenin

e -
iyilestirilmesi amaciyla " -
baglatilan direniglerin sekto-

riin gelecegi icin olusturdugu riskler goriigiildi.

Tiirk otomotiv yan sanayi firmalarinin, kirresel tedarik zinciri-
nin énemli bir par¢as: olmak i¢in uzun yillar ¢aba gosterdigi, bugin
kiiresel arag tiretimleri i¢cin 6nemli taahhitlere girerek rekabetgili-
gini ve bagarisim kabul ettirmis oldugu ifade edildi.



OBB Tiirkiye Dogal Gaz Mecli-
si, Meclis Bagkan1 Ibrahim Ak-
bal'in bagkanlhiginda Birligimiz
Merkezinde toplandi. Toplan-
tida, sektérde yasanan gelismeler ele

alinirken; petrol fiyatlar: ve buna bagh
olarak dogal gaz fiyatlarindaki degisim-
ler, Uzak Dogu LNG fiyatlar: ve petrol
fiyatlarindaki diistisiin Tirkiye'nin ih-
racat yaptig: petrol ihracatgisi iilkelerle
olan ticaretine etkileri konularinda de-
gerlendirmede bulunuldu.

Meclis Bagkani [brahim Akbal, dogal
gaz kesinti/kisint1 prosedirinin geg-

mis senelere gore oldukea iyi bir sekilde yonetildigini ifade
ederek, “Ancak Turkiye'nin dogal gaz arzindaki eksiklikleri
bu tiir uygulamalara ihtiya¢ birakmayacak sekilde ¢6zmesi
gerekmekte” diye konustu.

Akbal, TOBB Tiirkiye Dogal Gaz Meclisi tarafindan Ekim
2014 tarihinde ortaya konulan kis dénemi senaryosundaki
beklentilerin gerceklestigini, soguk kis ginlerinin BOTAS’1n
basarili sevk ve idaresiyle birlikte biiyiik sikint: yaganmadan
atlatildigini ifade etti.

TOBB Tirkiye Dogal Gaz Meclisi Danigmaninin yaptig:
sunumda, sektoriin 6nimuzdeki dénem yatirimlari, arz/talep
dengesi (evsel titkketim, sanayi tiketimi ve elektrik titketi-
mine iliskin varsayimlar), éngoériilen ilave arz senaryolar1 ve
alt yap1 gelisimi ile piyasa isleyisine dair 6ngériileri aktarda.

OBB Tiirkiye Girigsim Sermayesi

Meclisi 2015 yili ilk toplantisi-

n1, TOBB Istanbul Hizmet Bina-

s’'nda gerceklestirdi. Toplanti,

Girigim Sermayesi Meclis Bagkan1 Gok-

tekin Dincerler’in bagkanlhiginda, Meclis

iiyelerinin yani sira gindem maddeleri

kapsaminda davet edilen ilgili kamu ve

6zel sektor st dizey temsilcilerinin
katilimiyla gerceklestirildi.

Toplantida ilk olarak, son Meclis top-

lantisindan bu giine kadar gerceklesti-

rilen faaliyetler hakkinda bilgi verildi. Meclis Bagkani Gok-
tekin Dincerler’in a¢ilis konugsmasinin ardindan toplantiya
davet edilen Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
temsilcileri, katilim bankalarinin Turkiye'de girigimcilik
ortamina katki saglamalarina yénelik modeller hakkinda
Meclis tiyelerini bilgilendirdi.

Toplantida, Girigim Sermayesi Meclisi olarak girisimcilik

ekosisteminin saglikli ve profesyonel bir sekilde gelismesi
icin, sektoérun cazip hale getirilmesi gerektigi vurguland.
Ayrica, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ile
yapilabilecek ortak ¢calismalarla yatirnmcinin ¢ekilebilecegi pa-
zarlarin olusturulabilmesi i¢in goriis alisverisinde bulunuldu.
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Iklimlendirme sektériinii bulusturan TOBB Turkiye Iklimlendirme Meclis
toplantisinda, Florlu Sera Gazlarina Iliskin Yénetmelik Taslagina ydnelik
degerlendirmelerin sonucunda, taslakta bahsi gecen Ulusal Takip Sisteminin
yanlis bir uygulama olacag: ve egitim siirecinin tek bir kurum tzerinden
yurutilmesinin sakincalarn dile getirildi.
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OBB Tiirkiye Iklimlendirme Meclisi, Meclis Bagkan1
Zeki Poyraz bagkanliginda sektériin giincel sorun
ve gelismelerini irdelemek tizere TOBB Hizmet
Binasi'nda bir araya geldi.

Toplantida bir degerlendirme yapan Meclis Bagkan Yardim-
cist Metin Duruk, katma degeri yiiksek inovatif caligmalarin
gelistirilmesinin Meclis tarafindan hazirlanan {klimlendirme
Sektorii Strateji Belgesi'nde de mevcut oldugunu belirterek,
doktora seviyesinde uygulanabilir triinlerin ¢ikarilabilecegi
aragtirma kiltirinin gelistirilmesi gerektigini ifade etti. Sek-
torin bu yénde énemli bir eksikligi oldugunu da ifade eden
Duruk, doktora yapma asamasinda olan akademisyenlerin
sektor tarafindan desteklenerek inovatif tiretim olanaklarina
yonlendirilmesi konusunda ¢aligmalar yuriitilmesini 6nerdi.

Toplantida ayrica yerli ara mamul iiretiminin desteklenmesi
amactyla Meclis bunyesinde hazirlanan ekonomik degeri olan
sektorel ara mamul listesi calisgmasinin da kapsami ve hedefleri
hakkinda bilgi verildi. S6z konusu belirlenen komponentle-
rin yerlilesmesinin énemine deginen Meclis tyeleri, listedeki
iiriinlerin yerli yapilabilmesinin desteklenmesi amaciyla gerekli
girisimlerin yapilip s6z konusu ara mamullerin tiretiminin 5’inci
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ve 6'nc1 bolge destekleri kapsamina alinma-
sin1 talep etti. Konu hakkinda bilgi vermek
tizere toplantiya katilan Ekonomi Bakanlig
Ekonomik Arastirmalar ve Degerlendirme
(EAD) Genel Miidirliigii nden Daire Bagka-
n1 Kemal Giinay'in yonlendirmeleri dogrul-
tusunda s6z konusu calismanin Ekonomi
Bakanlig yetkilileriyle esgidiim icinde
gorustlerek revize edilmesine karar verildi.

I¢ Hava Kalitesi, Enerji Verimliligi ve
Yiiksek Fen Kurulu Alt komitelerinin ¢a-
lismalarinin da gérusuldugu toplantida
24 Agustos 2015 tarihinde yayinlanan
Florlu Sera Gazlarina fligkin Yonetmelik
Taslagi’'na yonelik tyelerin degerlendir-
meleri alindi. Yonetmelik Taslagi'nda bahsi
gecen Ulusal Takip Sisteminin yanhs bir
uygulama olacag ve egitim stirecinin tek
bir kurum tizerinden yuriitiilmesinin sa-
kincalari ele alindi.



TOBB Turkiye Orman Urtiinleri Meclis toplantisina kertilon Ormaon Genel Mudur
Yardimcisi Ali Sahin, 2023 vizyonlarinda Tilirkiye’nin orman varligimi %30'a
¢ikarma hedefleri oldugunu belirtti.

OBB Tiirkiye Orman Uriinleri
Meclisi, Meclis Bagkan1 Ahmet
Kahraman baskanliginda TOBB
Istanbul Hizmet Binasrnda kamu,
ozel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin
st diizey temsilcilerinin katilhimiyla top-
land1. Meclis toplantisinda, Orman Genel
Midiir Yardimcst Ali Sahin misafir edildi.
Toplantida, Orta Anadolu Thracatcilar
Birliginden Ar-Ge Sube Sefi Sevil Sakarya,
aga¢ mamulleri ve orman triinleri sektori-
ne yo6nelik bir sunumda bulundu. Sakarya
yaptig1 sunumda, Tirkiye'nin ihracat ve
ithalat rakamlarini ele alip, mobilya, kagit
ve orman Urtnleri sektériinde ihracat ve it-
halatta bagta gelen tilkeleri, aldiklar1 paylan
Meclis iiyeleriyle paylast. Turkiye'de kagit
sektériiniin ithalat ve ithracatta mobilya ve
orman urtnleri sektérint geride biraktigi-
n1 belirten Sakarya, dolar ve euronun son
aylardaki hizli artisinin iireticileri ve ihra-
catgilar oldukea zor durumda biraktigini
vurguladi.

Meclis Bagkani1 Ahmet Kahraman Or-
man Genel Mudir Yardimas: Ali Sahin’e
Meclis’in ¢caligmalarini anlatti. Kahraman,

Sahin’in sektériin yasadig: sorunlari bilen biri olarak sektére
ciddi katki saglayacagi inancinda olduklarini belirterek, sorunlara
yonelik ¢6ztimleri Orman Genel Mudurlugiyle birlikte ele ele
asacaklarini dile getirdi. Ayrica toplantida Orman Uriinleri Pa-
zarlama Yonetmeligi'ndeki degisiklikler, yonga levha endiistriyel
odun temininde yaganan sikintilar, kerestecilik sektoriindeki yeni
diizenlemeler ele alindi.

Orman Genel Midir Yardimaisi Ali $ahin yaptig: konugma-
da, Turkiye'nin %27’sinin orman oldugunu, 22 milyon hektar
orman alaninin bulundugunu, Turkiye'deki orman varliginin
%50’sinin verimli orman oldugunu dile getirdi. Sahin, 2023 viz-
yonlarinda Tiirkiye orman varligini %30’a ¢ikarma hedefleri ol-
duguna dikkat ¢ekti. Sektorde yer alan paletgilere, ambalajcilara,
mobilyacilara, lif yongacilara, kontrplak¢ilara hizmet sunmak zo-
runda olduklarim belirten $ahin, diinya konjonktiirine bakildig:
zaman bizim bir adim geriden gitme sansimizin olmadigim ve
gerekli Yonetmelik degisikliklerinin gerceklestirilecegini sdyledi.

OBB Tiirkiye Serbest Bélgeler Meclisi, Serbest Bolge Isletici

ve Bolge Kurucu ve Isletici (BKI) Sirketlerince Ozel Hesaba

Yapilacak Odemelerin Yeminli Mali Misavir Denetimine

Tabi Tutulmasina {ligkin Genelge'nin istisaresi amaciyla
Ekonomi Bakanhg Serbest Bélgeler, Yurtdis: Yatirim ve Hizmetler
Genel Mudiirii Ugur Oztiirk’ti makaminda ziyaret etti.

Meclis tiyeleri, Genelge'nin icerigine Serbest Bolgeler Isletici ve
Kurucu Isleticiler acisindan yaklagarak, Genel Miidiir ve ilgili Daire
bagkanlarina degerlendirmelerde bulundu.

Genel Mudiir Ugur Oztiirk, Bolgelerin gérislerini ilgiyle dinle-

yerek, bahsi gecen hususlara iliskin degerlendirme ve geri bildirimde
bulundu. Oztiirk, bolgelerin konuya iliskin gérislerinin dikkate
alinarak gozden gecirilecegini belirtti.
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KAYSERI TICARET ODASI'NIN
“GELECEK KAYSERI'DE” ODUL
TORENI GERCEKLESTIRILDI

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Kayseri Ticaret Odas: tarafindan geleneksel
olarak duzenlenen “Gelecek Kayseri'de” temal 6dul téreninde yaptidl konusmadda,
Kayseri'de gelismisligin ve basarinin sirrini birlik ve beraberlik olarak aciklarken,
“Kayseri'nin gelismesi ders kitaplarina konu olur” diye konustu.

ayseri Ticaret Odasi (KTO) tara-

findan geleneksel olarak dizen-

lenen organize edilen “Gelecek
Kayseri'de” temal: 6dil toreni
gerceklestirildi. KTO Yoénetim Kurulu Bas-
kan1 Mahmut Hi¢yilmaz, térenin agiligin-
da; yonetim kurulu tarafindan simdiye
kadar yapilan ¢aligmalar, meslek komitesi
caligmalar1 ve hikimetten talep edilen
konularin agirlikta oldugu konusma yapti.
Toérene katilan TOBB Bagkani M. Rifat
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Hisarciklioglu da yaptig: konusmada, etkinligi gerceklestiren
Kayseri Ticaret Odasi’nin (KTO) Yénetim Kurulu Bagkan:
Mahmut Hi¢yilmaz’a tesekkir ederek, konusmasina séyle
devam etti:

“Gelecek Kayseri'de sozii ¢ok anlamli. Yani kutup yildizinin
nerede oldugunu gésteriyor. Ozellikle 50 yilin1 tamamlamig
iiyelerine 6diil vermesi Oda’nin vefas: agisindan ¢ok 6nemli.
Gelecek niye Kayseri'de merak eden son 50 yilina baksin. Bakin
Kayseri bundan énce sadece ticaret sehri olarak bilinirdi. Kendi
kendine sanayiciligi 6grendi. Turkiye'nin en 6énemli sanayi ge-
hirlerinden biri oldu. En énemli ihracat sehri oldu. Egitime yati-



rim yapti. En 6nemli egitim kentlerinden biri oldu. Kayseri'deki
iiniversitelerimiz Istanbul ve Ankara’dan sonra en cok tercih
edilen uiniversiteler arasina girdi. $imdi de turizm kenti olmay1
hedefine koydu. Cok biiyitk mesafe aldi. $S6yle bir disaridan ba-
kin. Soruyorum ben simdi kendi kendime: Kayseri'de deniz yok,
liman yok, erimli toprak-su yok, otoban yok, komsgu bir tlkeye
yakinligi yok. Baktifiniz zaman hic¢bir avantaji yok. Kayseri'deki
bu gelismisligin ve basarinin sirr1 birlik ve beraberliktir.”

GOSTERGELERDE KAYSERI BiR ADIM ONDE

TOBB’un gehirlere yonelik yaptig1 anketlerden Kayseri’ye
yonelik ¢ikan sonuglar1 paylasan Bagkan1 M. Rifat Hisarcik-
lioglu, son bir yilda Turkiye'de acilan girket sayis1 %16 olurken
Kayseri'de %56 artis olduguna dikkat ¢ekti. Gelir Vergisi mii-
kellef sayisinin da Tiirkiye’de %1 arttigini, Kayseri'de %4 artig
oldugunu ifade eden Hisarciklioglu, Kurumlar Vergisi miikellef
sayisinin Tirkiye'de %2, Kayseri'de %7, kadin istihdaminin Tiir-
kiye’de %9, Kayseri'de %11, ihracatin Tiirkiye'de %4, Kayseri'de
%7 arttigini belirtti.

“Goriyorsunuz tiim gostergelerde Kay-
seri, bir adim 6nde” diyen Hisarciklioglu,
girisimci olmaya heves eden genclerle, ba-
sarili olmus girisimcileri bir araya getire-
cekleri G3 toplantilarini da Kayseri'den
baslattiklarini vurgulayarak, “Eskiden hep
Istanbul'da yapiyorduk. Simdi Anadolu’ya
yayiyoruz. Bu da énce Kayseri'ye yakigir”
ifadesini kullanda.

Kayserinin uluslararas: nitelikte havaa-
lanina, yiiksek hizli trene ihtiyaa oldugunu
dile getiren Hisarciklioglu, “Kayseri daha ¢ok
ihracat yapsin diye Kayseri-Mersin ve Kayse-
ri-Samsun demir yolu hatlarinin yatirim prog-
ramlarina alinmasini istiyoruz. Kapadokya
Bolgesi i¢in tasarlanan turizm politikalarina
Kayseri'nin de dahil edilmesini istiyoruz.
Erciyes ve Aladaglar: kapsayan turizm desti-
nasyonu planlamas istiyoruz” diye konustu.

A TOBB Baskani
M. Rifat
Hisarciklioglu,
KTO'nun “Gelecek
Kayseri” temal odiil
torenine katildi.

GELIK: “KAYSERI’Yi DAHA iLERIYE
GOTURMEK iCiN CALISACAGIZ”

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu be-
raberindeki TOBB Yonetim Kurulu tiyeleriyle
birlikte, Kayseri Buytiksehir Belediye Bagkan
Mustafa Celik’i makaminda ziyaret ederek
gorevinde bagarilar diledi. Hisarciklioglu,
Mustafa Celik’in Ozhaseki Bagkan'dan aldig
bayrag: daha ileriye tasiyacagina duydugu
inana belirterek, “Mustafa Celik’in ticaretten
sanayiden gelen birisi olarak Kayseri'ye bii-
yiik katkilari olacagina bir hemsehriniz olarak
cani géniilden inantyorum. Ozel sektordeki
basarilarini biliyoruz. Ankara’da bir hemseh-
riniz olarak bize ne vazife diigerse her zaman
hazirim” diye konustu.

HISARCIKLIOGLU: "KAYSERI OSB BUYUK ISLER YAPIYOR"

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu Kayseri programi
dahilinde Kayseri Organize Sanayi Bolgesi (OSB) 13. Olagan
Genel Kurulu'nda Yonetim Kurulu Bagkanligina secilen Tahir

Nursacan’a hayirli olsun ziyaretinde bulundu.

Hisarciklioglu ziyarette yaptig konusmada “Kayseri OSB
buytk isler yapiyor, Tiirkiye'nin ihracat tslerinden birisi”
diye konustu. Kayseri OSB'nin de biytik bir istihdam alani
olusturdugunu vurgulayan Hisarciklioglu sunlari sdyledi:

“Kayseri, Turkiye'nin sanayilesmede 6rnek kentlerinden
biridir. Kayseri, Tirkiye'nin 12 marka ve éncii sehri arasinda
yer aliyor. Kayseri OSB buytik isler yapiyor, Turkiye'nin ihracat
tslerinden birisi. OSB'nin Kayseri'yi en iyi sekilde temsil ediyor
olmasindan gurur duyuyoruz. OSB Baskani Tahir Nursagan
ve Yonetim Kurulu'nun devraldiklari bayragi cok daha st
noktalara gotireceklerine inaniyorum. Bir hemsehriniz olarak
da bana ne gorev diisiiyorsa yaninizdayim.”

Kayseri OSB Yonetim Kurulu baskani Nursagan ise ziyaretten
duydugu memnuniyeti dile getirerek, Kayseri OSB'yi daha iyi
noktalara getirmek icin var guicleriyle calisacaklarini séyledi.
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'Y TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Kayseri Bilyiiksehir
Belediye Baskani Celik’in 6zel sektordeki basarisini Belediye Baskani
olarak devam ettirecegine inancinin tam oldugunu séyledi.

'V TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Kocasinan Belediye Baskani Ahmet Golakbayrakdar'i
makaminda ziyaret etti.

HISARCIKLIOGLU'NDAN SUPER LiGE
MERHABA DiYEN KAYSERISPOR'A
ZIYARET

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Kayseri programi kapsaminda, PTT 1.
Lig'den sampiyon olarak Spor Toto Siiper Lig'e cikmayi garantileyen Kayserispor'u
ziyaret etti.

M. Rifat Hisarciklioglu'nu tesislerde Kayserispor Kullibii Baskani Bekir Yildiz,
Kayserispor Kullibli Onursal Baskani Mehmet Ozhaseki, Kayserispor Kuliibii
Menajeri Stileyman Hurma ile Kayserispor Kullibl Yonetimi karsiladi.
Hisarciklioglu, antrenman sahasinda teknik direktor Clineyt Dumlupinar ve takim
kaptani Abdullah Durak'i basarilarindan dolayi tebrik ederek, “Bizim gogstimiizi
kabarttiniz. Ankara'da tim Kayserililer olarak sizinle gurur duyuyoruz” dedi.

Takim oyunculariyla birlikte hatira fotografi ¢ektiren Hisarciklioglu, “Kayseri'ye
boyle bir tesisi kazandirdiklari icin baskanlarimiza tesekkir ediyorum. Tiirkiye'ye
model olacak, Kayseri futbolunu markalastiracak olan bir stadimiz var. Kayserispor‘a
Siiper Lig'de bir hemsehri olarak basarilar diliyorum. Kayserispor'un Siiper Lig'e
¢ikmasindan biiyiik gurur duyduk” diye konustu.
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Buyuksehir Belediye Bagkani Mustafa Ce-
lik de, “Is hayatindaki bilgi ve tecriibelerimizi
bundan sonra kentimiz i¢in kullanacagiz. Is
hayatimizda hep yenilikgi, degisik isler yapar-
dik. Burada da en yenisi, en iyisi, en farklisi
neyse onu yapacagiz. Sehri ileriye gétirmek
i¢in neler yapilmasi gerekiyorsa, onlar1 bu-
giunden tespit edip yapmaya gayret edecegiz.
Sizin de séylediginiz gibi Haseki Bagkanim ¢1-
tay1 oldukga yiiksege koydu. Biz de daha yiik-
sege cikarmak i¢in elimizden gelen calismay:
yapacagiz. Stkintilarimiz olursa Ankara’da
acik bir kap1 oldugunu biliyoruz. Ziyaretiniz
ve ilginiz i¢in tegekkiir ederim” dedi.

Konugmalarin ardindan TOBB Bagkani
Hisarciklioglu, Bagkan Celik’e, TOBB yayin-
larindan Colakbayrakdar’a 15. yuzyilin el
yazmali ve Turkgeye cevrilmis Dede Korkut
Hikayeleri adli eseri hediye etti.

KOCASINAN BELEDIYESI’NE ZiYARET

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu,
Kocasinan Belediye Bagkani Ahmet Colak-
bayrakdar’a yeni gérevinde basarilar te-
menni etmek ve hayirli olsun dileklerini
iletmek i¢in ziyarete geldiklerini soyledi.
Hisarciklioglu, “Daha énce buyiik bir basa-
riyla bu gorevi yerine getiren Bekir Yildiz ve
Mustafa Celik’ten sonra bayrag: i¢cimizden
birinin devralmas: Kayseri’ye de Kocasi-
nan’a da yakigti. Kayseri ve Kocasinan’in,
ticaret ve sanayi hayatinin i¢cinden gelen
ve ayn1 zamanda teknik hiiviyeti olan bir
kardesimizin bagkanlik bayragini devral-
masi ve bu gorevi tistlenmesi nedeniyle ¢ok
sansli oldugunu dustniiyorum. Ben de bir
hemgeriniz olarak her nerede olursa tistiime
diigen bir gorev varsa yapmak, katk: sagla-
mak icin hazirim. Kendisine yeni gérevin-
de bagarilar diliyorum” ifadesini kullandu.
Is dinyasinin icinden gelen biri olarak be-
lediyeyi de bu bakisla yénetmeye ¢aligtigini
vurgulayan Ahmet Colakbayrakdar, “Ekono-
mik olarak Kocasinan’i, Kayseri'yi ve Turki-
ye’yi nasil buyutur, gelistirir ve katki saglariz
gayretiyle calisiyor, islerimize de bu agidan
bakiyoruz. Kirsaldaki mahallelerimizde ken-
dimize ait 6z kilturiimiz ve varhiklarimiz
var, bu kaynaklar1 degerlendirerek sehrimizi
gelistirme ve biiytitme adina projelerimize
devam edecegiz” diye konustu.

TOBB Bagkani Hisarciklioglu, Bagkan
Colakbayrakdar’a da TOBB Yayinlarin-
danl5. yiizyilin el yazmali ve Tirkceye cev-
rilmis Dede Korkut Hikayelerini anlatan
eseri hediye ederek, Kocasinan Belediyesi
Am Defteri'ni imzalada.
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Avydin'da kurslarini bitiren kursiyerler
kaynakgl olarak isas! yaptl

Turkiye'de calismak isteyenlerin en buyuk sorun olarak gosterdidi issizlik,
is insanlarinin ise en buyuk sorun olarak gordugu kalifiyve eleman sikintisi
Aydin'da UMEM Beceri'10 Projesi'yle ¢cdzaluyor. Aydin‘da UMEM Beceri'10 Projesi
kapsaminda duzenlenen kurslara katilanlar diplomalarini aldiklar gin OKT
Trailer'de ise yerlestirildi.

ydin Sanayi Odas1 (AYSO), IS-
KUR i1 Muduarliga, Milli Egi-
tim Il Madarlagi ve OKT Tra- l
iler igbirliginde igsiz genclerin
ve vatandaslarin mesleki egitimiyle istih-
dam edilmelerini saglayan Uzmanlagmig
Meslek Edindirme Merkezleri (UMEM)
Beceri’10 Projesi kapsaminda diizenlenen

kursu tamamlayarak sertifika alan kur-
siyerler OKT Trailer’de istihdam edildi.
Kursa baglamadan 6nce hi¢ kaynak deneyi-
mi olmayan kursiyerler, UMEM Beceri’10
Projesi'yle uzman egitmenler esliginde
meslek egitimlerini tamamladi. Gazalti
kaynak konusunda el becerisi kazanan

: BU 15TERINDE
TURKITE IS WURLKWL, AYDIN SAKNATI ODASI |

kursiyerler, OKT Trailer'in deneyimli per- VE MiILLI EGITIM MUDUSLGOU
sonelleriyle uygulama- PSEELSIYLE UMEM BECER] 10 KURSY
. DUTEMLERMERT EDE

I1 olarak egitimlerine
devam etti. Egitimin
sonunda kurs degerlen-
dirme komisyonunda
bulunan kurs egitmenle-
ri Bilal Ateg ve Atilla Ath
ile birlikte AYSO Genel
Sekreteri Kerem Oden,
OKT Trailer Fabrika
Midiri Hiseyin Serce
ve Insan Kaynaklar1 So-
rumlusu Kazim Onder

Genel Sekreteri Kerem Oden, “UMEM Beceri’10
kamu, 6zel sektor ve sivil toplum igbirliginde ha-
yata gecirilen ¢ok énemli bir istihdam projesidir.
Mesleki egitimlerini bagariyla tamamlayan kursi-
yerlerimizi istihdama kazandirdik. Yakin zaman
icinde kursiyerlerimizin ustalik seviyesine ¢ikaca-
gina inaniyoruz” dedi.

MARAS: “50 KiSiYi DAHA HEMEN iSTIHDAM

kursiyerlerin ¢aligmala- EDECEGIZ"
rin1 inceledi. Programda yapilan uygulama UMEM Beceri'10 Projesi mesleki egitimlerinin sanayi sekts-
sinaviyla kursiyerlerin kaynak caligmalar: riiniin nitelikli personel ihtiyacinin karsilanmasinda ¢ok énemli
Fabrika Miidura Hiseyin Serce tarafin- rol oynadigini belirten OKT Trailer Genel Mudirtu Hakan Ma-
dan degerlendirildi. Kursu basariyla gecen rag, “OKT olarak Proje haricinde 50 kisiyi daha fabrikalarimizda
kursiyerler, gazalt: ve aluminyum kaynak hemen istihdam edecegiz. Bagvurular: almaya bagladik. Gerek
alanlarinda isbas1 yapt. deneyimli personel alarak gerekse de meslek edinmek isteyen
Is ve meslek sahibi olmaktan dolay1 ¢ok genclerimize kurslar acarak fabrikalarimizda istihdamlarini
mutlu olduklarini belirten kursiyerler, ar- saglayacagiz. Yakin gelecekte de is imkanlari sunmaya devam
tik gecerli bir meslege sahip olduklari i¢in edecegiz. UMEM Beceri'10 Projesi, mesleki egitime sahip gen¢-
gelecege daha giivenli baktiklarini séyledi. lerimizi sirketimize kazandirmada inanilmaz derecede destek
UMEM Beceri'10 Projesi'nin Aydin’in istih- oluyor. Bu tip projelerin yayginlagtirilmasini umut ediyor, fab-
damina ve ekonomik kalkinmasina énemli rikamizda igbas1 yapan arkadaslarimiza bagarilar diliyorum”
derecede katki sagladigini ifade eden AYSO ifadesini kullanda.
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Kumluca'da UMEM kursiyerleri
sertifikalarini aldi

UMEM Beceri'10 projesi kapsaminda gergeklestirilen as¢ilik, Okuma/Yazma ve Ortii
Alt Sebze Yetistiriciligi kurslarina katilan kursiyerlere sertifikalarn Kumluca Ticaret
ve Sanayi Odasi Surekli Egitim Merkezi'nde duzenlenen térenle verildi.

umluca Ticaret ve Sanayi Odas:

(KUTSO) ile Kumluca Belediyesi

tarafindan, Halk Egitim Merkezi

ve ISKUR isbirligiyle acilan Asci-
lik, Okuma/Yazma ve Ortii Alt1 Sebze Yetis-
tiriciligi kurslarinin sertifika dagitim téreni
Kumluca Ticaret ve Sanayi Odas1 (KUTSO)
Sturekli Egitim Merkezi'nde yapildi.

Sertifika térenine Kumluca Belediye

Bagkan Yardimcis1 Mustafa Songur, KUTSO
Yénetim Kurulu Bagkani Murat Hiidaven-
digar Giinay, ISKUR Antalya Sube Mudir
Neva Akcayir, ISKUR gorevlileri, flce Milli
Egitim Sube mudiirleri Halil Bagaran ve
Stifya Oztiirk, Halk Egitimi Merkezi
Miudurii Yusuf Tekdemir ile kursiyer-
ler katilds.

Turkiye Odalar ve Borsalar
Birliginin (TOBB) hayat verdigi UMEM
Beceri’10 Projesi'nin yetismis is giicii so-
rununa en uygun ¢6ziim oldugunu belir-
ten KUTSO Yénetim Kurulu Bagkani: Murat

UMEM BECERI’10 PROJESi NEDIR?

Turkiye’de istihdam sorunun altinda yatan
en énemli nedenlerden birinin de “mesleksizlik”
olmasi nedeniyle, vasifsiz ig giicti fazlahigi oldugu

gorililyor. Bu nedenle de firmalar kaliteli eleman
bulma sikintisi ¢ekiyor. Bu kapsamda is giicii piya-
sasinda arz talep uyusmazliklarindan kaynaklanan

Hudavendigar Giinay su vurguyu yaptu: igsizlige ¢6ztim getirmek amaciyla Uzmanlagmis Meslek
“Belediyemizle birlikte a¢tigimiz bu Edindirme Merkezleri (UMEM) Beceri’10 Projesi baglatild:.
Surekli Egitim Merkezi'yle ilcemizde ve Beceri kazandirma ve ig edindirme seferberligi olan UMEM
boélgemizde ézellikle yaygin egitim ku- Beceri’'10 Projesi; Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB),
rumlarindan egitim alma imkani olama- Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, ISKUR Genel Midir-
yan insanlarimiza egitim vermeyi amag- ligu, Milli Egitim Bakanhgi ile TOBB Ekonomi ve Teknoloji
liyoruz. UMEM Beceri’10 gibi ¢6ziime Universitesi (TOBB ETU) arasinda imzalanan protokol kapsa-
odakli projelerimiz egitim merkezimizde minda ilk etapta 19 ilde baglatildi ve gelinen noktada 81 ilde

devam edecek.” uygulanmaya devam ediyor.

BANDIRMA'DA UMEM BECERI'10 KURSLARI DEVAM EDIYOR

UMEM Beceri'10 Projesi kapsaminda Bandirma Ticaret Odasi Genel Sekreteri
Serap Ozdemir, ISKUR Bandirma Hizmet Merkezi Miidiirii Emrullah Narin,
ilce Milli Egitim Sube Miid(irii Ersin Oztay, Bandirma Ticaret Borsasi Genel
Sekreteri Ertunc Isbay'dan olusan UMEM Beceri'10 Projesi Kurs Yénetimi proje
tanitimlarinin yani sira, gelen taleplerin degerlendirilmesi neticesinde kurslarin
acilislarini yapmaya basladi.

Gonen'de faaliyet gosteren isletmelerden gelen kurs taleplerini degerlendiren ve
yerinde incelemelerde bulunan Kurs Yonetimi, dokuma konfeksiyon makineci meslegine
yonelik kursun acilisini yapti. Kurs stiresince kursiyerlerin giinliik 25 lira ve isbagsi egitim
stiresince ginliik 38,5 lira cep harchdy, is kazasi ve meslek hastaligi sigortasi ayrica genel saglik sigortasi primleri karsilaniyor.
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UMEM Beceri'10 Projesi ile turizm
sektorunde isbasl yaptilar

UMEM Beceri'10 Projesi kapscminda Kusadast Ticeret Odast, Aydm ISKUR 11 Madrlud,
Kusadas: Halk Egitim Merkezi ve Korumar Otel isbirlidiyle dizenlenen “Kat Hizmetleri”
kursunu basanyla bitiren kursiyerler sertifikalarini alarak istihdam edildi.

zmanlagmig Meslek Edindirme Merkezleri (UMEM)

Beceri’10 Projesi kapsaminda, Kugadas: Ticaret Odas1

(KUTO), ISKUR 11 Mudiirliigi, Kusadas: Halk Egitim

Merkezi ile turizm sektériinden Pine Bay Otel ile ya-

pilan igbirligiyle 100 kisiye Servis Elemani, Asc1 Ciragi, Oda Go-

revlisi egitimleri verildi. Ayn1 zamanda Korumar Otel ile yapilan

igbirligiyle de 12 kisiye Oda Gorevlisi mesleki egitimi tamamlandi.

KUTO Yénetim Kurulu Bagkan: Serdar Akdogan, UMEM Beceri'10

Projesi'nin hem meslek edindirme hem de istihdam saglama baki-

muindan igverenler ve is arayanlar icin ¢ok 6nemli bir firsat oldugu-

nu, kurs boyunca ISKUR’un kursiyerlerin Genel Saghk Sigortasin

yaptigi ve cep harchgi da verdigini belirterek, “Boylelikle tyelerimiz
nitelikli eleman agiklarimi da kapatmais oluyorlar” dedi.

S6z konusu kurslarin talep olmas: durumunda strekli agilacagi-

m belirten Akdogan, UMEM Beceri'10 Projesinden yararlanmak is-

teyen tiyelerin, KUTO’ya bagvurmalarinin yeterli olacagini séyledi.

KURSLARI BITIRENLERIN %601 iSBASI YAPTI

Kursu bitirenlerden %60'1nin hemen igbas: yaptigini, di-
ger kursiyerlerin de egitim ve sertifika sahibi olmalar1 nede-
niyle kisa siirede ig bulabileceklerini belirten Korumar Hotel
De Luxe Insan Kaynaklar1 Midiirii Yusuf Savlukbas, “Her yil
ilgili kurumlarla isbirligi icinde benzeri kurslar1 diizenliyo-

TARSUS TSO YONETIMI'NE UMEM
BECERI'10 PROJEST ANLATILDI

Tarsus ISKUR
Mudiri Kisat Dal,
Tarsus Ticaret ve
Sanayi Odasi (TSO)
Meclis Uyelerine,
UMEM Beceri'10
Projesi, istihdam
garantili kurslari, is ve
meslek danismanhgi,
isbasi egitim
programlari hakkinda aciklamalarda bulundu.

Ozellikle UMEM Beceri'10 Projesi'nin isverenlere sagladig
avantajlar tim detaylariyla anlatan Dal, Meclis Uyeleri vasitasiyla
tim Oda Uyelerini destekler konusunda saglanan avantajlardan
faydalanmak tizere ISKUR'la isbirligine davet etti.

Tarsus TSO Meclis Bagkani Ali Kirag ve Yonetim Kurulu
Baskani H. Ruhi Kocak, Tarsus ISKUR Miidiirii Kiisat Dal'in
vermis oldugu bilgilere tesekkiir ederek, iISKUR'la her zaman
isbirliginin stirecegini, Tarsus'un istihdamina katki saglayacak tim
girisimcilere destek vereceklerini belirtti.

ruz. Bu sayede bolge ve iilke turizmine,
mesleki egitim sertifikasini almig ni-
telikli is gtct ihtiyacinin karsilanma-
sinda katk: saglamaya ¢alisiyoruz” dedi.
Savlukbag, UMEM Beceri’10 Projesi'nin
hayata gecirilmesinde en biyiik pay sahibi
olan KUTO Yénetim Kurulu tiyelerine, Ay-
din ISKUR 1l Midiirlagt ve Kusadasi Halk
Egitim Merkezi yetkililerine ayrica tesek-
kiir ettiklerini belirtti.

POLATLI'DA UMEM BECERI'10
KURSLARI DEVAM EDIYOR

UMEM Beceri'10 Projesi
kapsaminda, Polatli Ticaret
Odasi (PTO) yeni kurslar
acmaya devam ediyor.
Subat ayindan bu yana
Torna Tesviye, Bilgisayarli On
Muhasebe ,Servis Elemani,
Yiizey Boyama Elemant kurslarini agan PTO, son olarak Nisan
ayinda Gazalti kaynakgciligi kursunun agihisini Polatl Endistri ve
Teknik Meslek Lisesi'nde yapti. 20 stajyer grencinin yer aldig
kursta tic ay boyunca teorik egitim verilecek. Ardindan kursiyerler,
PTO Uyelerinden alinan taahhdtler neticesinde is bagsi egitime tabi
tutulacak. Bu siire boyunca giinliik 25 lira alacak kursiyerlerin ayni
zamanda saglik sigortasi primleri de iSKUR tarafindan yatiriliyor.
PTO Yénetim Kurulu Uyesi Ali Riza Ovacik, “UMEM Beceri'10
projesini ilcemizde yasayan vatandaglarimiz ve Gyelerimiz
benimsemistir. Bu anlamda her kosulda biitlin vatandaglarimiza
arti katki saglayan bu projeyi devam ettirecegiz. is garantili UMEM
Beceri'10 kurslarimiz sayesinde katilimcilarimiz hem meslek sahibi
olacak hem de cep hargliklarini kazanacaklardir” dedi.
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UMEM Beceri

‘10 Muhasebe Yardimecisi

Kursu is sahibil yapiyor

Antalya Ticaret ve Sanayi Odas: Yonetim Kurulu Baskamni Davut Cetin, UMEM Beceri
10 Projesi kapsaminda mesleksiz gencglere yonelik is garantili kurslarn yogun ilgi
gérdugunu belirterek, Proje kapsaminda istihdam saglayan firmalara da énemli
avantajlarnn sunuldugunu animsatti.

ntalya Ticaret ve Sanayi Odas:
(ATSO) Yonetim Kurulu Bagkani
Davut Cetin, TOBB, Caligma ve
Sosyal Giivenlik Bakanligi, ISKUR
Genel Muadiirlaga, Milli Egitim Bakanhg: ve TOBB
ETU isbirligiyle hayata gecirilen UMEM Beceri'10
Projesi'nin 50 igsiz genci daha muhasebe yar-
dimasi mesleginde is sahibi yapacagini séyledi.
Tirkiye'nin en énemli sorunlarindan birinin
igsizlik oldugunu ifade eden Cetin, UMEM Be-
ceri’10 Projesi kapsaminda mesleksiz geng-
lerin istihdamini saglamak amaciyla, sek-
torlerden gelen talepler dogrultusunda “ig
garantili” kurslar agmayn stirdiklerini belirtti.
Cetin, Antalya Serbest Muhasebeci Mali M-
savirler Odasi'nin talebi ve igbirligiyle agilan
Muhasebe Yardimcis1 Meslek Kursu'nun 50
igsiz gencin katilimiyla bagladigin dile getirdi.
Cetin, “Beceri'10 Projesi kapsaminda meslek ve ig
sahibi olmayan genclerimizi sektérler tarafindan
talep edilen alanlarda mesleki bilgiyle donatiyo-
ruz. Meslek kurslari teorik ve igbagi olmak tizere
iki asamadan oluguyor. Yetistirilmek tizere kursla-
rakatilan genclere teorik egitim stiresince 25 lira,
igbag1 egitimi siiresince ise giinlitk 38,48 lira icret
odeniyor. Ayrica genel saghk sigortalar da Igsizlik
Sigortasi Fonu tarafindan kargilaniyor” dedi.

SIRKETLERE DE DESTEK VAR
Proje kapsaminda istihdam sagla-

yan firmalara da 6nemli avantajlarin sunuldugunu
animsatan Cetin, “Isbas1 egitimini bagarili bir se-
kilde bitiren kursiyerleri istthdam eden firmalara si-
gorta prim tegviki saglaniyor. Ayrica 18-29 yas arasi
erkekler ve tim kadinlar i¢in 42 ay siireyle (3,5 yil),
30 yas tizerindeki erkekler i¢in 30 ay (2,5 yil) stireyle
Sigorta Primi Isveren Pay1 6demeleri Issizlik Sigorta-
s1 Fonu tarafindan kargilaniyor. Oniimiizdeki siirec-
te sektérden gelen talepler tizerine meslek edindirmeye yoéne-
lik is garantili kurslari agmaya devam edecegiz” diye konustu.

UMEM BECERI10’A DESTEK

Antalya Serbest Muhasebeci Mali Migavirler Odas1 Bagkan:
Tevfik Fikret Kigcitkerciyes ise “UMEM Beceri’10 Projesi'nin eko-
nomideki sorunlarin dogru tespit edilip degerlendirilmesi sonucu
ortaya ¢ikmisg, bagarili ve arkasinda giiclii bir ekibin oldugu bir
projedir. Muhasebe Yardimaisi kursu sayesinde is yerlerimizin
personel ihtiyacini karsilamakla kalmayacak meslegimize katk:
saglayacak igsiz genclerimizi vasifh bireyler olarak yetismelerini
saglayacagiz” ifadesini kullandu.

UMEM KAPSAMINDA BITLIS'TE ISYERI ZIYARETLERI YAPILACAK

Bitlis Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO) koordinatérliigiinde yirtitilen UMEM Beceri'10
projesi haftalik olagan toplantisi, BTSO Genel Sekreteri Burhan Topyiz baskanliginda,
ISKUR Il Mtdr Yardimcisi Esref Aslan, Milli Egitim Il Sube Miidtirti Burhanettin Elgi, Teknik
ve Endstri Meslek Lisesi Miduri Cengiz Tasci'nin katilimiyla gerceklesti.

Toplantida daha 6nce tekstil sektoriinde isbasi egitimine baslanan Dokuma
Konfeksiyon Makineci Meslek Kursu hakkinda goriis alis verilisinde bulunuldu. Toplanti
sonrasinda UMEM Kurs Yonetimi tarafindan esnaf ziyaretleri gerceklestirerek yeni kurslar
agilmasi kararlastirldi.

Toplantiyla ilgili bir degerlendirme yapan BTSO Genel Sekreteri Burhan Topyiiz,
“UMEM Beceri’ 10 Projesi ilimizde basariyla devam etmektedir. Kursiyer talebi olan firmalar,

BTSO ve iSKUR il Miidiirliigiine miiracaatta bulunabilir. Acilacak kurslarla is arayan vatandaslarimiz ISKUR is ve meslek danismanlarinin
yonlendirmeleriyle hem meslek sahibi olacak, hem de istihdam edileceklerdir” dedi.
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'Y TOBB Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Ender Yorgancilar'in katildigi Bati Balkanlar
Bolgesel Oda Konferansi’'na Sirbistan TSO, Kosova TO, Tiran (Arnavutluk) TSO, Bosna Hersek
TO, Makedonya Ekonomi Odasi ve Karadag Ekonomi Odasi bagkanlari ile Slovenya TSO,
Hirvatistan Ekonomi Odasi Almanya TSO ve Eurochambres iist diizey yetkililer katild.

Yorgancilar, Bati Balkanlar
Bolgesel Oda Konferansina katildi

TOBB Yoénetim Kurulu Baskan Yardimeis: Ender Yorgancilar Bati Balkanlar Bolgesel

Oda Konferansinda yaptigr konusmada, Tirkiye ve Tirk is diinyasinin her zaman

Bati Balkan ulkelerinde baris, istikrar ve ekonomik gelismeyi hedefleyen girisimleri
destekledigini soyledi.

OBB Yénetim Kurulu Bagkan Yar-
dimcisi ve ayni zamanda Ege Bol-
gesi Sanayi Odas1 (EBSO)Yonetim
Kurulu Bagkan: Ender Yorgana-
lar, 2015 yil1 Agustos ayinda Viyana’'da
yapilacak olan Bat1 Balkanlar Konferans:
6ncesinde Avusturya Ekonomi Odasi’'nin
ev sahipliginde Viyana'da gerceklestirilen
Bati1 Balkanlar Bolgesel Oda Konferans:
toplantisina TOBB'u temsilen katildi.
Acqilis konugmasini Avusturya Ekonomi
Odas1 (WKO) Baskan Yardimcis1 Mart-
ha Schultz'un yaptig1 toplantida sirasiyla,
Sirbistan Ticaret ve Sanayi Odas: Bagkan:
Marko Cadez, Kosova Ticaret Odas: Bagka-
n1 Safet Gérxhaliu, Avrupa Ticaret ve Sana-
yi odalar1 Birligi (Eurochambres) Uluslara-
ras1 [liskiler Direktorii Dirk Vantyghem ve

TOBB Yénetim Kurulu Bagkan Yardimas: bolge icin itici gii¢ oldugunu belirten Yorgancilar, “Somut
Ender Yorgancilar konugma yapt. ekonomik ve sosyal gelisme girigimlerinin ana aktoérleriyiz.

Yorgancilar konugmasinda, Tiirkiye ve Balkan boélgesine ek olarak Eurochambres ve énemli AB tyesi
Turk is dinyasinin her zaman Bat1 Balkan iilkelerinde burada bulundugunu gérmek daha iyi ve giivenli
ilkelerinde barisg, istikrar ve ekonomik bir Avrupa i¢in umut verici. Ayni zamanda Sirbistan ve Kosova
gelismeyi hedefleyen girisimleri destekle- odalar1 arasindaki teknik diyaloga olan takdirimi ifade etmek
digini séyledi. isterim. Bu girigim de Eurochambres tarafindan koordinasyo-

Is diinyasinin, daha iyi ve istikrarli bir nuyla icra edilmekte. Bir diger umut ve giiven verici girigim ise
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TOBB, Yunan Odalar Birligi, Kibris TSO ve Kibris Turk Ticaret
Odasi Lefkose Ekonomik Forumunu kurmus ve bitiin Kibris-
lilara daha iyi bir gelecek i¢in birlikte somut projeler tizerinde
calisiyorlar” dedi.

BATI BALKAN ULKELERININ KARSILASTIGI
EKONOMIK ZORLUKLAR

Bati Balkan tlkelerinin karsilastigi ekonomik zorluklara
deginen Yorgancilar, bu tilkeler arasindaki bélgesel ekonomik
butinlesmenin ¢ok diisiik seviyede olduguna dikkat ¢ekti. Bat1
Balkan tilkelerinin ana ticaret ortaginin AB oldugunu animsatan
Yorgancilar, konusmasina séyle devam etti:

“Tarihi olarak Bati Balkan tlkeleri tiretim kabiliyetlerinin
teknolojik gelismigligini artirmakta sikint: yasamis. Bu odak-
lanmamiz gereken konulardan biri. Kabiliyetleri ve ayni zaman
rekabetciligi gelistirmek i¢in olas: bir kaynak yabanci dogrudan
yatirimlarin ileri teknoloji endiistrilere kanalize edilmesi. Fiat'in
Sirbistan’a yaptig: yatirim bu yénde iyi bir érnek. Ancak yabana
dogrudan yatirimlar Bat1 Balkan tulkelerine ihtiya¢ duyulandan
az geliyor. Bat1 Balkan tilkeleri, AB iiyesi komsgularina kiyasla kisi
basina %30 daha az dogrudan yabana yatirim aliyor. Dogrudan
yabana yatirimlarin biyik bir kismi distiik katma degerli sek-
torlere gidiyor. Son 10 yilda toplam dogrudan yabanci yatirim
giriginin yarisindan fazlasi enerji ve emlak sektorlerine gitmis.

Bati Balkan ulkelerinde negatif niifus bityiimesi egilimleri
ve 6nemli seviyelerde beyin goctiyle karsi karsiya birakiyor.
Geng ve parlak zihinleri Balkanlarda tutmak i¢in yaklasim ve
politikalar gelistirmeliyiz. Bu, bolgenin ekonomik degisim
siireci i¢in ¢ok énemli.”

BALO A5 GENEL KURULU YAPILDI

“BATI BALKAN ULKELERININ YATIRIM
iKLiMi iYILESTIRILMELI”

Bat1 Balkan tilkelerinin devasa potansi-
yeline dikkat ¢eken Yorganailar, “Tiirkiye ve
Turk firmalar zaten Balkan tilkelerinde aktif-
ler. Tiirkiye'den Balkan iilkelerine yatirimlar
artmakta. Biz bu bélgeyi AB’ye gecit kapisi,
yatirim i¢in merkeze ek olarak Tiirk ve AB fir-
malar i¢in bir merkez olarak gériiyoruz. Bun-
dan dolay1 yatirim ikliminin iyilegtirilmesi ¢cok
onemli. AB tyelik stireci, 6zellestirmeler, tam
islevsel pazar ekonomisine ek olarak beceri ve
insan kaynaklarmin gelismesi daha da fazla ya-
tirim ¢ekebilecek i¢in bir cekim merkezi haline
gelmesini hizlandiracaktir” ifadesini kulland.

Turkiye Ekonomi Politikalar: Aragtirma
Vakfi (TEPAV) tarafindan Tiirkiye ile Bat: Bal-
kanlar arasinda igbirligi firsatlarini ve yayilma
etkilerini analiz eden bir ¢calisma yaptiklarin
belirten Yorgancilar, bu ¢caligmanin hedefinin,
Balkan iilkelerinin ekonomik déniigiim potan-
siyelinin altini ¢izmek ve Tirkiye’yle mevcut
ekonomik iligkileri vurgulamak oldugunu acik-
lad1. Bu ¢aligmanin ayrica is diinyalar: i¢in yeni
firsat fikirleri gelistirmek, somut ig ortakliklari
icin destek saglamak oldugunun altini ¢izen
Yorganalar, karar mercilerine yol haritasi, 6ne-
riler ve somut politika seceneklerine ek olarak
proje 6nerileri sunmak oldugunu séyledi.

Blyiik Anadolu Lojistik Organizasyonlar AS (BALO)
Genel Kurulu TOBB Sosyal Tesisleri'nde gerceklestirildi.
BALO AS Yonetim Kurulu Bagskani Harun Karacan burada
yaptigi konusmada, lojistik sektoriiniin 6niimuzdeki
donemde diinyanin ve Turkiye’'nin olmazsa olmazlarindan
oldugunu soyledi.

Harun Karacan'in Divan Baskanligr'nda yapilan Genel
Kurul'da, BALO AS 2014 yil Faaliyet Raporu goristilerek oylandi.

Genel Kurul'a, TOBB Yénetim Kurulu Sayman Uyesi Faik
Yavuz, BALO AS Yonetim Kurulu Baskani Harun Karacan,
BALO AS Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve Gebze

TO Yonetim Kurulu Baskani Nail Ciler, BALO AS Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi ve Ankara TO Meclis Baskan
Yardimcisi Stleyman Yolcu, yani sira BALO AS Yonetim
Kurulu Gyeleri; TOBB Yonetim Kurulu Uyesi ve Samsun
TSO Yoénetim Kurulu Bagkani Salih Zeki Murzioglu, Tahir
Buytikhelvacigil, Manisa TSO Yonetim Kurulu Baskani
Adnan Erbil, Konya TO Meclis Uyesi Mehmet Al Ciftci,
Konya TB Mecli Uyesi Namik Kékliisoy, Ankara TB Yénetim
Kurulu Uyesi Semsettin Aktuglu, Bandirma TB Yénetim
Kurulu Baskani Halit Sezgin, UTIKAD adina Kamil Turgut
Erkeskin ile sirket ortaklari katild.
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Joseph E. Stiglitz Columbia
Universitesi'nde profesdr
ve Nobel Ekonomi oddili

sahibidir. Bruce Greenwald
ile beraber kaleme aldigi
en son kitabi, Ogrenen
Bir Toplum Yaratma:
Buylmeye, Gelismeye
ve Sosyal ilerlemeye Yeni
Bir Yaklasim (Creating a
Learning Society: A New
Approach to Growth,
Development, and
Social Progres) ismini
tasimaktadir.
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JOSEPH E. STIGLITZ

Kamu lborcu
icin adil
yargilanma

ABD Federal Hakimi Thomas
Griesanin, Arjontin‘in
sOzlesmesindeki baz sartlann
alisiimamis ve bize gdre
savunulamaz bir yorumuna
dayanarak verdigi karar,
ABD'nin ticari menfaatlerinin
mahkeme kararlarina baskin
olabilecedini gosteriyor.

ecen Temmuz'da, ABD Federal

Hakimi Thomas Griesa, Arjantin’in

kendi kamu borcunu 6lu fiyatla-

ra satin almig olan sézde “Akbaba
Fonlar1’ni tamamen geri 6deme yapmasina karar
verdiginde ve devlet bor¢larini en dip fiyattan
satin aldiginda, tlke temerriide (Faizi veya ana
paray: vadesi geldiginde 6demede basarisiz ol-
mak. Temerriit, bor¢clananin bor¢ édemesinin
gerektirdigi hukuki yukamlulikleri yerine geti-
rememesi durumunda ortaya ¢ikiyor.) zorlan-
mistt. Bu duruma Griesai iflas1 anlamina gelen
“Griesafault” ismi konmusgtu. Bu karar ¢ok buyitk
yanki uyandirmug, farkh yarg: alanlarinda ihrag¢
edilen tahvilleri etkilemis, ABD mahkemelerinin
diger tlkelerde yénetilen sézlesmelere de hakim
olabildigini géstermigti.

O tarihten bu yana, avukatlar ve ekonomist-
ler Griesa’nin kararinin kafa karigtiran sonug-
larini ¢ézmeye caligiyor. ABD mahkemelerinin
yetki alani gercekten ABD sinirlarinin étesine
uzaniyor mu?

Ingiltere’de bir mahkeme, Arjantin’in Ingilte-
re kanunlarina gore cikarilmig bonolar tizerinden
yaptig: faiz 6demelerinin ABD’deki mahkeme
kararlarina degil, Ingiltere kanunlarina tabi ol-
duguna karar vererek meseleye nihayet biraz
agiklik getirdi. Kiiresel finans piyasalarinin kar-
magikliklarimi anlamamisg gibi gériitnen Amerikal
hakimlerin verdigi bir dizi karar arasinda sicak
kargilanan bir mola olan bu karar baz1 énemli
mesajlar tagiyor.

Birincisi ve en 6nemlisi, o tarihte bir Ingiliz
Mahkemesi tarafindan inkar edilen, Arjantin’in
bor¢ miizakerelerinin bir Amerikan mahkeme-
since 6nceden bilindigi gercegi, kamu borcu kriz-
lerine getirilen piyasa bazli ¢éziimlerin kaos i¢in
yiksek potansiyel tagidigini siddetle animsatiyor.

Griesafault’'tan énce, cogu zaman kamu bor-
cunun geri 6denmesi sorunlarina, saglam bir
yasal cerceve olmaksizin, miizakereleri merkez-
den dagitarak ¢éztiim bulunabilecegi gibi hatali
varsayimlara varilirdi. Daha sonralar: bile, fi-
nansal topluluk ve Uluslararasi Para Fonu (IMF)
sadece bor¢ sézlesmelerinde, 6zellikle de (tim
alacaklilar: nitelikli cogunlugun onayladig: bir
yeniden yapilandirma 6énerisine tabi tutan) sézde
toplu eylem maddelerinin gartlarinda ufak tefek
degisiklikler yaparak kamu borcu piyasalarina
biraz ¢cekidiizen verebilmeyi umdu. Ama sézlegme
degisiklikleri gibi basit diizenlemeler sistemdeki
aksakliklarin iistesinden gelemez. Farkli mahke-
me kararlarinda bazen birbiriyle ¢atigan bir yigin
kanuna tabi olan ¢ok sayida bor¢ s6z konusu olun-
ca, alacaklilarin oylarinmi toplamada kullanilan ve
piyasa bazli yaklagim destekgilerinin tegvik ettigi
temel bir formiil karmagsik pazarlik sorunlarinm
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BM'nin gdsterdidi,
komu borcunun
yeniden
yapilondirlmasi
icin ¢cok uluslu

bir yasal cerceve
olusturma
cabalarnin
yenilenmesine
acil ihtiyag

var. ABDnin

bu ¢cabalar
tehlikeye atmaya
calismasina

~ ragmen,
Ingilterenin
kararlart Amerikal
hékimlerin
dunyocmin hdkimi
olmadigini bize
animscrtiyor.

¢6zmede fazla ise yaramaz. Farkl para birimle-
rinde bildirilmis borcu degerlemede kullanilacak
doviz kurlarini da belirleyemez. Eger bu sorunla-
rin ¢ézumi piyasalarin eline birakilirsa, ¢6zim
belirlenirken verimlilik ya da adalet meseleleri
degil sadece pazarlik giicii rol oynar.

Bu aksakliklardan dogan sonuglar da sadece
elverigsizliklerle sinirli olmaz. Borglarin yeniden
yapilandirilmasinda meydana gelen gecikmeler
Yunanistan'da oldugu gibi ekonomik gerilemeleri
derinlegtirebilir ve daha kalic1 hale getirebilir.

INGILTERE MAHKEMESI’NIiN MESAJI

Bu da bizi Ingiltere’nin kararlarindan alacagi-
miz ikinci derse gotiiriir. Bu kadar buytik riskler
s6z konusuyken ve sistem bu kadar arizaliyken,
borg piyasalarinin ABD’de kalmas: i¢in ortada fazla
sebep yok. ABD, Wall Street’in en buiytitk kamu bor-
cu piyasasina ev sahipligi yapmasini saglamig bir
ozellik olan kendi “hukuk devleti’nin giiciiyle her
zaman gurur duyar. Ama Griesa'nin, Arjantin’in
sozlesmesindeki bazi gartlarin alisilmamig ve bize
gore savunulamaz bir yorumuna dayanarak verdigi
karar, ABD’nin ticari menfaatlerinin mahkeme
kararlarina baskin olabilecegini gésteriyor.

Griesa quiere tu casa,
tu trabajo y tu comida

2

Yere goge konamayan Amerikan hukuk dev-
leti artik o kadar saglam gériinmiiyor. Sapkin bir
bicimde, zayifin karsisinda gi¢luyii savunuyor.
Griesafault, hicbir yetkili riigvet aliyor olmasa bile
lobiciligin ve kampanya katkilarinin tim sistemi
tehlikeye attig1 “Amerikan tarz1 yolsuzlugun” bir
belirtisi oldugu séylenebilecek seyi agiga ¢ikaran
¢ok sayida karar ile yasal degisikligin en sonuncu-
su. ABD aklini kullanmali ve kamu borcu piyasasi
New York’u terk etmeden 6énce tepki gostermeli.

Gin bu boslugu doldurmak i¢in hazir bek-
lemeli. Cin’in tasarruflar: artik ABD’dekilerin
¢ok otesinde ve Sanghay’in bir kiiresel finans
merkezi olmasina ¢alisiliyor. 2008'deki mali kri-
zin kota sonuglariyla beraber ABD’deki sistem
guvenilirligini kaybettiginden, bu bayitk amag
daha da ulagilabilir hale geliyor. Eger Sanghay
kamu borcu piyasalarinda bir lider olarak ortaya
cikacaksa, Cin bagka yerlerdeki yasal cercevelerin
eksiklerinin bilincinde olmali, daha verimli ve adil
bir alternatif tasarlamal.

Ingiltere Mahkemesi'nin verdigi kararin kesin
ve kapsayic1 mesaji biitun tlkelerin énemsemesi
gereken bir mesaj. Birlesmis Milletler’in (BM)
gosterdigi, kamu borcunun yeniden yapilandi-
rilmasi i¢in ¢ok uluslu bir yasal cerceve olugtur-
ma c¢abalarinin yenilenmesine acil ihtiyag var.
ABD’nin bu cabalar: tehlikeye atmaya ¢alisma-
sina ragmen, Ingiltere'nin kararlar1 Amerikali
hakimlerin dinyanin hakimi olmadigini bize
animsatiyor.

Bu son ifsaat Wall Street’i mutlu etmeyebilir,
ama tum dinyada kamu borcuna bel baglamis
bircok iilke i¢cin gercekten giizel bir haber.

Telif Hakka: Project Syndicate, 2014.
www.project-syndicate.org
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Columbia Universitesi'nde
Surdurulebilir Kalkinma
Profesord, Saglik Politikasi
ve Yonetimi Profesori

ve Diinya Enstitusu
Direktorudir. Ayrica
Birlesmis Milletler Genel
Sekreteri'ne Milenyum
Kalkinma Hedefleri
konusunda Ozel
Danismanlik yapmaktadir.
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Surdurulebilir

kalkinmadaon kagis yok

Kurakliklar, 1s1 dalgalar, siddetli firhinalar, yukselen deniz seviyeleri
ve istikrarsiz iklim modelleri artik bizim yeni gercekligimizdir.
Basiretli hareket etmez ve yaptiklarimizi bilimsel kanitlara
dayandirmazsak, su stresini, gida guvencesizligini ve sosyal

krizleri geride birakamayiz. Baska bir deyisle, bugunun buyuyen
tehditlerinin Ustu orttilemez. Surdurtlebilir Kalkinma Cagrnin
temelinde aciklik, katilim ve bilim olmali.

ir yil énce, Birlesmis Milletler (BM)
Genel Sekreteri Ban Ki-moon’un bir
inisiyatifi olan BM’nin Sturdirulebilir
Kalkinma Céztumleri Agi'nin (SDSN)
Brezilya'daki bélumunu baglatmak tizere Brezil-
ya’daydim. O giin duydugum baglica mesaj Sdo
Paulo’nun biiytk bir kurakliktan magdur oldugu
ama devlete bagh ve yerel politikacilarin bunu
gizli tuttuguydu. Bu tim dinyanin gercegi ve
giderek buyiiyen oranda hem kendi tlkelerini
hem de digerlerini tehlikeye atan bir cevresel
krizi gérmezden gelen ¢ok fazla siyasi lider var.
Brezilya meselesinde, 2014 yilinda devlet
yetkililerinin ve yerel yetkililerin aklinda bagka
seyler vardi: Haziran ve temmuz aylarindaki
Diinya Kupas: Futbol Turnuvasi'na ev sahipligi
yapmak ve yilin sonraki déneminde yapilacak
secimleri kazanmak. Boylece zaman i¢inde ken-
dini kanitlamis bir siyasi taktige guvendiler:
Koéti haberleri “iyi hissettiren” bir mesajin ar-
dina saklamak.
Bazi yerlerde ise sadece riskleri gérmez-
den gelmenin de 6tesinde aptalca davramildi.
wi%.  Tum dinyadaki kiy1 bolgeleri gibi Kuzey
Carolina’nin kiyilari da, insanlarin se-
bep oldugu iklim degisikligi yuziin-
den deniz seviyesinin yiikselmesi
tehdidi altinda. Ancak 2012 y1-
linda, arazi 1slahi yapanlar Millet
ﬁ"l Meclisi’'ni en azindan 2016 yili-
r na kadar devletin kiy1 yénetimi
politikalarinda yiikselen deniz
seviyeleriyle ilgili bilimsel kanit
kullanimini engellemeye ikna etti.
Bu mesele devlet diizeyinde de
esit derecede goze batiyor: Big Oil'den
rigvet yiyen ABD Meclis tiyeleri iklim
degisikligi gercegini tek kelimeyle inkar

etmekte. Ancak politikacilar ve arazi islah¢ilar
begensin ya da begenmesin, artan ¢evresel teh-
ditler artik mangetlere tagimyor. Buyik kurak-
lik ve temiz su kithgiyla ilgili kot haberler ise
Brezilya’dan California’ya ve Orta Dogu’da savas
ortamindaki tilkelere kadar uzaniyor.

AGIK KURESEL MESAJ

Sdo Paulo’nun 20 milyon niifuslu metropol
bolgesi ise diinyanin énde gelen sehirlerinden
biri i¢in benzeri gorillmemis bir tehdit olan suyun
karneye baglanmasi esigine geldi. California'da,
bélgenin tarihindeki en agir dénemlerden biri
olan dért yil siiren giddetli bir kurakligin ortasin-
da, bu kis da yine kuru gecti. Pakistan’da, su ve
enerji bakani “Mevcut sartlarda, gelecek alt1 ile
yedi y1l icinde Pakistan’n su kithig: ceken bir iilke
olabilecegini” beyan etti. fran'da, Afganistan’a
sinir1 olan Hamoun sulak alanlari yerel niifus i¢in
ciddi bir tehdit olusturarak yok oluyor.

Geriye déntp baktigimizda, komsu Suriye'de
10 yaldur siiren kithgin, tirmanarak en az 200 bin
Suriyelinin 6ldagi ve siddetin bitecek gibi de go-
riinmedigi yikia bir i¢ savas haline gelen kargasay:
tetiklemedeki rolii agik¢a goériilityor. Bu kuraklik
yuzinden tahminen 1,5 milyon insan yerinden
oldu ve yiyecek fiyatlar1 aniden yiikselerek bir pro-
testo, bask: ve nihayetinde savas spiraline yol agt.
Kuraklik bunu takip eden siddetin tek agiklamas:
olmasa da, bunda rol oynadig: kesin.

Kurakliklarin her biri karmagik bir etkenler
karigimimi yansitiyor; uzun vadeli iklim degisik-
ligi, kisa vadeli ya da on yil siiren hava durumu
modelleri, bityiiyen niifuslarin giderek artan temiz
su talebi, yerel kaynaklarin yanls yonetilmesi ve
elbette, siyasi 6zen ile irade yoklugu. Bu nedenle
kurakliklarin her biriyle yerel gerceklikler ele ali-
narak, yerel diizeyde yiizlesilmeli.
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Diinyanin artan nifusu (bugiin 7.3 milyar
ancak 2014 yilina kadar sekiz milyara ve 2040
civarinda da dokuz milyara ulagmig olacak), insan
kaynakh iklim degisikligi ve temiz suyun sulama ile
kentsel ihtiyaclar icin agir1 kullamilmasi (6zellikle de
sehirler kurak alanlarda kurulduysa) gibi seylerin
tamamu felaket potansiyelini koriiklemekte.

Yapilan son aragtirmalar bu egilimlerin arta-
bilecegine isaret etmekte. Insan kaynakli iklim
degisikligi hakkinda yapilan aragtirmalarin tamam
Libya, Misr, Israil, Filistin ve Suriye gibi givenligin
sicak noktalar1 dahil, Akdeniz bélgesinde yagislarin
daha da azalarak gectigimiz ceyrek yiizyil boyunca
meydana gelen kuraklik egilimini siddetlendire-
cegini gostermekte. Benzer bicimde, Columbia
Universitesi Diinya Enstitiisti'ndeki meslektasla-
rimin yaptigi son aragtirmada da, insan kaynakl
iklim degisikliginin bu yiizyilin ikinci yarisinda
ABD’nin giineybatisinda ve bityitk ovalarda siklig:
giderek artan mega kurakliklara yol acabilecegi
belirtilmekte.

BUYUYEN TEHDITLERIN USTU ORTULEMEZ

Bu yilin Eyliil ayinda, diinya liderleri BM’de bir
araya gelerek bu artan tehditlere yonelik bir dizi
Surdurulebilir Kalkinma Hedefi (SHK) belirleyecek.
Bu SKH'leri kiiresel eylemi garanti etmez ama ABD
Bagkan1 John F. Kennedy'nin BM anlagmalari hak-
kinda bir zamanlar séyledigi gibi, diinyay: eyleme
dogru yénlendirmeye yardima olacak bir manivela
gorevi gorebilirler. SKH'ler i¢in planlama yapmaya
simdi baglamak bu yiizden énemli.

plll T — _'
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BM Genel Sekreteri Ban Ki-moon, bu yeni
hedefleri tutturmada tilkelere yardimci olmak
icin SDSN'yi baglatti. Baglca tiyeler arasinda tiim
diinyadaki tiniversiteler, diisiince kuruluglar: sa-
yilabilir ve 6nde gelen isletmeler ile STK'lar da
6nemli ortaklar arasindadir. Tim diinyada, Ame-
rika Kitasi'nda, Avrupa'da, Orta Dogu'da, Giney
Asya'da, Dogu Asya'da, Afrika'da ile Okyanusya'da
ulusal ve bolgesel SDSN subeleri kurulmaktadir.
Bunun amaa Eylil ayinda SKH’leri kabul edilene
kadar her iilkenin SDSN’ye katilimini saglamak.

Bu ilkbahar ve yaz mevsiminde, tiim diinya
iilkelerinde, SDSN’ye bagh kuruluglar hitkiimet-
leri stirdiiriilebilir kalkinmanin kendi gehirlerin-
de, tilkelerinde ve bolgelerinde nasil saglanacag:
hakkinda beyin firtinasi yapmaya davet edecek.
Stiphesiz bircok politikaci kendi iiniversitelerinin,
STKlarinin ve énde gelen isletmelerinin katkilar:
icin minnettar olacak. Ve gerceklerden kagmak iste-
yenler de bunun artik imkansiz oldugunu gorecek.

Bu nedenle kurakliklar, 1s1 dalgalari, siddetli
firtinalar, yikselen deniz seviyeleri ve istikrarsiz
iklim modelleri artik bizim yeni gercekligimizdir.
Basiretli hareket etmez ve yaptiklarimiz: bilimsel
kanitlara dayandirmazsak, su stresini, gida giiven-
cesizligini ve sosyal krizleri geride birakamay1z.
Bagka bir deyisle, bugiiniin biiyiiyen tehditlerinin
usti értillemez. Surdirilebilir Kalkinma Caginin
temelinde agiklik, katilim ve bilim olmali.

Telif Hakka: Project Syndicate, 2014.
www.project-syndicate.org

Insan kerynaklh
iklim dedisikligi
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RUSTU BOZKURT

surecleri kavramak
isteyen egilimleri

1zlemell (D)

Toplumsal yapinin isleyisi ile verimi “yonetisim kalitesine” siklI sikiya
bagh. Ayni zamanda yonetisim kalitesi, karar alirken “edilimleri
gdzleme ve icsellestirme” dlizeyinden etkilenir. Is insanlannin yakindan
izlemesi gerektigini disiindiigiim 40 egilimden 20’sini gectigimiz
sayida, simdi ise geri kalom 20 edilimi paylasacadgim. Bu egilimler
sadece is inscnlorni dedil, siyasi iradeyi elinde tutanlamn, burokrasinin,
STK yetkililerinin, medya mensuplarnin, herkesin ortak sorumlulugu.

ir 6nceki yazimda egilimleri izlemenin
6nemini, 6zellikle de sonug odaklh di-
stinmenin tutsakligindan kurtulmak
i¢in siire¢ odakl diistinceye gegilmesi
gerektigini, bu baglamda egilimleri
izlemenin hayati 6nemine kisaca de-
ginerek, gelecegimizi bicimlendiren 20 egilimi pay-
lagtim. Bu yazimda ise geri kalan 20 egilimi bagliklar
halinde paylasacagim:
=> Ayrintilarin artmasi sistemlerin dokusunu
karmagik hale getiriyor. Boylece sorunlarin etken
ve edilgen kontroluni (insan ve yapilarin) bir bii-
tiin halinde ele alinmasinin énemi artiyor. Ulkenin
gelecegini yonetirken, yonetisim ilkeleri, parcaci
anlayisla degil buttnsel olarak degerlendirilmeli.
=> Egilimler, yap1 kavraminin bilegen ve baglam-
larim degistiriyor. 1)Fiziksel yapilar; yeralt1 ve yertis-
tii zenginlikler, insan kaynag;, fiziki sermaye diizeyi,
orgtitlenme derinligi. 2)Uriin ve iiretim yontemleri;
otomobil, bilgisayar, silah sistemleri, ii¢ boyutlu
ve eklemeli baski, makinelerin iletigimi, verimlilik
gibi. 3) Finansal sistemler; bankacilik, sigortacilik,
sermaye piyasasi. 4) Hukuk sistemi; ceza hukukuy,
ticaret hukuku. medeni hukuk, vergi hukuku vb.
5) Sosyal ve kiiltiirel sistem; egitim kurami, sosyal
givenlik, saglik, emeklilik, egitimde erigebilirlik.
6) Bilimsel ve teknolojik sistem; bilimsel bulgular,
patentler, teknolojik uygulamalar vb. 7)Siyasi sis-
temler; siyasi partiler, secim sistemleri parlamento
ve igleyisi, otoriter yonetimler. 8) Simifsal triinler:
bireysel ve mikro diizeyde olanlar; meslek edinme,
ana/babalik becerileri, danigmanlik programlari, sug
igleyenlerin topluma kazandirilmasi, engellilerin
rehabilitasyonu. Topluluk iligkileri; kent planlarina

katilim, ortak sorunlarin ¢6ziimii ve Ulusal élcekli
olanlar; siyasi katilim vb. Biitiin bu yapilari, soyut
anlatimlardan ¢ikaran analizlerle protokollerde
irdelenmeli, etkili bir yénetigim yaratmanin temel
ilkeleri netlegtirilmeli.

=> Aile yapisinda degisme hizlaniyor: Ataerkil
aileden cekirdek aileye, cekirdek aliden tek yaganan,
cocuksuz aileye, oradan da ortalama émriin 100 yil
bulmas: durumunda baglantili aileye gecisler var.
Aile kurumunda yeni yap1 ihtiyacin ve aile algisini
tamimlamamig analiz metinleri diizenlenmeli.

-> Tehdit araglarinin degismesi, tehdit algisim
da degistiriyor. Yeni araclar ve olas: tehditleri
dikkate alan “savunma konsepti” ilgi menzilimizin
disinda tutulmamal.

=> Ekolojinin kendini yenileme hizim agan kay-
nak tiiketimi “siirdiirebilirligi” tehdit ediyor. Stirdi-
rilebilirligi giiven altina alacak ilkeler i¢sellegtirmeli.

=> Sosyal, mekénsal, zaman ve deneysel mesa-
felerle ilgili algilar degisiyor; giinlik yagamimiza
yon veren “mesafe algisin1 uyumlandirma sorunu”
entelektiiel ve sistem kapasitelerini yeniden tanim-
lamay: gerektiriyor. Biri toplumsal mihendislik
algisina dayanmamak kosuluyla, ekosistemdeki
gelismelerin hizlandirlmas: agisindan “mesafe al-
gilarinin” toplumsal yarar1 artiracak bicimde nasil
yonetilecegi, “psikolojik mesafe” ayar1 i¢cin alinmasi
gereken 6nlemler de ilgi alamimiza girmeli.

=> “Yumusak giiciin” énemi artmakla birlikte
“sert giice” olan ihtiya¢ farklilagiyor. Ar-Ge, ino-
vasyon, tasarim ve marka gibi gelismeler yaninda
“milli savunma” konusuna ileri uygulamalara ihti-
yaclarin yakindan izlenmesi gerekiyor. Kara, hava,
deniz savaglarina siber uzay alan: ekleniyor. Ulusal



guvenlik stratejilerinin bilesen ve baglamlar: degisi-
yor. Her turlii strateji analizinde, tlkenin gelecegini
belitleyecek savunma alanindaki yonetisim ilkelerini
swralayacak bir belge de olusturulmal.

- Uretim alaninda “sl¢ek etkisi” hizla yiikselen
“isbirligi bilinci” gerektiriyor. Ornegin tarimsal
iretimde miilkiyeti birlestirerek rekabet edebilir
olcegi yaratmanin giicligi dikkate alinarak, “hiz-
mette birlegtirmeyi 6zendirecek destek sistemi”
gerektiriyor. Cok kiigiik 6l¢ekli isletme yapimimiz,
“rekabet edebilir 6l¢ek, rekabet edebilir teknoloji ve
rekabet edebilir yonetisime” kavugturabilmek icin
uzlagilmus politikalar gelistirilmeli.

-> Rekabet kosullarini ulusal sinirlardaki gii¢-
ler degil, yitksek kiiresel standartlar belirliyor. Bu
acidan “diga agilma” ile “diinyaya agilma” kavram-
lari cercevesinde alinacak énlemlerde netlegtiren
metinler olmali.

-> Teknolojiye erisilebilirligin kolaylagmasi,
teknolojinin yarattif1 “kalite homojenligi” tiretimi
menge odakli olmaktan ¢ikariyor, satiglar: da “marka
ve imaja bagimli” hale getiriyor. Marka ve imaj so-
runlarini irdelemeyen bir protokol imzalanmamali.

-> Déniistiirme ve iglem maliyetleri arasindaki
dengenin, islem maliyetleri lehine gelismesi, analizle
yonetim ihtiyacimi artiriyor. {slem maliyetlerinin
artmasi, ayni zamanda isyeri yonetiminde bagimsiz
degiskenlerin de artmasi anlamina geliyor. Bagim-
s1z degiskenlerin yoénetiminde kolektif énlemlerin
hayat: 6nem tasidig: biliniyor. Maddi ve kiiltiirel
zenginlik tireterek, toplum refahim artirma iddiasim
tagiyan her belge, yeni ticaret 6rgiitlenmesindeki
sorumluluklar: ortaya agik¢a koymali.

-> Satia piyasalar egemenligini, hizla alici piya-
salarin egemenligine birakiyor. Herhangi bir elekt-
ronik aragla erigebildigimiz her yerdeki ureticiler
potansiyel rakibimiz, tiiketiciler potansiyel miisteri-
miz. Béylesine genis kapsamli pazar aginda kolektif
is istihbarati, serbest ve adil piyasada girigimcinin
rekabette sans esitligini korumanin araclarindan
biri. Siyasi irade ve is diinyasi, kolektif giiciinii is
istihbarati i¢in nasil kullanacagim da paylagmali.

-> Yatinim cazibesi yaratmak icin, genis pazar,
merkezi konum, diga ve diinyaya acik algy, nitelikli ve
yenilikei is giict, ileri diizeyde gelismis fiziki sermaye
stoku, yiiksek diizeyde gelismis hukuk sistemi, gii¢lii
orta sinif, dinyanin kabul ettigi marka gerekiyor. Bu
temel sorunlarla ilgili fikri agtklamayan bir talebin
kitleler arasinda karsilik bulmayacag: bilinmeli.

-> Birikim, biling, bakig acis1, bulug, beklenti ve
bereket tiretimi insani gelismenin 6zi. Birey, top-
luluk ve toplum bilincinin bilegenleri olan “cevreyi
sezme, 6grenme ve agiklama, kendi olanak ve kisit-
larini bilme, gelecek planlama, gelismede éncelik
belirleme, 6ngoérme ve énlem alma disiplini” énem
tastyor. Cerceve konular: tartigirken, mikro 6lcekteki
bu konular: nasil ele alacagina iligkin protokoller

ciddi seyler séylemeli.

- Insan dogasinin evriminde-
ki degismelerin hizlanmasi,
erigebilirliklerin yarattig:
kiltirel etkilesim guni-
miiz insanini derinden et-
kiliyor. Yeni iletigim, etkile-
sim ve eklemlenme siirecinde
toplumun yararlarini en ¢oga
cikaracak 6nlemler gerektiriyor.
Protokollerde siyasi irade biitiin bu
alanlarla ilgili analiz ve sentezlerini
net olarak ortaya koymali.

- Insan psikolojisinin bilesenlerini
olusturan sosyal, zamansal, mekénsal ve deneysel
mesafeler yeniden bi¢imleniyor. Insanin dis diizlem-
le baglantilan siklagtikea i¢ diizlemlerindeki psikolo-
jik mesafelerinin kurulmasi ve dengelenmesi saglikhi
yasamin merkezi sorunu haline geliyor. Siyasi irade
kolektif giicii kullanirken bu temel bireysel sorunlar:
da derinlemesine irdelemis olmali.

-> Egilimlerin yarattig1 degisim ve déntigim;
diini, gint ve yarim planlamanin “dilini” degisti-
riyor. Adlandirma, kavramlastirma, diigiince pro-
jelendirme ve kapsayici kurumlar yaratma siiregleri
farklilagiyor. Siyaset farklilagan dili sorun etmis, bir
senteze ulagmig olmali.

- Insan dogasinin hakh cikardig: “kotiilitk asla
ciplak gelmez, mutlaka iizerine kutsal sal 6rter” ge-
nellemesin agacak bir “seffaflik, hesap verebilirlik”
arays1 da siyasi irade belgelerinde yer bulmal.

-> Toplumsal iligkilerde mekindan bagimsizlag-
ma ¢ok uzaklarla etkilesim i¢ine girebilme, mekin
mesafelerini yeniden tanimlamayi gerektiriyor. Ani
temaslarin etkileri giderek artiyor. Gelecek inga
etme iddiasinda olan bir programin iceriginde, bu
konular da agirlikli olarak yer almali.

-> Degisim ve doniigimlerin niteligi, popiilist
asirihigin basit formillerine sigimilmasi durumunda
zayifliyor. Hizl ve siirekli degisim sosyal sorunlarin
keskinlesmesine yol agiyor, kiilllenmis ényargilar:
6ne ¢ikaran catigmalar diriliyor. A¢ gozliiliik ve so-
rumsuzluk, akh bir inanca ve ideolojiye, 6nyargiya,
yerlesik dogruya, kalip diisiincelere ve ezberlere
teslim etme tehlikeli hale geliyor. Farkli se¢imle-
ri olan ve gelecek inga etme iddias: tagiyan lider
eksikligi toplumun enerjisini ciddi bi¢imde israf
ediyor. Sloganlarin ciddi fikirlerin yerine konmasi
i¢ baris: zedeledigi gibi, toplumda uzlagma iklimini
de bozuyor. Kibir ve tistiinlitk inanc, kapsayic degil
ayristirici davraniglar besliyor. Odiinsiiz gozetim
ve denetim eksikligi, adalet duygusunu zedeliyor,
temel giic kaynag olan karsilikhi giiveni sarsiyor,
cliriitityor. Butin bu temel girdileri dikkate almamig
bir siyasi irade belgesi ne ige yarar?

Umuyorum ki, iilkemizin derinlerdeki giindemi-
ne iligkin size bir fikir vermistir.

Inscn dogasmin
hakh cikardign
“kotultk asla
ciplok gelmez,
mutlaka tzerine
kutsal sal orter”
genellemesini
asacaok bir
“seffaflik, hesap
verebilirlik”
arayist da

siyasi irade
belgelerinde yer
bulmall.
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2015-216 Egitim ve Ogretim Déneminde
universite tercihinde bulunan égrencilerin
mezun olacagi 202011 yularda is
dunyasinda ¢ok sey degismis olacak.
Kiresel is dinyasina hazirlikli becerilere
sahip olmak isteyenlerin tercih ettigi
universite TOBB ETU, bu yil her 100
ogrenciden 68'ine burs veriyor.

iirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Ekonomi ve Teknoloji

Universitesi (TOBB ETU), 2015-2016 Tercih ve Kayit

Dénemi'nde alt1 fakiilte ile19 bélime toplamda 1065

dgrenci kabul ediyor. 22 Haziran-16 Temmuz tarihleri ara-
sinda yapilan TOBB ETU Tanitim Giinleri kapsaminda olusturulan
béliim tanitim masalarinda 6grenciler ile 6gretim iiyeleri yuz ytize
gorugerek dogrudan bilgi alma imkam saglandi.

TOBB ETU'de bu yil tam (%100), %75 ve %50 olmak tizere ii¢
ana burs kategorisi uygulaniyor. {lan edilen 1065 kisilik kontenja-
nin 725’1 burslu kategoride kayit yaptirabilirken bu rakam, her 100
ogrenciden 68'inin TOBB ETU'de burslu olarak okuyacagi anlamina
geliyor. TOBB ETU'ye burslu kategorilerin birinde kayit yaptiranlar,
otomatikman TOBB ETU Ogrenci Konukevi 6demelerinde de ayn1
oranda burslu sayiliyor.

TOBB ETU Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi
(GSTMF) Gorsel iletisim Tasarimi Béliimii biinyesinde bu yil “Bil-
gisayar Oyunlar1 Yan Dal Programi” da agiliyor. TOBB ETU’niin
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| A TOBBETU konukevi.
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Tip Fakiltesi hari¢ biitiin bélimlerinde ¢ift ana dal ve yan dal
programi mevcut. Ayrica Mithendislik Fakiiltesinde, Mekatronik
Miihendisligi Yan Dal programi da bulunuyor.

TURKIYE’'DE ORTAK EGiTiM MODELINi

GERGEK ANLAMIYLA UYGULAYABILEN TEK UNIVERSITE
TOBB ETU, Tiirkiye'de Ortak Egitim Modeli'ni tiim yonleriyle

uygulayabilen tek tiniversite... Ortak Egitim Modeline gore 6gren-




YV TOBB ETU Teknoloji Merkezi.

ciler, 6grenimlerinin tigiincii yilindan itibaren
ii¢ defa 3,5 ay stireyle igyerlerinde ¢alisiyor ve
toplam yaklagik bir yillik is deneyimiyle me-
zun oluyor. Bu model 6grencilere, mezuniyet
sonrasinda ise girerken 6nemli bir avantaj
sagliyor. Bu model sayesinde 6grencilerin
ticte ikisi, daha ortak egitimleri sirasinda
is teklifi aliyor. Ogrenciler, TOBB ETU'niin
anlagmali oldugu 1500’ agkin sirket, fabrika,
kurum ve kurulugta ortak egitimlerini yapa-
biliyor. Ortak Egitim sirasinda égrencilere
igyeri tarafindan asgari ticret 6deniyor.

TOBB ETU’DE EGITiMiN BiR
BOLUMUNU YURT DISINDA
SURDURME iMKANLARI GENiS

TOBB ETU égrencilere, egitimlerinin bir
bélimini yurt disinda stirdiirmeleri agisinda
da genis imkanlar sunuyor. TOBB ETU’ntin
Erasmus Yiiksekogretim Ogrenci Hareketlili-
give Staj Hareketliligi Programi kapsaminda
52 universite veya kurulugun yani sira; 47
iniversite veya kurulus ile ikili anlagmas:
bulunuyor. TOBB ETU, Mevlana ve Farabi
Degisim Hareketliligi kapsaminda ise iki tini-
versiteyle anlagmasi var.

TOBB ETU, 2012-2013 akademik yil1 6g-
renci staj hareketliligi alanindaki iyi uygu-
lamalar: sebebiyle; Avrupa Birligi Egitim ve
Genglik Programlar: Merkezi Bagkanhgi'ndan
(Turkiye Ulusal Ajansi) Erasmus-Kalite
(E-Kalite) Odiilii kazanmugt.

TOBB ETU Ogrenci Konukevi, kiz ve
erkek égrenciler i¢in ayrilan her tirla kon-
fora sahip dort bloktan olusuyor. Ogrenci
Konukevinde 192 adet tek kigilik, 408 adet
cift kigilik ve 24 adet engelli odas: olmak
tizere toplam 1032 yatak bulunuyor. Biitiin
odalarda miistakil banyo/tuvaletler, modern

TOBB ETU'DE BU YIL
“BILGISAYAR OYUNLARI

YAN DAL PROGRAMI” ACILIYOR.

1sitma/sogutma cihazlar, kablosuz internet, telefon, elektronik
kartlh girig sistemi bulunuyor. Konukevi binalarinda kafeterya,
lokanta, etiit alanlari, spor merkezi, ziyaretci odalari, bavul emanet
odalari, camasir ve kurutma makineleri hizmetleri veriliyor.

TOBB ETU’DE GUGLU HAZIRLIK EGITiMi VE
iKiNCi YABANCI DiL SECENEKLERI

TOBB ETU'de, egitim dilinin en az %30 Ingilizce oldugu prog-
ramlarda Ingilizce hazirhk siifi okumak zorunlu. Fen Edebiyat Fa-
kiiltesi Tarih ile Turk Dili ve Edebiyat: bélumleri, Hukuk Fakiltesi,
GSTMEF Endistri Uriinleri Tasarimi Boliimi'ne alinacak 6grenciler
ise 2015-2016 yilindan itibaren hazirlik simifini istege bagh olarak
devam edebilecekler.

TOBB ETU Yabanci Diller Boliimii tarafindan toplam 1150
saatlik Tiirkiye'nin en kapsamli Ingilizce Hazirlik programini
sunuluyor. Ogrencilerin hazirlik sinifinin sonundaki diizeyleri
uluslararas: gecerliligi olan TOEFL smaviyla sl¢iilityor. Ogrencilerin
Ingilizce disinda ikinci bir dil 6grenmesi de zorunlu. Biittin lisans
ogrencileri 6grenimleri siiresince Ingilizceye ek olarak ikinci bir
yabana dil seciyor ve sectigi dille ilgili dért ayr1 kuru ge¢mesi iste-
niyor. Ogrencﬂerin birini secebilecegi sekiz dil; Almanca, Arapga,
Fransizca, Cince, Ispanyolca, italyanca, Japonca ve Rusca.

TOBB ETU, Tirkiye'ye 6zgiti sartlar1 dikkate alarak ODTU En-
formatik Enstitiistince gelistirilen Tiirk Universitelerinin Bilimsel
Bagarisi Siralamasrnda (URAP), “2000 Yili Sonrast Kurulan Uni-
versiteler” yani “Geng Universiteler” kategorisinde 2010 yilindan bu
yana ilk sirada bulunuyor. TOBB ETU TUBITAK 1n yayinladig: 2014
Yih Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Endeksi'nde ise 8'inci sirada yer aliyor.
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Diinyada bir milyondan
fazla satisa ulasmis 50 Fikir
- serisinin besinci kitabinda,
"} D Edmund Conway okuyucularini
i a . ekonominin merkezini olusturan
CEONOIMITNET fikir ve akimlarla tanigtiryor.
; Gergekten Bilmeniz Gereken 50
Ekonomi Fikri, Adam Smith'in
“goriinmez el”i ve arz talep
kanunu gibi temel doktrinlerden
servet ile mutluluk arasindaki
iliskiyi sorgulayan son dénem
arastirmalarina, Keynes'in 20.
yuzyilin akibetini degistiren
“Genel Teori"sinden irrasyonel

Gergekten Bilmeniz Gereken - o
50 Ekonomi Fikri dogamizi hesaba katmak igin

Edmund Conway ekonomi ile psikolojiyi birlestiren davranissal

(G LB et U toiiein iktisada ve hatta gelecekte belirleyici
Domingo Yayinevi

208 Sayfa, Haziran 2015 olacak alternatif ekonomi akimlarina kadar
istanbul uzaniyor. Ekonomideki gli¢c dengelerini,

\ ~" bankalanin isleyisini, diinyanin uzak bir
kosesinde belirip soframiza kadar giren finansal krizleri, neden futbolcularin
bu kadar ¢cok kazandigini, piyasanin “ay1” ve “boga”larini, yaratici yikimi,
klresellesmeyi, esitsizligi, toplu piyasa hezeyanlarini ve bitmeyen emeklilik
yasi pazarliklarini anlamamizi saglayacak alet ¢antasini sunuyor.

Gercek hayattan pek cok 6rnek ile desteklenmis Gergekten Bilmeniz
Gereken 50 Ekonomi Fikri, ekonominin her bir glin her bireyin hayatini nasil
derinden etkiledigini anlamak ve etkilerine karsi biraz olsun hazirhkli olmak
icin bir rehber.

Perakende sektorunun
anlasilamayanlarl

Magazaya giren insan sayisi, tedarik
zinciri, satinalma ve nakliye sorunlari,
iriin eksiklikleri, miisteri memnuniyeti
gibi konular kitapta roman geklinde
anlatiliyor. Eliyahu Goldratt’in Kisitlar
Teorisi bu romanin érgiisiinde yer
aliyor. Kitapta, perakende endiistrisinin
6zindeki koklegsmis sorunlarina
ele aniyor. Satig tahminlerindeki
dusik dogruluk orani, cok uzun
temin siireleri, perakendecilerde
bazi tiriinlerden yeterince yokken,
bazilarindan gereginden fazla olmasz,
bugiiniin lojistik yaklagiminin, tedarik
zincirindeki stoklari, olmas: gereken yer ve
zamanda hazir bulunduramamas gibi sorunlar o1

Simdi Anladim!
Perakende ve
Kisitlar Teorisi
Eliyahu M. Goldratt
Ceviri: Utkan Ulucay
Optismist Yayinevi
215 Sayfa, Haziran

anlatilirken siire¢ yasaniyor ve ¢6ziim okurla istanbul
birlikte kegfediliyor. —

MATSUSHITA
LIDERLIGI

Johin P. Rotter

Matsushita Liderligi
John P. Kotter

Ceviri: Tevfik Ertan
Sistem Yayincilik

240 Sayfa, Temmuz 2009
Istanbul

20.yiizylin en parlak
girisimcisinin oykisii

Panasonic'in kurucusu Konosuke Matsushita'nin
yasamindan esinlenerek John P. Kotter tarafindan
kaleme alinan Matsushita'nin Liderligi 6rnek bir
liderin sahip oldugu 6zellikler sayesinde olaganistu
seyleri nasil basardigini ele aliyor. Giinlimdize is
yasaminda otoriter liderligin yerini, kararlarini
ekibiyle paylasan, calisanlariyla ic ice yasayan,
tevazu sahibi liderler aliyor. Basariy1 ydnetmek ve
strdirdlebilir kilmak icin gtinlimiiz liderlik beklentisi
bu yonde gelisim gdsteriyor. Kitap, yalnizca basarinin
yollarini arayan is insanlarinin veya yoneticilerin ya da
konuyla ilgili Gniversite 6grencilerinin degil, hemen
herkesin ¢ok ciddi hayat dersleri ¢ikarabilecedi cok
onemli bir yasam 6ykusu. Matsushita’nin, Panasonic
ve Quasar markalarini da yaratan imparatorlugunu
kurmasini saglayan kisisel felsefesini ve liderlik
teknigini; kisisel trajedileriyle strekli degisim
icindeki hedeflerini, risk almaya istekli olusunu,
omir boyu 6grenme arzusunu ve oniine ¢ikan
zorluklari, destansi bir is insani ve is lideri olmasinin
dayanaklarina dondistiirdiiglinii gésteriyor.



Kuresel ekonomiyi
eglenceli bir dille 6grenmek

Ekonomi baktiginiz her yerdedir; benzin istasyonunda, bakkalda, e-posta kutunuzda
ve kumbaranizda. Kiiresellesme ve dinya ticareti tizerine dénen tiim tartigmalar da neyin
nesi? Paranizi borsada nasil biiytitebilirsiniz? ABD Merkez Bankasi (FED) ne ig yapar? Beg
yagindayken satin aldiginiz lolipoplardan 35 yagindayken yaptiginiz
konut kredisi 6demelerine kadar ekonomiyle ilgili her seyi anlagilabilen
bir dille anlatiliyor.

Ekonominin kasvetli oldugu séyleniyor. Ancak Charles Wheelan,
Giplak Ekonomi kitabinda bu vazgecilmez bilimin ¢ok eglenceli
olabilecegini okura gésteriyor. Wheelan, ekonominin “tzerindeki
ortityt kaldirarak” yani onu tiim diyagramlardan, denklemlerden ve
terimlerden siyirarak ve ona bir miktar mizah ekleyerek siklikla gézden ka¢mis olan
konulari ele aliyor. Sahra Alt1 Afrika kadar uzak yérelerden ve yazarin kendi arka bahcesi
kadar yakin yerlerden bilgece anekdotlara, mantikli 6rneklere veren bu kitap okurunu
ekonomi diinyasinda hog ve eglenceli bir gezintiye ¢ikariyor.

¢iplak ekonomi

Ciplak Ekonomi
Charles Wheelan
Ceviri: Giray Ergin
Pegasus Yayinevi

336 Sayfa, Haziran 2015
istanbul

ONER GNEAVN
ktisadi gelismeler tizerindeki etkiler YOLY TN
Yakin dénem Tiirkiye ekonomisinin ele alindigi bu kitapta yazar, 6zellikle SDN

faiz politikalari ve uygulamalari, gelir boltisimu ve iktisadi biiytime gibi

guincelligini on yillardir yitirmeyen konularda olaylar ile gelismeler arasindaki T‘H“'"""Mu..lu

karmasik nedensellik iliskilerine 151k tutuyor. Bidleptim Agrmay
Siyasal tercihlerin, toplumsal konum ve aidiyetlerin, 6zetle

cesitli deger yargilarinin ise karistigi bugiiniin diisiince ve

¢ Yolun Sonu

tartisma ortaminda Prof. Dr. Omer Glingaydi iktisadi bakis Tiirkiye’nin Biiyiime, Faiz,
acisina bagh kalmayi basariyor. Cumhuriyet projesi, demokrasi, Béliisiim A¢mazi ve Yeni
otoriterlesme tartismalari bu eserde alisilmisin aksine sadece Turkiye Soylemi

Prof. Dr. Omer Giincaydi
iktisadi boyutlariyla yer alyor. Kitapta, iktisadi gelismeler tGzerinde Elif Yayinevi o

tarihsel arka planin etkileri ve kurumlasmanin roliyle ilgili anlamli | 376 Sayfa, Haziran 2015
bolumler yer aliyor. Yazar, buydleyici refah dénemlerine gotiren Ankara

faktorlerin, sartlarin degismesiyle beraber nasil ters yonde de
isleyebilecegini ve yolun sonuna gelinebilecegini gosteriyor.

Dijital teknolojiye vakif olmak
size ne kazandirir?

Bugiin ig diinyasinin en énemli hikayesi teknolojidir; bu kadar basit ve net.

Nihai miisterinin sesini duymak, aragtirma ve odak gruplarinin dar merceklerinden kurtulmak
istiyor musunuz? Sosyal medya size bu olanag: veriyor. Biitiin ¢caliganlarinizin nerede olurlarsa
-~ olsunlar, erisilebilir ve verimli olmasini istiyor musunuz? Mobil bilisim buna olanak saghyor. Belli
— UE‘«;' M i basli is alanlarinda daha etkili 6ngériiler, mantik yuriitmeler ve kararlar arzu ediyor musunuz?

_ DON i ABFLAK Biyiik veri bunu taahhiit ediyor. Bastan asagiya yeni 6rgut yapilar, is stirecleri ve miusteri
3 'ITE“.NC‘LQH"\ KUILL 6nermeleri ortaya koymak ve zamanla kosullar degistik¢e cabucak
— Déniisiim icin Teknolojiyi Kullanmak degisiklige gitmek istiyor musunuz? Kitap, verdigi gii¢clii 6rneklerle,
George Westerman&Didier dijital teknolojilere vakif olmanin hatir1 sayilir 6lctide yiiksek bir
gonnetéAndrew Mchfee kar ve verimlilik diizeyi getirdigini ortaya koyuyor ve size dijital
Ceviri: Umit Sensoy
Tiirk Havayollar Yayinlar ustasi olma yolunu gésteriyor. Yazarlar kiiresel sirketlerin, is yapma
340 Sayfa, Haziran 2015 bicimlerini degistirip iyilestirmek icin dijital teknolojiyi nasil
o] kullandiklar: tizerine ayrintili bir ¢caligma gerceklestirmis..”




Scthada
calisanlarn
Imdadina
Catchwell
CWwW20
yetisiyor

BOER, sahada ¢aliganlarin is
siire¢lerinde devrim yaratan ve
ergonomik tasarimiyla 6n plana ¢ikan
el terminali Catchwell CW20’yi ¢ok
avantajli kogullarda pazara sundu.
Yitksek dayaniklilik ve endistriyel
standartlara (IP) sahip Catchwell
CW20, hafif, ergonomik yapis ve sahip
oldugu “numerik tus takimi” sayesinde
kolay kullanimiyla dikkat ¢ekiyor. IP65
toz ve su sizdirmazlik ézellikleriyle
1.8 metreden beton zemine diigmeye

-

BARKODO & RFID

GPRS ve 3G ozellikleri ise ihtiyaca gore
optimize edilebiliyor. Béylece sahada
her an her noktadan bilgi aligverisi
mumbkin oluyor.

CW20'nin yiiksek kapasiteli ve
ihtiyaca gore artirilabilir hafizasiyla
hizl iglemcisi (PXA320 806 MHz)
her tiir mobil uygulamanin rahatlikla
iizerinde kosabilecegi bir yapida. CW20

dayanikli CW20, dayanikl kaplama
malzemesi sayesinde zorlu saha
ortamlarinin vazgecilmesi oluyor.
CW20; 1D lazer ve 2D imager
barkod okuyucu se¢enekleriyle sahadan
saglanacak her tiir veriyi kolayca
topluyor. Yitksek kapasiteli pili (3300
mAbh) ile tam bir ig giint rahatlikla
kullanilan CW20 el terminalleri; Wi-Fi,
Bluetooth modiillerine sahip. Saha
uygulamalarinda ihtiya¢ duyulan GSM,

ayni zamanda 3MP kamerasiyla kaliteli
resim ve video ¢ekimleri yapabiliyor.

Gaffqun, Ateksis'le Tiirkiye'de!

T3 EKONOMIK FORUM

Gaffgun, organizasyonlarda
toparlanmasi kolay olmayan ve
sevilmeyen dadinik kablo goriintisiini
hizlica toparlayarak oldukea pratik sekilde
kablolari saklamak amaciyla dizayn
edilmis kablo toparlama ve saklama cihazi.
Gaff bantlarini elle uygulamaktan sikilan
bir grup teknik personel tarafindan icat
edilen ve Seaatle merkezli Gafftech firmasi
tarafindan Gretimi tamamlanan bu cihaz,
farkli adet ve boyutlardaki kablolari/telleri
toparlamak ve bant altina otomatik olarak
hizl sekilde saklamak icin kullanihyor.

Saatlerce diz ¢cokmeyi, genis
koridorlarda kablo diizeltmek ve
saklamakla ugrasmak zorunda kalmayi
sona erdiren bu cihaz, ti¢ nemli sebeple
tasarlandi: Paradan tasarruf etmek,
zamandan tasarruf etmek ve sirt saghgini
korumak isteyen Turk tuketicileri igin
Ateksis'in distribltorliigunde raflardaki
yerini aldi.



Lenovodan yeni
akilli telefon S90!
Goz alia ve
dayanikh

Lenovo'nun yeni akilli telefon
modellerinden biri de S90 oldu.
Aliminyum alasimdan yekpare
govdesiyle Lenovo S90, cizilmelere
ve parmak izlerine dayanikli
tasarimiyla dikkat ¢ekiyor. Bu
sik telefon HD Stiper AMOLED
5 ekrana sahip ve onun 13 MP
arka ve 8MP 6n kamerasiyla canh
fotograflar ve kusursuz selfiler
cekilebiliyor. Ayrica log ortam
sensorlari, her iki kameraya
entegre edilmis LED flaslari ve
Beautification (Guzellestirme)
ozelliklerine sahip S90, her
aydinlatma kosulunda mikemmel
fotograflar cekilmesini saghyor.

Lenovo S90, Wi-Fi baglantisiyla
dokliman paylasimina izin veren
SHAREit uygulamasi sayesinde
Bluetooth'tan 40 kat daha hizli
aktarim yapilabiliyor. Ayrica
Lenovo'nun akilli telefonlarina
0zel security uygulamasiyla telefon
performansiniz hizlanirken, viriis
ve diger zararli yazilimlardan
korunma olanagi bulunuyor.

Lenovo S90, 32 GB depolama
alani, gri, gold ve platin renk
secenekleriyle S90 mutlaka akilda
tutulmasi gereken iyi bir alternatif.

o

Giilder DEMIR | Editor

gulder.demiredunya.com

sony'den Xperia Z3+

Sony mobil, amiral gemisi Xperia Z3
serisine, sik ve zarif tasarimiyla dikkat
ceken Xperia Z3+1
ekledi. Sony’nin Gstiin
kamera teknolojisine
sahip Xperia Z3+,

20 MP’lik ana ve 5
MP’lik 6n kamerasiyla
g6z dolduruyor. Ayrica
iki gline varan pil dmri
Xperia Z3+ kullanicilarini hicbir yerde yari
yolda birakmiyor.

6,9 mm inceligi ve 144 gr'lik agirhgr ile
On plana ¢ikan Xperia Z3+, usta isciligiyle
Sony’nin egsiz tasarimini tagtyor. Suya ve
toza dayaniklilik (IP65/68) 6zellikleriyle her
kosulda ideal kullanim saglayan Xperia
Z3+'ta gerceklestirilen bir bagka tasarim

yeniligi ise kapaksiz
USB girisleri. Kapaksiz
USB girisleri sayesinde
telefonunuzu sarj
etmek artik ¢ok kolay.
Ayrica manyetik sarj
piminin de kaldiriimis
olmasi, parlak metal
¢erceve goruntusu,
yuvarlatilmis kenarlari,
temperlenmis cami
Xperia Z3+'1 daha
pliriizsiiz ve minimalist
yaparak rahat tutusu
sagliyor. Sony Xperia Z3+, siyah ve beyaz
renk seceneklerinin yani sira bakir ve su
yesili renkleriyle tliketicilerin begenisine
sunuluyor.

Casper Nirvana N360 ile dort farkl diinya

Casper, bilgisayar
tutkunlarina
tek bir Griinde
dort farkh kullanim
deneyimi yasatmak
icin Nirvana N360'
gelistirdi.“Dilinya
senin etrafinda
donsin...”
sloganiyla satisa sunulan
N360, dizistd, stand, cadir ve
tablet olmak lizere 4 farkli sekilde
kullanilabiliyor. 11.6 in¢ buyukligiinde,
kendi etrafinda tam tur dénebilen Full
HD dokunmatik ekrana sahip olan N360,

bilgisayar kullaniminda maksimum
0zgurlik sunuyor.

Nirvana N360, parmak izi
birakmayan benzersiz tasarimi,
11,6 buyukligindeki Full HD
dokunmatik ekraniyla 6n plana
cikiyor. Tasarimdaki farkini, gticli
bilesenleriyle hiz ve gli¢ yarisinda zirveye
tirmanan Casper N360, dizist(, stand,
cadir ve tablet olmak tizere dort farkli
sekilde kullanilabiliyor. Ergonomik mat
siyah ve beyaz rengiyle kolayca kullanim
sekli degisen urln, 20 milimetre inceligi
ve 1.4 kilo agirh@iyla kullanicisina tasima
kolayhigi sunuyor.

Toshiba, EX4T endustriyel serisiyle daha iddial

Yeni endstriyel seri Toshiba'nin
efsane serisi B472, B482 ve
SX'lerin gelistirilmis
versiyonu olmakla
beraber, diger
rakiplerinden Ustlin
ozelliklere sahip. EX
serisi bir Toshiba klasigi
olan “Near Edge”
kafa teknolojisine
alternatif “flat”kafa

teknolojisini de sunuyor. EX4T yazicilar
icin SNMP (Network Uzerinden
kontrol), 355 mm/sn hiz
kapasitesi ve 200, 300, 600
dpi ¢6ziinlrlik standard
ozellikler arasinda yer aliyor. Bu
ozellikleriyle EX4T serisinin
perakende, lojistik, Gretim,
tasimacilik gibi genis bir sektorel
yelpazeye hizmet vermesi
hedefleniyor.
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IKV Yénetim Kurulu Baskonhidina
Avhan Zeytinoglu secildi

IKV'nin 53'incii Olagan
Genel Kurulu’'nda,
Bagkanlhk gorevini birakan
Omer Cihad Vardan’in
verine Bagkanlhga Ayhan
Zeytinoglu segildi. TOBB
Yonetim Kurulu Baskon
Yardimcis: Halim Mete,
Genel Kurul'da yaptigl
konusmada Iktisadi
Kalkinma Vakfinin Turkiye-
AB iliskilerinin canli tanig
oldugunu vurgulada.

u y1l 50'nci yagini kutlayan Tktisa-
di kalkinma Vakfi (IKV), 53’tincii
Olagan Genel Kurulu Istanbul
TOBB Plaza’da yapildi. Kocaeli Sa-
nayi Odasi Yénetim Kurulu Bagkani Ayhan
Zeytinoglu IKV’nin yeni Yonetim Kurulu
Bagkani oldu.
IKV Yénetim Kurulu Bagkanligini bira-
kan Omer Cihad Vardan acilis ko-
nugmasinda yaptiklar: ¢alig-
malar hakkinda bilgi verdi.
Son 10 yilda yonetimler-
de yer aldigi IKV’nin
6nemli ¢caligmalara
imza attiginmi belir-
ten Vardan, DEIK’in
Baskanligi'na secil-
dikten sonra zaman
darlig1 nedeniyle IKV
Bagkanligi'ni bu yuku
daha iyi tagiyabilecek
ve zaman ayirabilecek
bir arkadagina devretme
karar1 aldigini anlatt1.
Vardan konusmasinda,
AB’de yasanan gelismelere degi-
nerek, Birligin ekonomik buyiime ve dijital
¢aga uyum dogrultusunda yeni adimlar
attigini ve ekonomik yénetisimi gi¢len-
dirdigini séyledi. Vardan, AB’nin biitin-
lesmesini ilerletmeye ¢alisirken, ayni anda
6nemli tehditlerle kars1 karsiya geldigine
dikkat ¢ekti.

EX exoNOMIK FORUM

A TOBB Yénetim Kurulu Baskan Yardimaisi ibrahim Caglar, iKV Yonetim Kurulu Uyesi Prof. Dr. Haluk
Kabaalioglu, TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Halim Mete, DEiK Bagkani ve eski iKV Bagkani Omer
CihatVardan, iSO Yonetim Kurulu Baskani Erdal Bahgivan, Simone Kaslowski.

“AB’YE BAKISIMIZ KAZAN-KAZAN ANLAYISINA DAYANIYOR”

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yénetim Kurulu
Bagkan Yardimcist Halim Mete de IKV’nin Tiirkiye ile AB iliskile-
rinin canh tanig1 oldugunu belirterek, “Tiirkiye-AB {liskilerinin
gelismesine katk: saglamasi yaninda, is diinyasinin bilgilendi-
rilmesinde de daima 6ncii rol oynuyor. IKV ayni zamanda, AB
konularinda uzman bir disiince kurulusu” dedi. Omer Cihad
Vardan’a su ana kadar yaptig1 calismalar icin tegekkiir eden Mete,
is diinyasi olarak kendilerinin AB’ye bakiginin “kazan-kazan” esa-
sina dayandigini, Turkiye'nin AB tyeliginin gerceklesmesiyle de-
mokrasinin ve toplumun tiim kesimlerinin kazanacagini séyledi.

Mete, vize serbestligi, Gumriik Birligi modernizasyonu, AB
ile ABD arasinda yiratillen Trans Atlantik Ticaret ve Yatirim
Mizakerelerinde Tiirkiye'nin digarda kalmamas: gibi konularin
¢6zimlenmesi gerektigine vurgu yaparak, “Bu cercevede, yeni
Meclisimiz de AB iiyelik siirecini canlandirmaya odaklanmalidur.
Thtiya¢ duyulan reformlar, tiim partilerinin katilimi ve uzlasma-
styla siiratle tamamlanmalidir” ¢agrisinda bulundu.

Istanbul Sanayi Odas1 Bagkani Erdal Bah¢ivan ise konusma-
sinda Turkiye-AB iligkilerinin yarim asirlik bir ge¢misi bulundu-
guna isaret ederek, IKV’nin bu siirecteki yetkinligini vurgulada.
AB’ye katilim siirecinin halen tam tyelikle sonu¢lanamadigini
hatirlatan Bahcivan, is diinyasinin da bu anlamda biyitk caba
gosterdiginden soz etti. Bah¢ivan, giimriik birliginin kapsaminin
genisletilerek, revize edilmesi gerektiginin de altin ¢izdi.

iIKV’DE YENi YONETIM

[KV’nin yeni Yoénetim Kurulu'nda Ayhan Zeytinoglu, Prof.
Dr. Haluk Kabaalioglu, Isinsu Kestelli, Atilla Menevse, Ahmet
Sayar, Yavuz Canevi, Zeynel Abidin Erdem, {lhan Koyunseven,
Zeynep Bodur Okyay, Sedat Zincirkiran, Ali Sami Aydin, Sami
Yilmaz, ilhan Soylu, Stikrii Alkan, Cenk Yéney, Simone Kaslows-
ki ve Ismail Giille yer ald.
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TOBB UYELERI HABERLER, GELISMELER VE GORUSLER

Bondirma
TB'de, “Vizyon
Konusmalar”

konferansi

yapildi

Bandirma Ticaret Borsasi’nin
(BANTB) Geng Girigimciler ve Kadin Giri-
simciler Kurulu tarafindan gerceklestiri-
len, “Vizyon Konugmalar1” adli konferansa
Is Bankasi Yonetim Kurulu Bagkani H.
Ersin Ozince konusmaci olarak katildi.
Konferansin aciliginda konugan BANTB
Yonetim Kurulu Bagkan: Halit Sezgin,
Bandirma’nin ekonomik a¢idan stratejik
bir konma sahip oldugunun altin: ¢izerek
“Bandirma sanayi kenti olma yolunda. Biz
sanayiye kars1 degiliz ancak ¢evreninde
katledilmesini istemiyoruz. Insan odakli
bir sanayi olmali. Bu konuda taleplerimizi
her zaman ifade ediyoruz. Tarim borsamiz
i¢in ¢ok 6nemli. Sanayi tesisleri ile birlikte
tarim alanlari yok olacak. Ancak ne olursa
olsun ¢ok daha fazla tiretmek zorundayiz.
Oda/borsalar olarak bulundugumuz ge-
hirlerin ekonomi politikalarina yén veren
konumdayiz. Bu anlamda da girisimciligi
fazlasiyla 6nemseyen bir kurumuz. Bagka-
mimiz M. Rifat Hisaraklioglu da her top-
lantida kadin ve geng girisimcilere ne ka-
dar énem verdigini belirtmektedir. Refah

Edremit TO ile
Burhaniye TO
uyelerine Dis
Ticaret Egitimi
duzenledi

Edremit Ticaret Odas1 (TO) ile Bur-
haniye Ticaret Odas1 (TO) birlikte Dig
Ticaret Egitimi diizenledi. Edremit TO
Toplant: Salonu'nda gerceklestirilen ve iki
gun siiren seminer katihmalarini Gum-
ritk Ticaret Miifettisi Evren Kilic ve CBU
Uluslararas: Ticaret Bolimu Aragtirma
Gorevlisi Hakan Atli bilgilendirdi.

seviyemizi arttirmamizin
tek yolu girigimci sayimi-
z1 arttirmaktir” dedi.

Konferansta, diinya-
dan ile Turkiye ekono-
misinden érnek veren {s
Bankasi Yoénetim Kurulu
Baskani Ersin Ozince, ulusal ekonomi mo-
delinin énemine degindi.

Ozince, “Bir tlke i¢in kendi ekonomik
ve mali stratejisini belirlemesi cok 6nemli-
dir. Bankalar olmadik¢a ekonomi caligmaz
ve ekonomik diizen ile istikrar saglana-
maz. Oncelikle her seyden 6nce ekonomi
modelini belirlememiz gerek. Onceki yil-
larda karma ekonomi, liberal ve 1980’li
yillardan sonra da kapitalist diizeni uygu-
lamaya ¢aligmis ancak tam olarak yapama-
migiz. Artik bu isi tam olarak yapmamiz
gerek. Sermaye borsalarimiza maalesef
hicbir zaman geregince 6nem vermemis ve
calistirmamigiz. Bu giin bizim paramiz da,

Dis Ticaret Egitim seminerinin ilk
gini Gumriik Ticaret Mifettisi Evren Ki-
li¢ tarafindan, dis ticaret in hedef kitlesi,
dis ticaret mevzuati, dig ticarette kulla-
nilan 6nemli belgeler, dis ticarette teslim
ve 6deme sekilleri ile kambiyo mevzuati
konularinda bilgi verildi.

Egitimin ikinci gtintin de ise CBU Ulus-

hisse senedimiz
de, tahvilimiz de
¢ok s1g konumda.
Kapitalizmi tam
anlamiyla yapan
tlkelerde bu so-
runlar yok. Bunu
yapabilmek i¢in i¢cimize sindirmemiz ge-
rek. Piyasa olmadik¢a sermaye kiiltiiriiniin
olugmasi mumkiin degil.

Globallegen diinyay: ne kadar taniyo-
ruz? Diinyadaki gelismeleri ne kadar bili-
yoruz? Kendimizi hangi konumda géri-
yoruz? Nasil bir vizyona sahibiz? Bunlar1
bilmemiz gerek. Diinyada biyiik ekonomi
arasina girdik. Peki, nasil girdik? Bunlar
iyi bilmemiz gerek. Diinyay iyi takip et-
meliyiz. {5 insanlar1 ve yoneticiler mutlaka
ticaret gazetesi okumali ve haberdar olma-
l1. Yeni yetistiren nesiller de mutlaka dil
bilmeli” diyerek gen¢ neslin yetigtirilmesi
konusunda da tavsiyelerde bulundu.

lararasi Ticaret Boliimii Aragtirma Goérevli-
si Hakan Ath yaptig1 sunumda uluslararas:
pazarlama ve devlet destekleriyle ilgili Bur-
haniye TO ile ve Edremit TO iiyelerine nasil
ve ne gekilde uygulanacagina yénelik bilgi
verdi. Ayrica seminer katihmalarina dig ti-
carette kullanilan orijinal belgeler tizerinde
uygulamali ihracat 6rnekleri yapildi.
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Fethiye Meslek Kuruluslan Giti¢ Birligi Platformu
lobi fadliyetlerine hazirlaniyor

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi
(FTSO) éncilugunde gegtigimiz yil ku-
rulan Fethiye Meslek Kuruluslar: Giig
Birligi Platformu, 2015 yili Haziran ay1
toplantis: gerceklestirildi. 2 Temmuz
2015 tarihinde, FTSO Megri Salonu'nda
yapilan toplantiya Harita Mithendisleri
Odasi Fethiye Temsilcisi Ali Kugtan bag-
kanlik yaptu.

Fethiye Meslek Kuruluslar: Gii¢ Bir-
ligi Platformu’nun Haziran ayi1 toplan-
tisinin gindeminde Fethiye'nin imar
sorunu vardi. Toplantida, Esen Cayinda
profesyonel rafting gibi su sporlar1 di-
zenlenmesi, ¢ayin kenarinda kamping
alani, lokanta ve ¢ay bahgeleri yapilabil-
mesi i¢in planlama yapilmas: tizerinde
duruldu. Toplantida Uzunyurt mahallesi
Kabak mevkii 2. Derece Dogal Sit alan1
olmas: sebebiyle gelisme gosteremedigi,
bu kapsamda koruma amagli imar plani
yapilmasinin degerlendirilmesi ayrica
Kabak Koyu'na inen stabilize yolun 6zel
miilkiyet gegmesinin yarattig: sikintilar
ele alindi. Ayrica Kaya Kéy'tiin askiya ali-
nan bir tiirli yapilamayan imar plani ¢a-
lismasinin yeniden giindeme alinip, yet-
kili mercilerle tekrar goriisiilmesi, Kaya
Koyt tarihi evlerine yénelik restorasyon
calismasi konular: da degerlendirildi.

Toplantida, ele alinan konularda 6n
hazirlik yapilmasina hazirliklarin ardin-
dan Ankara nezdinde gérismeler yapi-
larak sorunlarin ¢6ziime kavugmasi i¢in
calisma yuritilmesine karar verildi.

Kaya Kéy’tintin imar sorunu tizerinde
duran Mimarlar Odasi Fethiye Temsilciligi
katilimailari, Kaya Kéy’e imar plani ya-
pilmayarak kéylinin kacak yapilagmaya
zorlandigin ifade etti. Mimarlar Odas:

temsilcileri Kaya Kéy’'un imar planinda
Tiirkiye'den pek ¢ok mimarin géniilli ¢a-
ligabilecegini dile getirdi.

Platform tyeleri, Platformun kurulu-
sundan bu yana ele alinan giindem mad-
delerini tekrar gézden gecirilip, acil, orta
ve uzun vadeli ¢6ziim bekleyen sorunlari
oncelik sirasina gore belirleyerek lobi
faaliyetleri i¢in hazir hale getirilmesine
karar verdi.

Hopa TSO’dan anlamli destek

Hopa Ticaret ve Sanayi Odasi
(TSO) Giircistan'in Bagkenti Tiflis’te sel
felaketinden zarar gorenlere yardim elini
uzatti. Giirci-Tiirk Isadamlari Dernegi
(GURTIAD) tarafindan baslatilan yar-
dim kampanyasina Hopa TSO da destek
verdi. Konuyla ilgili Hopa TSO tarafin-
dan yapilan agiklamada su ifadelere yer
verildi:

“Sinir komgsumuz Giurcistan
Cumbhuriyeti'nin yagadig: bityiik sel felaketi
can ve mal kayiplarina neden oldu. Sadece
ekonomik alanda degil kiiltiirel anlamda da
birbirine sikica bagli olan tilkelerimizde ya-
sanan bu tiir felaketlere kargi ortak hareket

edilmesi ve dayanigma sergilenmesi son
derece énemlidir. Bu kapsamda Tiirkiye
Tiflis Buyukelcisi Zeki Levent Giimriik¢i
onderliginde baglatilan ve GURTIAD tara-
findan da desteklenen yardim kampanya-

sina Hopa TSO olarak duyarsiz kalmadik.

Yasanan can kayiplarindan dolay:
bir nebze olsun Giircii kardeglerimizin
acisini paylagabilmek ve yaralarinin sa-
rilmasina vesile olabilmek icin baglatilan
yardim kampanyas: ¢ercevesinde Tiflis
Buyiikel¢iligimiz tarafindan bildirilen
Ziraat Bankasi hesabina 10 bin lira Hopa
TSO tuyeleri adina yatirilarak kampanya-
ya destekte bulunduk.

Sadece maddi degil ayn1 zamanda
manevi olarak da yaninda oldugumuz
Gurcistan halkinin bu felaketi en kisa
siirede geride birakabilmesi umuduyla
Hopa TSO tiim destegini ortaya koydu.”
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Adana SO ile Kibrs Turk SOnun
“Kardes Oda” dayanismasl

Adana Sanayi Odas1 (ADASO) ile
Kibris Tiirk Sanayi Odas1 (KIBSO) bu-
lusmasinda, Adana ile Kuzey Kibris Tirk
Cumbhuriyeti (KKTC) arasinda yatirim
ve ticari isbirligini artirma kararlihiginin
mesaj1 verildi.

KiBSO Yénetim Kurulu Bagkani Ali
Cirali ve yonetim kurulu tyeleri, “Kardes
Oda” Adana Sanayi Odasi'nin daveti iize-
rine geldigi Adana'da yatirim ve ticari ilig-
kilerin geligtirilmesine yénelik temaslarda
ve girisimlerde bulundu.

KIiBSO Yonetim Kurulu'nun ko-
nuk oldugu Meclis Toplantisinda
konugan ADASO Yénetim Kurulu
Bagkan1 Zeki Kivang, 2011 yilinda
Kardes Oda Protokolii imzalandi-
g1, gecen siirecte iligkilerin gelisti-
rilmesi yéniinde ¢aba harcandigini,
ziyaretin igbirligi kararhiliginin per-
¢inlenmesi agisindan énemli oldugunu
soyledi.

KKTC ile yatirim ve ticari igbirligine
buiytik énem verdiklerini belirten Kivane,
ontumiuzdeki stirecte igbirliklerinin sayisi-
nin artirilmasi gerektigini vurguladi. Ki-
vang, “Ziyaret vesilesiyle ticari iligkilerimi-
zi ve igbirliklerimizi giiclendirmeye déniik
neler yapilabilecegi noktasinda kargilikl
gorigme imkani bulduk. ADASO olarak,

igbirligi icin her
turlu destegi ver-
meyi strdiirece-
giz” dedi.
KiBSO Yone-
tim Kurulu Bagkani
Ali Cirali da, KKTC’nin
yillik 1,7 milyar dolara ithalat,
135 milyon dolarlik ihracatla olumsuz dis
ticaret tablosuna sahip oldugunu belirten
Cirali, disa agilmada ve ihracatta zorlanil-
mas1 nedeniyle tarimsal ve endiistriyel
iiretimin gelistirilemedigini belirtti.
KKTC’nin siirdurilebilir ekonomik
yapiya ulagmasinin énemli ve gerekli

oldugunu vurgulayan Cirali, “Adana ve
Tiirkiye’yle igbirliklerini énemsiyoruz.
Firma ve ig insanlarinin deneyimlerinden
yararlanmak, teknoloji aligverisi ve ortak
yatirimlar gerceklestirmek, tiretemedigi-
miz tirtnleri igbirligiyle imal edip ihracat
yapmak istiyoruz” diye konustu.

KIBSO Yonetim Kurulu Bagkan: Ali
Girals, Yonetim Kurulu uyeleri, ADASO
KKTC Koordinatérii Disiplin Kurulu Uyesi
Kamerhan Diblan ile birlikte Adana Valisi
Mustafa Biuytik, Biiyiiksehir Belediye Bag-
kan1 Hiiseyin Sozlii, Adana Ticaret Odasi
ve Adana OSB Bagkani Bekir Siitcit'yii zi-
yaret etti.

Hayrabolu TB'de “lleri Excel Egitimi” gerceklestirildi

Hayrabolu Ticaret Borsasi (TB), iiye-
lerine yo6nelik yaptig1 anket sonuglarim
degerlendirerek, tiyeleri tarafindan talep
edilen “Ileri Excel Egitimi” gerceklestirdi.
Trakya ABIGEM AS Egitmeni Mehmet Giir-
ten tarafindan 13-14 Haziran 2015 tarih-
lerinde Hayrabolu TB'de verilen egitimde,
katilimalara Excel kullaniminin ileri seviye
ornekleri ayrintih bir sekilde anlatild.

Hayrabolu TB tiyelerinin ile Borsa per-
sonelinin katildif1 ticretsiz olarak verilen
egitim sonunda katilimcilara, Hayrabolu
TB Yénetim Kurulu Bagkan: Siireyya Cift-
¢ioglu, Genel Sekreter Saim Demirbas ile
Egitmen Mehmet Giirten tarafindan ser-
tifikalar: verildi.
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Igdir TSO ile Hopa TSO ticari isbirliklerini
gelistirmeyi hedefliyor

Igdir Ticaret ve Sanayi Odas1 (ITSO),
Hopa Ticaret ve Sanayi Odas1 (TSO) Yéne-
timi Kurulu ve Meclis iiyelerinden olusan
dokuz kisilik heyet tarafindan ziyaret edil-
di. Hopa TSO Heyeti'nde; Yénetim Kurulu
Bagkani Osman Akyurek, Meclis Bagkan
Metin Karaman, Yénetim Kurulu tyeleri
Stikrit Aydemir, Okan Poyraz, Biilent Bay-
rak, Alisan Ender Topaloglu, Resat Aydin,
TSO Genel Sekreteri Ali Uzun ile UMG Is-
met Bagar yer aldi. Heyeti ITSO Yonetim
Kurulu Bagkani1 Kamil Arslan, Meclis Bag-
kani Oguz Nefis, Meclis Bagkan Yardimcisi
Mustafa Cayli, Yonetim Kurulu Baskan Yar-
dimcist Tahir Talay, Yonetim Kurulu Uye-
si Ali Yalgin, Genel Kurul delegeleri Kiyas
Bastemur, Bayram Keskin, Meclis tyeleri
Yusuf Sam, Serdar Aktag ile Genel Sekre-
ter Gok¢en Turan’da olugan ekip kargilad.
ITSO’da yapilan gériismede, Hopa TSO Y6-
netim Kurulu Bagkan: Osman Akyiirek, zi-
yaretin ileride kurulacak olan dostluklara
ve ticari prosediirlere bir vesile olmasini
temenni etti.

ITSO Yénetim Kurulu Bagkan: Kamil
Arslan da, Igdir’a ikinci Cukurova denildigini
animsatarak, séyle konugtu:

“Igdir'in 161 bin hektar tarim arazisi
var. Bunun 117 bin hektari sulu tarima acik.
Ancak Igdir tarimda bekleneni maalesef ve-

remiyor, ¢inki tarim hep sekteye ugratildi.
Igdir'in 571 bin ton seker pancar rekoltesi
oldugu halde, seker pancar fabrikalari Kars’a
Agrr'ya ve Erzurum’a kurulu. Akabinde pa-
muga destek verilmedi. Son giinlerde biliyor-
sunuz 850 kurusa kadar destek veriliyor ama
geri déniigiim olur mu olmaz mi bilemiyoruz.
Igdir'in bir bagka ézelligi de Nahcivan, Erme-
nistan ile fran’a yani ti¢ tlkeye sinir olma-
511983 yilindan beri fran smir kapisi acik
goriniyor, fakat fizikken kapali. Agilmas:
yoniinde ¢calismalarimiz var. Doguda olu-
sumuzun dezavantajlarini yasiyoruz, fakat
sinir illerine yakin olmanin da avantajlarini
yastyoruz. Igdir 75-80’li yillardan bu tarafa
Hopa’yla nakliye sektériinde birlikte ¢alisti.
1992 yihinda Nahcivan kapimizin agilmasiyla
birlikte hareketlilik oldu. Thracat rakamla-

riyla ihracat¢i sayimiz ¢ogalds, bizim bu gin
itibariyla 270’in tizerinde ihracatgimiz var.”

ITSO’ da yapilan gérusmeler sonrasin-
da Arslan ve Meclis Bagkan1 Oguz Nefis'le
birlikte Hopa TSO Heyeti Igdir TB'yi ziyaret
etti. Idir TB Yoénetim Kurulu Bagkani Serhat
Kumtepe ve Yénetim Kurulu iiyeleriyle kargi-
likli bilgi alis verislerinde bulunuldu.

Hopa TSO’nun Igdir ziyaretinin ana te-
mas noktalarindan biri olan Igdir Organize
Sanayi Bolgesi ziyaretine ise Igdir OSB Mii-
dirii Hakan Aras éncilik etti. Aras “Igdir
OSB olarak THY'ye, ‘Pilotlariniza sdyleyin
Igdir Havaalanina inerken sakin yanhghkla
bizim OSB yollarimiza inmesinler’ diye uya-
rida bulunduk. Hatta bu konuda pilotlara
uyar1 amach bir buyiik tabela yazdirmay: da
diisiiniiyoruz” dedi.

Karapmar TSO bunyesinde KOSGEB Temsilciligi kuruldu

Karapinar Ticaret ve Sanayi
Odasr'nin (TSO) ve Kiiciik ve Orta Olcekli
Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idari
Bagkanhgr'yla (KOSGEB) yaptig goriigmeler
sonucunda, Karapinar'da mevcut igletmelere
KOSGEB hizmet ve desteklerinin, yaygin,
etkin ve koordinasyon i¢inde sunulmasini
saglamak iizere, KOSGEB Temsilciligi'nin
kurulmasi ile igletilmesine iligkin olarak
protokol imzalandi. Temsilciligin agilist Ka-
rapmar TSO Yénetim Kurulu Bagkani Mus-
tafa Kemal S6zen, Mevlana Kalkinma Ajans:
(MEVKA) Genel Sekreteri Ahmet Akman,
KOSGEB Konya {1 Mudiirii Ismail Ozdemir
ile KOSGEB Uzmani Ismail Aydin Karapinar
tarafindan gerceklestirildi.

Karapmar TSO Yénetim Kurulu Bagkan:
Mustafa Kemal S6zen yaptig: konugmada,
“KOSGEB, KOBI'lerin ekonomik ve sosyal
kalkinmadaki paylarini artirmak i¢in destek
ve hizmet vermektedir. Odamizda bu yildan
itibaren hizmet vermeye baslayan KOSGEB
Temsilciligi, KOSGEB'e kayith olsun olmasin
ilcemizde mevcut tim igletmelere ve tiyele-

rimize hizmet verecektir. Karapinar'm yani
sira Emirgazi ile beldeler ve bagh kéylerdeki
tum firmalara KOSGEB destekleriyle ilgili
bilgi verilmekte, veri tabanina kayit yapma,
KOBI Beyannamesi ve kayit yenilime islem-
leri yapilmakta, girisimcilerin bagvurular:
alinmakta, evraklari tamamlanarak igletme-
lerin desteklere bagvurur hale getirilmesi
saglanmaktadir” dedi.

MEVKA Genel Sekreteri Ahmet Akman
ile KOSGEB II Mudirii Ismail Ozdemir de
konugmalarinda, MEVKA ve KOSGEB des-
teklerini anlatarak, girisimciligin énemine
vurgu yapti. Program, Girisimcilik Egitimi
Sertifika Toreni ve girisimcilere yapilan zi-
yaretlerle sona erdi.
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Bandirma
TO'da kadin
girisimciler bir
arayd geldi

Bandirma Ticaret Odasi (TO) Kadin
Girigimciler Kurulu tarafindan, kendi igini
kurmak isteyen ya da var olan igini buyiit-
meyi planlayan kadin girisimci ve girigimci
adaylarini cesaretlendirmek, yol géstermek,
bilgi paylagimi gerceklestirmek amaciyla bir
toplant: diizenlendi.

Toplantinin agilig konugmasini Bandir-
ma TO Kadin Girisimciler Kurulu Bagkani
Gizem Ozar Uz'un yaptig1 toplantinin ko-
nusmaci konuklar1 Serbest Muhasebeci ve
Mali Musavir (SMMM) Tiilay Vural, Halk-
bank Bandirma $ube Miidiirit Duygu Kasg-
meroglu, Mikro Kredi Yetkilisi Ozlem Bolat,
Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme
ve Destekleme Idaresi Bagkanhgi (KOSGEB)
Girisimcilik Kursiyeri {lknur Pazarcik ve
Bandirma TO KOSGEB Temsilcisi Hakk:
Zakir Ipek oldu.

Bandirma TO Kadin Girigimciler Kuru-
lu Bagkani Gizem Ozar Uz konugmasinda,
“Bandirma TO Kadin Girisimciler Kurulu,
Bandirma TO’ya kayith 30 géniilli girigimci
kadindan olugsmaktadir. Amacimiz bélge-
mizde kadin girisimciligini ve kadin istih-
damini arttirmak, cesitli organizasyonlar
yaparak kadin girisimcilerimizi bilgilendir-
mek ve cesaretlendirmektir.

Aslinda misyonumuz igerisinde olma-

Arhavi TSO
Romazon'da
ihtiya¢ sahibi
aileleri sevindirdi

Arhavi Ticaret ve Sanayi Odas1
(TSO), TOBB'un destegiyle ilce genelinde
muhtarlarca belirlenen 700 ihtiyach sahibi
ailelere gida yardiminda bulundu.

Arhavi TSO tarafindan her yil artik ge-
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masina ragmen kadinin yaradihigindaki du-
yarlilik faktoriyle birgok sosyal projede de
yer almaktayiz” dedi.

SMMM Tiilay Vural, bir is girisiminde
bulunmak isteyenlerin ilk adim olarak neler
yapmasi gerektigi, hangi yollar1 izlemeleri ve
hangi durumlarda nerelere kayit yaptirmala-
r1 gerektigi gibi konulara degindi.

Halkbank Bandirma Sube Miidiirii Duy-
gu Kasmeroglu, bankanin kadin girigimcile-
re sagladig1 destekler ve krediler hakkinda
bilgi verdi.

Mikro Kredi Bandirma Temsilciligi Yet-
kilisi Ozlem Bolat, bes kadinin bir araya ge-
lip is yapmak istemesi durumunda saglanan
kredi desteklerinden bahsetti.

Bandirma TO KOSGEB temsilcisi Hakk:
Zakir Ipek, KOSGEB Girisimcilik Kurslari ile
KOSGEB desteklerini anlatti.

KOSGEB Girisimcilik kursiyeri ve giri-
simci kadin {lknur Pazarcik, solucan giibresi
iretimi yaptig1 isletmesinin kurma agama-
larini anlatarak, Edincik’teki tesisiyle ilgili
sunlar séyledi:

“380 metre karelik kapali alanimizda,
ayda 20 ton organik solucan giibresi iiretiyo-
ruz. Solucanlarimiz hem kirmiz1 Kaliforniya,

leneksel hale getirilen yardim kampanyasi
bu yilda Ramazan ayinda da ihtiya¢ sa-
hiplerine ulasti. Arhavi TSO ile TOBB'un
destegiyle hazirlanan 700 gida yardim

hem de mavi solucan cinslerinden olusuyor.
Erkek-disi olmak tizere 5 milyonun tizerin-
deki bu solucanlar i¢in ‘Yer altinda ¢aligan
sigortasiz ig¢i’ diyoruz. Son bir yildir, tret-
tigimiz giibreyi Caykur’a satiyoruz. Ayrica
Isparta, Yozgat, Istanbul, Malatya ve Yalova
gibi illere de kurulan solucan tesisleri i¢in
damigmanlik yapiyoruz. Bu tesisimizde ayr1-
ca urettigimiz siv1 giibre ise aga¢ yapraklari
ve kok gelisiminde kullanihiyor. Ulkemizde
ti¢ biiytik solucan giibresi tiretim tesisi var.
Biz, dérdincii kurulus olma yolundayiz. Bir
solucanin ortalama bes yil émrii var. Kuru-
lan yeni bir tesisin, giibre iiretimine gecmesi
i¢in alt1 aylik bir siire bulunuyor. Solucan
giibresinin su andaki kilosu 4 lira. Biraz bek-
letirseniz, bu fiyat artabiliyor. Ancak biz,
giibreyi bekletmeye firsat bulamadan he-
men satiyoruz. Ciinkii ¢ok talep ve bu giib-
reye tlkemizde ¢ok ihtiyag var. Solucanlar1
genellikle yanmis hayvan gtibresi, yumurta
ve muz kabuguyla besliyoruz. Solucanlar, bu
konuda cok secici degil. Hatta ev yemekleri,
cay artiklariyla bile beslenebiliyor.”
Konugmacilar, daha sonra sorular ya-
nitladilar. Toplant: konusmacilara tesekkiir
belgesi takdiminin ardindan sona erdi.

paketi ihtiyac sahiplerine verildi.

Arhavi TSO Yénetim Kurusu Bagkan
Atif Kesim, Oda olarak sosyal sorumluluk
kapsaminda iizerlerine diigen gérevi yerine
getirmeye caligtiklarini ifade ederek, pay-
lagsmanin huzurunun yasandigi Ramazan
ayinda, ihtiyac sahibi kisilere ulagilmasinin,
vatandagalar arasinda yardimlagmanin 6ne-
mini vurguladi. Kesim, “Arhavi TSO olarak
bizde her Ramazan Bayrami'nda oldugu gibi
bu yilda ilcemizdeki ihtiya¢ sahibi aileleri
sevindirebildigimiz i¢cin mutluyuz” dedi.
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Asut: "Akdeniz tlkeleri birbirlerine rakip dedil,
isbirligi icinde olmali”

Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi
(MTSO) Yoénetim Kurulu Bagkani ve Ak-
deniz Ticaret ve Sanayi Odalar1 Birligi
(ASCAME) Lojistik Komisyonu Bagkan:
Serafettin Agut, Akdeniz ilkelerine ig-
birligi cagrisi yapti. Akdeniz tilkelerinin
birbirlerine rakip olmamalar: gerektigini
belirten Agut, “Akdeniz iilkelerinin rakibi
birbirleri degil, Asya ve Amerika'dir” dedi.
MTSO’dan yapilan yazili agiklamaya gére,
dinyanin en 6nemli lojistik fuarlarindan
birisi olan “SIL 2015” Barcelona’da baglada.
Diinyanin her yerinden lojistik firmala-
rinin, liman temsilcilerinin, enerji sirket-
lerinin, sektoérle ilgili teknolojik ¢éziim
firmalarinin, danigsmanlik sirketlerinin ve
hitkimet temsilcilerinin katildig: fuarla
eszamanl olarak bugiin MTSO’nun Lojistik
Komisyonu Bagkanhgin: yurittigi ASCA-
ME organizasyonuyla 13. Meda Logistics
Forumu duzenlendi. Foruma MTSO Bag-
kani Serafettin Asut’un yani sira Yonetim
Kurulu Uyesi Ufuk Maya ve Meclis Uyesi
Vural Zafer Emirel, MTSO Genel Sekreter
Yardimcisi ve ASCAME Lojistik Komis-
yonu Genel Sekreteri Ezgi Bicer Ucar ile
Bagkan Danigsmani Ercan Akin da katilds.
ASCAMEYyi temsilen forumun a¢ilig konug-
masini yapan Asut, Akdeniz’i medeniyetle-
re can veren ticaretin begigi olarak tanimla-
du. Kuresel stkintilarin bireysel agilmasinin
mimkiin olmadiginin altini ¢izen Asut,

Uzunkopri TSO
Bulgaristan
Sozopol'de

Uzunkoprii Ticaret ve Sanayi Oda-
s1 (UTSO) Bulgaristan-Turkiye IPA Sinir
Otesi Isbirligi programlar cercevesinde
hazirlanan, “Towards the Opportuniti-
es and Challenges of Sustainable Cross-
Border Tourism” projesi kapsaminda imza
téreni i¢in Bulgaristan Sozopol'de Bulga-
ristan Bolgesel Kalkinma Bakanlig tara-
findan diizenlenen organizasyona katild.

¢6ztm icin kiiresel dayanigma ve igbirligi
gerektigini, bolgesel sikintilar1 da bolgesel
igbirlikleri ve dayamigma projeleriyle ¢éze-
bileceklerini séyledi. ASCAME'nin temel
amacinin, bu igbirligi ve yeni yaklagimlar
oldugunu dile getiren Asut, buyik pro-
jelerin Akdeniz’i paylagan tim tlkelerin
entegrasyonu ve bilgisi dahilinde olmas1
gerektigini ifade etti. Akdeniz tlkelerinin
ulagim projelerinde birbirini rakip degil,
tamamlayici bir ortak olarak gérmesi ge-
rektigine dikkat ceken Agut, “Diinya eko-
nomisi, siyaseti ve ticaret haritas: éyle bir
sinira ulagt1 ki, artik tek bagina muhtegem
projeler bir ise yaramiyor. Yani, biiyitk pro-

UTSO Yonetim Kurulu Bagkan yardim-
clar1 Yilmaz Canbaz, Mehmet Kalkande-
len ile Yénetim Kurulu tyeleri Salih Zeki
Yazicioglu, Serafettin Cakir ve UTSO Pro-
jeler Sorumlusu Hasan Kii¢iikkaptan'in

jeler gercekciyse, bir ihtiyac1 kargihyorsa,
bolgeye katk: sunuyorsa, bélge bu projeyi
kullanarak yarar saghyorsa, kullanan iilke-
lerin entegrasyonu ve onayi varsa, 0 zaman
bu buyiik projeler karli ve verimli oluyor
ve uzun vadeli ¢6ziimler sunuyor” dedi.
Ulkelerin sadece kendi hedeflerini, ¢cikar-
larini dugtinerek dev projeler hazirlamasi,
uluslararas1 hukuk altyapisinin net olma-
masi, daha da 6nemlisi tilkelerin limanlari,
demir yolu veya ulagim altyapisiyla biitiin-
ctil bir plani ve entegrasyonu bulunmamasi
halinde sikint1 yagsandigina dikkat ceken
Agut, bu durumda dev projelerin bir ige
yaramayacagi uyarisinda bulundu.

katildig1 térende UTSO’nun Bulgaris-
tan’daki proje partneri Haskova Ticaret
ve Sanayi Odast'yla da gortusmeler yapildi.
Haskova Ticaret ve Sanayi Odas1 Bag-
kan1 Yancho Yanev ile gériigen UTSO Y6-
netim Kurulu Bagkan Yardimcisi Yilmaz
Canbaz turizmle ilgili olan bu projenin
her iki bélgeye de faydali olacagini dile ge-
tirdi. Ontimizdeki giinlerde Bulgaristan
Haskova ile projeyle ilgili olarak karsilikli
ziyaretlerin olacagini belirten Canbaz,
amaclarinin bu gibi sinir 6tesi projelerle
hem Uzunképri'niin bilinirligini arttir-
mak hem de kargilikli olarak iligkileri pe-
kigtirmek oldugunu sézlerine ekledi.
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Bugdayda
hasat zamani

Antalya Ticaret Borsasi'nin (ATB)
onciilagiinde BATEM, TIGEM gibi bircok
kurum ve 6zel sektériin destegiyle 2014
yili kasim ayinda baglatilan, Antalya’ya
en uygun bugday cesidinin belirlenmesi
i¢in yiritilen Antalya Bugdayini Ariyor
Projesi sonug vermeye bagladi. BATEM'in
Aksudaki 20 dekarlik araziye ekimi yapilan
12 bugday ¢esidinin hasad1 yapildi.

Bugday hasadina ATB Yénetim Kurulu
Bagkani Ali Candir, ATB Meclis Bagkani
Hiiseyin Cahit Kayan, ATB Hububat ve Ma-
mulleri Meslek Komitesi tiyeleri, BATEM
Midiirii Abdullah Unli, TIGEM Boztepe
Tarim {slemesi Midiirii Olcay Akin, Bat1
Akdeniz Bicerdoverciler Kooperatifi Bag-
kani Kadir Saricalar ile ézel sektér tem-
silcileri katilda.

ATB Yénetim Kurulu Bagkani Ali Can-
dir yaptig1 agiklamada, sahil ve yaylada 22
cesit bugday ekimi yaptiklarini belirterek,

“Bilimsel ¢alisma metoduyla 22 cesit bug-
dayin her safhasi degerlendirildi. Bugday
hasadimizi yaptik. Bélgeye en uygun bug-
dayin belirlenmesi i¢in ekmeklik ve ma-
karnalik olmak tizere bugday cesitlerinin
kalitesi ile verimliligi belirlenecek. Ardin-
dan bu bugday cesitleri ireticiye tavsiye
edilecek” diye konustu.

Oniimiizdeki yillarda da denemele-
rin devam edecegini vurgulayan Candur,
“Uretici daha cok verim almak ve daha ¢ok
para kazanmak istiyor. Tiiccar mali toplu
bir yerden alip satmak istiyor. Fabrikatér
daha kaliteli iirtin istiyor. Biz de bu zinci-
rin tiim halkalarini birlikte tamamlayarak

sonug alacagiz. Yilda 250 bin ton civarinda
bugday treten Antalya’da bu denemeler
devam ederek, bélgemiz i¢in en kaliteli,
verimli, dayanikli bugday hangisi ise onu
bulmanin yollarini arayacagiz. Bu uzun
soluklu bir ig” dedi.

BATEM Miidirii Abdullah Unli, bolge
i¢in uygun cesidin tespit edilmesi amaciyla
projeyi baslattiklarini dile getirerek, yapi-
lan hasat sonucunda elde edilen bugdayin
cesitlerinin analizinin yapilacagini ifade
etti. Kurumlarin birlikte caligsarak bolge
tarimi i¢in iyi bir projeye imza attigini
soyleyen Unli, “Bizim icin iyi bir isbirligi
oldu” dedi.

Kesan TSO'nun kazondigi “Turizm” temali AB
Projesi’nin imzalar1 Bulgaristan'da atildi

Kesan Ticaret ve Sanayi Oda-
s1 (TSO) ve Burgaz TSO Bulgaristan
ortakligiyla Tiirkiye Sinir Otesi Isbir-
ligi Programi kapsaminda hazirlanmig
olan “Karadeniz'den Ege’ye, Turizm ve
Turizme Bagh Is Kollarinda Yeni Firsat-
lar” isimli projenin resmi acilis téreni
Bulgaristan Sozopol'de gerceklestirildi.

Proje acilis térenine; Kesan TSO
Yénetim Kurulu Bagkani1 Mustafa Hel-
vacioglu, Yonetim Kurulu tyeleri {s-
mail Sap¢1 ve Kadir Mutaf ile Projenin
yiritilmesinden sorumlu Oda perso-
neli Tahir Demirel ile projenin ortag:
olan Burgaz TSO’dan Yénetim Kurulu
Bagkani Tzanko Delov Ivanov, Genel
Sekreter Boryana Zheleva ve Oda Proje
Sorumlusu Radko Drevcev katild.

Kesan TSO Yonetim Kurulu Bagkani
Mustafa Helvacioglu konuyla ilgili yap-
tig1 agiklamada, resmi olarak 19 Haziran
tarihinde baglamis olan projenin yiiriit-
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mesinin bir yil strecegini belirtti. Hel-
vacioglu, “Bu siirecte Burgaz ve Kesan'da
az bilinen ya da bilinmeyen, potansiyeli
olmasina kargin turizm ac¢icindan deger-
lendirilmemis yerlerin, 6zellikle tarihsel
ve kiiltiirel zenginlikleri ve dogal giizel-

likleri olan noktalarin uluslararas: dii-
zeyde farkindalik yaratma caligmalar:
yapilacak” dedi.

Helvacioglu agiklamasinin de-
vaminda, tespit edilecek noktalara
yonelik, turizm stratejileri olusturu-
larak, turizm ve turizmi destekleyici
sektorlerde yurt ici ve Bulgaristan'da-
ki iyi uygulamalar incelenerek, turizm
profesyonelleri ve ilgili makamlarin
da igbirligiyle Burgaz ve Kesan'da tu-
rizm tzerine panel ve konferanslar
gerceklestirilecegini dile getirdi.

Katilim Oncesi Yardim Arac (Ins-
trument for Pre-accession Assistance/
IPA) tarafindan desteklenmeye hak
kazanmis olan projenin Kegan'daki fa-
aliyetleri icin 35 bin 410 euro ayirdigini
da sézlerine ekleyen Helvacioglu, proje
uygulamalarina yonelik ilk ziyaretin Bur-
gaz TSO proje ekibi tarafindan Kesan’a
yapilacagini soyledi.



Sayar,
Diyarbakir
Surlarinin
UNESCO
listesine
alinmasini
degerlendirdi

Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odas:
(DTSO) Yénetim Kurulu Bagkani Ahmet Sa-
yar, onlarca medeniyete ev sahipligi yapmis
ve giintimiizde hala ayakta duran, son olarak
UNESCO Diinya Kiltiir Miras: Listesi'ne gi-
ren Diyarbakur Surlar1 ve Hevsel Bahgeleri'yle
ilgili yaptig1 agiklamada, kente gelmesi muh-
temel 1 milyon turistten saglanacak gelirin,
yillik tarimsal gelirin yarisina egit olacagim
soyledi.

Sayar, UNESCO Diinya Kiiltiir Miras1
Listesi'ne giren Diyarbakir Surlar1 ve Hevsel
Bahgeleri'nin Diyarbakir'da var olan diger de-
gerlerin taitimi icin de ¢ok énemli olduguna
deginerek, su aciklamay yaptu:

“Tabi oncelikle boyle bir kararin alinma-
s1 bizi ézellikle sevindirdi, mutlu etti. Ciinkii
33 medeniyete ev sahipligi yapmuis, binlerce
yillik ge¢misi olan, insanoglunun ilk yerlegik
yasama bagladigy, ilklerin yasandig bir cog-

rafya da boyle bir tarihi degerin miras liste-
sine girmesi Diyarbakir sehri agisindan tarihi
bir dénemeg olarak ifade edebiliriz. Bu neye
katk: saglayacak? Her seyden énce Diyarba-
kar bilinirligi hem Tuarkiye hem de diinyada
artacak, prestiji artacak ve bundan sonra
ki stirecte 6zellikle inang ve kiiltir turizmi
agisindan Diyarbakur, bu yénde gezi yapmak
isteyen turistlere destinasyon agisindan bir
secenek olacak. Buna bagh olarak Diyarbakir
kentinin 6zellikle turizm gelirlerinde bir
artig saglanacak. Turizm gelirlerinin artmas:
demek buradaki gayri safi hasilamizin art-
mas1 anlamina geliyor. Turizm gelirimizin
artmas1 demek burada istihdamin artmasi
demek, kalkinma demek, yeni yatirimlar
demek yani direkt ve dolayli olarak ilimizin
énemli oranda bu listeye girmesinden do-
lay1 katk: saglamis olacak. Séyle bir rakam
verebiliriz, suan bu miras listesine girilmesi

Mugla TSO tiyelerine buyuk kolaylik

Mugla Ticaret ve Sanayi Odas1
(MUTSO), uye aidatlarinin 6denmesi
konusunda yeni bir ¢alisma baglatarak,
online 6deme sistemine gecis yapt1. Uye-
ye en iyi hizmet amaciyla ¢aligmalarini
sirdiren MUTSO, tum tiyelerine bundan
béyle aidat 6demelerini, bilgisayar bagin-
dan online sistem tizerinden gerceklesgti-
rebilme imkani sunuyor.

Konuyla ilgili agtklama yapan MUTSO
Yénetim Kurulu Bagkani Biilent Karakus,
sunlar1 soyledi:

“MUTSO olarak, iiyelerimize en kaliteli
hizmeti sunmak amaciyla ¢aligmalarimizi
durmaksizin siirdiiriiyoruz. Degerli tyele-

rimizin iglemlerini en kisa siirede, en ko-
lay sekilde gerceklestirebilmeleri i¢in, aidat
6demelerinde online sisteme ge¢mis bulun-
maktayiz. Bundan sonraki siirecte Odamiza
kayith olan tyelerimiz aidat 6demelerini,
igyerlerinden, evlerinden bilgisayar baginda
veya telefonlarindan girig yaparak; zaman
kaybetmeden ve yorulmadan gerceklegtire-
bilecekler. Uyelerimizin tek yapmasi gere-
ken, sisteme ilk giris yaptiklarinda Ticaret
Sicil Numarasi, Oda Sicil Numaras: ve Vergi
Numaras: yazarak sisteme girmek ve kendi-
lerine bir kullanici adu ile gifre almak olacak.
Bundan sonraki her 6deme déneminde bu
kullamc ada ve sifreyi kullanarak islemlerini
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ile beraber éniimuzdeki stirecte turist sayisi
artacak. 1 milyon turistin Diyarbakir’a gel-
mesi demek bizim yillik tarimsal gelirimizin
yarist kadar ekonomimize katk: saglanma-
st anlamina geliyor. Dolayisiyla boyle bir
kararin alinmasi sadece var olan ve listeye
giren kiltiirel degerlerimiz icin digaridan
gelen turistlerin anlamina gelmeyecek. Ay
zamanda yuizlerce insanlik tarihinin miras
olan burada ayr1 degerler de var. Bu surlar
ve Hevsel Bahgeleri diger degerlerimizin de
kegfedilmesini saglayacak.”

en kisa yoldan gerceklestirebilecekler. Belge-
lerin online olarak alinmas: konusunda ise
calismalari baglattik. Uyelerimiz 6niimiizdeki
siirecte Oda Kayat, Faaliyet ve Thale Durum
belgelerini online olarak alabilecekler. Uyele-
rimizin iglerini ve yagamlarini kolaylagtirmak
amaayla cahgmalarimizi stirdiirecegiz.”
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Bursa TSO
Arabuluculuk
ve Tahkim
Merkezi
kuruldu

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi
(BTSO) énciilugiinde Tirkiye'de ilk defa
Arabuluculuk ve Tahkim Merkezi kuruldu.
Merkezin agilis toplantisina, Adalet Bakanli-
g1 Arabuluculuk Daire Bagkan Hakan Ozta-
tar, BTSO Yénetim Kurulu Baskani Ibrahim
Burkay, Bursa Vali Yardimcist brahim Ava,
Bursa Byuksehir Belediye Bagkanvekili Ab-
diilkadir Karlik, Bursa Bagsavci Vekili Sinan
Sezer ve adli yargi mensuplari katild.

BTSO Yonetim Kurulu Bagkani fbra-
him Burkay, yargida is yiikiinii azaltmak ve
uyusmazliklar1 ¢cozmek icin gerceklestirilen
arabuluculuk sisteminin diinyada 100’den
fazla iilkede uygulandigini belirtti. Mahke-
meye taginan anlagmazliklarin, davalarin
yillarca stirmesine ve taraflarin ciddi anlam-
da yipranmasina sebep oldugunu ifade eden
Burkay, ABD’de 50, Avrupa’da ise 40 yildan
uzun bir siiredir uygulanan arabuluculuk ve
tahkim sistemin Tirkiye'de yeni uygulanma-

ya bagladigim belirtti.

fs diinyas1 temsilcilerinin uzun stiren
davalarda, gereksiz zaman ve itibar kayb1
yasadigini anlatan Burkay, séyle konugtu:

“Bursa, ticari faaliyetlerin en yogun ol-
dugu illerin baginda yer almaktadar. Tiir-
kiye'deki ilk defa BTSO Arabuluculuk ve
Tahkim Merkezi'ni hayata gecirdik. Merke-
zimiz, ortaklariyla birlikte 100 bine ulagan
tlyemizin, ticari iligkilerinde zaman ve itibar
kayiplarini 6nlemeyi hedefliyoruz. Uyele-
rimiz, merkezimizde masanin iki tarafina
oturarak, yillarca siiren uyusmazliklarim
en kisa siirede ¢ozme imkanina kavugacak.”

Yonergesi ve projesi tamamiyla BTSO
tarafindan hazirlanan merkezin diger odalar
tarafindan da yakin takibe alindigini ifade
eden Burkay, “Bircok oda, bizleri arayarak
projeyi hayata gecirme noktasinda destek

istiyor. Oda olarak arabuluculuk ve tahkim
konularinda firmalarimizin insan ve ihra-
cat birimlerine doniik olarak bilgilendirme,
seminer ve egitim programlari da diizenle-
yecegiz. Ayrica arabuluculugun ilk goriigme
maliyetinde de tiyelerimize maddi anlamda
da destek saglayacagiz. Bursa'da, firmalari-
mizin enerjilerini, islerini biiyiitmeye, yeni
istihdam alanlar olugturmaya ve kalkinma
hamlemize katkida bulunmaya harcamalari-
n1 hedefliyoruz” diye konustu.

Adalet Bakanligi Arabuluculuk Daire
Baskani Hakan Oztatar konusmasinda, “Bu-
giin gelecege yonelik bir adim atildi. 100
yildir hukuk sisteminde insanlarin husume-
te dayah ve cekiserek sorunlarini ¢ézmeye
cahgtig1 bir agama; yerini dostane ve saghkh
iletigim kurarak kararlarim kendi verdigi bir
déneme dogru ilerliyor” dedi.

Konya Ovasinda yilin ilk mahsulil arpa
Konya TB'de islem gordu

Konya Ticaret Borsasi'nda (KTB)
diuzenlenen térenle Konya Ovasi’'nda
2015 hasat sezonunun ilk mahsul arpa
satig1 gerceklestirildi. KTB Elektronik Satis
Salonu’nda ilk mahsul olmasindan dolay1
arpanin kilosu 3 liraya iglem gérdi.

2015-16 sezonu hububat alimina du-
alarla baglayan KTB, ilk mahsuliin satigini
Elektronik Satig Salonu'nda agik artirma
usulii ile gerceklestirdi. Yilin ilk mahsul
arpasini, degerinin ¢ok iizerinde bir fiyatla
satin alan Dedebey Sirketi'nden Kenan
Dedeoglu'nu ve yilin ilk mahsul arpasini
satan Karapinar'in Sazlipinar Kéyiinden
Osman Kilin¢at’1 tebrik eden KTB Meclis
Baskani Selcuk Ocal, bu seneki mahsuliin
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gecen seneye gore yiiksek olacagini belir-
terek, “Ic Anadolu bolgesinde rekoltedeki
artigla birlikte, diger bolgelerde de bir artig
goéruntiyor. Bu yil Turkiye'de 8 milyon ton
arpa rekoltesi bekliyoruz. Yapilan ilk arpa
hasads, Turkiye arpa rekoltesinin %14 tint

treten Konya'nin hasat sezonuna girdi-
ginin mijdesi olmustur. Yeni hasat sezo-
nunun ¢itcilerimize, tiiccarlarimiza, sa-
nayicilerimize, ilimize ve tlkemize hayirh
olmasini diliyorum” dedi.

Ocal, ¢iftcilerin hasadi geciktirmemele-
rini ve bicerdéver dane kayiplar1 konusun-
da uyarilarda bulundu.

2015 yilinin ilk arpasini Borsa’ya getir-
mekten ¢ok mutlu oldugunu dile getiren
Karapinar’in Sazlipinar Kéytinden ¢iftci
Osman Kilin¢at, “KTB'nin Elektronik Satig
Salonu’yla artik triinlerimiz gercek dege-
rinde islem gérmekte. Bu sene yaptigimiz
zirai miicadele neticesinde kalitede bir artig
bekliyoruz” dedi.
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Prof. Dr. Dogaroglu, Marmaris Balevi ve cam
balinin Snemini anlatti

Marmaris Ticaret Oda-
s1 (MTO) Meclis toplantisina
katilan Ar yetistirme Uzmani
ve Marmaris Balevi Danigmani
Prof. Dr. Muhsin Dogaroglu Mar-
maris Balevi ve Cam bali énemi
hakkinda Meclis tiyelerine bilgi
verdi.

Prof. Dr. Dogaroglu konus-
masinda, Tirkiye'nin 90-95 bin
ton bal iiretimiyle Cin'den sonra
2'ndi sirada yer aldigini vurgula-
yarak, sunlar1 séyledi:

“Uretimin yillara gére %20
-25’ i cam balindan olugur. Cam balinin
%80-82’si Mugla ilinde, Mugla ili toplam
bal iiretiminin %30 kadar1 Marmaris’te
iiretilir. Bolge tilkenin cesitli yorelerinden
gelen ¢ok sayida ariciyr barindirdig: gibi
ilcede bulunan 140 binin tizerindeki ar1

Sakarya TB
mayis Ayl icinde
bir dizi etkinlik
gerceklestirdi

Sakarya Ticaret Borsas1 (STB) mayis
ay1 i¢inde bir dizi etkinlik gerceklestirdi.
Bunlardan biri Aile Sirketlerinde Kriz Y6-
netimi Ve Krizden Cikis Yontemleri egitimi
oldu. STB Konferans Salonu'nda gercekles-
tirilen egitimle ilgili olarak STB Yonetim
Kurulu Bagkani Cevdet Mete, “Bulundukla-
r1bolgelerin ekonomik ve sosyal kalkinma-
larinda ticaret borsalarina énemli gérevler
diismektedir. Borsa olarak tizerimize diigen
gorevleri yerine getirmek icin tiyelerimize
yonelik bilgilendirme ve egitim toplanti-
lar1 duzenliyoruz. ‘Aile Sirketlerinde Kriz
Yonetimi Ve Krizden Cikis Yontemleri’
konulu egitimle kiiresel krizler sirasinda
karsilagilacak guglikler, bunlar azaltmak
veya ortadan kaldirmak i¢in kriz olmadan
nasil bir izlememiz gerektigini, gelisen
rekabet kogullarinda sirketlerimizin ku-
rumsallagmasi gerekliligini bir kez daha

kolonisi il koloni sayisinin 1/6’sin1 olug-
turmaktadir. Yillara gére 15-25 bin ton-
luk diinya ¢am bali rekoltesinin %90-92’si
Turkiye'de kalani ise Yunanistan'da tretilir.
Yunanistan’in urettigi %8-10"luk kisim
kendi tilke bal tiretiminin %50’sini olugtu-
rur. Belirtilen veriler de gosteriyor ki, diin-

gbrmis bulunmaktayiz” dedi.

STB ayrica 2015 yih Sosyal Sorumluluk
projesi cercevesinde Cevre Koruma Ekolo-
ji Bilimleri Dergisi’yle ortaklasa yiiriti-
len kampanya kapsaminda Pinarli-Bac
Mahallesi'nde 1500 fidan dikimi gercek-
legtirdi.

STB Yénetim Kurulu Bagkani Mete,
“Gelecek kusaklara daha temiz ve daha
yesil bir cevreyi birakmay1 hedefliyoruz.
Insanlar modern binalara, képriilere, han-
lara, hamamlara, cocuk bahcelerine kavus-
madan énce agaglara kavugmalidir. Agacin
kaltiriimizde ve dinimizde énemli bir
yeri vardir Aga¢ doganin dengesidir. Ok-
sijen kaynagidir, cigerleridir. STB olarak

ya piyasasinda cam balina sonsuz
bir talep var. Ulkemiz icin bircok
acidan ¢ok énemli bir tiriin olan
¢am balinin surdirilebilirligi
saglamak icin kamu ve 6zel ku-
rumlara, bilim diinyasina, halka
6nemli gérevler dugsmektedir. Bu
gorevler; yérenin dogal yasam
dongustunin sirekliligini sagla-
mak, cevre duyarliligiyla hareket
etmek, turizm de dahil olmak
tizere butiin sektérlerin zararh
etkilerini kontrol altinda tutmak,
bal aris1 aleyhine déntigen eko
sistemin onarimini saglamaktir.
Ayrica Basurali cam agaglarinin verimlerini
artirmak ve bécegin yasam doéngusini
desteklemek amaciyla gerekli agag ile bocek
bakimlarini yapmak gerekiyor. Bu cerceve-
de aricilik ve cam bali tiretimi caligmalarina
hiz kazandirmaliy1z.”

bizler de, bu deger-
lere goniilden bagh
bir toplumun fertleri
olarak aga¢ ve orman-
larimizi ¢ogaltma
noktasinda bu sene-
ki sosyal sorumluluk
projemiz kapsaminda
béyle bir caligma yap-
mak istedik” ifadesini
kullandu.

STB’nin bir etkin-
ligi de 14 Mayis Diinya Ciftgiler Giini'nde
Golkent Tlkégretim Okulu'nda diizenledi-
&i “Tarim ve Tarimi Onemi” konulu bir
soylesi oldu. Soylesinin a¢ilis konugma-
sin1 yapan Mete, “Yagamimizin temelini
olusturan gidalar soframiza kolay gelme-
mektedir. Tohum veya fidan olarak dikilen
urtnler ciftcilerimizin alin terini de alarak
soframiza gelmektedir. Onemi her gecen
giin daha da artan tarima daha ¢ok sahip
¢tkmaliy1z. Bugiiniin kiigtikleri, yariin bii-
yiikleri olacak olan sizlerin gartlar ne olursa
olsun tretimden vazge¢cmeyen, tarlasini,
bahcesini terk etmeyen toprag: ve tilkesi
i¢in ¢alisan nesiller olmanizi temenni edi-
yorum” diye konustu.

EkoNoMik ForRum EIEN
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Engellilerin uretim yaptigl “Bizimkéy” dunya
samipilyonu oldu

Kocaeli Sanayi Odasr'nin (KSO)
sosyal sorumluluk projesi, Bizimkoy
Engelliler Uretim Merkezi, Milletlera-
ras1 Ticaret Odasi (ICC) buinyesindeki
Diinya Odalar Federasyonu'nun (WCF)
dizenledigi Diinya Odalararas: Proje
Yarigmasi'nda 39 tilkenin 79 projesi ile
yarigarak “En Iyi Is Yaratma ve s Gelis-
tirme Projesi” kategorisinde sampiyon
olmay bagardz.

38 iilkeden olugan uluslararas:
jiri, bir yili agkin bir strede yaptig:
degerlendirmeler sonrasinda Bizimkoy'i
6nce finalistler arasina soktu, daha sonra
da sonuglarin agiklandig: Torino'da yapilan
WCF'nin 9'uncu Kongresi'nde sampiyon
olarak ilan etti.

Torino'da sonucun agiklanmasi sonra-
sinda Tiirk heyetinde buyik cosku yasan-
di1. Odiilia WCF Baskani Peter Mihok’un
elinden alan KSO Yénetim Kurulu Bagkani
Ayhan Zeytinoglu, engellilerin is yasaminda
karsilastiklar1 engelleri kaldirmaya yone-
lik olarak tasarlanan Bizimkéy Engelliler
Uretim Merkezi modelinin, yurt icinde ve
yurt disinda birgok kuruma ve sivil toplum
kurulusuna 6érnek olabilecegini belirterek;
“Gelin hep birlikte engellilerin éniindeki
engelleri kaldiralim. Herkes engelsiz olsun”
¢agris1 yapti.

Turkiye'den katilan yedi projeyle birlik-
te 39 iilkenin 79 projesi arasinda yer alan,
dort ayr1 kategoride 6diliin verildigi ki-

Akhisar TSO'nun
sponsorlugunda
cocuklar eglendi

Akhisar Ticaret ve Sanayi Odas1
(TSO) sponsorlugunda Izmir Devlet Ope-
ra ve Balesi sanat¢ilarinin gerceklestir-
mis oldugu miizikal eglencede ¢ocuklar
3 bin kisilik Amfi Tiyatro’yu doldurdu.

Ogrenci Bur¢in Giilgiin'in girisimiy-
le Akhisar TSO’nun sponsorlugunda ve
Akhisar flce Milli Egitim Madarlagi'ntin
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resel yarismada kendi kategorisinde 2014
basindan bu yana 38 projeyle rekabet eden
ve nisan ayinda finale kalarak biiyiik bir
bagariya imza atan Bizimkéy Engelliler Ure-
tim Merkezi Projesi, son olarak Kolombiya,
Ingiltere, Avustralya ve Belcika'nin “is gelis-
tirme” projeleriyle yarigt1.

“En lyi Is Yaratma ve Is Gelistirme” ka-
tegorisinde finalde Kolombiya Bogota TSO,
Ingiltere Glasgow TSO, Avustralya Kuzey
Bolgesi TSO, Belgika Voka TSO’nun pro-
jeleriyle yarisan Bizimkdysonunda ipi go-
guslemeyi bagararak kiiresel is modeli oldu.

KSO Yénetim Kurulu Bagkani Ayhan
Zeytinoglu, BizimkéyModeli'nin bagari-
sinin tescillenmesinin énemine dikkat
cekerek “Avrupa’da bile 6rnegi olmayan
Bizimkoy Engelliler Uretim Merkezi Projesi
bir¢ok iilkeye 6rnek olabilir. Bu bagarida
en buiyitk pay Merkezimizde ¢alisan engelli
arkadaglarimizin” dedi.

Bizimkoy Engelliler Uretim Mer-
kezi hakkinda bilgi veren Zeytinoglu,
“Merkez 2005 yilinda Odamiz éncii-
lugiinde, engellilerin iiretim strecine
katilmalarini saglayarak kendi ekono-
mik ihtiyaglarimi karsilar duruma gel-
melerini ve ayni zamanda ekonomiye
de katkida bulunmalarini saglamak
amacyla kuruldu. Is dinyasiyla isbir-
ligi icinde engellilerin sosyal yagamin
ve liretim siirecinin icinde bulunmala-
rina yardimc olmak amaciyla kurulan
Bizimkoy Engelliler Uretim Merkezi'nde
bugiin tekstil, mantarcilik, sebze, meyve ve
cicek (sera) yetistiriciligi bolumleri kurul-
du. Bu bolimlerde halen 60’1 engelli olmak
tizere 75 kigi istthdam ediliyor. Yapilan tre-
timin bir bélimi ihrag ediliyor.

Engelliler genel olarak is yagantilarina
ilk kez burada bagliyor, sanat okulu gibi
caligan bu merkezde adaptasyon ve egitim
tamamlandiktan ¢aliganlarimizin kendine
guvenleri artiyor, ortaya ¢ikan sinerjiyle
cok guzel iglere imza atiliyor. Hatta bir¢ok
engelli calisanimiz geligtirdikleri yetenek
ve birikimleriyle bélgemizdeki daha farkli
kurumlara transfer olabiliyor” agiklama-
sinda bulundu.

Zeytinoglu, bu modelin yayginlagmasi
icin caba gostermeye hazir olduklarim belir-
terek; “Bu model kendi kendini gelistiriyor,
finansa ediyor. Herhangi bir dig katki arayi-
sina da gerek yok” ifadesini kullanda.

katkilariyla diizenlenen miizikal Husni
Kahraman Kiltiir Parki i¢inde bulunan
Amfi Tiyatro’da gerceklestirildi. Miizikal
sonunda sahneye ¢ikan ¢ocuklar sanat-
cilarla hatira fotografi ¢ekildi. Oyun
sonrasi Il¢e Milli Egitim Mudira Si-

leyman Mermer, Akhisar TSO Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcis: Ufuk Merde,
sanatg¢ilara, 6grenci Bur¢in Giilgiin’e
ve Izmir Devlet Opera ve Bale Midiir
Yardimcis1 Mustafa Borova'ya tesekkiir
ederek cicek takdim etti.
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Aksaray ekonomisine fuarlar con katti

Aksaray Ticaret ve Sanayi Odas1
(ATSO ) tarafindan bu yil ilk defa diizen-
lenen Oto Show Fuari ile Sanayi, Ticaret ve
Turizm Fuar’'nin 10 milyon liralik ticaret
hacmi yapmas: Aksaray ekonomisine can
katt1. Aksaray’in il olma statiisii kazandig:
yildan bu yana ilk defa Mayis ay1 icinde
diizenlenen ve bagta cevre iller olmak iizere
tum Tiirkiye'den ziyaretcileri agirlayan Oto
Show fuar1 38 firmanin katihmiyla 6 mil-
yon liralik ticaret hacmi yakalarken, fuar
50 bin kiginin katilimina ev sahipligi yapti.

Diinya’nin en zor fuar organizas-
yonlarinin basinda gelen Oto Show
fuarlar1 2015 yilinda bir¢ok biiyiik-
sehirde iptal edilmesi, Aksaray’da
ATSO Yénetim Kurulu Bagkani
Ahmet Koc¢ag'in bityik gayretleri
sonucunda bagariyla diizenlendi ve
fuarda 82 son model aracin satis: ger-
ceklestirildi.

Oto Show Fuarr'ndan bir ay sonra yine
Aksaray tarihinde ilk defa Sanayi, Ticaret
ve Turizm Fuarrni diazenledi.

Aksarayli vatandaslarin ve cevre illerin
yogun ilgisiyle gerceklestirilen fuarda 80
firma tirinlerini sergileme imkan: bulur-
ken, 810 farkh iirtin satis: da gerceklesti.

Zeytin Deryasirna
ugramadon
gecmeyin. ..

Milas Ticaret ve Sanayi Odas1'nin
(MITSO) iiyesi Derya Giinaltay, Zeytin Der-
yasi adl igyerinde yarattig: farklilikla hem
ilcenin tanitimina hem de ekonomisine
katkida bulunuyor. Milas’ta nineden, ba-
badan peynirci olan Gunaltay, ilcenin zey-
tin, zeytinyag1 ve cam bal gibi tirtinlerini
Bodrum yolcularina tanitmak ve tattirmak
icin agrms oldugu Zeytin Deryasi igyerinde
39 cesit zeytin, sekiz ¢esit zeytinyag, yedi
cesit bal, 60 ¢esit peynir, 21 ¢esit sabun ve
19 cesitte recel bulunuyor. Cesitler arasinda
cilt giizelligi icin ¢ok yararh oldugu belirtilen
zeytinyag ve keci siitii karigimi sabun da
bulunuyor. {syerinde zeytinyag1 ve ¢ikola-
tadan hazirlanmig “cokolive” adli “zeytin

40 bin kisinin ziya-
ret ettigi fuarinin
ticaret hacmi ise 4
,  milyon lira oldu.
2015 yilinin Ma-
yis ve Haziran aylar
i¢inde iki buytk organi-
zasyona ev sahipligi yapan
Aksaray’in fuarlar sehri olacaginin altin ¢i-
zen ATSO Yénetim Kurulu Bagkani Ahmet
Kocas, yaprmus oldugu agiklama, her iki fuar
organizasyonundan ¢iktiklarinm séyledi.
Kocasg, “ATSO Yénetimi, Meclisi ve
personelinin tam kadro bu projelere inan-

cikolatas1” da en ¢ok ilgi ¢eken tiriinlerden
biri olarak dikkat cekiyor. Isyerinde ayrica
domates ve biber sal¢asi cesitleri, tarhana
cesitleriyle kahvaltilik soslar da bulunuyor.

Milas'in Bodrum-izmir ¢evreyolu kena-
rindaki Zeytin Deryasnin bir bagka ilging
ozelligi ise isyerinin aydinlatmasinin 6zel
hazirlanmis zeytinyag: siselerinden olusan
avizelerle yapiliyor olmasu.

Gunaltay yiyecek iiriinlerinin yam sira
isyerlerinde yorenin el uriinlerine de yer

dive bagardi. Aksarayli vatandaslarimizin
da fuar kiltiriinti benimsemesi sonucun-
da fuarlar Aksaray’a renk katti. Ayrica
marka sehir olma yolunda buyiik adimlar
gerceklesirken, ekonomik anlamda da
ciddi kazang elde ettik. Oto Show Fuariile
Sanayi, Ticaret ve Turizm Fuarr’'nin top-
lamda 10 milyon liralik ticaret hacmi elde
etmesi Aksarayl firmalarimizi ve bizleri
son derece mutlu etti. Fuarlar sonucunda
edindigimiz anket uygulamalar1 ve ista-
tistiki veriler dogrultusunda goérdiik ki,
ilimiz ilerleyen yillarda ¢ok biyiik fuarlar
organize edecek” dedi.

vermeyi diisindiiklerini belirterek, “Isye-
rimizde yakinda diinyaca iinli Milas hali-
larini, Comakdag kéy evlerini ve koylerde
yapilmig bez bebekleri, el islerini de sergile-
yip satiga sunacagz. [syerimizin duvarlarini
tarihi Milas evlerini fotograflariyla siisleye-
cegiz” diye konustu.

Zeytin Deryasi igyerini ziyaret eden
MITSO Yonetim Kurulu Baskam Resit Ozer,
Milas iirtinlerinin tanitimini yapmasi ne-
deniyle Ginaltay’a tesekkiir ederek, “Biz
tiyelerimize ve Milashlara ilgemizin triin-
lerini geleneksel yontemlerle satabilmenin
mumkin olmadigini, mutlaka ¢agin ge-
rektirdigi yenilikler yapilmas: gerektigini
anlatiyoruz. Ne kadar kaliteli irtiniiniiz
olursa olsun mutlaka bunu farkl bir bi¢im-
de, farkli bir tanitimla ahcilara sunmak ge-
rekir. Giinaltay'in burada boyle bir farklihik
yaratabilmis oldugunu gérmekten mutlu
oldum. Kendisini kutlarim ve bagarilar di-
lerim” dedi.

ekoNomik Forum EEEN
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Siz de Dariissafaka’ya
diizenli destekte bulunun,
annesi ya da babas: hayatta olmayan
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Tiirkiye ekonomisi yilin ikinci ¢eyreginde
%3,8 buyudi. Kimi ¢evrelere gére bu oran,
beklentilerin tistiinde sayilmaliydi. Ama aca-
ba gercek 6yle mi?

Biyumeye iliskin ilk éncii veri sanayi iireti-
mi. TUIK'in agikladig sanayi iiretiminin ikinci
ceyrekteki diizeyi ve buna dayanilarak yapilan
hesaplamalar, ikinci ¢eyrek buyiimesinin %4’
asabilecegini gosteriyordu. TUIK, ézellikle ha-
ziran ay1icin daha 6nce %7,4 olarak agikladig:
sanayi iretimi artisini %6,8'e revize etmemis
olsaydys, ikinci ceyrek biiytimesi %4t agsacakt1
zaten. Ama haziran ayinda béylesine 6nemli
bir revizyona gidilince, daha 6nce ikinci geyrek
i¢in %3,9 diizeyinde ilan edilen sanayi tiretimi
degisimi %3,7’ye indi, bu da GSYH buiytimesi-
nin %4’tn altinda kalmasina yol acan en biiytik
etken oldu.

Tkinci ceyrek i¢in %3,8, genel beklentiler
dikkate alindiginda iyi bir oran kugkusuz. Ama
“Iyi” nitelemesi, “Neye gére iyi” sorusunu da be-
raberinde getiriyor. Ote yandan, %3,8i yetersiz
bulmak da hi¢ yanhs degil.

Yani yine geliyoruz, nereden bakildigina, de-
gerlendirmede hangi 6l¢iilerin baz alindigina...

%3,81ik oran iyi, ¢inki ilk ¢ceyrekteki
%2,5’lik buyiimeden epey yiiksek. Kald ki, ilk
ceyrek buiytimesi baslangicta %2,3 olarak agik-
lanmugty; ikinci ceyrek agiklamasiyla birlikte revi-
ze edildigi ve %2,5% ¢ikarildig belirtildi. Bu yilin
%3,81, gecen yilin aym déneminde 2013’ gére
saglanan %2,4’ten de elbette daha iyi.

Ama peki %3,8 yeterli mi, bizi %4’lik yillik
hedefe tagiyabilecek bir oran mu, kesinlikle hayr.
flk ceyrekteki %2,5 ve ikinci ceyrekteki %3,8%
gore yihn ilk yarisindaki bitytime %3,1.

ikinci yari %4,9 olur mu?
flk yarida % 3,1 biiytdiikten sonra, yilin
timiinde %4 olan orani yakalayabilmemiz

i¢in ikinci yaridaki gerceklesmenin %4,9u
bulmas: gerekiyor.

Bu varsayim rakamlara dokersek... Gegen y1-
lin ikinci yanisindaki GSYH, sabit fiyatlarla 65.7
milyar lirayd1. Bu yil ikinci yarida %4,9'luk bir
bityiime olur ve 68.9 milyar liraya ulagilabilirse,
ilk yarilardaki rakamlarla birlikte yillik %4 ora-
ninda artis saglanabilecek.

Yillik biiyiime %2,7

GSYH buiyiimesi her ne kadar genellikle tak-
vim y1li1 bazinda 6l¢tlirse de bunu, bulunulan
son dénem itibariyle yillik olarak ifade etmek
de pek yanlig degil, en azindan gidigata iligkin
bir fikir verir. Haziran sonu itibariyle son bir
yilda olugan biytime de %2,7 diizeyinde bulu-
nuyor. Bu oranin hangi dénemi kapsadigini bir
kez daha vurgulayalim.

2014’tn tgiinci ve dérdincii ceyrekleriyle,
2015’in birinci ve ikinci ¢eyreklerindeki GSYH
buyiklugia 128 milyar lira. Ayn: gekilde hesap-
lanan bir y1l éncesinin, yani 2013’iin tigtinci ve
dérdinci ceyrekleriyle, 2014’tin birinci ve ikinci
ceyreklerinin GSYH biuytkligu ise 124.6 milyar
lira. Iki biiyiikliik arasindaki fark da %2,7.

Ama énemli olan bundan sonrasi, ti¢tincii
ceyrek ve dordiincii ceyrek geride kaldiginda
karsimiza nasil bir tablo ¢ikacag:.

Bu yihn ilk iki ¢ceyregini, icinde bulundugu-
muz kosullarla kiyaslanmayacak 6l¢tide sakin
gecirdik. Ekonomik zorluklar vards, Tirk pa-
ras1 deger yitiriyordu, ama 7 haziran se¢imiyle
birlikte 6nemli bir egigin geride birakilacag:
ve daha dingin giinlere girilecegi umudu da
korunmaktaydi. Haziran ayinda bu konudaki
beklentiler biraz sarsintiya ugramigsa da, en
azindan sanayi tiretiminin ¢ok yiiksek gercek-
lesmesi, ikinci ¢eyregin olumlu gecmesini ve bu
sayede biiytimenin gérece iyi gelmesini sagladi.

Ama 6yle goriintyor ki “deniz bitti”; haziran-
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Aylik TUFE

Ocak  Subat
2014 198 043
2015 1.10 0.71

Mart
1.13
1.19

Nisan
1.34
1.63

Mayis Haz. Tem Agus.  Eylil Ekim Kas. Ara.
0.40 0.31 045 0.09 0.14 1.90 0.18 -0.44
0.56 -0.51 0.09 0.40

illsk TUFE

Ocak
2014 7.75 7.89
2015 7.24 7.55

Subat

EET ExOoNOMIK FORUM

Mart
839
761

Nisan
9.38
791

Mayis Haz. Tem. Agus. Eylil Ekim Kas. Ara.
9.66 9.16 9.32 9.54 8.86 8.96 9.15 8.17
809 7.20 6.81 7.4

dan sonra s1§ sularda yiizdiirmeye calistik gemi-
mizi ve zaman zaman kayalara carpmaya bagladik.

2015’in tumiinde %4 biiytiiyemeyecegi-
miz agik da, merak edilen buyime hizinin
hangi duzeyde kalacagi. Birka¢ varsayimi
rakama dokelim:

Yillik bitytimenin %3 olabilmesi i¢in, ikinci
yarida % 2,9 btiytimemiz gerekecek.

Yillik bityimenin %2'nin altina inmemesi
i¢in, ikinci yaridaki oranin %1’den agag gel-
mesini 6nlemek durumundayiz.

Tkinci yaridaki bityiime sifir olursa, bu kez
yillik oran %1,5 dizeyinde gerceklesecek.

Ama bu yil ikinci yarida kigtilme riskimiz
de yok degil. Hentiz ikinci yariya iligkin pek
fazla veriyok. Sanayi iiretiminde temmuz ra-
kamlar1 agikland1 6nceki giin; arindirilmamig
endekste gecen yila gore artigin %1,5 oldu-
gunu gordiitk. Oysa haziran artigi, yazimizin
girisinde de belirttigimiz gibi revize edilerek
asag cekilen rakamlara gére bile %6,8'di. Oto-
motivde agustos rakamlar iyi geldi, ama bu
devam edecek mi, bilemiyoruz.

Turkiye, birka¢ yénden kiskacta. Uzun

yillar gériilmedik bir kiskacta hem de. Kimi
donemler ekonomik sorunlar yagamistik, kimi
donemler siyasi ve terérle ilgili sorunlar. Simdi
bu sorunlar1 es zamanli olarak yasamaktayiz.
Bu y1l turizmde biiyiik bir hiisran sikint:
var. Hizmetler sektériiniin GSYH'ye asil katki-
y1yapacagl iicincii ceyrekte bu hiisranin izleri
cok belirgin bicimde ortaya ¢ikacak zaten.
Uciincii ceyrekteki ekonomik performansi
iyi kotii tahmin edebiliriz belki; ama dérdiinci
ceyregi 6ngoérebilme sansina hi¢ sahip degiliz.

ENFLASYON: TR e

Enflasyonun seyri konusunda pembe géz-
likk takmadan yorum yapanlar hakli ¢ikiyor. Bu
yilki enflasyonun nasil bir gerceklesme goste-
recegi, gecmis yillar ortalamasiyla gecen yilin
baz etkisi yaratacak gerceklesmelerinde giz-
liydi zaten. Bu gerceklesmeleri dikkate almak
da, bu yil nasil bir egilim ortaya ¢ikacagini az
¢ok gostermekteydi.

Bu yila iligkin tek yanilg: dénemi, yilin ilk
aylar1 oldu. S6z konusu aylarda gérece daha
dusiik oranlar bekleniyordu ve yilin bu sayede
%8 dolayinda kapatilmasi mimkan goranii-
yordu. Dikkat etmek gerek, %8’lik oran ta
yilbaginda dile getirilen bir orandi. Ancak ilk
dort aydaki yiiksek gerceklesme, %8'i gercek-
lesebilir olmaktan hizla ¢ikards.

Simdi gidisat ¢ift haneye dogru. Belki ¢cok
karamsar géruntyordur bu tahmin, ama bu
orani en fazla 1 puan asagi ¢cekebilir, %9’a in-
direbiliriz; hepsi hepsi o.

Gegen yilin aylik fiyat artiglari, agustostan
itibaren 6nceki yillarin ortalamalarina gére
¢ok dugitk kalmisti. Yani son bes ay i¢in orta-
lamadan sapma gésteren yil, 2014’tii. Bu yilki
gerceklesme ortalamaya yakin seyredecek. Nite-
kim agustosta gegen yillar ortalamasi yakalands,
hatta bir miktar da iisttine gikildi. Onceki yllar
ortalamasiyla 2014 makas eyliilden itibaren ¢ok
daha agik. Iste bu yiiden de yillik oran yoniint
hizla yukari cevirecek, bu durum eyliilden iti-
baren ¢ok belirgin olarak gézlenecek.

Bir de tabii ki i¢cinde bulunulan dénemin
getirdigi olumsuzluklar var. Turk paras: go-
rillmedik 6l¢iide deger yitirirken bunun fiyat-
lara agama agama yansiyacag: cok agik. Siyasi
ortam belli.

Iste bir yandan gecen yilin dogurdugu
olumsuz baz etkisi, diger yandan maliyetlere
gelen yiik ve icinde bulunulan ortam, fiyatlar
istiinde 6nemli bir bask: yaratacak. Ve bu du-
rum bizi 2015 sonunda TUFEde 6yle goriini-
yor ki “simdilik” kaydiyla soylersek %9,5 ile %
10 arasinda bir dizeye tagiyacak.
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‘ Ocak ‘ Subat ‘ Mart ‘ Nisan ‘ Mayis ‘ Haziran ‘ Tem. ‘ Agus. ‘ Eyliil ‘ Ekim ‘ Kasim ‘ Aralik
TOFE 2013 165 0.30 0.66 042 0.15 0.76 031 -0.10 0.7 180 0.01 046
e 2014 198 043 113 134 040 031 045 0.09 0.14 190 018 044
e 2015 1.10 0.71 119 163 0.56 051 0.09 0.40
w 2013 018 2013 081 2051 1.00 146 0.99 0.04 088 069 062 111
&?’ZE ()Ay"k) 2014 332 138 0.74 0.09 052 0.06 0.73 042 085 092 097 2076
% 2015 033 120 105 143 111 0.25 032 098
T 2013 11,482 12,386 13,122 12,468 13277 12,400 13,060 11,118 13,060 12,054 14,201 13175
(n:ialczn S)yl 2014 12,400 13,053 14,680 13371 13,682 12,881 13,345 11,387 13,583 12,892 13,067 13,269
4 2015 12,304 12,233 12,504 13,356 11,087 11,967 11,181
A 2013 18,803 19,395 20,559 22825 23,245 21013 22,966 18,198 20621 19,483 21,414 23,139
(m; :n S‘)“ 2014 19,286 18,240 19,932 20,659 20875 20793 19,941 19,498 20,59 19,185 21,385 21,788
4 2015 16,645 16,940 18,726 18,367 17,868 18,200 18,09
o 2013 5,773 5,052 5615 8,097 7,586 4,762 6,247 2,386 3359 3,250 4,182 8,349
(:1:" oen"‘s’)e 2014 5,022 3,382 3,389 4,932 3,652 4,168 2,386 2,221 2,365 2310 5,794 6,906
4 2015 2,345 3,566 4,986 3,758 -4,344 3,278 3,154
ic bore stok 2013 389.0 390.9 3928 3936 3952 3958 401.0 4044 407.9 4069 4054 403.0
(fn""':rsb‘)’ 4 2014 4063 407.1 4090 4094 4124 4084 408.2 4074 408.2 411 4136 4146
4 2015 4169 212 4232 4285 4294 430.2 4344
sabit 2013 6.46 6.17 647 6.56 5.69 837 9.03 927 9.79 851 8.86 9.3
Borslanmara 2014 1081 10.87 11.07 1043 9.17 867 857 9.24 9.35 9.82 8.28 881
ortalama maliyeti (%) BTG 783 8.06 8.20 9.70 9.64 9.85 963 1047
Biite geliri 2013 36872 32,500 24,768 30,488 34,901 31,404 37,086 31,905 30,122 30018 36918 32,699
(Aylik) 2014 37,908 34,424 31,968 34,069 37,555 34,557 34,699 37,985 30339 34,175 39219 38,860
(milyon t) 2015 40,109 40,153 32018 42971 41,752 39,561
Biitge gideri 2013 30933 33,048 30,157 29893 30337 32,603 36,774 35,050 34,847 33,188 30,496 50,001
) 2014 36,001 32,756 37,060 36,789 36,080 35,170 39,990 32,038 39,550 37,185 35618 50,187
(milyon t) 2015 36342 42511 39,761 41,597 40,113 36,338
Reel kur end. 2013 11246 111.55 11154 11244 11101 10699 10734 10556 10262 104.26 10323 10095
(TOFEye gére) 2014 9586 96.49 9691 10249 10464 10405 104.20 10361 103.13 103.81 106.94 10551
(2003=100) 2015 108.34 105.42 103.75 102,15 100.63 98.36 99.63 95.09
P 2013 17639 1.7699 18072 17965 18228 18945 19305 19547 20171 19903 20217 20578
(g)' s 2014 22168 22128 22178 21275 2.0908 21157 21187 21583 22036 22583 22336 22877
2015 23283 24552 25838 26481 26461 2.7019 26946 28456
AVIKOME 2013 23414 2.3689 2.3448 23355 2.3666 24987 2.5240 26018 26902 27132 2.7291 2.8180
: g)' fLEUro 2014 3.0215 3.0194 3.0658 29382 28745 28758 28764 28769 28501 28642 2.7872 28217
2015 27162 2.7899 2.8047 2.8534 2.9551 3.0289 29710 31672
Mevduat 2013 4702 4750 4872 489.1 501.9 511.0 5158 513.1 529.9 5256 528.1 556.2
(Nfi‘l’ a‘:ab) 2014 541.0 537.1 5353 5383 539.5 569.3 584.1 5638 585.3 5686 5732 617.2
Y 2015 607.8 6214 6224 6286 6153 627.3 646.6 628.7
oTH 2013 1163 1121 1117 1148 1118 1089 1137 1188 1221 1252 1267 1272
T 2014 128.1 1344 1399 1406 1392 1345 1362 1386 1368 1418 1413 1328
4 2015 1289 1315 1336 1334 1440 1489 1243 1463
et 2013 668.3 688.3 704.5 7183 7578 783.7 7903 8219 837.7 8374 860.3 8904
(Mfl _— 2014 917.3 918.1 9214 9185 931.7 9538 967.1 9808 10092 10155 10311 10625
4 2015 10812 1,1086 11323 1,1573 11746 1,1964 12307 12477
ok krediler 2013 1882 19255 1972 200.9 207.6 2136 218.] 2223 2258 227.7 232.1 2360
(l\:il. af b)e 2014 2385 2388 2404 241.7 2453 2486 2508 2539 2580 260.2 263.1 2674
4 2015 2704 2734 2772 2798 2823 2848 2868 2888
Kredikartl 2013 769 77.2 77.9 809 83.1 845 845 876 897 895 903 9038
(n';‘fl 'ara,;) At 2014 927 894 872 854 84.7 845 837 828 837 835 827 8238
4 2015 842 832 832 839 862 86,5 889 890
San.irende.ded. ) HIEE 22 14 02 47 19 30 59 13 6.5 05 47 69
(Anndinimais 2014 76 5. 15 49 18 16 45 12.7 45 45 12 44
endekse gdre) 2015 -2.2 09 49 3.9 0.5 6.8 15
San.irende.ded. 6) HIEE 17 43 2 28 06 49 40 07 64 24 48 68
(Anndinlmis 2014 76 5] 45 50 34 15 34 47 26 23 06 25
endekse gire) 2015 BX 09 47 39 24 49 03
Protestolu 2013 7290 534.1 543.0 568.1 636.2 592.9 710.1 590.9 649.0 646.0 643.3 651.6
senet 2014 7565 5358 558.1 5788 581.9 588.2 601.8 989.8 708.7 860.9 6848 7757
(Milyon 1) 2015 794.7 7128 680.5 7145 664.8 757.9 984.6
) 2013 2,810 1,008 997 644 957 498 666 337 846 69 579 640
Dis borg 6de.
(Milyon $) 2014 2478 2,145 1,154 631 609 567 620 499 1,136 784 502 665
2015 922 525 3,767 704 531 495 601 405

y
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GSYH (% degisim) Fiyatlar (% degisim)
2015 2014 2013 2012 TUFE 2015 2014 Yi-UFE 2015 2014
Birinci ceyrek 25 5.1 3.1 31 Agustos 040 0.09 Agustos 098 042
IKineilceyieR 38 2.4 G 27 Sekiz aylik 527 6.28 Sekiz aylik 6.19 633
Uclinci ceyrek 1.8 43 1.5
Dérdinci ceyrek 27 46 13 Yillik 7.4 9.54 Yillk 6.21 9.88
Yillk 29 42 2.1 Yillik ortalama 7.88 846 Yillik ortalama 6.14 9.55
Dis Ticaret (Milyon $) Repo Hacmi (Bin 1)
2015 2014 Deg.(%) 01/09/2015 01/09/2014 Deg. (%)
Temmuz
Thracat 11,181 13,345 1622 . Msterilerle yapilan 1,849,280 1,464,510 26.27
.Ithalat 18,209 19,941 -8.69 - Mali kuruluslar arasinda yapilan 48,236,573 25,078,038 9235
TAcik 7,028 6,596 655
ekt = =
Sl Merkezi Yonetim Biitcesi (Milyon t) (Ocak-Mayis)
.Thracat 84,653 93,412 -9.38 2015 2014 Deg.(%)
.Ithalat 124,956 139,726 -10.57 Gelir 197,904 175,924 12.49
Acik 40,303 46,314 -12.98
Thracat/ithalat (%) 67.7 66.9 -Harcama 200,324 178,686 2n
Yillik (Temmuz itibariyle) .Denge -2,420 2,762 -12.38
“Thracat 148,850 157,020 520 -
Tthalat 337,407 222,581 66 . Faiz disi denge 25,605 22,129 15.71
Acik 78,557 85,561 819
Thracat/ithalat (%) 655 647 Yurticindekilerin toplam £ mevduati (8in ©)
04/09/2015 05/09/2014 Deg. (%)
Cari islemler Dengesi (Milyon $) (Ocak-Temmuz) TOPLAM 630,346,045 558,169,633 1293
_ ] 2015 2014 Deg.(%) .Vadesiz 113,301,240 91,381,447 23.99
CARI ISLEMLER DENGESI -25,431 -26,931 5.6 -
Doviz gelir T e = Vadeli 517,044,805 466,788,186 1077
.Ihracat 89,735 99,954 -10.2
Seyahat 13,928 15055 75 Yurtici Yerlesiklere Ait DTH (Milyon $)
Faiz 1,016 913 13 04/09/2015 | 05/09/2014 | Deg. (%)
Digey o272 7t = TOPLAM 144,763 138734 435
Daviz gideri (Rakamlar negatif okumak gerekiyor) 143,082 156,619 -8.6 2 d 2
Tthalat 120,489 134,137 102 . ABD Dolari 91,134 78,634 15.90
- Seyahat 3,168 2,967 68 _Euro (Dolar karsiligi) 47,869 51,489 -7.03
Faiz 2909 5,007 =0 Diger dovizler (Dolar karsili3 2,799 2,763 130
“Diger 16,516 16,453 04 .Diger dovizler (Dolar karsihgr) , , .
Temmuz itibariyle yillik -45,027 -48,457 7.1 Kiymetli Mad. Dep. Hes. (Dolar karsiligr) 2,961 5,848 -49.37
Merkez Bankas1 Doviz Rezervi (Milyon $) Mevduatin Vade Dagilimi (8in )
04/09/2015 05/09/2014 Degisim (%) 28/08/2015 | 29/08/2014 | Deg. (%)
TOIRUAY 121,108 IB2278 =0 a- b mevduat 640,874,893 | 575035062 | 1145
Doviz rezervi 102,296 113,327 -9.73
Altin 18810 21,151 107 .Vadesiz ve yedi glin ihbarli 119,611,662 | 102,780,106 16.38
. Bir ay vadeli 93,308,860 | 76,617,212 21.79
Reel Kur Endeksi (2003-100) (TUFE’ye give) . Ug ay vadeli 381,755,636 | 338,686,007 1272
Agustos 08 126.37 Agustos 12 110.85 _Alti ay vadeli 24,427,970 | 31,184,640 2167
Agustos 09 11219 Agustos 13 10556 . Bir yil vadeli ve daha uzun vadeli 21770765 |  25767,097 |  -1551
REBES 10 2052 (REUBTS 17 10=0] b-Yabanci para mevduat 540,651,952 | 362,110,337 49.31
Agustos 11 98.39 Agustos 15 95.09 N .
.Vadesiz ve yedi guin ihbarli 98,207,689 68,595,465 437
~ . e _Bir ay vadeli 80,164,493 | 52,511,711 5266
Tiuketici Kredileri ve Kredi Kartlar: (8in %) = o ore et 1737080 .
04/09/2015 | 05/09/2014 | Degd.(%) EGayAact] S2U005 TIB GlOiD
Tiiketici Kredileri ve Kredi Kartlari 378,958,782 | 337,676,621 1223 . Alti ay vadeli 41,677,702 25,827,663 61.37
- TUketici kredileri 289,272,206 | 254,791,955 1353 _Bir yil vadeli ve daha uzun vadeli 60,834,417 | 37438441 62.49
Konut 128716931 | 107,957,678 19.23
o iy T Taenes T 1om
Diger AR | VasEnee e Mevduat Bankalar:1 Kredileri (Bin©)
Kredi kartlari 89,686,576 82,884,666 821 04/09/2015 | 05/09/2014 Deg. (%)
Tasfiye olunacak TOPLAM 1,254,980,844 | 980,351,772 28.01
. Tuketici kredileri 7,858,831 5,842,286 34.52
— — Yurtici kredil
el 6172736 5439822 B urtici krediler 1,244,041,737 | 972,476,276 27.93
b krediler 884,250,094 | 732,517,777 20.71
Yatirim Tegvikleri Belgeleri (Milyon t) (Ocak-Temmuz) “Yabanci para krediler 359,791,643 | 239,958,499 49.94
2015 2014 Deg.(%) Yurtdisi krediler 10,939,107 7,875,496 38.90
Enerji 30712 7,630 3025
i 12,716 - 5
fullzmetler 153557 6 irket Kuruluglari (Ocak-Temmuz)
imalat 11424 15,123 245 Ded. (2
‘Madencilik 2,051 1,651 24.2 2015 2014 §-(%)
Tanm 56,903 37,941 500 . Kurulan 39,795 34,027 16.95
Toplam 42,731 22,384 90.9 . Kapanan 7,589 8,222 -7.70
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En Yiiksek Faiz Oranlari1 (27 Agustos 2015 itibariyle) Ingaat Ruhsati ve Yap1 Kullanma izin Belgesi

t mevduata ABD Dolari mevduata Euro mevduata Daire sayis (ilk yari) 2015 2015 Deg.(%)
uyg faizi(Yo) uygulanankfaizi(Eo} ygulanan faiz (%) _Ruhsat 423,360 585,447 2769
Sravakadar | 500000 | Bk g5 4000 |:Bf @¥akedAT 55 1000 Yapi kullanma izin belgesi 351219 420877 1655
i il il
5% | g0 2000 | UMK Joastao0 | MBS Joas-ton | s
_ 2015 2014 Deg.(%)
Adet 563788 | 503430 | 005
2015 2014 Deg.(%) .Tutar (Bin ) 5,309,759 4,201,104 26.39
Temmuz 4344 408.2 6.42
Toplam | Erkek | Kadm
04/09/2015 05/09/2014 | Deg. (%) .15 ve daha yukari yasta ntifus (Bin kisi) 57,747 28,520 29,227
M1 300,326,286 | 236,265,347 2711 JIsguict (Bin kisi) 29,681 20,486 9375
DOLASIMDAKI PARA 94,532,006 77,989,696 21.21 ... Istihdam (Bin kisi) 27,072 18,772 8,300
Dolasima Cikan Banknot + Madeni Para 105,477,000 87,529,574 20.50 ... Issiz (Bin kigi) 2,789 1,713 1,076
Banka Kasalari (-) 10,944,994 9,539,878 14.73 lssizlik orani (%) 9.3 84 11.5
VADESIZ MEVDUAT (%) 115,970,905 92,727,180 25.07 Tanim dist issizlik orani (%) 114 9.6 16.0
Mevduat Bankalari 106,326,257 85,364,505 2456 .Geng nifusta (15-24 yas) issizlik orani (%) 17.0 14.8 209
Katilim Bankalari 9,628,007 7,346,315 31.06
VADESIZ MEVDUAT (YP) 89,823,375 | 65548471 | 3703 2015 | 5014 | 2013 | 2012 | 2011
Mevduat Bankalari 82,141,296 | 60,176398 | 36.50 1€
Katlm Bankalar! 7674252 5 363,809 4307 Turkiye brit dis borg stoku (toplam) |392,812  |402,441 389,183 (339,042 |[303,931
TCMB 7827 8,264 529 Kisa vadeli 129,535 132,859 |130425 100,195 81,580
M2 1,191,451,791 | 970,234,351 22.80 Uzun vadeli 263,277 269,582 |258,758 238,847 |222,351
VADELI MEVDUAT (%) 525,378,549 478,673,190 976 Kamu sektord (toplam) 113,293 117,679 [115944 104,023 94,280
Mevduat Bankalari 495,891,344 | 450,731,178 | 10.02 Kisa vadeli 18,165 17,866 | 17,605 11,040 7,013
Katilim Bankalari 29,487,205 27,942,012 553 Uzun vadeli 95,128 99,813 98,339 92,983 87,267
TCMB = = = TCMB (toplam) 2,110 2,484 5234 7,088 9,334
VADELI MEVDUAT (YP) 365,746,956 | 255,295,814 4326 Kisa vadeli 290 342 833 1,036 1,239
Mevduat Bankalari 342,633,067 | 237,616,351 44.20 Uzun vadeli 1,820 2,142 4,401 6,052 8,095
Katilim Bankalari 23113889 | 17679463 | 3074 Ozel sektor (toplam) 277408 282278 |268004 |227.931 |200317
JIEVE - - - Kisa vadeli 111080 |114651 [111987 | 88119 | 73328
M3 12255/57622 5 W OIE DIITGAD 218 Uzun vadeli 166,328 |167,627 |156,017 [139,812 |126,989
REPO 9,455,127 5,361,298 76.36
PARA PIYASASI FONLARI (B TIPI LIKIT FONLAR) 8,934,811 12,495,472 | -28.50 " — "
- - = ONCEKI DONEME GORE FARK (Milyon Dolar)
IHRAC EDILEN MENKUL DEGERLER 25,833,499 24,919,919 367
Turkiye brut dis borg stoku (toplam) | -9,629 13,258 50,140 35,112 11,888
Tiiketici Giiven Endeksi Kisa vadeli -3,324 2,434 30,230 18,615 4,333
Agustos 15 | Temmuz 15 Ded.(%) Uzun vadeli -6,305 10,824 19,910 16,497 7,555
TUKETICi GUVEN ENDEKSI(*) 62.35 64.66 36 Kamu sektora (toplam) -4,386 1,735 11,921 9,744 5170
Hanenin maddi durum beklentisi 86.17 8824 23 Kisa vadell 299 2] || eoe || A || e
Genel ekonomik durum beklentisi 77.60 8433 -8.0 Uzun vadeli =8 || it LR || By [ ese
o . TCMB (toplam) -373 -2,750 -1,854 -2,246 -2,231
Issiz sayisi beklentisi (**) 6348 63.89 -0.6
Kisa vadeli -52 -491 -203 -203 -314
Tasarruf etme ihtimali 22.16 22.20 -0.2
: . = Uzun vadeli -321 -2,259 -1,651 -2,043 -1,917
(*)Beklentiler gelecek 12 aylik dénem icin sorgulaniyor. —
(**)S6z konusu endeksin artmasi, issiz sayisi beklentisinde azaligi, azalmasi ise issiz sayisi Ozel sektor (toplam) -4,870 14,274 40,073 27,614 8,949
beklentis el Tl [o0sTery o Kisa vadeli 3571 | 2664 | 23868 | 14791 1924
e Uzun vadeli -1,299 11,610 16,205 12,823 7,025
Sanayi Uretimi Degisimi (%)
- T 2015 | T 2014 ONCEKI DONEME GORE DEGISIM (Yiizde)
Arindirilmamis endekse gore (yillik) 1.5 -45
Takvim etkisinden arindinlmis endekse gére (yillik) 03 34 Lirksbruidslborhiolditoplan) 24 e 8 e il
.N_l_evsim ve tak\{im etkjsinden arindinimis endekse s 93 Kisa vadell 25 19 302 228 56
gore (bir 6nceki aya gore) Uzun vadeli -23 4.2 83 74 3.5
_ Kamu sektord (toplam) -3.7 1.5 1.5 10.3 538
Kisa vadel 7| s | ses | 54 | e
2015 2014 Deg.(%) Uzun vadeli 47 15 58 66 29
Toplam 7,951 8,703 -8.64
Kamu 7635 8,395 9.05 TCMB (toplam) -15.0 -52.5 -26.2 -24.1 -19.3
ez Bales 316 308 260 Kisa vadeli -15.2 -58.9 -19.6 -16.4 -20.2
Uzun vadeli -15.0 -51.3 -27.3 -25.2 -19.1
2015 2014 Deg.(%) Kisa vadeli -3.1 24 271 20.2 2.7
Ocak-Temmuz 20,375,256 20,452,740 -0.38 Uzun vadeli -0.8 74 1.6 10.1 59
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TURKIYE'DEN ISBIRLIGI TEKLIFLERI
BUSINESS OPPORTUNITIES FROM TURKEY
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e Announcing Turkish export products and.offers

¢ Online monitoring

® Online search

¢ Sending monthly bulletins including offers to 2700 econamy and
trade points abroad by e-mail.

http://boft.tobb.org.tr

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Union of Chambers and Commodity Exchanges of Turkey
Dis Ekonomik lliskiler Dairesi - Foreign Economic Relations Department
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Isbirligi Teklifleri Bilteni'nde, cesitli Gilkelerdeki firma ve kuruluslardan TOBB'a
gonderilen ticari, mali ve teknik isbirligi teklifleri duyurulmaktadir. Bu bilgilere
www.tobb.org.tr adresinden de ulasabilmektedir.

Burada yer alan isbirligi teklifleri, kaynak belirtiimesi kosuluyla yayimlanabilir.
Duyurusu yapilan yabanci firmalarla temaslar ve mizakereler konusunda TOBB'un
herhangi bir aracilik, terciime veya danismanlik hizmeti bulunmamaktadir,
Bultende yer alan bilgilerin dogrulugu ve giincelligi konusunda TOBB'un herhangi
bir sorumlulugu bulunmamaktadir. TOBB, tekliflerin iceriginden, size degisiklige
ugrayarak ya da ge¢ ulasmasindan sorumlu tutulamaz.

Ote yandan, siz de mal ve hizmet alisverisine yonelik ticari, ortak yatinm ve
finansmana yonelik mali ve teknoloji alisverisine yonelik teknik nitelikteki teklif ya
da taleplerinizin Ingilizce olarak yurtdisindaki ekonomi ve ticaret cevrelerine
iletilmesini istiyorsaniz, lttfen http://boft.tobb.org.tr adresine baglaniniz.

Adpres: Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi - Dis Ticaret Mudiirlugiu
TOBB Ikiz Kuleleri, Eskisehir Yolu 9. Km (Bilkent Kavsagr) 06530 - ANKARA
Tel: 0 (312) 218 22 29 Faks: 0 (312) 218 22 09 e-posta: meltem.gursel@tobb.org.tr
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ISBIRLIGI TEKLIFLERI |

Yurtdisindan Isbirligi Teklifleri

TUNUS

201500076

FIRMA ADI: Zina Fresh

Gabes

TEL: +216 (75) 279 199
e-posta: zinafresh@gmail.com

Yetkili Kisi: Najib ZARROUK
Firma, kurutulmug domates ve
salca tiretimi, sera malzemeleri/
ekipmanlar1 alimi, ahududu
tiretimi, tavuk mezbahasi ve
hindi tretimi konularinda
ortak proje yiirtitmek istiyor.
S6z konusu teklif birligimize
T.C. Tunus Buyiikelciligi
Ticaret Miisavirligi araciliiyla
iletilmigtir.

TUNUS

201500100

FIRMA ADI: Tarjeta 1991
TEL: +54 (11) 6379 1625
e-posta: tarjetal991@live.com.ar
Yetkili Kigi: Mr. José Lo Russo
Firma, aliminyum profil,
aliiminyum filizi ve
konsantreleri ithal etmek
istiyor. S6z konusu teklif
birligimize T.C. Tunus
Biuyiikelciligi Ticaret
Miisavirligi aracihigiyla
iletilmigtir.

MISIR

201500084

FIRMA ADI: United
Investment for Food Products
‘UniFood’

TEL: +202 (3304) 8801
e-posta: imarketing@unifood.com.eg
Yetkili Kigi: Mr.Mohamed
Ahmed/ International
Marketing Department
Patates ve sebze gibi
dondurulmus gida treticisi
olan firmanin irtnlerini
satmak istedigi bildiriliyor.

201500085

FIRMA ADI: Upper Egypt for
Food Industry

TEL: +202 (235) 48425

e-posta: mariam.elsayegh@ueffi.com

Yetkili Kigi: Ms. Mariam
Elsayegh/ Export Executive
IQF(Individual Quick Frozen
‘ Bireysel Hizli Dondurma)

sistemiyle hazirlanan
dondurulmug meyve ve

sebze tireticisi olan firma,
irtnlerini satmak tzere Turk
firmalariyla baglant: kurmak
istediklerini bildiriyor. Séz
konusu talep, Birligimize Misir
Arap Cumhuriyeti Istanbul
Bagkonsoloslugu Ticaret Ofisi
araciligiyla iletilmigtir.

RUSYA

201500087

FIRMA ADI: NanoAqua
Funtovskoyehighway 7
Astrakhan region, Astrakhan

city Russia, postcode 414057
TEL: +7 (8512) 433-432
e-posta: sagov2003@mail.ru
Yetkili Kigi: Aliskhan Sagov/
Project Manager

Rusya Federasyonu Tiirkiye
Ticaret Temsilciliginden
Birligimize gonderilen bir
yazida, yiitksek teknoloji ile
gelistirilen aktif su (SDA) ve
i¢me suyu treten IDEAL>,
«TOP of IDEAL» ve «cAQUA
AURA» markalariyla satig
yapan ‘NanoAqua’ firmasinin
Tirkiye ile igbirligi yapmak
istedigi bildirilmigtir.
Temsilcilik yazisinda,
ilgilenenlerin kendilerine

de bagvurabilecekleri
belirtilmektedir.

201500069

FIRMA ADI: MasloJirovoy
Soyuz

NovokuznetskayaSt., 24, p. 4a
TEL: +8 (495) 953-66-32
e-posta: y.n.morozov@mjsr.ru
Yetkili Kigi: Yuri N.Morozov/
Executive director

Rusya Federasyonu Tiirkiye
Ticaret Temsilciligi'nden
Birligimize génderilen bir
yazida, siv1 ve kati yag ve
bunlardan cegitli tiriin iireten
bir firmanin Tirk firmalariyla
uzun vadeli isbirligi yapmak
istedigi bildirilmigtir.
Temsilcilik yazisinda,
ilgilenenlerin kendilerine

de bagvurabilecekleri
belirtilmektedir.
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SRi LANKA

201500061

FIRMA ADI: Sri Lanka Ticaret
ve Sanayi Odas1

The Ceylon Chamber of
Commerce 50, Navam Mawatha
Colombo 02 Sri Lanka

TEL: +94 (11) 5588869

FAKS: +94 (11) 2381012
e-posta: shehan@chamber.lk

Yetkili Kigi: Shehan Hettige/
Manager

Sri Lanka Ticaret ve Sanayi
Odasindan alinan bir yazinin
ekinde, Tiirkiye ile igbirligi
yapmak isteyen firmalarin
ihracat talepleri génderilmistir.
Ayrintilar i¢in tiklayiniz.

TUNUS

201500075

FIRMA ADI: Zina Fresh

Gabes

TEL: +216 (75) 279199
e-posta: zinafresh@gmail.com

Yetkili Kigi: Najib ZARROUK
Firma, kurutulmus domates ve
salca tiretimi, sera malzemeleri/
ekipmanlar1 alimi, ahududu
iiretimi, tavuk mezbahasi ve
hindi tiretimi konularinda
ortak proje yuriitmek istiyor.
Séz konusu teklif birligimize
T.C. Tunus Buyiikelciligi
Ticaret Miisavirligi araciligiyla
iletilmigtir.

ALMANYA

201500099

FIRMA ADI: You & Me Fashion
Habermann OHG

1. Stock (Ist Floor) Stuttgarter
Str.1 80807 Munchen

TEL: +49 (89) 5404568

FAKS: +49 (89) 5404568
Yetkili Kigi: Ziibeyde Han
Miinih’te yerlesik olan ve
halihazirda Cin, Pakistan ve
Italya’ya deri eldiven, bisiklet
ve ig eldivenleri, plaj sapkasi,
atki gibi tekstil aksesuarlar1
ihracati yapan firma, s6z
konusu uriinleri Tirkiye'de
satmak iizere firmalarla baglant:
kurmak istedigini bildiriyor.

URUGUAY

201500057

FIRMA ADI: Grupo Pelle
Uruguay

TEL: +598 (99) 656-565
e-posta: marcelo@gruppopelle.com
Yetkili Kigi: Mr. Marcello
Cauceglia

Firma koyun derisi ithal etmek
istedigini bildiriyor. S6z konusu
talep Birligimize T.C. Buenos
Aires (Arjantin) Buyukelciligi
Ticaret Migavirligimiz
aracihgyla iletilmigtir.

ARJANTIN

201500059

FIRMA ADI: Lusich e Hijos
S.R.L.

Av. Alvarez Thomas 233, Ciudad
Auténoma de Buenos Aires,
Argentina

TEL: +54 (11) 4551-3066
e-posta: info@lusich.com.ar

Yetkili Kigi: Mr. Alejandro
Sergio Rossito

Firma ahgap kap1 malzemeleri
ve kap1 kaplamalar ithal etmek
istedigini bildiriyor. S6z konusu
talep Birligimize T.C. Buenos
Aires (Arjantin) Buyukelciligi
Ticaret Miigavirligimiz
araciligyla iletilmigtir.

iSBIRLIGI TEKLIFLERI

RUSYA

201500070

FIRMA ADI: TUMEN

TEL: +7 ((345) 637768
e-posta: tamara@tumfk.ru
Yetkili Kigi: Tamara
kushmanova

Rusya Federasyonu Tiirkiye
Ticaret Temsilciligi'nden
Birligimize génderilen bir
yazida, harici ve dahili olarak
kullanilmak tzere kontrplak
iireten ‘Tumen’ firmasinin
Turkiye ile igbirligi yapmak
istedigi bildirilmigtir.
Temsilcilik yazisinda,
ilgilenenlerin kendilerine

de bagvurabilecekleri
belirtilmektedir.

SRi LANKA

201500062

FIRMA ADI: Sri Lanka Ticaret
ve Sanayi Odas1

The Ceylon Chamber of
Commerce 50, Navam Mawatha
Colombo 02 Sri Lanka

TEL: +94 (11) 5588869

FAKS: +94 (11) 2381012
e-posta: shehan@chamber.lk

Yetkili Kigi: Shehan Hettige/
Manager

Sri Lanka Ticaret ve Sanayi
Odasindan alinan bir yazinin
ekinde, Turkiye ile igbirligi
yapmak isteyen firmalarin
ihracat talepleri gonderilmistir.
Ayrintilar i¢in tiklayiniz.

IRAN

201500110

FIRMA ADI: YaylamTrade
Iran, Makii serbest
bolgesi,sot,imam Cad.num 123
TEL: +98 (443) 4273626
e-posta: info@yaylamtrade.com
Yetkili Kisi: hojjat
mohamadpur

Iran’daki giivenilir firmalardan
bitiimen, parafin, metanol,
karbon, tiner, polimerler,
cesitli yaglar, benzin, mazot
ve LPG gibi petrol petrokimya
ve kimyasal madde temini,

y
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nakliyesi gibi konularda
danigsmanlik hizmeti veren
firma, bu alanlarda faaliyet
gosteren Tirk firmalariyla
baglant: kurmak istediklerini
bildiriyor.

IRAN

201500111

FIRMA ADI: YaylamTrade
Iran, Makii serbest
bélgesi,sot,imam Cad.num 123
TEL: +98 (443) 4273626
e-posta: info@yaylamtrade.com
Yetkili Kigi: hojjat
mohamadpur

Iran’'daki giivenilir firmalardan
bitiimen, parafin, metanol,
karbon, tiner, polimerler,
cesitli yaglar, benzin, mazot
ve LPG gibi petrol petrokimya
ve kimyasal madde temini,
nakliyesi gibi konularda
danigmanlik hizmeti veren
firma, bu alanlarda faaliyet
gosteren Tirk firmalariyla
baglant: kurmak istediklerini

bildiriyor.

RUSYA
201500096

FIRMA ADI: Pocomposit

TEL: +7 (8112) 29-21-80
Yetkili Kigi: Tumashenko
Evgeniy

Rusya Federasyonu Tiirkiye
Ticaret Temsilciliginden
Birligimize génderilen bir
yazida, lif takviyeli plastik fiber
ve farkli yogunluklarda beton
ve kompozit profil tireten bir
firmanin Turkiye ile igbirligi
yapmak istedigi bildirilmigtir.
Temsilcilik yazisinda,
ilgilenenlerin kendilerine

de bagvurabilecekleri
belirtilmektedir.

201500093

FIRMA ADI: RUSYA
FEDERASYONU TURKIYE
TICARET TEMSILCILIGI
Atatiirk Bulvari, No.106,
Kavaklidere / ANKARA
TEL: +90 (312) 4254690
e-posta: rustradeturk@yandex.ru
Rusya Federasyonu Tiirkiye
Ticaret Temsilciliginden
Birligimize génderilen

bir yazida, organik giibre
(Organic fertilizer on the
basis of microdispersed
natural peat) iireticisi olan
firmanin Turkiye ile igbirligi

yapmak istedigi bildirilmistir.
Temsilcilik yazisinda,
ilgilenenlerin kendilerine

de bagvurabilecekleri
belirtilmektedir.

SRi LANKA

201500063

FIRMA ADI: Sri Lanka Ticaret
ve Sanayi Odas1

The Ceylon Chamber of
Commerce 50, Navam Mawatha
Colombo 02 Sri Lanka

TEL: +94 (11) 5588869

FAKS: +94 (11) 2381012
e-posta: shehan@chamber.lk

Yetkili Kigi: Shehan Hettige/
Manager

Sri Lanka Ticaret ve Sanayi
Odasindan alinan bir yazinin
ekinde, Turkiye ile igbirligi
yapmak isteyen firmalarin
ihracat talepleri gonderilmistir.
Ayrintilar i¢in tiklayiniz.

TACiKiSTAN

201500113

FIRMA ADI: Olimjon
VATANOV

TEL: +992 (93 ) 444 20 90
Yetkili Kigi: Olimjon
VATANOV

Firma 12500 metre karelik

bir alan i¢in tas yint levhasi
ve yapistiricy, siva, boya gibi
ingaat malzemeleri satin almak
istedigini bildiriyor.

TUNUS

201500079

FIRMA ADI: SOTUPA

TEL: +216 (28) 875 226

e-posta: Cchehnez.louerghemmi@sotupa.com
Yetkili Kigi: Chehnez
LOUERGHEMMI

Firma, hdpe sampuan, sa¢
kremi ve siv1 sabun sigeleri
almak istiyor. S6z konusu

teklif birligimize T.C. Tunus
Buytukelciligi Ticaret Miigavirligi
aracihigyla iletilmisgtir.

201500081

FIRMA ADI: MUSTAPHA
CHIHAOUI

13 Rue Arabie Saoudite Cité
Errafeha 2094 Mnihla

TEL: +216 (20 ) 789 000
e-posta: mustpha.chihaoui2@gmail.com
Yetkili Kigi: MUSTAPHA
CHIHAOUI

Firma, hijyen tiriinleri

almak istiyor. S6z konusu
teklif birligimize T.C. Tunus
Buytukelciligi Ticaret Miigavirligi
araciligiyla iletilmigtir.
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TUNUS

201500078

FIRMA ADI: SOTUPA

TEL: +216(28) 875226
e-posta: Cchehnez.louerghemmi@sotupa.
com

Yetkili Kigi: Chehnez
LOUERGHEMMI

Firma, hdpe sampuan, sa¢
kremi ve siv1 sabun sigeleri
almak istiyor. S6z konusu
teklif birligimize T.C. Tunus
Buyukelciligi Ticaret Musavirligi
araciligiyla iletilmigtir.

201500080

FiRMA ADI: MUSTAPHA
CHIHAOUI

13 Rue Arabie Saoudite Cité
Errafeha 2094 Mnihla

TEL: +216 (20) 789 000
e-posta: mustpha.chihaoui2@gmail.com
Yetkili Kigi: MUSTAPHA
CHIHAQUI

Firma, hijyen trtnleri

almak istiyor. S6z konusu

teklif birligimize T.C. Tunus
Buyukelciligi Ticaret Miisavirligi
araciligiyla iletilmigtir.

RUSYA

201500066

FIRMA ADI: RASKO

Bld. 32 Pochtovaya Str., settl.
Anopino, Gus-Khrustalny
district, Vladimir region,
Russia, 601530

TEL: +7 (4924) 5-21-41
e-posta: info@rasko.ru

Yetkili Kisi: Mr. Flexandor
O. Lopatuhin/ Commercial
Director

Rusya Federasyonu Tiirkiye
Ticaret Temsilciligi'nden
Birligimize génderilen bir
yazida, bebek mamasi, icecek,
meyve ve sebze i¢cin cam
mubhafaza kaplar iireten ‘Rasko’
firmasinin Turkiye ile igbirligi
yapmak istedigi bildirilmigtir.
Temsilcilik yazisinda,
ilgilenenlerin kendilerine

de bagvurabilecekleri
belirtilmektedir.

TUNUS

201500090

FIRMA ADI: Adnan ZARROUK
Tabarka

TEL: +216 (92) 910 457

e-posta: aawm.sci@gmail.com

Yetkili Kigi: Adnan ZARROUK
Firma, seramik ve ¢omlekgilik
ekipmanlar1 almak istedigini
bildiriyor. S6z konusu teklif
Birligimize T.C. Tunus
Biiytikelciligi Ticaret Miisavirligi
araciligiyla iletilmigtir.

201500102

FIRMA ADI: Home Basics
Tucuman 2318, C.P. (1051)
Buenos Aires, Argentina
TEL: +54 (11) 4951 5600
e-posta: homebasics@fibertel.com.ar
Yetkili Kigi: Mr. Adolfo
Pollach

Firma, cam mutfak malzemeleri
ithal etmek istiyor. S6z konusu
teklif birligimize T.C. Tunus

iSBIRLIGI TEKLIFLERI

Biiytikelciligi Ticaret Miigavirligi
aracihiyla iletilmisgtir.

URUGUAY

201500058

FIRMA ADI: Fymelco S.A.
Hervidero 2870, Montevideo,
Uruguay

TEL: +598 (2203) 1443
e-posta: mbertalmio@fymelco.com.uy
Yetkili Kigi: Mr. Marcelo
Bertalmio

Firma cam tugla ithal etmek
istedigini bildiriyor. S6z konusu
talep Birligimize T.C. Buenos
Aires (Arjantin) Buyiikel¢iligi
Ticaret Miigavirligimiz
aracihigyla iletilmisgtir.

TUNUS

201500082

FIRMA ADI: TOS Tunisia
Zone Portuaire 4170 Zarzis
Tunisia

TEL: +216 (75) 680 276

e-posta: s.salah@planet.tn

Yetkili Kigi: Salah Ftirish

vy
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Firma, metal hurda satig1
yapmak istiyor. S6z konusu
teklif birligimize T.C. Tunus
Biiytkelciligi Ticaret Miisavirligi
araciligiyla iletilmigtir.

RUSYA

201500097

FIRMA ADI: Pocomposit
TEL: +7 (8112) 29-21-80
Yetkili Kigi: Tumashenko
Evgeniy

Rusya Federasyonu Tiirkiye
Ticaret Temsilciliginden
Birligimize génderilen bir
yazida, lif takviyeli plastik fiber
ve farkli yogunluklarda beton
ve kompozit profil iireten bir
firmamin Turkiye ile igbirligi
yapmak istedigi bildirilmigtir.
Temsilcilik yazisinda,
ilgilenenlerin kendilerine

de bagvurabilecekleri
belirtilmektedir.

SRi LANKA

201500064

FIRMA ADI: Sri Lanka Ticaret
ve Sanayi Odas1

The Ceylon Chamber of
Commerce 50, Navam Mawatha
Colombo 02 Sri Lanka

TEL: +94 (11) 5588869

FAKS: +94 (11) 2381012
e-posta: shehan@chamber.lk

Yetkili Kigi: Shehan Hettige/
Manager

Sri Lanka Ticaret ve Sanayi
Odasindan alinan bir yazinin
ekinde, Tiirkiye ile igbirligi
yapmak isteyen firmalarin
ihracat talepleri gonderilmistir.
Ayrintilar i¢in tiklayimiz.

TACiKiSTAN

201500112

FIRMA ADI: Olimjon
VATANOV

TEL: +992 (93 ) 444 20 90
Yetkili Kigi: Olimjon
VATANOV

Firma 12500 metre karelik
bir alan i¢in tas ytunii levhas:
ve yapistirici, swva, boya gibi
ingaat malzemeleri satin almak
istedigini bildiriyor.

TUNUS

201500077

FIRMA ADI: MBM

TEL: +216 (22) 342 999
e-posta: kamelbhk@hexabyte.tn
Yetkili Kigi: Kamel BEN HADJ
KHELIFA

Firma, revizyon mudahale
kapag, al¢1 levha i¢in vida,
vurmali vidal: diibel ve derz
band almak istiyor. S6z konusu
teklif birligimize T.C. Tunus
Buyiikelciligi Ticaret Musavirligi
aracihigiyla iletilmigtir.

MISIR

201500103

FIRMA ADI: Green Builders
Egypt

TEL: +20 (22) 7942030
e-posta: mohamed@greenbuildersme.com
Yetkili Kigi: ENG. Mohamed
Nasreldin / Owner & General
manager

Yesil ve cevreci teknolojiler
alaninda faaliyetleri olan
firmanin; glines enerjisi
santralleri / ciftlikleri kuran
[EPC (mithendislik, tedarik
ve ingaat)], riizgar enerjisi
santralleri / ciftlikleri kuran

[EPC (miithendislik, tedarik
ve ingaat)], giines enerjisiyle

caligan sokak lambalari iireten
ve genel altyapr miiteahhitlik
hizmetleri veren kokla Tirk
sirketlerinin Misir ve Orta
Dogu'da temsilcilik, tanitim
ve pazarlama iglerini yapmak
istedigi bildirilmigtir.

ROMANYA

201500109

FIRMA ADI: WMW

TEL: +40 (724) 888592

e-posta: curtmola@yahoo.com

Yetkili Kigi: KURT-MOLLA’yi
Metal igleme makineleri ve
aletleri tiretimi yapan firma,
Turk firmalariyla kendi
irtnlerini satmak tizere igbirligi
yapmak istediklerini bildiriyor.

RUSYA

201500067

FIRMA ADI: Jurgen
301245, Tula region, gorod
Shchekino, Lenina street,
building ‘ 40/9, office * 57
TEL: +7 (920) 749 58 04
e-posta: ka.project.team@bk.ru
Rusya Federasyonu Tiirkiye
Ticaret Temsilciliginden
Birligimize gonderilen

bir yazida, gelismis enerji

teknolojileri kullanarak yeni
nesil elektrik jeneratéri iireten
bir firmanin Tirkiye ile igbirligi
yapmak istedigi bildirilmistir.
Temsilcilik yazisinda,
ilgilenenlerin kendilerine

de bagvurabilecekleri
belirtilmektedir.

201500095

FIRMA ADI: BIO TEC
rustradeturk@yandex.ru
TEL: +7 (499) 940 9796
e-posta: info@btpower.ru

Rusya Federasyonu Tiirkiye
Ticaret Temsilciliginden
Birligimize génderilen bir
yazida, mevcut elektrik
santralleri ve kazanlar gibi
olmayan ve atik 1s1yla caligan
buhar kazani ingaat1 yapan
firmanin Turkiye ile isbirligi
yapmak istedigi bildirilmigtir.
Temsilcilik yazisinda,
ilgilenenlerin kendilerine

de bagvurabilecekleri
belirtilmektedir.

201500088

FIRMA ADI:
YUGZHELDORMASH
400080, Volgograd, Proezd
Avtodorozhniy 13

TEL: +7 (8442) 99-69-08

EFPXJ:KoNOMIK FORUM




Rusya Federasyonu Tiirkiye
Ticaret Temsilciliginden
Birligimize génderilen bir
yazida, Modern metal igleme,
kaynak ve dévme techizatlariyla
toprak isleme makinasi,

tirmik makinasi, kroskil
merdane gibi makinalar iireten
firmanin Tirkiye ile isbirligi
yapmak istedigi bildirilmigtir.
Temsilcilik yazisinda,
ilgilenenlerin kendilerine

de bagvurabilecekleri
belirtilmektedir.

201500114

FIRMA ADI: Unmanned
Systems Group of Companies
TEL: +7 (3412) 51-51-65
e-posta: info@unmanned.ru

Yetkili Kigi: Irina Trefilova
Rusya Federasyonu Tiirkiye
Ticaret Temsilciliginden
Birligimize gonderilen

bir yazida, insansiz hava
araclari tireten ‘Unmanned’
firmasinin Tirkiye ile isbirligi
yapmak istedigi bildirilmistir.
Temsilcilik yazisinda,
ilgilenenlerin kendilerine

de bagvurabilecekleri
belirtilmektedir.

TUNUS

201500083

FIRMA ADI: AROM R

Route de Tunis km1 Imm
Yasmine Bloc ‘B- App No 1
TEL: +216 (98) 945 250
e-posta: aircommunications@gmail.com
Yetkili Kigi: Ellyes
CHAKROUN

Firma, koku giderme
aparatlar1 alaninda igbirligi
yapmak istiyor. Séz konusu
teklif birligimize T.C. Tunus
Biiyiikelciligi Ticaret Musavirligi
aracihgyla iletilmigtir.

TURKiYE

201500071

FIRMA ADI: Regus Bursa
Corner Is Merkezi FSM Bulvari
Fethiye Mah Sanayi Cad.
No:263 Kat:3 Nilufer Bursa

TEL: +90 (224) 999 6200
FAKS: +90 (224) 999 6201
e-posta: bursa.fsmbulvari@regus.com
Yetkili Kigi: Ozkan Yurdakul/
General Manager

Merkezi ABD olan Regus
firmasinin Tiirkiye'deki
subelerinden biri olan Bursa
FSM Bulvar1 Merkezi, hazir ofis,
biiro ve irtibat ofisi kiralama,
farkli is merkezlerinde, uygun
fiyata ofis ihtiyacini uygun
maliyetle kargilama hizmetleri
vermek istediklerini bildiriyor.

MISIR

201500105

FIRMA ADI: Green Builders
Egypt

TEL: +20 (22) 7942030
e-posta: mohamed@greenbuildersme.com
Yetkili Kigi: ENG. Mohamed
Nasreldin / Owner & General
manager

Yesil ve cevreci teknolojiler
alaninda faaliyetleri olan
firmanin; glines enerjisi
santralleri / ciftlikleri kuran
[EPC (mithendislik, tedarik
ve ingaat)], riizgar enerjisi
santralleri / ciftlikleri kuran
[EPC (mithendislik, tedarik
ve ingaat)], glines enerjisiyle
caligan sokak lambalari tireten
ve genel altyap: muteahhitlik
hizmetleri veren koklu Turk
sirketlerinin Misir ve Orta
Doguda temsilcilik, tanitim
ve pazarlama iglerini yapmak
istedigi bildirilmigtir.

PAKiSTAN

201500117

FIRMA ADI: TEAM
107-Mamdot Block, Mustafa
Town, Main Wahdat Road
TEL: +92 (0321) 8856732
e-posta: info@team.com.pk

Yetkili Kigi: Arshed Majeed
Enerji analizérleri, enerji 6l¢iim
ve yiiklemesi i¢in merkezi PLC
paneller gibi enerji yonetim
sistemleri ve ¢6ztimleri alaninda
faaliyet gosteren firma, bu

irtanlerini satmak tizere Turk
firmalariyla baglant1 kurmak
istediklerini bildiriyor.

RUSYA

201500068

FIRMA ADI: Jurgen

301245, Tula region, gorod
Shchekino, Lenina street,
building  40/9, office ‘ 57
TEL: +7 (920) 749 58 04
e-posta: ka.project.team@bk.ru

Rusya Federasyonu Tiirkiye
Ticaret Temsilciliginden
Birligimize génderilen

bir yazida, gelismis enerji
teknolojileri kullanarak yeni
nesil elektrik jeneratérii tireten
bir firmanin Tiirkiye ile isbirligi
yapmak istedigi bildirilmigtir.
Temsilcilik yazisinda,
ilgilenenlerin kendilerine

de bagvurabilecekleri
belirtilmektedir.

SRi LANKA

201500065

FIRMA ADI: Sri Lanka Ticaret
ve Sanayi Odas1

The Ceylon Chamber of
Commerce 50, Navam Mawatha
Colombo 02 Sri Lanka

TEL: +94 (11) 5588869

FAKS: +94 (11) 2381012
e-posta: shehan@chamber.lk

Yetkili Kigi: Shehan Hettige/
Manager

Sri Lanka Ticaret ve Sanayi
Odasindan alinan bir yazinin
ekinde, Tirkiye ile igbirligi
yapmak isteyen firmalarin
ihracat talepleri génderilmistir.
Ayrintilar i¢in tiklayimiz.

RUSYA

201500115

FIRMA ADI: Unmanned
Systems Group of Companies
TEL: +7 (3412) 51-51-65
e-posta: info@unmanned.ru

Yetkili Kigi: Irina Trefilova
Rusya Federasyonu Tirkiye
Ticaret Temsilciliginden
Birligimize génderilen

iSBIRLIGI TEKLIFLERI

bir yazida, insansiz hava
araglar tireten ‘Unmanned’
firmasinin Turkiye ile igbirligi
yapmak istedigi bildirilmistir.
Temsilcilik yazisinda,
ilgilenenlerin kendilerine

de bagvurabilecekleri
belirtilmektedir.

TUNUS

201500074

FIRMA ADI: ARABCOM

Av. 2 Mars Akouda BP. 15 El
Kantaoui 4089

TEL: +216 (73) 356 922
e-posta: kcharbib@arabcom.com.tn
Yetkili Kigi: Kamel CHARBIB
Firma, telekomiinikasyon ve
radyo iletigimi sektérinde
isbirligi yapmak istiyor. S6z
konusu teklif birligimize T.C.
Tunus Biiyiikelciligi Ticaret
Misgavirligi aracihigiyla
iletilmigtir.

RUSYA

201500092

FIRMA ADI: CHAZ

428022, Russia,Chuvash
Republic Cheboksary, Pr. Mira, 1
TEL: +7 (8352) 28-23-14
FAKS:+7 (8352) 28-22-83
("/7('&‘/”.' romanova.ne "‘/}771”7/5.((}/77
Yetkili Kigi: Natalia Romanova
Rusya Federasyonu Tiirkiye
Ticaret Temsilciliginden
Birligimize gonderilen bir
yazida, ekskavatér ve paletli
traktor i¢in yedek parca tireten
bir firmanin Tirkiye ile igbirligi
yapmak istedigi bildirilmistir.
Temsilcilik yazisinda,
ilgilenenlerin kendilerine

de bagvurabilecekleri
belirtilmektedir.

ALMANYA

201500108

FIRMA ADI: International
Marketing-Financing
Randowstr. 10, 22547 Hamburg
TEL: +49 (40) 84907891

e-posta: memetyurdakul@web.de

Tirkiye ve Uluslararasi

EKONOMIK FORUM [P ]



iSBIRLIGi TEKLIFLERI

sahalardaki orta ve bityitk
projelere yatirim, lojistik,
kredi konularinda danigmanlik
hizmeti veren firma, gemi insa
konularinda da hizmet vermek
istediklerini bildiriyor.

RUSYA

201500116

FIRMA ADI: Unmanned
Systems Group of Companies
TEL: +7 (3412) 51-51-65
e-posta: info@unmanned.ru

Yetkili Kigi: Irina Trefilova
Rusya Federasyonu Tiirkiye
Ticaret Temsilciliginden
Birligimize génderilen

bir yazida, insansiz hava
araclari tireten ‘Unmanned’
firmasinin Tiirkiye ile isbirligi
yapmak istedigi bildirilmigtir.
Temsilcilik yazisinda,
ilgilenenlerin kendilerine

de bagvurabilecekleri
belirtilmektedir.

TUNUS

201500101

FIRMA ADI: Incuer S.A.
Tomas Gomensoro, 2771,
11600 Montevideo, Uruguay

EFPX3:KoNOMIK FORUM

TEL: +598 (2480) 6363
FAKS: +598 (2508) 4359
P’}Hh\f{!f i777f7()7’[[1[7U77(>53U’ 7‘71(”8?,[077741/)’
Yetkili Kigi: Mr. Osvaldo
Pittameglio

Firma, mobilya ithal etmek
istiyor. S6z konusu teklif
birligimize T.C. Tunus
Buytukelciligi Ticaret Miigavirligi
aracihigyla iletilmisgtir.

MISIR

201500104

FIRMA ADI: Green Builders
Egypt

TEL: +20 (22) 7942030
e-posta: mohamed@greenbuildersme.com
Yetkili Kigi: ENG. Mohamed
Nasreldin / Owner & General
manager

Yesil ve cevreci teknolojiler
alaninda faaliyetleri olan
firmanin; gines enerjisi
santralleri / ciftlikleri kuran
[EPC (mithendislik, tedarik
ve ingaat)], riizgar enerjisi
santralleri / ciftlikleri kuran
[EPC (mithendislik, tedarik
ve ingaat)], giines enerjisiyle
caligan sokak lambalari iireten
ve genel altyap: muteahhitlik
hizmetleri veren kokli Tirk

sirketlerinin Misir ve Orta
Dogu’da temsilcilik, tanitim
ve pazarlama iglerini yapmak
istedigi bildirilmistir.

RUSYA

201500094

FIRMA ADI: BIO TEC
rustradeturk@yandex.ru
TEL: +7 (499) 940 9796
e-posta: info@btpower.ru

Rusya Federasyonu Tiirkiye
Ticaret Temsilciliginden
Birligimize gonderilen bir
yazida, mevcut elektrik
santralleri ve kazanlar gibi
olmayan ve atik 1s1yla ¢caligan
buhar kazani ingaat1 yapan
firmanin Turkiye ile igbirligi
yapmak istedigi bildirilmigtir.
Temsilcilik yazisinda,
ilgilenenlerin kendilerine

de bagvurabilecekleri
belirtilmektedir.

URUGUAY

201500060

FIRMA ADI: Mr.Manuel Falque
Armada

TEL: +598 (94) 390321

e-posta: mfaebuy@gmail.com

Yetkili Kigi: Mr.Manuel Falque
Armada

Firma, denizden faydalanilarak
alternatif enerji iiretimi

konusunda gelistirdigi projesi
izerine Tiirk firmalariyla
igbirligi yapmak istedigini
bildiriyor. Séz konusu talep
Birligimize T.C. Buenos Aires
(Arjantin) Biyiikelgiligi Ticaret
Misavirligimiz aracihigiyla
iletilmigtir.

MISIR

201500106

FIRMA ADI: Green Builders
Egypt

TEL: +20 (22) 7942030
e-posta: mohamed@greenbuildersme.com
Yetkili Kigi: ENG. Mohamed
Nasreldin / Owner & General
manager

Yesil ve cevreci teknolojiler
alaninda faaliyetleri olan
firmanin; giines enerjisi
santralleri / ciftlikleri kuran
[EPC (mithendislik, tedarik
ve ingaat)], riizgar enerjisi
santralleri / ciftlikleri kuran
[EPC (mithendislik, tedarik
ve ingaat)], glines enerjisiyle
caligan sokak lambalar tireten
ve genel altyap: muteahhitlik
hizmetleri veren koklu Turk
sirketlerinin Misir ve Orta
Doguda temsilcilik, tanitim
ve pazarlama iglerini yapmak
istedigi bildirilmigtir.



iSBIRLIGI TEKLIFLERI

TUNUS

201500091

FIRMA ADI: Share Mind

Iset Gafsa Pépiniere d’Entreprise
Gafsa 2112

TEL: +216 (98) 990 747

FAKS: +216 (76 ) 211 692
e-posta: mindshare@outlook.fr

Yetkili Kigi: Moncef BEN
LAMINE

Firma, ilag tiretim tesisi (anahtar
teslim) yapabilecek bir Tiirk
firma ile baglant: kurmak
istedigini bildiriyor. S6z konusu
teklif Birligimize T.C. Tunus
Biiyiikelciligi Ticaret Miisavirligi
araciligiyla iletilmigtir.

TURKiYE

201500072

FIRMA ADI: Regus Bursa
Corner Is Merkezi FSM Bulvari
Fethiye Mah Sanayi Cad. No:263
Kat:3 Nilufer Bursa

TEL: +90 (224) 999 6200
FAKS: +90 (224) 999 6201
e-posta: bursa.fsmbulvarieregus.com
Yetkili Kigi: Ozkan Yurdakul/
General Manager

Merkezi ABD olan Regus
firmasinin Tirkiye'deki
subelerinden biri olan Bursa FSM
Bulvar1 Merkezi, hazir ofis, biiro
ve irtibat ofisi kiralama, farkl

is merkezlerinde, uygun fiyata
ofis ihtiyacini uygun maliyetle
kargilama hizmetleri vermek
istediklerini bildiriyor.

AFGANiISTAN

201500098

FIRMA ADI: Kabul Green
Fuarcilik A.S

Share Naw Kabul Afghanistan
TEL: +93 (0) 799566723

e-posta: madinasafary@kabulgreenexpo.af
Yetkili Kigi: Hashim BAYQARA
Afganistan'da fuar sirketi

kuran ‘“TOBB Tiirkce Konugan
Girigimciler Grubu’ tiyesi olan
firma, sergi, organizasyon ve fuar
konularinda Tirk firmalara hizmet
vermek istedigini bildiriyor.

ALMANYA
201500107

FiRMA ADI: Internationa
Marketing-Financing
Randowstr. 10, 22547 Hamburg
TEL: +49 (40) 84907891

e-posta: memetyurdakul@web.de

Tiirkiye ve Uluslararasi
sahalardaki orta ve bityitk
projelere yatirim, lojistik,
kredi konularinda danigmanlik
hizmeti veren firma, gemi inga
konularinda da hizmet vermek
istediklerini bildiriyor.

TACiKiSTAN

201500089

FIRMA ADI: Webzor

Rudaki Avenue, 127. Rudaki-
Plaza. Dushanbe

TEL: +992 ((901) 049911
FAKS: +992 (44) 6304411
e-posta: team@webzor.tj

Yetkili Kigi: Utkir Omar
Danigmanlik hizmeti veren
bir Tiirk vatandagimiz, eski
SSCB iilkelerine agilmak
isteyen (ihracat, bayilik,
ortaklik, fuar, gezi, fizibilite
caligmasi, vs) Tiirk firma,

is adamlar1 ve girigimcilere
yonelik sirket tanitim stratejisi,

kabul eden tilkenin ithalat
mevzuati, kampanya seklinde
duyuru taktikleri ve igbirligi
mekanizmalarini revize edilmesi
ve kar yiikselten hazir ¢6ztimler
sunmak seklinde hizmetler
vermek istedigini bildiriyor.

TURKiYE

201500073

FIRMA ADI: Regus Bursa
Corner Is Merkezi FSM Bulvari
Fethiye Mah Sanayi Cad. No:
263 Kat:3 Nilufer Bursa

TEL: +90 (224) 999 6200
FAKS: +90 (224) 999 6201
e-posta: bursa.fsmbulvari@regus.com
Yetkili Kigi: Ozkan Yurdakul/
General Manager

Merkezi ABD olan Regus
firmasinin Tarkiye'deki
subelerinden biri olan Bursa
FSM Bulvar1 Merkezi, hazir ofis,
biiro ve irtibat ofisi kiralama,
farkl is merkezlerinde, uygun
fiyata ofis ihtiyacini uygun
maliyetle kargilama hizmetleri
vermek istediklerini bildiriyor.
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Turkey aims for a strong
entrepreneurship ecosystem
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The Turkey Entrepreneurship
Strategy Action Plan 2015-
2018 has been announced. The
Plan dictates that awareness
will be raised in regards to the
individual participation system;
entrepreneurship will be placed
in elementary and middle school
curriculum; entrepreneurship
training aimed at youth will
be made widespread; issues
effecting women entrepreneurs
will be researched; special
incubation centers for young
entrepreneurs will be encouraged
and entrepreneurship incentives
will be issued with preliminary
payments.

The action plan aims to
“Spread entrepreneurship
culture in Turkey, created a
strong ecosystem and develop
entrepreneurship”.

TOBB Youth Entrepreneurs’ Council Chair
Ali Sabanci: “A healthy entrepreneurship
ecosystem needs to be created for the

development of

TOBB Youth Entrepreneurs’
Council (GGK) Chair Ali Sabanc

stated that allowing entrepreneurs
to establish companies which create
value is possible through the creation

of a healthy entrepreneurship
ecosystem, urging civil society,

private sector and government to
work together to this end. Sabana

EFX] exONOMIK FORUM

entrepreneurship”

drew attention to the need for
supporting projects such as BIST
Private Market, g3 Forum, Funds
Fund during Global Entrepreneurship
Week and said “Unless we create a
healthy entrepreneurship ecosystem
we will be unable to appreciate

very valuable projects, ideas and
entrepreneurs.”




Mehmet Baybulat ASETEY

TOBB Bilgi Erisim Uzman Yardimcisi

TOBB Women Entrepreneurs Council
Chair Evrim Aras: “Women should
appreciate that working is not a
burden but a right”

-

Elected as TOBB Women Entrepreneurs
Council (KGK) Chair in recent months Evrim
Aras is also Chair and CEO of ARAS Cargo.
Following in her father’s footsteps, Aras stated
that they want to be instrumental in women
standing up for their rights and awareness of
women is spread in waves throughout society.

Drawing attention to the fact that Turkey
is behind many of the world’s countries in
regards to women entrepreneur numbers, TOBB
Women Entrepreneurs Council Chair Evrim Aras
said, “People don’t ask for what they don’t know exists,” pointing out
that working is no burden but a right; that women need to be shown
what opportunities are available to them. Aras urged that women
entrepreneurs have courage and not be afraid to try, “You'll never know
if you never try.”

|

Chemicals sector
advancing with exports

One of Turkey’s top three exporters, the

chemicals sector exported goods equal in value to
17.9 billion USD in 2014. Chemicals sector’s exports
have reached 6.564 billion USD in the January — May
period of 2015. Most goods exported during this
period are UAE, Egypt, Iraq, Germany, Spain, Italy,
Iran, Azerbaijan — Nakhichevan, Saudi Arabia and
Malta. The sector is projected to have 5% growth in
2015, aiming for 19 billion USD in exports.

TOBB Turkey Chemicals Industry Council

Chair Timur Erk stated that Turkey’s development
depends on the development of the chemicals
industry and said, “The chemicals industry is an
indication of a country’s development level.” Stating
that the excitement for the Chemport Project which
is expected to open a lot of doors for the chemicals
industry is still ongoing, Erk reported that they have
been working to this end for the last two years and
expect the project which has state backing to become
reality in a short time.

bl

Konya, the city of the future,
on the fast track to becoming a brand name

Home of
Mevlana Celaleddin-i
Rami, the symbol
of tolerance and
the birthplace of
the Mevlevi culture,
Konya is on the fast
track to becoming
a brand city. With
its burgeoning
agriculture, industry,
tourism potential,
transportation
means, flawless
infrastructure,

science and congress centers as well as its cultural
background, Konya taking its past into the future
with new investments. The present century is quickly
becoming dominated by cities instead of country, while
Konya is gaining momentum among cities becoming brands
unto themselves, taking steps towards becoming a global city.
Konya Chamber of Industry Board Chair and TOBB Board
Member Memis Kiitlikci reported that Konya exports its
I machine production industry, automobile subsidiary
industry, casting, food and footwear sector goods to 189
countries as well as being in the top 5 in Turkey in regards
to the defense industry. Known as the breadbasket of
Turkey, Konya is also a brand name in industry.

Turkey flags behind in
social development

Social Development Index published its
2015 update. This update aims to document
the changes to social development throughout
the world between 2014 and 2015.
According to its findings,
the three countries with
the highest standing
in regards to social
development are
Sweden, Norway
and Iceland. Turkey
ranks at 58 among
133 countries behind
European and OECD
countries.

ekoNoMiK FOrRUM [EFE]
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Kosovo and Serbia Chamber
Presidents met at TOBRB

Delegations of the Kosovo and
Serbia Chambers of Commerce
and Industry convened in Ankara,
hosted by TOBB at the Twin
Towers. Attending the meeting as
facilitator, TOBB President and
EUROCHAMBRES Vice President
M. Rifat Hisarciklioglu expressed
his pleasure in hosting the Chamber
Presidents of both countries during
his opening speech.

The first technical meeting was
held between the two parties in
June, 2013, reported Hisarciklioglu

and said, “I've always believed that
trade can help politicians in solving
difficult problems. We can see

that the business communities of
both regions strongly support the
normalization process.”

Drawing attention to the strong
relations built on common sense by
the Kosovo and Serbia Chambers
of Commerce and Industry,
Hisarciklioglu said, “They will
cooperate closely to provide the best
business environment and climate
for their business communities.”

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIylllllIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

World Trade
Organization Annual
Report and what it
means for Turkey

In recent months, the World Trade
Organization (WTO) published its trade
statistics report. According to the report,
with recent growth figures, the global
economy is showing signs of recovery
following the 2008 financial upheavals.
However, according to WTO economists,
this growth stays below 5.1%, the average
global growth rate of the last 20 years.
Global economic growth rate increased
from 2.8% in 2014 to 3.3% in 2015 and is
expected to increase to 4% in 2016. Thus,
the trade increase which was below GNP
for the last three years will exceed it once
again in 2015 and 2016. 2014 figures
show us that, despite moderate recovery in
the economy for three consecutive years,
growth has been below 3% each time.

Western Balkans Regional Chambers Conference

TOBB Board Vice

Schultz gave the opening

President and Aegean
Regional Chambers of
Industry Chair Ender
Yorganailar represented
TOBB at the Western
Balkans Regional Chambers
Conference held in Vienna
by the Austrian Chamber of
Economy prior to the Western
Balkans Regional Conference
to be held in August.

WKO Vice Chair Martha

EET] exOoNOMIK FORUM

speech of the conference
followed by speeches from
the Serbian Chamber of
Commerce and Industry
Chair Marko Cadez, Kosovo
Chamber of Commerce
Chair Safet Gérxhaliu,
Eurochambres International
Relations Director Dirk
Vantyghem and TOBB Vice
Chair Ender Yorganalar.
Yorganailar expressed

Turkey and the Turkish
business community’s
support for endeavors which

aim to improve peace, stability
and economic development in
Western Balkan countries.

WORLD TRADE
CRGANIZATION
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BU ILANI OKUMAYAN

Eger tesisinizde dogru yalitim yapilirsa 1si kayiplariniz azalir, enerji verimliliginiz artar.
Ortalama tretim maliyetiniz diiser ve enerji faturanizda tahmin edemeyeceginiz kazanclar elde edersiniz.
Buraya kadar okuduysaniz, kazananlar kullibline hos geldiniz.

Tiirkiye’nin yalitim devi olarak sanayicilerimizin
enerji faturasini azaltmak igin var giiciimiizle ¢alisiyoruz.
Kazancli bir gelecek icin, iyi yalitim diyoruz.
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