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KAPAK

B20 Türkiye Konferansı, B20 Türkiye Yürütme Kurulu ve TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu’nun ev sahipliğinde Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan ve küresel 
ekonominin önde gelen aktörlerinin katılımıyla gerçekleştirildi. Hisarcıklıoğlu, B20 Türkiye 
olarak çok çalıştıklarını ve G20 Liderler Zirvesi’ne sunulmak üzere 19 maddelik öneriler 
listesini oluşturduklarını anlattı. 

B20 TÜRKİYE 
KÜRESEL EKONOMİNİN 
TALEPLERİNİ BELİRLEDİ

mB20 Türkiye Konferansı’nın 
açılış konuşmasını Cumhurbaşkanı 
Recep Tayyip Erdoğan yaptı.
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asım ayında gerçekleştirile-
cek G20 Liderler Zirvesi’nin 
ilk ayağı Business 20 (B20) 

Türkiye Konferansı 3-5 Eylül ta-
rihleri arasında Ankara’da 60 ülkeden 

1000’in üzerinde iş insanı ve küresel 
ekonominin önde gelen aktörlerinin 

katılımıyla yapıldı. B20 Türki-
ye Yürütme Kurulu ve TOBB 
Başkanı M. Rifat Hisarcık-
lıoğlu’nun ev sahipliğinde 

düzenlenen B20 Türkiye Konferansı’na IMF Başkanı 
Christine Lagarde, Fransa Merkez Bankası Başkanı Ch-
ristian Noyer, Nestle Ceo’su Paul Bulcke, Maersk Grup 
Başkanı Nils Andersen, SEB Yönetim Kurulu Başkanı 
Marcus Wallenberg ve Rusya’dan Alexander Shokhin 
gibi küresel ekonominin kilit isimlerinin yanı sıra dünya 
çapında ün yapmış şirketlerin üst düzey yöneticileri de 
(CEO) katıldı.

Açılış oturumunda Cumhurbaşkanı Recep Tayyip 
Erdoğan, Başbakan Yardımcısı Cevdet Yılmaz ile Hi-
sarcıklıoğlu’nun konuşmalarının ardından KOBİ’ler 
ile küresel yönetim için yol haritasının konu alındığı 
oturumlara geçildi. İlk gün ağırlıklı olarak büyüme, 
KOBİ’ler, yapısal reformlar ile uluslararası işbirliğinin 
önemi üzerinde duruldu. 

Düzenlenen oturumlarda Milletlerarası Ticaret Oda-
sı (ICC) Başkanı Harold McGraw III, EUROCHAMBRES 
Başkanı Richard Weber, Coca Cola Yönetim Kurulu Baş-
kanı ve CEO’su Muhtar Kent, Doğuş Holding Yönetim 
Kurulu Başkanı Ferit Şahenk’in de aralarında bulun-
duğu isimler küresel ekonominin sorunları ile talepler 
ve çözüm önerilerini dile getirdiler. Ayrıca Türkiye’nin 
öncülüğüyle ilk kez Kadın 20 (Women20/W20) G20’deki 
gelişmekte olan ülkelerdeki kadınların problemlerine 
ve kadının iş hayatındaki yerine ilişkin bir çalıştay ger-
çekleştirildi.

Konferansın ikinci günü ATO Congresium’da devam 
etti. Başbakan Ahmet Davutoğlu, Konferansa katılarak 
“Küresel Görünüm ve Türkiye'nin G20 Dönem Başkanlı-
ğı” oturumunda bir konuşma yaptı. Aynı gün G20 Finans 
Bakanları ve Merkez Bankası Başkanlarının katıldığı ana 
oturumda küresel düşük büyüme ve düşük faizle yatı-
rımları artırmak için istikrar ve güvene dikkat çekildi.

Türkiye Yürütme Kurulu ve TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, G20’ye hazırlık çalışmaları kapsamında 
beş kıtada 12 büyük toplantı organize ettiklerini, bu 
kapsamda toplamda 170 bin kilometre yol yaptıklarını 
söyledi. Hisarcıklıoğlu, tüm bu sürecin sonunda G20 
Liderler Zirvesi’nde sunulmak üzere küresel iş dünya-
sının 19 önerisinin yer aldığı B20 Türkiye Raporu’nu 
hazırladıklarını belirtti.  

İş dünyasına yeni bir yol haritası çizmek için çok 
sayıda küresel aktörün konuşmacı olarak yer aldığı 
paralel oturumlar dışında üç gün süren B20 Türkiye 
Konferansı’nda ikili görüşmeler yapılırken, anlaşmalara 
da imzalar atıldı.

nB20 Türkiye Konferansı’nın fuayesinden bir görüntü.

nB20 Türkiye Konferansı’na 
yabancı basın büyük ilgi gösterdi. 

l IMF Başkanı Christine 
Lagarde ve B20 Türkiye 
Yürütme Kurulu ve 
TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu. 
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B 20 Türkiye Konferansı’nın açılışında konuşan B20 Türki-
ye Yürütme Kurulu ve TOBB  Başkanı M. Rifat Hisarcık-
lıoğlu, son altı yıldır küresel büyümede istikrarın bir tür-
lü yakalanamadığını, ABD ve Avrupa başta olmak üzere, 

merkez ülkelerde sorunlar olduğunu belirterek, şöyle konuştu:
“Geçmiş yıllarda, ticaret küresel büyümenin motoruydu. 

Şimdi ise ticaret istediğimiz gibi artmıyor. Bir başka deyişle, 
pasta istediğimiz hızda büyümüyor. Bu da bütün dünyada ko-
rumacı politikaları körüklüyor. Genç işsizliği oldukça yüksek 
seviyelerde. Bazı ülkelerde gelişmiş 20 ülkedeki gençlerin %40’ı 
işsiz durumda. Geçtiğimiz 30-40 yıllık dönemde, uygulanan 
kapsayıcı olmayan politikalar nedeniyle, dünyada eşitsizlikler 
artıyor. Eşitsizlik konusu, giderek ekonomik bir problem ol-
maktan çıkıp, toplumsal bir problem haline gelmeye başladı. 
Hatta son dönemde, tüm dünyada artan güvenlik açığının ve 
çatışmaların, artan eşitsizlik ve kapsayıcı olmayan politikalarla 
yakından bağlantılı olduğu kanaatindeyim.”

 
“ULUSAL GİBİ GÖRÜNEN KARARLAR 
KÜRESEL TEPKİLER YARATIYOR”

 Hisarcıklıoğlu, iş dünyası olarak, kısa vadede yeni bir sorun-
la karşı karşıya olduklarını vurgulayarak, “Küresel ekonomi yeni 
bir para politikasına geçiş yapıyor” ifadesini kullandı.

ABD Merkez Bankası’nın (FED) muslukları kıstığı, başta Avru-
pa Merkez Bankası (ECB) olmak üzere, bazı merkez bankalarının 
parasal genişlemeye gittiği günleri yaşadıklarını anımsatan Hisar-
cıklıoğlu, “Ulusal gibi görünen kararların etkileri küresel oluyor. Bu 
gelişmeler, bizler için son derece sıra dışı bir durum” diye konuştu.

Hisarcıklıoğlu, “kur savaşları” olarak adlandırılan bir dönem-
den geçildiğine dikkat çekerek, konuşmasına şöyle devam etti:

“En güçlü paraların %10’lar düzeyinde değer kaybının nor-
mal karşılandığı ilginç bir dönem. Tüm bunlar, küresel ekono-

mideki belirsizliklerin, hâlâ ne kadar fazla 
olduğunu gözler önüne seriyor. Bu küresel 
sorunların çözümü için de küresel bir koor-
dinasyon mekanizmasına ihtiyacımız var. 
G20 bu yüzden çok önemli. Çünkü hepimiz 
çok iyi biliyoruz ki, küresel sorunlarımıza 
küresel çözümleri ancak G20’de bulabiliriz 
ve G20 liderlerini etkileyebilecek, küresel 
gündemi yönlendirebilecek, çok önemli 
bir fırsat önümüzde duruyor. Umarım, 
kasım ayında Antalya’da, liderler küresel 
ekonomiye yön verecek somut adımlar ata-
caklardır. Çünkü küresel iş dünyası olarak, 
G20 liderlerinin bizlere yol göstermesine 
ihtiyacımız var. Kısacası, deniz dalgalı, kap-
tanlara, dümende ihtiyacımız var.”

“DÜNYANIN ETRAFINDA DÖRT 
TURDAN FAZLA ATTIK”

B20’nin süregelen çalışma alanları olan 
“ticaret, altyapı ve yatırımlar, büyümenin 
finansmanı, istihdam, KOBİ’ler ve yolsuz-

“KÜRESEL EKONOMİ YENİ
BİR PARA POLİTİKASINA

GEÇİŞ YAPIYOR”
B20 Türkiye Zirvesi’nin açılışında konuşan B20 Türkiye Yürütme Kurulu ve TOBB Başkanı 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu, küresel iş dünyasının sıkıntılarına dikkat çekerek, “kur savaşları” 

olarak adlandırılan bir dönemden geçildiğini dile getirdi. Hisarcıklıoğlu, iş dünyası olarak 
kısa vadede yeni bir sorunla karşı karşıya olduklarını belirterek, “Küresel ekonomi yeni bir 

para politikasına geçiş yapıyor” dedi.

“DÜNYADA ARTAN GÜVENLİK AÇIĞININ 
VE ÇATIŞMALARIN, ARTAN EŞİTSİZLİK VE 
KAPSAYICI OLMAYAN POLİTİKALARLA 
YAKINDAN BAĞLANTILI OLDUĞU 
KANAATİNDEYİM.”

TOBB BAŞKANI VE B20 TÜRKİYE 
YÜRÜTME KURULU BAŞKANI M. RİFAT HİSARCIKLIOĞLU

TOBB Başkanı ve B20 Türkiye Başkanı HİSARCIKLIOĞLU:
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“Cumhurbaşkanı’mızın taleplerimizi 
G20 liderlerine en etkili şekilde iletece-
ğinden ve bu taleplerin yerine getirilmesi 
için çaba göstereceğinden eminim. Sadece 
iş dünyası için değil, küresel ekonominin 
tüm aktörleri için fayda sağlayacak taleple-
rimiz var. Ticaret serbest olsun, önümüze 
duvarlar çekilmesin istiyoruz. Altyapı yatı-
rımları şeffaf bir şekilde projelendirilsin ki 
finansman sağlamak kolay olsun istiyoruz. 
2008 krizinden beri devam eden finansal 
reformlar tamamlansın ki piyasada belirsiz-
lik ortadan kalksın istiyoruz. Hızla değişen 
teknolojiye adaptasyonu sağlayacak bir 
mesleki eğitim altyapımız olsun ki kadın-
larımıza ve gençlerimize daha kolay iş bu-
lalım istiyoruz. KOBİ’lerin küresel ekono-
miye entegrasyonu için küresel politikalar 
geliştirilsin ki, KOBİ’ler sahipsiz kalmasın 
istiyoruz. G20 Türkiye ve B20 Türkiye’nin 
çabaları sonucu, artık bin kişilik salonlara 
sığamaz olduk. Bu yoğunlukta bir katılıma, 
ilk kez Türkiye’nin G20, B20 dönem baş-
kanlığında şahit oluyoruz. İki gün boyunca 
21 oturumda, toplam 123 konuşmacıyla 
programımızı tamamlayacağız.”

KAPAK

lukla mücadele” konusunda güçlü bir liderlik kadrosu kurduk-
larının altını çizen Hisarcıklıoğlu, “Ali Koç istihdamda, Güler 
Sabancı ticarette, Ferit Şahenk altyapıda, Hüsnü Özyeğin fi-
nansta, Ayhan Zeytinoğlu yolsuzlukla mücadelede, Melih Yurter 
KOBİ’lerde başı çektiler” dedi.

Hisarcıklıoğlu, B20’yi, hükümetin de destekleriyle ve sahip-
lenmesiyle KOBİ’lere de açtıklarının altını çizerek, hem G20’de 
hem de B20’de, “KOBİ’ler nasıl büyür, büyük şirketlerle nasıl 
ortaklılar kurar” meselesini, gündemin ana maddesi haline 
getirdiklerini söyledi.

Dünya KOBİ Forumu (World SME Forum) adında, KOBİ’le-
rin sorunlarını sahiplenecek, KOBİ’lerin hamisi olacak uluslara-
rası bir kurum kurduklarını anımsatan Hisarcıklıoğlu, B20’nin 
öncülüğünde, dünyanın en büyük iş örgütü ICC ile TOBB’un 
kurucu olduğu İstanbul merkezli bu yeni kuruluşa, tüm G20 
hükümetlerinden, Dünya Bankası’ndan ve OECD’den destek 
bulduklarını belirtti.

Hisarcıklıoğlu, hem Türkiye’yi hem de B20’yi anlatmak için 
dokuz aylık sürede beş kıtada 12 büyük toplantı organize ettikle-
rini dile getirerek, “Toplamda 170 bin kilometre yol yaptık. Yani 
dünyanın etrafında dört turdan fazla attık” ifadesini kullandı.

 
G20’YE 19 ÖNERİDEN OLUŞAN RAPOR

Tüm bu sürecin sonunda hazırladıkları 19 öneriden oluşan 
B20 Türkiye Raporu’nu Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan’a 
teslim edeceklerini anlatan Hisarcıklıoğlu, şunları söyledi:

mG20 Zirvesi’nin 
en önemli 
bileşenlerinden biri 
olan B20’nin açılış 
konuşmasını B20 
Türkiye Yürütme 
Kurulu ve TOBB 
Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu yaptı.
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C umhurbaşkanı Recep Tayyip Er-
doğan, TOBB’un ev sahipliğinde 
düzenlenen B20 Türkiye Konfe-
ransı’nın açılış oturumunda yap-

tığı konuşmada, 1999’da kurulan ve 2008 
yılında liderler seviyesine yükseltilen G20 
platformunun özellikle tüm dünyayı etkile-
yen küresel mali krizin atlatılmasında önemli 
rol oynadığını söyledi. Bu yıl, Türkiye’nin 
dönem başkanlığını yaptığı G20’nin küresel 
ekonomik politikaların belirlenmesinde en 
etkili diyalog mekanizmalarından biri haline 
geldiğine dikkat çeken Cumhurbaşkanı Erdo-
ğan, G20’yi etkin kılan en önemli sebeplerden 
birinin, katılımcı ülke ve kuruluşların liderle-
riyle birlikte iş dünyası başta olmak üzere eko-
nomik ve sosyal tüm tarafları bir araya getir-
mesi olduğunu dile getirerek, şunları söyledi:
“Bu süreçte yaptığım en önemli tespit, sadece 
tek tek ülkelerin çıkarlarının değil küresel 
ihtiyaçların da göz önünde bulundurularak 
alınan kararların çok daha etkili, çok daha 
çözüme dönük olduğudur. Küresel sorunlara, 
küresel çözümler bulunması gerekiyor. G20 

platformunda, bu çerçevede her geçen yıl daha da güçlenen bir 
anlayış birliğinin oluştuğunu memnuniyetle görüyorum.”

“G20’NİN KÜRESEL BARIŞ VE İSTİKRARA DA KATKI 
YAPMASINI SAĞLAMAK ZORUNDAYIZ”

Her ekonomik gelişmenin ilgili ülke ile tüm dünyayı da etkile-
diği bir dönemde, bu anlayışla, birlikte hareket edilmesinin büyük 
önem taşıdığını vurgulayan Cumhurbaşkanı Erdoğan, ülkelerin 
içine düştüğü sıkıntıları aşma yönündeki gayretlerinin güçlü bir iş 
birliğiyle desteklenmesinin, “bir takım oyunu” şeklinde sergilen-
mesinin sorunların daha kolay aşılmasını sağlayacağını dile getirdi.

Cumhurbaşkanı Erdoğan, Türkiye’nin, 2008 yılındaki küresel 
finans krizini alınan önlemler sayesinde sınırlı bir kayıpla atlattı-
ğını vurgulayarak, “Dünyanın yeni bir küresel ekonomik sıkıntının 
eşiğinde olduğu şu günlerde aynı yolu hep birlikte takip etmek mec-
buriyetindeyiz. G20, bu ihtiyacı karşılayacak en önemli ekonomik 
işbirliği platformu olarak önümüzdeki dönemde çok daha büyük 
görevler ifa etme potansiyeline sahiptir” ifadesini kullandı.

Sadece bir ekonomik iş birliği zemini olarak işlemesi halinde 
G20’nin arzu edilen etkiye sahip olamayacağının altını çizen Cum-
hurbaşkanı Erdoğan, sözlerini şöyle sürdürdü:

“G20’nin aynı zamanda küresel barış ve istikrara da katkı yap-
masını sağlamak zorundayız. Çünkü küresel düzeyde barış, huzur, 
güven ortamı sağlanmadan ekonomik hedeflere ulaşılabilmesi 
mümkün değildir. Bu vasfıyla G20, aldığı kararlar ve sergilediği 
duruşla dünyadaki her bir bireyin hayatına doğrudan   etki etme 
gücüne sahiptir. G20 liderleri olarak bu bilinçle hareket ediyoruz, 
etmek mecburiyetindeyiz.

Bu yapının en etkili ve en önemli unsurlarından olan B20 Açılım 
Grubu’nun da aynı anlayışla çalışmalarını sürdürdüğüne inanıyo-
rum. Siyasi liderlerin ve iş dünyasının bu platformda gösterecekleri 
karşılıklı uyum ve iş birliği küresel sorunların çözümünü kolaylaştı-

“KÜRESEL SORUNLARA
KÜRESEL ÇÖZÜMLER

BULUNMASI GEREKİYOR”
Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan, B20 Türkiye Konferansı’nın açılış oturumunda 

yaptığı konuşmada, B20’nin bu yıl hem faaliyet alanını genişleterek hem de üye sayısını 
artırarak başarılı bir performans ortaya koyduğunu belirtti. G20’nin en önemli hedefinin 

güçlü, dengeli ve sürdürülebilir küresel büyümeyi sağlaması olduğunu vurgulayan 
Cumhurbaşkanı Erdoğan, “Küresel sorunlara, küresel çözümler bulunması gerekiyor” dedi. 

“BUGÜN PEKİN-İSTANBUL HATTI’NI DİKKATE 
ALMAYAN HİÇBİR EKONOMİK, SİYASİ, 
SOSYAL, KÜLTÜREL PROJENİN BAŞARIYA 
ULAŞMA ŞANSI YOKTUR.”

CUMHURBAŞKANI RECEP TAYYİP ERDOĞAN

Cumhurbaşkanı Recep Tayyip ERDOĞAN:
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hayata geçirilmesi için gelecek yıllarda da 
çaba göstereceklerini belirtti.

Cumhurbaşkanı Erdoğan, ilk kez bu yıl 
gündeme getirilen KOBİ’lerle ilgili geliş-
meleri çok yakından takip edeceklerine de 
vurgu yaptı.

 
“KRİZİN FIRSATA DÖNÜŞTÜRÜLMESİ 
MÜMKÜN”

G20’nin en önemli hedefinin güçlü, den-
geli ve sürdürülebilir bir küresel büyümenin 
sağlanması olduğunu belirten Cumhurbaşka-
nı Erdoğan, şunları söyledi:

“Küresel ekonomideki kırılganlığın de-
vam ediyor olması, bu konudaki en önemli 
sorundur. Yaşanan krizin gerisinde yapısal 
değişimlerin de rolü olduğunu biliyoruz. Ya-
şanan krizin fırsata dönüştürülmesi ve de-
ğişim için yeni imkânların oluşturulmasına 
vesile olması mümkündür. Bilhassa gelişmek-
te olan ülkeler ve Asya bölgesi bu bakımdan 
tarihi bir fırsatla karşı karşıyadır.

Açık söylüyorum, bugün Pekin-İstanbul 
Hattı’nı dikkate almayan hiçbir ekonomik, si-
yasi, sosyal, kültürel projenin başarıya ulaşma 
şansı yoktur. Bilhassa önümüzdeki 10 yılda 
ulaşımda, enerjide, ticarette ve diğer alanlar-
da yaşanacak değişimin merkezinde bu hat 
bulunacaktır. Londra’dan başlayıp Pekin’e 
kadar uzanan tarihi İpek Yolu’nun canlandı-
rılması mahiyetindeki demir yolu projesini 
önümüzdeki yeni dönemin sembolü olarak 
kabul ediyoruz. Halen hizmette olan Marma-
ray ve Boğaz’a inşa edilen üçüncü köprünün 
üzerindeki demir yolu hattı bu muazzam 
projenin iki kıtayı birleştiren unsurlardır.”

KAPAK

racaktır. Bunun için platform mekanizmalarında geliştirilen poli-
tikaların ve gündeme getirilen önerilerin birbirlerini tamamlayıcı 
mahiyette olması şarttır.”

 
“KOBİ’LERLE İLGİLİ GELİŞMELERİ YAKINDAN TAKİP EDECEĞİZ”

 G20 platformunun en kapsayıcı açılım grubu olan B20’nin, bu 
yıl hem faaliyet alanını genişleterek hem de üye sayısını artırarak 
başarılı bir performans ortaya koyduğunvurgulayan Cumhurbaş-
kanı Erdoğan, Dünya KOBİ Forumu, bölgesel istişare toplantıları, 
zirveler ve diğer pek çok etkinlikle güçlendirilen “B20 Türkiye”nin, 
artık küresel iş dünyasının en önemli platformlarından biri haline 
geldiğini söyledi.

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’na çalışmalara verdiği 
katkı dolayısıyla teşekkür eden Cumhurbaşkanı Erdoğan, “Zor 
bir dönemden geçen küresel ekonominin yeni ve tüm dünya 
için umut vadeden bir gelişme düzeyine bir an önce ulaşmasını 
samimiyetle arzu ediyoruz. Antalya’da, kasım ayında düzenle-
necek G20 Zirvesi’nde liderlere sunulacak önerilerin somutlaş-
tırılacağı B20 Türkiye Konferansı’nın gündemindeki konuların 

mCumhurbaşkanı 
Recep Tayyip 
Erdoğan'a, 
B20 Türkiye 
Konferansı açılışına 
katılımından dolayı 
B20 Türkiye Yürütme 
Kurulu ve TOBB 
 Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu ile 
Coca-Cola Yönetim 
Kurulu Başkanı 
ve CEO’su ve IBAC 
Başkanı Muhtar 
Kent tarafından bir 
plaket takdim edildi.

nCumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan, “Küresel düzeyde barış, huzur, güven ortamı 
sağlanmadan ekonomik hedeflere ulaşılabilmesi mümkün değildir” ifadesini kullandı.
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B             aşbakan Yardımcısı Cevdet Yılmaz, 
TOBB’un ev sahipliğinde düzen-
lenen B20 Türkiye Konferansı’nın 
açılış oturumunda yaptığı konuş-

mada, küresel gelişmeler, temel makro ko-
nular, G20 ve B20 gündeminde sağlanan 
ilerlemeler ile B20’nin G20 liderlerine su-
nacağı tavsiyeler de dâhil olmak üzere çok 
kapsamlı bir gündemin bulunduğunu belirtti.

G20 gündeminin oldukça kapsamlı bir 
görünüm arz ettiğini belirten Yılmaz, “Biz 
de bu görünüme üç önemli başlıkla katkıda 
bulunmaya çalıştık. Bunlar ‘kapsayıcılık, 
uygulama ve yatırım’ başlıkları. İngilizce ifa-
desiyle ‘3 I’ (Inclusiveness, Implementation 
ve de Investment) diyoruz” dedi.

Bu üç önceliğin G20 üyeleri arasında çok 
geniş bir kabul gördüğünü ve bunlara iliş-
kin geniş bir sahiplik oluştuğunu ifade eden 
Yılmaz, bunun da kendilerini çok memnun 
ettiğini dile getirdi. Yılmaz, şöyle devam etti:

“Birinci başlığımız ‘kapsayıcılık’. Dün-
yadaki gelişmeden herkesin pay alması ge-
rekiyor. Bazı kesimlerin dışında kaldığı, 
bazı kesimlerin yeterince yarar görmediği 

mBaşbakan 
Yardımcısı 
Cevdet Yılmaz, 
“Dünya finansal 
piyasalarındaki 
dalgalanmalar, 
bu yıl yapılacak 
G20 Zirvesi’ni 
olduğundan da 
önemli bir konuma 
getirmiş durumda” 
ifadesini kullandı. 

bir süreci, bir büyüme kalkınma sürecini, ne ülkemiz içinde ne 
dünyada hiçbirimiz arzu etmeyiz. Bu çerçevede de küçük ve orta 
boy işletmelerin yani KOBİ’lerin sorunlarına özel olarak eğildik. 
Yatay bir öncelik olarak KOBİ’leri belirledik ve her G20 gündem 
maddesinde buna yer verdik.”

“YOĞUN KOBİ İLGİSİ G20 GÜNDEMİNDE 
İLK DEFA YER ALDI”

Bu konunun G20 üyeleri içerisinde de geniş kabul gördüğünü 
anlatan Yılmaz, “Şunu ifade etmek isterim ki, bu denli yoğun 
KOBİ ilgisi G20 gündeminde ilk defa yer almaktadır” dedi.

Uluslararası platformlarda KOBİ’lerin beklentilerini, görüş-
lerini ve şikâyetlerini temsil etmek üzere Uluslararası Ticaret 
Odasıyla beraber Dünya KOBİ Forumu’nu kurduklarına dikkat 
çeken Yılmaz, bunun da kendilerinin G20 Dönem Başkanlığı’nda 
en önemli yapılan çalışmalardan biri olduğunu söyledi.

Yılmaz, ayrıca KOBİ’lerin finansmana erişimini iyileştirmeye 
yönelik temel ilkeler seti ve KOBİ Finansmanı Ortak Eylem Pla-
nı’nı da bu dönemde hazırlandıklarını anımsatarak, bu çalışma-
ların devam ettiğini söyledi.

“BÜYÜMENİN MOTORU YATIRIMLAR”
Üçüncü başlığın ise “yatırımlar” olduğunu dile getiren Yılmaz, 

“Büyümenin motorunu yatırımlar oluşturuyor. Kamunun ve özel 
sektörün, içerideki yatırımcıların veya küresel yatırımcıların 
yaptığı yatırımlar. Dolayısıyla bu da sağlıklı, sürdürülebilir bir 
büyüme için vazgeçilmez önemde bir kavram” dedi.

Yılmaz, “Bugün itibarıyla dünya ekonomisinin önündeki 
en büyük sorun olarak kredibilite açığını görüyoruz. Bu açığı 
ne kadar çabuk kapatırsak, o kadar hızlı güven oluşacaktır ve 
güçlü bir büyümeyi, sürdürebilir bir büyümeyi getirecektir.
Büyümenin motorunun yatırımlar olduğunu belirten Yılmaz, 
“Bu stratejilerin oluşturulması ve uygun finansman modelleri ile 
hayata geçirilmesi önceliğimiz oldu” ifadesini kullandı.

Başbakan Yardımcısı Cevdet Yılmaz,  “İçinden geçtiğimiz bu 
finansal kriz G20 Zirvesi’ni çok önemli bir hale getirdi. Dünya 
ekonomisinin %85’ini oluşturan ekonomilerin zirve temsilcileri 
Antalya’da bir araya gelecek. Dünyadaki yönetişimin dar bir ke-
sim yüzerinden gitmemesi gerektiğine inanıyoruz. G20’nin yanı 
sıra L20 (Labour 20), T20 (Think Thank 20), C20 (Civil 20) gibi 
pek çok oluşumla yakın süreçte hareket ediyoruz” diye konuştu.

“EN BÜYÜK SORUN KREDİBİLİTE AÇIĞI”
Başbakan Yardımcısı Cevdet Yılmaz, “Bugün itibarıyla dünya ekonomisinin önündeki en 
büyük sorun olarak kredibilite açığını görüyoruz. Bu açığı ne kadar çabuk kapatırsak, 
o kadar hızlı güven oluşacaktır. Bu da güçlü ve sürdürebilir bir büyümeyi getirecektir” 

ifadesini kullandı.

 Başbakan Yardımcısı CEVDET YILMAZ:
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B             20 Türkiye Konferansı resepsiyonu-
na Başbakan Yardımcısı Cevdet Yıl-
maz, Başbakan eski Yardımcısı Ali 
Babacan ile TOBB ve B20 Türkiye 

Yürütme Kurulu Başkanı M. Rifat Hisarcık-
lıoğlu katıldı. Eski Başbakan Yardımcısı Ali 
Babacan, B20 Türkiye Konferansı resepsi-
yonunda yaptığı konuşmada, küresel eko-
nominin adım adım sorunların üstesinden 
geleceğine inandığını belirtti. Bir süre önce 
Türkiye’de yeni kabinenin iş b aşı yaptığını 
anımsatan Babacan, Türkiye’nin 1 Kasım’da 
yeniden seçime gideceğini dile getirdi.

Görevini Cevdet Yılmaz’a devrettiğini 
anımsatan Babacan, “Son altı yıl birlikte 
çok yakın çalıştık. Yılmaz’a bol şanslar di-
liyorum. Küresel ekonomi ve Türkiye eko-
nomisi için çok kolay zamanlar olmadığını 
söyleyebilirim” dedi.

BABACAN: “TÜRKİYE PPP KONUSUNDA 
ÖNEMLİ BİR ÖRNEK ÜLKE”

Babacan, Türkiye’nin G20 Dönem Baş-
kanlığı’nda kapsayıcılık, yatırım ile uygu-
lama maddelerini öncelikli alanlar olarak 
belirlediklerini söyledi. Özellikle genç işsizli-
ğin birçok ülkede büyük bir sorun olduğunu 
vurgulayan Babacan, birçok G20 ülkesinin 

bir araya gelerek işsizliğin nasıl azaltılabileceği konusunu masaya 
yatırmaları gerektiğine değindi. 

Kadınların iş gücüne katılımı ve kadın girişimciliği üzerinde 
de çalıştıklarına dikkat çeken Babacan, bu yıl ilk kez düzenledik-
leri W20 ile kadınların iş gücüne katılımını artırmayı hedefle-
diklerini anlattı.

Babacan, diğer taraftan KOBİ girişimciliği alanında kapsayıcı 
politikalar oluşturmaya çalıştıklarına vurgulayarak, “Kapsayıcılık-
ta KOBİ’ler için önemli hedefler koyduk. Dünya KOBİ Forumu’nu 
başlattık” diye konuştu.

Bu yıl G20’de ilk kez enerji bakanlarının bir araya geleceği 
bir toplantı düzenleyecekleri bilgisini veren Babacan, “Özellikle 
enerjiye, ulaşıma odaklandık. Dünyada 1 milyardan fazla insan 
şu anda enerjiye ulaşamıyor” ifadesini kullandı.

G20’deki diğer bir başlığın da küresel gıda güvenliği olduğunu 
belirten Babacan, birçok uluslararası kuruluşa göre dünyada yıllık 
3 trilyon dolarlık gıdanın çöpe gittiğini, bu nedenle “Gıda Aksiyon 
Planı” hazırlandığı bilgisini verdi.

Babacan, ülkelerin altyapı yatırım ihtiyaçlarının karşılanması 
için özel sektörün de işin içinde bulunması gerektiğini belirterek, 
Türkiye’nin Kamu Özel Sektör Ortaklığı (Public Private Partners-
hip/PPP) konusunda önemli bir örnek ülke olduğunu vurguladı.

YILMAZ: “YABANCI YATIRIMCILARIN İLGİSİ 
ARTARAK DEVAM EDECEK”

Başbakan Yardımcısı Cevdet Yılmaz, B20 Türkiye Konferansı re-
sepsiyonunda yaptığı konuşmada, Türkiye’nin son 12-13 yıldır yürüt-
tüğü ihtiyatlı ve sürdürebilir makroekonomi politikasıyla iç ve dış şok-
lara karşı daha esnek hale geldiğini vurguladı. Makro ihtiyati önlemler 
ve reformlar sayesinde bütçe açığı ve dış finansman gereksiniminin son 
yıllarda azaldığına dikkati çeken Yılmaz, “Atılan adımlar neticesinde 
Türk ekonomisi potansiyel şoklara karşı hazırlıklı hale gelmiştir” dedi.
Yılmaz, Türkiye’nin, mali sürdürülebilirliği noktasındaki endişeler-
den de sıyrıldığını vurgulayarak, “Mali yönetim, vergilendirme ve 
sosyal güvenlik konularındaki devam eden reformlarımız sayesinde 
Türk ekonomisi sağlam temellere oturmuştur. Enerjide ithalata 
olan bağımlılığımızı azaltmak için, ekonominin rekabetçi yapısını 
ve özel sektöre desteğimizi arttırıyoruz. Bu reformlar sonunda 
bütçe açığımız daha da düşecektir” değerlendirmesinde bulundu.
Yılmaz, ayrıca, son dönemde Türkiye’nin yatırım iklimini daha da 
liberal hale getirerek, daha yatırımcı dostu bir ortam yarattığına 
dikkat çekti. 

Konuşmaların ardından B20 katılımcılarına semazen göste-
risi sunuldu.

B20’DEN KÜRESEL GIDA GÜVENLİĞİNE 
“GIDA AKSİYON PLANI”

Başbakan eski Yardımcısı Ali Babacan B20 Türkiye Konferansı resepsiyonunda yaptığı 
konuşmada, birçok uluslararası kuruluşa göre dünyada yıllık 3 trilyon dolarlık gıdanın 

çöpe gittiğini, bu nedenle “Gıda Aksiyon Planı” hazırlandığını söyledi.
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T OBB’un ev sahipliğinde düzenle-
nen B20 Türkiye Konferansı kap-
samında gerçekleştirilen “B20’nin 
Büyüme Odaklı Gündemi” başlıklı 

oturumda konuşan B20 Türkiye Yürütme 
Kurulu ve TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcık-
lıoğlu, küresel ekonominin belirsiz bir hal 
aldığını söyledi. 

Hisarcıklıoğlu konuşmasında,  dünya 
genelinde 200 milyondan fazla insanın işini 
kaybettiğini anımsatarak, “Bütün bunlar iş 
dünyası için iyi değil. Ancak G20’nin eylem-
de bulunması ve küresel ekonomiye istikrarı 
getirmesi için bir fırsat” dedi.

Sorunların ancak küresel iş birliğiyle 
çözüleceğini vurgulayan Hisarcıklıoğlu, 
inovasyonun desteklenmesi, adil rekabe-
tin teşvik edilmesi gerektiğini dile getirdi. 
Hisarcıklıoğlu, G20 ile B20’nin özünün 
güvenle ilgili olduğunun altını çizerek, şun-
ları söyledi:

“İş yapma yetisinde güven ekonomik or-
tamın hızlı bir şekilde dönüşmesine yol açar. 
Küresel sistemin yetisine yönelik güven de 
vatandaşlara yöneliktir. İşte bu güveni biz 
kazanmalıyız ve bizler B20 olarak çözüm 
ortaya koymalıyız.”

 
ŞAHENK: “HİÇ OLMADIĞI KADAR 
ALTYAPI YATIRIMINA İHTİYACIMIZ VAR”

B20 Türkiye Altyapı ve Yatırımlar Gö-
rev Gücü Başkanı Ferit Şahenk ise kriz son-

mTOBB İkiz 
Kuleler’de 
gerçekleştirilen 
B20 Türkiye 
Konferansı’nda 
ilk panelde 
B20’nin Büyüme 
Odaklı Gündemi 
konuşuldu.

rası küresel ekonominin istenilen performansı göstermekten 
uzak olduğunu söyledi. Gelişmekte olan ülkelerin ivmelerinde 
bir yavaşlama olduğuna dikkati çeken Şahenk, büyümenin mo-
toru olacağını düşündükleri pazarlarda da sıkıntı bulunduğunu 
dile getirdi.

Küresel büyüme ve tüketimde kriz öncesi ve sonrasında bü-
yük farklar olduğuna dikkat çeken Şahenk, jeopolitik risklerin 
dünyadaki tabloyu tamamen değiştirdiğini vurguladı. Geçen yıl 
G20’nin 2018’e kadar büyümeyi %2 artırmayı taahhüt ettiğini 
anımsatan Şahenk, mevcut durum düşünüldüğü zaman bunun 
önemli bir taahhüt olduğunu ifade etti.

Şahenk, para ve mali politikalar artık uzun vadeli büyüme 

“ALTYAPI YATIRIMLARI
BİZİ GELECEĞE

TAŞIYACAK BİR YÖNTEM”
 B20 Türkiye Altyapı ve Yatırımlar Görev Gücü Başkanı ve Doğuş Holding Yönetim Kurulu 

Başkanı Ferit Şahenk, B20 Türkiye Konferansı’nda “B20’nin Büyüme Odaklı Gündemi” 
başlıklı oturumunda, altyapı yatırımlarının önemine değinerek, “Altyapı bizi geleceğe 

taşıyacak bir yöntem. Altyapı yatırımları istihdam oluşturur, özel sektör dinamizmini ve 
uzun vadede üretim kapasitesi ile üretkenliği artırır” dedi.

B20 Türkiye Altyapı ve 
Yatırımlar Görev Gücü Başkanı FERİT ŞAHENK:
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yer aldığını ifade ederek, “Biz ülkeler için ilerlemeyi ölçmek ve 
hep bir devamlılık sağlamak için çabalıyoruz” dedi.

McGraw, büyüme gündemi oluşturabilmek için “Ne yap-
maya ve neyi çözümlemeye çalışıyorsunuz?” sorusunun önem 
arz ettiğini vurgulayarak, sermaye piyasaları ve bankacılık 
sistemleri sağlıklı olmazsa büyümenin finansmanının oluştu-
rulamayacağını söyledi.

İnsan sermayesi ve eğitimin önemine dikkat çeken McGraw, 
“Siz burada aslında gelecekte beraber çalışacağınız iş gücüne ba-
kıyorsunuz. Ne tür becerileri olsun istiyorsunuz. Bu becerilere 
sahip olsunlar ki rekabet edebilsinler” diye konuştu.

McGraw, ekonomik büyüme sağlayabilmenin yolunun tica-
retten geçtiğini, iş dünyası ve hükümetlerin birlikte çalışması 
gerektiğini ve tek başına başarılı olamayacaklarını anlattı.

 
EUROCHAMBRES BAŞKANI WEBER: 
“HER ÜLKEDE KOBİ SAYISI FARKLI”

Eurochambres Başkanı Richard Weber de, G20’den geleceğe 
yönelik yeni bir kılavuz beklediklerini belirterek, şöyle konuştu:

“Büyümenin sadece üç yolu vardır. Birincisi savaş. Bu iyi 
olmayan bir yoldur. Savaş yıkar ve ekonomiye yıkım sonrası 
katılımlar olur. Gelecek için bunu istemiyoruz. İkinci yolu 
enflasyondur. Enflasyon, faydayı bir çok kişi ve şirketten alır 
uzağa götürür. Bunu da istemiyoruz. Üçüncü yol inovasyondur. 
İnovasyon büyümeye yönelik odaklanmamız gereken alandır. 
Bu gündem içerisinde bütün ulusların odaklandığı noktadır.”

Avrupa’daki inovasyonun 3'te 2'sinin KOBİ’ler tarafından 
hayata geçirildiğini dile getiren Weber, “Dolayısıyla KOBİ’lerin 
politikalarına odaklanacak olursak büyüme sorununu da ele 
almış olacağız” değerlendirmesinde bulundu.

KAPAK

konusunu ele alma noktasında yeterli ol-
madığını belirterek, yapısal reformların 
her zamankinden daha önemli olduğuna 
dikkat çekti.

Altyapı yatırımlarının önemine de-
ğinen Şahenk, “Altyapı yatırımları bizi 
geleceğe taşıyacak bir yöntem. Altyapı ya-
tırımları istihdam oluşturur, özel sektör 
dinamizmini daha da artırır ve uzun vade-
de üretim kapasitesi ile üretkenliği artırır” 
değerlendirmesinde bulundu. Bugün hiç 
olmadığı kadar fazla altyapı yatırımına 
ihtiyaç duyulduğunu vurgulayan Şahenk, 
altyapı projeleri için uzun vadeli kaynağın 
getirilmesi gerektiğini söyledi. 

Kurumsal yatırımcıların kasasında 
60 trilyon dolara yakın para bulunduğu-
nu anlatan Şahenk, bu rakamın sadece 
%3-4’ünün altyapıya kanalize edildiğini 
söyledi. Özel fonların uzun vadeli altyapı 
varlıklarına nasıl kanalize edileceğinin 
önemli olduğunu ifade eden Şahenk, bura-
da beş noktaya dikkat edilmesi gerektiğini 
söyledi. Bunlardan birinin uluslararası ör-
gütlerin iş birliği yapması, ikincisinin ise 
ortak düzenleme mekanizmalarına olan 
ihtiyaç olduğunu, üçüncüsünün de altyapı 
projelerinin kredilendirilebilir olması, dör-
düncü noktanın ise özel sektörü cezbede-
bilmek adına Kamu Özel Sektör Ortaklığı 
Modeli’nin (Public Private Partnership/
PPP) daha çok kullanılması olduğunun 
altını çizen Şahenk, konuşmasına şöyle 
devam etti: 

“Beşinci ve son nokta ise bu varlık-
ların menkulleştirilmesi. Çünkü biz bir 
ürün oluşturabiliyorsak, bunu sermaye 
piyasasına aktarabiliyorsak, daha fazla 
likidite, daha fazla yatırımcı bazı olacaktır. 
Bu beraberinde yatırım temeli ve likidite 
getirecektir. Dünya genelinde para çok 
olduğunda yatırımcıyı cezbetmek daha 
kolaydır.” 

ICC BAŞKANI MCGRAW: 
“İŞ DÜNYASI VE HÜKÜMETLER 
BİRLİKTE ÇALIŞMALI”

McGraw Hill Financial’ın Fahri Başkanı 
ve Milletlerarası Ticaret Odası (ICC) Baş-
kanı Harold McGraw ise ICC’de 6,5 milyon 
şirket üyesi ve 130 milli komitenin bulun-
masının yanı sıra tahkim mahkemesinin de 

mEurochambres 
Başkanı Richard 
Weber, B20 Türkiye 
Yürütme Kurulu ve 
TOBB Başkanı M. 
Rifat Hisarcıklıoğlu, 
McGraw Hill 
Financial’ın Fahri 
Başkanı ve ICC 
Başkanı Harold 
McGraw III ve B20 
Türkiye Altyapı ve 
Yatırımlar Görev 
Gücü Başkanı ve 
Doğuş Holding 
Yönetim Kurulu 
Başkanı Ferit 
Şahenk.
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B 20 Türkiye Konferansı kapsamın-
da gerçekleştirilen “Dünya KOBİ 
Forumu (WSF) Lansmanı” başlıklı 
oturumunda TOBB Başkan Yar-

dımcısı ve Ege Bölgesi Sanayi Odası (EBSO) 
Yönetim Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar, 
WSF CEO’su Tunç Uyanık, Milletlerarası 
Ticaret Odası (ICC) Genel Sekreteri John 
Danilovich, Dünya Bankası Ticaret ve Re-
kabet Küresel Ağı Direktörü Klaus Tilmes 
ile OECD G20 Sherpa Temsilcisi Gabriela 
Ramos yer aldı.

TOBB Başkan Yardımcısı ve EBSO Yö-
netim Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar 
oturumda yaptığı konuşmada, dünyanın 
en gelişmiş 20 ekonomisinin oluşturduğu 
G20’nin iş dünyasındaki yansıması Busi-
ness 20 (B20) Türkiye Konferansı ve Dünya 
KOBİ Forumu’nun (WSF) önemine değindi. 

Yorgancılar, TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu başta olmak üzere Milletle-
rarası Ticaret Odası (ICC) Başkanı Tery Ha-
rold McGraw III ve WSF’nin kurulmasında 
emeği geçen diğer herkese teşekkür ederek, 
KOBİ’lerin uluslararası kurum ve kuruluşlar 
nezdinde temsiliyet ve önem verilme düzeyle-
rinin yeterince güçlü olmadığının gözlendiğini 
vurguladı. Yorgancılar, şunları söyledi: 

“Örneğin, 2008 küresel krizinden sonra 
pek çok yeni finansal düzenleme yapılması 
konusunda önerilerde bulunan Finansal 
İstikrar Kurulu’nun (Financial Stability 
Board), KOBİ’ler konusunda yeterince 
temsiliyet sahibi olmadığı ve düzenleme 

mTOBB Başkan 
Yardımcısı ve 
EBSO Yönetim 
Kurulu Başkanı 
Ender Yorgancılar, 
Türkiye’de 
KOBİ’lerin %82’lik 
kayıtlı istihdamı 
karşıladığını belirtti.

yapmadığı görülmektedir. Bu bağlamda, WSF’nin kurulmasın-
daki en büyük gerekçelerden biri KOBİ’lerin gelişimi yararına 
düzenlemelerde ve girişimlerde bulunmaktır. Nitekim, WSF, 
G20 ve B20 nezdinde Türkiye’nin lokomotifi niteliğindedir ve 
TOBB, bu yapılanmaya küresel düzeyde katkı sunmaktan gurur 
duymaktadır.”

“WSF KOBİ’LERİ FİNANSAL AÇIDAN GÜÇLENDİRİYOR”
WSF’nin iddialı bir gündemi bulunduğunu ifade eden Yor-

gancılar, forumun KOBİ’lerin dünya genelinde daha etkin, 
verimli olmasını, yaşayabilir, ayakta kalan kuruluşlar olmasını 
amaçladığını dile getirdi. Küresel çapta, WSF’nin KOBİ’lerin 
daha etkin hale gelmelerini sağlamak gibi çok önemli bir işlev 
sahibi olduğunu vurgulayan Yorgancılar, “WSF’nin bu işlevi, KO-
Bİ’leri finansal açıdan güçlendirirken, bağımsızlık ve şeffaflık 
düzeylerini de artırıyor” dedi.

TOBB’un, WSF’yi küresel ekonomiye katkılarından dolayı 

“KOBİ’LERİN GELİŞMESİNİ 
HEP BERABER 

DESTEKLEMELİYİZ”  
B20 Türkiye Konferansı’nın, “Dünya KOBİ Forumu (WSF) Lansmanı” başlıklı oturumunda 
konuşan TOBB Başkan Yardımcısı ve EBSO Yönetim Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar, 

WSF’nin KOBİ’lerin daha etkin hale gelmelerini sağlamak için KOBİ’leri finansal açıdan 
güçlendirirken, onların bağımsızlık ve şeffaflık düzeylerini de artıracağını belirtti.

TOBB Başkan Yardımcısı ve 
EBSO Yönetim Kurulu Başkanı YORGANCILAR:
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ve çalışma modelimizin olması gerekiyor. 
OECD olarak bu konuda desteğimiz devam 
edecek” dedi.

ICC Genel Sekreteri John Danilovich ise 
KOBİ’lerin büyüme açısından hem gelişmek-
te olan hem de gelişmiş ülkelerde çeşitli zor-
luklarla karşılaştıklarına değindi. KOBİ’lerin 
uluslararası piyasalara erişiminin ve rekabet 
edebilmelerinin sağlanmasının önemine 
vurgu yapan Danilovich, “Özellikle yönetim 
becerilerini artırmalı, düzenlemeler konu-
sunda bilgi sahibi olmalarını ve finansmana 
erişimi sağlamalıyız” dedi. 

Maliyet etkin finansmana ticari ban-
kalardan ulaşmanın KOBİ’ler için giderek 
daha zor olduğunu ifade eden Danilovich, 
“Ticaretin finansmanında 2 trilyon dolarlık 
bir düşüş olmuştur. KOBİ’lerin finansman 
için yaptığı başvuruların %50'sinin banka-
lar tarafından reddedildiğini tespit ettik. 
Bu endişe verici bir trend” diye konuştu.

KAPAK

her zaman desteklediğinin altını çizen Yorgancılar, “KOBİ’ler, 
küresel düzeyde, özel sektördeki tüm istihdamın üçte ikisini, 
net istihdam yaratımının %80’ini, Türkiye’de de KOBİ’ler tüm 
istihdamın %82’sini karşılıyor. TOBB’da, söz konusu önem 
düzeylerine istinaden KOBİ’lerin her zaman destekleyicisi ko-
numundadır” ifadesini kullandı.

TILMES: “KADIN GİRİŞİMCİLER DESTEKLENMELİ”
“Dünya KOBİ Forumu (WSF) Lansmanı” başlıklı oturumda 

konuşan WSF CEO’su Tunç Uyanık da KOBİ’lerin büyümesinin 
önemine değinerek, “Küresel anlamda KOBİ’lerin gelişmesini 
hep beraber desteklemeliyiz” dedi. 

Dünya Bankası Ticaret ve Rekabet Küresel Ağı Direktörü Klaus 
Tilmes yaptığı, Dünya Bankası olarak 2030 itibarıyla aşırı yoksulluğu 
ortadan kaldırmayı hedeflediklerini, bunun için kendilerini hükü-
metlerle çalışmaya adadıklarını belirtti. Dünyada gençlerin iş gücüne 
katılabilmesi için 2027 yılına kadar yeni 600 milyon işe ihtiyaç 
duyulduğunu dile getiren Tilmes, bunun, KOBİ’lerin bütün potan-
siyellerini ortaya koyması halinde mümkün olabileceğini söyledi. 

Bugünkü ekonomik konjonktürde istihdam için KOBİ’lerin 
önemine dikkati çekerek, dünya istihdamının üçte ikisinin KO-
Bİ’lerde oluştuğuna değinen Tilmes, girişimciliği desteklemek, 
becerileri geliştirip değer oluşturmak ve KOBİ’lerin dünya eko-
nomisine entegrasyonunu sağlamak gerektiğinin altını çizdi. 
Gelişmekte olan ülkelere 3 milyar dolarlık destek verdiklerini, 
KOBİ’leri Pazar bilgisi ve deneyim açısından entegre etmek ge-
rektiğini belirten Tilmes, “Kadın girişimcileri güçlendirmek ana 
amaçlarımız arasında. KOBİ’lerin dijital entegrasyon olarak da 
güçlendirilmesi gerekiyor” dedi. Tilmes bu nedenle KOBİ’ler için 
“Dünya KOBİ Forumu/WSF” oluşturulduğunu sözlerine ekledi.

OECD G20 Sherpa Temsilcisi Gabriela Ramos, KOBİ’lere 
yönelik finansman çeşitlendirilmesine gidilmesi gerektiğini ve 
KOBİ’lerin finansmana ulaşımında bürokrasinin azaltılmasının 
önemine değindi. Ramos, “KOBİ’lerin sıçrama yapması gere-
kiyor. KOBİ’lere yönelik ortak bir tanım yok. Ortak bir tanım 

l Dünya Bankası 
Ticaret ve Rekabet 
Küresel Ağı 
Direktörü Klaus 
Tilmes, Dünya 
Bankası olarak 
2030 itibarıyla 
aşırı yoksulluğu 
ortadan kaldırmayı 
hedeflediklerini 
söyledi.

nWSF CEO’su Tunç Uyanık, ICC Genel Sekreteri John Danilovich, OECD G20 Sherpa Temsilcisi Gabriela Ramos, Dünya Bankası 
Ticaret ve Rekabet Küresel Ağı Direktörü Klaus Tilmes ve TOBB Başkan Yardımcısı ve EBSO Yönetim Kurulu Başkanı Ender Yorgancılar.



 22  EKONOMİK FORUM

KAPAK

T OBB’un ev sahipliğinde düzenle-
nen B20 Türkiye Konferansı kap-
samındaki “Küresel Yönetişim İçin 
Yol Haritası” oturumunda Coca 

Cola Company Yönetim Kurulu Başkanı 
ve CEO’su, B20 Uluslararası İş Dünyası 
Danışma Konseyi (IBAC) Başkanı Muhtar 
Kent, SEB Yönetim Kurulu Başkanı Marcus 
Wallenberg, 2013 B20 Başkanı ve Rusya 
Sanayiciler ve Girişimciler Birliği (RSPP) 
Başkanı Alexander Shokhin, Brookings 
Enstitüsü Kıdemli Danışmanı Amar Bhatta-
charya da konuşmacı olarak yer aldı.

Coca-Cola Yönetim Kurulu Başkanı ve 
CEO’su ve B20 IBAC Başkanı Muhtar Kent 
oturumda yaptığı konuşmada, IBAC’ın 
ilk kez Türkiye’nin dönem başkanlığında 
kurulduğuna dikkat çekerek, B20’deki altı 
çalışma grubunun G20 liderlerine dört ana 
başlık altındaki tavsiyelerini dile getirdi.  

Kent, G20 liderlerine ilk tavsiyenin is-
tihdam alanında olduğuna değinerek, bu 
noktada genç ve kadın istihdamının önemi-
ne dikkat çekti. Bazı ülkelerde kadınların iş 
gücüne katılım oranının çok düşük kaldığını 
belirten Kent, bunun artırılması için planlı 
çalışmalar yapılması gerektiğine dikkat çekti.  

Kent, “Dünyadaki gençler çok dikkatli-
ler. Büyük örgütlere güven duymuyorlar” 
diyerek yapılacak çalışmalarda STK, üni-
versiteler, kamu ve özel sektörün daha faz-
la bir araya gelmesi gerektiğini altını çizdi. 

Kent, ikinci tavsiyelerinin ise ticaretin 
geliştirilmesi olduğunu ifade ederek, “İşsiz-
lik hiç olmadığı kadar yüksek, emtia fiyatları 
hiç olmadığı kadar düşük, faizler hiç olma-
dığı kadar düşük ve yatırımlar düşüyor. Bu 

gerçekten kötü bir resim. G20 toplantılarında alınacak kararları 
bütün dünya izleyecek. Dünyanın gözü kasım ayında Antalya’da 
olacak. Bundan sonra bu kararların başarılı şekilde uygulanması 
istenecek” dedi.  

Üçüncü tavsiyenin altyapı yatırımları noktasında olduğunu 
anlatan Kent, buradaki açığın yatırımlarla hızla kapanması 
gerektiğini söyledi. Kent, bu konudaki ekonomik döngünün 
G20’de iyi bir şekilde işlenmesinin altını çizdi. 

Kent, dördüncü tavsiyeyi de “KOBİ’lerin finansmana eri-
şimlerinin kolaylaştırılması” olarak açıkladı. Kent, “Bütün bu 
tavsiyelerin uygulanması için politik önderlik olması gereki-
yor” değerlendirmesini yaptı. 

“İSTİHDAMDA GENÇLERE
ODAKLANILMALI”

Coca-Cola Yönetim Kurulu Başkanı ve CEO’su aynı zamanda B20 IBAC Başkanı Muhtar 
Kent, işsizliğin en yüksek, emtia fiyatlar ile faizlerin en düşük seviyede olduğu dünyada, 

yatırımların da düştüğünü belirterek, istihdamda gençlere odaklanılması gerektiğini 
söyledi.   

Coca-Cola Yönetim Kurulu Başkanı ve CEO’su 
B20 IBAC Başkanı MUHTAR KENT:
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bulunması gereken sorunlar ama G20’nin de 
yeni ortaya çıkan sorunlara eğiliyor olması 
gerekiyor” diye konuştu.  

Shokhin, bunun yanı sıra G20 gündemi-
nin yoğunluğuna dikkati çekti. Birçok ko-
nunun uzun yıllardır G20’nin gündeminde 
olduğuna dikkat çeken Shokhin, “G20’nin 
taahhütlerinin sayısı 1511’e ulaştı ama IMF 
reformu tamamlanamadı. 2009’dan bu yana 
yapılan her zirvede liderler taahhütte bulun-
masına rağmen bu reform tamamlanamadı. 
Aynı şekilde ticarette korumacılık artarken, 
ABD’nin Pasifik ve AB ile oluşturduğu ser-
best ticaret anlaşmalarından memnuniyet 
duyuyoruz ama G20 süreçleri uyumlaştır-
makta etkin olmalı” diye konuştu.  

G20’nin gündemindeki her konunun 
aciliyet derecesinin farklı olduğunu belir-
ten Shokhin, bunların mutlaka konsolide 
edilmesi gerektiğini sözlerine ekledi. 

Brooking Enstitüsü Kıdemli Danışma-
nı Amar Bhattcharya da, gelişmekte olan 
pazarların küresel büyümedeki rolünün 
önemli olduğunu belirterek, “Gelişmekte 
olan ülkelerin küresel büyümedeki payı 
%75 düzeyinde ve bu devam edecek. İtici 
güçlerden biri birbirimizle bağlantı halinde 
olmamız. Yeni alanlarda bağlantıda olmak 
gerekiyor. Yapısal itici güçlerden daha fazla 
yararlanmak gerekiyor” dedi.

G20 üyesi olmayan İsveç’in dört büyük 
bankasından biri olan SEB’in Yönetim Kuru-
lu Başkanı Marcus Wallenberg de, “G20 gün-
demi konsolide etmeli, yelpaze çok geniş, 
öncelikler belirlenmeli uyarısında bulundu. 

KAPAK

“GENÇ İŞSİZLİĞİN ÇÖZÜMÜNDE İDEAL EĞİTİM ÖNEMLİ”
Konuşmasının ardından katılımcılardan gelen soruları 

yanıtlayan Kent, genç işsizliği çözme konusunda staj prog-
ramlarının ve ideal eğitimin önemine değindi. İsviçre’deki üst 
yöneticilerin %25’inin üniversite mezunu olmadığına belirten 
Kent, çözümün her zaman dört yıllık bir üniversite mezuniyeti 
ve işletme mastırı olmadığını vurguladı. 

Diğer bir soru üzerine, yeni maddeler oluşturmaktansa IBAC 
ve B20’nin el ele çalışarak ilerlemeyi transfer etmesi ve gündeme 
yeni bir şeyin dâhil edilmemesini sağlaması gerektiğini dile geti-
ren Kent, “Yeni bir sayfa açmayıp, daha önce ne taahhüt edilmiş, 
ne yapılmış ona bakıp, ilerlemek gerekiyor” dedi.  

Dünya ekonomisinin belki de en hassas döneminden geç-
tiğini söyleyen Kent, bunun da herkese, sadece konuşmanın 
ötesine geçip, uygulamaya başlamak adına ilave bir baskı getir-
diğini ifade etti.  

Türkiye’de KOBİ’lerin ömrünün uzun süreli olmadığının ve 
bunun düzeltilmesi için neler yapılması gerektiğinin sorulması 
üzerine de Kent, KOBİ’lerin her ekonominin belkemiğini oluş-
turduğunu ifade etti. Bu nedenle KOBİ’lerin mutlaka desteklen-
mesi gerektiğini dile getiren Kent, buna karşın ikinci kuşakların 
başka bir iş yapma arzularının da gözardı edilemeyeceğini ifade 
etti. Kent, özellikle gençlerin ve kadınların KOBİ kurmak için 
cesaretlendirilmeleri gerektiğini vurguladı.  

SHOKHIN: “G20 YENİ ORTAYA ÇIKAN SORUNLARA EĞİLMELİ” 
Rusya Sanayiciler ve Girişimciler Birliği (RSPP) Başkanı 

Alexander Shokhin de G20’ye üye ülkelerin önemli birçok konu-
da taahhütlerde bulunduğunu ve bazı konularda anlaştıklarını 
dile getirdi. Shokhin, söz konusu taahhütlerin ve anlaşmaların 
dünyadaki milli gelire önemli oranda katkısı olacağını ifade etti.  

Buna karşın, G20’nin bazı zorluklar ve risklerle karşı karşıya 
bulunduğunun altını çizen Shokhin, “Bunlardan en önemlisi, 
G20 yeni krizlerden kaçınmayı başaramamıştır. Örneğin Avru-
pa’daki borç krizi. Tabii ki bunlar, çözümü bölgeler arası düzeyde 

m RSPP Başkanı 
Alexander Shokhin, 
Coca-Cola Yönetim 
Kurulu Başkanı 
ve CEO’su aynı 
zamanda B20 IBAC 
Başkanı Muhtar 
Kent, Brookings 
Enstitüsü Kıdemli 
Danışmanı Amar 
Bhattacharya ve 
SEB Yönetim Kurulu 
Başkanı Marcus 
Wallenberg.
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T OBB’un ev sahipliğinde ATO Congresium’da düzenle-
nen B20 Türkiye Konferansı’nın ikinci gününde “İs-
tihdam Trendleri ve Ekonomik Büyüme” oturumunda; 
Koç Holding Yönetim Kurulu Üyesi ve B20 İstihdam 

Görev Gücü Başkanı Ali Koç, B20 Türkiye İstihdam Görev Gücü 
Eş Başkanı ve Uluslararası İşverenler Örgütü (IOE) Başkanı 
Daniel Funes de Rioja, OECD İşveren ve Sanayi Danışma Ko-
mitesi (BIAC) Başkanı ve BusinessNZ  Üst Yöneticisi (CEO) Phil 
O’Reilly, OECD İşçi Sendikaları Danışma Komitesi (TUAC) Ge-
nel Sekreteri John Evans ile B20 Türkiye İstihdam Görev Gücü 
Eş Başkanı Yogendra Kumar Modi konuşmacı olarak yer aldı. 

Konuşmasında G20’nin 21. yüzyılın sorunlarını ele alan 
tek platform olduğunu ifade eden Koç Holding Yönetim Kurulu 
Üyesi ve B20 İstihdam Görev Gücü Başkanı Ali Koç, merkez ban-
kalarının ve hükümetlerin gösterdiği yoğun gayretlere rağmen, 
finans piyasalarının hâlâ hassas, ekonomik büyümenin cansız 
ve milyonlarca insanın işsiz olduğunu vurguladı.

Koç, “Ekonomik büyüme yine bundan çok etkilenir durum-

n IOE Başkanı 
Daniel Funes 
de Rioja, OECD 
BIAC Başkanı ve 
BusinessNZ CEO’su 
Phil O’Reilly, 
OECD TUAC Genel 
Sekreteri John 
Evans ve B20 
Türkiye İstihdam 
Görev Gücü Eş 
Başkanı Yogendra 
Kumar Modi.

da. Çok daha önemlisi milyonlarca insan 
istihdam piyasasının dışında. Aslında bi-
zim yakıtımız umut. Aksi halde hayatta ka-
lamayız. İstihdam çok önemli. Bu umudu 
canlı tutmak mecburiyetindeyiz” ifadesini 
kullandı.

İstihdam oranlarının kriz öncesi döne-
me gelemediğine dikkat çeken Koç, 2019 
yılında 250 milyon yeni istihdam gerekti-
ğini söyledi. G20 ülkelerine tavsiye etmek 
istedikleri üç kritik konu olduğunu dile 
getiren Koç, birinci olarak “iş dostu ortam 
yaratılmasını” istedi. Bu şekilde istihda-
mın artacağına değinen Koç, ikinci olarak 
da gençlerin ve kadınların istihdamının 
artırılması gerektiğini söyledi. Kadınların 
üst düzey yöneticilik görevlerine getiril-
melerinde sıkıntı olduğunu vurgulayan 

“YEDİ YIL ÖNCESİNE
DÖNMEK ÜZÜCÜ”

B20 Türkiye Konferansı’nın “İstihdam Trendleri ve Ekonomik Büyüme” oturumunda konuşan 
Koç Holding Yönetim Kurulu Üyesi ve B20 İstihdam Görev Gücü Başkanı Ali Koç, merkez 
bankalarının ve hükümetlerin gösterdiği yoğun gayretlere rağmen, finans piyasalarının 
hâlâ hassas, ekonomik büyümenin cansız, milyonlarca insanın işsiz olduğunu belirterek, 

“Lehman Brothers’ın iflasının üzerinden yedi yıl geçmiş olmasına rağmen neredeyse 
yeniden aynı noktaya döndüğümüzü görmek üzücü” dedi. 

B20 İstihdam Görev Gücü Başkanı ALİ KOÇ:

nKoç Holding Yönetim Kurulu Üyesi ve B20 
İstihdam Görev Gücü Başkanı Ali Koç, “İstihdam çok 
önemli. Bu umudu canlı tutmak zorundayız” dedi.
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Koç, genç işsizliğine dikkat çekti. Koç, “Umut insanın ekme-
ğidir. Gençlerin umudu canlı tutulmalı. Gençleri istihdama 
katamazsak sosyal sorunlar, sıkıntılar ortaya çıkar. Irkçılık, 
yabancı düşmanlığı ortaya çıkar. Dünyada birçok yerde bunu 
görüyoruz” dedi.

“EKONOMİK GELİŞMELER HEDEFE ULAŞMAYI 
ZORLAŞTIRIYOR” 

Ali Koç, dünya ekonomisindeki söz konusu problemleri 
çözmek üzere G20 liderlerinin geçen yıl Brisbane’de G20 ülke-
lerinin milli gelirini 2018’e kadar %2 daha artırmayı taahhüt 
ettiklerini anımsatarak, şöyle konuştu: 

“Ancak 2015 yılı başından beri gerçekleşen küresel ekono-
mik gelişmeler bu hedefe ulaşmanın düşünüldüğünden çok 
daha zor olacağını gösteriyor. Bu yüzden, B20 olarak, yatırımı 
ve büyümeyi daha fazla istihdamın yaratılabileceği seviyelere 
taşımak için başka nelere ihtiyaç duyulduğunun tespiti üzerine 
çalıştık. ‘Büyümeyi ve istihdamı nasıl artırabiliriz, daha fazla 
nasıl istihdam geliştirebiliriz?’ konusuna odaklandık. Biz bunu 
yalnızca iş dünyası olarak ele almak istemedik. Çalışan dünyası 
da bu konuya katılsın istedik. Hepimiz aynı yolun yolcusuyuz. 
Birlikte düşünmek zorundayız.” 

Uluslararası İşçi Sendikaları 
Konfederasyonu (ITUC) Genel 
Sekreteri Sharan Burrow ise 
2009 yılından bu yana dünya 
ticaretinin gerilemeye başladığını, 
bu durumun hem batılı ülkeler 
hem de gelişmekte olan ülkeler için 
olumsuz olduğunu dile getirdi.  

Burrow, şu anda 2. Dünya 
Savaşı’ndan bu yana en büyük mülteci 
krizinin yaşandığına dikkat çekerek, “İş yerlerinin 
büyümesini, insanların özgürlüğü ve demokrasiyi 
yaşamasını istediğimiz bir süreçte bu unsurların 
daraldıklarını görüyoruz. Biz şu anda istikrarlı ve stabil bir 
ekonomik ortamı destekliyoruz” dedi.

Çalışanların ve işverenlerin sosyal politikaya yönelik 
birlikte çalışması gerektiğinin altını çizen Burrow, “Diyalog 
konusunda ciddi olmalıyız. Ciddi olmazsak iş dünyasını 
inşa edemeyeceğiz. İş dünyasının tam sorumlusu olan 
kişiler bizleriz. Eğer bizler ortak değerleri ortaya koymazsak, 
çocuklarımızın çalışacakları ortamın standartlarını ortaya 
koyamayız” dedi. 

B20 Türkiye Konferansı’nın 
ikinci gününde gerçekleştirilen 
“Yolsuzlukla Mücadele Görev Gücü” 
başlıklı oturumunda konuşan 
Ekonomik Kalkınma ve İşbirliği Örgütü 
(OECD) Hukuk Dairesi Direktörü 
Nicola Bonucci, geçen yıl aralıkta 
yayımladıkları bir rapordan örnekler 
vererek, inceledikleri yolsuzluk 
vakalarının genelde kamu ihalelerinde 
ortaya çıktığını belirtti. Yolsuzluğun, 
şirketlerin küçük birimlerinde daha çok 
görüldüğünün altını çizen Bonucci, eski 
çalışanların bu suça daha çok karıştığını 
tespit ettiklerini dile getirdi.  

Bonucci, son 15 yıl içerisinde 
şirketlerin tutumlarının değiştiğini, 
yolsuzlukla mücadelede daha dikkatli 
davranmaya başladıklarını ancak 
hükümetlerin bu konuya ilişkin 
tutumlarında endişelerinin arttığını 
ifade ederek, Çin ve Brezilya'nın Dünya 
Ticaret Örgütü'nün hükümet satın  
alma sözleşmesine dâhil olmadığına 
dikkati çekti. 

Devlete ait işletmelerin yolsuzluğa 
bulaşmasının boyutlarının da en çok 
şaşırdığı hususlardan biri olduğunu 
belirten Bonucci, “Rüşvetlerin %80’inin 
devletlerin sahip olduğu kuruluşlara 
verildiğini görüyoruz. Bunların sadece 
%25’i açığa çıkıyor” dedi. Bonucci, 
bu rakamların yüksek riskli işlerde, 
özellikle madencilikte daha çok 
olduğunu gördükleri anlattı. 

Şirketlerin yolsuzlukla mücadele 
için iş modellerini incelemeleri, 
çalışanlara teşvikler üzerinde 
durmaları gerektiğini ifade eden 
Bonucci, şirket içerisinde tedarik 
zinciri analizi yapan bir birimin 
olmasının önemine işaret etti. 

AVUSTURYA, KANADA, ABD 
GİBİ ÜLKELER YOLSUZLUKLA 
MÜCADELEDE İYİ DURUMDA 

Harvard İşletme Okulu Profesörü 
ve Araştırma Bölümü Dekanı Prof. Paul 
Healy de, yolsuzluğa karşı pek çok 
şirketin sorumlu tavır sergilemediğini 

dile getirdi. Yaptıkları çalışmada 
Avusturya, Kanada, ABD gibi ülkelerin 
yolsuzlukla mücadelede iyi durumda 
olduğunu belirlediklerini anlatan 
Healy, Japonya, Çin gibi ülkelerin ise 
bu konuda puanlarının daha düşük 
olduğunu söyledi.  

Çok uluslu şirketler 
değerlendirildiğinde, yolsuzlukla 
mücadelede düşük puanı olan 
şirketlerin diğerlerine göre %5 daha az 
büyüme gösterdiğini dile getiren Healy, 
yolsuzluğun, vergi mükellefleri, lider 
konumda olan şirketler ile çalışanlar 
açısından çok maliyetli olduğunu, 
suçun cezası, itibar kaybı ve mahkeme 
maliyetleri toplandığında daha fazla 
bedeller ödenmek zorunda kalındığını 
belirtti. 

BURROW: “İSTİKRARLI VE 
STABİL EKONOMİK ORTAMI 
DESTEKLİYORUZ” 

BONUCCI:  “YOLSUZLUK VAKALARI GENELDE 
KAMU İHALELERİNDE ORTAYA ÇIKIYOR”

i
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G 20 üyesi ülkelerdeki işverenleri temsilen B20, 
çalışanları temsilen ise L20 arasında istihdamın 
artırılması, büyümenin canlandırılması ve çalışma 
koşullarının iyileştirilmesi amacıyla ortak bir dek-

larasyon imzalandı. ATO Congresium’da düzenlenen B20 Türki-
ye Konferansı kapsamında gerçekleştirilen “İstihdam Trendleri 
ve Ekonomik Büyüme” konulu oturumun ardından G20 ile L20 
ortak deklarasyon imza töreni yapıldı.

İmza törenine, B20 ve işveren tarafını temsilen B20 Türkiye Yü-
rütme Kurulu ve TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, B20 İstihdam 
Görev Gücü Başkanı ve Koç Holding Yönetim Kurulu Üyesi Ali Koç, 
B20 Türkiye İstihdam Görev Gücü Eş Başkanı ve Uluslararası İşve-
renler Örgütü (IOE) Başkanı Daniel Funes de Rioja, OECD İşveren 
ve Sanayi Danışma Kom itesi (BIAC) Başkanı ve BusinessNZ CEO’su 
Phil O’Reilly ile Türkiye İşveren Sendikaları Konfederasyonu (TİSK) 
Başkanı Yağız Eyüboğlu katıldı. Törende işçi kesimini temsilen de L20 

B20 İLE L20 ARASINDA İSTİHDAM 
İÇİN ORTAK DEKLARASYON

İMZALANDI
G20 üyesi ülkelerdeki işverenleri temsilen B20, çalışanları temsilen ise L20 arasında istihdamın 

artırılması, büyümenin canlandırılması ve çalışma koşullarının iyileştirilmesi amacıyla ortak bir 
deklarasyon imzalandı. B20 Türkiye Yürütme Kurulu ve TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 

“Hepimiz gençlerimizi işsizliğe mahkûm etmemek konusunda mutabıkız” dedi.

mB20 Türkiye Yürütme Kurulu ve TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu,  küresel 
işçileri temsilen L20, küresel iş dünyasını temsilen de B20 olarak ortak sorunlar olan 
«büyüme ve istihdam» için talepleri bir deklarasyonla yayınladıklarını söyledi. 
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ücretle, her türlü güvenceden uzak, seslerini 
duyurabilecekleri bir platformdan yoksun, 
örgütsüz bir şekilde çalışmak zorunda kal-
dı” ifadesini kullandı. İş bulabilen pek çok 
işçinin de hayatları ya da sağlıkları pahasına 
çalışmak zorunda kaldığına dikkat çeken Ata-
lay, “İmzalanan deklarasyon L20 ve B20’nin 
küresel sorunlara ortak çözüm arama çaba-
sının ve G20’nin geleceği şekillendirmek için 
belirleyeceği politikalara katkıda bulunma 
isteğinin yansımasıdır” dedi.

DEKLARASYONDA GENÇ İŞSİZLİĞE 
DİKKAT ÇEKİLDİ

İşveren ve işçi temsilcilerinin imzaladığı 
deklarasyonda, dünyada genç işsizliğinin 
kabul edilemez bir boyuta geldiğine dikkat çe-
kilirken, istihdamla ilgili kalıcı çözümler için 
genç istihdamına yönelik yapısal tedbirlerin 
en hızlı şekilde alınması gerektiği vurgulan-
dı. G20 hükümetlerine istihdamı artıracak 
makroekonomik politikalara öncelik vermele-
ri çağrısı yapılan deklarasyonda, 2025’e kadar 
istihdamda cinsiyet farkını %25 azaltma 
hedefini gerçekleştirmek için G20 ülkelerinin 
katkı sağlaması gerektiği ifade edildi. Kayıtlı 
ekonomiye geçişin özendirilmesinin önemine 
de işaret edilen deklarasyonda, işveren ve 
işçi kesiminin bu konuda etkin rol oynaması 
gerektiği belirtildi.

KAPAK

ve Türk-İş Genel Başkanı Ergün Atalay, Hak-İş Başkanı Mahmut Ars-
lan, Uluslararası Sendikalar Konfederasyonu (ITUC) Genel Sekreteri 
Sharan Burrow, OECD İşçi Sendikaları Danışma Komitesi (TUAC) 
Genel Sekreteri John Evans da hazır bulundu.

HİSARCIKLIOĞLU: “GENÇLER İŞSİZ KALMASIN”
Deklarasyonun imzalanmasının ardından konuşan temsilen B20 

Türkiye Yürütme Kurulu ve TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, kü-
resel işçileri temsilen L20, küresel iş dünyasını temsilen de B20 olarak 
ortak sorunlar olan “büyüme ve istihdam” için talepleri bir deklaras-
yonla yayınladıklarını söyledi. Oturumlarda B20 ve L20 perspektifin-
den işsizlik, eğitim, yoksulluk gibi konuların konuşulduğunu belirten 
Hisarcıklıoğlu, iki kesim arasında ciddi farklar varmış gibi görünse 
de ortak noktaların çok fazla olduğunu ifade ederek şöyle konuştu:
“Hepimiz daha fazla iş, daha fazla büyüme ve daha iyi çalışma koşul-
ları istiyoruz. Hepimiz gençlerimizi işsizliğe mahkûm etmememiz 
konusunda mutabıkız, küresel ekonominin içinde bulunduğu çal-
kantılı ortamdan şikâyetçiyiz. Bu kadar ortak noktamız varken, ayrı 
düştüğümüz konuları da konuşalım dedik. İşçi, işveren kesimleri 
olarak, bu çabamızın dünyanın barışına, huzuruna, refahına hayırlar 
getirmesini diliyorum.”

Hisarcıklıoğlu, G20 Finans ve Çalışma Bakanları ile yapılacak 
ortak toplantıda deklarasyonu ve talepleri G20’ye teslim edecek-
lerini belirtti.

GELECEĞE YÖN VEREN ORTAKLIK
Türk-İş Genel Başkanı Ergün Atalay ise 2008 krizinden sonra 

beklenen iyileşmenin henüz sağlanamadığını belirtti. Pek çok ül-
kenin kemer sıkma politikalarıyla toplumsal sorunların arttığına 
dikkati çeken Atalay, “İşçiler sağlıksız ve kötü koşullarda, düşük 

mTürk-İş Genel 
Başkanı Atalay , 
“Deklarasyon, 
iki grubun 
küresel sorunlara 
ortak çözüm 
arama çabasının 
yansımasıdır” dedi.

G20 ülkelerindeki işverenleri temsilen 
B20 ve çalışanları temsilen L20’nin önde 
gelen isimleri, istihdamın artırılması, 
büyümenin canlandırılması ve çalışma 
koşullarının iyileştirilmesi amacıyla ortak bir 
deklarasyona imza attı. Deklarasyonda şu 
öneriler yer aldı:

✹ İstihdamla ilgili kalıcı çözüm için genç 

istihdamına yönelik yapısal önlemler hızlı 
biçimde alınmalı. Ulusal çıraklık sistemleri 
teşvik edilmeli.

✹ Özel sektör kadar hükümetler de somut 
önlem almalı. Eğitim ve öğretim iyileştirmeli.

✹ İnsani sermaye yatırımları artırılmalı, 
adil ücret politikaları teşvik edilmeli.

✹ Toplumsal cinsiyet eşitliğinin 

sağlanması için hükümetler harekete 
geçmeli.

✹ Uluslararası Çalışma Örgütü’nün 
(ILO) kabul ettiği kayıt dışı ekonomiyle 
mücadeleye ilişkin tavsiyesi uygulanmalı.

✹ Ekonomik ve sosyal politikaların 
oluşturulmasında, işveren ve çalışanlar etkin 
rol oynamalı.

B20 İLE L20’DEN GENÇLER İÇİN ORTAK ÇAĞRI

n İşveren ve işçi temsilcilerinin imzaladığı deklarasyonda, dünyada genç 
işsizliğinin kabul edilemez bir boyuta geldiğine dikkat çekildi.
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B aşbakan Ahmet Davutoğlu, B20 Türkiye Konferansı’nın 
ikinci gününde “Küresel Görünüm ve Türkiye’nin G20 
Dönem Başkanlığı” temalı oturuma katılarak bir konuşma 
yaptı. Dünyanın çok önemli bir dönüşüm döneminden 

geçtiğini dile getiren Başbakan Davutoğlu, bu nedenle G20 ve B20 
arasında hem entellektüel hem de operasyonel anlamda işbirliğinin 
önem kazandığını söyledi. “Kararlarımız sizlerin verdiği geri bildi-
rimler gözden geçirilerek yeniden değerlendirilecek. Omuz omuza 
insanlığın geleceği için siyasiler ve iş dünyası olarak çalışacağız” diyen 
Başbakan Davutoğlu,  şöyle konuştu:

“Bugün bir kriz dönemi içindeyiz. Yaşadığımız en büyük zorluk 
11 Eylül depremiydi. Güvenlik açısından  elimizdeki pek çok veriyi 
değiştirdi. Bir yandan terörle savaşırken bir yandan da ülkelerin 
güvenliğini sağlamakla sorumluyduk. 2008’de bir ekonomik kriz 
yaşadık. Önce finansal, sonra ekonomi ve sonrasında sosyal bir krize 
dönüştü. Küresel ekonomide artçı şokların bittiğini düşünmemeli-

mBaşbakan 
Ahmet Davutoğlu, 
B20 Türkiye 
Konferansı’nın 
“Küresel Görünüm 
ve Türkiye’nin G20 
Dönem Başkanlığı” 
temalı oturumuna 
katıldı. 

yiz. Eğer ciddi bir genç işsizliği varsa, her türlü 
ideolojik çatışmanın ortaya çıkmasını bekle-
yebilirsiniz. Bu hepimiz için ciddi bir sıkıntı. 
Bunun öneminin farkındayız.

Eğer G20’ye bir küresel kriz çözüm platfor-
mu olarak yaklaşırsak stratejilerimizi entegre 
etmemiz lazım. Koordineli ve etkin olmalıyız 
çünkü küresel ekonomik krizlerin hiçbirine 
karşı bağışıklığımız yok.”

 
KÜRESEL EKONOMİNİN ÖNÜNDEKİ BEŞ 
BÜYÜK ZORLUK  

Başbakan Davutoğlu, küresel ekonominin 
karşısında beş büyük zorluk bulunduğunu 
belirterek, bu zorlukları şöyle sıraladı:

• Küresel finansal pazarlardaki oynak ol-

“GEMİ BATARSA HEPİMİZ
ZARAR GÖRÜRÜZ”

Başbakan Ahmet Davutoğlu, B20 Türkiye Konferansı’nda yaptığı konuşmada, küresel ekonominin 
çok önemli bir değişim döneminden geçtiğine dikkat çekerek, “Eğer hepimiz aynı gemideysek 
o zaman şunu kabul etmemiz lazım, gemi batarsa hepimiz zarar görürüz. Dünya ekonomisi 
entegredir ve birlikte hareket etmemiz lazım ki, kararlarımızı uygulamaya koyabilelim” dedi. 

 Başbakan AHMET DAVUTOĞLU:
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“Eğer kapsayıcı olmazsak, göçmenlere kar-
şı nefret ve reddediş söz konusu olursa bir 
insanlık trajedisi yaşanacaktır. Şimdiye kadar 
çok iddialı deklarasyonlar yayımlandı, çok 
sözler verildi. Ancak bu sözler uygulanmıyorsa 
hiçbir anlamı yok. Örneğin onlarca toplantıda 
Filistin halkına milyarlarca dolar verilmesi 
taahhüt edildi. Ancak bunlar verilmedi. Ko-
rumacılıkla ilgili kararlar bırakın kaldırılmayı 
daha da artırılmakta.” 

“KAPSAYICILIK, UYGULAMA, YATIRIM”
“Eğer hepimiz aynı gemideysek o zaman 

şunu kabul etmemiz lazım gemi batarsa he-
pimiz zarar görürüz” diyen Başbakan Davu-
toğlu, “Dünya ekonomisi entegredir ve bir-
likte hareket etmemiz lazım ki, kararlarımızı 
uygulamaya koyabilelim. Kısa vadeli krizlere 
müdahale ederken sadece kısa vadeli krizlere 
odaklanıp uzun vadeli önlemleri unutursanız, 
koruyucu önlemler almazsanız yangına sadece 
su dökerek müdahale eden biri konumuna 
düşersiniz. Sadece müdahale edici değil en-
gelleyici önlemlere de odaklanmamız lazım. 
Geçen sene Brisbane’de konuşulmuştu ancak 
sadece Türkiye ve iki ülke entegre bir yapısal 
reform programı hazırladı” dedi. 

Büyüme için yatırım yapılması gerektiğine 
dikkat çeken Başbakan Davutoğlu, sermaye 
piyasalarının desteklenmesi gerektiğini belirtti. 
“Ya herkes kazanacak ya da herkes kaybedecek” 
diyen Başbakan Davutoğlu, “Üçüncü bir seçenek 
yok. Türkiye’nin G20 Dönem Başkanlığı’nda 
tüm dünyayı kazan-kazan durumu için birlikte 
hareket etmeye çağıracağız” ifadesini kullandı. 

KAPAK

ması ve yeni risklerin ortaya çıkması,
• Gelişmekte olan ekonomilerin, geçmiş dinamizmi göstermekte 

zorlanması,
• Büyümeyi sağlayabilmek için belli hedefleri ortaya koymak ge-

rekiyor. Küresel ticaretin de beklenmedik şekilde yavaşlıyor. Yatırım 
olmadan büyüme sağlanamaz, 

• Küresel ekonominin bir başka sıkıntısı sermaye çıkışları, 
• Jeopolitik gerginlikler.

KOBİ’LER BÜYÜMENİN LOKOMOTİFİ
Gelişmekte olan ülkelerin büyüme görünümleri düşük, küre-

sel  büyümeyle ilgili yeni bir perspektif oluşturulması gerektiği 
üzerinde duran Başbakan Davutoğlu, “Sadece niceliksel büyüme 
önemli değil. Büyümenin kalitesi de önemli. Bizim gelir paylaşımı 
konusuna odaklandığımız ilk G20 olacak bu. KOBİ’ler geçmiş-
te olduğu gibi G20’nin gündemindeki temel maddelerden biri 
olacaktır. Gelişen ülkelerde, çok fazla büyük ölçekli firmaların 
olmadığı ekonomilerde KOBİ’lerin desteklenmesi çok önemli. Bu 
sayede ekonomiyi çeşitlendirebiliriz. İşsizliği azaltıp, rekabetçiliği 
artırabilmek ve inovasyon için KOBİ’lerin desteklenmesi önemli. 
KOBİ’ler için birtakım finansal modeller geliştirilebilir. Türkiye’de 
KOBİ’ler son 20 yılda ekonomik büyümenin lokomotifi haline 
geldi. KOBİ’ler hem yerel ekonomiler hem küresel ekonomiler için 
çok önemli. Ekonomik adaleti ancak KOBİ'ler yoluyla sağlayabi-
lirsiniz” ifadesini kullandı.

“2020’YE KADAR  KOORDİNATÖR OLARAK 
GÖREV YAPACAĞIZ”

Başbakan Davutoğlu, düşük gelirli gelişmekte olan ülkeler için 
2020’ye kadar koordinatör olarak görev yapacaklarını, görevlerinin 
dünyanın en gelişmiş ülkelerinin ekonomileriyle düşük gelirli ülkeler 
arasındaki bağı kurmak olduğunu vurguladı. Düşük gelirli ülkelerde 
gelişimi kişi başına milli geliri artırarak yapabileceklerini, bunun 
hem o ülkelere hem de gelişmiş ülke ekonomilerine faydalı olacağını 
vurgulayan Başbakan Davutoğlu, konuşmasına şöyle devam etti:

mBaşbakan 
Ahmet Davutoğlu, 
KOBİ’lerin 
desteklenmesinin 
ekonominin 
çeşitlenmesi, 
işsizliğin azaltılması, 
rekabetçiliğin 
artırılması için önem 
arz ettiğini söyledi. 
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B 20 Türkiye Konferansı kapsamında “Küresel Düşük 
Büyüme ve Düşük Faiz Ortamında Yol Almak” başlıklı 
oturumun açılış konuşmasını yapan B20 Türkiye Yü-
rütme Kurulu ve TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 

küresel ekonomide sorunların basit bir cevabının bulunma-
dığını, dünyanın problemlerinin çok karışık olduğunu belirt-
ti. Hükümetlerin piyasayı desteklemesi gerektiğini ifade eden 
Hisarcıklıoğlu, ancak piyasalara müdahalenin yatırımcılarda 
paniğe neden olabileceğini dile getirdi.

Yasal düzenlemeler yapılırken, iş dünyasının da görüşlerinin 
alınmasının önemini vurgulayan Hisarcıklıoğlu, özel sektörün 
uluslararası organizasyonlarda daha çok temsil edilmesi gerek-
tiğini söyledi. 

Moderatörlüğünü TC Merkez Bankası Başkanı Erdem Baş-
çı’nın  yaptığı oturumda küresel ekonominin içinde olduğu 
düşük büyüme ve çalkantılı seyir ortamı değerlendirildi. Başçı, 
Türkiye’nin komşuları arasında en iyi performansı AB’nin gös-
terdiğini belirterek, “İstenilen düzeyde olmasa da AB ülkelerinin 
ekonomilerinde iyileşme var” dedi. 

Başcı, yatırımların düşük olma nedenini ise şöyle sıraladı: 

mTC Merkez 
Bankası Başkanı 
Erdem Başçı, 
IMF Direktörü 
Christine Lagarde, 
Avustralya Hazine 
Bakanı Joe Hockey, 
Fransa Merkez 
Bankası Başkanı 
Christian Noyer, 
Meksika Merkez 
Bankası Başkanı 
Agustin Carstens ve 
Hindistan Merkez 
Bankası Başkanı 
Raghuram Rajan.

“Şüphelerimiz; volatilite (oynaklık) olabilir, 
ikinci olarak küresel büyüme tahminlerinin 
daha düşük olmasıyla ilgili olabilir, üçüncü-
sü iş ortamı gibi yapısal bir takım konular 
olabilir” dedi.

LAGARDE: “BÜYÜMENİN REÇETESİ 
VERİMLİLİK VE İSTİHDAM ARTIŞI”

IMF Direktörü Christine Lagarde, eko-
nomik büyümenin reçetesini iş dünyasıyla 
paylaştı. Üretimde verimlilik, istihdam artı-
şına yönelik yatırımların teşvik edilmesiyle 
mülteciler ile kadınların istihdama daha fazla 
dâhil edilmesi gerektiğini belirten Lagarde, 
“Hepimizin ortak sorunu; kırılgan toparlan-
madır. Günümüzde verimlilik düşük sevi-
yede, bu da büyümenin kalitesini olumsuz 
etkiliyor. Büyümenin kalitesini artırmamız 
gerekiyor. Yatırımlarda etkin ve etkili bir ya-
pının benimsenmesi önem kazanıyor” dedi.

 “TÜM EKONOMİLERDE
VERİMLİLİK DÜŞÜK” 

Tüm ekonomiler için ortak noktanın verimliliğin düşük seviyelerde seyretmesi olduğuna 
dikkati çeken IMF Direktörü Christine Lagarde, bunun büyümenin kalitesini etkilediğini 
belirtti. Lagarde, “Hepimizin ortak noktası kırılgan toparlanma. Bu toparlanma ülkeler 

arasında her zaman eşit şekilde de olmuyor” dedi.

IMF Direktörü LAGARDE:
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tırımların düşük olmasının bir nedeni talep 
yetersizliği. Tasarruflar çok yüksek. Talep ve 
belirsizlik iki önemli nokta. Avrupa’da son 
birkaç yılda bunu gördük. Tasarruf neden bu 
kadar fazla ve yatırıma talep neden düşük 
diye bakarsak iki önemli etki; nüfusun yaş-
lanması ve borçluluk seviyesinin hâlâ yük-
sek olması. Tek başına parasal politikalar bu 
sorunları çözemez. Bu noktada kamu mali 
politikalarının, özel sektör yatırımlarını ko-
laylaştırıcı rol üstlenmesi gerekir. Vergi poli-
tikalarının, yatırımı teşvik etmesi son derece 
önemli. Yatırım fırsatlarını artırabilecek her 
şey üzerinde düşünülmesi gerekiyor.”

CARSTENS: “HUKUK ÜSTÜN OLMALI”

Meksika Merkez Bankası Başkanı Agustin 
Carstens da güven ve belirsizliğin yatırımlar 
açısından kilit konular olduğunu vurguladı. 
Carstens, insan sermayesine yatırım, inovas-
yon ve teknik değişimleri destekleyen eğitim 
politikaları, iş ve eğitim dünyası arasında 
etkileşim ve hukukun üstünlüğü konularının 
da yatırımların artması için önem arz ettiğine 
dikkat çekti.

Hindistan Merkez Bankası Başkanı Ra-
ghuram Rajan ise genel büyüme sorunlarını 
sadece parasal politikalarla sınırlamamak 
gerektiğine dikkat çekerek “Kamu ve özel 
sektörün yapacağı yatırımlar ve daha fazla 
insanın kayıtlı ekonomiye dâhil olması, yani 
kapsayıcılık ve uygulama önemli” dedi.

Rajan, küresel ekonomik kriz sonrasında 
hükümetlerin sosyal güvenlik ve sağlık gibi 
konularda verdikleri sözleri tutmaları gerek-
tiğini, verimliliği artırma noktasındaki adım-
ların da bu noktada önemli olduğunu söyledi.

KAPAK

Lagarde, yatırımların finansmanına ilişkin de değerlendirme-
lerde bulunarak, “Parasal politikalar gayet iyi ama bütün bunlara 
rağmen bazı kanallar halen tıkalı ve kredi akışı ancak uzun sürede 
toparlanabildi. Özellikle altyapı yatırımları şeffaf bir şekilde yapıl-
malı. Hâlâ batık olan krediler ve şirketler var” ifadesini kullandı. 

Mali sektörle ilgili gelişmekte olan ülkelerde daha fazla iş 
yapılmasının önemini vurgulayan Lagarde, bu kapsamda finans 
sektörünün yeniden yapılandırılması gerektiğini dile getirdi. Ban-
ka kredileriyle finansman sağlayan şirketlerin gelişmiş ülkelerde 
ekonominin %53’ünü oluşturduğunu dikkat çeken Lagarde, bu 
oranın %34’e kadar gerilediğini, gelişmekte olan ülkelerden daha 
fazla kredi alınması durumunun da söz konusu olmadığını söyledi. 

İstihdam, ürünler ve verimlilikle ilgili bütün sistemlerin, 
akışların kolaylaştırılmasıyla büyümenin teşvik edilebileceği de-
ğerlendirmesinde bulunan Lagarde, bu doğrultuda ülke liderleri 
ve iş dünyasının önde gelenlerinin birlikte çalışmasının çok önemli 
olduğunu ifade etti. 

HOCKEY: “YATIRIMLAR BİR ŞEKİLDE ÖDÜLLENDİRİLMELİ” 
Avustralya Hazine Bakanı Joe Hockey ise dünyada arz nokta-

sında bir sıkıntı olmadığını, bunun işlerliğinin sağlanması gerek-
tiğini dile getirdi. Hükümetlerin görevinin arzın talebi karşılaması 
noktasında ihtiyaçları gidermek olduğunu anlatan Hockey, hükü-
metlerin bu noktada aradan çekilebileceklerini söyledi. 

Hockey, dünya ticaretinde oyunun kurallarının tutarlı ve ön-
görülebilir olması, tarife dışı engellerin de ortadan kaldırılması 
gerektiğini ifade etti. Bu noktada çok açık vergilendirme kuralları-
na ihtiyaç olduğunu belirten Hockey, “Bu inovasyon ve yatırımları 
teşvik edici noktada olmalı. Devlet riskinin ortadan kaldırılması 
gerekiyor. Yatırımların ödüllendirilmesi de bu denklemde hayati 
öneme sahip” değerlendirmesinde bulundu.  

Hockey, dünya ekonomisinin gelecek yıl, geçen yıldan daha 
iyi olacağına inandığını, ancak buradaki savaşın kazanıldığının 
söylenmesi için erken olduğunun altını çizdi.   

NOYER: “SADECE PARASAL POLİTİKALAR 
SORUNU ÇÖZEMEZ”

Fransa Merkez Bankası Başkanı Christian Noyer de, düşük 
büyüme ortamının arkasında azalan yatırımların olduğuna dikkat 
çekerek, yatırımlarda ivmenin yakalanamamasını talep yetersizliği 
ve belirsizlikle açıkladı. Noyer şunları söyledi: 

“Düşük büyüme ortamının arkasında düşük yatırım var. Ya-
tırımların GSYH’ye oranı kriz öncesine göre %3 daha düşük. Ya-

nAvustralya Hazine Bakanı Joe Hockey, küresel ticaretin önündeki en büyük 
engelin ülkeler tarafından konulan sınırlamalar olduğunu belirtti.

kMeksika Merkez 
Bankası Başkanı 
Agustin Carstens.

kHindistan 
Merkez Bankası 
Başkanı Raghuram 
Rajan.
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B 20 Konferans kapsamında gerçekleştirilen “Enerjinin 
yeni dinamikleri” başlıklı panelde Socar Türkiye İcra 
Kurulu Başkanı Kenan Yavuz, Zorlu Enerji İcra Kurulu 
Başkanı Sinan Ak, Uluslararası Enerji Ajansı (IEA)Yöne-

tici Direktör Vekili Paul Simons, Shell Türkiye İcra Kurulu Başkanı 
Ahmet Erdem, Repsol Kurumsal İlişkiler Direktörü Arturo Gonzalo 
ve Sürdürülebilir Kalkınma ve Uluslararası İlişkiler Enstitüsü (IDD-
RI) Enstitüsü Direktörü Theresa Ribera konuştu.

Azeri Petrol Şirketi Socar’ın Türkiye İcra Kurulu Başkanı Ke-
nan Yavuz, artan refahla birlikte enerji ihtiyaçlarının da arttığını, 
alternatif enerji alanında önemli çalışmalar yapılsa da halen petrol 
ve doğal gazın enerji tedarikinin büyük bir kısmını sağladığını 
ifade etti. Enerjinin ülkeler arası çatışma yaratmaktan ziyade barış 
köprüsü olmasına yönelik umut olduğunu ancak bu umudun şu an 
için “ütopya” seviyesinde kaldığını dile getiren Yavuz, “Enerji kay-
naklarının bu tarz bir barış köprüsü oluşması için Türkiye’de örnek 
projeler yapıldı. Dünyanın en önemli tüketim noktası olan Avrupa 
Türkiye’nin önemini artırıyor. Türkiye ve Azerbaycan özgün ve 
dünya barışına katkı sağlayacak  bir projeyle gündeme geldiler. 

mRepsol Kurumsal 
İlişkiler Direktörü 
Arturo Gonzalo, 
Socar Türkiye İcra 
Kurulu Başkanı 
Kenan Yavuz, Zorlu 
Enerji İcra Kurulu 
Başkanı Sinan Ak, 
Uluslararası Enerji 
Ajansı (IEA) Yönetici 
Direktör Vekili 
Paul Simons, Shell 
Türkiye İcra Kurulu 
Başkanı Ahmet 
Erdem ve IDDRI 
Enstitüsü Direktörü 
Theresa Ribera.

İki ülke, Hazar bölgesinden Avrupa’ya enerji 
aktarımı için önemli rol oynuyor. Azerbay-
can’ın bir petrol şirketi olarak Socar, TANAP 
projesinin yüklenicisi aynı zamanda güney 
gaz koridoru için de önemli bir tedarikçisi 
konumunda” diye konuştu.

AK: “TÜRKİYE DOĞAL GAZI DAHA 
DÜŞÜK FİYATTAN ALMALI”

Zorlu Enerji İcra Kurulu Başkanı Sinan 
Ak ise küresel ısınmanın enerji piyasası açı-
sından önemli bir konu olduğunu, enerji 
şirketlerinin de karbon emisyonun azaltıl-
ması konusunda kafa yorması gerektiğini 
ifade etti. Türkiye’de doğal gaz fiyatlarının 
yüksek olduğunu, bu nedenle kömüre yatı-
rım yapıldığını savunarak, doğalgaza yatırım 
yapılmasının yatırımcılar tarafından şimdi-
lik düşünülmediğine işaret etti.  

“ENERJİ ÇATIŞMA DEĞİL 
BARIŞ KÖPRÜSÜ YARATMALI”

B20 Türkiye Konferansı kapsamında enerji piyasasının geleceğinin tartışıldığı oturumda 
konuşan Socar Türkiye Üst Yöneticisi Kenan Yavuz, enerjinin ihtilaf yerine barış aracı 

olmasının ütopik bir rüya olarak kaldığını belirterek, “Ancak Türkiye, bu ütopyaya rağmen 
gerçekleştirdiği ve planladığı projelerle bir köprü olmayı sürdürüyor” dedi.  

Socar Türkiye İcra Kurulu Başkanı KENAN YAVUZ:
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Erdem, “Enerjinin dörtte üçünü karbon 
kaynaklarından temin ediyoruz. Yeni enerji 
kaynakları küresel enerji sisteminin %2’sini 
temsil ediyor. Bu  yüzyılın ikinci yarısında 
karbon kaynakları başlıca enerji kaynağı ol-
maya devam edecek” ifadesini kullandı.

Sürdürülebilir Kalkınma Enstitüsü Di-
rektörü (IDDRI) Theresa Ribera da, ener-
jinin bir zarar değil refah kaynağı olması 
gerektiğini, Aralık ayında Paris’te yapılacak 
BM Küresel İklim Değişikliği Konferansı’nda 
enerji kaynakları ile iklim değişikliği ilişkisi 
konusunda doğru tedbirlerin tartışılma-
sı gerektiğini vurguladı. Ribera, “Paris’in 
başarılı olması hükümetlere bağlı. G20 ko-
nuyla çok bağlantılı bir rol oynuyor. Hem 
devletleri, hükümetleri, özel sektörü farklı 
kilit oyuncuları bir araya getiriyor ve bu 
geçiş sürecinin hızlanması açısından katkı 
sağlıyor” diye konuştu.

KAPAK

Türkiye’nin yenilenebilir enerji kaynakları açısından çok zen-
gin bir ülke olduğuna değinen Ak, “Gerekli yatırımların yapılması 
halinde Türkiye’nin yenilenebilir enerji potansiyeli Almanya’dan 
bile daha yüksek. Eğer bir veya iki nükleer enerji tesisi inşaa edi-
lebilirse Türkiye geriye kalan enerji ihtiyacını yenilenebilir enerji 
kaynaklarından karşılayabilir” dedi.

SIMONS: “TÜRKİYE’NİN KAYNAK ÇEŞİTLİLİĞİ MEVCUT”
Uluslararası Enerji Ajansı (IEA)Yönetici Direktör Vekili Paul 

Simons ise enerji camiası ile  iklim ve finans camiasının birbiriyle 
daha çok konuşmaya ihtiyacı  olduğunu belirtti.

Türkiye’nin son yıllarda gaz kaynaklarını çeşitlendirdiğini dile 
getiren Simons, Rusya’dan Türkiye’ye yeni sıvılaştırılmış doğal 
gaz hattının açılmasının da gündemde olduğunu ifade ederek, 
“Türkiye’nin yeterince kaynak çeşitliliği mevcut” dedi.

Shell Türkiye İcra Kurulu Başkanı Ahmet Erdem ise ülkeler 
geliştikçe enerji talebinin artmasının kaçınılmaz olduğunu, ancak 
1970’lerden bu yana dünyada enerji çeşitliğinin değişmediğini, 
halihazırda dünyadaki enerji ihtiyacının beşte birinin yenilene-
bilir kaynaklardan sağlandığını söyledi. 

ATO Congresium’da düzenlenen 
 B20 Türkiye Konferansı kapsamında, 
“KOBİ’ler ve Girişimciler için Fırsat 
Artırılması” konulu oturumda 
KOBİ’lerin problemlerine ilişkin 
görüşler paylaşıldı. Müstakil Sanayici 
ve İşadamları Derneği (MÜSİAD) 
Genel Başkanı Nail Olpak, KOBİ’lerin 
problemlerine ilişkin inovasyon, 
yaratıcılık, araştırma ve geliştirme 
konularına değinmeleri gerektiğini 
söyledi. 

Olpak, Türkiye dâhil birçok 
ülkede, özellikle KOBİ’lerin finansa 
erişiminin projelerden ziyade teminat 
üzerinden sağlandığına işaret ederek, 

şu ifadelere yer verdi:  
“Bu durum bence ne KOBİ’ler 

ne de bankalar için kârlı bir durum 
oluşturmaktadır. Bankalar da teminat 
üzerinde durmaktan çok memnun 
olmamalıdırlar ancak mevcut durum 
tam tersine işaret ediyor. Elbette tüm 
sorunlar finansa erişim konusunun 
çözülmesi halinde çözülmeyecek ancak 
bu sorun çözülmeden KOBİ’ler diğer 
sorunlarıyla ilgilenemezler.” 

B20 KOBİ’ler ve Girişimcilik Görev 
Gücü Başkan Yardımcısı Göktekin 
Dinçerler de, KOBİ’lere kredi sağlayan 
kuruluşların KOBi’lerle ilgili bilgilere 
daha kolay ulaşmalarının, yapacakları 

değerlendirmelerin daha hızlı olmasına 
etki edeceğini belirtti.  

B20 KOBİ’ler ve Girişimcilik Görev 
Gücü Eş Başkanı Mary Andringa ise 
ülkelerde KOBİ’lere destek veren 
kuruluşların olması ve girişimcilerin 
vize almasının kolaylaştırılması 
gerektiğini belirtti. 

MÜSİAD GENEL BAŞKANI OLPAK:
“KOBİ’LERİN FİNANSA ERİŞİMİ TEMİNAT ÜZERİNDEN SAĞLANIYOR”

nB20 Türkiye Konferansı kapsamında enerji piyasasının geleceği tartışıldı.
nUluslararası Enerji Ajansı Yönetici Direktör Vekili Paul Simons, Rusya’dan Türkiye’ye 
yeni sıvılaştırılmış doğalgaz hattının açılmasının da gündemde olduğunu söyledi.
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T OBB’un ev sahipliğinde düzenlenen B20 Türkiye Kon-
feransı’nın ikinci gününde gerçekleştirilen “21. Yüz-
yılda Ticaret: Engeller, Çözümler ve Hedefler” başlıklı 
oturumun açılış konuşmasını Sabancı Holding Yönetim 

Kurulu ve B20 Türkiye Ticaret Görev Gücü Başkanı Güler Sabancı 
yaptı. McGraw Hill Financial Fahri Başkanı ve ICC Başkanı Ha-
rold McGraw moderatörlüğünde gerçekleşen oturumda, COFCO 
Yönetim Kurulu Başkanı Frank Ning, Severstal Üst Yöneticisi 
(CEO) Alexey Mordashov, Nestle CEO’su Paul Bulcke, NATPET 
Yönetim Kurulu Başkanı ve CEO’su Jamal Malaikah ile Maersk 
Grup CEO’su Nils Andersen söz aldı. 

Sabancı Holding Yönetim Kurulu ve B20 Türkiye Ticaret 
Görev Gücü Başkanı Güler Sabancı oturumun açılışında yaptı-
ğı konuşmada, ticaretin ekonomik büyümenin motoru ve her 
hükümetin gündeminde olan önemli bir konu olduğunu, ancak 
son yıllarda ticari büyümenin daha durgun olduğunu ifade etti.  

Ticari büyümenin 2014 yılında %2,8’e düştüğüne dikkat çe-
ken bilgisini veren Sabancı, “Bu değer kriz öncesi büyüme değeri 
olan %7’nin yarısının bile altında. IMF ve Dünya Bankası mev-

cut koşulların devam etmesi halinde ticari 
büyümenin %2’nin de altına düşebileceğini 
öngördü” dedi. 

Dünya Ticaret Örgütüne (WTO) göre, 
2014 yılında ticari büyümenin azalmasına 
katkıda bulunan faktörlere değinen Saban-
cı, “Bu faktörlerden bazıları şunlar: Genel 
küresel durgun GSYİH büyümesi, özellikle 
büyümekte olan ekonomilerde yavaşlama 
ve gelişmiş piyasalardaki eşitsiz toparlanma. 
Döviz kuru dalgalanmaları, 2014 yılında 
ABD dolarındaki %10’un üzerindeki değer 
artışı ve artan jeopolitik gerginlikler” dedi. 

“DİJİTAL EKONOMİ TİCARET İÇİN 
BÜYÜK BİR POTANSİYEL” 

Sabancı, B20 Ticaret Görev Gücü’nün 
G20 hükümetlerine yaptığı önerilerini dile 
getirdi.

İlk önerilerinin Ticareti Kolaylaştırma 
Anlaşması’nın (TFA) onaylanması ve yük-
sek standartlarla uygulanmasının hızlandı-
rılması olduğunu vurgulayan Sabancı, 2013 
yılında 159 DTÖ üyesinin Bali’de ticareti 
kolaylaştırma önlemleri üzerinde uzlaş-
tığını ve 2014 yılında TFA’yı imzaladığını 
anımsattı. 

“B20 Ticaret Görev Gücü olarak, biz 
G20 hükümetlerinin tüm dünyada TFA’nın 
uygulanmasında önemli rol oynayabilece-
ğine inanıyoruz” vurgusu yapan Sabancı, 
“Öncelikle, anlaşmanın DTÖ’nün Nairo-
bi’deki toplantısına kadar imzalanması ve 
böylelikle diğer DTÖ üyeleri için örnek 
teşkil etmeli. Ayrıca G20 hükümetlerinin 
anlaşmayı kendi ülkelerinde yüksek stan-

“TİCARETİ KOLAYLAŞTIRMA 
ANLAŞMASI DERHAL İMZALANMALI”
Sabancı Holding Yönetim Kurulu ve B20 Türkiye Ticaret Görev Gücü Başkanı Güler Sabancı, 

Nairobi Zirvesi’ne kadar Dünya Ticaret Örgütü’nün Ticareti Kolaylaştırma Anlaşması’nın 
derhal imzalanması çağrısında bulundu. OECD’nin verilerine göre, ticareti kolaylaştırma 
önlemlerinin uygulanmasının ticaret maliyetlerini %17’ye kadar düşürdüğünü belirten 

Sabancı, “Ticaret maliyetlerindeki her %1’lik iyileşmenin dünya ekonomisine 40 milyar 
dolardan fazla katkı sağlaması bekleniyor” dedi. 

B20 Türkiye Ticaret Görev Gücü Başkanı SABANCI:
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gündemine dâhil etmeye ve böylece G20 
hükümetlerinin dikkatlerini büyüyen di-
jital ekonomiye engel teşkil eden temel 
konulara çekmeye karar verdik. 

TFA’nın imzalanması ve uygulanması, 
korumacılığın dizginlenmesi, dijital eko-
nomi için küresel ticaret sisteminin iyileşti-
rilmesi önerilerimizin birlikte uygulanması 
halinde, G20 tarafından belirlenen değere 
eşdeğer olan, neredeyse küresel GSH’nin 
%2’sine katkıda bulunması bekleniyor. Ti-
caretin yeniden canlandırılması ve küre-
sel ekonominin güçlendirilmesi için B20 
Türkiye Ticaret Görev Gücü olarak, G20 
hükümetleri gündeminde bu üç önerimizin 
aciliyeti olduğuna inanıyoruz. Yılsonunda 
gerçekleştirilecek Nairobi Zirvesi’ne kadar 
TFA’nın derhal imzalanması için bir kez 
daha çağrıda bulunmak istiyorum. G20 
liderlerinin aciliyetin farkına varmalarını 
ve bu küresel anlaşmanın uygulanması için 
yolun açılmasına yönelik girişimlerde bu-
lunmak konusunda hiç olmadıkları kadar 
kararlı olmalarını bekliyoruz.” 

KAPAK

dartlarla uygulanmasının hızlandırmaları, gelişmekte ve az 
gelişmiş ülkelerin de anlaşmanın uygulanması konusunda 
desteklenmesi gerekiyor” ifadesini kullandı. 

Sabancı, B20 Türkiye Ticaret Görev Gücü’nün G20 hükümet-
lerine ikinci önerisinin korumacılığın kontrol altına alınması 
için özellikle tarife dışı engeller konusunda, ivedi önlemlerin 
alınması olduğunu söyledi. 

 B20 Ticaret Görev Gücü’nün korumacılığın geniş bir konu 
olduğunun ve hedef konmadan ya da öncelikler belirlenmeden 
eyleme geçmenin ya da bu eylemlerin sonuçlarını takip etmenin 
zor olacağının farkında olduğunu anlatan Sabancı, bu nedenle 
kapsamı daraltmaya ve nereden başlanabileceğine dair yol gös-
terme kararı aldıklarını dile getirdi. 

Sabancı, Bu bağlamda G20 ülkelerinin önümüzdeki yıl için-
de, zorunlu yerelleştirme ve zorunlu yerel içerik kategorisinde 
önlemler almalarını acilen durdurmalarını ve önceden alınmış 
eylemlerin feshedilmesini öneriyoruz” dedi. 

Sabancı,  B20 Ticaret Görev Gücü’nün üçüncü önerisinin ise 
küresel ticaret sisteminin iyileştirilmesiyle dijital ekonominin 
önündeki engellerin kaldırılması olduğunu söyleyerek, sözlerini 
şöyle sürdürdü: 

“B20 Ticaret Görev Gücü olarak dijital ekonominin ticaret 
için devasa bir potansiyel taşıdığını görüyoruz. Bu sebeple, 
2016 yılı tartışmalarına zemin oluşturmak için B20 Türkiye 

“Kadınların İş Dünyasında 
Güçlendirilmesi” başlıklı oturumu ise 
W20 (Kadın20/Women20) Başkanı 
Gülden Türktan yönetti. Kadın 
istihdamındaki sorunların çözümü için 
W20 platformunda bir deklarasyon 
yayımlanacağının altını çizen 
Türktan, isteyenlerin W20’nin internet 
sitesindeki anketle bu deklarasyona 
katkıda bulunabileceğini dile getirdi.  

Oturumda konuşan General 
Electric Türkiye Yönetim Kurulu Başkanı 
Canan Özsoy, şirketlerinde kadın 
inisiyatifleriyle birlikte çalıştıklarını 
ifade etti. Özsoy, şirkette kadınların 
üst kademelere taşınabilmesi için 
eşit imkânlar vermeye çalıştıklarının 
altını çizerek, özellikle teknoloji ve 
ağır imalatta eşit sayıda kadın ve 
erkek istihdam ettiklerini, ancak üst 
pozisyonlara çıkıldığında kadında bu 
oranın %10’larda kaldığını belirtti. 

Ekonomik bağımsızlığı olan kadının 
parayı eğitime ve sağlığa harcadığına 
dikkati çeken Özsoy, bunun da 
sürdürülebilir kalkınmayı sağladığını 
dile getirdi.  

Intel Başkan Yardımcısı Ayşegül 
İldeniz de, kadın istihdamı için 
eğitimin önemine değinerek, özellikle 
kırsaldaki kadınlara zamanın ötesinde 
düşünebilmeleri için eğitimler verilmesi 
gerektiğini ifade etti. 

Bill-Melinda Gates Derneği Baş 
Politika ve Ekonomi Danışmanı 
Geoffrey Lamb ise dernek olarak dünya 
çapında uluslararası programlar için 

yaklaşık 5 milyar dolar harcadıklarını 
ve  daha çok sağlık çalışmalarına 
ağırlık verdiklerinin altını çizerek, 
“Geliri kadına verdiğiniz zaman 
üretime yönelik, aileye yönelik ve 
gelişime yönelik harcamalar yapılıyor. 
Bu sebeple kırsal alanda gelirlerin 
kadınların yönetiminde olması için 
çalışmalar yapıyoruz” diye konuştu.  

Lamp, W20’nin fırsatların kalitesi 
ve gelir eşitliği bakımından çok 
net bir tavır sergilemesi gerektiğini 
vurgulayarak, eşit çalışmaya eşit 
ödeme ve eşit fırsatların çok önemli 
unsurlar olduğunu söyledi.

W20 PLATFORMU 
KADIN İSTİHDAMINA 
ÇÖZÜM  ARIYOR
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F iba Holding Yönetim Kurulu Baş-
kanı ve B20 Türkiye Büyümenin 
Finasmanı Görev Gücü Başkanı 
Hüsnü Özyeğin, TOBB’un ev sahip-

liğinde düzenlenen B20 Türkiye Konferansı 
kapsamında gerçekleştirilen “Finansal Piya-
salarda Risk Yönetimi ve Fırsatlar” başlıklı 
oturumda yaptığı konuşmada, küresel ekono-
mide bazı dinamik değişikliklerin bulundu-
ğunu anlattı. Özyeğin, finansal hizmetlerin 
popüler hatalar sonucunda hasar aldığını dile 
getirerek, finans sisteminin dayanıklılığını 
iyileştirmek istediklerini söyledi. 

Küresel finans krizinden sonra bir şey-
lerin ters gittiğine dikkat çeken Meksika 
Merkez Bankası Başkanı Agustin Carstens 
ise 2008 yılında başlayan finansal kriz dalga-
sının sonuna gelindiğini ancak bu dalganın 
hiçbir zaman tam anlamıyla bitmeyeceğini 
belirtti. Carstens, “Sürekli olarak değişen bir 
süreç bu. Bence yeni zorluklar karşımıza çı-
kacak. Umuyorum ki bu 2008’deki dalgadan 
sonra belki biraz daha durağan, süregelen 
dengeye oturacağız. Ama bunu yaparken 
insanların karşılarına daha karşılaştırıla-
bilir, daha basit düzenlemelerle çıkmamız 
gerekiyor” ifadesini kullandı. 

PARAMO: “YENİ DÜZENLEMELER 
MALİ İSTİKRARI GETİRMELİ” 

Boston Consulting Group Yönetim Kuru-
lu Başkanı Hans-Paul Buerkner ise dünyanın 
belli bölgelerinde hâlâ güçlü bir ekonomik 
büyümenin olduğunu anlattı. Avrupa’daki ve 
ABD’deki bankaların itibarının son yıllarda 
ciddi şekilde zedelendiğini vurgulayan Bu-
erkner, “Bazı Avrupa ülkelerinde bankacılar 

kMeksika Merkez 
Bankası Başkanı 
Agustin Carstens, 
7-8 yıl önce ile 
karşılaştırıldığında 
bugün daha iyi bir 
finans sistemine 
sahip olunduğunu 
belirtti.

siyasilerden de daha düşük bir itibara sahip” dedi. 
BBVA Yönetici Direktörü ve Koordinatör Başkan Vekili Jose Ma-

nuel Gonzalez Paramo ise yeni düzenlemelerin mali istikrarı getirmesi 
gerektiğini vurgulayarak, “Artık daha derin analizler yapma zamanı. 
Finansal istikrar ile büyüme arasında bir denge sağlamamız gerekiyor. 
Büyümeyi daha az sekteye uğratacak düzenlemelere ihtiyacımız var. 
Düzenleyici kurumların bunu dikkate almasını istiyoruz” dedi. 

OECD İş ve Sanayi Danışma Komitesi (BIAC) Genel Sekreteri 
Bernhard Welschke de reel ekonomi ile finans arasında ayrım 
yapılmasından çok hoşnut olmadığını söyledi. Küresel ekonomide 
büyümenin sağlanamadığı bu süreç içinde artık kırılganlık ile 
belirsizliğin en büyük düşman olduğunu vurgulayan Welschke, 
belirsizliğin özellikle finansal piyasaların düzenlenmesi açısından 
bir risk yarattığını dile getirdi. 

Avustralya ve Yeni Zelanda Banka Grubu (ANZ) Üst Yöneticisi 
(CEO) Michael Smith ise hali hazırda büyümenin beklenenden 
daha yavaş ilerlediğini belirtti.

Türkiye’nin G20’nin başkanlığını üstlenmesinden bu yana 
ciddi ilerlemeler olduğunu belirten Smith, ABD’deki sıkılaştırma 
çalışmalarının gelecekte gelişmekte olan ülkelerden nakit çıkışına 
neden olabileceğini söyledi. 

“BÜYÜMEYİ DAHA AZ SEKTEYE 
UĞRATACAK DÜZENLEMELERE 

İHTİYACIMIZ VAR”
Meksika Merkez Bankası Başkanı Agustin Carstens, 2008 yılında etkisini gösteren küresel 

ekonomik krize ilişkin, “Bu dalga hiçbir zaman tam anlamıyla bitmeyecek. Sürekli olarak 
değişen bir süreç bu. Bence yeni zorluklar karşımıza çıkacak” dedi. 

Meksika Merkez Bankası Başkanı CARSTENS:
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Güçlü bir geniş bant erişiminin de üstünde hizmet ve malları 
milyonlarca kişiye sunabilecek şirketlerin bulunduğuna dikkati 
çeken Öğüt, “Dünya genelindeki işletmelere mal ve hizmetleri 
sunarak onların dijitalleşmesini kolaylaştıracak çok kişi var” de-
ğerlendirmesinde bulundu.

Vestel Ventures ve Vestek CEO’su Metin Salt ise dünyada şu 
anda 3 milyar insanın internete bağlandığını belirterek, “Türki-
ye’de 38 milyon aktif internet kullanıcısı var. Ayrıca artık bilgisa-
yarlarımızın başında olmamıza gerek yok. Türkiye’de 70 milyon 
mobil kullanıcı var ve ülke nüfusunun yarısının aktif olarak inter-
nete erişimi ve 40 milyon kadarının sosyal medya hesabı var” dedi.

İnternetin devrimci bir şekilde iletişimi değiştirdiğini vurgu-
layan Salt, insanların artık her gün interneti kullanarak iletişime 
geçmeyi tercih ettiğini dile getirdi.

Panelde ayrıca Accenture CEO’su Pierre Nanterme, GCEL 
Kurucu ve Küresel Eş Başkanı Captain Samuel Salloum, Dünya 
Ekonomik Forumu (WEF) Yönetici Direktörü Murat Sönmez ve 
OECD Bilim ve Teknoloji Dairesi Danışmanı Molly Lesher da birer 
konuşma yaptı.

KAPAK

B 20 Türkiye Konferansı’nın ikinci 
gününde gerçekleştirilen, “Dijital 
Çağ için Politikalar: Teknoloji Kü-
resel Ekonomiyi Nasıl Değiştiri-

yor?”oturumunda, Alibaba Group Başkan 
Yardımcısı Brian Wong, Alibaba’nın ilk 15 yı-
lında Çin’den dünyaya açılan bir yaklaşım ser-
gilediklerini dile getireerek şunları söyledi:

“İkinci 15 yıllık dönemde de dünyadan 
Çin’e odaklandık. Çünkü Çin’de 300 milyon 
kişilik orta sınıf vatandaş dünyanın mallarını 
istiyordu. Üçüncü safhada ise dünyadan dün-
yaya yaklaşımı amaçlıyoruz.”

Wong, şu anda Çin’deki tüketici piyasası-
na satışı kolaylaştırmaya çalıştıklarını ifade 
ederek, “Lojistik faaliyetlerimi ABD’de ve 
Avrupa’da korunuyor. Belki Türkiye ve Orta 
Doğu’da da bunları kuracağız. Bu şekilde aynı 
zamanda ödeme altyapısı oluşturacağız. Tür-
kiye’deki şirketlerin Çin’deki tüketicilere ürün 
satmasını kolaylaştıran bir ödeme sistemi 
oluşturacağız” açıklamasında bulundu.

 
SALT: “TÜRKİYE’DE 38 MİLYON AKTİF 
İNTERNET KULLANICISI VAR”

Vodafone Türkiye CEO’su Gökhan Öğüt 
de Vodafone’un dijitalleşme konusuna önem 
atfettiğini vurgulayarak, “Geniş bantla erişim 
ancak güçlü bir altyapıyla mümkün olabile-
cektir. B20’nin 19 tavsiyesinden birinin her-
kesin geniş bant erişimi olması bir sürpriz 
değil. Mobil ya da sabit geniş bant erişim 
hizmetinin sunulması sadece ortaklıkla olabi-
lir. Bu altyapıyı inşa etmek acil bir durumdur 
ve bunu inşa edebilmek için ortaklık gerekir” 
diye konuştu.

“GENİŞ BANTLA ERİŞİM ANCAK 
GÜÇLÜ BİR ALTYAPIYLA 

MÜMKÜN”
B20 Türkiye Konferansı’nın “Dijital Çağ için Politikalar: Teknoloji Küresel Ekonomiyi Nasıl 

Değiştiriyor?” başlıklı oturumunda yaptığı konuşmada, Vodafone Türkiye Üst Yöneticisi Gökhan 
Öğüt, “Mobil ya da sabit geniş bant erişim hizmetinin sunulması sadece ortaklıkla olabilir. Bu 

altyapıyı inşa etmek acil bir durumdur ve bunu inşa edebilmek için ortaklık gerekir” dedi. 

Vodafone Türkiye CEO’su ÖĞÜT: 
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A nkara’da B20 Türkiye Konferansı çalışmaları kap-
samında gerçekleşen Türkiye-Rusya Yuvarlak Masa 
Toplantısı’nda Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
(TOBB) ile Rusya Sanayicileri ve Girişimcileri Birliği 

(RSPP) arasında eylem planı imzalandı. Plan kapsamında 2016 
yılının sonuna kadar 16 aktivite düzenlenecek.

B20 toplantılarında TOBB olarak sadece Rusya ile ikili 
işbirliği toplantısı yaptıklarına dikkat çeken Hisarcıklıoğlu, 
Türkiye olarak Rusya’ya çok önem verdiklerinin altını çizdi.
Hisarcıklıoğlu, 21. yüzyılın küresel kapsamda yeni dengelerin 
ortaya çıktığı, dünya ekonomik ekseninin batıdan doğuya doğru 
kaydığı bir yüzyıl olduğunu ifade ederek, oluşan yeni dengenin 
tam merkezinde Rusya ve Türkiye’nin bulunduğunu belirtti.

Bu iki ülkenin güçlü yapılarıyla Avrasya coğrafyasının par-
layan iki yıldızı konumunda bulunduğunu vurgulayan Hisarcık-
lıoğlu, “Türkiye ve Rusya birbirlerini tamamlayan ekonomileriyle 
coğrafi yakınlıkları, insanlarımız arasındaki kültürel ve kişisel 
yakınlıklar nedeniyle tam ideal bir iş ortağıyız. Özellikle son dö-
nemde bugüne kadar kurduğumuz ekonomik ilişkiler seviyesinin 
çok daha yukarılara çıkarılması hususunda iki ülkenin liderlerin-
de güçlü bir siyasi irade var” diye konuştu.

Hisarcıklıoğlu, Türk şirketlerinin Rusya’daki yatırımlarının 
10 milyar doların üzerinde olduğunu, ayrıca Türk firmaları-

mTOBB Başkanı 
M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, 
Türkiye olarak 
Rusya’ya çok önem 
verdiklerini belirtti.

nın Rusya’da başarıyla tamamlanan inşaat 
proje bedelleri 60 milyar doların üzerinde 
olduğunu söyledi.

HİSARCIKLIOĞLU: “HER YIL 4.5 MİLYON 
RUS TÜRKİYE’YE GELİYOR”

Çeşitli alanlarda bine yakın Türk firma-
sının Rusya’da aktif olarak görev aldığını ve 
her yıl 4,5 milyon Rus vatandaşının Türki-
ye’yi ziyaret ettiğini dile getiren Hisarcık-
lıoğlu, “Bütün rakamlar ve gelişmeler iki 
ülke arasındaki ilişkilerin stratejik ortaklık 
seviyesinin üstüne çıktığını göstermektedir. 
Bu nedenle firmalarımız arasında ortaklık-
lar kurulmasını, üçüncü ülkelere yönelik 
birlikte çalışma imkânları üzerinde sizlerle 
işbirliği yapmayı arzu ederiz. Üçüncü dünya 
ülkelerinde müthiş potansiyeller var” ifade-
sini kullandı.

Otomotiv sanayinin işbirliği yapılabilecek 
önemli sektörlerin başında geldiğini, Rus-
ya’nın gıda güvenliğini sağlamak amacıyla 
yerel üretim miktarı ve kalitesini artırmak 

HEDEF 100 MİLYAR DOLAR 
TOBB ile RSPP arasında 2016 yılının sonuna kadar yapılması planlanan etkinlikler ve işbirliğini 
içeren eylem planı Rusya’nın Ankara Büyükelçisi Andrey Karlov şahitliğinde, TOBB Başkanı M. 
Rifat Hisarcıklıoğlu ile RSPP Başkanı Alexander Shokhin tarafından imzalandı. Eylem planına 

göre 2016 yılının sonuna kadar Türkiye ile Rusya arasında 16 aktivite gerçekleştirilecek.

B20’DE TÜRK VE RUS İŞADAMLARI EYLEM PLANI:
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dan yapılır diye ümit ediyoruz. Türkiye’de 
Akkuyu Nükleer Santrali’nin yapılması da bu 
ilişkileri hızlandırıcı bir katalizör olacaktır. 
Telekominikasyon, metalurji gibi alanlarda 
da işbirliği imkânı var. KOBİ projelerine de 
ağırlık vermemiz lazım. İstanbul’da daimi 
KOBİ kurulması fikrini de destekliyoruz. 
Elverişli yatırım ortamı oluşacak, bunun 
nimetlerinden Türk ve Rus KOBİ’leri ya-
rarlanacak. Özellikle 100 milyar dolarlık 
ticaret hacmi hedefi yolunda da önemli bir 
adım olacak.”

Rusya’nın Ankara Büyükelçisi Andrey 
Karlov ise iki ülkenin iş insanlarının çok 
önemli görevleri olduğunu söyledi. Top-
lantıya ayrıca Türkiye ve Rusya’da faaliyet 
gösteren firmaların üst düzey yöneticileri 
de katıldı. Konuşmaların ardından TOBB 
ve RSPP arasında 2016 yılının sonuna kadar 
uygulanacak eylem planı imzalandı.

KAPAK

istediklerinin altını çizen Hisarcıklıoğlu, “Güçlü ve deneyimli Türk 
gıda sektörünün Rusya Federasyonu’na gelmesi bugün bence en 
uygun zaman” dedi.

Hisarcıklıoğlu, Türk firmalarının Rusya’ya sadece mal ve 
hizmet satmak için gitmediklerine dikkati çekerek, Rus ortak-
larıyla birlikte orada mal ve hizmet üretmek için gittiklerini dile 
getirdi.  Türk firmalarının Rusya’daki faaliyetlerini de destekle-
diklerini dile getiren Hisarcıklıoğlu, özellikle bundan sonra büyük 
şirketlerin yanı sıra, küçük ve orta ölçekli firmaların da Rusya’da 
daha aktif olmaları için çalıştıklarını anlattı.

SHOKHIN: “TÜRK AKIMI MUTLAKA GERÇEKLEŞTİRİLECEK”
RSPP Başkanı Alexander Shokhin de iki yıl önce iki ülke 

liderlerinin 2020 yılına kadar ticaret hacmini 100 milyar dolara 
yükseltme hedefi koyduğunu anımsattı. 2014 yılında ikili ticari 
ilişkilerde azalma görüldüğüne değinen Shokhin, “Müşterek he-
defimiz, ticaret hacmindeki düşüşün sebebini ortaya koyup bu 
sorunları aşmamız lazım. Makroekonomik göstergeleri bir kenara 
bırakıp, bu durumdan nasıl kurtuluruz buna bakmalıyız” dedi.

Ülkelerinde jeopolitik faktörlerin baskısının da hissedildiğine 
dikkati çeken Shokhin, “Türkiye, şu anda bir nevi ön cephede yer 
alıyor bu jeopolitik anlamdaki meydan okumalara karşı göğüs 
geriyor. AB ve ABD’nin baskıları var, burada yatırımlara karşı mü-
cadele ediyoruz. Sadece ümit etmekle kalmıyoruz, önümüzdeki 
dönemde tünelin ucunda bir ışık görüyoruz ve bu kapsamda Türk-
Rus işbirliğini geliştirmeye ağırlık vereceğiz” ifadesini kullandı.

SHOKHIN: “TÜRKİYE İLE ANLAŞMA ÖRNEK OLACAK”
Shokhin, Rusya, Belarus, Kazakistan Gümrük Birliği’ne dâhil 

olduklarını, gelecek yılda birliğe Ermenistan ve Kırgazistan’ın dâhil 
edileceğini ifade etti. Bazı konularda partnerlerine bağlı oldukları-
na değinen Shokhin, Vietnam’la da Serbest Bölge Anlaşması yap-
tıklarını anlattı. Vietnam tecrübesinin Türkiye ile yapılacak Serbest 
Ticaret Anlaşması’na da örnek olacağını vurgulayan Shokhin, iki 
ülke ekonomi bakanlıklarının ticarette bir serbesti getirmek için 
yoğun bir çalışma gerçekleştirdiğini söyled. Anlaşama kapsamında 
karşılıklı yatırımlara bir “güvence” geleceğini vurgulayan Shokhin, 
ikili ilişkilerdeki bariyerin kaldırılmış olacağını belirtti. İki ülke 
arasındaki projelere de değinen Shokhin, şöyle konuştu: 

“Türk Akımı mutlaka gerçekleştirilecek, fazla gecikme olma-

TOBB ile RSPP arasında 2016 yılının sonuna kadar 
yapılması planlanan etkinlikler ve işbirliğini içeren eylem 
planı kapsamında aşağıdaki faaliyetler gerçekleştirilecek:

✓ Türkiye ile Rusya arasında dört yuvarlak masa 
toplantısı düzenlenecek.

✓ Moskova’da bir yatırım konferansı ayrıca Türkiye-
Rusya ekonomi günü yapılacak.

✓ Otomotiv yan sanayi ve gıda konusunda iki çalışma 
komitesi kurulacak.

✓ Basitleştirilmiş gümrük koridoru oluşturulacak.
✓ Çifte vergilendirme anlaşması iyileştirilecek.
✓ Türk KOBİ’leri Rus ortaklarıyla Rusya 

Federasyonu’nda mal ve hizmet üretebilecek.
✓ Rus- Türk yatırım fonu kurulacak. 

EYLEM PLANI ÇERÇEVESİNDE 
16 AKTİVİTE YAPILACAK

nTOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu ve RSPP Başkanı Alexander Shokhin arasında 2016 yılının sonuna kadar uygulanacak bir eylem planı imzalandı.
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B 20 Türkiye Konferansı’nın bitiminde düzenlenen 
yemeğe katılan Başbakan eski Yardımcısı Ali Babacan 
yaptığı konuşmada, Türkiye’nin G20 dönem baş-
kanlığında “Kapsayıcılık”, “Yatırım” ile “Uygulama” 

maddelerini öncelikli alanlar olarak belirlediklerini anımsattı.
Türkiye’nin KOBİ’leri çok önemsediğini ve G20 Dönem Başkan-
lığı’nda KOBİ’lerle ilgili birçok sorunu masaya yatıracaklarını 
belirten Babacan, “Kapsayıcılıkta” KOBİ’ler için önemli hedefler 
tespit ettiklerini, Dünya KOBİ Forumu’nu kurduklarını, dünya-
nın birçok ülkesinden gelecek KOBİ temsilcilerinin bu küresel 
KOBİ Forumu’nda tüm sorunları ele alacağına değindi. 

GELİŞMİŞ EKONOMİLERE UYARI
Babacan konuşmasında, Türkiye’nin G20 Dönem Başkanlı-

ğı’nda “Yatırım”  konusunun önemli başlıklardan biri olacağını 
anlatarak, “Fonlar uzun süreli yatırım yapacak yerler arıyor” 
vurgusunda bulundu .

Bu dönemin gelişmiş ekonomiler için çok da iyi geçmeye-

ceğini sözlerine ekleyen Babacan, “Geliş-
mekte olan ekonomiler ise gelişmiş ekono-
milerden daha fazla büyüme gösterecek. 
Gelişmekte olan ekonomiler cazipliğini 
koruyacak” ifadesini kullandı.

Türkiye’nin G20 Dönem Başkanlığı’nda 
W20 ile yeni bir hat açtıklarını, iş kadınla-
rının sorunlarının bu toplantıda masaya 
yatırılacağını belirten Babacan, “W20’nin 
2015 için değil sürekli olmasını istiyoruz” 
diye konuştu.

G20 toplantılarını 2002 yılından bu 
yana takip ettiğini dile getiren Babacan, 
“Türkiye’nin, B20 toplantısının şu ana ka-
dar en etkili toplantısı olduğu söylendi. 
Sizlerden alacağımız geri dönüş 15-16 Ka-
sım›da yapılacak G20 Liderler Zirvesi’nde 
bize yardımcı olacak” dedi. 

“BÜYÜME NE KADAR KAPSAYICI İSE
O KADAR BÜYÜK OLUR”

B20 Türkiye Konferansı’nın kapanış yemeğinde konuşan Başbakan eski Yardımcısı Ali 
Babacan küresel ekonomik gelişmeleri değerlendirirken, “Büyüme ne kadar kapsayıcı 

olursa o kadar büyük olur” dedi

BABACAN:
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B 20 Türkiye Konferansı’nın son gününde “2016 B20 Çin 
Dönem Başkanlığı” başlıklı özel oturumda konuşan B20 
Türkiye ve TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Çin’in 
2016 yılında çok başarılı bir G20 toplantısı yapacağından 

emin olduklarını ve Türkiye olarak her etapta yardımcı olmak için 
hazır bulunduklarını belirtti.

Türkiye’nin B20 başkanlığını Avustralya’dan aldığını anımsatan 
Hisarcıklıoğlu, “Başkanlığı aldığımız günden beri bizim hedefimiz 
gerçek değişiklikler yapmaktı. Biz dünyanın önemli sorunları için 
yaratıcı fikirler ve çözümler sunmaya çalıştık” diye konuştu.

Hem gelişmiş hem de gelişmekte olan ülkeler için tavsiyeler 
oluşturduklarını anlatan Hisarcıklıoğlu, bu nedenle KOBİ’ler ve 
girişimciler için yeni “özel görev komiteleri” belirlediklerini, hatta 
Uluslararası İş Dünyası Danışma Konseyi (IBAC) adlı yeni bir me-
kanizma kurduklarını dile getirdi.

IBAC’in “B20 özel görev komitelerini” hükumetle iş dünyası 
arasında diyalog mekanizmasıyla destekleyeceği bilgisini veren 
Hisarcıklıoğlu, aynı zamanda Çin’in 2016 başkanlığına uygun olan 
cesur tavsiyeler ortaya koyduklarının da altını çizdi.

 
BAŞARININ ANAHTARI DEVAMLILIK

Altı “özel görev komitesi” ile 19 tavsiyenin kendileri için çok 
önemli olduğunu vurgulayan Hisarcıklıoğlu, bu konulara gelecek yıl 
Çinli iş arkadaşlarıyla devam etmek istediklerini belirtti. Devamlı-
lığın başarı için “anahtar” olduğuna dikkat çeken Hisarcıklıoğlu, 
konuşmasına şöyle devam etti:

“Devamlılık konusunda, ‘İpek Yolu’ gibi yeni projeler konusun-
da çok heyecanlıyız. Biz ticaret konusunda yeni inovasyonların bu 
yoldan geleceğine inanıyoruz. Ben B20’nin daha ileriye gitmesi 

konusunda umutlu ve heyecanlıyım. Sizlerin 
desteğiyle B20 Çin’in başarılı olacağı konusun-
da hiç şüphem yok. Tekrar Çinli çalışma arka-
daşlarıma ve CCPIT’ye Türkiye B20’ye olan 
desteklerinden dolayı teşekkür ediyorum. Siz-
leri Pekin’de görmeyi dört gözle bekliyorum.”

2016 B20 ÇİN DÖNEM BAŞKANLIĞI
Çin Uluslararası Ticaretin Desteklenmesi 

Konseyi (CCPIT) Başkan Yardımcısı Yu Ping 
ise Türkiye’nin dönem başkanlığında G20’nin 
iş dünyası ayağını temsil eden B20 Türkiye 
Konferansı’nın çok başarılı geçtiğini, ortaya 
konulan politikaların çok kapsamlı olduğunu 
ve iş dünyasının sesini güçlü şekilde ifade 
ettiğini kaydetti.

Ping, Çin’in başkanlığında gelecek yıl ya-
pılacak G20 zirvesinde, “yapısal reformların 
teşvik edilmesi”, “dünya ekonomisinde tica-
ret ve yatırım büyümesinin teşvik edilmesi”, 
“dünyada ekonomik ve mali yönetim verim-
liliği için yapının geliştirilmesi” ile “karşılıklı 
yararlı işbirliği yoluyla kapsayıcı ve uyumlu 
büyümenin teşviki” başlıklı konuların ele alı-
nacağını dile getirdi.

Ayrıca toplantıda CCPIT Uluslararası Or-
ganizasyonlar Direktörü Sun Xiao ile Milletle-
rarası Ticaret Odası (ICC) G20 CEO Danışma 
Grubu Direktörü Jeff Hardy de söz aldı.

 2016 B20 Çin Dönem Başkanlığı özel oturumunda konuşan TOBB ve B20 Türkiye Başkanı M. 
Rifat Hisarcıklıoğlu, B20’nin daha ileriye gitmesi konusunda umutlu ve heyecanlı olduğunu 
belirterek, “Sizlerin desteğiyle B20 Çin’in başarılı olacağı konusunda hiç şüphem yok” dedi

B20 DÖNEM BAŞKANLIĞI ÇİN’E DEVREDİLDİ
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T   ürkiye’nin dönem başkanlığını yaptığı G20 ülkelerinin 
Maliye Bakanları ve Merkez Bankası Başkanları B20 
Türkiye Konferansı için geldikleri Ankara’da 4-5 Eylül 
tarihleri arasında bir araya geldi. Kasım ayında yapılacak 

G20 Liderler Zirvesi öncesi hazırlık mahiyetinde yapılan toplantı 
sonrasında sonuç deklarasyonu yayımlandı.

Toplantının ardından açıklama yapan, Başbakan Yardımcısı 
Cevdet Yılmaz dünya ekonomisinde yapısal reformların durağan 
olduğunu, beklenilen düzeyde bulunmadığını söyledi. Yılmaz top-
lantıda İslami finans sistemini küresel sisteme entegre etmek için 
önerilerin gündeme geldiğini belirtti. Teröre finansman sağlayan 
yapıları önlemek için OECD’nin hazırladığı projenin ekimde bitece-
ğine dikkat çeken Yılmaz, göç konusunda “insanlık trajedisi” yaşan-
dığını, bunun sadece Türkiye’nin sorumluluğunda olmaması, bütün 
insanlığın katkıda bulunması, omuz vermesi gerektiğini ifade etti.
IMF Direktörü Christine Lagarde ise 1.7 milyon göçmene ev sahip-
liği yaptığı için Türkiye’ye teşekkür etti. İnsanlık trajedisi yaşandı-
ğına vurgu yapan Lagarde, IMF olarak ellerinden geleni yapmaya 
çalıştıklarını, Ürdün ile ortak proje yürüttüklerini, Ürdün’ün bu 
konuda önemli paralar harcadığını belirtti. Lagarde göç konusunda 
ise “Bu hepimizin sorumluğu. Neler yapabileceğimize bakmamız 
lazım” diye konuştu. 

Piyasalarda belirsizliğin hâkim oldu-
ğuna değinen Lagarde, büyüme, verim-
lilik, ticaret rakamları, yatırımın az oldu-
ğunu buna karşın işsizliğin çok yüksek 
seviyelerde bulunduğunu söyledi. %2 bü-
yüme hızının beş yıl sürdürülmesi ilkesi-
ne dikkat çeken Lagarde, kötü senaryola-
rın büyümeyi de etkileyeceğini dile getirdi. 

G20 ORTAK DEKLERASYONU 
Deklarasyonda, birçok ülkede tekrar hız 

kazanan ekonomik aktiviteye ilişkin mem-
nuniyet ifade edilirken, küresel büyüme-
nin ise beklentilerin uzağında kaldığına 
dikkat çekildi. Bu bağlamda G20 üyeleri-
nin, ekonomik toparlanmayı desteklemek 
üzere daha güçlü adımlar atılması konu-
sunda taahhütlerde bulunduğu ifade edildi.
Makroekonomik ve yapısal reformların sür-
dürülebilir ve güçlü büyüme performansı için 
hayati önemde olduğu vurgulanan deklaras-
yonda, “Para politikaları, merkez bankala-

G20 ÜLKELERİ MALİYE BAKANLARI İLE 
MERKEZ BANKASI BAŞKANLARINDAN 

ORTAK DEKLARASYON
G20 ülkeleri Maliye Bakanları ve Merkez Bankası Başkanları Toplantısı’nın ardından 

sonuç deklarasyonu yayımlandı. Deklarasyonda, “Rekabetçi devalüasyonlardan uzak 
duracağız” mesajı verildi.
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rının görev tanımları içinde ekonomik aktiviteyi desteklemeye 
devam edecektir. Fakat para politikaları tek başına dengeli bir 
büyümeye götürmez” ifadesine yer verildi.

KUR SAVAŞLARINA GEÇİT YOK
Ilımlı ekonomik toparlanmayla beraber gelişmiş ekonomi-

lerde parasal koşulların sıkılaşma ihtimalinin arttığı belirtilen 
raporda, piyasalar tarafından belirlenen döviz kuru sistemlerine 
doğru ilerleme konusunda üyelerin kararlılığına vurgu yapıldı.
Ekonomik temelleri ve göstergeleri yansıtmayan, ekonomik ya-
pıya uyumsuz döviz kurlarından kaçınmak için esnek döviz kur 
sistemlerinin önemine vurgu yapan üyeler, “Rekabetçi devalüas-
yonlardan uzak duracağız. Korumacılığın her türlüsüne karşı 
mücadele edeceğiz. Borçların milli hasılaya oranını sürdürü-
lebilir bir seviyede tutarken yakın dönem ekonomik şartları 
dikkate alarak büyüme ve istihdam yaratmak için esnek mali 
politikalar kullanacağız. Bu amaçla verimliliği ve kapsayıcılı-
ğı desteklemek için bütçe harcamalarının ve gelirlerin kompo-
zisyonunu da gözden geçireceğiz” taahhüdünde bulundular.

POLİTİKA DEĞİŞİKLİĞİ KARARLARI ÖNCEDEN PAYLAŞILACAK
Deklarasyonda, özellikle başka ülkeleri ya da coğrafya-

ları da etkileyebilecek büyüklükte para ve diğer politika de-

ğişikliklerinin negatif bulaşıcılık etkisi, 
belirsizliği azaltmak ve saydamlığı artır-
mak adına daha önceden ayarlanıp açık-
ça paylaşılacağı belirtildi. Potansiyel ve 
gerçekleşen büyüme rakamlarında ilerle-
menin küresel ekonomi için hâlâ en bü-
yük zorluk olduğunu ifade eden üyeler, 
talebi güçlendiren ve potansiyel büyümeyi 
destekleyen büyüme stratejilerini uygu-
lama konusunda kararlı olduklarını be-
lirtti. Deklarasyonda ayrıca, yapılacakları 
izlemek için ilk defa hazırlanan yol hari-
tasına göre hali hazırda üyelerin, taahhüt 
edilen uygulamaların önemli bir kısmı-
nı hayata geçirdiği bilgisine yer verildi.
Adil vergi sistemleri ve uluslararası vergi 
kaçakçılığına karşı G20/OECD tarafından 
hazırlanan 15 maddelik eylem planına de-
ğinilen deklarasyonda, çalışmanın nihai 
halinin ekim ayında Peru’nun başkenti 
Lima’da görücüye çıkacağı ve Antalya’da 
yapılacak G20 Liderler Zirvesi’nde liderlere 
sunulacağı bilgisi yer aldı.

B20 Türkiye Konferansı kapsamında 
Tarım Sektöründe Büyüme ve Küresel 
Rekabet Gücü başlıklı oturumda 
konuşan aynı zamanda B20 Türkiye 
Yürütme Kurulu Üyesi olan İstanbul 
Sanayi Odası (İSO) Yönetim Kurulu 
Başkanı Erdal Bahçıvan, küresel gıda 
tedarikinin istikrarının çok ciddi 
sorunlarla karşı karşıya olduğunu ve 
geleceği belirsiz olduğunu söyledi.

Moderatörlüğünü OECD/BIAC 
Gıda ve Tarım Komitesi Başkanı Metin 
Akman’ın yaptığı panelde İSO Yönetim 
Kurulu Başkanı Bahçıvan “Basitçe 
söyleyecek olursam, hepimiz biliyoruz 
ki, milyonlarca insan, milyonlarca 
çocuk gece aç yatıyor. Hepimiz bunun 
üzüntüsünü yüreğimizde hissediyoruz. 
Öte yandan dünyada üretilen gıdanın 
üçte birinin de çöpe gittiğini biliyoruz. 
Çoğu zaman bu gerçeklere fazla dikkat 
etmiyoruz. Makroekonominin günlük 

sınırları içerisinde bu tür konulara 
önem vermiyoruz. Makroekonomi 
hayatımızı ele geçiriyor ve biz gıda 
güvenliği gibi en önemli konuları ikincil 
görüp unutuyoruz” diye konuştu. 

Bahçıvan, sorunların çok büyük 
görünebileceğini ama üstesinden 
gelinebilecek sorunlar olduğunu 
belirterek, “Her birimizden küçük 
bir mesaj, küçük bir aksiyon dahi 
olsa, bu bizim çocuklarımıza miras 
bırakabileceğimiz bir şey olacaktır. 
Bunun için hâlâ vaktimiz var ama 
fazla değil. Çok geç olmadan gerekli 
tedbirleri almalı ve uygulamaya 
koymalıyız.”

B20 olarak bu platformun 
hükümetleri bu konularda eyleme 

geçmeye teşvik etmek için kullanılması 
gerektiğini vurgulayan Bahçıvan, 
bu konularda liderlik ve kararlılık 
sergilemeleri gerektiğini ifade etti. 
Bahçıvan, bunu yaparken, yeni 
fikirlere ve çiftçilerden ve sanayi 
uzmanlarından gelecek geri bildirimleri 
değerlendirmeleri gerektiğini ve 
hükümetlerle diyalogu sürekli açık 
tutmaları gerektiğini dile getirdi.

Panele ayrıca PepsiCo Europe’un 
European Agriculture Kıdemli Direktörü 
David Wilkinson, Rabobank’ın Gıda 
ve Tarım Araştırmaları Bölümünün 
Global Baş Yöneticisi Gilles Boumeester, 
Adecoagro CEO’su Mariano Bosch ve 
Metro Toptancı Market Türkiye Genel 
Müdürü Kubilay Özerkan katıldı.

TARIM SEKTÖRÜNDE 
BÜYÜME VE KÜRESEL 
REKABET GÜCÜ
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B20 tarafından G20 Liderler 
Zirvesi’nde sunulmak üzere 
büyümenin finansmanı, KOBİ’ler, 
istihdam, ticaret, altyapı, yolsuzluk 
ve finans çalışma alanlarında 19 
talebinin yer aldığı B20 Türkiye 
Raporu hazırlandı.  

Hazırladıkları 19 talepten oluşan 
B20 Raporu ile ilgili değerlendirme 
yapan B20 Türkiye Yürütme Kurulu ve 
TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 
“Cumhurbaşkanı’mızın taleplerimizi 
G20 liderlerine en etkili şekilde 
ileteceğinden ve bu taleplerin yerine 
getirilmesi için çaba göstereceğinden 
eminim. Sadece iş dünyası için değil, 
küresel ekonominin tüm aktörleri 
için fayda sağlayacak taleplerimiz 
var. Ticaret serbest olsun, önümüze 
duvarlar çekilmesin istiyoruz. G20 
Türkiye ve B20 Türkiye’nin çabaları 
sonucu, artık bin kişilik salonlara 
sığamaz olduk. Bu yoğunlukta bir 
katılıma, ilk kez Türkiye’nin G20, 
B20 dönem başkanlığında şahit 
oluyoruz. İki gün boyunca 21 
oturumda, toplam 123 konuşmacıyla 
programımızı tamamlayacağız” dedi.

B20 Türkiye’nin küresel 
ekonominin sorunlarına yönelik 19 
önerisi şöyle:

 
01| Dünya Ticaret Örgütü’nün 

(DTÖ) Ticareti Kolaylaştırma 
Anlaşması’nın onaylanması ve 
yürürlüğe konulması.

02| Küresel finansal reform 
gündeminin nihai hale getirilmesi 
ve onaylanması.

03| Kanunlar arasındaki 
bütünlüğün sağlanmasının 

vurgulanması ve finansal reform 
gündemindeki danışma sürecinin 
iyileştirilmesi.

04| G20’nin Şirketlerde Hak 
Sahipliği Şeffaflığı Prensipleri’nin 
uygulanması.

05| Ortak bir uluslararası yatırım 
prensipleri setinin oluşturulması 
ve yabancı doğrudan yatırımın 
vergilendirilmesine ilişkin daha fazla 
şeffaflık ve uyumun gözetilmesi.

06| G20 büyüme hedefleriyle 
bağlantılı olarak ülkelere özel 
altyapı yatırımı stratejilerinin 
geliştirilmesi.

07| Altyapının menkul 
değer olarak geliştirilebilmesini 
kolaylaştırmak amacıyla altyapı 
yatırım ekosisteminin iyileştirilmesi.

08| Özellikle teknik, yönetsel 
ve girişimcilik becerilerini dikkate 
alacak biçimde, beceri açıklarını 
gidermeye yönelik programların 
geliştirilmesi ve finanse edilmesi.

09| İstihdam olanaklarını 
artırmak için işgücü piyasalarını 
daha dinamik ve kapsayıcı yapacak 
kapsamlı yapısal reformların 
uygulanması.

10| Genç istihdamının ve 
kadınların istihdama katılım 
oranlarının artırılması.

11| KOBİ kredi güvenilirliğiyle 
ilgili verilerin daha şeffaf ve kolay 
erişilebilir yapılarak KOBİ’lere kredi 
sağlama konusundaki riskleri 
azaltacak bir takım finansal araçların 
daha etkin kullanılabilmesinin 
sağlanması.

12| Politika, düzenleme 
ve standartların desteklenerek 

ve uyumlaştırılarak KOBİ’lerin 
alternatif finansmana erişiminin 
genişletilmesi ve derinleştirilmesi.

13| KOBİ’lerin uluslararası 
standartlara uyum sağlaması için 
destek verilmesi ve KOBİ’lerin 
uluslararası pazarlara erişimlerinin 
kapasite geliştirme ve teknik yardım 
programlarıyla iyileştirilmesi.

14| Beş yıllık küresel geniş bant 
bağlantısı hedefinin G20 üyesi 
ülkelerin büyüme stratejilerine 
entegre edilmesi ve KOBİ’lerin 
dijital ekonomiye ve inovasyon 
ekosistemlerine erişiminin paydaş 
işbirliği aracılığıyla iyileştirilmesi.

15| Gelişen dijital ekonomi 
için küresel ticaret sisteminin 
iyileştirilmesi.

16| G20 ülkeleri için bir 
girişimcilik vizesi programı 
başlatılması.

17| Korumacılığın askıya 
konusundaki taahhütlerin 
yeniden vurgulanması, özellikle 
yerelleştirme önlemlerini de 
içeren ticarete tarife dışı engelleri 
barındıran mevcut korumacı 
önlemlerin geriye çekilmesi.

18| Beş yıl içerisinde kamu-
özel işbirliği aracılığıyla tüm G20 
ülkelerinde gümrük prosedürleri 
ve sınırlar arası geçiş sistemleri 
için kapsamlı bir dijital ortamın 
geliştirilmesi ve adapte edilmesi.

19| Kamu alımları 
dijitalleştirilmesi, High Level Reporting 
Mechanisms (iş ombudsmanlarının) 
geliştirilmesi ve kamu alımları 
prosedürleri için iş uyumluluk 
programlarının teşvik edilmesi

B20 TÜRKİYE’DEN 
19 ÖNERİ



HEM KARA, HEM DENİZ SINIR KAPISI OLAN 

ÜLKEMİZİN TEK LİMANI
RIHTIM : 1346 m
KAPALI ALAN : 18.220 m2

AÇIK ALAN : 102.462 m2

TAHIL DEPOLAMA : 10.000 ton
TANK TERMİNALI : 38.000 m3

PARK DENİZCİLİK VE HOPA LİMAN İŞLETMELERİ A.Ş.
Ortahopa Mah. Liman Cad. 08600 Hopa/Artvin
Tel : +90 466.3512259
Faks : +90 466.3514791
Web : www.hopaport.com.tr
E-mail : hopaport@hopaport.com.tr

HER TÜRLÜ ELLEÇLEMEYE UYGUN MAKİNE VE EKİPMAN PARKI
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