B20 TURKIYE
KURESEL ﬁKONOMININ

TALEPLERINI BELIRLEDI

B20 Turkiye Konferansi, B20 Turkiye Yurutme Kurulu ve TOBB Baskan: M. Rifat
Hisarciklioglunun ev sahipliginde Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan ve kuresel
ekonominin énde gelen aktoérlerinin katlimiyla gergeklestirildi. Hisarcikhioglu, B20 Tirkiye
olarak ¢cok ¢alistiklarnni ve G20 Liderler Zirvesi'ne sunulmak tizere 19 maddelik dneriler

listesini olugturduklarini cnlatti.

/A B20Tiirkiye Konferans'nin
acihs konusmasini Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan yapti.
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asim ayinda gerceklestirile-
cek G20 Liderler Zirvesi'nin
ilk ayag1 Business 20 (B20)
Tiurkiye Konferans: 3-5 Eyliil ta-
rihleri arasinda Ankara’'da 60 iilkeden
1000’in tizerinde is insani1 ve kiiresel
ekonominin 6nde gelen aktérlerinin
katilimiyla yapildi. B20 Tirki-
ye Yuritme Kurulu ve TOBB
Bagkani M. Rifat Hisarcik-
lioglu'nun ev sahipliginde
dizenlenen B20 Tirkiye Konferansi'na IMF Bagkani
Christine Lagarde, Fransa Merkez Bankas: Bagkani Ch-
ristian Noyer, Nestle Ceo’su Paul Bulcke, Maersk Grup
Bagkani Nils Andersen, SEB Yénetim Kurulu Bagkani
Marcus Wallenberg ve Rusya’dan Alexander Shokhin
gibi kiiresel ekonominin kilit isimlerinin yani sira diinya
capinda in yapmus sirketlerin st diizey yoneticileri de
(CEO) katild.

Acglis oturumunda Cumhurbagkani Recep Tayyip
Erdogan, Bagbakan Yardimcisi Cevdet Yilmaz ile Hi-
sarciklioglu'nun konusmalarinin ardindan KOBI'ler
ile kiiresel yonetim i¢in yol haritasinin konu alindig:
oturumlara gecildi. {1k gtin agirlikli olarak biiyiime,
KOBI{'ler, yapisal reformlar ile uluslararas: igbirliginin
6nemi tizerinde duruldu.

Diizenlenen oturumlarda Milletlerarasi Ticaret Oda-
s1 (ICC) Bagkan1 Harold McGraw III, EUROCHAMBRES
Bagkani Richard Weber, Coca Cola Yonetim Kurulu Bag-
kani ve CEO’su Muhtar Kent, Dogus Holding Yénetim
Kurulu Bagkani Ferit Sahenk’in de aralarinda bulun-
dugu isimler kiiresel ekonominin sorunlari ile talepler
ve ¢ozim Onerilerini dile getirdiler. Ayrica Tirkiye'nin
onciiligiyle ilk kez Kadin 20 (Women20/W20) G20'deki
gelismekte olan tlkelerdeki kadinlarin problemlerine

ve kadinin is hayatindaki yerine iligkin bir caligtay ger-
ceklestirildi.

Konferansin ikinci giinit ATO Congresium’da devam
etti. Bagbakan Ahmet Davutoglu, Konferansa katilarak
“Kiiresel Goriiniim ve Tirkiyenin G20 Dénem Bagkanli-
§1” oturumunda bir konugma yapti. Ayni giin G20 Finans
Bakanlar:1 ve Merkez Bankasi Bagkanlarinin katildigi ana
oturumda kiiresel dugiik buyume ve digik faizle yati-
rimlari artirmak i¢in istikrar ve giivene dikkat ¢ekildi.

Turkiye Yuriitme Kurulu ve TOBB Bagkan1 M. Rifat
Hisarciklioglu, G20’ye hazirlik caligmalar: kapsaminda
bes kitada 12 buyik toplant: organize ettiklerini, bu
kapsamda toplamda 170 bin kilometre yol yaptiklarini
soyledi. Hisarciklioglu, tiim bu siirecin sonunda G20
Liderler Zirvesi'nde sunulmak tizere kiiresel is dunya-
sinin 19 6nerisinin yer aldigi1 B20 Tirkiye Raporu'nu
hazirladiklarim belirtti.

Is diinyasina yeni bir yol haritasi ¢izmek i¢in ¢ok
sayida kiresel aktériin konugmaci olarak yer aldig:
paralel oturumlar disinda ii¢ giin siiren B20 Tirkiye
Konferansi'nda ikili géragmeler yapilirken, anlagmalara
da imzalar atild1.
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'V B20 Tiirkiye Konferansr'nin fuayesinden bir goriintii.

'V B20 Tiirkiye Konferansr'na
yabana basin biiyiik ilgi gosterdi.
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<« IMF Baskani Christine
Lagarde ve B20 Tiirkiye
Yiiriitme Kurulu ve

TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu.
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TOBB Baskani ve B20 Turkiye Baskcmi HiSARCIKLIOGLU:

"KURESEL EKONOMI YENI

BIR PARA POLITIKASINA

GECIS YAPIYOR"

B20 Turkiye Zirvesinin ac¢ilisinda konusan B20 Turkiye Yurtutme Kurulu ve TOBB Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu, kuresel is dunyasimin sikintilanna dikkat ¢cekerek, “kur savaslar”
olarak adlandinlan bir ddnemden gegildigini dile getirdi. Hisarciklioglu, is diinyas: olarak
kisa vadede yeni bir sorunla karsi karsiya olduklarini belirterek, "Kuresel ekonomi yeni bir
para politikasina gegis yapiyor” dedi.

20 Tirkiye Konferansi'nin agilisinda konusan B20 Turki-
ye Yurttme Kurulu ve TOBB Bagkani1 M. Rifat Hisarcik-
lioglu, son alt1 yildir kiiresel bitytimede istikrarin bir tiir-
li yakalanamadigini, ABD ve Avrupa basta olmak tizere,
merkez iilkelerde sorunlar oldugunu belirterek, séyle konustu:
“Ge¢mis yillarda, ticaret kiiresel bityimenin motoruydu.
Simdi ise ticaret istedigimiz gibi artmiyor. Bir bagka deyisle,
pasta istedigimiz hizda biiytimiiyor. Bu da biitin diinyada ko-
rumaa politikalar1 kértkliyor. Geng igsizligi oldukea yitksek
seviyelerde. Baz iilkelerde gelismis 20 uilkedeki gen¢lerin %401
igsiz durumda. Ge¢tigimiz 30-40 yillik dénemde, uygulanan
kapsayic1 olmayan politikalar nedeniyle, dinyada egitsizlikler
artiyor. Esitsizlik konusu, giderek ekonomik bir problem ol-
maktan ¢ikip, toplumsal bir problem haline gelmeye baslads.
Hatta son dénemde, tiim diinyada artan giivenlik aciginin ve
catigsmalarin, artan esitsizlik ve kapsayic1 olmayan politikalarla
yakindan baglantili oldugu kanaatindeyim.”

“ULUSAL GiBi GORUNEN KARARLAR
KURESEL TEPKILER YARATIYOR”

Hisarciklioglu, is diinyas: olarak, kisa vadede yeni bir sorun-
la karg1 karsiya olduklarini vurgulayarak, “Kiiresel ekonomi yeni
bir para politikasina gecis yapiyor” ifadesini kullanda.

ABD Merkez Bankasr'nin (FED) musluklar1 kistig, basta Avru-
pa Merkez Bankas1 (ECB) olmak tizere, bazi merkez bankalarinin
parasal genislemeye gittigi giinleri yasadiklarini animsatan Hisar-
caklioglu, “Ulusal gibi gériinen kararlarin etkileri kiiresel oluyor. Bu
gelismeler, bizler icin son derece sira dig1 bir durum” diye konustu.

Hisarciklioglu, “kur savaslari” olarak adlandirilan bir dénem-
den gecildigine dikkat ¢ekerek, konusmasina géyle devam etti:

“En giicli paralarin %10’1ar diizeyinde deger kaybinin nor-
mal kargilandigs ilging bir dénem. Tum bunlar, kiiresel ekono-
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mideki belirsizliklerin, hala ne kadar fazla
oldugunu gozler éniine seriyor. Bu kiiresel
sorunlarin ¢éziimii icin de kiiresel bir koor-
dinasyon mekanizmasina ihtiyacimiz var.
G20 bu yuizden ¢ok énemli. Cinkii hepimiz
¢ok iyi biliyoruz ki, kiiresel sorunlarimiza
kiiresel ¢oztimleri ancak G20’de bulabiliriz
ve G20 liderlerini etkileyebilecek, kiresel
gundemi yénlendirebilecek, ¢cok énemli
bir firsat 6ntimizde duruyor. Umarim,
kasim ayinda Antalya'da, liderler kiiresel
ekonomiye yon verecek somut adimlar ata-
caklardir. Cinki kiiresel is diinyas: olarak,
G20 liderlerinin bizlere yol géstermesine
ihtiyacimiz var. Kisacasi, deniz dalgali, kap-
tanlara, dimende ihtiyacimiz var.”

“DUNYANIN ETRAFINDA DORT
TURDAN FAZLA ATTIK”

B20’nin stiregelen ¢aligma alanlar1 olan
“ticaret, altyap: ve yatirimlar, biiyimenin
finansmany, istihdam, KOBT'ler ve yolsuz-

"DUNYADA ARTAN GUVENLIK ACIGININ
VE CATISMALARIN, ARTAN ESITSIZLiK VE
KAPSAYICI OLMAYAN POLITIKALARLA
YAKINDAN BAGLANTILI OLDUGU
KANAATINDEYIM.”
o TOBB BASKANI VE B20 TURKIYE

YURUTME KURULU BASKANI M. RIFAT HISARCIKLIOGLU
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lukla miicadele” konusunda giiclii bir liderlik kadrosu kurduk-
larinin altimi ¢izen Hisarciklioglu, “Ali Kog istihdamda, Giiler
Sabana ticarette, Ferit Sahenk altyapida, Hisni Ozyegin fi-
nansta, Ayhan Zeytinoglu yolsuzlukla miicadelede, Melih Yurter
KOBT’lerde basi cektiler” dedi.

Hisarciklioglu, B20’yi, hukumetin de destekleriyle ve sahip-
lenmesiyle KOBI’lere de a¢tiklarinin altini ¢izerek, hem G20'de
hem de B20’de, “KOBI’ler nasil bityiir, bityiik sirketlerle nasil
ortaklilar kurar” meselesini, gindemin ana maddesi haline
getirdiklerini séyledi.

Diinya KOBI Forumu (World SME Forum) adinda, KOBT’le-
rin sorunlarini sahiplenecek, KOBI'lerin hamisi olacak uluslara-
ras1 bir kurum kurduklarini animsatan Hisarciklioglu, B20'nin
onciliginde, dinyanin en biyiik is 6rgita ICC ile TOBB'un
kurucu oldugu Istanbul merkezli bu yeni kuruluga, tiim G20
hikiimetlerinden, Dinya Bankasi’'ndan ve OECD’den destek
bulduklarin: belirtti.

Hisarciklioglu, hem Tirkiye’yi hem de B20’yi anlatmak i¢in
dokuz aylik siirede bes kitada 12 biiyiitk toplant: organize ettikle-
rini dile getirerek, “Toplamda 170 bin kilometre yol yaptik. Yani
dinyanin etrafinda dért turdan fazla attik” ifadesini kullandi.

G20’YE 19 ONERIDEN OLUSAN RAPOR

Tum bu siirecin sonunda hazirladiklar: 19 éneriden olugan
B20 Tiirkiye Raporu'nu Cumhurbagkan: Recep Tayyip Erdogan’a
teslim edeceklerini anlatan Hisarciklioglu, sunlar1 séyledi:

A G20 Zirvesinin

bilesenlerinden biri
olan B20'nin acilig
konugmasini B20
Tiirkiye Yiiriitme

Hisarcaklioglu yapti.

“Cumhurbagkani’mizin taleplerimizi
G20 liderlerine en etkili gekilde iletece-
ginden ve bu taleplerin yerine getirilmesi
i¢in ¢caba gostereceginden eminim. Sadece
is diinyasi i¢in degil, kiresel ekonominin
tim aktorleri i¢in fayda saglayacak taleple-
rimiz var. Ticaret serbest olsun, éniimiize
duvarlar ¢ekilmesin istiyoruz. Altyap: yati-
rimlar: geffaf bir gekilde projelendirilsin ki
finansman saglamak kolay olsun istiyoruz.
2008 krizinden beri devam eden finansal
reformlar tamamlansin ki piyasada belirsiz-
lik ortadan kalksin istiyoruz. Hizla degisen
teknolojiye adaptasyonu saglayacak bir
mesleki egitim altyapimiz olsun ki kadin-
larimiza ve genglerimize daha kolay is bu-
lalim istiyoruz. KOBI'lerin kiiresel ekono-
miye entegrasyonu i¢in kiresel politikalar
gelistirilsin ki, KOBI'ler sahipsiz kalmasin
istiyoruz. G20 Tiirkiye ve B20 Tiirkiye'nin
¢abalar1 sonucu, artik bin kigilik salonlara
sigamaz olduk. Bu yogunlukta bir katilima,
ilk kez Turkiye’nin G20, B20 dénem bas-
kanliginda sahit oluyoruz. Iki giin boyunca
21 oturumda, toplam 123 konusmaciyla
programimizi tamamlayacagiz.”
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Cumhurbaskani Recep Tayyip ERDOGAN:

"KURESEL SORUNLARA

KURESEL COZUMLER

BULUNMASI GEREKIYOR"

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, B20 Turkiye Konferansi'nin acilis oturumunda
yaptigl konusmada, B20’nin bu y1l hem faaliyet alanini genigleterek hem de liye sayisini
artirarak basarili bir performans ortaya koydugunu belirtti. G20'nin en énemli hedefinin

gucly, dengeli ve surdurulebilir kuresel buyumeyi saglamast oldugunu vurgulayan
Cumhurbaskani Erdogan, “Kuresel sorunlara, kuresel ¢cozimler bulunmasi gerekiyor” dedi.

umhurbagkan1 Recep Tayyip Er-

dogan, TOBB'un ev sahipliginde

diizenlenen B20 Tiirkiye Konfe-

rans’min agihig oturumunda yap-
t1g1 konusmada, 1999’da kurulan ve 2008
yilinda liderler seviyesine yikseltilen G20
platformunun ézellikle tim dinyay: etkile-
yen kiiresel mali krizin atlatilmasinda 6nemli
rol oynadigini séyledi. Bu yil, Tirkiye’'nin
doénem bagkanlhigini yaptigi G20'nin kiiresel
ekonomik politikalarin belirlenmesinde en
etkili diyalog mekanizmalarindan biri haline
geldigine dikkat ceken Cumhurbagkan: Erdo-
gan, G20%i etkin kilan en énemli sebeplerden
birinin, katihima tilke ve kuruluglarin liderle-
riyle birlikte ig diinyas: bagta olmak tizere eko-
nomik ve sosyal tiim taraflari bir araya getir-
mesi oldugunu dile getirerek, sunlar1 soyledi:
“Bu siirecte yaptigim en 6nemli tespit, sadece
tek tek tlkelerin ¢ikarlarinin degil kiiresel
ihtiyaclarin da géz 6niinde bulundurularak
alinan kararlarin ¢ok daha etkili, cok daha
¢oziime doniik oldugudur. Kiiresel sorunlara,
kiiresel ¢6ziimler bulunmas: gerekiyor. G20

“BUGUN PEKIN-iSTANBUL HATTI'NI DiKKATE
ALMAYAN HICBIR EKONOMIK, SIYASI,
SOSYAL, KULTUREL PROJENIN BASARIYA
ULASMA SANSI YOKTUR.”

CUMHURBASKANI RECEP TAYYiP ERDOGAN

ET xONOMIK FORUM

platformunda, bu cercevede her gecen yil daha da giiclenen bir
anlays birliginin olustugunu memnuniyetle gériiyorum.”

“G20’NiN KURESEL BARIS VE iSTIKRARA DA KATKI
YAPMASINI SAGLAMAK ZORUNDAYIZ”

Her ekonomik gelismenin ilgili iilke ile tiim diinyay: da etkile-
digi bir dénemde, bu anlaysla, birlikte hareket edilmesinin biiyiik
6nem tagidigimi vurgulayan Cumhurbagkani Erdogan, tlkelerin
i¢ine dustigu sikintilar1 agma yéniindeki gayretlerinin giiclii bir ig
birligiyle desteklenmesinin, “bir takim oyunu” seklinde sergilen-
mesinin sorunlarin daha kolay agilmasini saglayacagin dile getirdi.

Cumhurbagkan1 Erdogan, Tiirkiye'nin, 2008 yilindaki kiresel
finans krizini alinan énlemler sayesinde sinurh bir kayipla atlatti-
gim vurgulayarak, “Diinyanin yeni bir kiiresel ekonomik sikintinin
esiginde oldugu su giinlerde ayni1 yolu hep birlikte takip etmek mec-
buriyetindeyiz. G20, bu ihtiyac kargilayacak en énemli ekonomik
igbirligi platformu olarak énumiizdeki dénemde ¢ok daha biyitk
gorevler ifa etme potansiyeline sahiptir” ifadesini kullandi.

Sadece bir ekonomik ig birligi zemini olarak islemesi halinde
G20’nin arzu edilen etkiye sahip olamayacaginin altini ¢izen Cum-
hurbagkan: Erdogan, s6zlerini soyle siirdurdii:

“G20'nin ayn1 zamanda kiiresel barig ve istikrara da katk: yap-
masini saglamak zorundayiz. Cinki kiresel diizeyde barig, huzur,
giiven ortami saglanmadan ekonomik hedeflere ulagilabilmesi
mumkin degildir. Bu vasfiyla G20, aldig: kararlar ve sergiledigi
durusla diinyadaki her bir bireyin hayatina dogrudan etki etme
giiciine sahiptir. G20 liderleri olarak bu bilingle hareket ediyoruz,
etmek mecburiyetindeyiz.

Bu yapinin en etkili ve en énemli unsurlarindan olan B20 Agthm
Grubu'nun da ayn1 anlayisla ¢calismalarim stirdiirdigiine inaniyo-
rum. Siyasi liderlerin ve is dinyasinin bu platformda gésterecekleri
kargilikli uyum ve is birligi kiresel sorunlarin ¢6ziimuni kolaylasti-



V' Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, “Kiiresel diizeyde baris, huzur, giiven ortami
saglanmadan ekonomik hedeflere ulasilabilmesi miimkiin degildir” ifadesini kullandi.

A Cumhurbagkani
Recep Tayyip
Erdogan'a,

B20 Tiirkiye
Konferansi acilisina
katimindan dolay:
B20 Tiirkiye Yiirlitme
Kurulu ve TOBB
Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu ile
Coca-Cola Yonetim
Kurulu Baskani

ve CEO’su ve IBAC
Bagkani Muhtar
Kent tarafindan bir
plaket takdim edildi.

racaktir. Bunun i¢in platform mekanizmalarinda gelistirilen poli-
tikalarin ve giindeme getirilen énerilerin birbirlerini tamamlayic1
mahiyette olmas sarttir.”

“KOBI’LERLE iLGiLi GELISMELERI YAKINDAN TAKiP EDECEGIiZ"

G20 platformunun en kapsayic1 agihm grubu olan B20’nin, bu
yil hem faaliyet alanin genisleterek hem de tiye sayisim artirarak
bagarili bir performans ortaya koydugunvurgulayan Cumhurbag-
kani Erdogan, Diinya KOBI Forumu, bélgesel istisare toplantilari,
zirveler ve diger pek cok etkinlikle giiclendirilen “B20 Tiirkiye”nin,
artik kiiresel is dinyasinin en énemli platformlarindan biri haline
geldigini séyledi.

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu'na calismalara verdigi
katki dolayisiyla tegekkiir eden Cumhurbagkani Erdogan, “Zor
bir désnemden gegen kiiresel ekonominin yeni ve tiim diinya
icin umut vadeden bir gelisme diizeyine bir an 6nce ulagmasini
samimiyetle arzu ediyoruz. Antalya'da, kasim ayinda diizenle-
necek G20 Zirvesi'nde liderlere sunulacak énerilerin somutlag-
tirllacagy B20 Turkiye Konferansi'nin giindemindeki konularin

hayata gecirilmesi icin gelecek yillarda da
caba gostereceklerini belirtti.

Cumhurbagkan: Erdogan, ilk kez bu yil
giindeme getirilen KOBI'lerle ilgili gelis-
meleri ¢cok yakindan takip edeceklerine de
vurgu yapti.

“KRiZiN FIRSATA DONUSTURULMESI
MUMKUN”

G20'nin en 6nemli hedefinin giicli, den-
geli ve stirdiirilebilir bir kiresel bitytimenin
saglanmasi oldugunu belirten Cumhurbagka-
n1 Erdogan, sunlar soyledi:

“Kuresel ekonomideki kirilganligin de-
vam ediyor olmasi, bu konudaki en énemli
sorundur. Yaganan krizin gerisinde yapisal
degisimlerin de roli oldugunu biliyoruz. Ya-
sanan krizin firsata déntstiirillmesi ve de-
gisim icin yeni imkanlarin olusturulmasina
vesile olmasi miimkiindiir. Bilhassa gelismek-
te olan iilkeler ve Asya bélgesi bu bakimdan
tarihi bir firsatla kars: kargiyadur.

Acik soyliiyorum, bugtin Pekin-Istanbul
Hatti'm1 dikkate almayan hicbir ekonomik, si-
yasi, sosyal, kiiltiirel projenin bagariya ulasma
sans1 yoktur. Bilhassa ontimiizdeki 10 yilda
ulasimda, enerjide, ticarette ve diger alanlar-
da yasanacak degisimin merkezinde bu hat
bulunacaktir. Londra’dan baslayip Pekin’e
kadar uzanan tarihi fpek Yolu'nun canlandi-
rilmasi mahiyetindeki demir yolu projesini
6niimizdeki yeni dénemin semboli olarak
kabul ediyoruz. Halen hizmette olan Marma-
ray ve Bogaz’a insa edilen tgiinct képrunin
uzerindeki demir yolu hatt:1 bu muazzam
projenin iki kitay: birlestiren unsurlardir.”
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“EN BUYUK SORUN KRED

Basbakaom Yard1m0151 CEVDET YILMAZ:
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BILITE ACIGI

Basbakan Yardimcis: Cevdet Yilmaz, “Bugtin itibarnyla diinya ekonomisinin éniindeki en
blyilk sorun olarak kredibilite agigini gériiyoruz. Bu agig: ne kadar ¢abuk kapatirsak,
o kadar hizli gliven olusacaktir. Bu da gli¢li ve siirdirebilir bir bliyimeyi getirecektir”

ifadesini kullandi.

A Basbakan
Yardimaisi

Cevdet Yilmaz,
“Diinya finansal
piyasalarindaki
dalgalanmalar,

bu yil yapilacak
G20 Zirvesi'ni
oldugundan da
onemli bir konuma
getirmis durumda”
ifadesini kullandi.
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agbakan Yardimcisi Cevdet Yilmaz,
TOBB’un ev sahipliginde diizen-
lenen B20 Tiirkiye Konferansinin
acilis oturumunda yaptig: konus-
mada, kiiresel gelismeler, temel makro ko-
nular, G20 ve B20 giindeminde saglanan
ilerlemeler ile B20’nin G20 liderlerine su-
nacag tavsiyeler de dahil olmak tizere ¢cok
kapsaml bir giindemin bulundugunu belirtti.

G20 gundeminin olduk¢a kapsaml bir
gérinim arz ettigini belirten Yilmaz, “Biz
de bu gériintime ti¢ énemli baglikla katkida
bulunmaya ¢aligtik. Bunlar ‘kapsayicilik,
uygulama ve yatirim’ bagliklar. Ingilizce ifa-
desiyle 3T (Inclusiveness, Implementation
ve de Investment) diyoruz” dedi.

Bu ii¢ énceligin G20 uyeleri arasinda ¢ok
genis bir kabul gordugini ve bunlara ilis-
kin genis bir sahiplik olustugunu ifade eden
Yilmaz, bunun da kendilerini cok memnun
ettigini dile getirdi. Yilmaz, s6yle devam etti:

“Birinci baghgimiz ‘kapsayicilik’. Din-
yadaki gelismeden herkesin pay almas: ge-
rekiyor. Baz1 kesimlerin disinda kaldig:,
bazi kesimlerin yeterince yarar gérmedigi

bir siireci, bir bityiime kalkinma siirecini, ne tilkemiz icinde ne
diinyada hicbirimiz arzu etmeyiz. Bu cercevede de kiiciik ve orta
boy isletmelerin yani KOBI’lerin sorunlarina 6zel olarak egildik.
Yatay bir éncelik olarak KOBT'leri belirledik ve her G20 giindem
maddesinde buna yer verdik.”

“YOGUN KOBI iLGiSi G20 GUNDEMINDE
iLK DEFA YER ALDI”

Bu konunun G20 tuyeleri icerisinde de genis kabul gérduginu
anlatan Yilmaz, “Sunu ifade etmek isterim ki, bu denli yogun
KOBI ilgisi G20 giindeminde ilk defa yer almaktadir” dedi.

Uluslararas: platformlarda KOBI’lerin beklentilerini, goriis-
lerini ve gikdyetlerini temsil etmek tzere Uluslararas: Ticaret
Odasiyla beraber Diinya KOBI Forumu'nu kurduklarina dikkat
ceken Yilmaz, bunun da kendilerinin G20 Dénem Bagkanhigi'nda
en 6nemli yapilan ¢aligmalardan biri oldugunu séyledi.

Yilmaz, ayrica KOBI'lerin finansmana erigimini iyilestirmeye
yonelik temel ilkeler seti ve KOBI Finansmani Ortak Eylem Pla-
nr'ni da bu dénemde hazirlandiklarini animsatarak, bu ¢aligma-
larin devam ettigini séyledi.

“BUYUMENIN MOTORU YATIRIMLAR”

Ugiincii bagligin ise “yatirimlar” oldugunu dile getiren Yilmaz,
“Bityiimenin motorunu yatirimlar olusturuyor. Kamunun ve 6zel
sektoriin, icerideki yatirimcilarin veya kiiresel yatirimalarin
yaptig1 yatirimlar. Dolayisiyla bu da saglikly, sirdirilebilir bir
buiytime i¢in vazgecilmez énemde bir kavram” dedi.

Yilmaz, “Bugiin itibariyla diinya ekonomisinin éntindeki
en biyiik sorun olarak kredibilite acigini gérityoruz. Bu agig:
ne kadar cabuk kapatirsak, o kadar hizli giiven olusacaktir ve
gucli bir biytimeyi, siirdirebilir bir buytmeyi getirecektir.
Biiyiimenin motorunun yatirimlar oldugunu belirten Yilmaz,
“Bu stratejilerin olugturulmasi ve uygun finansman modelleri ile
hayata gecirilmesi 6nceligimiz oldu” ifadesini kullanda.

Bagbakan Yardimcis: Cevdet Yilmaz, “I¢inden gectigimiz bu
finansal kriz G20 Zirvesi'ni ¢ok énemli bir hale getirdi. Diinya
ekonomisinin %85’ini olusturan ekonomilerin zirve temsilcileri
Antalya’da bir araya gelecek. Diinyadaki yénetisimin dar bir ke-
sim yuzerinden gitmemesi gerektigine inaniyoruz. G20’nin yani
sira L20 (Labour 20), T20 (Think Thank 20), C20 (Civil 20) gibi
pek ¢ok olusumla yakin siirecte hareket ediyoruz” diye konustu.



B20'DEN KURESEL G

A GUVENLIGINE

“GIDA AKSIYON PLANTI”

Basbakan eski Yardimcist Ali Babacan B20 T

urkiye Konferansi resepsiyonunda yaptigl

konusmada, bircok uluslararas: kurulusa gére diitnyada yillik 3 trilyon dolarlik gidanin
¢ope gittigini, bu nedenle "Gida Aksiyon Plani” hazirlandigini séyledi.

20 Tirkiye Konferansi resepsiyonu-
na Bagbakan Yardimcis1 Cevdet Yil-
maz, Bagbakan eski Yardimcis1 Ali
Babacan ile TOBB ve B20 Turkiye
Yiriitme Kurulu Bagkan1 M. Rifat Hisarcik-
lioglu katildi. Eski Bagbakan Yardimais: Ali
Babacan, B20 Turkiye Konferans: resepsi-
yonunda yaptig1 konusmada, kiresel eko-
nominin adim adim sorunlarin iistesinden
gelecegine inandigim belirtti. Bir siire énce
Turkiye’de yeni kabinenin is bag1 yaptigini
animsatan Babacan, Tiirkiye'nin 1 Kasim'da
yeniden secime gidecegini dile getirdi.
Gorevini Cevdet Yilmaz’a devrettigini
animsatan Babacan, “Son alt1 yil birlikte
¢ok yakin ¢aligtik. Yilmaz’a bol sanslar di-
liyorum. Kiiresel ekonomi ve Tiirkiye eko-
nomisi i¢in ¢ok kolay zamanlar olmadigini
soyleyebilirim” dedi.

BABACAN: “TURKIYE PPP KONUSUNDA
ONEMLI BiR ORNEK ULKE”

Babacan, Turkiye'nin G20 Dénem Bag-
kanhigr'nda kapsayicilik, yatirim ile uygu-
lama maddelerini éncelikli alanlar olarak
belirlediklerini soyledi. Ozellikle geng issizli-
gin bircok tilkede biiytik bir sorun oldugunu
vurgulayan Babacan, bircok G20 iilkesinin

bir araya gelerek issizligin nasil azaltilabilecegi konusunu masaya
yatirmalari gerektigine degindi.

Kadinlarin is giicine katihim ve kadin girisimciligi tizerinde
de caligtiklarina dikkat ¢eken Babacan, bu yil ilk kez diizenledik-
leri W20 ile kadinlarin is giiciine katilimini artirmay: hedefle-
diklerini anlatti.

Babacan, diger taraftan KOBI girisimciligi alaninda kapsayict
politikalar olusturmaya calistiklarina vurgulayarak, “Kapsayicilik-
ta KOBT'ler i¢in 6nemli hedefler koyduk. Diinya KOBI Forumu'nu
baslattik” diye konustu.

Bu yil G20’de ilk kez enerji bakanlarinin bir araya gelecegi
bir toplant: diizenleyecekleri bilgisini veren Babacan, “Ozellikle
enerjiye, ulasima odaklandik. Diinyada 1 milyardan fazla insan
su anda enerjiye ulagsamiyor” ifadesini kulland.

G20'deki diger bir baghgin da kiiresel gida giivenligi oldugunu
belirten Babacan, bir¢ok uluslararas: kurulusa gére diinyada yillik
3 trilyon dolarlik gidanin ¢ope gittigini, bu nedenle “Gida Aksiyon
Plan1” hazirlandig bilgisini verdi.

Babacan, iilkelerin altyap: yatirim ihtiyaglarinin karsilanmasi
icin 6zel sektoriun de isin icinde bulunmas: gerektigini belirterek,
Tirkiye'nin Kamu Ozel Sektor Ortaklig: (Public Private Partners-
hip/PPP) konusunda énemli bir érnek tilke oldugunu vurgulada.

YILMAZ: “YABANCI YATIRIMCILARIN iLGiSI
ARTARAK DEVAM EDECEK”

Bagbakan Yardimais: Cevdet Yilmaz, B20 Tiirkiye Konferansi re-
sepsiyonunda yaptig1 konugmada, Tiirkiye’nin son 12-13 yildur yiiriit-
tiigii ihtiyath ve siirdiirebilir makroekonomi politikasiyla i¢ ve dig sok-
lara karg1 daha esnek hale geldigini vurguladi. Makro ihtiyati 6nlemler
ve reformlar sayesinde biitce ag1g1 ve dis finansman gereksiniminin son
yillarda azaldigina dikkati ceken Yilmaz, “Atilan adimlar neticesinde
Turk ekonomisi potansiyel soklara karsi hazirlikl hale gelmistir” dedi.
Yilmaz, Tiirkiye'nin, mali siirdiirilebilirligi noktasindaki endiseler-
den de siyrildigini vurgulayarak, “Mali yonetim, vergilendirme ve
sosyal guvenlik konularindaki devam eden reformlarimiz sayesinde
Turk ekonomisi saglam temellere oturmustur. Enerjide ithalata
olan bagimhligimiz1 azaltmak icin, ekonominin rekabetci yapisim
ve 6zel sektore destegimizi arttiriyoruz. Bu reformlar sonunda
biitce agigimiz daha da diigecektir” degerlendirmesinde bulundu.
Yilmaz, ayrica, son dénemde Tirkiyenin yatirim iklimini daha da
liberal hale getirerek, daha yatirima dostu bir ortam yarattigina
dikkat ¢ekti.

Konusmalarin ardindan B20 katihmalarina semazen goste-
risi sunuldu.
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B20 Turkiye Altyapl ve
Yatimmlor Gorev Gucu Bagkani FERIT SAHENK:

"TALTYA

Pl YATIRIMLARI

BiZi GELECEGE

TASIYACAK BIR YONT

_IM”
_|

B20 Turkiye Altyapl ve Yatinmlar Gdérev Gucu Baskani ve Dogus Holding Yonetim Kurulu
Baskani Ferit Sahenk, B20 Turkiye Konferansinda "B20nin Buyume Odakli Gundemi”
baslikli oturumunda, altyap: yatinmlarinin énemine deginerek, “Altyap: bizi gelecege
tasiyacak bir yontem. Altyap: yatirimlan istihdam olusgturur, 6zel sektér dinamizmini ve

uzun vadede Uretim kapasitesi ile tiretkenligi artirir” dedi.

OBB’un ev sahipliginde dizenle-

nen B20 Tirkiye Konferansi kap-

saminda gerceklestirilen “B20’nin

Biyiime Odakli Giindemi” baglikly
oturumda konugan B20 Turkiye Yiriitme
Kurulu ve TOBB Bagkani M. Rifat Hisarcik-
lioglu, kiiresel ekonominin belirsiz bir hal
aldigini séyledi.

Hisarciklioglu konusmasinda, diinya
genelinde 200 milyondan fazla insanin isini
kaybettigini animsatarak, “Biitiin bunlar ig
dinyasi i¢in iyi degil. Ancak G20'nin eylem-
de bulunmas: ve kiiresel ekonomiye istikrari
getirmesi i¢in bir firsat” dedi.

Sorunlarin ancak kiiresel is birligiyle
¢ozilecegini vurgulayan Hisarciklioglu,
inovasyonun desteklenmesi, adil rekabe-
tin tegvik edilmesi gerektigini dile getirdi.
Hisarciklioglu, G20 ile B20’nin éztunin
givenle ilgili oldugunun altini ¢izerek, sun-
lar1 soyledi:

“Is yapma yetisinde giiven ekonomik or-
tamin hizli bir gekilde déniismesine yol acar.
Kiiresel sistemin yetisine yonelik giiven de
vatandaslara yoneliktir. {ste bu giiveni biz
kazanmaliyiz ve bizler B20 olarak ¢6ziim
ortaya koymaliy1z.”

SAHENK: “HiC OLMADIGI KADAR

ALTYAPI YATIRIMINA iHTiYACIMIZ VAR”
B20 Turkiye Altyap: ve Yatirimlar Go-

rev Giicii Bagkani Ferit Sahenk ise kriz son-
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ras1 kiiresel ekonominin istenilen performans: géstermekten
uzak oldugunu séyledi. Gelismekte olan tilkelerin ivmelerinde
bir yavaglama olduguna dikkati ¢ceken Sahenk, bityiimenin mo-
toru olacagini diisiindukleri pazarlarda da sikint: bulundugunu
dile getirdi.

Kiiresel biiytime ve titketimde kriz 6ncesi ve sonrasinda bii-
yiik farklar olduguna dikkat ceken Sahenk, jeopolitik risklerin
dunyadaki tabloyu tamamen degistirdigini vurguladi. Gegen yil
G20’nin 2018’e kadar bityiimeyi %2 artirmayi taahhiit ettigini
anmimsatan $ahenk, mevcut durum disiinildagi zaman bunun
6nemli bir taahhiit oldugunu ifade etti.

Sahenk, para ve mali politikalar artik uzun vadeli bitytime

A TOBB ikiz
Kuleler'de
gerceklestirilen
B20 Tiirkiye
Konferansi’nda
ilk panelde
B20'nin Blilylime
Odakli Giindemi
konusuldu.



konusunu ele alma noktasinda yeterli ol-
madigini belirterek, yapisal reformlarin
her zamankinden daha énemli olduguna
dikkat cekti.

Altyap: yatirimlarinin énemine de-
ginen Sahenk, “Altyapi yatirimlari bizi
gelecege tasiyacak bir yontem. Altyap: ya-
tirimlar: istihdam olusturur, 6zel sektor
dinamizmini daha da artirir ve uzun vade-
de tretim kapasitesi ile tiretkenligi artirir”
degerlendirmesinde bulundu. Bugiin hi¢
olmadig: kadar fazla altyap: yatirimina
ihtiya¢ duyuldugunu vurgulayan Sahenk,
altyap1 projeleri i¢in uzun vadeli kaynagin
getirilmesi gerektigini soyledi.

Kurumsal yatirimcilarin kasasinda
60 trilyon dolara yakin para bulundugu-
nu anlatan Sahenk, bu rakamin sadece
%3-4’intn altyapiya kanalize edildigini
soyledi. Ozel fonlarin uzun vadeli altyap1
varliklarina nasil kanalize edileceginin
onemli oldugunu ifade eden $ahenk, bura-
da bes noktaya dikkat edilmesi gerektigini
soyledi. Bunlardan birinin uluslararas 61-
gutlerin is birligi yapmasi, ikincisinin ise
ortak diizenleme mekanizmalarina olan
ihtiya¢ oldugunu, ti¢iinctisintn de altyap:
projelerinin kredilendirilebilir olmasi, dor-
diincii noktanin ise 6zel sektori cezbede-
bilmek adina Kamu Ozel Sektor Ortaklig:
Modeli’nin (Public Private Partnership/
PPP) daha ¢ok kullanilmas: oldugunun
altini ¢izen Sahenk, konusmasina séyle
devam etti:

“Besinci ve son nokta ise bu varlik-
larin menkullegtirilmesi. Ciinki biz bir
iran olusturabiliyorsak, bunu sermaye
piyasasina aktarabiliyorsak, daha fazla
likidite, daha fazla yatirimci bazi olacaktir.
Bu beraberinde yatirim temeli ve likidite
getirecektir. Diinya genelinde para ¢cok
oldugunda yatirimciy1 cezbetmek daha
kolaydir.”

ICC BASKANI MCGRAW:
“jS DUNYASI VE HUKUMETLER
BIiRLIKTE CALISMALI”

McGraw Hill Financial'in Fahri Bagkani
ve Milletlerarasi Ticaret Odas1 (ICC) Bag-
kani Harold McGraw ise ICC’de 6,5 milyon
sirket tiyesi ve 130 milli komitenin bulun-
masinin yani sira tahkim mahkemesinin de

yer aldigini ifade ederek, “Biz iilkeler i¢in ilerlemeyi 6l¢mek ve
hep bir devamlilik saglamak i¢in ¢abaliyoruz” dedi.

McGraw, bityiime giindemi olusturabilmek icin “Ne yap-
maya ve neyi ¢dziimlemeye caligtyorsunuz?” sorusunun énem
arz ettigini vurgulayarak, sermaye piyasalar1 ve bankacilik
sistemleri saglikli olmazsa biiytimenin finansmaninin olustu-
rulamayacagini séyledi.

Insan sermayesi ve egitimin 6nemine dikkat ceken McGraw,
“Siz burada aslinda gelecekte beraber ¢alisacaginiz ig giictine ba-
kiyorsunuz. Ne tir becerileri olsun istiyorsunuz. Bu becerilere
sahip olsunlar ki rekabet edebilsinler” diye konustu.

McGraw, ekonomik biiytime saglayabilmenin yolunun tica-
retten gectigini, is diinyasi ve hitkiimetlerin birlikte ¢aligmas:
gerektigini ve tek basina basarili olamayacaklarini anlatt.

EUROCHAMBRES BASKANI WEBER:
“HER ULKEDE KOBI SAYISI FARKLI”

Eurochambres Bagkani Richard Weber de, G20’den gelecege
yonelik yeni bir kilavuz beklediklerini belirterek, séyle konustu:

“Buyumenin sadece ii¢ yolu vardir. Birincisi savas. Bu iyi
olmayan bir yoldur. Savas yikar ve ekonomiye yikim sonrasi
katilimlar olur. Gelecek i¢in bunu istemiyoruz. Tkinci yolu
enflasyondur. Enflasyon, fayday: bir ¢ok kisi ve sirketten alir
uzaga gétiiriir. Bunu da istemiyoruz. Ugiincii yol inovasyondur.
Inovasyon biiyiimeye yonelik odaklanmamiz gereken alandur.
Bu giindem icerisinde biitiin uluslarin odaklandig: noktadir.”

Avrupa’'daki inovasyonun 3'te 2'sinin KOBI'ler tarafindan
hayata gecirildigini dile getiren Weber, “Dolayisiyla KOBI'lerin
politikalarina odaklanacak olursak biiyiime sorununu da ele
almis olacagiz” degerlendirmesinde bulundu.

A Eurochambres
Bagkani Richard
Weber, B20 Tiirkiye
Yiiriitme Kurulu ve
TOBB Bagkani M.
Rifat Hisarciklioglu,
McGraw Hill
Financial'in Fahri
Baskani ve ICC
Bagkani Harold
McGraw Ill ve B20
Tiirkiye Altyapi ve
Yatirnmlar Gorev
Giicii Bagkani ve
Dogus Holding
Yonetim Kurulu
Bagkani Ferit
Sahenk.
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TOBB Baskan Yardimcisi ve
EBSO Yonetim Kurulu Baskoni YORGANCILAR:

“KOBI'LERIN GELISMESINI

HEP BERABER

DEST.

"KL.EMELIYIZ”

B20 Turkiye Konferansinin, “Dunya KOBI Forumu (WSF) Lansmamni” baslikli oturumunda
konusan TOBB Baskan Yardimcisi ve EBSO Yonetim Kurulu Bagskani Ender Yorgancilar,
WSFnin KOBl’lerin daha etkin hale gelmelerini saglamak i¢in KOBI'leri finansal agidan
guclendiritken, onlarnn bagimsizlik ve seffaflik duzeylerini de artiracagin belirtti.

20 Turkiye Konferansi kapsamin-

da gerceklestirilen “Diinya KOBI

Forumu (WSF) Lansmani” baglikl

oturumunda TOBB Bagkan Yar-
dimas1 ve Ege Bolgesi Sanayi Odas1 (EBSO)
Yénetim Kurulu Bagkani Ender Yorgancilar,
WSF CEO’su Tung¢ Uyanik, Milletleraras:
Ticaret Odas1 (ICC) Genel Sekreteri John
Danilovich, Diinya Bankas: Ticaret ve Re-
kabet Kiuresel Ag1 Direktorii Klaus Tilmes
ile OECD G20 Sherpa Temsilcisi Gabriela
Ramos yer aldu.

TOBB Bagkan Yardimcisi ve EBSO Yo-
netim Kurulu Bagkan: Ender Yorgancilar
oturumda yaptig1 konusmada, diinyanin
en gelismis 20 ekonomisinin olugturdugu
G20’nin is dinyasindaki yansimasi Busi-
ness 20 (B20) Turkiye Konferans: ve Diinya
KOBI Forumu'nun (WSF) 6nemine degindi.

Yorgancilar, TOBB Bagkan: M. Rifat
Hisarciklioglu basta olmak tizere Milletle-
rarasi Ticaret Odasi (ICC) Bagkani Tery Ha-
rold McGraw III ve WSF'nin kurulmasinda
emegi gecen diger herkese tesekkiir ederek,
KOBTI’lerin uluslararas: kurum ve kuruluslar
nezdinde temsiliyet ve 6nem verilme diizeyle-
rinin yeterince gii¢lii olmadiginin gozlendigini
vurguladi. Yorgancilar, sunlar1 soyledi:

“Ornegin, 2008 kiiresel krizinden sonra
pek ¢ok yeni finansal diizenleme yapilmas:
konusunda énerilerde bulunan Finansal
Istikrar Kurulu'nun (Financial Stability
Board), KOB{’ler konusunda yeterince
temsiliyet sahibi olmadig: ve diizenleme
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yapmadig: gorilmektedir. Bu baglamda, WSF'nin kurulmasin-
daki en biiyiik gerekcelerden biri KOBI'lerin gelisimi yararia
duzenlemelerde ve girisimlerde bulunmaktir. Nitekim, WSE,
G20 ve B20 nezdinde Tiirkiye’'nin lokomotifi niteligindedir ve
TOBB, bu yapilanmaya kiiresel diizeyde katki sunmaktan gurur
duymaktadir.”

“WSF KOBI’LERI FINANSAL AGIDAN GUGCLENDIRIYOR”

WSFnin iddiali bir giindemi bulundugunu ifade eden Yor-
gancilar, forumun KOBT'lerin diinya genelinde daha etkin,
verimli olmasini, yasayabilir, ayakta kalan kuruluslar olmasini
amacladigini dile getirdi. Kiiresel capta, WSF'nin KOBI'lerin
daha etkin hale gelmelerini saglamak gibi ¢cok énemli bir islev
sahibi oldugunu vurgulayan Yorgancilar, “WSF nin bu iglevi, KO-
Bl'leri finansal agidan gii¢lendirirken, bagimsizlik ve seffaflik
duzeylerini de artiriyor” dedi.

TOBB’un, WSF’yi kiiresel ekonomiye katkilarindan dolay:

A TOBB Baskan
Yardimcisi ve

EBSO Yonetim
Kurulu Bagkani
Ender Yorgancilar,
Tiirkiye'de
KOBi'lerin %82’lik
kayith istihdami
karsiladigini belirtti.



'V WSF CEO’su Tung Uyanik, ICC Genel Sekreteri John Danilovich, OECD G20 Sherpa T

ilcisi Gabriela R , Diinya Bankasi

Ticaret ve Rekabet Kiiresel Agi Direktorii Klaus Tilmes ve TOBB Baskan Yardimcisi ve EBSO Yonetim Kurulu Baskani Ender Yorgancilar.

her zaman desteklediginin altini ¢izen Yorgancilar, “KOBI’ler,
kuresel diizeyde, 6zel sektoérdeki tim istihdamin tgte ikisini,
net istihdam yaratiminin %80’ini, Tirkiye’de de KOBI’ler tim
isttihdamin %82’sini karsiliyor. TOBB’da, s6z konusu 6nem
diizeylerine istinaden KOBI'lerin her zaman destekleyicisi ko-
numundadir” ifadesini kullandi.

TILMES: “KADIN GiRiSIMCILER DESTEKLENMELI”

“Diinya KOBI Forumu (WSF) Lansmani” baslikli oturumda
konusan WSF CEO’su Tung Uyanik da KOB{'lerin biiyiimesinin
onemine deginerek, “Kiiresel anlamda KOBT'lerin gelismesini
hep beraber desteklemeliyiz” dedi.

Diinya Bankas: Ticaret ve Rekabet Kiiresel Ag1 Direktérii Klaus
Tilmes yaptig1, Diinya Bankas: olarak 2030 itibariyla asir1 yoksullugu
ortadan kaldirmay: hedeflediklerini, bunun icin kendilerini hiki-
metlerle calismaya adadiklarini belirtti. Dinyada genglerin ig giicine
katilabilmesi i¢cin 2027 yilina kadar yeni 600 milyon ige ihtiyac
duyuldugunu dile getiren Tilmes, bunun, KOBT'lerin biitiin potan-
siyellerini ortaya koymasi halinde miimkiin olabilecegini soyledi.

Bugiinkii ekonomik konjonktiirde istihdam i¢in KOBI'lerin
onemine dikkati cekerek, diinya istihdaminin ticte ikisinin KO-
BI'lerde olustuguna deginen Tilmes, girisimciligi desteklemek,
becerileri gelistirip deger olusturmak ve KOBI'lerin diinya eko-
nomisine entegrasyonunu saglamak gerektiginin altini ¢izdi.
Gelismekte olan iilkelere 3 milyar dolarlik destek verdiklerini,
KOBT'leri Pazar bilgisi ve deneyim acisindan entegre etmek ge-
rektigini belirten Tilmes, “Kadin girisimcileri giiclendirmek ana
amaglarimiz arasinda. KOBI’lerin dijital entegrasyon olarak da
giiclendirilmesi gerekiyor” dedi. Tilmes bu nedenle KOBI'ler i¢in
“Diinya KOBI Forumu/WSF” olusturuldugunu sozlerine ekledi.

OECD G20 Sherpa Temsilcisi Gabriela Ramos, KOBI'lere
yoénelik finansman cesitlendirilmesine gidilmesi gerektigini ve
KOBI’lerin finansmana ulagiminda biirokrasinin azaltilmasinin
onemine degindi. Ramos, “KOBI’lerin sicrama yapmas1 gere-
kiyor. KOBI’lere y6nelik ortak bir tanim yok. Ortak bir tanim

ve ¢alisma modelimizin olmasi gerekiyor.
OECD olarak bu konuda destegimiz devam
edecek” dedi.

ICC Genel Sekreteri John Danilovich ise
KOBT'lerin biiytime agisindan hem gelismek-
te olan hem de gelismis tilkelerde cesitli zor-
luklarla kargilagtiklara degindi. KOBT'lerin
uluslararas: piyasalara erigiminin ve rekabet
edebilmelerinin saglanmasinin énemine
vurgu yapan Danilovich, “Ozellikle yénetim
becerilerini artirmali, diizenlemeler konu-
sunda bilgi sahibi olmalarini ve finansmana
erisimi saglamaliy1z” dedi.

Maliyet etkin finansmana ticari ban-
kalardan ulagsmanin KOBT'ler i¢in giderek
daha zor oldugunu ifade eden Danilovich,
“Ticaretin finansmaninda 2 trilyon dolarlik
bir diisiis olmustur. KOBT’lerin finansman
i¢in yaptig1 bagvurularin %50'sinin banka-
lar tarafindan reddedildigini tespit ettik.
Bu endise verici bir trend” diye konustu.

<« Diinya Bankasi
Ticaret ve Rekabet
Kiiresel Agi
Direktorii Klaus
Tilmes, Diinya
Bankasi olarak
2030 itibariyla
asiri yoksullugu
ortadan kaldirmay:
hedeflediklerini
soyledi.
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Coca-Cola Yonetim Kurulu Baskani ve CEO'su
B20 IBAC Baskani MUHTAR KENT:
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“ISTIH.

DAMDA GENCLERE

ODAKLANILMALI"

Coca-Cola Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’su ayni zamanda B20 IBAC Baskani Muhtar
Kent, igsizligin en yliksek, emtia fiyatlar ile faizlerin en disik seviyede oldugu diinyada,
yatinmlarnn da dustagunu belirterek, istihdamda genglere odaklanilmasi gerektigini

sdyledi.
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OBB’un ev sahipliginde diizenle-
nen B20 Tirkiye Konferans: kap-
samindaki “Kiiresel Yonetisim Icin
Yol Haritas1” oturumunda Coca
Cola Company Yoénetim Kurulu Bagkan:
ve CEO’su, B20 Uluslararasi {s Diinyas1
Danigma Konseyi (IBAC) Bagkani1 Muhtar
Kent, SEB Yénetim Kurulu Bagkani Marcus
Wallenberg, 2013 B20 Bagkani ve Rusya
Sanayiciler ve Girisimciler Birligi (RSPP)
Bagkan1 Alexander Shokhin, Brookings
Enstitiisit Kidemli Danigmani Amar Bhatta-
charya da konugmaci olarak yer alda.
Coca-Cola Yénetim Kurulu Bagkani ve
CEO’su ve B20 IBAC Bagkan1 Muhtar Kent
oturumda yaptig1 konusmada, IBAC’1n
ilk kez Tiirkiye'nin dénem bagkanliginda
kurulduguna dikkat ¢cekerek, B20’deki alt1
caligma grubunun G20 liderlerine dért ana
baslik altindaki tavsiyelerini dile getirdi.
Kent, G20 liderlerine ilk tavsiyenin is-
tihdam alaninda olduguna deginerek, bu
noktada geng ve kadin istthdaminin énemi-
ne dikkat cekti. Baz iilkelerde kadinlarin ig
giiciine katihm oraninin ¢ok dusgiik kaldigini
belirten Kent, bunun artirilmasi i¢in planh
caligmalar yapilmasi gerektigine dikkat ¢ekti.
Kent, “Diinyadaki gencler ¢ok dikkatli-
ler. Buyuk o6rgiitlere giiven duymuyorlar”
diyerek yapilacak ¢aligmalarda STK, uni-
versiteler, kamu ve 6zel sektériin daha faz-
la bir araya gelmesi gerektigini altin ¢izdi.
Kent, ikinci tavsiyelerinin ise ticaretin
gelistirilmesi oldugunu ifade ederek, “Issiz-
lik hi¢c olmadig kadar yiiksek, emtia fiyatlar
hi¢ olmadig: kadar diisiik, faizler hi¢ olma-
dig1 kadar dustik ve yatirimlar digiiyor. Bu

gercekten kotii bir resim. G20 toplantilarinda alinacak kararlar:
butiin dinya izleyecek. Dunyanin gézi kasim ayinda Antalya’'da
olacak. Bundan sonra bu kararlarin basarili sekilde uygulanmasi
istenecek” dedi.

Uciinci tavsiyenin altyapi yatirimlari noktasinda oldugunu
anlatan Kent, buradaki agigin yatirimlarla hizla kapanmasi
gerektigini séyledi. Kent, bu konudaki ekonomik déngiiniin
G20’de iyi bir sekilde islenmesinin altin ¢izdi.

Kent, dordiinci tavsiyeyi de “KOBI’lerin finansmana eri-
simlerinin kolaylastirilmasi” olarak a¢ikladi. Kent, “Biitiin bu
tavsiyelerin uygulanmas: i¢in politik énderlik olmas: gereki-
yor” degerlendirmesini yaptu.



“GENC i$SIZLIGIN ¢0ZUMUNDE iDEAL EGITiM ONEMLI"”

Konugmasinin ardindan katilimcilardan gelen sorular:
yanitlayan Kent, genc issizligi ¢6zme konusunda staj prog-
ramlarinin ve ideal egitimin 6nemine degindi. Isvigre’deki iist
yoneticilerin %25’inin tiniversite mezunu olmadigina belirten
Kent, ¢6ziimin her zaman dért yillik bir iiniversite mezuniyeti
ve igletme mastir1 olmadigini vurguladi.

Diger bir soru tizerine, yeni maddeler olugturmaktansa IBAC
ve B20'nin el ele caligarak ilerlemeyi transfer etmesi ve giindeme
yeni bir seyin dahil edilmemesini saglamasi gerektigini dile geti-
ren Kent, “Yeni bir sayfa agmayip, daha 6énce ne taahhiit edilmis,
ne yapilmis ona bakip, ilerlemek gerekiyor” dedi.

Diinya ekonomisinin belki de en hassas déneminden ge¢-
tigini séyleyen Kent, bunun da herkese, sadece konugsmanin
Otesine gecip, uygulamaya baglamak adina ilave bir bask: getir-
digini ifade etti.

Tiirkiye’de KOBI’lerin 6mriintin uzun siireli olmadiginin ve
bunun diizeltilmesi i¢in neler yapilmasi gerektiginin sorulmasi
tizerine de Kent, KOBI'lerin her ekonominin belkemigini olug-
turdugunu ifade etti. Bu nedenle KOBI'lerin mutlaka desteklen-
mesi gerektigini dile getiren Kent, buna kargin ikinci kusaklarin
bagka bir is yapma arzularinin da gézardi edilemeyecegini ifade
etti. Kent, 6zellikle genclerin ve kadinlarin KOBI kurmak i¢in
cesaretlendirilmeleri gerektigini vurgulada.

SHOKHIN: “G20 YENi ORTAYA CIKAN SORUNLARA EGILMELI”

Rusya Sanayiciler ve Girisimciler Birligi (RSPP) Bagkam
Alexander Shokhin de G20’ye tiye iilkelerin 6nemli bir¢cok konu-
da taahhiitlerde bulundugunu ve bazi konularda anlastiklarini
dile getirdi. Shokhin, séz konusu taahhiitlerin ve anlagmalarin
diinyadaki milli gelire 6nemli oranda katkis1 olacagini ifade etti.

Buna kargin, G20’nin baz: zorluklar ve risklerle kars: karsiya
bulundugunun altini ¢izen Shokhin, “Bunlardan en énemlisi,
G20 yeni krizlerden kaginmay1 basaramamistir. Ornegin Avru-
pa’daki bor¢ krizi. Tabii ki bunlar, ¢6ziimii bolgeler aras: diizeyde

bulunmasi gereken sorunlar ama G20'nin de
yeni ortaya ¢ikan sorunlara egiliyor olmasi
gerekiyor” diye konustu.

Shokhin, bunun yani sira G20 gtindemi-
nin yogunluguna dikkati ¢ekti. Bircok ko-
nunun uzun yillardir G20’nin giindeminde
olduguna dikkat ¢eken Shokhin, “G20’nin
taahhiitlerinin sayis1 1511’e ulagt: ama IMF
reformu tamamlanamadi. 2009'dan bu yana
yapilan her zirvede liderler taahhiitte bulun-
masina ragmen bu reform tamamlanamadi.
Ayni sekilde ticarette korumacilik artarken,
ABD’nin Pasifik ve AB ile olusturdugu ser-
best ticaret anlagmalarindan memnuniyet
duyuyoruz ama G20 siire¢leri uyumlagtir-
makta etkin olmali” diye konustu.

G20’nin giindemindeki her konunun
aciliyet derecesinin farkli oldugunu belir-
ten Shokhin, bunlarin mutlaka konsolide
edilmesi gerektigini sézlerine ekledi.

Brooking Enstittstt Kidemli Danigma-
n1 Amar Bhattcharya da, gelismekte olan
pazarlarin kiiresel biytiimedeki rolinin
6nemli oldugunu belirterek, “Gelismekte
olan tulkelerin kiiresel bityiimedeki pay:
%75 diizeyinde ve bu devam edecek. {tici
giiclerden biri birbirimizle baglant: halinde
olmamiz. Yeni alanlarda baglantida olmak
gerekiyor. Yapisal itici giiglerden daha fazla
yararlanmak gerekiyor” dedi.

G20 iiyesi olmayan Isve¢’in dért biiyiik
bankasindan biri olan SEB’in Yénetim Kuru-
lu Bagkani1 Marcus Wallenberg de, “G20 giin-
demi konsolide etmeli, yelpaze ¢ok genis,
oncelikler belirlenmeli uyarisinda bulundu.

A RSPP Baskani
Alexander Shokhin,
Coca-Cola Yonetim
Kurulu Baskani

ve CEO’su ayni
zamanda B20 IBAC
Bagkani Muhtar
Kent, Brookings
Enstitiisii Kidemli
Danismani Amar
Bhattacharya ve
SEB Yonetim Kurulu
Baskani Marcus
Wallenberg.
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B20 Istihdam Gérev Glicu Baskari ALI KOG:

“YEDI YIL. ONCESINE

DONMEK UZUCU”

B20 Turkiye Konferansimin “istilr"ldam Trendleri ve Ekonomik Biyume” oturumunda konusan
Koc¢ Holding Yonetim Kurulu Uyesi ve B20 Istihdam Goérev Gucu Baskani Ali Kog, merkez
bankalarinin ve hukumetlerin gésterdigi yogun gayretlere ragmen, finans piyasalarinin
hald hassas, ekonomik buyumenin cansiz, milyonlarca insanin issiz oldugunu belirterek,

“Lehman Brothers’in iflasinin lizerinden yedi y1l ge¢mis olmasina ragmen neredeyse
yeniden ayni noktaya déndigiimiizi gérmek tziicli” dedi.

'V IOE Baskani
Daniel Funes

de Rioja, OECD
BIAC Baskani ve
BusinessNZ CEO'su
Phil O'Reilly,
OECD TUAC Genel
Sekreteri John
Evans ve B20
Tiirkiye istihdam
Gorev Giicii Es
Baskani Yogendra
Kumar Modi.
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OBB’un ev sahipliginde ATO Congresium’da diizenle-
nen B20 Tirkiye Konferansi'nin ikinci gininde “Is-
tihdam Trendleri ve Ekonomik Biiytime” oturumunda;
Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Uyesi ve B20 Istihdam
Gorev Guicti Bagkani Ali Kog, B20 Tirkiye Istihdam Gorev Giicii
Es Bagkani ve Uluslararasi Isverenler Orgiiti (IOE) Bagkan1
Daniel Funes de Rioja, OECD Isveren ve Sanayi Danisma Ko-
mitesi (BIAC) Baskani ve BusinessNZ Ust Yoneticisi (CEO) Phil
O’Reilly, OECD Isci Sendikalari1 Danisma Komitesi (TUAC) Ge-
nel Sekreteri John Evans ile B20 Tiirkiye Istihdam Gorev Giicii
Es Bagkani Yogendra Kumar Modi konugmaci olarak yer aldi.
Konusmasinda G20’nin 21. yiizyilin sorunlarini ele alan
tek platform oldugunu ifade eden Ko¢ Holding Yonetim Kurulu
Uyesi ve B20 Istihdam Goérev Giicti Bagkan1 Ali Kog, merkez ban-
kalarinin ve hitkiimetlerin gosterdigi yogun gayretlere ragmen,
finans piyasalarinin hala hassas, ekonomik biiyiimenin cansiz
ve milyonlarca insanin igsiz oldugunu vurgulada.
Kog, “Ekonomik biiyiime yine bundan ¢ok etkilenir durum-

da. Cok daha énemlisi milyonlarca insan
istihdam piyasasinin diginda. Aslinda bi-
zim yakitimiz umut. Aksi halde hayatta ka-
lamayiz. Istihdam ¢ok 6nemli. Bu umudu
canli tutmak mecburiyetindeyiz” ifadesini
kullandz.

fstihdam oranlarinin kriz éncesi déne-
me gelemedigine dikkat ¢ceken Kog, 2019
yilinda 250 milyon yeni istihdam gerekti-
gini soyledi. G20 ulkelerine tavsiye etmek
istedikleri ti¢ kritik konu oldugunu dile
getiren Kog, birinci olarak “is dostu ortam
yaratilmasini” istedi. Bu sekilde istihda-
min artacagina deginen Kog, ikinci olarak
da genclerin ve kadinlarin istihdaminin
artirilmasi gerektigini soyledi. Kadinlarin
iist duzey yoneticilik gérevlerine getiril-
melerinde sikinti oldugunu vurgulayan

'V Kog Holding Yonetim Kurulu Uyesi ve B20
istihdam Gorev Giicii Baskani Ali Kog, “istihdam ¢ok
onemli. Bu umudu canli tutmak zorundayiz” dedi.




Kog, geng igsizligine dikkat ¢ekti. Ko¢, “Umut insanin ekme-
gidir. Gen¢lerin umudu canl tutulmali. Gengleri istihdama
katamazsak sosyal sorunlar, sikintilar ortaya ¢ikar. Irkcilik,
yabana diigsmanlig: ortaya ¢ikar. Diinyada bircok yerde bunu
goriyoruz” dedi.

“EKONOMIK GELISMELER HEDEFE ULASMAYI
ZORLASTIRIYOR”

Ali Kog, diinya ekonomisindeki s6z konusu problemleri
¢6zmek tizere G20 liderlerinin gecen yil Brisbane’de G20 tlke-
lerinin milli gelirini 2018’ kadar %2 daha artirmay: taahhiit
ettiklerini animsatarak, s6yle konustu:

“Ancak 2015 yihi bagindan beri gerceklesen kiiresel ekono-
mik gelismeler bu hedefe ulasmanin distnuldiginden ¢cok
daha zor olacagini gésteriyor. Bu yiizden, B20 olarak, yatirimi
ve bilytimeyi daha fazla istthdamin yaratilabilecegi seviyelere
tasimak icin bagka nelere ihtiya¢ duyuldugunun tespiti tizerine
caligtik. ‘Buytmeyi ve istthdami nasil artirabiliriz, daha fazla
nasil istihdam geligtirebiliriz?’ konusuna odaklandik. Biz bunu
yalnizca ig diinyas: olarak ele almak istemedik. Caligsan diinyasi
da bu konuya katilsin istedik. Hepimiz ayni1 yolun yolcusuyuz.
Birlikte diigtinmek zorundayiz.”

BONUCCI: "YOLSUZLUK VAKALARI GENELDE
KAMU IHALELERINDE ORTAYA CIKIYOR"

BURROW: “ISTIKRARLI VE

STABIL EKONOMIK ORTAMI

DESTEKLIYORUZ"

Uluslararasi Isci Sendikalari
Konfederasyonu (ITUC) Genel
Sekreteri Sharan Burrow ise
2009 yilindan bu yana diinya
ticaretinin gerilemeye basladigini,
bu durumun hem batil tlkeler
hem de gelismekte olan Ulkeler icin
olumsuz oldugunu dile getirdi.

Burrow, su anda 2. Diinya
Savasi'ndan bu yana en biyik milteci

krizinin yasandigina dikkat cekerek, “Is yerlerinin
buylmesini, insanlarin 6zglirligu ve demokrasiyi
yasamasini istedigimiz bir stirecte bu unsurlarin
daraldiklarini gériyoruz. Biz su anda istikrarli ve stabil bir

ekonomik ortami destekliyoruz” dedi.

Calisanlarin ve isverenlerin sosyal politikaya yonelik
birlikte calismasi gerektiginin altini cizen Burrow, “Diyalog
konusunda ciddi olmaliyiz. Ciddi olmazsak is diinyasini
insa edemeyecegiz. is diinyasinin tam sorumlusu olan
kisiler bizleriz. Eger bizler ortak degerleri ortaya koymazsak,
cocuklarimizin ¢alisacaklar ortamin standartlarini ortaya

koyamayiz” dedi.

B20 Tiirkiye Konferansi’'nin
ikinci giiniinde gerceklestirilen
“Yolsuzlukla Miicadele Gorev Glici”
baslikli oturumunda konusan
Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiiti
(OECD) Hukuk Dairesi Direktori
Nicola Bonucci, gecen yil aralikta
yayimladiklari bir rapordan 6rnekler
vererek, inceledikleri yolsuzluk
vakalarinin genelde kamu ihalelerinde
ortaya ciktigini belirtti. Yolsuzlugun,
sirketlerin kiiclik birimlerinde daha ¢ok
gorildigunin altini ¢izen Bonucci, eski
cahsanlarin bu suca daha ¢ok karistigini
tespit ettiklerini dile getirdi.

Bonucci, son 15 yil icerisinde
sirketlerin tutumlarinin degistigini,
yolsuzlukla miicadelede daha dikkatli
davranmaya basladiklarini ancak
hikimetlerin bu konuya iliskin
tutumlarinda endiselerinin arttigini
ifade ederek, Cin ve Brezilya'nin Diinya
Ticaret Org(iti'niin hitkiimet satin
alma sozlesmesine dahil olmadigina
dikkati cekti.

Devlete ait isletmelerin yolsuzluga
bulasmasinin boyutlarinin da en ¢cok
sasirdigr hususlardan biri oldugunu
belirten Bonucci, “Risvetlerin %80'inin
devletlerin sahip oldugu kuruluslara
verildigini goriiyoruz. Bunlarin sadece
%25'i agiga cikiyor” dedi. Bonucci,
bu rakamlarin ylksek riskli islerde,
ozellikle madencilikte daha ¢ok
oldugunu gorduikleri anlatti.

Sirketlerin yolsuzlukla miicadele
icin is modellerini incelemeleri,
calisanlara tesvikler tizerinde
durmalar gerektigini ifade eden
Bonucci, sirket icerisinde tedarik
zinciri analizi yapan bir birimin
olmasinin dnemine isaret etti.

AVUSTURYA, KANADA, ABD

GiBi ULKELER YOLSUZLUKLA

MUCADELEDE iYi DURUMDA
Harvard isletme Okulu Profesorii

ve Arastirma Bolimu Dekani Prof. Paul

Healy de, yolsuzluga karsi pek cok

sirketin sorumlu tavir sergilemedigini

dile getirdi. Yaptiklari calismada
Avusturya, Kanada, ABD gibi ulkelerin
yolsuzlukla miicadelede iyi durumda
oldugunu belirlediklerini anlatan
Healy, Japonya, Cin gibi tlkelerin ise
bu konuda puanlarinin daha duisuk
oldugunu sdyledi.

Cok uluslu sirketler
degerlendirildiginde, yolsuzlukla
mucadelede disik puani olan
sirketlerin digerlerine gore %5 daha az
buylme gosterdigini dile getiren Healy,
yolsuzlugun, vergi mukellefleri, lider
konumda olan sirketler ile calisanlar
acisindan ¢ok maliyetli oldugunu,
sucun cezasl, itibar kaybi ve mahkeme
maliyetleri toplandiginda daha fazla
bedeller 6denmek zorunda kalindigini
belirtti.
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B20 ILE L20 ARASINDA ISTIHDAM

ICIN ORTAK DEKLARASYON

IMZALANDI

G20 uyesi ulkelerdeki isverenleri temsilen B20, calisonlarn temsilen ise L20 arasinda istihdormin
artirlmasi, buyumenin canlandiriimast ve ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi amaciyla ortak bir
deklarasyon imzalondi. B20 Turkiye Yurutme Kurulu ve TOBB Bagkani M. Rifat Hisarcikliogluy,
“Hepimiz genglerimizi igsizlige mahkim etmemek konusunda mutabikiz” dedi.

20 uyesi iilkelerdeki igverenleri temsilen B20,

caliganlar: temsilen ise L20 arasinda istihdamin

artirilmasi, bityiimenin canlandirilmasi ve caligma

kosullarinin iyilegtirilmesi amaciyla ortak bir dek-
larasyon imzalandi. ATO Congresium’da diizenlenen B20 Turki-
ye Konferansi kapsaminda gerceklestirilen “Istihdam Trendleri
ve Ekonomik Biiyime” konulu oturumun ardindan G20 ile L20
ortak deklarasyon imza toreni yapildi.

Imza torenine, B20 ve isveren tarafini temsilen B20 Turkiye Yu-
riitme Kurulu ve TOBB Bagkani M. Rifat Hisarcikhoglu, B20 Istihdam
Gorev Giicii Bagkani ve Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Uyesi Ali Ko,
B20 Tirkiye Istihdam Gérev Giicti Es Bagkami ve Uluslararas: Isve-
renler Orgiitii (IOE) Bagkani Daniel Funes de Rioja, OECD Isveren
ve Sanayi Danigma Komitesi (BIAC) Bagkani ve BusinessNZ CEO’su
Phil O'Reilly ile Ttrkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu (TISK)
Bagkan1 Yagiz Eyiiboglu katildi. Térende is¢i kesimini temsilen de L20

X3 xONOMIK FORUM

JA B20 Tiirkiye Yiiriitme Kurulu ve TOBB Baskani M. Rifat Hisarcikhioglu, kiiresel
iscileri temsilen L20, kiiresel i diinyasini temsilen de B20 olarak ortak sorunlar olan
«biiyiime ve istihdam» icin talepleri bir deklarasyonla yayinladiklarini soyledi.



Y isveren ve isci temsilcilerinin imzaladigi deklarasyonda, diinyada geng
issizliginin kabul edilemez bir boyuta geldigine dikkat cekildi.
= Hinm

xw

ve Tiirk-Is Genel Bagkan1 Ergiin Atalay, Hak-Is Bagkan1 Mahmut Ars-
lan, Uluslararas: Sendikalar Konfederasyonu (ITUC) Genel Sekreteri
Sharan Burrow, OECD Isci Sendikalar1 Danigma Komitesi (TUAC)
Genel Sekreteri John Evans da hazir bulundu.

HiSARCIKLIOGLU: “GENGLER i$SiZ KALMASIN”

Deklarasyonun imzalanmasinin ardindan konusan temsilen B20
Turkiye Yurtitme Kurulu ve TOBB Bagkam M. Rifat Hisarcikhioglu, kii-
resel igcileri temsilen L20, kiiresel is diinyasini temsilen de B20 olarak
ortak sorunlar olan “biiyiime ve istihdam” i¢in talepleri bir deklaras-
yonla yayinladiklarini sdyledi. Oturumlarda B20 ve L20 perspektifin-
den igsizlik, egitim, yoksulluk gibi konularin konusuldugunu belirten
Hisarciklhioglu, iki kesim arasinda ciddi farklar varmig gibi gériinse
de ortak noktalarin ¢ok fazla oldugunu ifade ederek soyle konustu:
“Hepimiz daha fazla ig, daha fazla biiyiime ve daha iyi caligma kosul-
lar1 istiyoruz. Hepimiz genglerimizi igsizlige mahkim etmememiz
konusunda mutabikiz, kiiresel ekonominin i¢cinde bulundugu ¢al-
kantih ortamdan sikayetciyiz. Bu kadar ortak noktamiz varken, ayr1
diistiigimiiz konular1 da konusalim dedik. Isci, isveren kesimleri
olarak, bu cabamizin diinyanin barigina, huzuruna, refahina hayirlar
getirmesini diliyorum.”

Hisarciklioglu, G20 Finans ve Calisma Bakanlari ile yapilacak
ortak toplantida deklarasyonu ve talepleri G20’ye teslim edecek-
lerini belirtti.

GELECEGE YON VEREN ORTAKLIK

Tiirk-Is Genel Bagkan: Ergiin Atalay ise 2008 krizinden sonra
beklenen iyilesmenin hentiz saglanamadigini belirtti. Pek ¢ok iil-
kenin kemer sikma politikalariyla toplumsal sorunlarin arttigina
dikkati ceken Atalay, “Isciler sagliksiz ve kotii kosullarda, diisitk

iicretle, her turli giivenceden uzak, seslerini
duyurabilecekleri bir platformdan yoksun,
orgiitstiz bir gekilde ¢alismak zorunda kal-
d1” ifadesini kulland:. Is bulabilen pek ¢ok
is¢inin de hayatlari ya da sagliklar: pahasina
calismak zorunda kaldigina dikkat ¢eken Ata-
lay, “Imzalanan deklarasyon L.20 ve B20'nin
kiiresel sorunlara ortak ¢6ziim arama c¢aba-
sinin ve G20'nin gelecegi sekillendirmek i¢in
belirleyecegi politikalara katkida bulunma
isteginin yansimasidir” dedi.

DEKLARASYONDA GENC iSSIZLIGE
DIiKKAT CEKILDI

Isveren ve isci temsilcilerinin imzaladig
deklarasyonda, diinyada geng igsizliginin
kabul edilemez bir boyuta geldigine dikkat ce-
kilirken, istihdamla ilgili kalic1 ¢éziimler icin
geng istthdamina yonelik yapisal tedbirlerin
en hizl sekilde alinmas: gerektigi vurgulan-
di. G20 hukimetlerine istihdam: artiracak
makroekonomik politikalara éncelik vermele-
ri cagrisi yapilan deklarasyonda, 2025’ kadar
istihdamda cinsiyet farkin1 %25 azaltma
hedefini gerceklestirmek i¢cin G20 iilkelerinin
katki saglamasi gerektigi ifade edildi. Kayith
ekonomiye gecisin 6zendirilmesinin énemine
de igaret edilen deklarasyonda, isveren ve
is¢i kesiminin bu konuda etkin rol oynamasi
gerektigi belirtildi.

B20 ILE L20'DEN GENGLER ICIN ORTAK CAGRI

G20 ulkelerindeki isverenleri temsilen
B20 ve calisanlari temsilen L20'nin 6nde
gelen isimleri, istihdamin artirilmasi,
biylimenin canlandiriimasi ve calisma
kosullarinin iyilestiriimesi amaciyla ortak bir
deklarasyona imza atti. Deklarasyonda su
oneriler yer aldi:

* Istihdamla ilgili kalici ¢dziim icin geng

tesvik edilmeli.

istihdamina yonelik yapisal 6nlemler hizli
bicimde alinmali. Ulusal ¢iraklik sistemleri

* Ozel sektor kadar hiikiimetler de somut
onlem almali. Egitim ve 6gretim iyilestirmeli.
* insani sermaye yatinmlari artinlmall,
adil Gcret politikalar tesvik edilmeli.
* Toplumsal cinsiyet esitliginin

gecmeli.

A Tiirk-is Genel
Bagkani Atalay,
“Deklarasyon,

iki grubun

kiiresel sorunlara
ortak ¢6ziim
arama c¢abasinin
yansimasidir” dedi.

saglanmasi icin hiikiimetler harekete

* Uluslararasi Calisma Orgiitii'niin

rol oynamali.

(ILO) kabul ettigi kayit disi ekonomiyle
miicadeleye iliskin tavsiyesi uygulanmal.

% Ekonomik ve sosyal politikalarin
olusturulmasinda, isveren ve calisanlar etkin

EKONOMIK FORUM F¥4



Basbakcn AHMET DAVUTOGLU:

"GEMI BATARSA HEPIMIZ

ZARAR GORURUZ"

Basbakan Ahmet Davutoglu, B20 Turkiye Konferamsinda yoaphdl konusmada, kuresel ekonominin
cok énemli bir dedisim déneminden gectidine dikkat cekerek, “Eger hepimiz ayni gemideysek
o zaman sunu kabul etmemiz lazim, gemi batarsa hepimiz zarar gériiriiz. Dinya ekonomisi
entegredir ve birlikte hareket etmemiz lazim ki, korarlarnmizi uygulamaya koyabilelim” dedi.

A Basbakan
Ahmet Davutoglu,
B20 Tiirkiye
Konferansi'nin
“Kiiresel Goriiniim
ve Tiirkiye'nin G20
D6nem Baskanhgi”
temali oturumuna
katildi.

X EKONOMIK FORUM

agbakan Ahmet Davutoglu, B20 Tiirkiye Konferansinin

ikinci giiniinde “Kiiresel Gériinim ve Tarkiye'nin G20

Dénem Bagkanlig” temali oturuma katilarak bir konugma

yapti. Dinyanin ¢ok énemli bir déniigim déneminden

gectigini dile getiren Bagbakan Davutoglu, bu nedenle G20 ve B20

arasinda hem entellektiiel hem de operasyonel anlamda isbirliginin

6nem kazandigini séyledi. “Kararlarimiz sizlerin verdigi geri bildi-

rimler gozden gecirilerek yeniden degerlendirilecek. Omuz omuza

insanligin gelecegi i¢in siyasiler ve is diinyasi olarak ¢alisacagiz” diyen
Bagbakan Davutoglu, soyle konustu:

“Bugiin bir kriz dénemi i¢indeyiz. Yagadigimiz en bityiik zorluk

11 Eylil depremiydi. Giwvenlik agisindan elimizdeki pek ¢ok veriyi

degistirdi. Bir yandan terérle savagirken bir yandan da tulkelerin

givenligini saglamakla sorumluyduk. 2008'de bir ekonomik kriz

yasadik. Once finansal, sonra ekonomi ve sonrasinda sosyal bir krize

doénusti. Kiresel ekonomide arte soklarin bittigini dustinmemeli-

yiz. Eger ciddi bir geng igsizligi varsa, her tiirlii
ideolojik catigmanin ortaya ¢tkmasini bekle-
yebilirsiniz. Bu hepimiz i¢in ciddi bir sikint1.
Bunun éneminin farkindayiz.

Eger G20’ye bir kiiresel kriz ¢éziim platfor-
mu olarak yaklagirsak stratejilerimizi entegre
etmemiz lazim. Koordineli ve etkin olmaliyiz
ciinki kiiresel ekonomik krizlerin hi¢birine
kars1 bagisikligimiz yok.”

KURESEL EKONOMININ ONUNDEKI BES
BUYUK ZORLUK

Bagbakan Davutoglu, kiiresel ekonominin
karsisinda bes biiyiik zorluk bulundugunu
belirterek, bu zorluklar séyle siralads:

« Kiiresel finansal pazarlardaki oynak ol-



mast ve yeni risklerin ortaya ¢ikmasi,

« Gelismekte olan ekonomilerin, ge¢mis dinamizmi gostermekte
zorlanmasi,

« Biiytimeyi saglayabilmek icin belli hedefleri ortaya koymak ge-
rekiyor. Kiiresel ticaretin de beklenmedik sekilde yavashiyor. Yatirim
olmadan biiyiime saglanamaz,

+ Kiiresel ekonominin bir bagka sikintis1 sermaye ¢ikiglar,

« Jeopolitik gerginlikler.

KOBI’LER BUYUMENIN LOKOMOTIFi

Gelismekte olan tlkelerin biiytime gériiniimleri disiik, kire-
sel buytmeyle ilgili yeni bir perspektif olusturulmas: gerektigi
iizerinde duran Bagbakan Davutoglu, “Sadece niceliksel biiytime
6nemli degil. Buyumenin kalitesi de 6nemli. Bizim gelir paylagimi
konusuna odaklandigimiz ilk G20 olacak bu. KOBI’ler gecmis-
te oldugu gibi G20'nin giindemindeki temel maddelerden biri
olacaktir. Geligen tulkelerde, ¢ok fazla biiyitk 6lcekli firmalarin
olmadig1 ekonomilerde KOB{’lerin desteklenmesi cok 6nemli. Bu
sayede ekonomiyi cesitlendirebiliriz. Igsizligi azaltip, rekabetgiligi
artirabilmek ve inovasyon icin KOBI'lerin desteklenmesi 6nemli.
KOBTler i¢in birtakim finansal modeller gelistirilebilir. Ttrkiye'de
KOBT'ler son 20 yilda ekonomik biiyiimenin lokomotifi haline
geldi. KOBI’ler hem yerel ekonomiler hem kiiresel ekonomiler icin
¢ok 6nemli. Ekonomik adaleti ancak KOBI'ler yoluyla saglayabi-
lirsiniz” ifadesini kulland.

“2020’YE KADAR KOORDINATOR OLARAK
GOREV YAPACAGIZ"

Basgbakan Davutoglu, dusiik gelirli gelismekte olan tlkeler i¢in
2020’ye kadar koordinatér olarak gérev yapacaklarin, gorevlerinin
dinyanin en geligmis tilkelerinin ekonomileriyle diisiik gelirli iilkeler
arasindaki bagi kurmak oldugunu vurguladi. Diigiik gelirli iilkelerde
gelisimi kisi bagina milli geliri artirarak yapabileceklerini, bunun
hem o iilkelere hem de gelismis tilke ekonomilerine faydah olacagim
vurgulayan Bagbakan Davutoglu, konusmasina goyle devam etti:

Ahmet Davutoglu,

desteklenmesinin

issizligin azaltilmasi,

artirllmasi icin 6nem
arz ettigini soyledi.

“Eger kapsayic olmazsak, go¢menlere kar-
s1 nefret ve reddedis s6z konusu olursa bir
insanlik trajedisi yaganacaktir. $imdiye kadar
¢ok iddial1 deklarasyonlar yayimlands, ¢ok
sozler verildi. Ancak bu sozler uygulanmiyorsa
hicbir anlam1 yok. Ornegin onlarca toplantida
Filistin halkina milyarlarca dolar verilmesi
taahhiit edildi. Ancak bunlar verilmedi. Ko-
rumacihkla ilgili kararlar birakin kaldirilmay:
daha da artirilmakta.”

“KAPSAYICILIK, UYGULAMA, YATIRIM”

“Eger hepimiz ayni gemideysek o zaman
sunu kabul etmemiz lazim gemi batarsa he-
pimiz zarar gériiriiz” diyen Bagbakan Davu-
toglu, “Diinya ekonomisi entegredir ve bir-
likte hareket etmemiz lazim ki, kararlarimizi
uygulamaya koyabilelim. Kisa vadeli krizlere
miidahale ederken sadece kisa vadeli krizlere
odaklanip uzun vadeli énlemleri unutursaniz,
koruyucu énlemler almazsamz yangina sadece
su dokerek miidahale eden biri konumuna
diigersiniz. Sadece muidahale edici degil en-
gelleyici 6nlemlere de odaklanmamiz lazim.
Gegen sene Brisbane’de konugulmugtu ancak
sadece Tiirkiye ve iki tilke entegre bir yapisal
reform programi hazirladi” dedi.

Buiyiime i¢in yatirim yapilmas: gerektigine
dikkat ceken Bagbakan Davutoglu, sermaye
piyasalarinin desteklenmesi gerektigini belirtti.
“Ya herkes kazanacak ya da herkes kaybedecek”
diyen Bagbakan Davutoglu, “Uciincii bir segenek
yok. Turkiye'nin G20 Dénem Bagkanlhigi'nda
tum diinyay: kazan-kazan durumu i¢in birlikte
hareket etmeye cagiracagiz” ifadesini kullandu.

EKONOMIK FORUM FX1



IMF Direktoru LAGARDE:

TUM EKONOMILERDE

VERIMLILIK '

DUSUK”

Tum ekonomiler i¢in ortak noktanin verimliligin dusuk seviyelerde seyretmesi olduguna
dikkati ceken IMF Direktdru Christine Lagarde, bunun buyumenin kalitesini etkiledigini
belirtti. Lagarde, “Hepimizin ortak noktasi kirilgan toparlanma. Bu toparlanma iilkeler
arasinda her zaman egit sekilde de olmuyor” dedi.

A TC Merkez
Bankasi Baskani
Erdem Basg,

IMF Direktorii
Christine Lagarde,
Avustralya Hazine
Bakani Joe Hockey,
Fransa Merkez
Bankasi Bagkani
Christian Noyer,
Meksika Merkez
Bankasi Bagkani
Agustin Carstens ve
Hindistan Merkez
Bankasi Bagkani
Raghuram Rajan.
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20 Tirkiye Konferansi kapsaminda “Kiiresel Dusgtik

Biiytime ve Diisiik Faiz Ortaminda Yol Almak” baglikli

oturumun ac¢ilig konugmasini yapan B20 Tiirkiye Yi-

riitme Kurulu ve TOBB Bagkan1 M. Rifat Hisarciklioglu,
kiiresel ekonomide sorunlarin basit bir cevabinin bulunma-
digini, dinyanin problemlerinin ¢ok karisik oldugunu belirt-
ti. Huktumetlerin piyasay: desteklemesi gerektigini ifade eden
Hisarciklioglu, ancak piyasalara miidahalenin yatirimcilarda
panige neden olabilecegini dile getirdi.

Yasal diizenlemeler yapilirken, is diinyasinin da goriislerinin
alinmasinin 6nemini vurgulayan Hisarciklioglu, 6zel sekt6riin
uluslararasi organizasyonlarda daha ¢ok temsil edilmesi gerek-
tigini soyledi.

Moderatérlugunii TC Merkez Bankasi Bagkani Erdem Bag-
¢’'nin yaptigl oturumda kiiresel ekonominin i¢inde oldugu
disiik buyiime ve calkantili seyir ortami degerlendirildi. Basci,
Tiirkiye'nin komgular: arasinda en iyi performansi AB’nin gos-
terdigini belirterek, “Istenilen diizeyde olmasa da AB tilkelerinin
ekonomilerinde iyilesme var” dedi.

Bagcy, yatirimlarin diisitk olma nedenini ise soyle siralad:

“Stiphelerimiz; volatilite (oynaklik) olabilir,
ikinci olarak kiiresel biytime tahminlerinin
daha diigtik olmasiyla ilgili olabilir, t¢iincii-
sii i ortami gibi yapisal bir takim konular
olabilir” dedi.

LAGARDE: “BUYUMENIN RECETESI
VERIMLILIK VE iISTIHDAM ARTISI”

IMF Direktéri Christine Lagarde, eko-
nomik biiyimenin regetesini ig diinyasiyla
paylasti. Uretimde verimlilik, istihdam art1-
sina yonelik yatirimlarin tesvik edilmesiyle
milteciler ile kadinlarin istihdama daha fazla
dahil edilmesi gerektigini belirten Lagarde,
“Hepimizin ortak sorunu; kirilgan toparlan-
madir. Giiniimiizde verimlilik diigiik sevi-
yede, bu da buiyiimenin kalitesini olumsuz
etkiliyor. Buytimenin kalitesini artirmamiz
gerekiyor. Yatirimlarda etkin ve etkili bir ya-
pinin benimsenmesi énem kazaniyor” dedi.



V Avustralya Hazine Bakani Joe Hockey, kiiresel ticaretin oniindeki en biiyiik
engelin llkeler tarafindan konulan sinirlamalar oldugunu belirtti.
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Lagarde, yatirimlarin finansmanina iligkin de degerlendirme-
lerde bulunarak, “Parasal politikalar gayet iyi ama biitiin bunlara
ragmen bazi kanallar halen tikali ve kredi akis1 ancak uzun siirede
toparlanabildi. Ozellikle altyap: yatirimlar: seffaf bir sekilde yapil-
mali. Hala batik olan krediler ve sirketler var” ifadesini kullandu.

Mali sektorle ilgili gelismekte olan tilkelerde daha fazla ig
yapilmasinin énemini vurgulayan Lagarde, bu kapsamda finans
sektoriniin yeniden yapilandirilmas: gerektigini dile getirdi. Ban-
ka kredileriyle finansman saglayan sirketlerin gelismis tilkelerde
ekonominin %53"inu olusturdugunu dikkat ¢ceken Lagarde, bu
oranin %34’e kadar geriledigini, gelismekte olan tilkelerden daha
fazla kredi alinmasi durumunun da sz konusu olmadigini séyledi.

Istihdam, trtnler ve verimlilikle ilgili biitiin sistemlerin,
akiglarin kolaylastirilmasiyla biyiimenin tegvik edilebilecegi de-
gerlendirmesinde bulunan Lagarde, bu dogrultuda tilke liderleri
ve ig diinyasiin 6nde gelenlerinin birlikte caligmasinin ¢ok 6nemli
oldugunu ifade etti.

HOCKEY: “YATIRIMLAR BiR SEKILDE ODULLENDIRILMELI”

Avustralya Hazine Bakani Joe Hockey ise diinyada arz nokta-
sinda bir stkint1 olmadigini, bunun islerliginin saglanmasi gerek-
tigini dile getirdi. Hitktimetlerin gérevinin arzin talebi kargilamasi
noktasinda ihtiyaclar1 gidermek oldugunu anlatan Hockey, hiiki-
metlerin bu noktada aradan cekilebileceklerini soyledi.

Hockey, diinya ticaretinde oyunun kurallarinin tutarh ve 6n-
goriilebilir olmasi, tarife dig1 engellerin de ortadan kaldirilmasi
gerektigini ifade etti. Bu noktada ¢ok acik vergilendirme kurallari-
na ihtiya¢ oldugunu belirten Hockey, “Bu inovasyon ve yatirimlar
tegvik edici noktada olmali. Devlet riskinin ortadan kaldirilmas:
gerekiyor. Yatirimlarin édiillendirilmesi de bu denklemde hayati
6neme sahip” degerlendirmesinde bulundu.

Hockey, diinya ekonomisinin gelecek yil, gecen yildan daha
iyi olacagina inandigini, ancak buradaki savagin kazanildiginin
séylenmesi i¢in erken oldugunun altini ¢izdi.

NOYER: “SADECE PARASAL POLITIKALAR
SORUNU COZEMEZ”

Fransa Merkez Bankas1 Bagkani Christian Noyer de, diisik
biiyiime ortaminin arkasinda azalan yatirimlarin olduguna dikkat
cekerek, yatirnmlarda ivmenin yakalanamamasim talep yetersizligi
ve belirsizlikle agikladi. Noyer sunlari s6yledi:

“Dusiik buytime ortaminin arkasinda dugiik yatirim var. Ya-
tinmlarin GSYH'’ye orani kriz 6ncesine gére %3 daha dusiik. Ya-

> Meksika Merkez
Bankasi Bagkani
Agustin Carstens.

> Hindistan
Merkez Bankasi
Bagkani Raghuram
Rajan.

tinnmlarin diistik olmasinin bir nedeni talep
yetersizligi. Tasarruflar ¢cok yiiksek. Talep ve
belirsizlik iki onemli nokta. Avrupa'da son
birkag yilda bunu gérdiik. Tasarruf neden bu
kadar fazla ve yatirima talep neden digiik
diye bakarsak iki énemli etki; niifusun yas-
lanmas: ve bor¢luluk seviyesinin hala yiik-
sek olmasi. Tek bagina parasal politikalar bu
sorunlari ¢6zemez. Bu noktada kamu mali
politikalarinin, 6zel sektér yatirimlarini ko-
laylastirici rol istlenmesi gerekir. Vergi poli-
tikalarinin, yatirimi tegvik etmesi son derece
onemli. Yatirim firsatlarim artirabilecek her
sey uzerinde disiintilmesi gerekiyor.”

CARSTENS: “HUKUK USTUN OLMALI”

]

Meksika Merkez Bankas: Bagkam Agustin
Carstens da giiven ve belirsizligin yatirimlar
acisindan kilit konular oldugunu vurgulada.
Carstens, insan sermayesine yatirim, inovas-
yon ve teknik degisimleri destekleyen egitim
politikalari, is ve egitim diinyas: arasinda
etkilegim ve hukukun tstunligi konularinin
da yatirimlarin artmasi i¢in 6nem arz ettigine
dikkat ¢ekti.

Hindistan Merkez Bankas1 Bagkan: Ra-
ghuram Rajan ise genel bitytime sorunlarini
sadece parasal politikalarla sinirlamamak
gerektigine dikkat ¢cekerek “Kamu ve 6zel
sektoriin yapacag: yatirimlar ve daha fazla
insanin kayith ekonomiye dahil olmasi, yani
kapsayicilik ve uygulama énemli” dedi.

Rajan, kiiresel ekonomik kriz sonrasinda
hiikiimetlerin sosyal giivenlik ve saglik gibi
konularda verdikleri sézleri tutmalar: gerek-
tigini, verimliligi artirma noktasindaki adim-
larin da bu noktada 6nemli oldugunu séyledi.
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Socar Turklye Icra Kurulu chgkorm KENAN YAVUZ

NERJI CATISMA DEGIL

BARIS KOPRUSU YA

RATMAALT

B20 Turkiye Konferans: kapsaminda enerji piyasasinin gelecedinin tartisildigl oturumda
konusan Socar Turkiye Ust Yéneticisi Kenan Yavuz, enerjinin ihtilaf yerine baris araci
olmasinin Utopik bir raya olarak kaldigini belirterek, "Ancak Tirkiye, bu titopyaya ragmen
gergeklestirdigi ve planladig projelerle bir képru olmay: surduaruyor” dedi.

A Repsol Kurumsal
iliskiler Direktorii
Arturo Gonzalo,
Socar Tiirkiye icra
Kurulu Bagkani
Kenan Yavuz, Zorlu
Enerji icra Kurulu
Bagkani Sinan Ak,
Uluslararasi Enerji
Ajansi (IEA) Yonetici
Direktor Vekili

Paul Simons, Shell
Tiirkiye icra Kurulu
Bagkani Ahmet
Erdem ve IDDRI
Enstitiisii Direktori
Theresa Ribera.
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20 Konferans kapsaminda gerceklegtirilen “Enerjinin

yeni dinamikleri” baglikli panelde Socar Tirkiye fcra

Kurulu Bagkani Kenan Yavuz, Zorlu Enerji fcra Kurulu

Bagkani Sinan Ak, Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA)Yéne-
tici Direktor Vekili Paul Simons, Shell Tiirkiye Icra Kurulu Bagkan
Ahmet Erdem, Repsol Kurumsal Iliskiler Direktérii Arturo Gonzalo
ve Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Uluslararas: iliskiler Enstitiisii (IDD-
RI) Enstitiisti Direktorii Theresa Ribera konusgtu.

Azeri Petrol Sirketi Socar’in Tiirkiye Icra Kurulu Bagkani Ke-
nan Yavuz, artan refahla birlikte enerji ihtiyaclarinin da arttigini,
alternatif enerji alaninda énemli caligmalar yapilsa da halen petrol
ve dogal gazin enerji tedarikinin biyitk bir kismini sagladigin
ifade etti. Enerjinin iilkeler aras: catigma yaratmaktan ziyade barig
képriisii olmasina yonelik umut oldugunu ancak bu umudun su an
icin “Utopya” seviyesinde kaldigim dile getiren Yavuz, “Enerji kay-
naklarinin bu tarz bir barig képriisi olusmast i¢in Tiirkiye'de 6rnek
projeler yapildi. Ditnyanin en énemli titketim noktas: olan Avrupa
Tiirkiye’'nin 6nemini artiriyor. Turkiye ve Azerbaycan 6zgiin ve
dunya barigina katk: saglayacak bir projeyle giindeme geldiler.

Iki tilke, Hazar bolgesinden Avrupa’ya enerji
aktarimi i¢in énemli rol oynuyor. Azerbay-
can’in bir petrol sirketi olarak Socar, TANAP
projesinin yiiklenicisi ayn1 zamanda giiney
gaz koridoru i¢in de énemli bir tedarikeisi
konumunda” diye konustu.

AK: “TURKIYE DOGAL GAZI DAHA
DUSUK FiYATTAN ALMALI”

Zorlu Enerji Icra Kurulu Baskani Sinan
Ak ise kiiresel 1ssnmanin enerji piyasas: ag1-
sindan 6énemli bir konu oldugunu, enerji
sirketlerinin de karbon emisyonun azaltil-
mas1 konusunda kafa yormas: gerektigini
ifade etti. Turkiye'de dogal gaz fiyatlarinin
yitksek oldugunu, bu nedenle kémiire yati-
rim yapildigini savunarak, dogalgaza yatirim
yapilmasinin yatirimcilar tarafindan simdi-
lik dusuniilmedigine isaret etti.



V B20 Tiirkiye Konferansi kapsaminda enerji piyasasinin gelecegi tartigildi.

Tirkiye'nin yenilenebilir enerji kaynaklari acisindan ¢cok zen-
gin bir iilke olduguna deginen Ak, “Gerekli yatirimlarin yapilmasi
halinde Tiirkiye’nin yenilenebilir enerji potansiyeli Almanya’dan
bile daha yiiksek. Eger bir veya iki niikleer enerji tesisi ingaa edi-
lebilirse Turkiye geriye kalan enerji ihtiyacini yenilenebilir enerji
kaynaklarindan kargilayabilir” dedi.

SIMONS: “TURKIYE’NiN KAYNAK CESITLILIGi MEVCUT”

Uluslararasi Enerji Ajans1 (IEA)Yonetici Direktor Vekili Paul
Simons ise enerji camiasi ile iklim ve finans camiasinin birbiriyle
daha ¢ok konugmaya ihtiyac1 oldugunu belirtti.

Turkiye’'nin son yillarda gaz kaynaklarim cesitlendirdigini dile
getiren Simons, Rusya’dan Tirkiye’ye yeni sivilagtirilmig dogal
gaz hattinin acilmasinin da giindemde oldugunu ifade ederek,
“Turkiye’nin yeterince kaynak cesitliligi mevcut” dedi.

Shell Tiirkiye Icra Kurulu Bagkani Ahmet Erdem ise iilkeler
gelistikce enerji talebinin artmasinin kaginilmaz oldugunu, ancak
1970’lerden bu yana diinyada enerji ¢esitliginin degismedigini,
halihazirda diinyadaki enerji ihtiyacinin begte birinin yenilene-
bilir kaynaklardan saglandigini séyledi.

MUSIAD GENEL BASKANI OLPAK:

'V Uluslararasi Enerji Ajansi Yonetici Direktor Vekili Paul Simons, Rusya'dan Tiirkiye'ye
yeni sivilastiriimis dogalgaz hattinin acil da glindemde oldug soyledi.
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Erdem, “Enerjinin dértte tigiinii karbon
kaynaklarindan temin ediyoruz. Yeni enerji
kaynaklar: kiiresel enerji sisteminin %2’sini
temsil ediyor. Bu yiizyihin ikinci yarisinda
karbon kaynaklari baglica enerji kaynag: ol-
maya devam edecek” ifadesini kulland.

Siirdiiralebilir Kalkinma Enstitast Di-
rektorit IDDRI) Theresa Ribera da, ener-
jinin bir zarar degil refah kaynag: olmasi
gerektigini, Aralik ayinda Paris’te yapilacak
BM Kiiresel Iklim Degisikligi Konferansinda
enerji kaynaklar ile iklim degisikligi iligkisi
konusunda dogru tedbirlerin tartigilma-
s1 gerektigini vurguladi. Ribera, “Paris’in
basarili olmas: hitkiimetlere bagli. G20 ko-
nuyla ¢ok baglantili bir rol oynuyor. Hem
devletleri, hitkiimetleri, 6zel sektorii farkl
kilit oyuncular: bir araya getiriyor ve bu
gecis strecinin hizlanmasi agisindan katk:
saghyor” diye konusgtu.

“KOBI'LERIN FINANSA ERISIMI TEMINAT UZERINDEN SAGLANIYOR"

ATO Congresium'da diizenlenen
B20 Tirkiye Konferansi kapsaminda,
“KOBI'ler ve Girisimciler icin Firsat
Artirilmasi” konulu oturumda
KOBI'lerin problemlerine iliskin
gorusler paylasildi. Mistakil Sanayici
ve isadamlari Dernegi (MUSIAD)
Genel Baskani Nail Olpak, KOBi'lerin
problemlerine iliskin inovasyon,
yaraticilik, arastirma ve gelistirme
konularina deginmeleri gerektigini
soyledi.

Olpak, Tirkiye dahil bircok
Ulkede, 6zellikle KOBI'lerin finansa
erisiminin projelerden ziyade teminat
Uzerinden saglandigina isaret ederek,

su ifadelere yer verdi:

“Bu durum bence ne KOBI'ler
ne de bankalar icin karh bir durum
olusturmaktadir. Bankalar da teminat
Uizerinde durmaktan cok memnun
olmamalidirlar ancak mevcut durum
tam tersine isaret ediyor. Elbette tim
sorunlar finansa erisim konusunun
¢ozulmesi halinde ¢6ziilmeyecek ancak
bu sorun ¢éziilmeden KOBI'ler diger
sorunlariyla ilgilenemezler”

B20 KOBI'ler ve Girisimcilik Goérev
Gucl Baskan Yardimcisi Goktekin
Dincerler de, KOBI'lere kredi saglayan
kuruluslarin KOBi'lerle ilgili bilgilere
daha kolay ulasmalarinin, yapacaklari

degerlendirmelerin daha hizli olmasina
etki edecegini belirtti.

B20 KOBI'ler ve Girisimcilik Gérev
Gucl Es Bagkani Mary Andringa ise
tilkelerde KOBI'lere destek veren
kuruluslarin olmasi ve girisimcilerin
vize almasinin kolaylastirilmasi
gerektigini belirtti.
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B20 Turkiye Ticaret Gorev Gucu Baskani SABANCI:

"TICARETI KOLAYLASTIRMA

ANLASMASI DERHAL IMZALANMALI"

Sabanci Holding Yonetim Kurulu ve B20 Turkiye Ticaret Gorev Gucu Baskani Guler Sabanci,
Nairobi Zirvesine kadar Diinya Ticaret Orgiitii'niin Ticareti Kolaylastirma Anlasmasinin
derhal imzalanmas! ¢agrsinda bulundu. OECD'nin verilerine gére, ticareti kolaylastirma

Onlemlerinin uygulanmasinin ticaret maliyetlerini %17 ve kadar distrdugunu belirten
Sabanci, “Ticaret maliyetlerindeki her %1’lik iyilesmenin diinya ekonomisine 40 milyar
dolardan fazla katk: saglamasi bekleniyor” dedi.

EY1 E<ONOMIK FORUM

OBB’un ev sahipliginde diizenlenen B20 Turkiye Kon-
feransi’nin ikinci giniinde gerceklestirilen “21. Yiiz-
yilda Ticaret: Engeller, Céztuimler ve Hedefler” baglikl
oturumun acilis konugmasini Sabanc Holding Yénetim
Kurulu ve B20 Tiirkiye Ticaret Gérev Giicii Bagkani Giiler Sabanc
yapti. McGraw Hill Financial Fahri Bagkan: ve ICC Bagkan: Ha-
rold McGraw moderatérliginde gerceklesen oturumda, COFCO

Yonetim Kurulu Bagkani Frank Ning, Severstal Ust Yoneticisi
(CEO) Alexey Mordashov, Nestle CEO’su Paul Bulcke, NATPET
Yénetim Kurulu Bagkani ve CEO’su Jamal Malaikah ile Maersk
Grup CEO’su Nils Andersen soz aldu.

Sabana Holding Yénetim Kurulu ve B20 Turkiye Ticaret
Gorev Giicii Bagkani Giiler Sabana oturumun agihginda yapti-
g1 konusmada, ticaretin ekonomik biiyiimenin motoru ve her
hiikiimetin giindeminde olan 6énemli bir konu oldugunu, ancak
son yillarda ticari biiyimenin daha durgun oldugunu ifade etti.

Ticari biyimenin 2014 yilinda %2,8%e diistigine dikkat ce-
ken bilgisini veren Sabanci, “Bu deger kriz éncesi biiyiime degeri
olan %7’'nin yarisinin bile altinda. IMF ve Diinya Bankas1 mev-

cut kogullarin devam etmesi halinde ticari
biytimenin %2'nin de altina disebilecegini
ongordit” dedi.

Diinya Ticaret Orgiitiilne (WTO) gore,
2014 yilinda ticari biiytimenin azalmasina
katkida bulunan faktérlere deginen Saban-
c1, “Bu faktorlerden bazilari gunlar: Genel
kiresel durgun GSYIH biiytimesi, 6zellikle
biiytimekte olan ekonomilerde yavaglama
ve gelismis piyasalardaki esitsiz toparlanma.
Doviz kuru dalgalanmalari, 2014 yilinda
ABD dolarindaki %10’un tizerindeki deger
artig1 ve artan jeopolitik gerginlikler” dedi.

“DiJITAL EKONOMI TICARET iCiN
BUYUK BiR POTANSIYEL”

Sabanci, B20 Ticaret Goérev Glici'nin
G20 hiuktmetlerine yaptig: 6nerilerini dile
getirdi.

flk 6nerilerinin Ticareti Kolaylastirma
Anlagmasr’nin (TFA) onaylanmas: ve yiik-
sek standartlarla uygulanmasinin hizlandi-
rilmasi oldugunu vurgulayan Sabanci, 2013
yilinda 159 DTO tyesinin Bali'de ticareti
kolaylagtirma énlemleri tizerinde uzlag-
tigini ve 2014 yilinda TFA’y1 imzaladigin:
animsatti.

“B20 Ticaret Gorev Giicii olarak, biz
G20 hiikiimetlerinin tiim diinyada TFA'nin
uygulanmasinda 6énemli rol oynayabilece-
gine inaniyoruz” vurgusu yapan Sabanci,
“Oncelikle, anlasmanin DTO’niin Nairo-
bi'deki toplantisina kadar imzalanmasi ve
boylelikle diger DTO tyeleri i¢in 6rnek
tegkil etmeli. Ayrica G20 hikimetlerinin
anlagmay1 kendi ulkelerinde yitksek stan-



dartlarla uygulanmasinin hizlandirmalari, gelismekte ve az
gelismis iilkelerin de anlagsmanin uygulanmas: konusunda
desteklenmesi gerekiyor” ifadesini kullanda.

Sabanci, B20 Tiirkiye Ticaret Gérev Gici'niin G20 hitkiimet-
lerine ikinci 6nerisinin korumacilifin kontrol altina alinmasi
icin 6zellikle tarife dig1 engeller konusunda, ivedi 6nlemlerin
alinmasi oldugunu séyledi.

B20 Ticaret Gérev Guct’nin korumacalifin genis bir konu
oldugunun ve hedef konmadan ya da éncelikler belirlenmeden
eyleme ge¢cmenin ya da bu eylemlerin sonu¢larini takip etmenin
zor olacaginin farkinda oldugunu anlatan Sabanci, bu nedenle
kapsami daraltmaya ve nereden baglanabilecegine dair yol gos-
terme karari aldiklarim dile getirdi.

Sabanc, Bubaglamda G20 iilkelerinin éntimiizdeki yil i¢cin-
de, zorunlu yerellestirme ve zorunlu yerel icerik kategorisinde
6nlemler almalarini acilen durdurmalarini ve énceden alinmig
eylemlerin feshedilmesini 6neriyoruz” dedi.

Sabanci, B20 Ticaret Gérev GiiciUniin iclincii 6nerisinin ise
kiiresel ticaret sisteminin iyilegtirilmesiyle dijital ekonominin
6ntindeki engellerin kaldirilmas: oldugunu séyleyerek, sézlerini
soyle surdurdii:

“B20 Ticaret Gérev Giicii olarak dijital ekonominin ticaret
icin devasa bir potansiyel tasidigini gériyoruz. Bu sebeple,
2016 yili tartismalarina zemin olusturmak i¢in B20 Tirkiye

W20 PLATFORMU
KADIN ISTIHDAMINA
COZUM ARIYOR

“Kadinlarin is Diinyasinda
Guclendirilmesi” baslikli oturumu ise
W20 (Kadin20/Women20) Baskani
Gulden Turktan yonetti. Kadin
istihdamindaki sorunlarin ¢6ziimd icin
W20 platformunda bir deklarasyon
yayimlanacaginin altini ¢izen
Turktan, isteyenlerin W20'nin internet
sitesindeki anketle bu deklarasyona
katkida bulunabilecegini dile getirdi.

Oturumda konusan General
Electric Turkiye Yonetim Kurulu Bagkani
Canan Ozsoy, sirketlerinde kadin
inisiyatifleriyle birlikte calistiklarini
ifade etti. Ozsoy, sirkette kadinlarin
Ust kademelere tasinabilmesi icin
esit imkanlar vermeye calistiklarinin
altini cizerek, 6zellikle teknoloji ve
agir imalatta esit sayida kadin ve
erkek istihdam ettiklerini, ancak Ust
pozisyonlara ¢ikildiginda kadinda bu
oranin %10'larda kaldigini belirtti.

Ekonomik bagimsizligi olan kadinin
parayi egitime ve sagliga harcadigina
dikkati ceken Ozsoy, bunun da
strdurulebilir kalkinmayi sagladigini
dile getirdi.

Intel Bagkan Yardimcisi Aysegiil
ildeniz de, kadin istihdami icin
egitimin 6nemine deginerek, 6zellikle
kirsaldaki kadinlara zamanin 6tesinde
dislinebilmeleri icin egitimler verilmesi
gerektigini ifade etti.

Bill-Melinda Gates Dernegi Bas
Politika ve Ekonomi Danismani
Geoffrey Lamb ise dernek olarak diinya
capinda uluslararasi programlar igin

gindemine dahil etmeye ve béylece G20
hitkiimetlerinin dikkatlerini biyiiyen di-
jital ekonomiye engel tegkil eden temel
konulara ¢ekmeye karar verdik.

TFA'nin imzalanmas: ve uygulanmasi,
korumaciligin dizginlenmesi, dijital eko-
nomi i¢in kiiresel ticaret sisteminin iyilegti-
rilmesi dnerilerimizin birlikte uygulanmasi
halinde, G20 tarafindan belirlenen degere
esdeger olan, neredeyse kiiresel GSH'nin
%2’sine katkida bulunmas: bekleniyor. Ti-
caretin yeniden canlandirilmasi ve kire-
sel ekonominin gi¢lendirilmesi i¢in B20
Tirkiye Ticaret Gorev Gici olarak, G20
hiitkiimetleri giindeminde bu ti¢ 6nerimizin
aciliyeti olduguna inaniyoruz. Yilsonunda
gerceklestirilecek Nairobi Zirvesine kadar
TEA'nin derhal imzalanmasi i¢in bir kez
daha ¢agrida bulunmak istiyorum. G20
liderlerinin aciliyetin farkina varmalarim
ve bu kiiresel anlagmanin uygulanmasi icin
yolun acilmasina yénelik girigimlerde bu-
lunmak konusunda hi¢ olmadiklar1 kadar
kararli olmalarini bekliyoruz.”

yaklasik 5 milyar dolar harcadiklarini
ve daha ¢ok saglik calismalarina
agirhk verdiklerinin altini cizerek,
“Geliri kadina verdiginiz zaman
uretime yonelik, aileye yonelik ve
gelisime yonelik harcamalar yapiliyor.
Bu sebeple kirsal alanda gelirlerin
kadinlarin yénetiminde olmasi icin
calismalar yapiyoruz” diye konustu.
Lamp, W20'nin firsatlarin kalitesi
ve gelir esitligi bakimindan cok
net bir tavir sergilemesi gerektigini
vurgulayarak, esit calismaya esit
odeme ve esit firsatlarin cok onemli
unsurlar oldugunu soyledi.
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Meksika Merkez Bankasi Baskani CARSTENS:

*“BUYUMEYI DAHA AZ SEKTEYE

UGRATACAK DUZENLEMELERE

[HTIYACIMIZ VAR”

Meksika Merkez Bankasi Baskani Agustin Carstens, 2008 yilinda etkisini gosteren kuresel
ekonomik krize iliskin, “Bu dalga hicbir zaman tam anlamiyla bitmeyecek. Stirekli olarak
degisen bir siire¢ bu. Bence yeni zorluklar karsimiza ¢ikacak” dedi.

»> Meksika Merkez
Bankasi Bagkani
Agustin Carstens,
7-8 yil 6nceile
karsilastinldiginda
bugiin daha iyi bir
finans sistemine
sahip olundugunu
belirtti.
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iba Holding Yénetim Kurulu Bas-
kani ve B20 Turkiye Biiyimenin
Finasmani Goérev Giicii Bagkani
Hisnt Ozyegin, TOBB'un ev sahip-
liginde diizenlenen B20 Tiirkiye Konferansi
kapsaminda gerceklestirilen “Finansal Piya-
salarda Risk Yonetimi ve Firsatlar” baghkl
oturumda yaptig1 konugmada, kiiresel ekono-
mide bazi dinamik degisikliklerin bulundu-
gunu anlatt1. Ozyegin, finansal hizmetlerin
popiiler hatalar sonucunda hasar aldigini dile
getirerek, finans sisteminin dayanikliligini
iyilestirmek istediklerini sdyledi.

Kiuresel finans krizinden sonra bir sey-
lerin ters gittigine dikkat ¢eken Meksika
Merkez Bankasi Bagkani Agustin Carstens
ise 2008 yilinda baslayan finansal kriz dalga-
sinin sonuna gelindigini ancak bu dalganin
hicbir zaman tam anlamiyla bitmeyecegini
belirtti. Carstens, “Siirekli olarak degisen bir
siire¢ bu. Bence yeni zorluklar karsimiza ¢1-
kacak. Umuyorum ki bu 2008'deki dalgadan
sonra belki biraz daha duragan, stiregelen
dengeye oturacagiz. Ama bunu yaparken
insanlarin kargilarina daha kargilagtirila-
bilir, daha basit diizenlemelerle ¢itkmamiz
gerekiyor” ifadesini kullandu.

PARAMO: “YENi DUZENLEMELER
MALI iSTIKRARI GETIRMELI”

Boston Consulting Group Yénetim Kuru-
lu Bagkam Hans-Paul Buerkner ise diinyanin
belli bslgelerinde hala gii¢li bir ekonomik
biiyiimenin oldugunu anlatti. Avrupa’daki ve
ABD’deki bankalarin itibarinin son yillarda
ciddi sekilde zedelendigini vurgulayan Bu-
erkner, “Bazi Avrupa tilkelerinde bankacilar
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siyasilerden de daha diisiik bir itibara sahip” dedi.

BBVA Yonetici Direktéri ve Koordinatér Bagkan Vekili Jose Ma-
nuel Gonzalez Paramo ise yeni diizenlemelerin mali istikrar1 getirmesi
gerektigini vurgulayarak, “Artik daha derin analizler yapma zaman.
Finansal istikrar ile bilytime arasinda bir denge saglamamiz gerekiyor.
Biiytimeyi daha az sekteye ugratacak diizenlemelere ihtiyacimiz var.
Diuizenleyici kurumlarin bunu dikkate almasim istiyoruz” dedi.

OECD Is ve Sanayi Danigsma Komitesi (BIAC) Genel Sekreteri
Bernhard Welschke de reel ekonomi ile finans arasinda ayrim
yapilmasindan ¢ok hognut olmadigini séyledi. Kiiresel ekonomide
biiytimenin saglanamadig1 bu stire¢ i¢inde artik kirilganlik ile
belirsizligin en biyiik digman oldugunu vurgulayan Welschke,
belirsizligin 6zellikle finansal piyasalarin diizenlenmesi agisindan
bir risk yarattigini dile getirdi.

Avustralya ve Yeni Zelanda Banka Grubu (ANZ) Ust Yoneticisi
(CEO) Michael Smith ise hali hazirda biiytimenin beklenenden
daha yavas ilerledigini belirtti.

Tiirkiye'nin G20'nin bagkanlhigini iistlenmesinden bu yana
ciddi ilerlemeler oldugunu belirten Smith, ABD’deki sikilagtirma
caligmalarinin gelecekte gelismekte olan iillkelerden nakit ¢ikisina
neden olabilecegini séyledi.



Vodafone Turkiye CEO'su OGUT

“GENis BANT

LA ERISIM ANCAK

GUCLU BIR ALTYAPIYLA

MUMKUN"

B20 Turkiye Konferansimin "Dijital Cag i¢in Politikalar: Teknoloji Kuresel Ekonomiyi Nasil
Degistiriyor?” baslikl oturumunda yaphdt konusmada, Vodafone Turkiye Ust Yoneticisi Gokhan
é@ﬁt, “Mobil ya da sabit genis bant erisim hizmetinin sunulmasi sadece ortaklikla olabilir. Bu

altyapiyl ingsa etmek acil bir durumdur ve bunu inga edebilmek i¢in ortaklik gerekir” dedi.

20 Turkiye Konferansi’'nin ikinci
guniinde gerceklestirilen, “Dijital
Cag icin Politikalar: Teknoloji K-
resel Ekonomiyi Nasil Degistiri-
yor?”’oturumunda, Alibaba Group Bagkan
Yardimais: Brian Wong, Alibaba'min ilk 15 y1-
linda Cin'den diinyaya agilan bir yaklagim ser-
gilediklerini dile getireerek gunlar1 syledi:

“Ikinci 15 yillik dénemde de diinyadan
Cin’e odaklandik. Cunki Cin’de 300 milyon
kisilik orta sinif vatandag dinyanin mallarim
istiyordu. Uciincii sathada ise diinyadan diin-
yaya yaklagimi amachyoruz.”

Wong, su anda Cin'deki tiiketici piyasasi-
na satis1 kolaylastirmaya calistiklarini ifade
ederek, “Lojistik faaliyetlerimi ABD’de ve
Avrupa'da korunuyor. Belki Tiirkiye ve Orta
Doguda da bunlar1 kuracagiz. Bu sekilde aym
zamanda 6deme altyapisi olusturacagiz. Tiir-
kiye'deki sirketlerin Cin'deki tiiketicilere iirtin
satmasini kolaylagtiran bir 6deme sistemi
olusturacagiz” agiklamasinda bulundu.

SALT: “TURKIYE'DE 38 MIiLYON AKTIiF
iINTERNET KULLANICISI VAR”

Vodafone Tiirkiye CEQ’su Gokhan Ogiit
de Vodafone’un dijitallesme konusuna énem
atfettigini vurgulayarak, “Genig bantla erigim
ancak guglii bir altyapiyla mimkiin olabile-
cektir. B20’nin 19 tavsiyesinden birinin her-
kesin genis bant erigimi olmas: bir siirpriz
degil. Mobil ya da sabit genis bant erigim
hizmetinin sunulmas: sadece ortaklikla olabi-
lir. Bu altyapiy: inga etmek acil bir durumdur
ve bunu insa edebilmek i¢in ortaklik gerekir”
diye konustu.

Gl bir genis bant erigiminin de tstiinde hizmet ve mallar
milyonlarca kisiye sunabilecek girketlerin bulunduguna dikkati
ceken Ogiit, “Diinya genelindeki isletmelere mal ve hizmetleri
sunarak onlarin dijitallesmesini kolaylagtiracak ¢ok kisi var” de-
gerlendirmesinde bulundu.

Vestel Ventures ve Vestek CEO’su Metin Salt ise diinyada su
anda 3 milyar insanin internete baglandigini belirterek, “Tiirki-
ye'de 38 milyon aktif internet kullanicisi var. Ayrica artik bilgisa-
yarlarimizin baginda olmamiza gerek yok. Tiirkiye’de 70 milyon
mobil kullania1 var ve tilke ntifusunun yarisinin aktif olarak inter-
nete erisimi ve 40 milyon kadarinin sosyal medya hesabi var” dedi.

Internetin devrimci bir sekilde iletisimi degistirdigini vurgu-
layan Salt, insanlarin artik her giin interneti kullanarak iletisime
gecmeyi tercih ettigini dile getirdi.

Panelde ayrica Accenture CEO’su Pierre Nanterme, GCEL
Kurucu ve Kiiresel Es Bagkani Captain Samuel Salloum, Diinya
Ekonomik Forumu (WEF) Yénetici Direktérit Murat Sénmez ve
OECD Bilim ve Teknoloji Dairesi Danigmani Molly Lesher da birer
konusma yapt.
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B20'DE TURK VE RUS ISADAMLARI EYLEM PLANI:

HEDEF 100 M

YA

DOLA

R

TOBB ile RSPP arasinda 2016 yilinin sonuna kadar yapilmasi plenloanan etkinlikler ve isbirligini
iceren eylem plani Rusya'nin Ankara Buyukelgisi Andrey Karlov sahitliginde, TOBB Baskamni M.
Rifat Hisarciklioglu ile RSPP Baskani Alexander Shokhin tarafindan imzalandi. Eylem planina
goére 2016 yilinin sonuna kadar Tirkiye ile Rusya arasinda 16 aktivite gerceklestirilecek.

/A TOBB Baskani
M. Rifat
Hisarciklioglu,
Tiirkiye olarak
Rusya’ya ¢cok 6nem
verdiklerini belirtti.
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nkara’da B20 Turkiye Konferans: ¢alismalar: kap-

saminda gerceklesen Tiirkiye-Rusya Yuvarlak Masa

Toplantisi'nda Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

(TOBB) ile Rusya Sanayicileri ve Girigimcileri Birligi
(RSPP) arasinda eylem plani imzalandi. Plan kapsaminda 2016
yilinin sonuna kadar 16 aktivite diizenlenecek.

B20 toplantilarinda TOBB olarak sadece Rusya ile ikili
igbirligi toplantis1 yaptiklarina dikkat ¢ceken Hisarciklioglu,
Tiirkiye olarak Rusya’ya ¢ok énem verdiklerinin altim ¢izdi.
Hisarciklioglu, 21. yuzyilin kiiresel kapsamda yeni dengelerin
ortaya ¢iktigy, diinya ekonomik ekseninin batidan doguya dogru
kaydig bir yiizyil oldugunu ifade ederek, olusan yeni dengenin
tam merkezinde Rusya ve Turkiye'nin bulundugunu belirtti.

Bu iki iilkenin gicli yapilariyla Avrasya cografyasinin par-
layan iki y1ldiz1 konumunda bulundugunu vurgulayan Hisarcik-
lLioglu, “Tiirkiye ve Rusya birbirlerini tamamlayan ekonomileriyle
cografi yakinliklari, insanlarimiz arasindaki kiiltiirel ve kisisel
yakinliklar nedeniyle tam ideal bir is ortagiyiz. Ozellikle son dé-
nemde bugiine kadar kurdugumuz ekonomik iligkiler seviyesinin
¢ok daha yukarilara ¢ikarilmas: hususunda iki tilkenin liderlerin-
de giiglii bir siyasi irade var” diye konugtu.

Hisarciklioglu, Tirk sirketlerinin Rusya’daki yatirimlarinin
10 milyar dolarin tzerinde oldugunu, ayrica Turk firmalari-

nin Rusya’da basariyla tamamlanan ingaat
proje bedelleri 60 milyar dolarin tizerinde
oldugunu soyledi.

HiSARCIKLIOGLU: “HER YIL 4.5 MILYON
RUS TURKIYE'YE GELIYOR”

Cesitli alanlarda bine yakin Tiirk firma-
siin Rusya'da aktif olarak gérev aldigini ve
her yil 4,5 milyon Rus vatandaginin Tiirki-
ye’yi ziyaret ettigini dile getiren Hisarcik-
lioglu, “Butin rakamlar ve gelismeler iki
iilke arasindaki iligkilerin stratejik ortaklik
seviyesinin ustiine ¢iktigini géstermektedir.
Bu nedenle firmalarimiz arasinda ortaklik-
lar kurulmasini, tgtinca tlkelere yonelik
birlikte caligma imkanlar tizerinde sizlerle
isbirligi yapmay1 arzu ederiz. Ugiinci diinya
iilkelerinde miithis potansiyeller var” ifade-
sini kulland1.

Otomotiv sanayinin igbirligi yapilabilecek
6nemli sektorlerin baginda geldigini, Rus-
ya'nin gida givenligini saglamak amaciyla
yerel iiretim miktar: ve kalitesini artirmak



'V TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ve RSPP Bagkani Alexander Shokhin arasinda 2016 yilinin sonuna kadar uygulanacak bir eylem plani imzaland.

istediklerinin altini ¢izen Hisarciklioglu, “Guiglii ve deneyimli Tiirk
gida sektoriiniin Rusya Federasyonuna gelmesi bugiin bence en
uygun zaman” dedi.

Hisarciklioglu, Turk firmalarinin Rusya’ya sadece mal ve
hizmet satmak i¢in gitmediklerine dikkati ¢ekerek, Rus ortak-
lariyla birlikte orada mal ve hizmet tretmek icin gittiklerini dile
getirdi. Turk firmalarinin Rusya'daki faaliyetlerini de destekle-
diklerini dile getiren Hisarciklioglu, 6zellikle bundan sonra biiyiik
sirketlerin yan sira, kii¢iik ve orta 6lcekli firmalarin da Rusya'da
daha aktif olmalar i¢in caligtiklarini anlatt.

SHOKHIN: “TURK AKIMI MUTLAKA GERCEKLESTIRILECEK”
RSPP Bagkani Alexander Shokhin de iki y1l énce iki ulke
liderlerinin 2020 yilina kadar ticaret hacmini 100 milyar dolara
yiikseltme hedefi koydugunu animsatti. 2014 yilinda ikili ticari
iligkilerde azalma goruldigine deginen Shokhin, “Miisterek he-
defimiz, ticaret hacmindeki diisiisiin sebebini ortaya koyup bu
sorunlari agmamiz lazim. Makroekonomik géstergeleri bir kenara
birakip, bu durumdan nasil kurtuluruz buna bakmaliy1z” dedi.
Ulkelerinde jeopolitik faktorlerin baskisinin da hissedildigine
dikkati ceken Shokhin, “Tiirkiye, su anda bir nevi 6n cephede yer
aliyor bu jeopolitik anlamdaki meydan okumalara karg1 gégiis
geriyor. AB ve ABD’nin baskilar1 var, burada yatirimlara karg: mii-
cadele ediyoruz. Sadece iimit etmekle kalmiyoruz, éntimuzdeki
dénemde tinelin ucunda bir 151k goriiyoruz ve bu kapsamda Tirk-
Rus igbirligini gelistirmeye agirlik verecegiz” ifadesini kullanda.

SHOKHIN: “TURKIYE iLE ANLASMA ORNEK OLACAK”

Shokhin, Rusya, Belarus, Kazakistan Gumrik Birligine dahil
olduklarini, gelecek yilda birlige Ermenistan ve Kirgazistan'in dahil
edilecegini ifade etti. Bazi konularda partnerlerine bagh olduklari-
na deginen Shokhin, Vietnam’la da Serbest Bélge Anlagmas: yap-
tiklarim anlatti. Vietnam tecrtibesinin Turkiye ile yapilacak Serbest
Ticaret Anlagmasi'na da 6rnek olacagim vurgulayan Shokhin, iki
iilke ekonomi bakanliklarinin ticarette bir serbesti getirmek icin
yogun bir calisma gerceklestirdigini séyled. Anlasama kapsaminda
kargihikh yatirimlara bir “gtivence” gelecegini vurgulayan Shokhin,
ikili iligkilerdeki bariyerin kaldirilmis olacagini belirtti. 1ki tilke
arasindaki projelere de deginen Shokhin, séyle konustu:

“Turk Akimi mutlaka gerceklestirilecek, fazla gecikme olma-

dan yapilir diye tmit ediyoruz. Turkiye’de
Akkuyu Niikleer Santrali'nin yapilmasi da bu
iligkileri hizlandiric1 bir katalizér olacaktir.
Telekominikasyon, metalurji gibi alanlarda
da igbirligi imkan1 var. KOBI projelerine de
agirlik vermemiz lazim. Istanbul’da daimi
KOBI kurulmas: fikrini de destekliyoruz.
Elverigli yatirim ortami olusacak, bunun
nimetlerinden Tirk ve Rus KOBI'leri ya-
rarlanacak. Ozellikle 100 milyar dolarlik
ticaret hacmi hedefi yolunda da 6nemli bir
adim olacak.”

Rusya’nin Ankara Biyiikelcisi Andrey
Karlov ise iki tilkenin ig insanlarinin ¢ok
6nemli gorevleri oldugunu séyledi. Top-
lantiya ayrica Turkiye ve Rusya'da faaliyet
gosteren firmalarin st diizey yoneticileri
de katildi. Konugmalarin ardindan TOBB
ve RSPP arasinda 2016 yilinin sonuna kadar
uygulanacak eylem plani imzalanda.

EYLEM PLANI CERCEVESINDE
16 AKTIVITE YAPILACAK

TOBB ile RSPP arasinda 2016 yilinin sonuna kadar
yapilmasi planlanan etkinlikler ve isbirligini iceren eylem
plani kapsaminda asagidaki faaliyetler gerceklestirilecek:

v Turkiye ile Rusya arasinda dort yuvarlak masa
toplantisi diizenlenecek.

v Moskova'da bir yatirnm konferansi ayrica Tirkiye-
Rusya ekonomi glini yapilacak.

v Otomotiv yan sanayi ve gida konusunda iki calisma
komitesi kurulacak.

v Basitlestirilmis glimrik koridoru olusturulacak.

v Cifte vergilendirme anlasmasi iyilestirilecek.

v Tiirk KOBI'leri Rus ortaklariyla Rusya
Federasyonu’'nda mal ve hizmet Uretebilecek.

v Rus- Tirk yatinm fonu kurulacak.
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BABACAN:

“BUYUM!

= NE KADAR KAPSAYICI ISE

O KADAR BUYUK OLUR”

B20 Turkiye Konferansimin kapanis yemegdinde konusan Basbakan eski Yardimcis: Ali
Babacan kuresel ekonomik gelismeleri degerlendirirken, “Bliyime ne kadar kapsayici
olursa o kadar buyik olur” dedi

1] EKONOMIK FORUM

d

-

‘Turl.-n ¥

;I'I'”

20 Turkiye Konferansi’nin bitiminde diizenlenen

yemege katilan Bagbakan eski Yardimcisi Ali Babacan

yaptig1 konusmada, Turkiye’'nin G20 dénem basg-

kanhiginda “Kapsayicilik”, “Yatirim” ile “Uygulama”
maddelerini 6ncelikli alanlar olarak belirlediklerini animsattu.
Tiirkiye'nin KOBI'leri cok 6nemsedigini ve G20 Dénem Baskan-
ligr'nda KOBI'lerle ilgili bircok sorunu masaya yatiracaklarini
belirten Babacan, “Kapsayicilikta” KOBI’ler i¢in 6nemli hedefler
tespit ettiklerini, Dinya KOBI Forumu'nu kurduklarins, dunya-
nin bir¢ok iilkesinden gelecek KOBI temsilcilerinin bu kiiresel
KOBI Forumu'nda tiim sorunlar ele alacagina degindi.

GELiISMiS EKONOMILERE UYARI

Babacan konugmasinda, Tirkiye'nin G20 Dénem Bagkanli-
gr'nda “Yatinm” konusunun énemli bagliklardan biri olacagim
anlatarak, “Fonlar uzun stireli yatirim yapacak yerler ariyor”
vurgusunda bulundu.

Bu dénemin gelismis ekonomiler i¢in ¢ok da iyi ge¢meye-
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cegini sozlerine ekleyen Babacan, “Gelig-
mekte olan ekonomiler ise geligmis ekono-
milerden daha fazla biiyiime gosterecek.
Gelismekte olan ekonomiler cazipligini
koruyacak” ifadesini kullandu.

Tiirkiye'nin G20 Dénem Bagkanhgi'nda
W20 ile yeni bir hat a¢tiklarini, is kadinla-
rinin sorunlarinin bu toplantida masaya
yatirilacagini belirten Babacan, “W20’nin
2015 i¢in degil stirekli olmasini istiyoruz”
diye konustu.

G20 toplantilarini 2002 yilindan bu
yana takip ettigini dile getiren Babacan,
“Tirkiye'nin, B20 toplantisinin su ana ka-
dar en etkili toplantis1 oldugu séylendi.
Sizlerden alacagimiz geri déniis 15-16 Ka-
simb>da yapilacak G20 Liderler Zirvesi'nde
bize yardimci olacak” dedi.



BASKANLIGI CIN'E DEVREDILDI

20 Tiirkiye Konferansi'nin son giiniinde “2016 B20 Cin

Dénem Bagkanlig” baghkh 6zel oturumda konugan B20

Turkiye ve TOBB Bagkami M. Rifat Hisaraklioglu, Cin'in

2016 yilinda ¢ok bagarili bir G20 toplantis: yapacagindan
emin olduklarini ve Tirkiye olarak her etapta yardimae olmak icin
hazir bulunduklarini belirtti.

Turkiye'nin B20 bagkanhigini Avustralya'dan aldigini animsatan
Hisarakhioglu, “Bagkanhg: aldigimiz giinden beri bizim hedefimiz
gercek degisiklikler yapmakti. Biz diinyanin 6nemli sorunlari i¢in
yaratici fikirler ve ¢6ziimler sunmaya cahstik” diye konugtu.

Hem gelismis hem de geligsmekte olan iilkeler i¢in tavsiyeler
olusturduklarini anlatan Hisarciklioglu, bu nedenle KOBI'ler ve
girisimciler icin yeni “6zel gérev komiteleri” belirlediklerini, hatta
Uluslararasi {s Diinyas1 Danisma Konseyi (IBAC) adli yeni bir me-
kanizma kurduklarin: dile getirdi.

IBAC’in “B20 6zel gorev komitelerini” hitkumetle i diinyas:
arasinda diyalog mekanizmasiyla destekleyecegi bilgisini veren
Hisarcaiklioglu, aym zamanda Cin’in 2016 bagkanligina uygun olan
cesur tavsiyeler ortaya koyduklarinin da altini ¢izdi.

BASARININ ANAHTARI DEVAMLILIK

Alt1 “6zel gorev komitesi” ile 19 tavsiyenin kendileri i¢in ¢ok
6nemli oldugunu vurgulayan Hisarciklioglu, bu konulara gelecek yil
Cinli is arkadaslariyla devam etmek istediklerini belirtti. Devamli-
Ligin bagar i¢in “anahtar” olduguna dikkat ¢eken Hisarciklioglu,
konusmasina séyle devam etti:

“Devamlilik konusunda, ‘Ipek Yolu’ gibi yeni projeler konusun-
da ¢ok heyecanliyiz. Biz ticaret konusunda yeni inovasyonlarin bu
yoldan gelecegine inaniyoruz. Ben B20’nin daha ileriye gitmesi

2016 B20 Cin Dénem Baskanhdn 6zel oturumunda konusan TOBB ve B20 Turkiye Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu, B20'nin daha ileriye gitmesi konusunda umutlu ve heyecanlh oldugunu
belirterek, “Sizlerin destegiyle B20 Cin’in basarili olacad: konusunda hi¢ stiphem yok” dedi

konusunda umutlu ve heyecanhyim. Sizlerin
destegiyle B20 Cin’in bagarili olacagi konusun-
da hi¢ siiphem yok. Tekrar Cinli ¢calisma arka-
daglarima ve CCPIT’ye Tirkiye B20’ye olan
desteklerinden dolay: tegekkiir ediyorum. Siz-
leri Pekin'de gérmeyi dort gozle bekliyorum.”

2016 B20 CiN DONEM BASKANLIGI

Cin Uluslararas: Ticaretin Desteklenmesi
Konseyi (CCPIT) Bagkan Yardimas: Yu Ping
ise Turkiye'nin dénem bagkanhginda G20'nin
is dunyas: ayagim temsil eden B20 Turkiye
Konferansi'min ¢ok bagarih gectigini, ortaya
konulan politikalarin ¢ok kapsamli oldugunu
ve ig diilnyasinin sesini gicli sekilde ifade
ettigini kaydetti.

Ping, Cin’in bagkanliginda gelecek yil ya-
pilacak G20 zirvesinde, “yapisal reformlarin
tegvik edilmesi”, “diinya ekonomisinde tica-
ret ve yatirim biyiimesinin tegvik edilmesi”,
“diinyada ekonomik ve mali yénetim verim-
liligi i¢in yapinin gelistirilmesi” ile “kargilikl1
yararli igbirligi yoluyla kapsayic1 ve uyumlu
biiyiimenin tegviki” baglikli konularin ele ali-
nacagin dile getirdi.

Ayrica toplantida CCPIT Uluslararas: Or-
ganizasyonlar Direktorii Sun Xiao ile Milletle-
rarasi Ticaret Odas1 (ICC) G20 CEO Danigma
Grubu Direktort Jeff Hardy de séz aldu.
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G20 ULKELE

J MALIYE BAKANLARI iLE

MERKEZ BAN KASI BASKANLARINDAN

ORTAK DE

KLARASYON

G20 ulkeleri Maliye Bakanlar ve Merkez Bankasi Baskanlar Toplantisinin ardindan
sonug deklarasyonu yayimlandi. Deklarasyonda, “Rekabetci devalliasyonlardan uzak
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duracagiz’ mesaijl verildi.

tirkiye’'nin dénem bagkanlhigini yaptigr G20 iilkelerinin

Maliye Bakanlar: ve Merkez Bankas1 Bagkanlar: B20

Tiirkiye Konferans: icin geldikleri Ankara’da 4-5 Eylul

tarihleri arasinda bir araya geldi. Kasim ayinda yapilacak
G20 Liderler Zirvesi 6ncesi hazirhk mahiyetinde yapilan toplanti
sonrasinda sonu¢ deklarasyonu yayimland.

Toplantinin ardindan agiklama yapan, Bagbakan Yardimcis:
Cevdet Yilmaz diinya ekonomisinde yapisal reformlarin duragan
oldugunu, beklenilen diizeyde bulunmadigini séyledi. Yilmaz top-
lantida Islami finans sistemini kiiresel sisteme entegre etmek icin
onerilerin gindeme geldigini belirtti. Terore finansman saglayan
yapilar1 6nlemek icin OECD’nin hazirladig: projenin ekimde bitece-
gine dikkat ceken Yilmaz, gé¢ konusunda “insanlik trajedisi” yagan-
digini, bunun sadece Turkiye nin sorumlulugunda olmamas, biitiin
insanhgin katkida bulunmasi, omuz vermesi gerektigini ifade etti.
IMEF Direktérii Christine Lagarde ise 1.7 milyon gé¢mene ev sahip-
ligi yaptig1 i¢in Tiirkiye'ye tesekkiir etti. Insanlik trajedisi yasandi-
gina vurgu yapan Lagarde, IMF olarak ellerinden geleni yapmaya
calistiklarini, Urdiin ile ortak proje yiiriittiiklerini, Urdin’tiin bu
konuda énemli paralar harcadigini belirtti. Lagarde gé¢ konusunda
ise “Bu hepimizin sorumlugu. Neler yapabilecegimize bakmamiz
lazim” diye konustu.

Piyasalarda belirsizligin hakim oldu-
guna deginen Lagarde, biiyiime, verim-
lilik, ticaret rakamlari, yatirimin az oldu-
gunu buna karsin igsizligin ¢ok yiiksek
seviyelerde bulundugunu séyledi. %2 bi-
yume hizinin bes yil stirdurilmesi ilkesi-
ne dikkat ¢eken Lagarde, kétu senaryola-
rin bitytimeyi de etkileyecegini dile getirdi.

G20 ORTAK DEKLERASYONU
Deklarasyonda, bircok tilkede tekrar hiz
kazanan ekonomik aktiviteye iligkin mem-
nuniyet ifade edilirken, kiiresel biiyiime-
nin ise beklentilerin uzaginda kaldigina
dikkat ¢ekildi. Bu baglamda G20 tyeleri-
nin, ekonomik toparlanmay: desteklemek
iizere daha giicli adimlar atilmas: konu-
sunda taahhiitlerde bulundugu ifade edildi.
Makroekonomik ve yapisal reformlarin siir-
diiriilebilir ve giiclii biytime performansi igin
hayati énemde oldugu vurgulanan deklaras-
yonda, “Para politikalari, merkez bankala-



rinin gérev tanimlar icinde ekonomik aktiviteyi desteklemeye
devam edecektir. Fakat para politikalar: tek bagina dengeli bir
buytimeye gétiirmez” ifadesine yer verildi.

KUR SAVASLARINA GECIT YOK

IIimli ekonomik toparlanmayla beraber gelismis ekonomi-
lerde parasal kogullarin sikilagma ihtimalinin arttig: belirtilen
raporda, piyasalar tarafindan belirlenen déviz kuru sistemlerine
dogru ilerleme konusunda tiyelerin kararliligina vurgu yapildi.
Ekonomik temelleri ve gostergeleri yansitmayan, ekonomik ya-
piya uyumsuz déviz kurlarindan kaginmak i¢in esnek déviz kur
sistemlerinin énemine vurgu yapan iiyeler, “Rekabetci devaliias-
yonlardan uzak duracagiz. Korumacligin her tirlisiine karg:
miicadele edecegiz. Bor¢larin milli hasilaya oranim strdiirii-
lebilir bir seviyede tutarken yakin dénem ekonomik sartlar:
dikkate alarak biiyiime ve istihdam yaratmak i¢in esnek mali
politikalar kullanacagiz. Bu amagla verimliligi ve kapsayicili-
g1 desteklemek i¢in biit¢e harcamalarinin ve gelirlerin kompo-
zisyonunu da gézden gecirecegiz” taahhtdinde bulundular.

POLITIKA DEGISIKLiIGi KARARLARI ONCEDEN PAYLASILACAK
Deklarasyonda, 6zellikle bagka tilkeleri ya da cografya-
lar1 da etkileyebilecek biiyiiklitkkte para ve diger politika de-

TARIM SEKTORUNDE
BUYUME VE KURESEL
REKABET GUCU

B20 Tiirkiye Konferansi kapsaminda
Tarim Sektortinde Blyiime ve Kiresel
Rekabet Glicui baslikli oturumda
konusan ayni zamanda B20 Tiirkiye
Yiiriitme Kurulu Uyesi olan istanbul
Sanayi Odasl (iSO) Yénetim Kurulu
Baskani Erdal Bahgivan, kiiresel gida
tedarikinin istikrarinin ¢ok ciddi
sorunlarla karsi karsiya oldugunu ve
gelecedi belirsiz oldugunu sdyledi.

Moderatorliigiini OECD/BIAC
Gida ve Tarim Komitesi Baskani Metin
Akman’in yaptigi panelde iSO Yonetim
Kurulu Baskani Bah¢ivan “Basitce
sOyleyecek olursam, hepimiz biliyoruz
ki, milyonlarca insan, milyonlarca
¢ocuk gece ag yatiyor. Hepimiz bunun
UzlntUsUnG ylregimizde hissediyoruz.
Ote yandan diinyada Uiretilen gidanin
Ucte birinin de ¢Ope qittigini biliyoruz.
Cogu zaman bu gerceklere fazla dikkat
etmiyoruz. Makroekonominin giinlik

sinirlari icerisinde bu tir konulara
onem vermiyoruz. Makroekonomi
hayatimizi ele gegiriyor ve biz gida
glvenligi gibi en dnemli konulari ikincil
goriip unutuyoruz”diye konustu.

Bahgivan, sorunlarin ¢ok btk
goriinebilecegini ama Ustesinden
gelinebilecek sorunlar oldugunu
belirterek, “Her birimizden kiiciik
bir mesaj, kii¢iik bir aksiyon dahi
olsa, bu bizim ¢cocuklarimiza miras
birakabilecegimiz bir sey olacaktir.
Bunun icin hala vaktimiz var ama
fazla degil. Cok ge¢ olmadan gerekli
tedbirleri almali ve uygulamaya
koymalyiz”

B20 olarak bu platformun
hikiimetleri bu konularda eyleme

gisikliklerinin negatif bulasicilik etkisi,
belirsizligi azaltmak ve saydamlig1 artir-
mak adina daha énceden ayarlanip agik-
¢a paylasilacag: belirtildi. Potansiyel ve
gerceklesen buytume rakamlarinda ilerle-
menin kiiresel ekonomi i¢cin hala en bi-
yik zorluk oldugunu ifade eden tuyeler,
talebi giiclendiren ve potansiyel biiytiimeyi
destekleyen biiyiime stratejilerini uygu-
lama konusunda kararli olduklarini be-
lirtti. Deklarasyonda ayrica, yapilacaklar:
izlemek i¢in ilk defa hazirlanan yol hari-
tasina gore hali hazirda iyelerin, taahhit
edilen uygulamalarin énemli bir kismi-
n1 hayata gecirdigi bilgisine yer verildi.
Adil vergi sistemleri ve uluslararas: vergi
kacak¢iligina karsi G20/OECD tarafindan
hazirlanan 15 maddelik eylem planina de-
ginilen deklarasyonda, ¢aligmanin nihai
halinin ekim ayinda Peru’nun baskenti
Lima’da goriiciiye ¢ikacagi ve Antalya’da
yapilacak G20 Liderler Zirvesi'nde liderlere
sunulacag bilgisi yer aldi.

geg¢meye tesvik etmek icin kullaniimasi
gerektigini vurgulayan Bahcivan,
bu konularda liderlik ve kararlilik
sergilemeleri gerektigini ifade etti.
Bahgivan, bunu yaparken, yeni
fikirlere ve ciftcilerden ve sanayi
uzmanlarindan gelecek geri bildirimleri
degerlendirmeleri gerektigini ve
hukiimetlerle diyalogu surekli agik
tutmalari gerektigini dile getirdi.
Panele ayrica PepsiCo Europe’un
European Agriculture Kidemli Direktori
David Wilkinson, Rabobank’in Gida
ve Tarim Arastirmalari B6limuniin
Global Bas Yoneticisi Gilles Boumeester,
Adecoagro CEO’su Mariano Bosch ve
Metro Toptanci Market Tirkiye Genel
Miidirii Kubilay Ozerkan katildi.
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B20 TURKIYE'DEN
19 ONERI

B20 tarafindan G20 Liderler
Zirvesi'nde sunulmak tizere
buyiimenin finansmani, KOBI'ler,
istihdam, ticaret, altyap, yolsuzluk
ve finans calisma alanlarinda 19
talebinin yer aldigi B20 Tiirkiye
Raporu hazirlandi.

Hazirladiklari 19 talepten olusan
B20 Raporu ile ilgili degerlendirme
yapan B20 Tiirkiye Yurttme Kurulu ve
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
“Cumhurbaskani’mizin taleplerimizi
G20 liderlerine en etkili sekilde
ileteceginden ve bu taleplerin yerine
getirilmesi icin caba gostereceginden
eminim. Sadece is diinyasi icin degil,
kuresel ekonominin tiim aktorleri
icin fayda saglayacak taleplerimiz
var. Ticaret serbest olsun, 6nimuize
duvarlar cekilmesin istiyoruz. G20
Turkiye ve B20 Tirkiye'nin cabalari
sonucu, artik bin kisilik salonlara
sigamaz olduk. Bu yogunlukta bir
katihma, ilk kez Turrkiye’'nin G20,

B20 donem bagskanliginda sahit
oluyoruz. iki giin boyunca 21
oturumda, toplam 123 konusmaciyla
programimizi tamamlayacagiz” dedi.

B20 Turkiye'nin kiiresel
ekonominin sorunlarina yonelik 19
Onerisi sOyle:

01| Diinya Ticaret Orgiiti’niin
(DTO) Ticareti Kolaylastirma
Anlasmasi’'nin onaylanmasi ve
yurirlige konulmasi.

02 | Kiresel finansal reform
glindeminin nihai hale getirilmesi
ve onaylanmasi.

03 | Kanunlar arasindaki
bitlinligun saglanmasinin
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vurgulanmasi ve finansal reform
guiindemindeki danisma siirecinin
iyilestirilmesi.

04| G20'nin Sirketlerde Hak
Sahipligi Seffafligi Prensipleri'nin
uygulanmasi.

05| Ortak bir uluslararasi yatirim
prensipleri setinin olusturulmasi
ve yabanci dogrudan yatirimin
vergilendirilmesine iliskin daha fazla
seffaflik ve uyumun gozetilmesi.

06| G20 buyume hedefleriyle
baglantili olarak tlkelere 6zel
altyapi yatirimi stratejilerinin
gelistirilmesi.

07 | Altyapinin menkul
degder olarak gelistirilebilmesini
kolaylastirmak amaciyla altyapi
yatirim ekosisteminin iyilestirilmesi.

08 | Ozellikle teknik, yénetsel
ve girisimcilik becerilerini dikkate
alacak bicimde, beceri aciklarini
gidermeye yonelik programlarin
gelistirilmesi ve finanse edilmesi.

09 | istihdam olanaklarini
artirmak igin isglci piyasalarini
daha dinamik ve kapsayici yapacak
kapsamli yapisal reformlarin
uygulanmasi.

10| Gengistihdaminin ve
kadinlarin istihdama katilim
oranlarinin artirilmasi.

11 | KOBI kredi guivenilirligiyle
ilgili verilerin daha seffaf ve kolay
erisilebilir yapilarak KOBi'lere kredi
saglama konusundaki riskleri
azaltacak bir takim finansal araclarin
daha etkin kullanilabilmesinin
saglanmasi.

12| Politika, duzenleme
ve standartlarin desteklenerek

ve uyumlastirilarak KOBI'lerin
alternatif finansmana erisiminin
genisletilmesi ve derinlestirilmesi.
13| KOBI'lerin uluslararasi
standartlara uyum saglamasi icin
destek verilmesi ve KOBI'lerin
uluslararasi pazarlara erisimlerinin
kapasite gelistirme ve teknik yardim
programlariyla iyilestirilmesi.

141 Bes yillik kiiresel genis bant
baglantisi hedefinin G20 Uyesi
Ulkelerin buyume stratejilerine
entegre edilmesi ve KOBI'lerin
dijital ekonomiye ve inovasyon
ekosistemlerine erisiminin paydas
isbirligi aracihgiyla iyilestirilmesi.

15| Gelisen dijital ekonomi
icin klresel ticaret sisteminin
iyilestirilmesi.

161 G20 ulkeleri igin bir
girisimcilik vizesi programi
baslatilmasi.

17| Korumacihigin askiya
konusundaki taahhutlerin
yeniden vurgulanmasi, 6zellikle
yerellestirme onlemlerini de
iceren ticarete tarife disi engelleri
barindiran mevcut korumaci
onlemlerin geriye cekilmesi.

18| Bes yil icerisinde kamu-
ozel isbirligi aracihgiyla tim G20
Ulkelerinde glimriik prosediirleri
ve sinirlar arasi gegis sistemleri
icin kapsamli bir dijital ortamin
gelistirilmesi ve adapte edilmesi.

191 Kamu alimlari
dijitallestirilmesi, High Level Reporting
Mechanisms (is ombudsmanlarinin)
gelistirilmesi ve kamu alimlari
prosedurleri icin is uyumluluk
programlarinin tesvik edilmesi
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