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KÜTÜPHANE

Günlük hayatımızda birçok 
konuda karar veriyoruz. Hepimizin 
karar verirken tereddütler 
yaşadığı, kararsız kaldığı, 
zorlandığı anlar vardır.Karar 
verirken alternatifleri gizleyen 
çabaları ortadan kaldırıp en iyi 
kararı vermek için bazı kriterleri 
elemek zorunda kalabiliyoruz. 
Ancak tercihimizi yaparken çoğu 
zaman vazgeçemeyeceğimiz 
prensiplerden ödün vermememiz 
gerektiğini unutabiliyoruz. Burada 
“Karar Verdim” devreye giriyor 
ve kararı verirken en doğru karar 
için göz önünde bulundurmanız 

gereken kıstasları sunuyor. 
Lale Saral Develioğlu, karar vermeyi balonla 

yapılan bir yolculuğa benzeterek hem kararlarımızı etkileyenleri fark 
etmemize hem de karar yolculuğuna çıkmak için cesaret toplamamıza 
yardımcı oluyor. Develioğlu, karar almakla da yetinmeyerek alınan kararın 
değerlendirilmesi, sonuçlarının gözden geçirilmesi konusuna da değiniyor. 
Karar mercii olmadığımız durumlarda ise karar mercilerine nasıl karar 
verdireceğimizi, nasıl ikna edeceğimizi etkin tekniklerle anlatıyor. Yazar, 
kararlarımızı karar mercilerine pazarlamanın yöntemlerine değiniyor. 

Bilmediğiniz bir işe girip üç-beş ay 
sonra oraya ait olmadığınızı anladığınızda 
geçen zamanı geriye döndürmek mümkün 
olmadığına göre neyi yanlış yaptığınızı 
düşünün. Her yaz staj yaparak neyi 
isteyip istemediğinizi anlamak ve ona 
göre bir iş yeri tercihi yapsaydınız 
doğru bir yol izlemiş olurdunuz. Ya 
da 20’lerinizi bitirdiğinizde bir takım 
meslek beceri bileziklerini kolunuza 
takmış olmak istiyorsanız, planlarınızız 
iyi yapın. Her istediğinizi kısa sürede 
elde edemeyeceğinizi aklınızda tutun. 
Irmak Özkaşıkçı Orman, kitabında kendi 
deneyiminden hareketle, akranlarına 
tavsiyelerde bulunuyor. 20’li yaşlarda olup da 
kendi yolunu bulmaya çalışanlara, çocuğunu 
anlamaya çalışan ebeveynlere, altında veya 
üstündeki çalışanı gören iş insanlarına kılavuz 
olacak bir kitap.

Sağlıklı kararlar verebilmek için 
yapabilecekleriniz

İş hayatında dikkat etmeniz 
gereken şeyler… “Her adımımı düşünerek atmalıyım. Bir şekilde 

ayağımı kaydırmak istiyorlar. Onlara fırsat vermemem 
gerekiyor…” Sürekli bir satranç oyununun içindesiniz. 
İş dünyasındaki başarının aslında stratejik düşünme 
üzerine kurulu olduğunun farkında değil misiniz?

Siz iş hayatında nasıl düşünüyor ya da 
davranıyorsunuz? Aklınıza geleni söylüyor ya da 
yapıyor musunuz? İş dünyasındaki başarının aslında 
stratejik düşünme üzerine kurulu olduğunun farkında 
değil misiniz? Yoksa, acaba bu yüzden mi basamakları 
çıkmak o kadar zor oluyor sizin için?

Strateji Sanatı’nın yazarları, ekonomi profesörü 
Avinash K. Dixit ve iş yönetimi profesörü Barry 
J. Nalebuff, kuram ile stratejiyi bir araya getirip 
sizlere yaşamın her anında kullanabileceğiniz 
çözümleme teknikleri öneriyorlar. Oyun kuramı 
tekniklerini öğrenince, günlük yaşamınızdaki sıradan 
durumlardan işinizdeki en çetin mücadelelere, küçük 
büyük her olaya bambaşka bir gözle bakacaksınız. 
Oyunları ve kurallarını apaçık göreceksiniz. Doğrudan 
hedefe götüren başarılı kararlar alabileceksiniz. 

İş hayatı bir satranç oyunu mu?
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Karar Verdim
Lale Saral Develioğlu
MediaCat Yayıncılık
184 Sayfa, Haziran 2015
İstanbul

20’li Yaşlarda İş Hayatı
Irmak Özkaşıkçı Orman
Butik Yayınevi
240 sayfa, Mayıs 2015
İstanbul

Strateji Sanatı
Oyun Kuramı İle İş Hayatında 
Başarı
Barry J. Nalebuff & Avinash K. Dixit
Çeviri: Ümit Şensoy 
İş Bankası Yayınları
548 Sayfa, Mayıs 2015 
İstanbul
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Hem bilimsel bir titizlikle hem de alışıldık bir iktisatçıdan pek beklenmeyecek edebi bir üslupla 
kaleme alınmış Küresel Minotauros bildiğimiz haliyle dünyaya damgasını vurmuş sosyoekonomik 
olaylara dair kapsamlı bir pencere açıyor ve akıldışı küresel ekonomik düzenimize bir nebze de olsa 
yeniden akıl katabilmek için eldeki seçenekleri ortaya seriyor.
Yunanistan ile Troyka arasındaki gerilimin ve müzakerelerin Avrupa kıtasının tümü için hayati önem 
arz ettiği dönemde Syriza Hükümeti’nin Maliye Bakanı Yanis Varufakis göre Küresel Minotauros 
ABD’dir. Dolayısıyla, bu benzetmeye teorik ve ampirik meşruiyet sağlayan bir anlatımda bulunuyor. 
ABD, önce belli özellikleri olan bir yönetim biçimi oluşturur, sonra kriz yaratır ve bir başka 
egemenlik biçimini kurarak günümüze kadar gelinir. Dokuz bölümden oluşan kitapta Minotauros 
şöyle açıklanıyor: Tanrı Poseidon’un Girit kralı Minos’a hediye ettiği muhteşem boğa kurban 
edilmeyince kral cezalandırılır. Karısı boğa aşık olur ve yarı insan yarı boğa Minotauros doğar. İnsan 
etiyle beslenen Minoturos, haraca bağlanan Atina kralının yolladığı yedi genç erkek ve yedi bakire 
kızla gürbüzleşir. Dönem, Girit bölgesi hâkimiyet dönemidir. Ta ki, Atina kralının oğlu Theseus 
tarafından Ninotauros öldürülene ve yeni bir dönem başlayana kadar (s. 40-41). 

Yazar kitabında, “Finansallaşma, tamahkârlık, etkin şekilde düzenlenmemiş bankalar… Bunların tümü 
küresel ekonomik krizin sorumlusu olarak gösteriliyor. Fakat aslında her biri çok daha büyük, neredeyse 
mitolojik bir dramanın alt başlıklarından ibaret. İzleri ta 1929 Büyük Buhranı’na dek sürülebilir bu dramanın. 
Ama orada kalmaz. Tıpkı Girit canavarına haraç ödemeye mecbur bırakılan Atinalılar gibi, dünyanın, ‘Küresel 
Minotauros’u yani ABD’nin bütçesini ve ticaret açıklarını finanse etmeye başladığı 1970’lere uzanır. Şimdiyse, 

Avrupa’da derinleşmekte olan krizden kemer sıkma politikalarına dair hararetli tartışmalara, ölümcül yara almış Minotaurus’un yol 
açtığı sonuçlar her yanımızı sarmış halde”  diyor.

“İnsan, bilmediği şeyden korkar” derler. Herhalde insanların borsa hakkındaki fikirlerini en iyi açıklayan 
söz bu olsa gerek. Borsa; belki de zenginliğe ve bolluğa erişmek için, insanlık tarihi boyunca icat edilmiş en 
mükemmel araçlardan biri. Eğer onu tanır, borsa hakkındaki önyargılarınızdan kurtulur ve akıllıca kararlar 
almayı başarırsanız, hayal bile edemeyeceğiniz bir bolluğa erişebilirsiniz. Borsa hakkında biraz araştırma 
yaparsanız; onun diğer hiçbir yatırım aracıyla kıyaslanamayacak bir getiri sağladığını görebilirsiniz. 
Gayrimenkul, altın, döviz ya da arsa… Eğer akıllıca hamleler yapar ve birazcık da dişinizi sıkıp sabretmeyi 

başarırsanız, borsa size tüm bu diğer araçlardan çok daha fazla kazanç sağlayabilir.
Bu kitap size; kısa, orta ve uzun vadede en doğru kararları verebilmeniz ve büyük 
kazançlar elde etmeniz için etkili taktikler sunuyor. Ayrıca sizi karşınıza çıkabilecek 
tehlikeler karşısında uyarıyor ve ağır bedeller ödememeniz için bilgilendiriyor. Hayatını 
borsaya adamış ve borsaya âşık bir yatırım uzmanının tavsiyelerine kulak verin. 
Borsadan korkmayın! Bırakın, borsa sizden korksun… 

Yeni bir dönem başlayana kadar 
Minotauros küresel beslenmeli mi?

Kendinize bir iyilik yapın ve 
düzenli olarak hisse senedi alın 

Gülder DEMİR | gulder.demir@dunya.com
Ekonomik Forum Dergisi, Dünya Yayıncılık AŞ, 
100. Yıl Mahallesi, Kat: 3 34440 Bağcılar/İSTANBUL

KİTAP 
GÖNDERMEK 

İÇİN...

Her gün olmasına izin verdiğimiz, birbiri ardına düzenlenen ve şirketlerimizi sessizce kemiren 
sıradan toplantılar... Giderek alıştığımız uzun, sıkıcı ve açık bir amacı bulunmayan toplantılar 
nedeniyle belki de daha iyi alternatiflerin geri planda solup gittiği şüphesi...  
Çok fazla verimsiz toplantı yapılıyor. Basit bir taktik değişikliğiyle sıradan 
toplantılar yok edilebilirse, projelerin hazırlandığı, kararların alındığı ve 
görevlerin yerine getirildiği yol açılabilir.. Eğer istenirse, toplantıları tekrar 
tanımlayabilir ve ana iş olan yaratma ve koordinasyona geri dönülebilir. 
Fakat bu kararı biz vermeliyiz. Bu, tamamen ve sadece bize bağlı.

Bir sonraki toplantınızdan önce bu kitabı okuyun!

k

Küresel Minotauros
Amerika, Avrupa ve 
Küresel Ekonominin 
Geleceği
Yanis Varufakis
Çeviri: Ferhat Kohen 
Encore Yayınevi
280 Sayfa,  Haziran 2015
İstanbul

Verimlilik İçin Yenilikçi 
Toplantı Yönetimi
Al Pittampalli
Hümanist Kitap Yayıncılık
72 Sayfa,  Mayıs 2015
İstanbul

Borsadan Korkma 
Borsa Senden Korksun
Ufuk Özcan
Çay Yayınları
208 Sayfa, Mayıs 2015
Ankara
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