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Turkiyenin teknoloji ve inovasyon alaninda kamu ve &zel sektoér isbirliginin nasil
olacagma dair bir modeli hdld yok. Belki de bu yuzden inovasyonu konusmakton
yapmaya firsat kalmiyor. Tarkiye’nin ne yapmas gerekiyor? Donusum programlarinin
odagina teknoloji platformlarni yerlestirmesi ve teknoloji gelistirmeye imkén verecek
tramsfer politikalarnyla kamu-6zel sektor ortakliklan tasarlamast gerekiyor.
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trkiye'nin ileri teknoloji hikayesi 19. asira dayaniyor.

Pasteur Enstittisi 1887 yilinda Paris’te kuruldu. II.

Abdiilhamid, Pasteur’iin kuduz agisini bagariyla uygula-

maya bagladiginm duyunca bir ekip génderir. Ekip aginin
nasil iiretildigini 6grenir. Sonra geri gelip Istanbul'da uygulamaya
baslar. Yani teknoloji transferiyle Istanbul'da 1887 yilinda kuduz
agisini yapmaya baglamigiz. Ama bundan siirdiirilebilir bir agt
tiretimi endiistrisi ¢tkmarmus. Ciinki teknoloji gelistirmek saksida
cicek yetistirmeye benzemiyor. Osmanly, bir ticcar ya da sanayici
eliyle fabrika kurdurup, kamu alim garantisi vererek bu ige destek
mekanizmasi kurmamig. Devlet eliyle ag1 tiretimine baglamis.
Sonrasinda is tikanip kalmis. Ne teknoloji yayilmis ne de yeni
teknolojiler gelistirilerek devam etmis.

100 kisur sene énceki yanligin benzerlerini bugiin de yapma-
ya devam ediyoruz. Turkiye nin toplam Ar-Ge harcamasi 8 milyar
dolara ulagmis durumda. Ama harcanan paranin etkinligi hala
soru igareti. Zira bu ig para harcama meselesinin ¢ok 6tesinde. Ni-
telikli bir arastirma politikasina ihtiyag var. Ne var ki, Tiirkiye’nin
onceligi hala teknoloji transferi. Osmanli'nin sectigi yanlis yolun
bir benzeri, ¢iinkii bu 6zel sektériin diglandiy, yalmizca devlete
dayali bir model.

Tiirkiye'nin teknoloji ve ino-
vasyon alaninda kamu ve 6zel
sektor igbirliginin nasil olacagina
dair bir modeli hala yok. Belki de
bu yiizden inovasyonu konus-
maktan yapmaya firsat kalmiyor.
Turkiye'nin ne yapmasi gereki-
yor? Déniigim programlarinin
odagina teknoloji platformlarim
yerlegtirmesi ve teknoloji gelis-
tirmeye imkan verecek transfer
politikalariyla kamu-6zel sektor
ortakliklar: tasarlamasi gerekiyor.

Bugiin iPhone kullanmamiz
saglayan teknolojilerin 6nemli bir
boliimt ABD Savunma Bakanligimin Ar-Ge destekleriyle ortaya
¢tkmig. Amerikan sirketlerinin kullandig: yeni teknolojilerin pek
¢ogu da kamu Ar-Ge projelerinden kaynaklaniyor. Amerikan
sirketleri ne yapmalar gerektigini bu aragtirmalarin sonuglarina
bakarak buluyor. Kamu kaynaklariyla temel bilim arastirma-
lar1 yapiliyor. Ama temel aragtirma sonuglar: ortada kalmiyor.
Sirketler onlar: kullanarak bir sonraki agama olan teknoloji
gelistirmeye, sonra da ticarilegtirmeye gotiiriiyor. Sonra biz de o
teknolojileri kendi iilkemize transfer etmek i¢in para harciyoruz.

Biz Ar-Ge’yi kamu eliyle yapmaya calisiyoruz. Osmanlidan
beri ayn1 hatay: tekrarladigimiz i¢in oldugumuz yerde sayiyoruz.
Projeleri kamunun digina ¢ikartamiyoruz. Kamu-6zel sektor
ortakligini cegitlendiremiyoruz. Temel bilim aragtirmalarina ak-
tardigimiz kaynagin sonuglari ne olmus bilmiyoruz. Birbirinden
habersiz, birbirini de teknolojiyi de takip etmeyen bircok daginik
projemiz oluyor. Buna da Ar-Ge diyoruz.

Tirkiye'de temel problemimiz, yeni bir biytime strateji-
sinin yoksunlugu oluyor. Bize artik her sektorde verimliligi
artiracak bir yeni buyiime stratejisi lazim. Bir yeni sanayileg-
me politikasi lazim. Inovasyona dayali biiytime siirecine iste

TURKIYE'DE TEMEL PROBLEMIMIZ, YENI
BIR BUYUME STRATEJISININ YOKSUNLUGU
OLUYOR. BiZE ARTIK HER SEKTORDE
VERIMLILiGI ARTIRACAK BiR YENi
BUYUME STRATEJIiSI LAZIM. BIR YENI
SANAYILESME POLITIKASI GEREKIYOR
TURKIYE'NIN TUM SEKTORLERINDE
VERIMLILIK ARTISLARINA YOL ACACAK,
YENI TEKNOLOJILERE DAYALI BIR

INOVASYON SURECINE IHTIYACI VAR.
T ey

boyle bakmak gerekiyor. Turkiye'nin tim sektérlerinde
verimlilik artislarina yol acacak, yeni teknolojilere dayal:
bir inovasyon strecine ihtiyaci var.

Bilgi islem teknolojisi birden ¢ok sektérde ayni anda ve-
rimlilik artiglarina yol agabilecek teknoloji platformlarindan
biri. Sanayi 4.0’da iste bu. Artik makinelerin makinelerle
konusacag bir yeni déneme giriyoruz. Makineler kendi girdi
siparigini kendileri vermeye baglayacak. Stok yonetimi, mal
tedariki, lojistik ve finansman gibi pek ¢ok alanda biyiik
tasarruf saglanacak.

Bu yeni sanayi modeli daha hizhi veri transferi ve daha
fazla fiber optik kablolama gerektiriyor. Tiirkiye’de her
bos yere beton dékme konusunda sergiledigimiz beceriyi
fiber optik konusunda géstermis olsaydik, simdi Sanayi 4.0
konusunda daha hazir bir altyapimiz olurdu.

Tirkiye'nin kara yolu ag1 1,1 milyon kilometre uzunlu-
gunda. Fiber optik kablo altyapisi ise ancak 240 bin kilo-
metre oldu. Halen kara yolunun gidebildigi her yere hizli
internet altyapis1 gétiiremiyoruz. Kore'de kilometrekare
bagina 6 kilometre fiber optik kablo var. Turkiye’de ise kilo-
metrekare bagina 300 metre
fiber optik kablo var. Kore
birbirine bagl, Turkiye degil.

Kore 1990’larda dinya-
nin en hizli internet baglanti-
sin1 saglayabilen tlkesi olma
hedefiyle yola ¢ikmis. Ame-
rikalilar 2010 yilinda Genis
Bant Plani hazirlamis. Bizse
buralarda internet tizerinden
haberlegmeyi nasil engelleriz
konusu iizerinde ¢aligiyoruz.
Halbuki ucuza ne kadar ¢ok
veri aktarirsaniz, inovasyona
dayali bitytimenin de kapisini

aciyorsunuz. Din memleketi
demir aglarla 6rmek 6nemliydi. Simdi cam liflerle 6rmek.

Bu arada sadece ABD, Kore degil Cin de bosg durmuyor.
2025 programiyla yiksek teknolojili ihracat kapasitesini
artirmaya calisiyor. Ayn1 2012 yilinda Almanlarin agikla-
d1g1 Sanayi 4.0 programi gibi bir yeni déntigim programi
baslatiyor. Cin’in déniigim programlari bizimkiler gibi hog
laflar manzumesi degil, somut ve odakli. 10 adet sektor 6ne
cikiyor; bio-teknoloji, robotics, ileri bilgi teknolojileri, enerji
tasarrufu, polimerler vs.

Dunyada iki farkl tip tilke ortaya ¢ikiyor. ABD, Cin ve hat-
ta Hindistan gibi nerede olduklarini ve nereye gideceklerini
bilip tasarlayan tlkeler. Ve rizgirin 6niinde striiklenenler.
Turkiye halen ikinci grupta yer aliyor. Ama kendimizden de
o kadar emin goruniiyoruz ki, ne hitkimet kurmak icin ne de
yeni bityiime modeli tasarimi konusunda acele etmiyoruz. Bu
arada 2023 hedefleri kaf daginin arkasinda uzak bir hayale
donustyor. 1990’lardaki gibi disariya degil iceriye, firsat-
lara degil tehditlere odaklanmis durumdayiz. Peki, kasim
sonrasinda 2016'dan itibaren yeniden digariya ve firsatlara
bakmaya baglar miy1z?
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