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Turkiye Girisim Stratejisi Eylem Plarn
2015-2018 aciklondi. Plan'da 6ncelikli

olarak bireysel katihm sermayesi sistemine
iliskin farkindahgin artinlacag, girisimeilik
konusunun ilk /orta 6gretim programina
yerlestirilecegi, genglere yonelik girisimcilik
egitimlerinin yayginlastinlacag, kadin
girisimcilerin sorunlar konusunda
arastirmalar yapilacadi, geng girisimcilere
6zel kulugka merkezleri kurulmasinin
6zendirilecegi ve girisimcilik desteklerinde én
6deme yapilmasinin saglanacag belirtiliyor.

eni iglerin olusumuna, yenilikgilige,
iiretkenlik ve buyiimeye katki sagla-
yarak bircok ekonomik yarar olusturan
girisimciligin, refah yaratma ve sosyal
adaletin 6nemli bir bilegeni oldugu gercegi
tim dinyada kabul gériiyor. Bu nedenle hi-
kiuimetlerin ¢ogu girisimciligin desteklenmesi

konusuna éncelik veriyor. Bu baglamda Tur-

kiye’de de olumlu gelismeler s6z konusu. 1

Temmuz 2015 tarihinde Yuksek Planlama
Kurulu (YPK), 2015-2018 dénemini kapsayan Tiirkiye Giri-
simcilik Stratejisi ve Eylem Plani (GISEP) kabul edilerek, Resmi
Gazete'de yayimlanda.

Eylem planinin genel amaci, “Turkiye’de girisimcilik Kal-
tirind yayginlastirmak, giicli bir ekosistem olusturmak ve
girisimciligi gelistirmek” olarak ifade ediliyor.

Planin hedefleri ise g6yle siralaniyor:

¥ Girisimci dostu diizenleyici cevrenin gelistirilmesi,

¥ Kadin girisimciligi, gen¢ girisimciligi, eko girisimcilik,
sosyal girisimcilik ve kiiresel girigimcilik gibi 6ncelikli tematik
alanlarda ve genel alanlarda siirdiiriilebilir bir destek sisteminin
gelistirilmesi ve uygulanmasi,

¥ Yenilikci girisimciligin desteklenmesi,

¥ Girisimcilik kiltiriintn gelistirilmesi,

¥ Orgiin ve yaygin egitim dizeyinde girisimcilik egitim-
lerinin yayginlagtirilmas ve girisimcilere yonelik danigmanlhik
sisteminin geligtirilmesi,

¥ Girisimcilerin finansmana erigiminin kolaylastirilmas.

Plan’da alt:1 adet stratejik hedef belirleniyor. Bu stratejik
hedeflere ulagmak icin de 64 adet 64 eylem plani belirleniyor.
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STRATEJIK HEDEFLER

Girigimci Dostu Diizenleyici Cercevenin Gelisti-
rilmesi: Diizenlemeler, modern is hayatinin 6nemli bir
parcasi olup, vatandaglari ve calisanlari risklerden korur. Ancak
diizenlemenin mikro ve kiicik isletmeler i¢cin uyum maliyeti
yitksek olmakta, dolayisiyla rekabet edebilirliklerini olumsuz
yonde etkilemekte. Bunedenle diizenleyici cerceve girigimcilik
destek politikalarinin en énemli eksenlerinden birini olusturur.
Duzenleyici cerceve, isletmelerle ilgili idari mevzuat, iflas
mevzuatl, saglik, is giivenligi ve cevre mevzuati, tiriin mevzu-
at1, igglicl piyasalar1 gibi alt bilegenleri icerir. Diizenlemelerin
kucuk igletmeler tizerinde olusturacag: yiklerin énceden be-
lirlenmesi ve bu igletmelerin gelisimini engelleyecek unsurlarin
ortadan kaldirilabilmesi i¢in diizenleyici etki analizi yapilir.
Diizenlemeden olumsuz etkilenecegi belirlenen isletme gruplar
icin gecici veya siirekli muafiyetler saglamak, gecis dénemleri
belirlemek; ézel standartlar (6rnegin raporlama konusunda) ta-
nimlamak, mevzuati basitlestirmek gibi tedbirler almak gerekir.
GISEP'de isletme devir ve tasfiye stireclerinin kolaylagtirilmast,
konsiiltasyon agamasinin etkin hale getirilmesi, diizenleyici
cerceveye girisimcilik perspektifinden bakilmasi konularindaki
eylem planina ise séyle siralaniyor:

¥ Girisimcilik desteklerinde 6n 6deme yapabilmesi saglanacak. % Yeni
girisimlerin 6nlindeki mevzuat engelleri ortadan kaldirilacak. *Tasfiye stirecleri
kolaylastirilacak. % iflas eden girisimcilere ikinci sans taninmasi kolaylastirilacak.
* sletme devri kolaylastirilacak. % Girisimcilik politikalarina yénelik
arastirmalar yapilacak. % Kulucka merkezleri (inkiibatorler) icin duzenleyici
cerceve olusturulacak. % Kulucka ve hizlandiric merkezleri agi olusturulacak.

% Girisimcilik portal kurulacak. % Duzenleyici cerceve kadin girisimciligi
perspektifinden degerlendirilecek. % Girisimcilikle ilgili diizenlemelerde

ilgili taraflarin gorislerinin alinmasina yonelik istisare (konstltasyon) rehberi
hazirlanacak.

Yenilik¢i Girisimciligin Desteklenmesi: Tiirkiye'nin
yenilik¢ilige dayali ekonomik kalkinma evresine gegiyor olmasi,
iilkenin ge¢miste oldugundan farkl tiplerdeki girigim ve giri-
simcilere ihtiya¢ duyacagini géstergesi olarak ele alinabilir. Bu
kapsamda hazirlanan eylem planinda yer alan maddeler sunlar:

¥* Genc girisimcilere 6zel kulucka merkezleri (inkiibatorler) kurulmasi 6zendirilecek.
* Hizl biiytiyen ve kiiresel dogan isletmeler gelistirilecek ve desteklenecek.

* Yenilikci girisimciler desteklenecek. % Universitelerde tematik kulucka
merkezlerinin /hizlandiricilarin agilmasi tesvik edilecek. % Teknogirisimciler
desteklenecek. ¥ Akademisyenler girisimciligi 6zendirilecek. % internet girisimleri
gelistirilecek. % Oncelikli sektorlerde yenilikgi girisimciligi desteklemek amaciyla
kulucka merkezleri ve hizlandiricilarin kurulmasi desteklenecek. % Yenilikci
girisimcilik desteklerinin saglanmasinda mevcut hizlandiricilarla yapilabilecek
isbirliklerine yonelik bir analiz calismasi yapilacak. ¥ TGB’lerde hizlandiricilar igin,
OSB'lerde ise hem hizlandirici hem de kulucka merkezleri icin yer tahsisi yapilarak
girisimcilik gelistirilecek.

Tematik ve Genel Destekler: Sadece diizenleyici cerceve-
deyapilacak iyilestirmeler girisimcilerin beceri ve yeteneklerini
gelistirmeye yeterli olmayacag: 6ngoriisiiyle, girisimcilerin
bireysel performanslarini arttirmak, rekabet yeteneklerini ve
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pazarlara erisimlerini kolaylastirmak i¢in
GISEP’de yenilikei ve kiiresel girisimler ayr1
bir baglik altinda degerlendiriliyor. Diger
6zel hedef gruplarinda girigimciligin gelis-
tirilmesi, (kadinlar, gencler, engelliler) ile
sosyal girisimcilik, sorumlu girisimcilik,
eko girigimcilik gibi kavramsal olarak ve
uygulama duzeyinde gelistirilmesine ih-
tiya¢ duyulan tematik konular “Tematik
ve Genel Destekler” baglig: altinda top-
lanarak hazirlanan eylem plani ise goyle:

#* Sosyal girisimcilik taniminin

ve kapsaminin.belirlenmesine
yonelik calisma yapilacak. %
Universitelerde sosyal girisimcilik
faaliyetlerinin gelistirilmesi icin

proje yarismalari diizenlenecek.

* Girisimciligin desteklenmesi
amaciyla 6zel sektér-kamu sektori
isbirlikleri gelistirilecek. % ‘Sorumlu
Girisimcilik’ bilinglendirme calismalar
yapilacak. % ‘Kadin Girisimci Elcileri’
projesi yayginlastirilacak. % Kadin
girisimcilere yonelik egitim ihtiyag
analizi yapilacak. % Kadin girisimcilerin
sorunlar konusunda arastirmalar
yapilacak. % Girisimcilere yonelik
mentorlik calismasi yayginlastirilacak.
% AB geng girisimci programlarina
katilim saglanacak. % Eko girisimcilik
ozendirilecek ve desteklenecek.

* Yesil etiket uygulamasi hayata
gecirilecek. % Girisimcilerin yabanci
yatinmcilarla temaslari arttirilacak.

% Engellilerin girisimciligi
ozendirilecek. Destek izleme sistemi
gelistirilecek.

Girisimcilik Kiiltirinin Gelis-
tirilmesi: Deger sistemleri bitina
olan kiltir, girisimcilik alaniyla iligki-
lendirildiginde yaraticilik ve yeni firsat-
lara odaklanan is yapma kiltiri olur.
Girigimci bireylerin sahip olmas: gereken
bircok 6zellik egitim siirecinde kazanilabilir
(hata yapmaktan korkmamay: 6grenmek,
bir problemin ¢éziumi i¢in birden fazla
¢ozum uretebilmek, ekip ¢aligmasi yapa-
bilmek gibi). Diger taraftan girisimcilik
kaltirantn tlkelerde yerlesmesinde med-
yanin roli 6nem kazaniyor. Girigimcilik
6dil ve yarigmalariyla girisimcilik konu-
suna dikkat ¢ekmek ve 6zellikle gencleri
girisimcilige 6zendirmek mumkin olabilir.
Bu nedenle eylem planinda farkindalik
arttirmaya yonelik eylemler, bagarih giri-
simcilerin rol modeli olarak ¢ne ¢ikarilma-



s1, iniversitelerde girisimciligin yayginlagtirilmasi ve medya
roliniin etkin kullanilmasina yénelik eylemler hedefleniyor:

* iller ve bélgeler diizeyinde girisimcilik endeksi belirlenecek. % Girisimcilik
konusunda kamu spotlari hazirlanacak. % Girisimcilik konusundaki farkindalik

arttirilacak. % Girisimcilik kilttrina artirict yayinlar yapilacak. % Avrupa diizeyinde

girisimcilik farkindaliginin artirlmasi calismalarina katilim saglanacak. % Genglere
yonelik girisimcilik egitimleri yayginlastirilacak. % Cocuklarda girisimcilik algisi
gelistirilecek. % Basarili is planlari 6diillendirilecek. % Basaril girisimci yarismalari
diizenlenecek. % Universite girisimcilik kuliipleri gelistirilecek.

Egitim ve Danigmanlik Hizmetleri: Girisimcilik
egitimi, fikirlerin olusumu ve eyleme gecirilmesini saglama-
ya yoneliktir. Bunun icin deneysel 6grenim yéntemlerinin
agirhik kazandif, 6gretmenin moderatér roluniin giclendigi,
ogrenciyi pasif izleyicilikten ¢ikarip bagimsiz ve inisiyatif
ustlenmesini saglayabilecek egitim yéntemlerine, 6grenciyi
sinif disina ¢ikararak is hayatini tanimasina imkan verecek
uygulamalara ihtiya¢ var. Yaygin girisimcilik egitimi 6rgiin
egitimi destekleyen/tamamlayan nitelikte, genellikle ig kurma
egitimi (start-up training) seklinde uygulaniyor. Bu cerce-
vede Plan’da ilkokuldan baglayarak hayat boyu egitim ¢er-
cevesinde girigimcilik konularinin tiim egitim programlari-
na eklemlenmesini saglayacak hedefler soéyle belirleniyor:

* Girisimcilik konusu ilk/orta 6gretim programina yerlestirilecek. % Girisimcilik
konusu Universite miifredatina yerlestirilecek. % ilk/orta 6gretim égretmenlerinin
girisimcilik konusundaki bilgi ve becerileri gelistirilecek. % Egitim fakuilteleri
miifredatina girisimcilik egitimleri eklenecek. ilk/ortaokullarda girisimcilik projeleri
gerceklestirilecek. % ilk/ortaokullarda ‘girisimci okul’ kavrami yerlestirilecek.

* KOSGEB egitimleri yayginlastirilacak. % Danismanlik sistemi kurulacak. % ilk/
orta 6gretim okullarinda girisimcilik kultipleri kurulacak. % Hayat boyu 6grenimde
girisimcilik egitimi yayginlastinlacak.

Girisimcilerin Finansmana Erigiminin Kolaylag-
tirilmasi: Kicik isletmeler, gerek kurulus gerekse biiyiime/
yenilikcilik asamalarinda yapisal ve dénemsel nedenlerle finans-
mana erisimde zorluklarla kargilagabiliyor. Avrupa Birligi'nin

(AB) girisimcilerin finansmana erigimini
kolaylastirmaya yonelik eylem plani (2011)
girisimcilerin ihtiyaclariyla yatirimcinin
korunmasi arasinda ihtiyatli bir denge
olusturacak diizenlemeler 6ngériiyor. Bu
cercevede Eylem Plani’nda, risk sermayesi
mevzuatinin yenilenmesi, risk sermayesi
yatirimi i¢in diizenleyici ¢cercevenin olug-
turulmasi, vergi reformlari ve muafiyetler,
yatirnmailarin, kota edilen firma bilgileri-
ne erisiminin kolaylastirilmasi, KOBI’ler
icin muhasebe raporlama prosediirlerinin
kolaylastirilmasi, AB'nin Ge¢ Odemelerle
Miicadeleye fliskin Direktifinin uygulama-
sinin hizlandirlmasi ve girigimcilerin 6102
Sayili Yeni Tiirk Ticaret Kanunu Madde
1530 kapsaminda diizenlenen mal ve hiz-
met tedarikinde ge¢ 6demeye iligkin hitkiim
ve bu hikum kapsaminda bilgilendirilme-
lerine yo6nelik su tedbirler éngoériliyor:

* Bireysel katim sermayesi sistemine
iliskin farkindalik artirilacak. % Girisim
sermayesi sistemine iliskin tst fonlarin
kamu tarafindan desteklenmesi
saglanacak. ¥ Finansman eksiginin
en ¢ok hissedildigi girisimciligin

erken asamasina yonelik en az bir

st fon kurulmasi desteklenecek.

* Yeni alternatif finansal araglarin
gelistirilmesine iliskin arastirmalar
yapilacak. % Yenilikci girisimcilerin
ticarilestirme projelerine yonelik
destek saglayabilecek kredi garanti
mekanizmasi olusturulacak. * Gelisen
isletmeler Piyasasi Mevzuati'nda
girisim sermayesi fonlarina ve bireysel
katilim sermayesine ¢ikis kolayhgi
saglanacak. % Girisimciler raporlama
standartlari ve uluslararasi kredi
kriterleri konusunda bilgilendirilecek.
#* Bankacilik sisteminde ‘Girisimci
Bankaciligi’ kavrami gelistirilecek ve
uygulanacak. * Degisken sermayeli
yatinm ortaklklarina iliskin ikincil
mevzuat tamamlanacak.

PLANDA TOBB’UN CALISMALARI
DIKKAT CEKiYOR

2015-2018 Turkiye Girigim Stratejisi
ve Eylem Plani’da hem Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi'nin (TOBB) hem de
TOBB’a bagh Oda/borsalar ile TOBB ¢atis1
altinda yer alan kuruluslarinin girigimci-
lik alaninda yaptig1 caligmalara genis yer
verildigi goriliyor.

Eylem Planr’nda TOBB Kadin Girigim-
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ciler Kurulu (KGK) i¢in, “TOBB biuinyesinde kadin girigimciligi
konusunda genel politikalar gelistiren ve géris olusturulmasi-
na katkida bulunan istigari bir kuruldur. Kurul ayni zamanda
kadin girisimcilere egitim, kapasite gelistirme destegi ile
girigimci fikirlerini hayata gecirmelerine de destek saglamak
iizere kurulmustur. Gorevleri; tilkemizdeki kadin girigimci
potansiyelinin nicelik ve nitelik bakimindan geligtirilmesi ve
daha donaniml hale getirilmesi amaciyla politika belirlemek
ve girigimcilik kaltiiriintin kadinlar arasinda gelismesine 6n-
culitk etmektir” deniliyor.

TOBB Geng Girigimciler Kurulu (GGK) ise “TOBB biinye-
sinde tesekkil ettirilen ve TOBB Yénetim Kurulu'nun alacag:
kararlara 11k tutan, geng girisimcilik konusunda genel politika-
lar gelistiren ve goriis olusturulmasina katkida bulunan istisari
bir kuruldur. TOBB GGK, geng girisimcilere egitim, kapasite
gelistirme destegi ile girisimci fikirlerini hayata gecirmelerine
destek saglamak, iilkemizdeki geng girisimci potansiyelinin
nicelik ve nitelik bakimindan gelistirilmesi ve daha donaniml
hale getirilmesi i¢in politika belirlemek ve girisimcilik kalta-
rinin gencler arasinda gelismesine énciilitk etmek amaciyla
kurulmugtur: Ayrica TOBB biinyesinde kurulmus olan il Gen¢
Geng Girigimciler Kurulu, Geng¢ Girigimciler Kurulu ile ko-
ordineli ¢caligsarak geng girisimciligini gelistirme konusunda
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TURKIYEDE HER UC KiSIDEN BiRi
POTANSIYEL GIRISIMCI

Kuresel Girisimcilik Endeksi’nin (GEM) 2013 sonuclarina
gore, Turkiye'de egitimli kisilerin girisimcilik faaliyetlerine
katilma orani artiyor. Universite mezunu girisimci orani
2006'da %45,30 iken, 2013'te %44 oldu. Ayrica Turkiye'de
potansiyel girisimcilerin orani yaklasik %32 olarak
gOsteriliyor. Buna gore her 100 kisiden 32'si onlimizdeki ti¢
yil icinde girisimcilik faaliyetinde bulunma niyeti tasiyor. Bu
oran gelismekte olan tlkelerde %29,9, gelismis Ulkelerde ise
%14,27 olarak ortaya ¢ikiyor.

politikalar gelistirilmesine katkida bulu-
nan istisari bir kuruldur” olarak Eylem
Planr’'nda tanimlaniyor.

Ayrica Turkiye'de girisimcilere biyiime
asamasinda destek saglayan hizlandiniailar
arasina TOBB ETU Garaj ile Embriyonix
gosteriliyor.

TOBB ETU biinyesinde girisimcilik
projelerinin ulusal ve uluslararas: pazar-
lara yonelik ticarilestirilmesi ve etkin



calisan bir girisimcilik ekosistemi yaratilmas: amaciyla ku-
ruldugu belirtilerek, “GARAJ Girisimcilik Merkezi, alt1 aylik
donemler halinde baglangi¢ veya erken asamada bulunan bil-
gi-iletisim teknolojilerine yonelik projeleri olan girisimcilerin
surdirrilebilir ve hizli bityiiyen sirketler yaratmalarini saglar.

TURKIYE'DE STARTUP OLMAK. ..

BT Kurumsal Bilgi Sistemleri
Kurucusu, geng girisimci Berkan Teksoz,
Turkiye'de startup kultird tzerine sunlan
soyledi:

“Startup kultiir olarak ABD'nin
garajlarindan gelen bir kavram. On
binlerce girisimcinin evlerinin bir
kosesinde fikirlerini hayata gecirmek
icin emek verdigi fikirlerini bir tGriine
donustirerek yatinmci bulmayi bekleyen
bir isletmenin tesis edilmesi metodu. Hal
bdyle olunca girisimcilerin yeterli bilgi
birikimi ve tecriibeye daha da énemlisi
iyi bir vizyona sahip olmalari gerek.
Bunun yaninda iyi bir isletmecilik ruhu
basarili bir ticaret hayati icin sart.

Turkiye'de diger Ulkelere oranlara
cok daha az sayida melek yatirimci var.
Yurt disinda bulunan ve fikirlerine inanan
startup’lar genellikle yatinmcilarini
kendileri secerler. Turkiye'de ise startup
sayisi fazla yatinmci az oldugu icin
denge tersine donmis durumda. Tabii
siz ne kadar iyi bir fikre sahip olsaniz
da yasadiginiz sehir, Glkenin ekonomik
konjonktiirli ve benzeri dis faktorlerin
de yapmak istediginiz ise uygun olmasi
gerekiyor. Bu baglamda Tiirkiye'de birkag
blyk sehir disinda startup metodu

ile isletme sahibi olmak ¢ok daha zorlu
surregler gerektiriyor.

Startup sahiplerinin 6ncelikli olarak
girmek istedikleri is kolunu iyi analiz
etmeleri, pazar dogru tanimlamalari
cok 6nemli. Yatinmcilar icin dogru
fizibilite calismasinin yapilmis olmasi
en 6nemli ikna unsuru. Bunun yaninda
girmek istediginiz alandaki rakiplerinizi,
is ortakliklarini ve tiim diger ticari
gelismeleri yakindan izlemeniz ¢cok
gerekli. Yapacaginiz isin 6zgln bir
fikir olmasi ve yerellestirilmis olmasi,
yani giinimuz sartlarinda fikri satmak
istediginiz sehirlere uyarlanmis olmasi
fikrinizin basariya ulagmasi icin ¢ok kritik
bir nokta. Bu sayede rekabet unsurunuz
fiyat degil, 6zgun fikrinizin dogru
pazarlara sunulmus olmasi olacaktir ve
her zaman icin arkanizdan gelecek rakip
sirketler sadece fiyat avantaji ile rekabet
edecekleri i¢in arkanizda kalmaya devam
edeceklerdir.

KOSGEB, Ekonomi Bakanhgi,
TUBITAK ve benzeri devlet kurumlarinin
startup’lara uygun dénemsel tesviklerin
yakin markaja alinmalari ve bu
tesviklere uygunlugunu gdstermeleri de
yatinmailar icin ikna noktalarindan biri

Kaynak: http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2015/07/20150701-9-1.pdf

GARAJ1n girisimcilere verdigi en 6nemli
katki yazilim, dizayn, is gelistirme, su-
num ve kisisel gelisim gibi bircok alanda
birebir mentérlitkk hizmeti ile ulusal ve
kiiresel yatirim aglarina erigim destegidir.
GARAJ girisimcilerin projelerine ticret-
siz olarak katk: saglarken girisimcilerin
programdan sonra yatirim yapmalari
halinde sirketlerine ortak olmaktadir”
ifadesi yer aliyor.

Kar amaa giutmeyen bir kulugka prog-
rami olarak nitelendirilen Embriyonix,
Plan’da soyle tanimlaniyor:

“Ortaklari, Ege Gen¢ Is Adamlar:
Dernegi (EGIAD), Ege Sanayi s Adamla-
r1 Dernegi (ESIAD ), Ege Bolgesi Sanayi
Odas: (EBSO), Izmir Ticaret Odas: (IZTO)
ve Izmir Ekonomi Universitesi'dir (IEU).
Embryonix’in temel amaci yeni fikirleri ba-
sarili igletmeler haline getirmek ve bunun
i¢cin onlara yatirimci bulmaktir. Teknoloji
temeli olan ig fikirleri icin danigmanlik
(mentoérluk), ofis, finansal destek, egitim
ve kisisel gelisim hizmetleri verilmektedir.”

~<<BT
Kurumsal
Bilgi
Sistemleri
Kurucusu
Berkan
Teksoz

olacaktir.

Ulkemizde 6zellikle kadin girisimciler
icin acilan mikro krediler yeni startup
sahibi kadinlarin dogmasina yol acti.
Bunun gibi imkanlar ile evde oturan
kadinlarimizi ilgi alanlarina goére
kuracaklari isletmelerin baslarina
geg¢mesini saglamak ve melek
yatinmcilar tarafindan bu akimin
desteklenmesine imkan vermek ulkenin
Uretimine buyik bir ivme saglarken
Ureten, calisan kadinlarin olusmasina
katki saglayacaktir”

ekoNomik Forum [EE1



. TOBB KADIN GIRISIMCILER KURULU
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TOBB TI"J'RKiYE"DE GIRI§IMCILIK
RUZGARI ESTIRDI

TOBB 2007 yiinda Kadin Girisimciler Kurulu ve ardindan 2009'da Geng Girisimciler
Kurulu'nu olusturarak, bu alanlarda yurattugu calismalarla Turkiye genelinde
girisimcilik razgdm estirdi. Tirkiye’nin girisimci potansiyelinin yliksek ama basaril
girisimci sayisinin azhgina dikkat ceken TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
iddial bir kalkinma hamlesinin, girisimcilik temelinde hayatin butin alanlanna
ve ekonomik sureclerin timune butuncul bir yaklasimla yapisal reformlarin
gerekli oldugunun altini giziyor.

tintmuzde girisimcilik strdi-

rilebilir kalkinmanin temel

unsurlarindan biri sayilirken,

gelismis iilkelerin ticari girisim-
cilik alanindaki basarilar1 da gelismekte olan
iilkelere 6rnek gosteriliyor. Turkiye'de ticari
girisimciligin “g”sinin telaffuz edilmedigi y1l-
larda TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu,
29 Ekim 2007 yihinda TOBB Kadin Girigsimci-
ler Kurulu'nu diizenlenen basin toplantisiyla
kamuoyuna duyurdu. Hisarciklioglu, o giin
yaptig1 konusmada, 2007 Mayzis ay: verile-
rine dikkat cekerek Tirkiye’de kadinlarin
is guiciine katiim oraninin %27 oldugunu,
son dénemde kadin istihdamini artirmaya
yonelik projelerin yapildigini, ancak bunlarin
siirekliliginin ve biitinliginiin saglanmasi-
nin 6nem tagidigin belirtiyordu.

ET3 exONOMIK FORUM

Bu toplantidan birka¢ ay énce de (Agustos 2007'de) TOBB
Ekonomi ve Teknoloji Universitesinde (ETU) KOBI’lerin bilisim
altyapisini cagin gereklerine uygun hale getirmeyi, rekabet gii¢-
lerini artirmay: ve biytimelerine katkida bulunmay1 amaglayan
CISCO Girigimcilik Enstitiist’'niin kurulus protokolint imzalayan
Hisarcikhioglu, Enstiti’nin temel hedefini, “Turkiye'de iyi is fikri
olan anacak yeterli fonu olmayan girisimcileri Orta ve Dogu Avru-
pa Yatirim Fonu bagta olmak tizere diinyanin cesitli yerlerindeki
yatirim fonlariyla bulusturmak” olarak agiklads.

TOBB 2009’un Ekim ayinda ise, genc girisimcilerle ilgili ¢a-
lismalar kurumsallagtirmak icin, kendi bagar1 éykiileri bulunan
insanlardan TOBB Geng Girisimciler Kurulu'nu olugturdu.

Aralik ayinda ilk kez TOBB GGK Kongresi 81 ilden gelen
geng girisimcilerle yapildi. Kongre’nin agilisinda Hisarciklioglu
geng girisimcilere, gelecegin tek anahtarimin girisimcilik oldugu
mesajini verdi.

Girigimcilik ruhunun Tirk insaninda var oldugunu her ko-
nusmasinda vurgulayan Hisarciklioglu, 2007 ile 2009 yillar
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arasinda finansal kaynak saglayicilar, KOSGEB destekleri, giri-
simci fonlar, Gniversite girisimci igbirlikleri, melek yatirimailar,
yarigma programlar gibi girisimcilik konusunda sayisiz projenin
hayata ge¢mesini saglarken, TOBB i¢inde de siirdiriilen yogun
calismalarla uluslararas: girigimcilerle Tuirk girisimciler bir araya
getirildi. Uluslararas: girisimcilik yarigmalarina katilimlar icin
kadin ve geng girisimcileri destekleyen TOBB, Tiirkiye'de girigim-
cilik ekosisteminin olugmasi i¢in de dénemin hitkiimetlerinde
ilgili bakanliklarla siirdurdiigi temaslarla girisimcilere arkalarinda
oldugu guivencesini hissettiriyordu.

2015 yilinda artik Turkiye'de “girisimcilik mayasi”nin tut-
tugunu ifade eden Hisarciklioglu, 1000 civarinda kadin ve geng
girisimciyle ¢ikilan yolda bugiin 6 bin 405 kadin girigimci ve 8
bin 341 geng girisimciyle devasa bir yapiya ulagildigini acikladi.
81 ilde hatta ilcelerde kurulan TOBB kadin ve geng girisimcileriyle
Turkiye'de adeta bir girigsimcilik riizgirn estirmeyi bagarmists. Bu
riizgar Birlik biinyesinde de kendisini hissettirmis, iki Oda ve
Borsa’nin Yénetim Kurulu Bagkanhgi'na, dért Oda ve Borsanin
da Meclis Bagkanligi'na kadinlar secilirken Hisarciklioglu, Oda ve
Borsa meclislerinde yer alan kadinlarin sayisinin %33 oraninda
arttigini belirtti.

<< TOBB Baskani
M. Rifat
Hisarcaiklioglu TOBB
KGK ve TOBB GGK
iiyleriyle birlikte.

“KADIN GIRiSIMCILER TIPKI ABD’DEKIi
GiBi FiYAT AVANTAJIYLA DESTEKLENSIN”
TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu,
girisimciligin ekonomik kalkinmay: nasil
etkiledigini su sekilde agiklad:

“Girisimciler yeni isletmeler kurarak
istihdam alani olugtururlar, rekabetin sevi-
yesini yiikseltirler, teknolojik degismelerle
uretkenligi artirirlar. Bir igletmeyi faaliyete
gecirmekten ziyade bir yenilik gelistirmek,
bir degisim basglatmak yani inovasyon da
girisimciliktir ve ekonomik kalkinmada
onemli bir faktérdiir. Girigimci, yeniliklerin
ortaya ¢ikmasi, uygulanmasi ve yayilmasin-
da, yeni sektérlerin olugmasinda anahtar
rol oynar. Gerek tiiketici taleplerinin ge-
rekse teknolojinin hizla degistigi ve gelis-
tigi giintimiizde kalkinmada 6nci olmay:
hedefleyenlerin yenilik¢ilik konusunda da
6ncii olmalar1 bir gerekliliktir. Ekonomik
kalkinmay1 hizlandiran girigimcilik yeni
istihdam alanlar: olugmasina ve tiretimin
artmasina sebep olur. Sinirli kaynaklar:
daha etkin bir sekilde kullanarak yeni tirtn-
ler ortaya ¢ikaran girigimci, yiksek katma
degerin olugsmasina katk: saglar.”

Hisarciklioglu, girisimci sayisini ar-
tirmak amaciyla, rol modeller olugtura-
bilmek i¢in Turkiye’nin en buyiik Kadin
Girigimciler Kurulu'nu ve Geng Girigimci-
ler Kurulu'nu kurduklarini ifade ederken,
“Girigimcilikte kadinin orani sadece %7. Is
kadinlig1 noktasinda ¢ok gerideyiz. Kadin
girisimcilerimizin geng girisimcilerimizin
rol modeli olmas: ve girigimcilige yénlen-
dirsinler istiyorum” dedi.

Kamu alimlarinda yerli malina %15
fiyat avantaji saglayan diizenlemeye dikkat
ceken Hisarciklioglu, “Simdi bunu, kadin
girigimcilerin desteklenmesi noktasinda
bir adim ileri tagimamiz gerekiyor” diye-
rek, kadin girisimciler i¢in saglanacak fiyat
avantaji 6rneklerinin bagka tlkelerde de
uygulandigini vurguladi. Hisarciklioglu,
s6yle konustu:

“Bu sistem ABD’de bazi eyaletlerde
uygulaniyor. Bu eyaletlerde kamu alimla-
rinda, kadin girisimcilerin kurdugu sirket-
lere fiyat avantaji saglaniyor. Yani kadin
girisimci daha pahaliya satsa bile devlet
mal1 bu sirketten aliyor. Hatta bununla
yetinmeyip kamu alimlarinda kadin gi-
risimcilerin kurdugu sirketler i¢in kota
konuluyor. Devlet mal alirken bu kotay:
doldurmak zorunda kaliyor. Kamudan da
bu tiir desteklerin hayata gecirilmesini
talep ediyoruz.”
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TOBB Genc Girisimciler Kurulu Baskani Ali Sabanci.

“GIRISIMCILIGIN GELISM

o]

ICIN SAGLIKLI BiR GIRISIMCI
EKOSISTEMI OLUSTURULMALI"

TOBB Geng¢ Girisimciler Kurulu Baskani Ali Sabanci, Tlrkiye’nin hem kendi ekonomik
gelisimi ve refahi hem de bdlgesel bir girisimcilik merkezi haline gelmesi i¢in
girisimcilik ile yaratilan ekosistemin cnahtor konuma sahip oldugunu soyledi.

irisimciligin giiclenmesi ve yayginlag-
masl, saglam bir ekosistemin varli-
gindan geciyor. Girigimciligin yaygin
oldugu tlkeler incelendiginde, giri-
simcilik ekosisteminin aldig1 desteklerin ¢oklugu
dikkat ¢ekiyor. Dolayisiyla bu tilkelerde ekosistem
deneyimi, bilgi birikimi ve maddi kaynaklar da o
derece hizla paylagihiyor, faydaya dénusiiyor.

Turkiye'de girigimcilik ekosistemi hentiz olu-
suyor ve ekosistemin saglikli bitytimesi i¢in 6zel
sektoriin destegi cok biiyitk 6nem arz ediyor.

TOBB Geng Girigimciler Kurulu (GGK) Bagkani
Ali Sabana da, girigimcilerin deger yaratacak sirket-
ler kurmalarimin ve biiyiimelerinin yolunun saglikh
bir “Girigimcilik Ekosistemi” olugturulmasindan
gectigini belirterek, sivil toplum, ézel sektor ve
kamuyu bu konuda birlikte hareket etmeye cagir-
d1. Sabanci, Global Girisimcilik Haftasi, BIST Ozel
Pazar, g3 Forum, Fonlarin Fonu gibi projelerin
desteklenmesi gerekliligine dikkat ¢ekerek, “Sag-
likli bir Girisimcilik Ekosistemi olugturamazsak
cok kiymetli projeleri, fikirleri ve girisimcileri fark
edemeyiz” ifadesini kulland:.

Tiirkiye’nin hem kendi ekonomik geligimi
ve refahi hem de bolgesel olarak bir girigimcilik
merkezi haline gelmesi icin girigimcilik ile yarati-
lan ekosistemin anahtar konuma sahip oldugunu
belirten Sabanci, TOBB Ekonomik Forum Dergi-
si'nin sorularin yanitladz.

TOBB Geng Girisimciler Kurulu’nun 2009’da
kuruldugundan giiniimiize gelisimini ve
Tiirkiye’de girisimciligi degerlendirebilir
misiniz?

TOBB Geng Girigimciler Kurulu (GGK) olarak,
2009 senesinde, TOBB Bagkani M. Rifat Hisarcik-
hoglu'nun énderliginde, iki hedef dogrultusunda
yola ciktik. Bunlardan birincisi, iilkemizde giri-

KT exONOMIK FORUM

'V TOBB GGK Baskani
Ali Sabanci, “TOBB GGK
olarak 8 bin 340 kisilik
biiyiik bir aileyiz” dedi.




“YARATTIGIMIZ URUN VEYA HIZMET! SADECE
KENDIMIZ VE KENDi CEVREMIZ ICIN DEGIL,
DAHA GENIS$ PAZARLAR ICIN SEKILLENDIRMELI
VE BATI'DAKI TRENDLERE BAKMALIYIZ.”

TOBB GGK BASKANI ALI SABANCI
R e e e e e e e e

simciligin farkindahginin, ikincisi ise girisimci rol model say1sinin
artmasini saglamakti. Bu hedefler i¢in; takriben 55 bin kisiye
dokundugumuz saha ziyaretleri, iiniversitelerde gerceklestirdi-
gimiz panel ve konugmalar, online girisimcilik egitimleri, Melek
Yatinnmalig gelistirme caligmalari, Tirkiye Girisim Sermayesi
Sektér Meclisi, Fonlarin Fonu ile ilgili yaptigimiz ¢aligmalar, Gi-
rigimci Kultibti, g3 Forum, Uluslararas: Girisimcilik Merkezi gibi
projelerimizde hem tst kurulumuzla hem de 81 il kurulumuzla
var giicamiuizle ¢alistik.

2009°dan bu yana Tirkiye'nin girisimcilik adina géstermis
oldugu gelismelerde bir katkimiz oldugunu bilmek, bizi gelecekteki
calismalarimiz icin daha da cesaretlendiriyor.

Girigimcilik oranimiz Kiiresel Girisimcilik Raporuna (Global
Entrepreneurship Monitor/GEM) gore dort yilda 6% dan %12,2’ye
cikt. Dikkatinizi ¢cektigi gibi %100’in tizerinde bir artig var.

Mesela istihdam ve deger yaratan firsat bazh girisimcilik,
Tirkiye’'de GEM aragtirmasina gére 2010 yilinda %54 iken, 2013

yilinda %67’ye yiikseldi. Bu artis1 siiphesiz
ki TOBB GGK olarak tek bagimiza gercekles-
tirmedik fakat bu degisimin gerceklesmesi-
ni saglayan Girisimcilik Ekosisteminin en
6nemli aktorlerinden biriyiz.

Biz, TOBB GGK olarak 8 bin 341 kigilik
biyuk bir aileyiz. 81 ildeki yapilanmasiyla
Tiirkiye'nin geng girisimcilik alanindaki en
buyiik ve en yaygin Sivil Toplum Kurulusu-
yuz (STK).

Tiirkiye’de girisimciligin gelisimi icin ne
yapilmasi gerekiyor?

Girisimciligin gelistirilmesi i¢cin en énem-
li etken saglikli bir girisimcilik ekosistemi-
nin kurulmasi. Ornegin, Google'in CEOQ’su
Mark Schmidt’e “Ontimiizdeki 100 yil hangi
iilkeden en fazla girisimci ¢ikacak, Cin mi,
Hindistan mi, yoksa ABD mi?” diye sordular,
cevab1 ABD oldu. Ben buna hi¢ de hemfikir
degilim, belki de Turkiye'den ¢ikacak ama
bizim ekosistem hentiz oturmadig i¢in biz
bu girisimcileri fark edemeyecegiz. Ornegin,
Macaristan 10 milyon ntfusuyla 15'den ¢ok
Nobel Odiillii insan ¢ikarmis, bu nasil olmusg?
Bu tesadiif degil, tamamen dogru ekosiste-
min kurulmus olmasinin eseridir.

Tirkiye’de saglikh bir girisimcilik eko-
sistemi kurulmasinin yolu da devlet, 6zel
sektor ve STK larin ayni yonde ilerlemesi ve
birbirlerine destek olmasidir. Cok sanshyiz
ki bu seruvende Ankara’yla hep yan yana
yuriyoruz, hatta baz: giinler geliyor ki, onlar
bizim éntmiizde oluyor. Bu, bizim i¢in ¢ok
buytik bir sans.

Geng girisimcilerin oniindeki
zorluklarin neler oldugunu
diisiiniiyorsunuz (ya da en 6nemli
yanhgshklar) ve bunlar sizce nasil asilir?
Girigimci adaylarinin en buyuk hatalar
“girigkenlik ile girisimcilik” arasindaki fark:
anlamamak. Ben size anlatayim; girigken
kisi hos sohbet, motive ve fikri olan kigidir.
Girigimci ise hog sohbet, motive ve fikrinin
uygulanmasini planlayan kigidir. Yuzlerce
defa sunu duydum, “Benim muazzam bir
fikrim var...” Ama onu icra edecek plan yok.
Bircok girisimci aday1 sadece fikrin bagar1
icin yeterli oldugunu dasiiniyor, halbuki
basar1 ancak dogru ig plani ile mimkin.
Onemli olan is planini kagida dokebilmek,
ardindan da ig planini icra etmek i¢in iyi bir
ekip kurmak. Is plan1 girisimci i¢in bir yol
haritas: belirler, ulagsmak istedigi hedefler
i¢in gidilecek yolu saptar ve rehberlik eder.
Is plani en az 2-3 senelik bir perspektifte
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Baskan: Ali SABANCI (Pegasus Hava Tasimaciligi AS.)
Baskan Yardimcilari:
o Cihat ALAGOZ (TUYAP Fuarcilik AS.)
o Goktekin DINCERLER (Turkven)
o Gilden YILMAZ
(Koton Magazacilik ve Tekstil San. Tic. AS.)
o Sezai HAZIR (Habitat icin Genclik Dernegi)

Uyeler:
e Acun ILICALI (Acun Medya)
o Ali YUCELEN (TUGIAD)
o Alp SAUL (Pronet Glivenlik ve Danismanlik Hizmetleri AS.)
o Alphan MANAS (Brightwell Holdings)
o Arda KUTSAL (Webrazzi)
o Arzu KAPROL (Arzu Kaprol)
o Ayse Sule BILGIC (Diis Yeri)
o Beyhan BASOL (Ege Bolgesi Temsilcisi, Aydin GGK Baskani)
o Burcu Akdari TOPRAK (GYIAD)
« Cengiz KONUKOGLU - SANKO
Dr. Mete CAKMAKCI (Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi)
Ender YORGANCILAR (TOBB Baskan Yardimcisi)
Emre KURTTEPELI (Mynet Sirketler Grubu)
Erkan GURAL (Kitahya Porselen)
Esra Tarhan CIVELEK (Pazarlama Danismani)
Haluk OKUTUR (Simit Saray1)
o ibrahim Kiirsat TUNA
(Marmara Bolgesi Temsilcisi, Canakkale GGK Baskani)
o ibrahim YETKINSEKERCI
(Glineydogu Anadolu Bélgesi Temsilcisi, Gaziantep GGK Baskani)
o Kadir BUYUKHELVACIGIL ( Helvacizade AS.)
Mahmut KOROGLU (Eski Van GGK Baskani)
Murat KOLBASI (Arzum Elekrikli Ev Aletleri)
Murat MERCAN (TOBB)
Murat OZYEGIN (Fiba Holding)
Mustafa SAK (Adopen)
Nevzat AYDIN (Yemeksepeti.com)
Pelin AKIN (TAV)
Prof. Dr. Erhan ERKUT (Ozyegin Universitesi)
e Sami BOYDAK (Boydak Holding)
o Selcuk KIPER (Gate Events)

o Serdal SAHUTOGLU (Akdeniz Bolgesi Temsilcisi, Hatay GGK Bagkani)

« Serhat YAYA (ic Anadolu Bélgesi Temsilcisi, Konya GGK Baskani)
« Serpil TIMURAY (Vodafone)
e Sina AFRA (Markafoni)
e Sinan BORA (Gold Master)
« Sinan ERGIN (Asemble Organizasyon ve Danismanlik)
e Sinan ONCEL (Twigy)
o Tamer OZMEN (Microsoft Tiirkiye)
« Tayfun KARATAS (Fatsa TSO Yon. Krl. Bagkani)
o Tayfun OZLU
(Karadeniz Bolgesi Temsilcisi, Trabzon GGK Baskani)
o Vasif BAKIRHAN
(Dogu Anadolu Bolgesi Temsilcisi, Bitlis GGK Baskani)
o Ziya KALKAVAN (Kalkavan Holding)
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hazirlanmali ve giiniimiiz gelismelerini yakindan takip edilip plam
belki haftalik, belki de aylik olarak revize edilmeli ve gidilecek yol
tekrar belirlenmelidir.

Bircok proje, gencleri girisimcilige yoneltme acisindan
bagsarili olmakta, ancak kurulan islerin siirekliligini
temin etmede yetersiz kalindigi goviiliiyor. Girisimciligin
stuirdiiriilebilirligi icin yapilmasi gerekenler neler ve bu
baglamda genclere neler yapmalarim onerirsiniz?

Birinci tavsiyem, girisimcilerin fikrin bagar i¢in yeterli ol-
dugunu dusiinmeyip icraata ge¢meleri, bir is plan1 hazirlayarak
hedefledikleri isi yapmak i¢in bir niyet ortaya koymalar1.

Girisimcilere ikinci tavsiyem ise hesaplanmus riskler almasi ve
ortaya ¢ikan sonuglardan 6grenerek bir sonraki adima gecebilme-
sidir. Ornegin, ben Pegasus Havayollari'na baglarken hesaplanmas
bir risk aldim. Yola iyi ve dogru bir ekiple ¢iktim. Risk almamak
denemediginiz anlamina gelir. Girisimciler de onlarin éntnde
durabilecek dogru bir ekiple yola ¢ikmalidir.

Son tavsiyem, belki de en énemlisi, girigsimcilerin is kurarken
“Uretecegim tirtiniin veya hizmetin Tiirkiye'de veya yakin cograf-
yada pazar1 var my, i¢ tiiketim nasil, niifus yapimiz ne? Bu niifus
yapisin neye ihtiyaci var? Geligmis tilkelerde titketim trendleri
nereye dogru gidiyor?” diye diistinmeleri.

Yarattigimiz triin veya hizmeti sadece kendimiz ve kendi
cevremiz i¢in degil, daha genis pazarlar i¢in sekillendirmeli ve
Batrdaki trendlere bakmaliyiz.

Oniimiizdeki donemde hangi sektorlerin yatirim i¢in cazip
hale gelecegini diisiiniiyorsunuz?

Tiirkiye her gecen yil kalkiniyor. Ulkemiz zenginlesiyor. Orta
direk de bundan nasibini aliyor. Daha fazla gen¢ nesil is giictiine da-
hil oluyor. internet diinyas1 bizi diinya ile biitiinlestiriyor. Titketim
tabana yayiliyor. Oniimiizdeki donemde orta direk daha talepkar
olacak. Daha fazla kaliteli tiriinii daha dusgiik fiyata daha rahat ve
modern bir gekilde tiiketecek. Bu paralelde orta diregin titketimi-
ne yonelik yatirimlar: cazip buluyorum. Bunlarin baginda dogal
olarak perakende geliyor. Perakende zincirleri daha da gelisecek.
Biz de Esas Holding olarak bu gelisimin par¢asi olmak istiyoruz.



TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Baskani Evrim Aras:

"KADIN, CALIoOMANIN
BIR KULFET DEGIL HAK

OLDUGUNU AN:

LAMALL

Kadin girisimci sayist acisindan Turkiyenin dunya tlkelerinin gerisinde kaldigina
dikkat ceken TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Baskomi Evrim Aras, "Insomn bilmedigini
isteyemez” diyerek, énce ¢alismanin bir kiilfet degil, hak oldugu, sonra ne gibi
firsatlar olabilecedinin kadinlara cnlcahilmast gerektigini sdyluyor. Aras, kadin
girisimcilere dncelikle cesaret ve denemekten korkmamalarimn tavsiye ediyor ve
"Denemeden asla bilemezsiniz” diyor.

ectigimiz aylarda TOBB Kadin Giri-
simciler Kurulu'nun (KGK) Bagkam
olan Evrim Aras, ayni zamanda ARAS
Kargo Yonetim Kurulu Bagkani ve
CEO’su. Kendi deyimiyle babadan girisimci olan
Aras, 2014 yilinda Birlegsmig Milletler de (BM)
“Erkek Egemen s Alaninda Kadin Lider Olmak”
konulu yaptig1 konusmada erkek egemen bir
sektor olarak goriilen kargo sektériinde, kadin
istihdamin artiracak, kadin ¢aliganlarin hayatim
kolaylastiracak yeni uygulamalariyla dinyaya
ornek oldu. Ardindan BM’'nin Kadinlarin Gii¢-
lenmesi Prensiplerine (WEPs) imza att1. Ustiine
sirketinin finansal performansiyla Frost&Sullivan
sirketinin “Biiyiimede Mitkemmellik Odiili"na
aldi. Biitin bunlarin yansimalar1 da bir buyiik
odiile dénigtil. Kiiresel Ekonomi ve Siirdiiriile-
bilirlik (AIR Global Economy and Sustainability)
organizasyonu tarafindan “Yilin Kadini” segildi.
TOBB KGK Bagkani olarak kadinlarin gii¢-
lerine sahip ¢ikmalarina ve topluma dalga dalga
kadin duyarliliginin yayilmasina vesile olmak
istediklerini séyleyen Aras, “Amacimiz kadin giri-
simci sayisimi arttirmak, kadin girisimcilerin ni-
teliklerini ¢esitlendirmek ve onlara is planlarinda
yol gostermek, vizyonumuzu paylagmak olacak.
Projelerimize hiz katarak, simdiye kadar buyiik
ozverilerle gelinen bu noktay: yeni fikirlerle daha
da giiglendirmeyi arzulamaktayiz. Kurulumuzdaki
tim guclii ve giizel kadinlar; Geng kizlarimiz, ka-
dinlarimizi cesaretlendirerek kendi hikayeleriyle
ilham oluyor. Rol modellerimizin sayis1 arttik¢a,
kendine daha fazla giivenen nesillerle iilkemiz
daha da giigleniyor” dedi.

'V TOBB KGK Baskani
Evrim Aras, Tiirkiye'de
kadin girisimci
sayisini 2017'ye
kadar %715 artirmayi
hedeflediklerini
belirtti.
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Kadin girisimci olarak kendinizden
kisaca bahsedebilir misiniz? Tiirkiye’de
kadin girisimci olmay1 pozitif ve negatif
yonleriyle degerlendirir misiniz?

Ben babadan girisimciyim diyebilirim.
Babamin ani vefatiyla yénetim koltuguna
oturduktan sonra Aras Kargonun iki yil i¢in-
de alt1 kat biiytimesini sagladim. Tam da
kiiresel ekonomik krizin ¢iktig1 dénemde
gorevi devralmak kolay olmadi. 250 milyon
lira borcumuz vardi. Uzerine bir de 145 mil-
yon lira vergi borcu geldi. Kasada ise sadece 4
bin lira paramiz vardi. Tam Turkiye’de sube-
lerimi, caliganlarimi dolastim, ellerini tutup,
gozlerine bakarak durumumuzu anlattim “ya
devam ya tamam” diyecektik. Herkes bana
inandj, isimizi sahiplendi. Aras Kargo bugiin
13 bolge midiirlugii, 28 transfer merkezi,
825 sube, 3 bin 320 araglik filosu ve 12 bin
calisaniyla her ay 12 milyon kisi, kurum ve
kurulusa hizmet veriyor. Bunda igin mut-
fagindan gelmem kadar, isime de bir kadin,
bir anne olarak yaklagmamin etkin oldugunu
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A TOBB KGK
Bagkani Evrim Aras,
kadinlarn giiclerine
sahip ¢itkmalarina ve
topluma dalga dalga
kadin duyarliiginin
yayillmasina vesile
olmak istediklerini
soyledi.

dusintyorum. Kadinlarin gézlem yetenekleri ve ¢oklu gérevleri
halledebilme becerilerini is yagsaminda ¢ok bagarili kullandiklarim
dustniyorum. Ayrica yonetimde kadinlarin uzlagsmac, takipgi
tavr sayesinde ¢ok daha etkin olduguna inamyorum.

Aras Kargo’'nun yan1 sira aym zamanda sertifikali bir “Melek
Yatinmer”yim. Hentiz yolun baginda olan is firsatlarina yatirim
yapryor, isletmelerin buyiimeleri veya gelismeleri i¢in sermaye
saglyoruz. Ozellikle teknoloji ve doga dostu alanlara yatirim
yapmaya gayret gosteriyorum.

Diinyada kadin girisimciliginde éne ¢ikan iilkeler ve
sektorler hangileri, bu baglamda Tiirkiye’de kadin
girisimciliginin gelisimini nasil degerlendiriyorsunuz?

Maalesef kadin girisimci sayisinda diinyanin ¢ok gerisindeyiz.
Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK) Mart ayinda yayimladig:
Hane Halki Isgiicii Anketi sonuglarina gore Tiirkiye genelinde isve-
ren olarak cahiganlar icinde kadinlarin oram bir énceki yila gére 0,5
puan artis ile %8, erkeklerin orani ise 0,5 puan azalig gostererek
%92 oldu. Yani gelismis iilkelerle kiyasladigimizda Tirkiye'deki
kadin girisimci oran sadece %8.

Diinyada da ilkemizde de kadin girisimcilere baktigimizda
homojen olmadigin iki ana profil oldugunu gériiyoruz. Bunlardan
birincisi, kentsel ortamlardaki, daha egitimli, pazarlanabilir bece-
rilere sahip ve igleri i¢in parasal birikimlerini harekete gecirebile-
cek kadinlar. Tkincisi ise kentlerin ¢eperlerinde ve kirsal kesimde
yagayan egitimsiz ve diger begeri sermaye 6gelerinden yoksun
kadinlar. Birinci gruptaki kadinlar genellikle girisimcilige mesleki
gelisimlerinin bir parcasi olarak yénelirken, ikinci gruptakiler icin
girisimcilik bir yagam ve gecim y6ntemi olarak gériiliyor.

Finansal kaynaklara ulagimin kisith olmasindan dolay: daha
az sermaye gerektirmesi nedeniyle hizmet sektériine yénelimin
kadinlarda yogunlukta oldugunu gériyoruz.

Sanayi, makine gibi tiretime dayal: sektorlerde kadin girisimci
sayist oldukea az. Bunun da en énemli nedenleri arasinda tilkedeki
iktisadi, kiiltiirel ve sosyoekonomik ¢evrenin sundugu imkanlar
bulunuyor.

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu’nun basindasiniz.
Dolayisiyla bu noktaya nasil geldiniz ve
sorumluluklarimiz neler?

Kadin istihdami ve girigimciligi konusu hem gahsi olarak hem
de sirketimin 6ncelikleri arasinda ilk sirada. Kargo gibi erkek
egemen bir sektérde bile bu konuda énemli adimlar attik. BM'nin
Kadinlarin Gii¢lenmesi Prensipleri'ne imza atan ilk Turk kargo
firmasi olduk. Bu ¢ercevede 2014 yilinin Mart ayinda BM nezdinde
Kadinlarin Guglenmesi Prensipleri dogrultusunda ise alimlarimiz-
da kadin istihdamini artirmaya s6z verdik. Calisan kadin sayimizi
artirmak i¢cin kota koymaktan tutun da ¢alisma hayatinda anneleri
en ¢ok zorlayan izin stire¢lerinin kolaylastirilmasina kadar pek ¢ok
adim attik. Mevcutta %16 olan kadin istihdamimzi 2015 sonunda
%20’ye gikarmay1 hedefliyoruz.

Ayni zamanda Aras Kargo'da caliganlarimizin girigimciligini
de destekliyoruz. Mevcut 605 adet acentemizin 354’t yani %43’i
kendi personelimiz. Bunlarin 84’ ise kadin.

Zannediyorum bu ¢abalarimiz TOBB Bagkan: M. Rifat Hisar-
cklioglu'nun da dikkatinden kagmamusg ki, TOBB KGK Bagkanlig:
teklifiyle gelindi.



TOBB Kadin Girisimciler Kurulu’nun 2007’de
kuruldugundan giiniimiize gelisimini nasil goriiyorsunuz?

TOBB KGK Bagkanligi'ni bir dénem ytrtaten Aynur Bektas
ve ardindan Ali Bey bu gorevi cani goniilden yerine getirmis
isimler. Artik kadinlarin is hayatina atilmalar: bir tabu degil.
Benim bu sisteme en biiyiik katkim bilgimi birikimimi TOBB
KGK il bagkanlarimizin kullanimina sunmak, onlar1 cesaret-
lendirmek, varsa onlarin 6nlerindeki tikanikliklar: a¢gmaya
caligmak.

Diinki siz ile bugtnki siz ayn1 degilsiniz. Dunki Turkiye
ile bugtunki Tirkiye’de farkli. Her dénemin, ihtiyaclari, yok-
luklari, zenginlikleri, zorluklar: farkli. Bu farklara gore her
gun yeni planlar yapmak, yeni taktikler gelistirmek gerekir.
Onemli olan bir stratejiyi takip etmek. Gegmiste yapildig: gibi
kadinlarimizin daha fazla ig hayatina atilabilmeleri, daha etkin
seslerini duyurabilmeleri ana stratejimiz. Ama elbette ihtiyac-
lara gore taktikler degisebilir. Sihirli degnek kimsenin elinde
yok. Ge¢misin mirasina sahip ¢ikarak gelecegin kadinlarina
hizmet edecegiz. Erkek egemen is alanlarinda dahi kadinlarin
bagarili olmamasi i¢in hi¢ bir neden yok. Yeter ki kadinlarimiza
esit firsatlar verilsin.

Baskanhgint iistlendiginiz TOBB Kadin Girigimciler
Kurulu’nun éncelikle ele alacag1 konu ve/veya konular
neler olacak?

Girisimci, emekg¢i kadinlarimizla beraber hem kadin giri-
simcilerin sayisin1 hem de kadin istihdam rakamlarini artir-
may1 hedefliyoruz. Kamu alimlarinda yerli trtinlere %15 fiyat
avantaji saglayan diizenlemenin benzerinin, kadin girigimcile-
rin desteklenmesi noktasinda da yapilmasi gerektigini diistinii-
yoruz. Bugiin Turkiye'de kadin girisimci sayis1 6 bin 405. Kadin
girisimci sayisin1 2016’ya kadar %10, 2017’ye kadar %15 artir-
mayi, yani 8 bin 500 kadin girisimciye ulasmay hedefliyoruz.

Kadin girisimcilerin oniindeki zorluklarin neler oldugunu
diisiiniiyorsunuz ve bunlar sizce nasil asilir?

Once ¢alismanin bir kiilfet degil, hak oldugunun anlatilmasi
lazim 6zellikle egitim ve gelir seviyesi diisitk kadinlarimiza.
Sonra ne gibi firsatlar olabileceginin onlara anlatilmas: gereki-
yor. Insan bilmedigini isteyemez. Bir kez aklina diisti mi kadi-
nin yapamayacagi yok bana gére. Burada da yéntem 6gretmek,
fikri olana yol géstermek énemli.

Kadin girvisimciliginin siirdiiriilebilirligi icin yapilmast
gerekenler neler?

Oncelikle cesaret ve denemekten korkmamalarini tavsiye
ediyorum. Denemeden asla bilemezsiniz. En fazla kaybederiz
ama insaniz. Yikilinca ayaga kalkmak dogamizda var. Ama tabii
ki, ise kaybetmek tizere de cikmamali. Isin siirdiiriilebilirligini
saglamak icin en 6nemli faktor; iyi bir ekibe sahip olmak. Ba-
sarih girigsimcilere baktigimizda da ortak 6zelliklerinin ekiple-
rinin giicinden geldigini gériirtiz. Ekipteki herkes uyum icinde
ve ayni hedef dogrultusunda ilerlerse bagar: ka¢inilmaz olur.
Bunun yani sira nakit akigini iyi yénetmek ve dogru strateji
uygulamak da surdirilebilirligin olmazsa olmazlari. Bir bagka
énemli nokta ise yaptigin iste fark yaratmak. Isinizle, verdiginiz
hizmetle, miisteri memnuniyetiyle fark yaratmak ¢ok énemli.

Ayrica devlet nezdinde kadin girigim-
ciliginin gelistirilmesiyle ilgili stratejile-
rin tamamini koordine edecek tek ve bii-
tuncil bir yap: olusturulmas: gerektigine
inanmiyorum. Kadin girisimciligi tizerinde,
kamu-o6zel sektor igbirligiyle bir strateji
gelistirilmeli. Bunun icin kamu kurum ve
kuruluglarinin yani sira, 6zel sektérin de
icinde yer alacagi, sonug odakli bir calisma
grubu olugturulmali.

TOBB KADIN

GIRISIMCILER
KURULU

Baskan: Evrim ARAS (Aras Kargo AS.)
Baskan Yardimcilari:

Ayfer YILMAZ (Akademisyen-Danisman)
Nurten CECELI ALKAN (Ceceli Okullarr)
Ruhsar PEKCAN (Karon Miihendislik)
Zeynep BODUR OKYAY (Kale Grubu)

Uyeler:

Aynur TARTAN (TV Program Yapimcisi)

Basak SARAL (Uluslar Arasi Girisimcilik Merkezi)
Bedriye HULYA (B-Fit)

Berrak KUTSOY

(Pegasus Hava Yollar1 Yon. Krl. Baskani Danismani)
Canan OZDEMIR (The House Cafe)

Cevahir Asuman YAZMACI (Cevahir Han Sahibi)
Didar Avc TURK

(Glineydogu Anadolu Bélgesi Temsilcisi,

Diyarbakir KGK Bagkant)

Elif COBAN (Sélen Cikolata Gida Sanayi ve Tic. AS.)
Esen TURKER (Ege Bélgesi Temsilcisi, Aydin KGK Baskani)
Fatma SEMIZ (Angiad Yon. Krl. Baskani)

Giinseli Ozen OCAKOGLU (Marketing Tiirkiye)
Halim METE (TOBB Baskan Yardimcisi)

Hatice Gilay ATIK

(Karadeniz Bolgesi Temsilcisi, Samsun KGK Baskani)
Hatice Gliner KAL

(Marmara Bolgesi Temsilcisi, istanbul KGK Baskani)
Murat MERCAN (TOBB)

Meral EREDENK KURDAS (Avivasa)

Merih ESKIN (Darka Plastik Makinalari)

Mutlu ALKAN (Malkan Makine)

Nur GER (Suteks Tekstil AS.)

Nurhan TEKOCAK

(Dogu Anadolu Bélgesi Temsilcisi, Elazig KGK Baskani)
Oya NARIN (Marti Otel isletmeleri AS.)

Pinar ABAY (ING Bank)

Rana DAL (Akdeniz Bolgesi Temsilcisi, Adana KGK Baskani)
Serpil POLAT

(ic Anadolu Bélgesi Temsilcisi, Ankara KGK Baskani)
Safak Civici ALTINAY (Sefes Mobilya)

Zerrin OZEL (Darbazlar Nakliyat ve Madencilik)
Zeynep Erkunt ARMAGAN (Erkunt Traktér)

Zuhal AKYUZLU (Of TSO Meclis Baskani)
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