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KİMYA 
SEKTÖRÜ 

İHRACATLA 
GELİŞİYOR

Türkiye’nin en çok ihracat yapan üç 
sektöründen biri olan kimya sanayi, 

2014 yılını 17,9 milyar dolar ihracatla 
kapattı.  2015 Ocak-Mayıs döneminde 
kimya sektörünün ihracatının 6 milyar 

564 milyon dolara ulaştığı görülüyor. Bu 
dönemde Birleşik Arap Emirlikleri, Mısır, 

Irak, Almanya, İspanya, İtalya, İran, 
Azerbaycan-Nahcivan, Suudi Arabistan 

ve Malta en fazla ihracat yapılan 
ülkeler olarak sıralanıyor. 2015 yılında 
ise %5’lik büyüme bekleyen sektör, 19 

milyar dolar ihracat hedefliyor.

DOSYA
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Ç ok geniş bir ürün yelpazesine sahip olan kimya sektörü 
petrol, doğal gaz, hava, su, mineraller ve metaller gibi 
hammaddeleri 70 binin üzerinde farklı ürüne dönüştü-
ren, küresel ekonomi için kilit konumda olan bir sektör. 

Bugün endüstride kimya sektöründen hammadde kullanılmaksı-
zın üretilebilen çok az sayıda ürün bulunuyor. Kimya sanayi tara-
fından üretilen plastikten kozmetiğe, ilaçlardan boyalara kadar 
ürünlerin %29’u doğrudan tüketiciye ulaşırken, %71’i ise diğer 
sektörlerde (tekstil, metal-madeni-elektronik ürünler, inşaat, 
otomotiv, kâğıt, tarım, gıda, temizlik sektörü vb.) ara mal veya 
hammadde olarak kullanılıyor. Dünyadaki toplam kimyasal üre-
timin doğrudan ve farklı sektörlerde hangi oranlarda girdi olarak 
kullanıldığını gösteren tabloda da (TABLO I) kimya sanayinin hem 
yaşamımız hem de diğer sektörler için “olmazsa olmaz” önemde 
bir sanayi dalı olduğu açıkça görülüyor. 

TÜRİYE’DE KİMYA SANAYİNİN GELİŞİMİ 
Türkiye’de kimya sanayii Osmanlı döneminde sabun, yağ, gül 

yağı, barut üretimi gibi alanlarda faaliyet gösterirken Cumhuriyet 
Dönemi’nde özellikle devletin girişimleriyle kimyasal madde üre-
timinde gelişiyor. Örneğin dokuma sektöründeki (Sümerbank), 
gübre ve şeker sanayindeki  üretimler bugünkü kimya endüst-
risinin temellerini oluşturuyor. 1950’li yıllardan itibaren planlı 
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döneme geçişle sektörde gelişme başlıyor. Özellikle 1980’li yıllarda 
serbest pazar ekonomisine geçiş ve Gümrük Birliği anlaşmaları, 
tüm diğer sektörlerde olduğu gibi kimya sektöründe de rekabete 
dayalı bir gelişmeyi sağlıyor. 

Türkiye’de kimya sektöründe yapılan üretimi dünyada olduğu 
gibi dört ana grup altında toplanıyor:

✓ Tüketici Ürünleri  (Parfüm ve kozmetik, sabun ve de-
terjan vb.).

✓ Temel Kimyasallar (Petrokimyasallar, plastik ve sentetik 
kauçuk, suni elyaf, gübre, endüstriyel gazlar). 

✓ Özel Kimyasallar (Boya, mürekkep, veteriner ve tarım ilaç-
ları ve birçok sektör için yardımcı kimyasallar).

✓ Beşeri İlaçlar (Farmasötikler).
Bu grupların kimya sanayimiz  üretimindeki payları tablo II’de 

yer alıyor. Bu gruplar içinde “Temel Kimyasallar” yaklaşık %38 ile 
en yüksek paya sahip.

SEKTÖRE YÖNELİK GENEL DEĞERLENDİRME
Dünyada kimya sektöründe bilimsel gelişmeler daha çok 

nanoteknoloji, biyokimya, katalizör, genetik, organik kimya ve 
polimer kimyası alanlarında gözleniyor. Son yıllarda bu alanlarda 
yapılan araştırmaların teknolojiye aktarılmasıyla hem ürünlerde 
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çeşitlilik artarken hem de ticari değerlerde 
artış görülüyor. 

Avrupa Kimya Sanayi Konseyi’nin 2014 
yılı değerlendirmesine göre (CEFIC Facts 
and Figures 2014) dünya kimya endüstrisi 
2013 yılında 3 trilyon 156 milyar euroluk 
bir ciro gerçekleştirirken, Çin Halk Cumhu-
riyeti 1 tirilyon 47 milyar euro ile dünyada 
ön sırada yer alıyor. NAFTA (ABD, Kanada 
ve Meksika) ülkeleri 528 milyar euroluk bir 
satış gerçekleştirirken Avrupa Birliği (AB) 
ülkelerinin ise toplamda 527 milyar euroluk 
satış gerçekleştirdiği gözlenmleniyor. Böy-
lece AB daha önceleri dünyada birinci sırayı 
alırken günümüzde üçüncü sırada yer alıyor.

SEKTÖREL ANALİZ
Türkiye ekonomisinin üç büyük ihracatçı 

sektöründen biri olan kimya sanayi, 2014 
yılında yaklaşık %4 oranında büyüyerek, 
İstanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulle-
ri İhracatçıları Birliği (İKMİB) verilerinde 
17,8 milyar dolar ihracat ve 43 milyar dolar 
civarında (enerji girdileri-yakıt-hariç) it-
halat yaptığı belirtiliyor. Yaklaşık %41’lik 
ihracatın ithalatı karşılama oranı ve yak-
laşık 25 milyar dolarlık dış ticaret açığıyla 
dış ticaret dengemizde önemli boyutta açık 
veren bir sanayi kolu. Buna karşın imalat sa-
nayi içindeki payı %10’lar civarında. Toplam 
ihracattaki payı ise %12 civarında olup reel 
sektörde otomotivden sonra ikinci sırada 
yer alıyor. Sektörde kapasite kullanımı %75-
80’ler civarında olup, halen 50 milyar dolar 
civarında ciro sağlayan sektörün gelecekteki 
büyüme potansiyeli ise yüksek.

Sektör,  2015 yılında tüm belirsizliklere 
rağmen genellikle yılın ikinci altı ayı için 
olumlu beklentiler içinde. Eğer bu beklen-
tiler gerçekleşirse; bazı alt sektörlerde sa-
tışlarda 2014 ile aynı düzeyde bazılarında 
ise %5 gibi bir gelişme gösterebilir. Genel 
bir değerlendirme yapıldığında; Türk Kimya 
Sektöründe 2015 yılı için; ya 2014 ile aynı 
düzeyi koruma ya da ortalama %5’lik bir 
gelişme bekleniyor.

KİMYA SEKTÖRÜNÜN 
İHRACAT VERİLERİ 

2015 yılında, tüm sektörlerde olduğu 
gibi ihracat maalesef istenen düzeyde sey-
retmiyor. Avrupa Birliği’ndeki (AB) kriz so-
nucunda oluşan talep daralmasına rağmen 
Türkiye’nin AB’ye ihracattaki payı %42’lere 
kadar yükseldi ancak sektör temsilcileri 
kriz öncesindeki  %55’lik paya erişilmesini 
zor olduğunu belirtiyor.

KİMYA SEKTÖRÜ 60 BİNİN ÜZERİNDEKİ 
İSTİHDAMI, 6 MİLYAR DOLARA YAKLAŞAN 
İHRACATI, İMALAT SANAYİ KATMA DEĞERİ 
İÇİNDEKİ TOPLAM %4,5’LİK PAYI VE PEK ÇOK 
ALT SEKTÖRÜYLE TÜRKİYE EKONOMİSİNE 
ÖNEMLİ KATKI SAĞLIYOR. 



Türk Kimya Sanayine ait dış ticaret son beş yılda, TÜİK-ISIC 
Revize 4’e göre yukarıdaki tabloda (TABLO III) görüldüğü gibi 
gerçekleşti.

İKMİB verilerine göre de, kimya sektörünün ihracatı 2015’in 
mayıs ayında, geçen yılın aynı dönemine kıyasla %13 azalarak 1 
milyar 384 milyon 838 bin dolara indiği görülüyor. Aynı dönemde 
sektörün miktar bazında ihracatı ise % 21,8 artarak 1,58 milyon 
tona ulaştığı dikkat çekiyor.

Kimya sektörünün ocak-mayıs dönemindeki ihracatı ise 6 
milyar 564 milyon dolar olurken, bu dönemde Birleşik Arap Emir-
likleri, Mısır, Irak, Almanya ve İspanya en fazla ihracat yapılan 
ilk beş ülke oldu. Beş aylık süreçte kimya sektörü ihracatının 
%33,5’inin AB’ye gerçekleştirildiği görülüyor. 

Kimya sektörünün mayıs ayında en çok ihracat yaptığı ilk üç 
ülke Mısır, Singapur ve Irak olarak sıralanırken, bu ülkeleri Al-
manya, Yunanistan, Birleşik Arap Emirlikleri, İran, İtalya, Suudi 

Arabistan ve Azerbaycan-Nahcivan izliyor. 
Mısır’a gerçekleştirilen ihracat %94,4 ar-

tarak 115 milyon dolara yükselirken, Singa-
pur, Yunanistan, Birleşik Arap Emirlikleri, 
Suudi Arabistan ve Çin ihracat artış oranıyla 
öne çıkan ülkeler arasında yer alıyor.

Sektör temsilcileri, Irak’ın Türkiye’nin 
kimya sektörü ihracatındaki payının Alman-
ya’dan sonra ikinci iken son yıllarda dördün-
cülüğe düştüğünü vurguluyor. Keza Suriye 
ve genel olarak Orta Doğu’daki olumsuz 
gelişmelerin bu bölgeye ihracatı durağanlaş-
tırdığını belirtiliyor. 

Kimya sektörü ihracatının 2014 ve 2015 
yılları itibarıyla dolar bazında değişimi aşa-
ğıdaki tabloda (TABLO IV) yer alıyor.
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m2015 yılının 
ilk beş ayında 
kimya ihracat ının 
%33,5’i Avrupa’ya 
gerçekleştirildi.
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Türk Kimya Sanayi Dış Ticaret Verileri
Yıl İthalat (Milyar $) İhracat (Milyar $)
2010 30,572,680 10,638,179
2011 37,532,616 13,032,022
2012 36,208,582 13,787,180
2013 38,511,117 14,747,167
2104 40,003,038 15,531,649
Ar-Ge Çalışanı Sayısı 9,770 11,093

*Kaynak: TÜİK - ISIC Rev. 4 Kod 20-21-2).
TÜİK ile İKMİB’in kullanmış olduğu fasıllar farklı olduğu için tablodaki değerlerle 
İKMİB’in değerleri arasında bazı farklılıklar gösteriyor. 

İstanbul Kimyevi Maddeler Ve 
Mamulleri İhracatçıları Birliği Kümülatif 

Ülke Raporu (Türkiye Geneli) 
2014 (Değer $) 2015 (Değer $) Yıllık Değişim Oranı (%)

Ocak 1,397,887,967.61 1,200,973,277.59 -14.09
Şubat 1,449,214,389.24 1,179,955,028.25 -18.58
Mart 1,466,852,365.55 1,350,282,652.05 -7.95
Nisan 1,487,835,991.95 1,448,230,034.00 -2.66
Mayıs 1,591,948,266.05 1,384,838,824.67 -13.01

*Kaynak: İKMİB
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“KİMYA SANAYİ, BİR ÜLKENİN 
GELİŞMİŞLİK GÖSTERGESİDİR”

TOBB Türkiye Kimya Sanayi 
Meclis Başkanı Timur Erk, 
Türkiye’nin gelişmesinin 

kimya sanayinin 
gelişmesine bağlı olduğunu 

dile getirerek, “Kimya 
sanayi, bir ülkenin 

gelişmişlik göstergesidir” 
diyor. Sektörde yatırımların 

önünü çok daha fazla 
açması beklenen Chemport 

Projesi heyecanının 
sürdüğünü belirten Erk, 
iki yıldır çalıştıkları ve 

devlet desteğini aldıkları 
bu projenin hızla hayata 

geçmesini bekliyor. 

D ünyadaki gelişmiş ülkelerin eko-
nomilerine bakıldığında, her 
birinin özellikle birkaç sektörde 
uzmanlaşarak dünya piyasaları-

na hâkim olduğu görülüyor.  ABD uzay ve 
silah teknolojisinde, Fransa ile Almanya’nın 
uçak ve otomobil teknolojisinde, Japonya’nın 
elektronik teknolojisinde hâkimiyetleri kabul 
görüyor. Ancak bir öyle sektör var ki, bu ülke-
lerin tamamında vazgeçilemeyen, ihmal edile-
meyen konumda. Gelişmiş ülkelerin tamamı 
kimya sektöründe uzmanlaşmış, bu sektörde 
kendi kapasitelerini oluşturmuşlar. Çünkü, 
kimya aslında, aklınıza gelebilecek bütün 
sektörlerin ham maddesi, itici gücü. 

 Gelişmiş ülkelerin tamamında kimya 
“stratejik sektör” olarak kabul görüyor. Bi-
liyorlar ki, daha hızlı işlemciler yapmak, 
elektronik devrelerde kullanılan yeni nesil 
malzemeler sadece kimya sektörü geliştire-
biliyor. Her türlü koşula dayanabilen boya 
maddesine ihtiyacı da kimya sektörü sağlı-

TOBB TÜRKİYE KİMYA SANAYİ MECLİS BAŞKANI TİMUR ERK:
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yor.  Sektör, sadece kendi içinde katma değer üreten değil, diğer 
sektörlerdeki katma değeri de artıran bir unsur olarak kullanılıyor. 

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Türkiye Kimya 
Sanayi Meclis Başkanı ve Kimya Sanayicileri Derneği Yönetim 
Kurulu Başkanı Timur Erk, kimya sektörünün günümüzde sana-
yileşmiş ülkelerde enerji, tarım, sağlık, gıda, inşaat elektronik, 
tarım, tekstil ve çevre koruma gibi alanlara sağladığı yüksek 
katma değer içeren ürünlerle bu sektörlere sağladığı teknolojik 
yeniliklerle lokomotif bir sektör olduğunu söylüyor.

Erk, “Kimya her yerde olan ve her işte bulunan bir sek-
tör, hatta vücut metabolizmasının bile kimyaya ihtiya-
cı bulunuyor” diyerek, sektörün önemini şöyle dile getiriyor:
“Kimya sanayisi gelişmemiş bir ülkenin imalat sanayisinin geliş-
mişlik düzeyine ulaşması zor görünüyor. Kimya sanayisi diğer bir-
çok imalat sektörüne girdi veriyor. Nitekim nihai tüketim ürünleri 
%29, hizmet sektörü %16, metal, maden, makine ve elektronik 
sektörlerine %9, inşaat sektörü %6, kâğıt baskı ürünleri %6, 
inşaat %6, tarım %7, tekstile %6 oranlarında katkıda bulunuyor.” 

Kimya sektörünün içinde bulunduğu durumu nasıl 
değerlendiriyorsunuz?

Kimya sektörü olarak 2014 yılında yaklaşık 17,5 milyar do-
larlık ihracat yaptık. Bu rakam 2013’te de aynıydı. Dolayısıyla 
sektörün bir durağanlık içinde olduğunu görüyoruz. 2023 yılı 
ihracat hedefimiz ise 50 milyar dolar. 2023 senesine dokuz yılı-

mız kaldığına göre sektörün üç kat büyüme 
göstermesi gerekiyor ki, bu da mümkün gö-
rünmüyor. Öngörülen hedef şu an için 25-30 
milyar dolar. İthalatımız ise 2014 yılında 45 
milyar dolar oldu. Dış ticaret açığımız sürekli 
artıyor. Şu an itibarıyla dış ticaret açığımız 
25 milyar dolar. Dış ticaret açığı veren sek-
törlerin başında geliyoruz. 

Sektörün 2015 yılından 
beklentilerinin gerçekleşebileceğini 
söylemek mümkün mü?

Sektörde 2015 yılının ikinci yarısı için ge-
lişmeler bekleniyor. Eğer beklentiler gerçek-
leşirse kimya sektöründe bu yıl için ya 2014 
ile aynı ya da yaklaşık %5 gelişme bekleniyor. 
Bu yıl tüm sektörlerde olduğu gibi ihracat 
maalesef istendiği gibi gerçekleşmiyor. Avru-
pa Birliği’ndeki (AB) kriz sonucunda oluşan 
talep daralması devam etmekle birlikte AB’ye 
ihracattaki payımız %42’lere yükseldi. Kriz 
öncesi %55’lik paya ulaşılması zor görünü-
yor. Irak’ın ihracattaki payı Almanya’dan 
sonra ikinci ülke iken dördüncülüğe düştü. 
Bunun yanı sıra Suriye ve genel olarak Orta 
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Doğu’daki olumsuz gelişmeler ihracatımızı durağanlaştırdı. Kuzey 
Afrika ülkesi olan Mısır ile siyasi ilişkilerimizin olumsuzluğunun 
sürmesi nedeniyle ihracat potansiyelimiz zarar gördü. AB, Orta 
Doğu ve Mısır’daki olumsuz gelişmeler diğer coğrafi bölgelere 
kayma çalışmalarını tetiklediyse de anılan ülkelerdeki daralmayı 
karşılamadı. Öte yandan, Mısır ile siyasi ilişkiler düzelir ise ih-
racatımız önemli oranda artar. Ayrıca ham petrol gelirinde artış 
olursa Rusya ve İran potansiyeli ihracat büyümesini tetikleyebilir.

TOBB Türkiye Kimya Sanayi Meclis Başkanı olarak 
kimya sektörünün öne çıkan sorunları ve çözüm 
önerileriniz nedir?

21 Nisan 2015 tarihinde TOBB tarafından organize edilen 
VIII. Sektörel Ekonomi Şurası’nda sektörün öne çıkan beş önemli 
sorunu dile getirildi. Ara girdi ithalatından kaynaklanan dışa ba-
ğımlılık nedeniyle sektörün rekabet gücü azalıyor. Bu doğrultuda 
kimya sektöründe ara girdi ithalatını azaltmak üzere Kimya Sana-
yi Strateji Belgesi’nde öngörülen eylem planları uygulanmasında 
sorumlu kurumlar eşgüdüm içinde çalışmalı, yatay entegrasyonu 
artırmak üzere Chemport Projesi örneğinde olduğu gibi küme-
lenme modeline geçilmeli. Ayrıca sektörel gelişmeyi artıracak tek-
noloji kullanımı için KOBİ’lerin yanı sıra ana kimyasal girdilerin 
üretileceği, yatırım büyüklüğü 50 milyon doların üzerinde olan 
entegre tesislerin kurulması için yerli ve yabancı yatırımcılara 
gerekli ek teşvikler proje bazında tetkik edilerek verilmeli. 

Bir diğer önemli sorun, kimya sanayii yatırımının teşviki için 
yerleşim sorunları çözülmeli ve Yatırım Ortamını İyileştirme 
Koordinasyon Kurulu (YOİKK) çalışmaları sonuçlandırılmalı. 
Altyapı ile lojistik imkânları uygun olan ve üzerinde kurulu sanayi 
tesisleri bulunan alanlarda, özellikle petrokimya, sıvı kimyasal 

depolama ve enerji sektörlerinde yapıla-
cak yatırımlar özendirilmeli ve kümelenme 
modelinin desteklenmesi için özel sektör-
le işbirliği içinde, Özel Enerji ve Endüstri 
Bölgeleri kurulmalı. Marmara Bölgesi’nde 
katma değeri yüksek ara girdi kimyasalla-
rının üretimi için Kimya İhtisas Endüstri 
Bölgesi (Chemport) faaliyete geçirilmeli, 
bölge kamulaştırılmalı ve girişimcilere 30 
yıllık süreyle kiralanmalı. 

Girdi Tedarik Stratejisi’nin (GİTES) 
çalışmaları kapsamında,  sanayinin temel 
girdilerini sağlayan sektörde hammadde 
ve ara girdiler yerli olarak üretilebilmeli, 
imalat sanayi tedarik zincirinde katma 
değeri yüksek kimyasallardan üretim ya-
pılmalı ve bu tür üretimler özellikle teşvik 
edilmeli. Ar-Ge kültürünün yaygınlaşması 
için beşeri sermaye orta ve uzun vadede 
öncelikli olarak geliştirilmeli ve özellikle 
Ar-Ge faaliyetlerindeki gereksiz maliyet 
arttırıcı unsurlar giderilmeli.

Bütün bunlarla birlikte AB uyum çalış-
maları çerçevesinde mevzuat değişiklikle-
rinin gerektirdiği altyapı koşulları ve beşeri 
sermaye yetersiz kalıyor. Bu noktada çevre 
standartlarına uyum konusunda yeterli bil-
gilendirme uygulamalı olarak yapılmalı, 
denetimler öncelikli olarak eğitim amaçlı 
olmalı ve gerekli altyapı hazırlanması, mev-

mTOBB Türkiye 
Kimya Sanayi 
Meclis Başkanı 
Timur Erk, kimya 
sektöründe dış 
ticaret açığının 
azalması için 
kümelenme 
kurulması 
gerektiğini belirtti.
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zuat uyumu için sanayicilere özel teşvik ve-
rilmesi ve düşük faizli kredilerin tahsisinin 
sağlanması gerekiyor.

Konuşmanızda Kimya İhtisas 
Endüstri Bölgesi’nin (Chemport) 
faaliyete geçmesine değindiniz. Bu 
konuda nasıl bir çalışma sürdürülüyor?

Kimya sanayi, sermaye ve teknoloji yo-
ğun bir sektör. Kimya sanayinde 3-5 milyon 
dolarla fabrika kuramazsınız, kursanız da 
uluslararası arenada yer bulamazsınız. Dünya 
çapında uluslararası bir aktör olabilmek için 
büyük yatırım ve sermaye gerekiyor. Türki-
ye’de birkaç tane büyük holding haricinde 
özel sektörde böylesine büyük bir sermaye 
ne yazık ki yok. Bizim yabancı sermayeye 
ihtiyacımız var. Yabancı sermayenin gelmesi 
ve yerli sermayenin de yatırıma dönmesi için 
yatırım ortamının iyileştirilmesi gerekiyor. 
Kimyada gelişmek istiyorsak ikinci bir konu 
ise yerleşme ve kümelenme işidir. Yerleşme 
tüm dünyada olduğu gibi Türkiye’nin kıyıla-
rında olabilir. Ayrıca sektörün demir yoluna 
ve duble kara yoluna da ihtiyacı var. Böylelikle 
lojistik destek hem denizden hem de karadan 
sağlanabilsin. Kimya sanayinin gidebileceği 
yerler, Güney Marmara, Ege ve Akdeniz’dir. 
Türkiye’de kimya entegre endüstri alanımız 
yok ve bunu kurmaya çalışıyoruz. Projenin 
adı ise Chemport.

Chemport Projesi için 15 milyar dola-
ra ihtiyaç var. Bu rakam için 25 girişimci 
bulundu. Bu şirketlerin yapacağı yatırımla 
ortaya çok güzel bir endüstri parkının çık-
masını bekliyoruz. Türkiye’de üretilmeyen 
ham maddeler burada üretilecek ve böylece 
kimya sanayinin gelişmesi sağlanacak. Tabii 

henüz olmayan bir işten bahsediyoruz. İki seneden beri üzerinde 
çalıştığımız ve devlet desteğini arkasına aldığımız bu projenin hü-
kümet kurulduktan sonra daha fazla hız kazanacağına inanıyoruz. 

Kimya sektörünüm kısa ve orta vadeli beklentileri nedir?
Bir ülkenin kalkınması ve halkının refaha kavuşması üretim-

den geçmektedir. Maalesef Türkiye’de GSYİH’da üretimin payı 
2013 itibarıyla  %15,8 ile %20’nin bile altında. GSYİH’da geri 
kalan kısımda ağırlığın hizmet ve ticaret gibi sektörlerde olduğu 
görülmekte. Üretim artırılmadan dünyanın önde ekonomileri 
arasında yer almamız mümkün değil. İşin bir diğer bir boyutu da 
sosyal boyuttu. TÜİK’in Şubat 2015 verilerine göre işsizlik oranı 
%10,2’dir. Sanayide büyük yatırımlar olmadan ve özellikle kimya 
sektöründe katma değeri yüksek nitelikli ürünler üretilmeden bu 
kadar işsiz nüfus nasıl iş bulacak ve birkaç yıldır takılıp kaldığımız 
10 bin dolarlık “orta gelir tuzağı” nasıl aşılacak?  Dolayısıyla ni-
telikte yatırımların acilen yapılabilmesi için yatırım ortamlarının 
iyileştirilmesine, yeni yatırım alanlarının kurulmasına ve yatırım-
ların önündeki bürokratik işlemlerin azaltılmasına, hızlandırılma-
sına ve engellerin kaldırılmasına gerek var. Aksi takdirde yabancı 
yatırımcıları ülkemize çekmemiz mümkün olmayacak hatta bazı 
yerli yatırımcıların Bulgaristan, Romanya gibi ülkeleri tercih ede-
rek oralara yatırım yapmalarına engel olamayacağız. 

Türk Kimya Sektörü’nün yüksek katma değerli üretim yapı-
sına geçip, ara girdi ithalatını azaltıp, yüksek ihracat rakamlarına 
ulaşması, ihracatının ithalatını karşılama oranını %71’e çıkararak 
Türkiye’nin önde gelen lokomotif sektörlerinden biri olması kamu 
ve özel sektörce hedeflenmeli.

Sektöre yönelik yatırım ortamının iyileştirilmesi 
çalışmalarını yeterli görüyor musunuz?

Küresel ekonomide durağanlığın yaşandığı bu dönemde Tür-
kiye’de üretime yönelik yeni yatırımların yapılması; yatırım orta-
mını iyileştirme çalışmalarına ilaveten yerli/yabancı yatırımcılara 
teşviklerin verilmesine bağlı. Büyük ölçekli yatırımlar için gereken 
finansmanın büyüklüğü ve çoğunlukla gerekli olan teknoloji/
know-how transferi genellikle yabancı yatırımcı girişimini zorunlu 
kılmakta. Bu tür yatırımlarda; yerli yatırımcının ortak alınmasına 
yönelik ilave teşviklerin sağlanması ülkemiz ekonomisi için daha 
fazla artı değerin yaratılmasına yardımcı olur. Stratejik yatırımlarda 
ise; yatırımın stratejik önemi ve aciliyetiyle bağlantılı olarak artan 
teşviklerin verilmesini sağlayan esnek teşvik sisteminin uygulan-
masında yarar var.

Yakın geçmişte “Büyük Ölçekli Yatırımlar” kapsamında 10 
adet ve Stratejik Yatırımlar kapsamında beş adet teşvik belgesinin 
verilmesi ülkemiz kimya sektörü için olumlu bir gelişme. Ancak 
bu yatırımların öngörülen sürede gerçekleştirilerek ülkemiz 
ekonomisine kazandırılmış olması daha önemli. Bu nedenle bu 
tür teşviklerde; yatırımların takibinde ve hatta makul gerekçesi 
olmadan öngörülen sürede başlatılmayan ve/veya tamamlanma-
yan yatırımlar için verilen teşvik belgelerinin süre uzatımlarına 
gidilmeyerek tanımlanmış sürenin sonunda iptalinde yarar var. 
Serbest piyasa koşullarının gereği olan böyle bir uygulama, hem 
teşvik belgesini alan firmanın yatırımı zamanında tamamlaması 
için zorlayıcı olacak hem de ilgili yatırıma sıcak bakan yerli/ya-
bancı diğer yatırımcıların ilgisini gündemde tutarak söz konusu 
yatırımın istenen sürede gerçekleşmesini sağlar.
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