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RUSTU BOZKURT

surecleri kavramak
isteyen egilimleri

1zlemell (D)

Toplumsal yapinin isleyisi ile verimi “yonetisim kalitesine” siklI sikiya
bagh. Ayni zamanda yonetisim kalitesi, karar alirken “edilimleri
gdzleme ve icsellestirme” dlizeyinden etkilenir. Is insanlannin yakindan
izlemesi gerektigini disiindiigiim 40 egilimden 20’sini gectigimiz
sayida, simdi ise geri kalom 20 edilimi paylasacadgim. Bu egilimler
sadece is inscnlorni dedil, siyasi iradeyi elinde tutanlamn, burokrasinin,
STK yetkililerinin, medya mensuplarnin, herkesin ortak sorumlulugu.

ir 6nceki yazimda egilimleri izlemenin
6nemini, 6zellikle de sonug odaklh di-
stinmenin tutsakligindan kurtulmak
i¢in siire¢ odakl diistinceye gegilmesi
gerektigini, bu baglamda egilimleri
izlemenin hayati 6nemine kisaca de-
ginerek, gelecegimizi bicimlendiren 20 egilimi pay-
lagtim. Bu yazimda ise geri kalan 20 egilimi bagliklar
halinde paylasacagim:
=> Ayrintilarin artmasi sistemlerin dokusunu
karmagik hale getiriyor. Boylece sorunlarin etken
ve edilgen kontroluni (insan ve yapilarin) bir bii-
tiin halinde ele alinmasinin énemi artiyor. Ulkenin
gelecegini yonetirken, yonetisim ilkeleri, parcaci
anlayisla degil buttnsel olarak degerlendirilmeli.
=> Egilimler, yap1 kavraminin bilegen ve baglam-
larim degistiriyor. 1)Fiziksel yapilar; yeralt1 ve yertis-
tii zenginlikler, insan kaynag;, fiziki sermaye diizeyi,
orgtitlenme derinligi. 2)Uriin ve iiretim yontemleri;
otomobil, bilgisayar, silah sistemleri, ii¢ boyutlu
ve eklemeli baski, makinelerin iletigimi, verimlilik
gibi. 3) Finansal sistemler; bankacilik, sigortacilik,
sermaye piyasasi. 4) Hukuk sistemi; ceza hukukuy,
ticaret hukuku. medeni hukuk, vergi hukuku vb.
5) Sosyal ve kiiltiirel sistem; egitim kurami, sosyal
givenlik, saglik, emeklilik, egitimde erigebilirlik.
6) Bilimsel ve teknolojik sistem; bilimsel bulgular,
patentler, teknolojik uygulamalar vb. 7)Siyasi sis-
temler; siyasi partiler, secim sistemleri parlamento
ve igleyisi, otoriter yonetimler. 8) Simifsal triinler:
bireysel ve mikro diizeyde olanlar; meslek edinme,
ana/babalik becerileri, danigmanlik programlari, sug
igleyenlerin topluma kazandirilmasi, engellilerin
rehabilitasyonu. Topluluk iligkileri; kent planlarina

katilim, ortak sorunlarin ¢6ziimii ve Ulusal élcekli
olanlar; siyasi katilim vb. Biitiin bu yapilari, soyut
anlatimlardan ¢ikaran analizlerle protokollerde
irdelenmeli, etkili bir yénetigim yaratmanin temel
ilkeleri netlegtirilmeli.

=> Aile yapisinda degisme hizlaniyor: Ataerkil
aileden cekirdek aileye, cekirdek aliden tek yaganan,
cocuksuz aileye, oradan da ortalama émriin 100 yil
bulmas: durumunda baglantili aileye gecisler var.
Aile kurumunda yeni yap1 ihtiyacin ve aile algisini
tamimlamamig analiz metinleri diizenlenmeli.

-> Tehdit araglarinin degismesi, tehdit algisim
da degistiriyor. Yeni araclar ve olas: tehditleri
dikkate alan “savunma konsepti” ilgi menzilimizin
disinda tutulmamal.

=> Ekolojinin kendini yenileme hizim agan kay-
nak tiiketimi “siirdiirebilirligi” tehdit ediyor. Stirdi-
rilebilirligi giiven altina alacak ilkeler i¢sellegtirmeli.

=> Sosyal, mekénsal, zaman ve deneysel mesa-
felerle ilgili algilar degisiyor; giinlik yagamimiza
yon veren “mesafe algisin1 uyumlandirma sorunu”
entelektiiel ve sistem kapasitelerini yeniden tanim-
lamay: gerektiriyor. Biri toplumsal mihendislik
algisina dayanmamak kosuluyla, ekosistemdeki
gelismelerin hizlandirlmas: agisindan “mesafe al-
gilarinin” toplumsal yarar1 artiracak bicimde nasil
yonetilecegi, “psikolojik mesafe” ayar1 i¢cin alinmasi
gereken 6nlemler de ilgi alamimiza girmeli.

=> “Yumusak giiciin” énemi artmakla birlikte
“sert giice” olan ihtiya¢ farklilagiyor. Ar-Ge, ino-
vasyon, tasarim ve marka gibi gelismeler yaninda
“milli savunma” konusuna ileri uygulamalara ihti-
yaclarin yakindan izlenmesi gerekiyor. Kara, hava,
deniz savaglarina siber uzay alan: ekleniyor. Ulusal



guvenlik stratejilerinin bilesen ve baglamlar: degisi-
yor. Her turlii strateji analizinde, tlkenin gelecegini
belitleyecek savunma alanindaki yonetisim ilkelerini
swralayacak bir belge de olusturulmal.

- Uretim alaninda “sl¢ek etkisi” hizla yiikselen
“isbirligi bilinci” gerektiriyor. Ornegin tarimsal
iretimde miilkiyeti birlestirerek rekabet edebilir
olcegi yaratmanin giicligi dikkate alinarak, “hiz-
mette birlegtirmeyi 6zendirecek destek sistemi”
gerektiriyor. Cok kiigiik 6l¢ekli isletme yapimimiz,
“rekabet edebilir 6l¢ek, rekabet edebilir teknoloji ve
rekabet edebilir yonetisime” kavugturabilmek icin
uzlagilmus politikalar gelistirilmeli.

-> Rekabet kosullarini ulusal sinirlardaki gii¢-
ler degil, yitksek kiiresel standartlar belirliyor. Bu
acidan “diga agilma” ile “diinyaya agilma” kavram-
lari cercevesinde alinacak énlemlerde netlegtiren
metinler olmali.

-> Teknolojiye erisilebilirligin kolaylagmasi,
teknolojinin yarattif1 “kalite homojenligi” tiretimi
menge odakli olmaktan ¢ikariyor, satiglar: da “marka
ve imaja bagimli” hale getiriyor. Marka ve imaj so-
runlarini irdelemeyen bir protokol imzalanmamali.

-> Déniistiirme ve iglem maliyetleri arasindaki
dengenin, islem maliyetleri lehine gelismesi, analizle
yonetim ihtiyacimi artiriyor. {slem maliyetlerinin
artmasi, ayni zamanda isyeri yonetiminde bagimsiz
degiskenlerin de artmasi anlamina geliyor. Bagim-
s1z degiskenlerin yoénetiminde kolektif énlemlerin
hayat: 6nem tasidig: biliniyor. Maddi ve kiiltiirel
zenginlik tireterek, toplum refahim artirma iddiasim
tagiyan her belge, yeni ticaret 6rgiitlenmesindeki
sorumluluklar: ortaya agik¢a koymali.

-> Satia piyasalar egemenligini, hizla alici piya-
salarin egemenligine birakiyor. Herhangi bir elekt-
ronik aragla erigebildigimiz her yerdeki ureticiler
potansiyel rakibimiz, tiiketiciler potansiyel miisteri-
miz. Béylesine genis kapsamli pazar aginda kolektif
is istihbarati, serbest ve adil piyasada girigimcinin
rekabette sans esitligini korumanin araclarindan
biri. Siyasi irade ve is diinyasi, kolektif giiciinii is
istihbarati i¢in nasil kullanacagim da paylagmali.

-> Yatinim cazibesi yaratmak icin, genis pazar,
merkezi konum, diga ve diinyaya acik algy, nitelikli ve
yenilikei is giict, ileri diizeyde gelismis fiziki sermaye
stoku, yiiksek diizeyde gelismis hukuk sistemi, gii¢lii
orta sinif, dinyanin kabul ettigi marka gerekiyor. Bu
temel sorunlarla ilgili fikri agtklamayan bir talebin
kitleler arasinda karsilik bulmayacag: bilinmeli.

-> Birikim, biling, bakig acis1, bulug, beklenti ve
bereket tiretimi insani gelismenin 6zi. Birey, top-
luluk ve toplum bilincinin bilegenleri olan “cevreyi
sezme, 6grenme ve agiklama, kendi olanak ve kisit-
larini bilme, gelecek planlama, gelismede éncelik
belirleme, 6ngoérme ve énlem alma disiplini” énem
tastyor. Cerceve konular: tartigirken, mikro 6lcekteki
bu konular: nasil ele alacagina iligkin protokoller

ciddi seyler séylemeli.

- Insan dogasinin evriminde-
ki degismelerin hizlanmasi,
erigebilirliklerin yarattig:
kiltirel etkilesim guni-
miiz insanini derinden et-
kiliyor. Yeni iletigim, etkile-
sim ve eklemlenme siirecinde
toplumun yararlarini en ¢oga
cikaracak 6nlemler gerektiriyor.
Protokollerde siyasi irade biitiin bu
alanlarla ilgili analiz ve sentezlerini
net olarak ortaya koymali.

- Insan psikolojisinin bilesenlerini
olusturan sosyal, zamansal, mekénsal ve deneysel
mesafeler yeniden bi¢imleniyor. Insanin dis diizlem-
le baglantilan siklagtikea i¢ diizlemlerindeki psikolo-
jik mesafelerinin kurulmasi ve dengelenmesi saglikhi
yasamin merkezi sorunu haline geliyor. Siyasi irade
kolektif giicii kullanirken bu temel bireysel sorunlar:
da derinlemesine irdelemis olmali.

-> Egilimlerin yarattig1 degisim ve déntigim;
diini, gint ve yarim planlamanin “dilini” degisti-
riyor. Adlandirma, kavramlastirma, diigiince pro-
jelendirme ve kapsayici kurumlar yaratma siiregleri
farklilagiyor. Siyaset farklilagan dili sorun etmis, bir
senteze ulagmig olmali.

- Insan dogasinin hakh cikardig: “kotiilitk asla
ciplak gelmez, mutlaka iizerine kutsal sal 6rter” ge-
nellemesin agacak bir “seffaflik, hesap verebilirlik”
arays1 da siyasi irade belgelerinde yer bulmal.

-> Toplumsal iligkilerde mekindan bagimsizlag-
ma ¢ok uzaklarla etkilesim i¢ine girebilme, mekin
mesafelerini yeniden tanimlamayi gerektiriyor. Ani
temaslarin etkileri giderek artiyor. Gelecek inga
etme iddiasinda olan bir programin iceriginde, bu
konular da agirlikli olarak yer almali.

-> Degisim ve doniigimlerin niteligi, popiilist
asirihigin basit formillerine sigimilmasi durumunda
zayifliyor. Hizl ve siirekli degisim sosyal sorunlarin
keskinlesmesine yol agiyor, kiilllenmis ényargilar:
6ne ¢ikaran catigmalar diriliyor. A¢ gozliiliik ve so-
rumsuzluk, akh bir inanca ve ideolojiye, 6nyargiya,
yerlesik dogruya, kalip diisiincelere ve ezberlere
teslim etme tehlikeli hale geliyor. Farkli se¢imle-
ri olan ve gelecek inga etme iddias: tagiyan lider
eksikligi toplumun enerjisini ciddi bi¢imde israf
ediyor. Sloganlarin ciddi fikirlerin yerine konmasi
i¢ baris: zedeledigi gibi, toplumda uzlagma iklimini
de bozuyor. Kibir ve tistiinlitk inanc, kapsayic degil
ayristirici davraniglar besliyor. Odiinsiiz gozetim
ve denetim eksikligi, adalet duygusunu zedeliyor,
temel giic kaynag olan karsilikhi giiveni sarsiyor,
cliriitityor. Butin bu temel girdileri dikkate almamig
bir siyasi irade belgesi ne ige yarar?

Umuyorum ki, iilkemizin derinlerdeki giindemi-
ne iligkin size bir fikir vermistir.

Inscn dogasmin
hakh cikardign
“kotultk asla
ciplok gelmez,
mutlaka tzerine
kutsal sal orter”
genellemesini
asacaok bir
“seffaflik, hesap
verebilirlik”
arayist da

siyasi irade
belgelerinde yer
bulmall.
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