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Ekonomik Forum’da yer alan yazılar, 
aksi belirtilmedikçe, TOBB’un resmi 
görüşünü yansıtmaz. İmzalı yazılarda 
belirtilen görüşler sadece 
yazarlarına aittir. 

Ekonomik Forum dergisi ayda bir 
yayımlanır. 15 bin adet basılır. 
Dergi ağırlıkla özel seçilmiş adreslere 
gönderilir. Abonelik için yeni taleplerin 
yayin@tobb.org.tr adresine yapılması 
gereklidir. 
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 VAKFI KURULDU

TOBB, Milletlerarası Ticaret 
Odası (ICC) ve Dünya Odalar 
Federasyonu’nun (WCF) 
katkılarıyla kurulan Dünya 
KOBİ Forumu Vakfı’nın merkezi 
23 Mayıs 2015 tarihinde 
İstanbul’da açıldı.  Dünya 
KOBİ Forumu Vakfı’nın amacı, 
dünya genelinde KOBİ’lerin 
desteklenmesi için çalışmalar 
yürüten küresel bir platform 
haline gelmek.
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101 ODA VE BORSALARDAN 
HABERLER

k Erzurum ABİGEM Yönetim Kurulu Başkanı 
Özakalın: “ABİGEM, başarılı projelere imza 
atmaya devam ediyor”,

k Çanakkale’de Uygulamalı Girişimcilik 
Eğitimi’ne katılanlara sertifikaları verildi,

k Malatya TB’nin, “Kuru Kayısıda Doğru, 
Güvenilir ve Hızlı Kükürtdioksit Analizinin 
Yapılması” projesi hayata geçiyor,

k Mustafakemalpaşa TSO, “Kariyer Günleri” 
programını sürdürüyor,

k Ankara TO ile MARŞAD Ankara’nın marka 
şehir olması için işbirliği yapıyor,

k Çorlu TSO ile İŞKUR Uygulamalı Girişimcilik 
Eğitimi İşbirliği Protokolü imzaladı,

k Antalya’nın tarımda yükseliş grafiği istenen 
düzeyde değil,

k Akhisar TSO, Prof. Dr. Mustafa Tepeci 
tarafından ziyaret edildi,

k Aydın TB, “Dünya ve Türkiye’de Coğrafi 
İşaretlerde Son Gelişmeler” seminerine katıldı,

k Edirne TSO’da “Gümrük Müşavirleri Sektörü”yle 
bilgi paylaşım toplantısı düzenlendi,

k Rize’de ticari anlaşmazlık sorunu kalmayacak,
k Uzunköprü TSO, Bulgaristan Hoskova TSO’yu 

ziyaret etti,
k Bafra TSO, 2015 yılı Sektörel İstişare 

toplantılarını tamamladı,
k Iğdır TSO, “Kardeş Oda” kapsamında Bergama 

TO’yu ziyaret etti, 
k Milas TSO, Milas 75. Yıl Devlet Hastanesi’ne iki 

EKG cihazı hediye etti,
k Bandırmalılar “At Şu Adımı” seminerine büyük 

ilgi gösterdi,
k Çorum’da “Katılım Bankacılığında Yeni 

Ufuklar” paneli gerçekleştirildi,
k Van TSO Yönetimi Kapıköy’de incelemelerde 

bulundu,
k Muğla TSO, komiteler arasında bir ilki 

gerçekleştirdi,
k Kuşadası TO, girişimcileri desteklemeye 

devam ediyor,
k Kırklareli’nin Sanayi Potansiyeli ve Lojistik 

Altyapısının Belirlenmesi Projesi hazırlandı,
k Gümüşhane TSO, Swot Analiz ve Pest Analiz 

Çalıştayı yaptı.

JOSEPH E. STIGLITZ
Yunanistan’ın bugün 
karşı karşıya kaldığı 
ikilemi irdeleyen Stiglitz, 
bu durumun sadece 
Yunanistan’a mahsus 
olmadığını belirtiyor.

JEFFREY SACHS
Sachs, dünya finans 
sektörünün Sanayi 
Devrimi’nden 
günümüze insani 
gelişime destek veren 
bir faktör olduğunu 
anlatıyor. 

RÜŞTÜ BOZKURT
R. Bozkurt, süreçleri 
kavramak isteyen iş 
insanlarının yakından 
izlemesi gereken 40 
eğilimi iki bölüm 
halinde açıklıyor.

46  TÜRKİYE 
TRANSATLANTİK 
TİCARET VE YATIRIM 
ORTAKLIĞI’NIN 
SONUÇLARI

 TTIP, Türkiye’nin geleceğe 
yönelik beklentilerinin 
gerçekleşmesi yönünde bir 
dönüşüm noktası olarak 
değerlendirilmeli.

DOSYA

ARAŞTIRMA

30  8. TÜRKİYE SEKTÖREL 
EKONOMİ ŞURASI’NDA 
SEKTÖRLER CHECK-UP’TAN 
GEÇİRİLDİ

 TOBB İkiz Kuleler’de düzenlenen 8. 
Türkiye Sektörel Ekonomi Şurası’nda 
60 farklı sektör temsilcisi bir araya 
geldi. TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu’nun ev sahipliğindeki 
Şura’da sektörlerin sorun ve önerileri 
net bir şekilde ortaya konuldu. 
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2015 ve 2016’yı 
hasarsız atlatmak 
için farklı şeyler 
yapmak gerekiyor
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BAŞYAZI

Ekonomik büyümede, Orta Vadeli Program hedefi olan %4’ün yakalanması zor 
görünüyor. Nasıl bir koalisyon hükümetinin kurulacağının belli olmaması, hatta 

kurulamayıp erken seçime gidilme ihtimali, yapısal ekonomik reformların bir defa 
daha ertelenmesi ihtimalini artırıyor. Bu gelişme de orta vadede ekonomik büyümeyi 

olumsuz etkiler. Kısacası 2015 ve 2016’yı hasarsız atlatmak için, son üç yılda 
yaptıklarımızdan daha farklı şeyler yapmak gerekiyor. 

M. Ri fat HİSARCIKLIOĞLU
TOBB Baş ka nı 
Avrupa Ticaret ve Sanayi Odaları Birliği 
(Eurochambres) Başkan Yardımcısı
İslam Ticaret, Sanayi ve Tarım Odası (ICCIA) Başkan Yardımcısı ve 
Milletlerarası Ticaret Odası (ICC) Yönetim Kurulu Üyesi
baskanlik@tobb.org.tr

mailto:baskanlik@tobb.org.tr


orta gelir tuzağına düştük” derken, o 
dönemi bile arar hale gelebiliriz.

2015’in ikinci yarısında ekonomide 
önemli risklerle karşı karşıyayız. Seçim 
sonrası oluşan siyasal belirsizlik ve 
Amerikan Merkez Bankası’nın (FED) ilk 
faiz artış adımını hâlâ belirginleştirme-
miş olması piyasaları olumsuz etkiliyor. 

Öte yandan Avrupa’da parasal ge-
nişlemenin olumlu sonuç verdiği ve 
ekonomilerde bir canlanma başladığı 
göze çarpıyor. Avrupa ekonomilerinin 
büyümesi ve Euro’nun değer kazanması 
yılın ikinci yarısında ekonomiyi olumlu 
yönde etkileyebilir.

Bununla birlikte ekonomik büyüme 
anlamında Orta Vadeli Program hedefi 
olan %4’ün yakalanması zor görünüyor. 
Nasıl bir koalisyon hükümetinin kuru-
lacağının belli olmaması, hatta kurula-
mayıp erken seçime gidilme ihtimali, 
yapısal ekonomik reformların bir defa 
daha ertelenmesi ihtimalini artırıyor. 
Bu gelişme orta vadede ekonomik bü-
yümeyi olumsuz etkiler.

Kısacası 2015 ve 2016’yı hasarsız 
atlatmak için,  son üç yılda yaptıkla-
rımızdan daha farklı şeyler yapmak 
gerekiyor. Yargıya olan güveni artır-
mak için hukuk sistemi reformu, bu 
çağın gerisinde kalmış eğitim sistemini 
güncelleyecek bir eğitim reformu, de-
mokrasinin kalitesinin yükseltilmesi, 
iç tasarrufların artırılması, Merkez 
Bankası başta olmak üzere kamu ku-
rumlarının itibarlı hale getirilmesi, 
vergi sisteminin yeniden tasarlanması, 
kamu idaresinde şeffaflık ve hesap ve-
rilirliğin sağlanması gibi pek çok alanda 
yeni yapısal düzenlemelere ihtiyaç var.

Bunları yapabilirsek yaklaşan küre-
sel faiz artışı ve eskisine kıyasla daha 
az borçlanma olanakları ortamından 
şimdiki kadar endişe duymamıza gerek 
kalmaz. Tam tersine bunları yapmamız 
halinde, ortaya çıkacak yeni büyüme 
hikâyemiz ileriye daha umutlu bakma-
mızı sağlar.

Y 
ılın ilk çeyreğine ilişkin ekonomik büyüme oranı 
%2,3 olarak açıklandı. Kamuoyunda daha düşük 
bir oran beklendiğinden bu oran genellikle olumlu 
olarak karşılandı. Ancak büyümenin detaylarına 

bakıldığında ortaya çıkan resmin o kadar da olumlu olma-
dığı görülüyor.

Önceki seneyle karşılaştırma yapıldığında, 2014 yılının 
ilk çeyreğinde %4,6 düzeyinde bulunan büyüme hızı yarı 
yarıya gerilemiş durumda. Bu durum, özellikle son bir yılda 
ekonomideki yavaşlamanın giderek daha belirginleştiğini 
gösteriyor.

Öte yandan %2,3’lük ilk çeyrek büyüme 2015’ten önceki 
16 yılın ilk çeyrek büyümelerinin ortalamasının da neredey-
se yarısı kadar. 1999, 2001 ve 2009 yıllarında üç ciddi krizin 
olumsuz etkisine rağmen geçmiş 16 yılın ilk çeyreklerinin 
ortalama büyümesi %4,4 idi.

Büyümenin detaylarına bakıldığında yatırımlarda hâlâ 
bir canlanma yok. Döviz kazandıran mal ve hizmet gelirle-
rindeyse gerileme var. Büyüme özel tüketimdeki artıştan 
kaynaklanmış durumda. Ama buradaki artışı karşılayacak 
şekilde üretim, sanayi ve ihracatta canlanma sağlanmamış. 
Bu da tüketimin daha çok ithalata yaradığını gösteriyor.

Toplamda özel tüketimin büyümeye katkısı üç puan 
olurken, kamu tüketimi de büyüme oranını 0,3 puan yukarı 
çekmiş. Tüketim tarafında görülen artış yatırım tarafında 
gözükmüyor. Toplam yatırım harcamalarının büyümeye 
katkısı sıfır puan olmuş. Aynı zamanda ihracat binde 3 
oranında azalırken, ithalat da %4 oranında artarak büyüme 
oranını aşağıya çekmiş. 

Dolayısıyla sürpriz bir şekilde yüksek gelen büyüme  ora-
nının  büyük çapta  tüketim talebinden kaynaklandığını, 
ancak bu tüketim talebinin de gıda ve giyim gibi olağan 
harcamalardan gelmediğini söyleyebiliriz. Bu nedenle de 
büyüme oranlarında yıllık hedefin tutturulabilmesi için 
büyümenin kompozisyonunun değişmesi, yatırımın ve ih-
racatın artması gerekiyor. 

Özel tüketim %4,5, kamu tüketimi %2,5 oranında art-
mış. Özel tüketim son beş çeyrektir bu kadar artmıyordu. 
Buna karşılık toplam yatırımlarda artış yok. Özel tüketimin 
detaylarına baktığımızda en fazla artışın %17 ile ulaştırma 
ve haberleşme, %15’le sağlık ve %8’le eğitimde gerçekleşti-
ği görülüyor. Gıda harcamaları %1, giyim harcamaları %5 
oranında azalmış.

İlk çeyrekte sanayi büyümesi binde 8’de kalmış. Toplam 
sanayideki büyüme hızı bir önceki çeyrekten 1,9 puan, geçen 
yılın aynı döneminden ise tam 5,5 puan daha düşük. Bu 
rakamlar sanayide alarm verilmesi gerektiğini gösteriyor. 
İnşaatta geçen yılın son çeyreğinde %2 olan küçülme, bu yıl 
hızlanarak %3,51’e çıkmış. Kur ve faizlerdeki artış sanayi 
kadar inşaatı da olumsuz etkilemiş.

Sonuçta kişi başına milli gelir 2014 sonuna göre yaklaşık 
100 dolar, bir yıl öncesine göre ise 300 dolardan fazla kayıpla 
10 bin 300 dolara inmiş. Eğer sonraki üç çeyrekte de büyüme 
oranı böyle vasat kalır, döviz kurları ise yüksek seviyesini 
sürdürürse, 2015 sonunda kişi başı gelir 10 bin doların 
altına gerileyebilir. Yani biz “10 bin dolara takılıp kaldık, 

EKONOMİK FORUM   7i

2015 VE 2016’YI HASARSIZ 
ATLATMAK İÇİN,  SON ÜÇ 
YILDA YAPTIKLARIMIZDAN 
DAHA FARKLI ŞEYLER YAPMAK 
GEREKİYOR.
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DUYURU

20

TÜRKİYE’NİN EN YÜKSEK TUTARLI TRANSİT TEMİNAT 
SAĞLAYICISI TOBB UND, İTALYA TRIESTE’DE GÜMRÜK 
İŞLEMLERİ İÇİN BEKLEMEYE SON VEREN YENİ BİR 

UYGULAMA İLE BİR İLKE DAHA İMZA ATTI.

1 
4 Mayıs 2015 itibarıyla, İtalya Trieste Limanı’na gelen 
araçların bilgileri önceden gümrüğe gönderilerek, araç 
limana gelmeden bir gün önce işlemleri tamamlanıyor ve 
araç geldiğinde Transit Beyannamesi hazırlanmış oluyor. 

İtalya Gümrükleri işbirliğinde gerçekleştirilen bu yenilik sayesinde 
gümrük işlemlerinde zaman kaybetmeden araç yola devam ediyor.
Sadece TOBB UND müşterilerinin faydalanabildiği bu uygulama 
için araç plakası, vagon numarası, EX-1, fatura ve CMR bilgilerinin 
tren yola çıktığında TOBB UND İtalya temsilciliğine gönderilmesi 
yeterli oluyor.
Bu ayrıcalıklı hizmetten yararlanmak için italy@tobbund.com.tr 
adresine e-posta gönderilmesi yeterli oluyor. 

TOBB UND 

AVRUPA’DA 

“ÖN GÜMRÜKLEME 

SİSTEMİ” İLE 

BİR İLKİ DAHA 

BAŞARDI

mailto:italy@tobbund.com.tr
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Türkiye-AB Karma İstişare Komitesi’ne üye STK temsilcileri, Başbakan Ahmet 
Davutoğlu’yla görüştü. Görüşmenin ardından STK’lar adına ortak açıklamayı TOBB 

Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu yaptı. Hisarcıklıoğlu, “Sandıktan koalisyon tablosu, yani 
uzlaşın mesajı çıkmıştır. Erken seçimin ülkemizdeki yapısal sorunlara kalıcı bir çözüm 

getirmeyeceğini ve vakit kaybettireceğini düşünüyoruz” dedi. 

HABER

T 
OBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 
Avrupa Birliği Karma İstişare Ko-
mitesi’ni (AB KİK) oluşturan Sivil 
Toplum Kuruluşları’nın (STK) temsil-

cileriyle birlikte Ak Parti (AKP) Genel Başkanı 
ve Başbakan Ahmet Davutoğlu’nu ziyaret etti. 

STK heyetinde; Türkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği (TOBB) Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 
Türkiye Esnaf ve Sanatkârlar Konfedersyonu 
(TESK) Başkanı Bendevi Palandöken, Türk-İş 
Başkanı Ergün Atalay, Hak-İş Genel Başkan 
Yardımcısı Mehmet Şahin, Türkiye Kamu-Sen 
Başkanı İsmail Koncuk, Türkiye İşveren Sen-
dikaları Konfederasyonu (TİSK) Başkanı Yağız 
Eyüboğlu, Türkiye, Memur-Sen Genel Baş-
kan Yardımcısı Günay Kaya ve Ziraat Odaları 
Birliği (TZOB) Genel Sekreter Vekili Hikmet 
Yavuzyiğit  yer aldı. Yaklaşık bir saat süren zi-
yaret sonrasında heyet adına ortak açıklamayı 
TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu yaptı. 

HİSARCIKLIOĞLU: 
“HEPİMİZ AYNI GEMİDEYİZ”

Hisarcıklıoğlu’nun dile getirdiği ortak 
açıklama şöyle:

“Bizler; ülkemizin çalışan ve üreten ke-
simleri olan, esnaflarını, çiftçilerini, işçile-
rini, memurlarını ve işverenlerini temsilen 
bugün buradayız. Öncelikle son milletvekili 

m  Başbakan Ahmet 
Davutoğlu, STK 
temsilcilerinden 
oluşan Türkiye-AB 
Karma İstişare 
Komitesi’ni AK Parti 
Genel Merkezi’nde 
kabul etti.

seçimine yüksek oranda katılım sağlanmasından dolayı vatan-
daşlarımıza teşekkür ediyoruz. Türk halkı sağlam bir demokrasi 
geleneğine sahip olduğunu bir defa daha göstermiştir.

Sandıktan koalisyon tablosu, yani uzlaşın mesajı çıkmıştır. Erken 
seçimin ülkemizdeki yapısal sorunlara kalıcı bir çözüm getirmeyece-
ğini ve vakit kaybettireceğini düşünüyoruz. Dolayısıyla mevcut par-
lamento aritmetiği içinde bir hükümetin kurulmasını arzu ediyoruz.

Küresel iktisadi ortamda belirsizliklerin yeniden arttığı, risk-
lerin daha fazla hissedilir olduğu, kritik bir dönemdeyiz. Çevre 
coğrafyamızdaki ekonomik ve siyasi çalkantılar da artıyor.

Tüm bu gelişmeler karşısında hazırlıklı olmak ve gereken 
tedbirleri alabilmek için yeni hükümetin bir an önce oluşturu-
larak işbaşı yapması gerekiyor. Ufukta dalgaların kabardığının 
göründüğü bir ortamda gemi kaptansız bırakılamaz.

Milletin iradesini yansıtacak bir koalisyon hükümetinin 
kurulması kısa vadede ekonomide artan küresel risklere bir de 
içerden ilave yapılmasını önleyecek, uzun vadede ise ülkemizde 
uzlaşma kültürünün gelişmesine katkıda bulunacaktır.

Hepimizin aynı gemide olduğunu hatırlamalıyız. Uzlaşma 
kültürünü öne çıkaran bir yaklaşımla birlikte çalışırsak, diyalog ve 
ortak aklı sağlarsak, tüm meselelerimizin üstesinden gelebiliriz. 
Herkes sorumlu, sağduyulu ve itidalli davranmalı, Türkiye için 
kazanç olabilecek bu fırsat kaçırılmamalıdır. Aksi halde ortaya 
çıkacak ekonomik ve sosyal maliyetin faturası ülkemiz ve mille-
timiz için ağır olacaktır.

Yeni hükümetle birlikte güçlenecek huzur ortamında Türki-
ye’nin ekonomiye, AB üyelik sürecine ve bunların gerektirdiği yapısal 
reformlara yeniden odaklanacağına ve küresel riskleri iyi yöneten 
ülkeler grubunda yer alacağına tüm kalbimizle inanıyoruz.”

STK’lardan Başbakan Davutoğlu’na ziyaret

“Sandıktan uzlaşın mesajı çıkmıştır”



T 
OBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 
AB KİK’i oluşturan STK’ların temsil-
cileriyle birlikte Cumhuriyet Halk 
partisi (CHP) Genel Başkanı Kemal 

Kılıçdaroğlu’nu aynı gün Milliyetçi Hareket 
Partisi (MHP) Genel Başkanı Devlet Bahçeli 
ve Halkların Demokrasi Partisi’ni (HDP) zi-
yaret etti.  

CHP Genel Merkezi’nde gerçekleşen gö-
rüşmeye sonrası heyet adına açıklamada 
bulunan TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, 
“Sandıktan koalisyon tablosu, yani uzla-
şın mesajı çıkmıştır. Erken seçimin ülke-
mizdeki yapısal sorunlara kalıcı bir çözüm 
getirmeyeceğini ve vakit kaybettireceğini 
düşünüyoruz. Dolayısıyla mevcut parla-
mento aritmetiği içinde bir hükümetin 
kurulmasını arzu e diyoruz”  dedi.
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TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, AB KİK’i oluşturan STK’ların temsilcileriyle birlikte 
CHP Genel Başkanı Kemal Kılıçdaroğlu’nu, aynı gün MHP Genel Başkanı Devlet 

Bahçeli’yi ve HDP’yi ziyaret etti.  Hisarcıklıoğlu her üç partiye de sandıktan uzlaşı mesajı 
çıktığını anımsatarak, koalisyon hükümeti kurulması taleplerini ilettiklerini açıkladı. 

HABER

HDP’YE “TÜRKİYE İÇİN ERKEN SEÇİM 
ALTERNATİF DEĞİL”  DENİLDİ

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu ile 
AB KİK’i oluşturan STK’ların temsilcileri daha 
sonra HDP Eş Genel Başkanı Figen Yüksek-
dağ’ı ziyaret etti.  

TESK Başkanı Bendevi Palandöken, gö-
rüşmenin ardından yaptığı açıklamada, şun-
ları söyledi: “Ülkenin ekonomisi bozulmadan 
kısa bir sürede hükümetin kurulup, bundan 
sonraki sürecin devam etmesini istiyoruz. 
İnsanlar tercihlerini yaptılar. Erken seçimin 
Türkiye için alternatif olamadığı düşüncemizi 
belirttik. Tahmin ediyorum ki siyasi partiler 
de bu sorumluluk dâhilinde hareket ederler. 
Ülkede huzur ve güven içinde hükümet kurma 
çalışmalarının başlamasını temenni ederim.”

STK’LARDAN MHP LİDERİ BAHÇELİ’YE: 
“YENİ HÜKÜMET BİR AN ÖNCE 
KURULSUN” 

AB KİK’i oluşturan STK’ların temsilcileri 
ile birlikte MHP Genel Başkanı Devlet Bah-
çeli’yi ziyaret eden TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu komite adına yaptığı açıkla-
mada, görüşmede seçimlerdeki katılımın ve 
TBMM’de temsilin yüksek sayıda olmasını 
Türkiye demokrasisi açısından sevindirici bul-
duklarını ifade ettiklerini söyledi. 

Erken seçimin son alternatif olarak ele 
alınması gerektiğini vurgulayan Hisarcıklıoğ-
lu, MHP Genel Başkanı Bahçeliye de, diğer üç 
parti genel başkanlarına söyledikleri gibi yeni 
hükümetin bir an önce kurulmasını ilettikle-
rini belirtti.

İş dünyası ve STK’lar koalisyon 
hükümeti kurulması çağrısında bulundu 

n  TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu ve 
beraberindeki STK temsilcileri, CHP Genel 
Başkanı Kemal Kılıçdaroğlu’na mevcut 
parlamento aritmetiği içinde bir hükümetin 
kurulmasını arzu ettiklerini söyledi.

m  TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu ve 
beraberindeki STK temsilcileri HDP Eş Genel 
Başkanı Figen Yükseldağ’ı ziyaret etti. 

m  TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, MHP Genel Başkanı Devlet Bahçeli’ye bir an önce koalisyon 
hükümeti kurulması talebini ilettiklerini söyledi.
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ULUSLARARASI TİCARET HUKUKU UZMANI AVUKAT 
ŞULE ÖKTENAY AKYÜZ, ABD PAZARINA GÜMRÜK 

VERGİSİZ GİRİŞ İMKÂNI TANIYAN GENELLEŞTİRİLMİŞ 
TERCİHLER SİSTEMİ PROGRAMI’NIN 31 ARALIK 2017 
TARİHİNE KADAR UZATILDIĞINA DİKKAT ÇEKİYOR. 

AVUKAT AKYÜZ, GSP UYGULAMASINDAN 
YARARLANAN VE ARALARINDA TÜRKİYE’NİN DE 
BULUNDUĞU ÜLKELERİN İHRACATÇILARININ GSP 

KAPSAMINDAKİ ÜRÜNLER KONUSUNDA DAHA 
ÇOK BİLGİ SAHİBİ OLMALARIYLA BİRÇOK ÜRÜNDE 

ABD’YE TİCARET YAPMANIN MÜMKÜN OLACAĞINI 
BELİRTİYOR. 

HABER

G 
enelleştirilmiş Tercihler Sistemi Programı’nın 
(Generalized System of Preferences Program/GSP) 
yeniden  yürürlüğe girmesiyle birlikte, bazı Türk 
ürünlerinin gümrük vergisi olmadan ABD’ye ihra-

catının önü tekrar açıldı. 
ABD Başkanı Barack Obama, 29 Haziran 2015 günü, GSP 

programını 31 Aralık 2017 tarihine dek uzatan yasayı imza-
ladı. GSP Programı 31 Temmuz 2013 tarihinde sona ermişti. 
Program geriye dönük olarak yenilendi. 31 Temmuz 2013 ile 
programın uzatıldığı 29 Temmuz 2015 tarihleri arasında güm-
rük vergisi ödeyen ithalatçılar, ABD Gümrük Bakanlığı’ndan 
(US Customs and Border Protection) yaptıkları ödemeleri geri 
alabilecekler.

Genelleştirilmiş Tercihler Sistemi (yani Generalize    d System 

of Preferences/GSP) gelişmekte olan ve 
az gelişmiş ülkelerde ekonomik gelişmeyi 
sağlamaya yardımcı olmak amacıyla bazı 
ürünlerde ABD pazarına gümrük vergisi 
ödenmeden giriş imkânı veren bir program. 
GSP sayesinde, Türkiye’nin de dâhil olduğu 
122 ülkede üretilen yaklaşık 5 bin farklı 
kalem ürün, ABD pazarına gümrük vergi-
lerinden muaf olarak giriş yapabilmekte. 
Vergi avantajı her üründe farklı oranda 
olup, bazı ürünler için %15’lere varabiliyor. 

Türkiye’nin bu program kapsamında 
ABD’ye ihracatı 2013 yılında ilk altı ay için 
742 milyon dolar, programın uzatılmadığı 

ABD 
PAZARINA 
GÜMRÜK 
VERGİSİZ 

GİRİŞ 
YOLLARI



sinden ulaşılabilir. Bu sayfadan Amerikan 
gümrük tarife numarasını (HTSUS numa-
rası) girmek suretiyle Türkiye’nin spesifik 
bir üründe GSP programından yararlanıp 
yararlanmadığına bakılabilir. 

Programa hâlihazırda GSP kapsamın-
da olmayan yeni ürünlerin katılabilmesi 
mümkün. ABD Ticaret Temsilciliği, her 
yıl Amerikan gümrük tarife cetvelini in-
celemeye alarak değişiklikler yapmakta ve 
Amerikan resmi gazetesinde yayımlanan 
belli tarihlerde yeni ürün başvurularını 
kabul etmekte. Bu değerlendirme prose-
dürü bir yıl kadar sürmekte olup, başvuru 
yapılan ürünün GSP Programı kapsamına 
alınmasına karar verilecek olursa tüm GSP 
ülkeleri de bu imkândan yararlanıyor. 

GÜMRÜK VERGİSİNDEN MUAF OLMAK 
İÇİN İHRACATÇILARIN DİKKAT ETMESİ 
GEREKEN NOKTALAR

ABD’ye gerçekleştirecekleri ihracatta 
GSP’den faydalanmak yani gümrük ver-
gisinden muaf olmaları için ihracatçıları-
mızın aşağıda belirtilen noktalara dikkat 
etmeleri gerekiyor.

✹ Ürünün GSP kapsamında olması, 
bir diğer deyişle, ABD Gümrük Tarife Cet-
veli’ndeki ürün kalemiyle ilgili satırda “A” 
ya da “A*” ibaresinin yer alması gerekiyor.

✹ Ürünün Türkiye’de üretilmiş veya 
yetiştirilmiş olması ya da üründe yerli katkı 
payının %35’ten yüksek olması gerekiyor.

✹ Ürünün Türkiye’den doğrudan ithal 
edilmesi ya da üçüncü bir ülkeden geç-
mek kaydıyla ABD’ye gelecekse mühürlü 
bir konteyner içinde ABD’ye ulaşması 
gerekiyor.

✹ İthalatçı tarafından doldurulacak 
olan Gümrük Beyannamesinde (7501 
No’lu giriş formu), ürünün GSP’den fay-
dalandığını göstermek için “A” harfinin 
girilmesi şart. 

2012 ve2013 verilerine göre, ABD’nin 
GSP kapsamında Türkiye’den yaptığı it-
halatta başlıca kalemler altın mücevherat,  
bakır tel, doğal taşlar, şekerleme, ateş-
li silahlar, meyve suları olmuştur. GSP 
kapsamındaki diğer ürünler konusunda 
daha çok bilgilendirme yapıldığı takdirde, 
başka ürünlerde de ABD’ye ihracat yapmak 
mümkün olabilir.
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son altı ayla birlikte toplam 2013 yılı için 1 milyar 215 milyon 
588 bin dolar olmuştur. Türkiye, programın uzatılmadığı ve 
sona erdiği 2013 yılında GSP programından en çok yaralanan 
5’inci ülke olmuştur. 

ABD PAZARINA GÜMRÜK VERGİSİZ 
GİREBİLECEK ÜRÜNLER

GSP programına göre ABD pazarına gümrük vergisiz 
girebilecek ürünlere, http://dataweb.usitc.gov/ internet adre-
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KOBİ’LERİN KÜRESEL 
GELİŞİMİ İÇİN DÜNYA 
KOBİ FORUMU VAKFI 
KURULDU
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üçük ve orta boy işletmeler (KOBİ) 
her ülkede olduğu gibi Türkiye’de de 
ekonomik canlılığın göstergesi konu-

munda. İstihdam, ihracat katma değer gibi 
temel göstergeler içinde anlamlı bir paya sahip 

olan KOBİ’ler için girişimciliğin, inovasyo-
nun ve teknolojinin bir adım daha öne 
çıktığı görülüyor.

Ekonominin temel dayanakların-
dan ve geleceği şekillendirecek asli di-

namiklerden olan KOBİ’lerin yeni bir başarı hikâyesine 
ihtiyacı olduğunu her ortamda dile getiren TOBB Başkanı 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Birliğin çalışmalarında yıllardır 
KOBİ’lerin dünyaya açılması yolunda öne çıkan fırsatları 
değerlendiriyor. 

G20 Türkiye Dönem Başkanlığı kapsamında TOBB 
liderliğindeki B20 Başkanlığı’nı yürüten Hisarcıklıoğlu, 
odağında sanayileşmenin olacağı yeni ekonomide KOBİ’le-

rin belirleyici bir işlev göreceğini, geleceğin KOBİ ağırlıklı bir 
ekonomi olarak şekilleneceğini, bu nedenle yapılacak reform ve 
uygulamalarda önceliğin KOBİ’lere verilmesi gerektiğini G20 ve 
B20 Forumlarının gündemine girmesini sağladı. Bu bağlamda 
Hisarcıklıoğlu, ekonomik ve sosyal gelişmenin kaynağı ve kal-
kınmanın temelini oluşturan KOBİ’lerin güçlendirilmesi için 
G20 Zirvesi’nin gündeminde yer alması için atılacak adımları 
dile getirdi. 

G20 Dönem Başkanlığı ve TOBB liderliğindeki B20 Başkan-
lığı KOBİ’lerin küresel ihtiyaçlarının karşılanması ve KOBİ’lerin 
sesinin duyurulması adına yeni bir mekanizma geliştirerek ve 
resmi olarak Dünya KOBİ Forumu’nun (World SME Forum) 
kurulması başarısını gösterdi. 

DÜNYA KOBİ’LERİNİN MERKEZİ İSTANBUL
Bütün bu gelişmelerle birlikte TOBB ve küresel iş dünyası 

KOBİ’lerin sesini yükseltmek için harekete geçti. KOBİ’lerle 
büyük şirketleri buluşturacak küresel adım 23 Mayıs 2015 
tarihinde İstanbul’da atıldı. TOBB, Milletlerarası Ticaret Odası 

TOBB’UN ÖNERİSİYLE PROJELENDİRİLEN VE DÜNYA BANKASI İLE 
OECD’NİN DE DESTEKLEDİĞİ DÜNYA KOBİ FORUMU VAKFI 
(WORLD SME FORUM) RESMEN KURULDU. MERKEZİ İSTANBUL 
OLAN DÜNYA KOBİ FORUMU VAKFI’NIN AMACI, DÜNYA 

GENELİNDE KOBİ’LERİN DESTEKLENMESİ İÇİN ÇALIŞMALAR 
YÜRÜTEN KÜRESEL BİR PLATFORM HALİNE GELMEK. 

TOBB VE B20 TÜRKİYE YÜRÜTME KURULU 
BAŞKANI, ICC YÖNETİM KURULU ÜYESİ M. RİFAT 

HİSARCIKLIOĞLU, DÜNYA KOBİ FORUMU 
VAKFI İLE KOBİ’LERİN KÜRESEL DEĞER 

ZİNCİRLERİNE DAHA KOLAY İNTİBAK 
EDEBİLECEĞİNİ SÖYLEDİ.

mailto:gulder.demir@dunya.com
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(ICC) ve Dünya Odalar Federasyonu’nun (WCF) katkılarıyla ku-
rulan Dünya KOBİ Forumu Vakfı’nın merkezi İstanbul’da açıldı. 

İstanbul TOBB Hizmet Binası’nda yapılan açılışa Başbakan 
Yardımcısı Ali Babacan, TOBB ve B20 Türkiye Yürütme Kurulu 
Başkanı, ICC Yönetim Kurulu Üyesi M. Rifat Hisarcıklıoğlu ile 
ICC Genel Sekreteri John Danilovich başta olmak üzere Dünya 
Bankası, Ekonomik İşbirliği ve Kalkınma Teşkilatı (OECD) ve iş 
dünyasından temsilciler katıldı.

TOBB ve B20 Türkiye Yürütme Kurulu Başkanı, ICC Yönetim 
Kurulu Üyesi M. Rifat Hisarcıklıoğlu, geçtiğimiz yıl bir fikir olarak 
ortaya çıkan, Dünya KOBİ Forumu’nun merkezini İstanbul’da aç-
manın mutluluğunu yaşadıklarını belirterek şöyle konuştu:

“Bunu da Türkiye’nin G20 Dönem Başkanlığı çalışmaları kap-
samında, tüm G20 hükümetleri ile Dünya Bankası ve OECD başta 
olmak üzere uluslararası kuruluşların desteğiyle yapıyor olmak 
ayrı bir gurur kaynağı. Ülkem adına da G20 Dönem Başkanlığımı-
zın daha ilk altı aylık bölümünde bu denli önemli bir sonucu almış 
olmaktan gurur duyuyorum. Bir iş insanı ve Türkiye’deki 1,5 
milyon girişimcinin temsilcisi olarak G20’yi çok önemsiyorum.

Türkiye gibi gelişmekte olan ülkelerin de bu platformda 
çok daha aktif bir rol oynaması gerektiğine inanıyorum. Çünkü 
G20, 7-8 ülke dünyayı yönetmeye yetmeyince ortaya çıkan bir 
mekanizmadır. Küresel yönetim mekanizmasının artık önemli 
bir aktörü olan bizim gibi ülkelerin de G20’de aktif olması lazım. 
İşte Türkiye bugün bunun nasıl yapılacağını gösteriyor. Küresel 
ölçekte sorunu ortaya koyuyor, çözümü öneriyor, konsensüs sağ-
lıyor ve hayata geçiriyor. Temennimiz ilerleyen dönemde bu tür 
örneklerin çoğalması ve küresel sorunlarımıza küresel çözümler 
bulunmasıdır.” 

 
KOBİ FORUMU’NUN ORTAYA ÇIKIŞI

G20’nin, son 20 yılda şekillenen yeni dünyaya uyum sağla-
ma çabası olduğunu dile getiren Hisarcıklıoğlu, “Günümüzde 
pek çok küresel sorunla yüzleşmek zorundayız. Son altı yıldır 
küresel büyümede istikrarı yakalayamıyoruz. Dünyanın bir 
tarafı toparlanırken, öbür tarafı kötüye gidiyor. Bu küresel 

m  ICC Genel Sekreteri ICC John Danilovich, Dünya Bankası Avrupa ve Orta Asya Özel ve Mali Sektör Departmanı Sektör Lideri Jose Guilherme Reis, 
TOBB ve B20 Türkiye Yürütme Kurulu Başkanı, ICC Yönetim Kurulu Üyesi M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Başbakan Yardımcısı Ali Babacan, ICC Genel Sekreteri 
John Danilovich ve Başkanlık Özel Temsilcisi Tunç Uyanık.

Sektör 
ve işletme 
yaşı farklarını 
gözetmeksizin iş 
potansiyeli olan 
tüm KOBİ’lerin 
yararlanacağı güçlü 
bir bilgi kaynağı ve 
çatı platform olmayı 
hedefleyen Dünya 
KOBİ Forumu 
Vakfı’nın KOBİ’lere 
yönelik hedefleri ise 
şöyle sıralanıyor:.

• G20, APEC, 
FSB, BIS, IFSB ve BM’nin özel organları gibi uluslararası 
kuruluşlar ve standart belirleyici organizasyonlarda 
önemlerinin anlaşılabilmesi,

• Etkin bir şekilde temsil edilmesi ve küresel 
ekonomideki rollerine dikkat çekilmesi,

• Sürdürülebilir verimliliğe ve rekabet gücüne 
ulaşmalarına yardım edilmesi,

• Ekonomik büyümeye istihdama ve kalkınmaya 
yaptıkları katkıların devamlılığını sağlamak için 
bulundukları ülke hükümetleri nezdinde kalıcı sistemler ve 
politikalar ile desteklenmesi, teşvik edilmesi, aynı kapsamda 
ekonomik büyüme ve gelişmelerine katkı sunacak fon ve 
ayni kaynaklar oluşturulmasının desteklenmesi,

• KOBİ’lerin küresel arz zinciri yönetim mekanizmaları ile 
Web tabanlı uygulamaları daha iyi anlamalarını sağlanması, 
bu konularla ilgili danışmanlık ve eğitim verilmesi, kurucu 
üyeler tarafından desteklenen eğitim kurumları da dâhil 
olmak üzere eğitim kurumlarını desteklenmesi.

DÜNYA KOBİ FORUMU 
VAKFI’NIN AMACI
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bunlardan ilkinin KOBİ’lerin küresel ticaret sistemine entegre 
olamamaları, ikincisinin de KOBİ’lerin finansmana erişimi 
konuları olduğunu söyledi. 

KOBİ’lerin küresel olarak baş etmeye çalıştıkları sorunların 
çözümünde koordinasyonu sağlayacak bir küresel platformun 
gerektiğini dile getirdiğini anlatan Hisarcıklıoğlu, “Nisan ayın-
da Washington’da yapılan G20 Finans Bakanları Zirvesi’nde 
de finans bakanları bizden KOBİ’lerin küresel gündem içinde 
temsilciliğini yapacak, dertlerine tercüman olacak bir kurum 
olarak Dünya KOBİ Forumu’nun kuruluş süreci hakkında bilgi 
istedi. Başka bir ifadeyle, G20 böylece ilk kez, resmi kuruluşlar 
dışında bir outreach gruptan, G20’nin yan gruplarının birinden, 
B20’den bir talepte bulundu.

Türkiye’nin en büyük iş örgütü olan TOBB, 130’un üzerinde 
ülkede örgütlü, 10 bin oda ve 6,5 milyonu aşkın üyesiyle dünyanın 
en büyük iş örgütü olan ICC, tüm dünyadaki yaklaşık 14 bin odanın 
çatı kuruluşu olan WCF ile harekete geçtik ve birlikte Dünya KOBİ 
Forumu Vakfı adıyla yeni bir iş örgütünün kuruluşunu tamamladık.

KAPAK

sorunların çözümü için de küresel bir ko-
ordinasyon mekanizmasına ihtiyacımız var. 
G20 bu yüzden çok önemli. Hepimiz çok iyi 
biliyoruz ki, küresel sorunlarımıza küresel 
çözümleri ancak G20’de bulabiliriz. Aynı 
zamanda G20 liderlerini etkileyebilecek, 
küresel gündemi yönlendirebilecek çok 
önemli bir fırsat önümüzde. Maç bu sene 
bizim sahamızda oynanıyor” dedi.

Dünya KOBİ Forumu’nun tam da bu 
noktada ortaya çıktığını anlatan Hisarcık-
lıoğlu, bu süreci şöyle anlattı: 

“G20 1998’den beri var. Önceleri finans 
bakanları toplanırdı. Küresel krizden sonra, 
2008’den beri de Liderler Zirvesi halini aldı. 
Ama bugüne kadar küresel üretimin yakla-
şık yarısını gerçekleştiren, küresel istihda-
mın %60’ını sağlayan KOBİ’ler gündemde 
neredeyse hiç yoktu. Türkiye G20 Dönem 
Başkanı olarak, G20’nin daha kapsayıcı bir 
gündemi olması gerektiği fikrini ortaya koy-
du. Kapsayıcılığı üç önceliğinden biri haline 
getirdi. Biz de B20 olarak ilk defa B20’deki 
beş görev gücünün yanına ‘KOBİ’ler ve Giri-
şimcilik’ görev gücünü ekledik.”

Farklı farklı ülkelerde çok sayıda KO-
Bİ’lerin temelde iki ana sorunla karşı karşı-
ya kaldıklarına dikkat çeken Hisarcıklıoğlu, 

mDünya KOBİ 
Formu Vakfı Merkezi 
İstanbul’da açıldı.

 DÜNYA KOBİ FORUMU, 2015 YILI DÜNYA 
BANKASI/IMF BAHAR TOPLANTILARINDA 

DA G20 FİNANS BANKALARI TARAFINDAN 
DESTEKLENMİŞ VE DÜNYA BANKASI İLE OECD DE 

İŞBİRLİĞİNDE BULUNMAYI TAAHHÜT ETMİŞTİR.
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HİSARCIKLIOĞLU: “TUĞLA TUĞLA 
BU KURUMU İNŞA EDECEĞİZ”

Dünya KOBİ Forumu’nun, Türkiye’nin daha katılımcı ve 
kapsayıcı bir G20 tasarımının ilk meyvesi olduğunu dile geti-
ren Hisarcıklıoğlu, Dünya KOBİ Forumu ile birlikte Türkiye’nin 
G20 Dönem Başkanlığı’nda gündemin merkezine yerleştirilen 
kapsayıcılık ilkesinin artık kurumsallaştırılmış olduğunu 
belirten TOBB ve B20 Türkiye Yürütme Kurulu Başkanı, ICC 
Yönetim Kurulu Üyesi M. Rifat Hisarcıklıoğlu, şunları söyledi: 

“Resmi kuruluşu oluşturmakla iş bitmiyor. G20 Dönem 
Başkanlığımız süresince atmamız gereken ilk adımı attık. 
Şimdi bu kurumu küresel ölçekte münhasıran KOBİ’lerin 
meselelerinin takipçisi olacak, KOBİ’lerin modern işletme 
tekniklerine ve teknolojiye erişimini kolaylaştıracak başarılı 
bir kuruma dönüştürmemiz gerekiyor. Bunu bir inşa süreci gibi 
düşünürsek, temelden başlayarak tuğla tuğla bu kurumu inşa 
edeceğiz. Temeli sağlam tutacağız ki, Türkiye’nin G20 ve B20 
Dönem Başkanlıklarını 10 yıllarca hafızalarda tutacak başarılı 
bir kurum ortaya çıksın.

KOBİ’leri dünyada ne büyük sorunlarla karşılaştıklarını 
çok iyi biliyorum ve sadece Türkiye’de değil, tüm dünyada bu 
sorunlar görülüyor. Ben ICC’ninYönetim Kurulu Üyesi, Avrupa 
Ticaret ve Sanayi Odalar Birliği’nin (Eurochambers), İslam 
Ticaret, sanayi ve Tarım  Odası’nın (ICCIA) ve Asya-Pasifik 
Odalar Konfederasyonu’nun (CACCI) Başkan Yardımcısıyım. 
Ve biliyorum ki tüm dünyada KOBİ’ler sorun yaşıyor, tüm 
dünyada KOBİ’ler sahipsiz kalıyor. Şimdi KOBİ’lerin küresel 
değer zincirlerine daha kolay intibak ederek, operasyonlarını 
genişletmelerine imkân verecek yeni bir küresel kurumun 
doğumunu kutluyoruz.”

DÜNYA KOBİ FORUMU NELER YAPACAK?
TOBB ve B20 Türkiye Yürütme Kurulu Başkanı, ICC Yönetim 

Kurulu Üyesi M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Dünya KOBİ Forumu’nun 
neler yapacağını şu sözlerle anlattı:

KAPAK

Dünya KOBİ 
Forumu, sektör ve 
işletme yaşı farklarını 
gözetmeksizin iş 
potansiyeli olan 
tüm KOBİ’lerin 
yararlanacağı güçlü 
bir bilgi kaynağı ve 
çatı platform olmayı 
hedefliyor.

✦ Forum 
KOBİ’lerin küresel alanda daha iyi temsil edilmesi, ekonomik 
kaygı ve isteklerinin uluslararası platformlarda anlatabilmesi 
için çalışmalar yapmak. KOBİ’ler hem faaliyetlerini 
yürüttükleri devletler nezdinde hem de küresel bazda 
bulundukları ekonomik ortamın iyileştirilmesine yönelik 
olarak çözümler ortaya koyabilecekler.

✦ Teknik ve iş geliştirme konularında KOBİ’lerin 
yaşadıkları zorlukları gidermek amacıyla Dünya KOBİ Forumu, 
maliyetlerin düşürülmesi, teknik konularda klavuzluk 
sağlanması ve potansiyel işbirliği olanaklarının sağlanması 
için gerekli bilgi bankası gibi gerek sanal gerekse fiziksel 
ağları oluşturacak. Aynı doğrultuda, Forum KOBİ’ler için 
hayati önem taşıyan iş modellerinin finansmanı için KOBİ’ler 
ve geleneksel ve/veya İslami finansman kaynağı sağlayan 
kuruluşlar arasında bir güç görevi görecek. 

✦ Sağlayıcı teknik danışmanlık hizmetleri ve yapacağı 
girişimler sayesinde, KOBİ’lerin finansmana erişimi ve iş 
modellerinin sürdürülebilir duruma gelmesi kolaylaşacak. 
Özellikle tedarik zincirlerine erişim ve katma değer yaratma 
konularında küresel pazarlara yönelik bilgi ve deneyim 
aktarma yoluyla KOBİ’lere yardım sağlayacak.

KOBİ’LERİN 
KÜRESEL GELİŞİMİ İÇİN
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KAPAK

Sadece finansmana erişim değil. Yeni çıkan 
mali suçlarla mücadele kuralları, bankalara 
müşterileriyle ilgili bilgi toplama yükümlü-
lükleri KOBİ’lerin ticaret yapmasını adeta 
imkânsız hale getiriyor.

Dünya KOBİ Forumu işte böyle düzen-
lemelerin istenmeyen sonuçlarını engelle-
mek için çalışacak. 

İkinci faaliyet alanımız teknik yardım 
olacak. Dünyada artık neredeyse her ülke 
KOBİ’leri geliştirmeye yönelik politikalar 
uyguluyor. Her kurum KOBİ’lere yöne-
lik faaliyetler geliştiriyor. Bu politikaların 
hangileri iyi, hangileri örnek alınabilir, 
hangileri geliştirilebilir, bunu anlatan bir 
platform yok. 

Dünya KOBİ Forumu, KOBİ’leri des-
teklemek isteyip bunla ilgili bilgi arayan 
ülkelere yardımcı olacak. 

Üçüncü faaliyet alanımız ise gelişen 
bilgi işlem teknolojilerinin KOBİ’ler için 
kullanımı olacak. Bir örnek vereyim: KO-
Bİ’lerimizin en büyük eksiklerinden biri 
finansal yönetimdir. Sadece bizde değil 
tüm dünyada bu böyle. KOBİ’ler iyi bir 
Finans Direktörü (CFO) istihdam edecek 
ölçeğe ve kaynağa sahip değil. Oysa artık 
bu hizmetleri online olarak bulut bilişimle 
internetten vermek mümkün.

Başka bir örnek vereyim: Bir KOBİ 
için en zor işlerden biri bir büyük şirketi 
müşteri yapmaktır. Randevu alamazsınız. 
Kendinizi anlatamazsınız. Büyük şirket 
size güvenmez.

Oysa bugün büyük şirketler gittikçe 
daha çok KOBİ’yle çalışmak istiyor. Madal-
yonun öbür yüzündeyse, büyük şirketlerin 
güvenebileceği bir KOBİ bulması zor. Hele 
bu KOBİ’yi başka ülkede arıyorsanız daha 
da zor. Bu yüzden KOBİ’ler küresel değer 
zincirlerine giremiyor.

Dünya KOBİ Forumu, KOBİ’lerin nite-
liklerini tescil eden sertifikasyon sistemleri 
geliştirecek. KOBİ’lerle büyük şirketleri bir 
araya getiren online platformlar kuracak. 
Böylece KOBİ’ler de küreselleşen ekonomi-
de hak ettiği yeri alabilecek.” 

BABACAN: “VAKIF DÜNYA 
KOBİ’LERİNİN ORTAK SESİ OLACAK”

Başbakan Yardımcısı Babacan, açılışı 
yapılan Dünya KOBİ Forumu Vakfı Mer-
kezi’nin KOBİ’lerin sesi olacağını söyledi. 
Dünya ekonomisinin büyük şirketlerden 
ibaret olmadığını belirten Babacan, bazı ül-
kelerde büyük şirketlerin korunaklı bir yapı 
içerisinde olduğunu, eğer rekabet ortamı 

“İlk yapacağı iş dünya çapında politika belirlenen platform-
larda KOBİ’lerin görüşlerini dile getirmek olacak. G20’nin Dün-
ya KOBİ Forumu’na verdiği destek bu nedenle önemli. Çünkü 
dünya ekonomisine yön veren politikalar G20’de tartışılıyor.

2008’den beri Finansal İstikrar Kurulu İsviçre, Basel’de fi-
nansal regülasyonları dünya çapında baştan yazıyor. Bu kurulda 
gelişmiş ülkeler, gelişmekte olan ülkeler var. IMF, Dünya Banka-
sı gibi uluslararası kuruluşlar var. Merkez Bankaları, sigortacı 
düzenleyicileri, muhasebeciler var. Bankalar, büyük şirketler 
var. Ama KOBİ’leri temsil eden bir kurum yok.

Oysa bu finansal regülasyonlar en çok KOBİ’leri etkiliyor. 
Günün sonunda KOBİ’lerin finansmana erişimi güçleşiyor. 
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KAPAK

yoksa korunaklı bir yapı varsa verimsizlik 
ve rehavet olacağını vurguladı. Büyük şir-
ketlerin önemli olduğunu, ancak dünyanın 
pek çok ülkesinde KOBİ’lerin üretimin, 
sanayinin ve ticaretin omurgasını oluştur-
duğunun altını çizen Babacan, bugün dün-
yada teknolojide en ilerde olan firmaların 
bundan 10-20 yıl önce KOBİ’ler olarak işe 
başladığına dikkat çekerek şöyle konuştu: 

“Çok önemli bir yapının, yepyeni bir 
tüzel kişiliğin, dünya KOBİ’lerinin sesi 
olacak önemli bir kuruluşun açılışını ger-
çekleştiriyoruz. Burada İstanbul merkezli 
olarak ICC ile TOBB’un yer aldığı güzel ve 
faydalı bir yapı olarak işlemine başlayacak. 
Biz Türkiye’nin G20 dönem başkanıyız. 
Bundan dolayı da dünya ekonomi ve finans 
konularıyla ilgileniyoruz. 2014 başından 
itibaren ilgimizi, odağımızı buraya yönlen-
dirdik. 2015 yılında resmen G20’nin baş-
kanıyız. Dünya KOBİ Forumu bir yıllık bir 
çalışma değil, kalıcı yapı. Kalıcı yapı sadece 
G20 için fikir üreten bir yapı değil, dünya 
KOBİ’lerinin ortak sesi olacak. Bunun için 
de çok önemli. B20 çok daha yeni bir yapı. 
B20’de büyük şirketleri görüyoruz. L20’ye 
baktığımızda büyük şirketlerde çalışanların 
sendikalarını görüyoruz. Dünya ekonomisi 
büyük şirketlerden ibaret değil.”

Bundan beş sene önce adını hiç duy-
madığımız otomobil markası Tesla’nın 
bugün Almanya’nın en büyük otomobil 
firmasından bir tanesinin piyasa değerini 
yakaladığını anlatan Babacan, “Eğer gelecek 
diyorsak, eğer değer üretmek diyorsak, KO-
Bİ’lere çok dikkat etmemiz gerekiyor. Dün-
ya KOBİ Forumu artık pek çok platformda 
sandalye kazanmaya çalışmalı” dedi.

Hükümet olarak her desteği verecek-
lerini dile getiren Babacan, “KOBİ’lerin 
dünya katma değer zincirinin bir parça-
sı olmasını, dışa açılmasını, birbirleriyle 
ve büyük şirketlerle kolay buluşmasını 
sağlamak, bunlar çok önemli şeyler. Biz 
Dünya KOBİ Forumu’nu böyle büyük bek-
lentilerle kurduk. Çıtayı çok yükselttik. 
Hükümet olarak her aşamada elimizden 
gelen her desteği vereceğiz. Yeter ki bu 
yeni yapı başarılı olsun. Dünyanın gene-
linde başarılı olsun. 130 ülkenin tümünde 
başarılı olsun. Amacımız, hedefimiz bu” 
diye konuştu.

DANILOVICH: “TÜRKİYE’NİN BAŞARI 
HİKÂYESİDİR”

ICC Genel Sekreteri John Danilovich 
ise KOBİ’lerin hükümetle ve uluslararası 

düzeyde güçlü bir sese ihtiyacı olduğunu dile getirerek, “KO-
Bİ’ler istihdam yaratma ve ekonomiye katkıda bulunması 
açısından hayati öneme sahip. Türkiye’nin başarı hikâyesinin 
en önemli parçalarından biri KOBİ’lerdir” dedi.

Başkanlık Özel Temsilcisi Tunç Uyanık ise Dünya KOBİ 
Forumu sayesinde KOBİ’lerin küresel toplulukta çok efektif 
bir şekilde temsil edileceğini belirtti. Uzun zamandır Dünya 
Bankası’nda KOBİ’lerin sorunlarının çözümüne ilişkin çalış-
malar yaptığını anlatan Uyanık, İstanbul’da böyle bir merkezin 
varlığının tarihi bir dönüm noktası olduğunu belirtti.

Dünya KOBİ Forumu Vakfı’nın Yönetim Kurulu’nda TOBB 
ve B20 Türkiye Yürütme Kurulu Başkanı, ICC Yönetim Kurulu 
Üyesi M. Rifat Hisarcıklıoğlu,ile Philip Aubrey Wtold Kuchars-
ki, Başkanlık Özel Temsilcisi Tunç Uyanık ile Türkiye Ekonomi 
Politikaları Araştırma Vakfı (TEPAV) Direktörü Güven Sak 
yer alıyor. 

m ICC Genel 
Sekreteri John 
Danilovich, 
Başbakan Yardımcısı 
Ali Babacan ile 
TOBB ve B20 
Türkiye Yürütme 
Kurulu Başkanı, 
ICC Yönetim Kurulu 
Üyesi M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu.

“DÜNYA KOBİ FORUMU VAKFI İLE KOBİ’LER 
ARACILIĞIYLA KÜRESEL EKONOMİK 
BÜYÜMENİN DESTEKLENMESİ VE BÜYÜK 
ŞİRKETLER İLE KOBİ’LER ARASINDA ETKİN 
DEĞER ZİNCİRLERİNİN KURULMASI İÇİN 
ÖNEMLİ BİR KÜRESEL ADIM TÜRKİYE’NİN 
ÖNDERLİĞİNDE ATILMIŞ OLUYOR.” 

M. RİFAT HİSARCIKLIOĞLU
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nTOBB ve B20 Türkiye Yürütme Kurulu Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 2008 
krizinden bu yana yapılan reformlarda KOBİ’lerin kaybeden taraf olduğunu, bu yıl 
Türkiye’nin G20 Dönem Başkanlığı’nda bunu tersine çevirmek istediklerini söyledi.

KAPAK

D ünyadaki 12 bin ticaret ve sanayi 
odasının üst örgütü olan Dünya 
Odalar Federasyonu’nun (WCF) 
iki yılda bir düzenlenen Dünya 

Odalar Kongresi’nin dokuzuncusu İtalya’nın 
Torino kentinde gerçekleştirildi. Yaklaşık 
110 ülkeden binlerce oda ve girişimciyi bir 
araya getiren Kongre’de konuşan TOBB ve 
B20 Türkiye Yürütme Kurulu Başkanı M. 
Rifat Hisarcıklıoğlu katılımcılara, Türki-
ye’nin G20 ve B20 öncelikleri ile Türkiye 
ekonomisini anlattı.

2015 KOBİ’LERİN YILI OLSUN
Tüm dünyada KOBİ’lerin temsilcisi 

olan ticaret odalarının küresel politika 
tasarımında daha aktif olması gerektiğini 
belirten Hisarcıklıoğlu, “Bu sene fırsat ka-

9’uncu Dünya Odalar Federasyonu Kongresi’nde konuşan TOBB ve B20 Türkiye 
Yürütme Kurulu Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, büyümeyi sürdürebilmenin tek yolu 
olarak KOBİ’leri gösterirken, dünyadaki tüm oda başkanlarını bu konuda harekete 

geçmeye çağırdı. 

BÜYÜMEYİ SÜRDÜREBİLMENİN 
TEK YOLU KOBİ’LER
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KAPAK

pımızda, çünkü G20 Dönem Başkanı olarak 
Türkiye KOBİ’lerin arkasında sağlam bir 
şekilde duruyor” dedi.

Dünyadaki tüm oda başkanlarını ha-
rekete geçmeye çağıran Hisarcıklıoğlu, 
“Odalar oldukça KOBİ’ler sahipsiz kal-
mayacaktır. 2008 küresel krizinden beri 
dünyada büyümeyi sağlayamadık. Dengeli 
büyüyemedik. Dünyanın bir bölgesi to-
parlansa, diğer taraflarda sıkıntı başlıyor. 
Büyümeyi dengelemek ve sürdürebilir kıl-
mak için tek yol KOBİ’leri ateşlemektir” 
ifadesini kullandı.

2008 krizinden beri, G20’nin küresel 
ekonomiyi uçurumun kenarından almak 
için iyi işler yaptığını belirten Hisarcık-
lıoğlu, “Ama maalesef KOBİ’ler unutuldu. 
Gerçekleştirilen reformların kaybedenleri 
hep KOBİ’ler oldu. Bu sene Türkiye’nin 
G20 dönem başkanlığında bunu tersine çe-
virme fırsatımız var. Bunun için TOBB’un 
öncülüğünde, ortaklarımız Milletlerarası 
Ticaret Odası (ICC) ve Dünya Odalar Fe-
derasyonu (WCF) ile birlikte Dünya KOBİ 
Forumu’nu kurduk. Bu seneyi KOBİ’lerin 
yılı yapmak elimizde” diye konuştu.

DÜNYA ODALAR KONGRESİ’NDE 
TOBB HEYETİNDE YER ALANLAR

9’uncu Dünya Odalar Kongresi’ne TOBB 
ve B20 Türkiye Yürütme Kurulu Başkanı 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun yanı sıra TOBB 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcıları Halim 

Mete ve İbrahim Çağlar, TOBB Yönetim Kurulu Sayman Üyesi 
Faik Yavuz, TOBB Yönetim Kurulu Üyeleri Salih Zeki Murzioğlu, 
İbrahim Burkay, Cengiz Günay ve Ebubekir Bal, ICC Türkiye Milli 
Komitesi Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı ve Trabzon TSO 
Yönetim Kurulu Başkanı Suat Hacısalihoğlu, ICC Türkiye Milli 
Komitesi Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Muammer Çalış-
kan, ICC Türkiye Milli Komitesi Yönetim Kurulu Üyesi ve Bucak 
TSO Yönetim Kurulu Başkanı Hasan Yalçın Meçikoğlu, ICC 
Türkiye Milli Komitesi Yönetim Kurulu Üyesi ve Afyonkarahisar 
TSO Yönetim Kurulu Başkanı Hüsnü Serteser, ICC Türkiye Milli 
Komitesi Yönetim Kurulu Üyesi ve Isparta TSO Yönetim Kurulu 
Başkanı Şükrü Başdeğirmen, ICC Türkiye Milli Komitesi Yöne-
tim Kurulu Üyesi ve Siirt TSO Yönetim Kurulu Başkanı Güven 
Kuzu, ICC Türkiye Milli Komitesi Yönetim Kurulu Üyesi İbrahim 
Öztürk, ICC Türkiye Milli Komitesi Yönetim Kurulu Üyesi Maz-
hat Basmacı, ICC Dünya Odalar Federasyonu Genel Konsey Üyesi 
ve Kocaeli SO Yönetim Kurulu Başkanı Ayhan Zeytinoğlu, TSO 
Yönetim Kurulu Başkanı Ahmet Sayar ile TOBB Strateji Geliştir-
me Yüksek Kurulu Üyesi ve Erzurum TB Yönetim Kurulu Başkanı 
İsmail Hakkı Hınıslıoğlu da iştirak etti.

mTOBB ve B20 
Türkiye Yürütme 
Kurulu Başkanı M. 
Rifat Hisarcıklıoğlu, 
beraberindeki TOBB 
heyetle Expo Milano 
Fuarı’ndaki Türkiye 
standını ziyaret etti. 



Türkiye’nin 9’uncu Cumhurbaşkanı Süleyman Demirel’in vefatı üzerine bir mesaj 
yayımlayan TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, duyduğu derin üzüntüyü dile 
getirdi. Hisarcıklıoğlu mesajında, Süleyman Demirel’in Türk siyasi yaşamında 

önemli bir iz bıraktığını belirtti.
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 “SÜLEYMAN DEMİREL, TÜRK SİYASİ HAYATINDA 
UNUTULMAYACAK BİR İZ BIRAKTI”

T ürkiye’nin 9’uncu Cumhurbaşkanı Süleyman Demirel’in 
17 Haziran 2015 tarihinde solunum yolu enfeksiyonu 
ve kalp yetmezliği nedeniyle vefatı Türkiye’de büyük 
üzüntüyle karşılandı. Hem yurt içinden hem de yurt 

dışından yayımlanan mesajlarda, Süleyman Demirel’in hayatını 
kaybetmesiyle duyulan üzüntü dile getirildi. 

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu da yayımladığı mesa-
jında, Bakanlık, Başbakanlık ve Cumhurbaşkanlığı gibi devletin 
en önemli makamlarında uzun yıllar görev yapmış çok dene-
yimli bir siyasetçi olan Süleyman Demirel’in kaybından duydu-
ğu üzüntüyü dile getirerek, “Siyaset dünyasının sembol olmuş 
isimlerinden biriydi. Bu ülkeye, milletine hizmet eden herkesten 
Allah razı olsun. Allah rahmet eylesin” dedi. 

Hisarcıklıoğlu mesajında şu görüşlere yer verdi:
 “Değerli devlet adamı, 9’uncu Cumhurbaşkanımız Süleyman 

Demirel’in vefat haberini büyük bir üzüntüyle öğrendim. Genç 
yaşta girdiği siyaset hayatında, Bakanlık görevinin yanı sıra, 
farklı dönemlerde 10 yılı aşkın Başbakanlık ve yedi yıl Cumhur-
başkanlığı yapan Demirel, Türk siyasi yaşamında önemli bir iz 
bırakmıştır.

Türk iş dünyası adına, Demirel’e Yüce Allah’tan rahmet, ai-

lesine, sevenlerine ve ülkemize başsağlığı 
diliyorum.”

DEMİREL İÇİN TAZİYE ZİYARETİNDE 
BULUNULDU

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 
beraberindeki Avrupa Birliği Karma İsti-
şare Komitesi’ni (AB KİK)  oluşturan Sivil 
Toplum Kuruluşları (STK) temsilcileriyle 
birlikte, 9’uncu Cumhurbaşkanı Süleyman 
Demirel’in Ankara Güniz Sokak’taki evine 
taziye ziyaretinde bulundu. 

Demirel’in yakınlarına başsağlığı dileğinde 
bulunan ve üzüntülerini ileten Hisarcıklıoğ-
lu’yla birlikte heyette; TESK Başkanı Bendevi 
Palandöken, TZOB Genel Sekreter Vekili Hik-
met Yavuzyiğit, Türk-İş Başkanı Ergün Ata-
lay, Hak-İş Genel Başkan Yardımcısı Mehmet 
Şahin, Memur-Sen Genel Başkanı Ali Yalçın, 
Türkiye Kamu-Sen Başkanı İsmail Koncuk ve 
TİSK Genel Sekreteri Bülent Pirler yer aldı.

SÜ
LEYMAN DEM İREL         
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İSO Türkiye’nin 500 Büyük Sanayi Kuruluşu 2014 yılı araştırması sonuçlarında ilk sırayı 
geçmiş yıllarda olduğu gibi yine 37.5 milyar lira üretimden satışlar ile TÜPRAŞ aldı. 
Ford Otosan da 10.5 milyar lira üretimden satışlar ile yine ikinci olurken, önceki yılın 
dördüncüsü Oyak Renault 8.8 milyar lira üretimden satışlar ile üçüncülüğe yükseldi. 

HABER

İ 
stanbul Sanayi Odası’nın (İSO) “Tür-
kiye’nin 500 Büyük Sanayi kuruluşu” 
2014 yılı araştırması sonuçlarında sa-
nayi devleri arasında ipi yine TÜPRAŞ 

göğüsledi. İSO 500 Büyük Sanayi Kuruluşu 
çalışmasında 2014 yılında üretimden sa-
tışlara göre en büyük kuruluş 37,5 milyar 
lira ile TÜPRAŞ oldu. Önceki yılın ikincisi 
Ford Otosan da 10,5 milyar lira üretimden 
satışlar ile yine ikinci olurken, önceki yılın 
dördüncüsü Oyak Renault 8,8 milyar lira 
üretimden satışlar ile üçüncülüğe yük-
seldi. Sıralamada dördüncü sırayı, önceki 
yılın beşincisi Arçelik 8,5 milyar liralık 
üretimden satışlar ile alırken, önceki yılın 
üçüncüsü Elektrik Üretim AŞ (EÜAŞ) 6,7 
milyar lira ile beşinciliğe geriledi ve ilk 10’a 
giren tek kumu kuruluşu oldu.

Bu kuruluşları, 6,4 milyar lira üretim-
den satışlar ile İÇDAŞ Çelik, 6,2 milyar lira 

üretimden satışlar ile İskenderun Demir Çelik, 6,1 milyar lira 
üretimden satışlar ile Ereğli Demir Çelik, 6 milyar lira üretim-
den satışlar ile Tofaş ve 5,7 milyar lira üretimden satışlar ile 
Aygaz izliyor. Böylece, Türkiye’nin en büyük sanayi kuruluşu 

2014 Yılının En Büyük 10 Sanayi Kuruluşu 

2013 
Sıra No

2014 
Sıra No

Kuruluş
Kamu 

Sıra No
Özel 

Sıra No
Üretimden Satışlar 

(Net TL)

1 1 TÜPRAŞ TÜRKİYE Petrol Rafineleri A.Ş. - 1 37.501.812.917
2 2 Ford Otomotiv Sanayi A.Ş. - 2 10.539.302.862

4 3
Oyak-Renault Otomobil Fabrikaları 

A.Ş.
- 3 8.777.455.748

5 4 Arçelik A.Ş. - 4 8.520.701.667

3 5
EÜAŞ Elektrik Üretim A.Ş. Genel 

Müdürlüğü
1 - 6.707.382.164

7 6
İÇDAŞ Çelik Tersane ve Ulaşım Sanayi 

A.Ş.
- 5 6.350.289.705

9 7 İskenderun Demir Çelik A.Ş. - 6 6.245.223.256
8 8 Ereğli Demir Çelik  Fabrikalrı T. A.Ş. - 7 6.114.214.014
6 9 TOFAŞ Türk otomotiv Fabrikaları A.Ş. - 8 6.000.729.958
10 10 Aygaz A.Ş. - 9 5.692.178.368

 İSO 500’e 
göre 

Türkiye’nin 

en büyük 
şirketi 

değişmedi



GELİRLERİN YARISINDAN FAZLASI 
FİNANSMAN GİDERİ YAZILDI! 

Geçen yıl, sanayi şirketlerinin nere-
deyse esas faaliyetlerinden elde ettikleri 
kârlarının yarısıyla finansman giderlerini 
karşıladıklarını hatırlatan Bahçıvan, “Bu yıl 
ki tabloda da görebileceğiniz gibi ne yazık 
ki bu yıl da aynı durumla karşı karşıyayız. 
Sanayinin asıl temel faaliyet alanı olan esas 
faaliyet kârlarına baktığımızda 500 büyük 
şirketin performansının ciddi oranda geri-
lediği görülüyor” ifadesini kullandı. 

2013 yılında faaliyet kârları 36,5 milyar 
lirayı bulan 500 Büyük Sanayi Kuruluşu, 
bunun yarısından çoğunu, 19 milyar lirasını 
finansman gideri olarak kaybetmişti. Bu 
yılda da 500 büyük şirketleri, 30 milyar lira 
olan esas faaliyet gelirlerinin yine yarısın-
dan fazlasını, 16 milyar lirasını finansman 
gideri olarak kaybetti.  

 
ZARAR EDEN ŞİRKET SAYISI 
129’DAN 83’E İNDİ 

İSO 500 listesinin en olumlu verilerden 
biri zarar eden şirket sayısındaki düşüş 
oldu. 2014 yılında 500 Büyük Sanayi Ku-
ruluşu’nda zarar eden şirketlerin sayısının 
ciddi bir azalışla 129’dan 83’e indi. Aynı 
eğilimi faiz, amortisman ve vergi öncesi kâr 
(EBITDA) verilerinin de ortaya koyduğuna 
dikkat çeken Bahçıvan, “Bu verilere göre 
2013 yılında 32 şirket zarar etmişken, 2014 
yılında bu sayı 19’a gerilemiştir” dedi.
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HABER

sıralamasının ilk beşinde TÜPRAŞ, Ford ve Arçelik’le üç ve 
bunlara ek olarak Tofaş ve Aygaz’la ilk 10’da da beş Koç Grubu 
şirketi yer alıyor. 

FAALİYET KÂRI 30 MİLYARA DÜŞTÜ 
İSO Yönetim Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan, 2014 yılında 

şirketlerin toplam satışlarının geçen yıla göre %3,9’luk bir artışla 
473 milyar liraya çıktığını belirterek, “Bu artışın 8.2’lik 2014 yılı 
enflasyonunun altına kalması düşündürücüdür” dedi. 

Faaliyet kârlarına bakıldığında 500 büyük şirketin geçen 
yıla göre performansının biraz düştüğünü belirten Bahçıvan, 
“2013 yılında faaliyet kârını %8’e çıkaran 500 büyük sanayi 
şirketlerimizin, 2014 yılındaki faaliyet kâr oranı %6,4’e gerile-
miştir. Yani 2013 yılında 36 milyar lira faaliyet kârı elde eden 
şirketlerimizin bu kârı 2014 yılında 30 milyar liraya düşmüştür” 
açıklamasında bulundu.

500 Büyük Sanayi Kuruluşu’nda Temel Göstergeler (2012-2014)

2012 2013 2014 Değişim (%)

Tutar 
(Milyon TL)

Pay (%)
Tutar 

(Milyon TL)
Pay (%)

Tutar 
(Milyon TL)

Pay (%) 2014/2012 2014/2013

Net Satışlar 423.621 100 545.991 100 472.548 100 7,4 3,9
Faaliyet Kârı (Zararı) 25.312 6 36.435 8 30.457 6,4 43,9 -16,4
Finansman Giderleri 8.624 2 19.185 4.2 15.989 3,4 122,5 -16,7
Faiz Amortisman ve Vergi Öncesi Kâr (EBITDA) - - 49.960 11 50.403 10,7 - 0,9
Dönem Kârı/Zararı (V.Ö.) 24.193 5,7 22.137 4,9 27.097 5,7 -8,5 22,4

2013 
Sıra No

2014 
Sıra No

Kuruluş
Kamu 

Sıra No
Özel 

Sıra No
İhracat 

(Bin Dolar)

1 1 TÜPRAŞ - 1 3.724.660
2 2 FORD OTOMOTİV - 2 3.464.635
3 3 OYAK-RENAULT - 3 3.020.379
5 4 ARÇELİK - 4 2.220.612
4 5 TOFAŞ - 5 1.983.572
6 6 TOYOTA OTOMOTİV - 6 1.599.436
- 7 - - - -
10 8 BOSCH - 7 1.136.676
- 9 BSH - 8 879.301
15 10 ETİ MADEN 1 9 848.691

2014 Yılı En Fazla İhracat Yapan 
10 Kuruluş
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SAĞLIK

D 
ünyada milyonlarca kişi sigara içtiği için hayatını 
kaybediyor. Uzmanlar sigara içenlerle aynı ortam-
da bulunan insanları da pasif içici olarak görüyor. 
Dolayısıyla sigara içmenin başkalarının temiz hava 

soluma hakkına yapılan müdahale olduğunun bilinciyle böylesi 
bir konumdan kurtulmak, ömrü akıllıca yaşamak, genç, dinç ve 
iyi yaşlanmak, hayatı kontrol altında tutmak, yaşadığını fark 
etmek isteyen bireylerin beden ve ruh sağlığına saygı duyması 
gerekiyor. Bunun için de ilk önce sigara bağımlılığını bırakmak 
için sigara içenlerin kendi kendilerine yardım etmeleri, bu ko-
nuda istekli ve kararlı olmaları tavsiye ediliyor. “Bana bir şey 
olmaz”, deyip vakit kaybedilmemesi sağlıklı olmanın, hastalan-
mayı önlemenin, tedaviden daha ucuz ve kolay olduğunun fark 
edilmesi önemsenmeli. Böylece inancın sağlığa iyi geldiği, huzur 
ve sevincin tedavi edici gücünü de yüreğinizde hissedeceksiniz.

Sigara içen anne babaların çocukları, birçok önemli hastalığı 
önleyen genlerden uzak olarak dünyaya geliyor. Unutulmaması 

gereken bir şey de çocukların daima büyükle-
rini örnek aldıkları, onlar gördüklerini taklit 
ettikleri, öğrendiklerini yapmaları. Sigara 
tiryakisi olan ailelerde, anne-babanın ısrarla 
sigara içmeyi bırakmaması çocukların da siga-
ra içme yaşının çok düşmesine sebep oluyor.

SİGARA YA DA HAYAT;

Ankara Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Üyesi Murat Başar, sigaranın zararları üzerinde 
duruken, gelişmiş ülkelerde sigara tiryakiliğinin azaldığına buna karşı az gelişmiş olan 

ülkelerde tiryaki sayısının her geçen gün arttığına dikkat çekiyor. Başaran, “Sigara ya da 
hayat, seçim  sizin. Kararınızı şimdi verin, yarın çok geç olabilir” anımsatmasında bulunuyor. 

Sigaranı vücuda etkileri
1- Zihinsel ve bedensel yoğunluk 
hissi.
2- Cilt bozukluğu.
3- Ağız ve yutak kanseri.
4- Kroner arter hastalığı.
5- Yemek borusu ve mide 
kanseri, ülser.
6- Kısırlık.
7- Rahim kanseri.

8- Erken menapoz.
9- Beyin felci.
10- Koku ve tat alma duyularında 
azalma.
11- Gırtlak, nefes borusu, akciğer, 
meme ve pankreas kanseri.
12- Kemik erimesi.
13- Damar hastalıkları.
14- Döllenmede azalma.

SEÇİM SİZİN...
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B u n d a n  ç o k 
değil yüz yıl sonra 

sigara dünyadan ta-
mamen yok edilince, tarih 

kitaplarında şöyle yazacak: “İn-
sanlar yüz yıl önce çıldırmış olmalıydı-

lar kendilerini çocuklarının, arkadaşlarının 
yanlarında sigara içerek zehirleyip hayatlarına son 

verdirmek için birbirleriyle yarış edip milyarlarca 
lira harcıyorlardı.”

SİGARADAN UZAK DURMAKLA NE ELDE EDERİZ?
Sigaradan uzak durmakla, çocuklarınıza sağlıklı hayat 

imkânı sağlarsınız. Kalp krizi riskinden, kanser belasından, be-
yin kanaması tehlikesinden, felç, unutkanlık, damar tıkanıklığı 
ve sağlıksız çocuk sahibi olma riskinden trafikte dikkatsizlikten 
korunursunuz. Sigara içen insanların elleri, ağzı, nefesi ve elbi-
selerine sinen kötü kokular nedeniyle etrafındakileri rahatsız 
eden kendisinden tiksindiren olumsuz niteliklerden kurtulur. 
Sigara içimi, yaşlanmayı hızlandıran, ömrü kısaltan zararlı 
bir alışkanlıktır, temiz bir havayı soluyabilmek herkes için bir 
haktır. Özellikle bebek ve çocukların bulunduğu yerlerde sigara 
içilmemeli. Kısa bir süre sonra sigara içmiyor olacaksınız. Tekrar 
sigara içmeye başlasanız bile sigara içmemeyi defalarca da olsa 
denemekten vazgeçmeyin.

Gelişmiş ülkelerde sigara tiryakiliği azalmakta olup, az geliş-
miş ülkelerde tiryaki sayısı hızla artmaya devam ediyor. Bunun 
en büyük nedeni uluslararası tütün şirketlerinin gelişmekte 
olan ülkelerde uyguladıkları yeni pazar oluşturma stratejileri-
nin inkâr edilmez başarısı. Dünyanın birçok gelişmiş ülkesinde 
sigara içenlerle sigara içmeyenlerin bulundukları yerler kesin 
sınırlarla belirlenip ayrılmıştır. Neredeyse sigaranın çevreye 
zarar vermemek koşuluyla sadece açık hava ve parklarda içil-
mesine izin verilecek noktaya gelmiştir. Yemek yerken, istirahat 
ederken, seyahatlerde, yolculuklarda, otobüste, uçakta, trende, 
vapur sigara içen, sigara içmeyen ayrımı sanki içmeyenler birinci 
sınıf, içenler ikinci sınıf vatandaş yerine konuluyor gibi yorum-
lanabilecek düzeydedir. Bütün bunlar bu işe gelişmiş ülkelerin 
ne kadar önem verdiğini gösterir, bir bakıma bu da insanların 
geleceği için sağlıklı, temiz nefes alınır bir dünyada yaşamanın 
değerini belirler.

Sigara içememek, vücudun direncini ve savunma etkisini ar-
tırarak her türlü hastalıkla çok daha fazla mücadele gücü verir.

Uzmanlar tarafından sigara dumanında bulunan katran için-
de sayıları dört bin dolayında çeşitli zararlı kimyasal maddeler 
olduğu belirtiliyor. Bunların vücuttaki çeşitli organlar üzerinde 
değişik sağlıksal etkileri oluyor. Bu nedenle sigarayı bırakırken, 

bağımlılık meydana gelmesine izin verme-
den mümkün olduğu kadar erken dönemde 
sigarayı bırakmak önemli oluyor. 

SİGARAYA ÖDENEN RAKAM ANCAK 
BELA OLARAK GERİ DÖNER

Eğer zamanında sigarayı bırakmazsanız 
o sizi bıraktığında artık yaşamıyor olabilir-
siniz. Sigarayı bırakmak çok da kolay değil, 
ama insanların yaşadıkları hayatta nereleri 
başarabildikleri düşünülürse, sigarasız ya-
şamanın çok daha zor olmayacağı anlaşılır. 
Bununla beraber sigarayı bırakıp, sağlıklı 
bir hayatı seçen insanların sayısı her geçen 
gün giderek artıyor.

Ayrıca konunun başka boyutu da, sigara 
için harcanacak parayı tasarruf ederek bu 
rakamı çocuklarımızın ve torunlarımızın 
geleceğe daha iyi hazırlanabilmesi için on-
ları İngilizce, bilgisayar, üniversite hazırlık 
kurslarına yazdırarak, genç nesli geliştire-
rek eğitimlerine katkıda bulunabilir, bunun 
da ticaret hayatında rekabet edecek olan 
gençlerimize yapılacak en iyi yatırım ola-
cağını düşünüyorum.

Hatırlanmalıdır ki, sigarayı içmekten 
kurtulduğunuz zaman irade gücünüzden 
dolayı ve daha sağlıklı olmaya karar verdi-
ğiniz için hem kendinizi tebrik edecek hem 
de sizi sevenler, aile fertleriniz, akrabaları-
nız komşularınız tarafından da kutlanarak, 
örnek alınacaksınız aynı zamanda başka 
insanların sigarayı bırakmasına sebep ola-
cağınızı düşünerek gurur duyacaksınız.

En önemlisi de size emanet olunan bu 
vücudu daha iyi korumanın ruhsal ve fizik-
sel huzurunu yaşayacaksınız. Bu kavramın-
da sonsuz manevi değerini ömür boyunca 
hissedeceksiniz. Gelecek zamanların tüm 
insanlarımız için sigarasız ve sağlıklı olması 
dileklerimle.

Gülder DEMİR | Editör
gulder.demir@dunya.com
Murat BAŞAR 
Ankara Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Üyesi

Sigarayı bırakmanın sağlığa yararları

Sigarayı bıraktıktan 20 dakika sonra; Kan basıncınız ve nabzınız normale 
döner, özellikle el ve ayaklarınızdaki kan dolaşımı düzelir.
8 saat sonra; Kanınızdaki oksijen düzeni normale yükselir. Kalp krizi riskiniz 
azalmaya başlar.
48 saat sonra; Vücudunuz nikotinden tamamen arınır. Tat ve koku alma 
duyularınız düzelir.
72 saat sonra; Nefes almanız kolaylaşır, enerji düzeyiniz artar.
2-12 hafta sonra; Bütün vücudunuzdaki kan dolaşımınız düzelir. Yürümeniz 
ve fizik egzersizleri yapmanız kolaylaşır.
3-9 ay sonra; Solunum sorunlarınız, öksürük, nefes darlığı ve hırıltılı 
solunum düzelir. Akciğer kapasiteniz %5-10 artar.
5 yıl sonra; Kalp krizi geçirme riskiniz sigara içenlere göre yarı yarıya azalır.
10 yıl sonra; Akciğer kanseri riskiniz sigara iç enlere göre yarı yarıya azalır. 
Kalp krizi geçirme riskiniz hiç sigara içmeyenlerle aynı düzeye düşer.

mailto:gulder.demir@dunya.com
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Adnan Menderes ve arkadaşlarının yargılandığı Yassıada ile yakınındaki Sivriada’yı 

kapsayan “Demokrasi ve Özgürlük Adaları” projesinin temeli atıldı. Törende 

konuşan  TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Yassıada’nın demokrasi ve özgürlükle 

anılacağını belirterek, “Adnan Menderes’e ve demokrasi şehitlerimize vefa 

borcumuzu ödüyoruz” dedi. 

HABER

A 
dnan Menderes ve arkadaşla-
rının yargılandığı Yassıada ile 
yakınındaki Sivriada’yı kapsa-
yan “Demokrasi ve Özgürlük 

Adaları” projesinin temeli atıldı. Yassıa-
da’daki törene Başbakan Ahmet Davutoğ-
lu’nun yanı sıra İstanbul Valisi Vasip Şahin, 
İstanbul Büyükşehir Belediye Başkanı Kadir 
Topbaş, TOBB Başkanı Rifat Hisarcıklıoğlu, 
bakanlar, milletvekilleri, Aydın Menderes’in 
eşi Ümran Menderes, Celal Bayar’ın torunu 
Emine Gürsoy Naskali ile 27 Mayıs 1960 
darbesi sonrası yargılananların yakınları ile 
çok sayıda kişi katıldı.

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu 
konuşmasında, Yassıada’da Milletinden aldığı 

emaneti taşırken ailesinden, arkadaşlarından ve tutkuyla bağlı 
olduğu milletinden koparılan Adnan Menderes’in anılarının ve 
memlekete büyük hizmetler vermiş üç demokrasi şehidinin hatı-
rasının yattığını söyledi.

Hisarcıklıoğlu, Yassıada’nın demokrasiyi sahiplenen herkes 
için hüznün simgesi olduğunu belirterek, “Aynı zamanda, şehadete 
giderken bile milletin ve vatanın selametini düşünen bir metanetin 
simgesidir. Biz, bugünlere kolay gelmedik. Ülkemiz uzun yıllar çile 
dolu büyük bir demokrasi mücadelesi verdi. Bunu hiçbir zaman 
unutmamalı, bizden sonra gelecek nesillere de çok iyi anlatmalıyız” 
diye konuştu.

TOBB’un fiili olarak 1952’de Adnan Menderes’in başbakanlığı 
döneminde kurulduğuna değinen Hisarcıklıoğlu, şunları söyledi: 

“Türkiye’de atılan en önemli demokratikleşme adımlarından 
biri de buydu, yani özel sektörün tek çatı altında örgütlü bir yapı 
kazanması. Zira ekonomi ile demokrasi birbirinin ayrılmaz bütü-

gılandığı Yassıada ile yakınındaki Sivriada’yı 

ld Törende

“Demokrasi ve Özgürlük Adaları” 

projesinin temeli atıldı



nüdür. Demokrasi olmadan, 
milletin iradesi hâkim kılın-
madan din ve vicdan hürriye-
ti olmaz, düşünce hürriyeti 
olmaz, teşebbüs hürriyeti 
olmaz. Bunlar olmadan da 
ekonomi olmaz, zenginlik 

olmaz, milletin refahı olmaz. 
Demokrasi mücadelesinde be-

del ödeyenler daha özgür ve daha 
zengin bir Türkiye hayal etti. Demok-

rasimiz güçlendikçe bu hayal de gerçeğe 
dönüştü. 1952’de toprağa atılan tohum hızla 
büyüdü, dev bir çınar oldu. 63 yıl önce bin 500 
üyemiz vardı, bugün 1 milyon 500 bin olduk. 
63 yıl önce 200 dolar olan kişi başı milli gelir, 
bugün 10 bin doları geçti. 260 milyon dolar 
olan ihracatımız, 160 milyar dolar oldu. İh-
racatımızda sanayinin payı sadece %1 iken, 
bugün oran tam %94 oldu. Türkiye, İtalya ile 
Çin arasındaki en güçlü sanayi ülkesi haline 
geldi. 63 yıl önce dış yardım alan bir ülkeyken, 
bugün dünyanın her coğrafyasında mazlu-
mun yanına koşan, fakir coğrafyalara en fazla 
yardımı yapan ülkelerden biri olduk.”

“VEFA BORCUMUZU ÖDÜYORUZ”
TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, TOBB ve 

137 oda, borsa ortaklığıyla kurulan Güm-
rük Turizm İşletmeleri AŞ ile önemli işler 
yapıldığını hatırlatarak, yedi kara gümrük 
kapısının modernize edildiğini, Halkalı 
Gümrüğü ve doğudaki dört gümrük kapı-
sının modernizasyon çalışmalarının devam 
ettiğini, Selimiye Camisi’nin bakım onarım 
masraflarını üstlenmek üzere Selimiye Vak-
fı’nın kurulduğunu anlattı.

Adnan Menderes’e ve bütün demokrasi 
şehitlerine vefa borçlarını ödediklerini ifade 
eden Hisarcıklıoğlu, şöyle konuştu: 

“Hükümetimizin verdiği görevle Türki-
ye’nin demokratikleşmesine vurulan bir dar-
beyle anılan Yassıada’yı, Demokrasi Adası’na 
dönüştürmek için adım atıyoruz. Bize verilen 
proje doğrultusunda Yassıada’yı yeniden inşa 
ediyoruz. Böylece bugün kimsenin uğrama-
dığı bu adayı, yerli ve yabancı misafirlerin 
ağırlanacağı, ziyaret edenlerin Türkiye’nin 
demokratikleşme mücadelesine tanıklık ede-
cekleri dev bir esere dönüştürüyoruz. Bundan 
sonra Yassıada denilince akla hüzün değil, 
umut gelecek. Burayı ziyaret edenler ülke ola-
rak hangi zorlukları aşıp bu noktaya geldiği-
mizi hatırlayacak. Yassıada artık demokrasi ve 
özgürlükle anılacak, milli iradenin ve demok-
rasinin simgesi olacak. Daha büyük hedeflere 
ulaşmamız için de bir kilometre taşı olacak.”
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1947’de Deniz Kuvvetleri 
tarafından satın alınan Yassıada 1952’de 
eğitim hizmetlerine açıldı. 27 Mayıs 
Darbesi’nden sonra Yassıada’da kurulan 
mahkemede Demokrat partililer 
yargılandı. Mahkeme sonunda Başbakan 
Adnan Menderes, Dışişleri Bakanı Fatin 

Rüştü Zorlu ve Maliye Bakanı Hasan Polatkan idam edildi. 1993’te İstanbul Üniversitesi Su 
Ürünleri Fakültesi buraya taşındı ancak uzaklıktan dolayı iki yıl sonra fakülte de Ada’dan taşındı.

Yassıada, 54 yıl sonra bu defa, “Özgürlük ve Demokrasi Adası” olarak hizmet vermeye 
başlayacak. Yap-işlet- devret modeliyle TOBB tarafından yapılacak proje 103 bin 700 metrekare 
büyüklüğünde olacak. TOBB, bu tesisleri 30 yıl işletip bakanlığa devredecek. 

Yassıada’da Demokrasi Feneri, Sonsuzluk İskelesi, konaklama için otel, helikopter pisti, 
Özgürlük Platformu, dört ayrı kafe ve restoran, park, Demokrasi Şehitleri Anıtı, kütüphane, 
müze ve konferans salonu, tekne yanaşma yeri, 27 Mayıs’ı canlandırma yeri, teraslar, sergi 
salonları yapılacak. İnşaat bir yılda bitecek.

YASSIADA PROJESİ NELERİ KAPSIYOR?

m  TOBB Başkanı 
M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, 
Yassıada’nın 
demokrasi ve 
özgürlükle 
anılacağını belirtti.

nü
m
m
t
o
o
e

olm
Dem

del öd
zengin bi

rasimiz güçl
dönüştü 1952’de



SEKTÖRLER CHECK-UP’TAN GEÇTİ
8.
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mTOBB Başkanı 
M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, 
“Kamu ile özel 
sektör arasında 
kurduğumuz 
kapsamlı diyalog 
mekanizmaları 
sayesinde, özel 
sektör ile kamu 
idaresi arasında, 
ortak akıl ve empati 
sağlandı” dedi. 

DOSYA

T ürkiye Odalar ve Borsalar Bir-
liği’nde (TOBB) düzenlenen 
8. Türkiye Sektörel Ekonomi 
Şurası’nda TOBB bünyesin-
de çalışmalarını sürdüren 60 
sektör meclisi, kendi alan-

larıyla ilgili karşılaştıkları sorunları ve 
çözüm önerilerini Başbakan Ahmet Davu-
toğlu ile ekonomi yönetimine iletti.   

 TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu 
8. Türkiye Sektörel Ekonomi Şurası’ndaki 
konuşmasına, sözde Ermeni soykırımı ko-
nusunda Avrupa Parlamentosu’nun aldığı 

kararı üzüntüyle karşıladığını ifade ederek başladı.  Kararın 
tarihi gerçeklerle bağdaşmayan, Avrupa tarihi ve siyaseti için 
utanç duyulması gereken yanlış bir adım olduğunu vurgulayan 
Hisarcıklıoğlu, “Avrupalı muhataplarımız tarihin masa başında 
yazılmayacağını bir gün mutlaka anlayacaklardır” diye konuştu.  

SEKTÖREL ŞURALAR İŞ HAYATINDA 
BAKIŞ AÇISINI DEĞİŞTİRİYOR

Şuranın tüm sektörleri bir araya getiren, Türkiye’nin bu 
alandaki en büyük ve en kapsamlı buluşması olduğunu ifade 
eden TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, sektör meclislerinin her 
sektördeki en büyük 40 firmayı içerdiğini dile getirdi. Bu saye-
de sektörleri yakından takip edebildiklerini, ayrıca her sektör 

SEKTÖREL EKONOMİ
TÜRKİYE
ŞURASI’NDA

TOBB İKİZ KULELER’DE DÜZENLENEN 8. TÜRKİYE SEKTÖREL EKONOMİ 
ŞURASI’NDA 60 FARKLI SEKTÖR TEMSİLCİSİ BİR ARAYA GELDİ. TOBB BAŞKANI 

M. RİFAT HİSARCIKLIOĞLU’NUN EV SAHİPLİĞİNDEKİ ŞURA’DA SEKTÖRLER 
CHECK-UP’TAN GEÇTİ. HİSARCIKLIOĞLU’NUN, “SEKTÖR MECLİSLERİ 

İSTİŞARE MEKANİZMASI OLARAK FAALİYET GÖSTERİYOR” DEDİĞİ ŞURA’DA 
SEKTÖRLERİN SORUN VE ÖNERİLERİ NET BİR ŞEKİLDE ORTAYA KONULDU.
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mTOBB Başkanı 
M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, 
sektörel şuralarda 
gündeme 
getirdikleri 
çeşitli konularda, 
hükümetin attığı 
adımlar ve sağladığı 
ilerlemelerin, 
reel sektörün 
büyümesini 
sağladığını belirtti.

nTOBB İkiz Kuleler’de gerçekleştirilen 8. Türkiye Sektörel Ekonomi 
Şurası’nda, 60 farklı sektörün temsilcisiyle aile fotoğrafı çekildi. 

meclisinde, o sektör le ilgili kamu idaresinden de daimi bir 
temsilcinin yer aldığını belirten Hisarcıklıoğlu, “Böylece Tür-
kiye sektör meclisleri, özel sektör ile kamu idaresinin bir araya 
gelerek aynı masa etrafında istişare ettiği, birlikte çalıştığı, 
sorunları tartıştığı, mutabık kalınan önerilerin kamu idaresine 
aktarıldığı, sektörel ve istişare mekanizması olarak faaliyet 
gösteriyor” değerlendirmesinde bulundu.  

Hisarcıklıoğlu, sektör meclisi başkan ve üyelerinin, bir ta-
raftan iş hayatında başarıyla mücadele ederken diğer taraftan 
sektörlerini temsil etmek gibi büyük emek isteyen önemli görev 
üstlendiklerine dikkat çekti.  

Dile getirilen tüm sorunlar ile önerilerin ilgili bakanlıklar 
ve kurumlar bazında da ayrıca tasnif edileceğini ve kendilerine 
iletileceğini anlatan Hisarcıklıoğlu, “İnanıyorum ki arkadaşla-

rımızın bu değerli çalışmaları, kamu-özel 
sektör işbirliğine yeni bir ivme kazandı-
rarak, ekonominin büyümesine destek 
verecektir” ifadesini kullandı.  

Önceki sektörel şuralarda gündeme ge-
tirdikleri çeşitli konularda, hükümetin at-
tığı adımlar ve sağladığı ilerlemelerin, reel 
sektörün büyümesini sağladığını vurgula-
yan Hisarcıklıoğlu, tekstil, ilaç ve turizm 
alanındaki KDV indirimleri, denizcilik ve 
turizme yönelik destekler,  Kaynak Kulla-
nımını Destekleme Fonu’nun kaldırılması, 
KOBİ’lere tanınan yeni imkânlar ve istih-
dam desteklerini örnek olarak gösterdi.  

Tüm bu gelişmelere karşın sıkıntıların 
hepsinin aşılmadığını belirten Hisarcık-
lıoğlu, “Sorunlar elbette var, var olmaya 
da devam edecek ama bunlar aşılamaya-
cak sorunlar değil. Daha da önemlisi, ar-
tık sorunları daha rahat aşma imkânını 
yakaladık. Kamu ile özel sektör arasında 
kurduğumuz bu kapsamlı diyalog mekaniz-
maları sayesinde, özel sektörle kamu idare-
si arasında, ortak akıl ve empati sağlandı. 
İş hayatındaki sorunları anlatabildiklerini 
ve bunların çözülebildiğini gören girişim-
cilerimizin de bakış açıları değişti, gelişti” 
görüşünü dile getirdi.  

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, şuraya 
katılımlarından dolayı Başbakan Ahmet 
Davutoğlu ve ilgili bakanlara teşekkür etti. 
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SEKTÖR 
ÇÖZÜM 
ÖNERİLERİNİ 
SUNDU60

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) 8. Türkiye Sektörel Ekonomi Şurası’nda, 
TOBB Türkiye Sektör Meclisleri’nin talepleri girdi maliyetlerinin düşürülmesi ve 

rekabetçiliğin teşvik edilmesine yoğunlaşıyor. İş dünyasının sektör bazında 
hükümete ve kamuoyuna açıkladığı önerileri şöyle:

1. AMBALAJ MECLİSİ

Ambalaj Atıklarının yönetimi ile ilgili 
uygulamalardaki belirsizliklerin gideril-
mesi, toplanan atık kâğıtların yurt içinde 
geri dönüştürülmesi teşvik edilmeli ve geri 
dönüşümün belgelendirilmesinin denetimi 
Maliye Bakanlığı tarafından fatura üzerin-
den yapılmalı. Başta TRT payı olmak üzere, 
elektrik enerjisi üzerinde üreticiye yönelik 
her türlü fon ve kesintiler kaldırılmalı. Teş-
vikler için, işletmede çalışan sayısına bağlı 
bir oran uygulanmalı, Ür-Ge ve üretimde ça-
lışan mühendisler de Ar-Ge personeli olarak 
kabul edilmeli. Sektör için teşvikler bölge 

tanınmış damga verdisi ve harç istisnası 
sektörlere eşit olarak uygulanmalı.

3. BİLGİSAYAR VE İLETİŞİM    
   TEKNOLOJİLERİ MECLİSİ

Kredi kartı taksit sınırlandırması revize 
edilmeli. Ulaştırma, Denizcilik ve Haber-
leşme Bakanlığı, TÜBİTAK ile KOSGEB, 
bilişim sektörü KOBİ’lerinin, tespit edilmiş 
ihtiyaçlarını karşılayacak güdümlü proje 
çağrıları geliştirmeli. Küçük firmalar için 
Ar-Ge desteklerinde şartlar hafifletilerek 
fonların küçük firmalar tarafından da kulla-
nılması sağlanmalı. Evrensel Hizmet Fonu 

farkı gözetmeksizin uygulanmalı. Ambalaj-
ların modellerini belirleyecek ve uygunlu-
ğunu test edecek mevcut donanımlar için 
hali hazırda mevcut olan üniversite ve özel 
sektör laboratuvarlarından yararlanılmalı.

2. BANKACILIK VE FİNANS MECLİSİ

İflas erteleme sistemi gözden geçiril-
meli. BSMV, KKDF gibi dolaylı vergiler 
düşürülmeli/kaldırılmalı. Zorunlu karşı-
lıklar için piyasa faiz oranları/enflasyon 
oranı düzeyinde faiz ödenmeli. Finansal 
kuruluşların yurt dışından borçlanmaları 
zorunlu karşılığa tabi tutulmalı, bunlara 
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ve diğer fonlar, sektörde Ar-Ge faaliyetleri-
ni teşvik edecek yöntemlerle kullandırılma-
lı. Döviz kuru zararları karşılanmalı, kamu 
alımlarında ihale mevzuatı güncellenmeli.

4. BİLGİSAYAR YAZILIM MECLİSİ

Yazılım politikaları üzerine çalışacak 
bir kurum ihdas edilmeli. Kamu yazılım 
ihalelerinde, tek bir yıla bağlılık ortadan 
kaldırılmalı ve özel sektör öncelikle tercih 
edilmeli. Yazılım sektörü için, savunma 
sanayinde sıkça kullanılmakta olan ofset 
mekanizması geliştirilmeli. Ulusal yazılım 
endüstrisi ürünleri de ekonomik ürün/mal 
olarak kabul edilerek, yabancı firmaların 
yerli endüstri karşısında rekabet avantajı 
önlenmeli. 

5. CAM VE CAM ÜRÜNLERİ 
SANAYİ MECLİSİ

Enerji verimli camların kullanımının 
yaygınlaşması için teşvik sistemi oluştu-
rulmalı, %18 olan KDV oranı %1’e düşü-
rülmeli. Emniyet ve güvenlik camları kul-
lanımı yeni binalarda zorunlu hale gelmeli. 
Atıkların toplanmasının kolaylaştırılması 
için cam kumbara sayıları artırılmalı. 

6. ÇİMENTO VE ÇİMENTO 
ÜRÜNLERİ MECLİSİ

Çimento yatırımlarının teşviki değer-
lendirilmeli. Kil ve marn ocakları, 1’inci 
grup maden tesislerinin, organize böl-
gelere taşınması uygulamasından muaf 
tutulmalı. Ülkemizde betonda ve kireç-
te kalitenin sağlanması için kireçte CE 
belgesi denetimleri ile betonda G İşareti 

Yönetmeliği eksiksiz olarak uygulanmalı. 
Kara yolu yapımında asfalt yola oranla üs-
tünlükleri bulunan beton yol uygulaması 
gecikmeksizin başlatılmalı. Enerjide arz 
güvenliği sağlanmalı.

7. DAYANIKLI TÜKETİM 
MALLARI MECLİSİ

Enerji verimliliği yüksek ürünler için 
tüketicilere yönelik teşvikler uygulanma-
lı. TSE tarafından klima test laboratuvar 
kurulumları tamamlanarak testler başla-
tılmalı. Mevcut beyaz eşya test laboratu-
varlarının test kapasiteleri artırılarak yeni 
laboratuvarların kurulması sağlanmalı 
ve ürünlerin performansı test edilmeli. 
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, Piya-
sa Gözetim ve Denetimi (PGD) alanında 
gerçekleştirilecek projelerde sektörle ortak 
hareket etmeli. Piyasa, gümrük ve iş yeri 
denetimleri hızlandırılmalı ve etkinleştiri-
lerek kaçakçılık önlenmeli. 

8. DEMİR VE DEMİR DIŞI 
METALLER MECLİSİ

Türkiye-Avrupa Kömür ve Çelik Toplu-
luğu (AKÇT) Serbest Ticaret Anlaşması’nın 
sektöre devlet yardımlarını yasaklayan hü-
kümleri günümüz koşullarına göre revize 
edilmeli. Özellikle katma değeri yüksek 
olan ürün gruplarını Türkiye’de üretilmesi 
ve enerji verimliliğine ilişkin yatırmların 
daha fazla desteklenmeli. Sanayinin kul-
landığı elektrik enerjisi fiyatlarına zam 
yapılmamalı. Yüksek katmadeğerli ürün-
ler ile demir cevherine dayalı sıcak metal 
üretimine imkân sağlayacak yatırımlara 
devlet desteği verilmeli. Çevre katkı payı 
kaldırılmalı. 

9. DENİZCİLİK MECLİSİ

Türk bayraklı gemilerin payının artırıl-
ması için Kamu İhale Kanunu’nda düzenleme 
yapılmalı. Dış ticaret firmalarının, ithalatla-
rını FOB, ihracat teslim şekillerini CIF olarak 

yapmaları teşvik edilmeli. Türk armatörüne, 
Türk tersanelerinde gemi inşasını teşvik ede-
cek finansman modeli geliştirilmeli. Exim-
bank, sektöre düşük faizli ve uzun vadeli 
kredi sağlamalı. Yeni nesil eko-dizayn gemi 
inşası gerçekleştirecek armatörlere ve gemi 
üretimine yönelik yatırımda bulunacak tersa-
nelere destek sağlanmalı. BOTAŞ tarafından, 
LNG taşımaları için navlun kontratı verilmesi 
sağlanmalı. 

10. DERİ VE DERİ ÜRÜNLERİ 
SANAYİ MECLİSİ

Büyükbaş deri adetle değil kiloyla ta-
kip edilmeli, etler ve derilerin tamamı 
kayıt altına alınmalı. Ham deri üzerinde-
ki KDV oranı %8’den %1’e düşürülmeli. 
Kromlu deri (wetblue) ihracatı için de 
koruma tedbiri alınmalı. Ruble ile tica-
retin önü açılmalı. Deri ve deri ürünleri 
ithalatında döviz kullanım oranı %60’tan 
%75’e yükseltilmeli.

11. DOĞAL GAZ MECLİSİ

BOTAŞ’ın doğal gazın fiyatlanmasında 
maliyeti yansıtmasına yönelik düzenleme 
yapılmalı. BOTAŞ’ın piyasa payı azaltı-
lana kadar öncelikle miktar devri süreci 
başlatılmalı. BOTAŞ’ın iletim, depolama 
ve ticaret faaliyetleri ayrı tüzel kişilikler 
tarafından yürütülmeli. İletim&depolama 
şirketlerinin ihtiyaç duyulan bu yatırımı 
gerçekleştirebilmesi için gerekli yapısal 
düzenlemeler yapılmalı. Elektrik piyasa-
sında başlatılan vadeli işlemler borsasında 
olduğu gibi doğal gaz piyasasında da anlık, 
günlük ve vadeli işlemlerin yapılabileceği 
Türkiye Doğal Gaz Borsası’nın oluştura-
bilmesi için 4646 sayılı Doğal Gaz Piyasası 
Kanunu’nda gerekli düzenleme yapılmalı.

12. DÖKÜM SANAYİ MECLİSİ

Tehlikesiz ve inert kullanılmış döküm 
kumlarının dolgu malzemesi olarak kara 
yollarında, yapı malzemesi olarak inşaat-
larda ve hammadde olarak çimento fab-
rikalarında kullanımına yönelik yönet-
melikler çıkartılmalı ve bu uygulamalar 
özendirilmeli. Atık bertaraf firmalarının 
kurulması ve faaliyetleri teşvik edilerek 
kontrollü olarak desteklenmeli. İzin üc-
retleri azaltılmalı. Döküm sektörü teşvik 
kapsamına alınmalı. Ürünün katmadeğe-
rini artıracak yatırımlar desteklenmeli. 
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Döküm sanayi tesisleri için yeni OSB’ler 
tahsis edilmeli.

13. EĞİTİM MECLİSİ

19 Haziran 2012 tarihinden önce 
ruhsat almış özel okullara beş yıl süreyle 
devlet yardımı yapılmalı. Özel okuldan res-
mi okula geçişin özendirilmesine yönelik 
uygulamalara son verilmeli. En az 50 ilde 
ehliyet sınav merkezi inşa edilmeli, direk-
siyon sınavında AB kriterleri uygulanmalı. 
İzinsiz ve denetim dışı yapılan ve haksız 
rekabet oluşturan eğitimlerin önlenmesi 
amacıyla acilen kanuni düzenleme yapıl-
malı. Mesleki eğitim mevzuatı tek çatı al-
tında toplanmalı. Mevzuat ve programlar 
engelliler yararına yeniden düzenlenmeli.

14. ENERJİ MECLİSİ

Enerji fonu kaldırılmalı, bu pay ve ver-
giler, tahsis edilmesine müteakip ilgili ku-
ruluşlara ödenmeli. Yenilenebilir enerji ya-
tırımcısı önünde mevzuat ve mevzuat dışı 
uygulamalardan kaynaklı maliyet artışları 
önlenmeli. Ağaçlandırma bedelleri Orman 
Kanunu 17. ve 18. Maddelerini Uygulama 
Yönetmeliği’ne göre tahsil edilmeli. İmar 
planı onama bedellerinde enerji yatırım-
ları için indirim düzenlemesi yapılmalı. 1 
Ocak 2014 tarihinden itibaren HES’lerin 
ürettiği elektrik satımları üzerinden öde-
nen %1,5 harç tamamen kaldırılmalı.

15. FUARCILIK MECLİSİ

Fuar şirketlerinin yabancı şirketlere 
stant satışları ihracat sayılmalı. Organi-
zatörler, yapacakları harcamaları Destek-
leme ve Fiyat İstikrar Fonu’ndan (DFİF) 
karşılayabilmeli. KOSGEB fuar destekle-
rinin üst limitleri yıllık bazda TÜFE ora-
nında güncellenmeli. Fuarların tanıtımı 
için tahsis edilen pano ve ilan alanları de-
ğiştirilmemeli, insanlarda “bu yer sürekli 
fuar duyuru yeridir” algısı yaratılmalı, bu 

alanların fuarlar arasında paylaşımı ayrı 
bir düzenlemeyle belirlenmeli. OSB’lerde 
fuar duyurusu için pano ve ilan alanları 
tahsis edilmeli. Yurt içi fuarların tanıtımı 
çalışmalarına kalkınma ajanslarınca des-
tek sağlanmalı. 

16. GIDA SANAYİ MECLİSİ

Şeker fabrikaları özelleştirilmeli. Ni-
şasta bazlı şeker (NBŞ) kotası kaldırılmalı. 
Kayıt dışılık önlenmeli. Bağımsız gıda oto-
ritesi kurulmalı. Gıda Tarım ve Hayvancı-
lık Bakanlığı’nın yeni dönem stratejik pla-
nında, tarımsal üretim ve arz güvenliğini 
destekleyen politikalarına gıda sanayi için 
uygun fiyat, kalite ve sürdürülebilir teda-
rik konusu eklenmeli. Dış ticaret politi-
kaları sektörün ihtiyaçları doğrultusunda 
yapılandırılıp desteklenmeli.

17. GİRİŞİM SERMAYESİ MECLİSİ

Patent Haklarının Korunması Hak-
kında Kanun Hükmünde Kararname’nin 
yürürlüğe girmesi sağlanmalı. Bireysel 
Katılım Sermayesi’nin yaygınlaştırılma-
sının önündeki vergi mevzuat engelleri 
kaldırılmalı. Girişim sermayesi fon ve or-
taklıklarının işlemlerinde vergilendirme 
kolaylığı sağlanmalı.

18. HAYVANCILIK MECLİSİ

Özerk, kendi fonunu sağlayabilen, 
yönetiminde, yetiştirici, tüketici, kamu, 
sanayici, perakendeci ve STK’ların eşit 
söz sahibi olduğu, kısa-orta-uzun vadeli 
politikalar üretip uygulayabilen bir kurum 
oluşturulmalı, bu kurum gerekli durumlar-
da piyasaya müdahale edebilmeli ve piya-
sayı düzenleyebilmeli. Büyükbaş-küçükbaş 
hayvancılıkta etçi ve kombine ırklar bölge-
sel olarak geliştirilmeli, bölgelere uygun 
kombine ırk sığır besiciliği teşvik edilmeli. 
Doğu bölgelerinde yoğunlaşan ıslah ve 
destekleme çalışmaları, batı bölgelerinde 
de yaygınlaştırılmalı. Kanatlı sektöründe 
ihracatın önü açılmalı.

19. İÇECEK SANAYİ MECLİSİ

Sektörde denetim altyapısı güçlen-
dirilmeli. Gıda ürünlerinin izlenebilirliği 
sağlanmalı ve kurumlar arası ortak veri 
tabanları oluşturarak koordinasyon et-
kinleştirilmeli. Alkollü içeceklerde yüksek 
bedelli harç ve ruhsat uygulanması gözden 
geçirilmeli. Sanayi tipi ürün çeşidi ve ve-
rimliliği artırılmalı. Uluslararası rekabete 
uygun üretimi sağlayabilecek esnek teş-
vik sistemleri geliştirilmeli. Ulusal Gıda 
ve İçecek Sanayi Stratejisi oluşturulmalı. 
İstatistiki veri eksiği giderilmeli ve veriler 
ulaşılabilir olmalı. Sektörde verimliliği 
artıracak şekilde, şeker fabrikaları özel-
leştirilmeli, fiyatlar serbest piyasa içinde 
oluşmalı. 

20. İKLİMLENDİRME MECLİSİ

Klima santrali ve fan-coil ticari buz-
dolapları, şofben, kombi ve termosifon 
cihazlarındaki farklı uygulama kaldırılarak 
ÖTV oranları eşitlenmeli. Üreticilerin, ih-
raç ürünleri için yurt içinden, kullanacak-
ları malzemelerin temin şartları, dâhilde 
İşleme İzin Belgesi (DİİB) kapsamında 
yapılan alımlarla eşit koşullara getirilme-
li. İhalelerde yerli tercihi oluşmalı. Bina 
yalıtım kalitesi artırılmalı, enerji dostu 
binalar teşvik edilmeli, mevcut tesislerin 
verimli enerji kullanımına yönelik projele-
ri desteklenmeli, yüksek verimli cihazların 
imalatı, atık enerjilerin geri kazanılması ve 
yenilenebilir enerji teşvik edilmeli. Enerji 
verimliliği uygulamaları, Enerji ve Tabii 
Kaynaklar Bakanlığı ile Çevre ve Şehir-
cilik Bakanlığı arasında eşgüdüm içinde 
yürütülmeli. 

21. İLAÇ SANAYİ MECLİSİ

İlaç bütçesi revize edilmeli. Bütçeye 
kur düzeltmesi yansıtılmalı. Sürdürülebilir 
bir fiyatlandırma için ilaç bütçesi sunulan 
hizmet ile uyumlu olarak belirlenmeli. 
Küresel gelişmeler ve döviz kurundaki oy-
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naklık dikkate alınarak, sabitlenen döviz 
kuru ve mevcut referans sistemi revize 
edilmeli. . Türkiye’de üretilmesi mümkün 
olan ilaçlar süratle ruhsatlandırılmalı. Ar-
Ge faaliyetlerini destekleyici fiyatlandırma 
ve yeni geri ödeme modelleri geliştirilmeli.

22. İNŞAAT MÜTEAHHİTLERİ 
MECLİSİ

Müteahhitlik mesleğinin tanımlan-
ması ve bu çerçevede sektöre girişin akre-
ditasyona tabi tutularak, kontrol edilmesi 
sağlanmalı. Mesleğe giriş standardı, kamu, 
özel ve yurt dışı müteahhitlik hizmetleri 
olarak tasnif edilmeli. Sektörün tek çatı 
altında, çalışma usul ve esasları belirle-
yen bir Meslek Yasası çıkartılmalı. Yerel 
yönetim ve kamu kurumları arasındaki, 
farklı mevzuat uygulamaları giderilmeli. 
Kamu İhale Kanunu ve kanunda yer alan 
ekonomik parametreler revize edilmeli. 
İmar planları yapılırken Türkiye İnşaat 
Müteahhitleri Meclisi başta olmak üzere 
sektör paydaşlarının görüşleri alınmalı. 
SGK ve vergi mevzuatına ilişkin uygulama 
usul ve esasları ivedilikle güncellenmeli. 

23. KÂĞIT VE KÂĞIT ÜRÜNLERİ 
SANAYİ MECLİSİ

Kâğıt bazlı ambalaj atıklarının beledi-
yeler tarafından kaynağından toplanması 
sağlanmalı, geri dönüştürülmesi teşvik 
edilmeli. Hurda kâğıt, tehlikeli atıklar 
için Uygunluk Denetimine Tabii Atıklar 
Listesi’nden çıkarılmalı. Özel sektörüm 
plantasyon ormanı işine girebilmesi sağ-
lanmalı ve teşvik edilmeli. İthal ürünlerde 
TSE standartları aranmalı. Elektrik ve 
doğal gaz satış fiyatı sektörün rekabet 
gücünü etkilemeyecek seviyelere çekilmeli.

24. KARAYOLU YOLCU 
TAŞIMACILIĞI MECLİSİ

Karayolu Trafik Kanunu’nun kapsamı 
genişletilmeli ya da kent içi toplu ulaşımı-
na yönelik ayrı bir kanun çıkarılmalı. B1 
yetki belgesiyle yapılan taşımalarda hat 
izinlerinin verilmesinde öz mal araç kapa-
sitesine bakılmalı. Yeni açılan hatlarda altı 
ay doluluk aranmamalı ve hat iptallerine 
imkân verecek opsiyonlu-dinamik bir sis-
teme geçilmeli. Gümrük çıkışlarında araç-
lara dolu depo çıkış şartı getirilmemeli. 
A1 yetki belgesine alternatif olabilecek bir 
belgelendirme sistemine geçilerek sektör 
talebi karşılanmalı. Sektöre giriş koşulları 
piyasa şartlarıyla eş zamanlı olarak değer-
lendirilmeli ve ağırlaştırılmalı. Kurumsal 
firmalara ortak yetki belgesi imkânları 
getirilmeli. 

25. KİMYA SANAYİ MECLİSİ

Kimya Sanayi Strateji Belgesi’nde ön-
görülen eylem planları uygulanmasında 
sorumlu kurumlar eşgüdüm içinde çalış-
malı. Yatırım büyüklüğü 50 milyon doların 
üzerinde olan entegre tesislerin kurulması 
için yerli ve yabancı yatırımcılara gerekli 
ek teşvikler proje bazında tetkik edile-
rek verilmeli. Kimya sanayi yatırımının 
teşviki için yerleşim sorunları çözülmeli 
ve YOİKK çalışmaları sonuçlandırılmalı. 
Kümelenme modelinin desteklenmesi için 
özel sektörle işbirliği içinde, Özel Enerji 
ve Endüstri Bölgeleri kurulmalı. Kimya 
İhtisas Endüstri Bölgesi (Chemport) faali-
yete geçirilmeli, bölge kamulaştırılmalı ve 
girişimcilere 30 yıllık süre ile kiralanmalı. 
GİTES uygulanmalı. Mevzuat uyumu için 
sanayicilere özel teşvik verilmeli ve düşük 
faizli kredilerin tahsisi sağlanmalı. 

26. KONFEKSİYON VE HAZIR 
GİYİM SANAYİ MECLİSİ

Hazır giyim ve konfeksiyon sektörle-
rinde mevcut çalışan firmalar ve onlara 
bağlı çalışan fason atölyelerin bulunduk-
ları yerlerde sürdürülebilirlik için çalışan 
sayısı ve çalışan sayısı artışı kriterlerine 
bağlı olarak istihdam yükleri konusun-
da firmalar desteklenmeli. Yarı zamanlı 
kadın çalışanlar için esnek uygulamalar 
getirilmeli, ortak kreşler kurulabilmeli. 
Yatırım teşviklerinde firmaların sahip ol-
duğu makineler yeni yatırımlarda teşvik 

kapsamında kullanılabilmeli, gelir vergisi 
desteğini sınırlayan asgari geçim indirimi 
kamu tarafından karşılanmalı. Kumaşlara 
uygulanan korunma önlemleri sona erdi-
rilmeli, bunun yerine yurt içinde iplik ve 
kumaş üreticileri desteklenmeli. 

27. KOZMETİK VE TEMİZLİK 
ÜRÜNLERİ SANAYİ MECLİSİ

AB mevzuatı ve bunlara uyan Piyasa 
Gözetim ve Denetimi (PGD) uygulamaları 
yeniden incelenmeli, STK’ların görüşleri 
alınarak farklılıklar giderilmeli ve uyum 
sağlanmalı. Bildirim kolaylaştırılarak piya-
saya sürenin haklarını gözetecek çözümler 
getirilmeli. Denetim uygulamaları güven-
siz olduğu düşünülen ürünlere yönelik 
yapılmalı. Taklitçilik suçu şikâyete bağlı 
olmaktan çıkartılmalı. KOBİ’lerin Ar-Ge 
desteklerinden yararlanma şartları kolay-
laştırılmalı. İhraç edilen ülkenin mevzua-
tına göre hazırlanan kozmetik ürünlerin 
sertifikalandırılmasına ilişkin bir yapılan-
ma gerçekleştirilmeli.

28. KUYUMCULUK SANAYİ MECLİSİ

Mal ve hizmet alımlarındaki dokuz 
taksit hakkı kuyum ve mücevherat sektörü 
için de uygulanmalı.

29. MADENCİLİK MECLİSİ

Madencilik faaliyetleri 2012/15 sayılı 
Başbakanlık Genelgesi kapsamasındaki 
uygulamalardan muaf tutularak, mevcut 
mevzuata işlerlik kazandırılmalı. Maden-
cilik Bakanlığı kurulmalı. Madencilik faa-
liyetlerinden kaynaklı kimyasal atık, toz ve 
duman unsurlarının zeytinlik sahalarına 
olabilecek etkileri, ÇED sürecinde sonuca 
bağlanmalı.
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meli. İnternet kullanıcı trafiklerinin iki yıl 
süreyle izlenmesi hükmü kaldırılmalı. Özel 
sektör haber ajanslarından alınan KDV 
kaldırılmalı. Gazeteciliğin bir meslek olarak 
çalışma koşullarında iyileştirici düzenleme 
yapılmalı. Dağıtım örgütlerine yatırımı 
özendiren olanaklar sağlanmalı.

33. MOBİLYA ÜRÜNLERİ MECLİSİ

Fatura alımı etkin biçimde denetlen-
meli. Ürün kopyalama ve taklitçilik engel-
lenmeli. Sektörde uygulanan KDV oranları 
%8’e indirilmeli. İthal edilen ürünlerin 
uluslararası anlaşmalara uygunluk de-
netlemeleri sağlanmalı. MDF ve suntaya 
alternatif çevreye duyarlı kompozit mal-
zeme üretimine yönelik Ar-Ge faaliyetleri 
teşvik edilmeli. Panel levha üretimindeki 
tekelleşme ve fiyatlandırmada yaşanan 
sıkıntılar giderilmeli. Gümrük denetimleri 
bağımsız ve tarafsız yapılmalı. Gümrük 
kontrolleri hızlandırılmalı. 

34. ORMAN ÜRÜNLERİ MECLİSİ

Ağaçlandırma Fonu ve Bakanlık Fonu 
gibi fonlar kaldırılmalı. Tevzii masrafları 
indirilmeli. Sektörde rekabet gücünün 
korunması için üreticiye yönelik enerji 
fiyatlandırma politikaları revize edilmeli. 

35. OTOMOTİV SANAYİ MECLİSİ

Ar-Ge altyapısının oluşturulması ama-
cıyla test pistleri, çarpma testi pisti ve 
rüzgâr tüneli kurulmalı. Üniversite-sanayi 
işbirlikleri kurumsallaştırılarak destek-
lenmeli. Tedarik zincirinde yatay ve dikey 
işbirliklerini geliştirecek mekanizmalar 
oluşturulmalı. Pazardaki arz/talep denge-
sini yönetecek “Satış ve Kullanma Vergi 
Sistemi” kurulmalı, Motorlu Taşıtlar Vergisi 
(MTV) AB ülkelerindeki gibi, her araç için 

“Yol Kullanım ve Çevreyi Kirletme Vergisi” 
olarak düzenlenmeli, az kirleten araçtan az 
vergi alınmalı. Otomotiv sanayinde üretim 
içindeki ihracatın ağırlığı da dikkate alına-
rak lojistik altyapısı iyileştirilmeli. 

36. OTOMOTİV TİCARET MECLİSİ

Otomotiv Sektörü Strateji Belgesi ve 
Eylem Planı yenilenmeli. Yaşlı araç par-
kının gençleştirilmesi için yeni bir sis-
tem oluşturulmalı. İkinci el motorlu taşıt 
araçları ticareti yapan firmalara tanım ve 
meslek yeterlilik belgesi verilmeli. Başta 
Avrupa ülkeleri olmak üzere dünya gene-
lindeki uygulamalar araştırılmalı, sektör 
paydaşları da sürece dâhil edilerek Kara 
Yolları Trafik Yönetmeliği ve Kara Taşıtları 
Kasko Sigortası Genel Şartları’nda düzen-
leme yapılmalı.

37. OTOMOTİV YAN SANAYİ MECLİSİ

Enerji üzerindeki ek maliyetler kaldı-
rılmalı. Ara malı ihracatı, dış ticaret açığı 
ve teknolojik gelişme katkı sağlayacak 
olan yan sanayiinin gelişimi için, ana ve 
yan sanayi ilişkilerini düzenleyen temel 
kurallar uzun vadeli işbirliği güvencesini 
sağlayacak şekilde düzenlenmeli. 

38. ÖZEL GÜVENLİK 
HİZMETLERİ MECLİSİ

Özel güvenlik görevlilerinin, görevleri 
sırasında üçüncü kişilere verecekleri za-
rarlara ilişkin sigorta getirilmeli. Elektro-
nik güvenlik sistemlerinin ithalatında ve 
yurt içi üretiminde standart ve kriterler 
yeniden belirlenmeli. Silahlı saldırı, terör, 
gasp ve hırsızlık gibi hadiseler sonucun-
da oluşan durum “iş kazası” tanımından 
çıkarılmalı.

39. PATENT VE MARKA 
VEKİLLERİ MECLİSİ

Patent tasarısı geri çekilerek yeniden 
hazırlanmalı. Patent ve marka vekilliği 
mesleğinin, disiplin kurallarını da içeren 
çerçeve niteliğinde düzenleyici kanun hü-
kümleri TOBB önerileri doğrultusunda 
oluşturulmalı. “Aynı veya ayırt edileme-
yecek kadar benzer” olan tescil talepleri 
reddedilmeli. Üniversite müfredatına fikri 
haklar konusu eklenmeli ve bu alanda uz-
man bilim insanları yetiştirilmeli.

30. MAKİNE VE TEÇHİZAT 
İMALATI MECLİSİ

Bölgesel teşvikler ce Ar-Ge teşvikleri 
çalışan sayısına oranlı uygulanmalı. Ur-
Ge ve üretimde çalışan mühendisler Ar-
Ge personeli kabul edilmeli. Sektör için 
teşvikler bölge farkı gözetmeksizin uygu-
lanmalı. Makine ithalatı yapan riski yük-
sek ülkeler hedef ülke statüsüne alınarak, 
risklerin çift taraflı paylaşımına yönelik 
özel anlaşmalar yapılmalı. Hedef pazarlara 
yönelik sektöre özgü orta ve uzun vadeli 
alıcı kredisi (firma) uygulamaları başlatıl-
malı. TOBB bünyesinde, Türkiye’deki belli 
kriterlere sahip makinaları kayıt altına ala-
cak ve ruhsatlandıracak bir makine tescil 
sistemi oluşturulması için yetki verilmeli. 

31. MEDİKAL MECLİSİ

İhaleler daha küçük ölçekli ve bölgesel 
olarak yapılmalı. Tıbbi cihaz sektöründe 
KDV oranlarındaki farklılık giderilmeli. 
Hammadde ve mamul ürünlerinin KDV 
oranları %18 olarak uygulanmalıdır. Yerli 
malı satın alan hastaneleri teşvik etmek 
amacıyla, her yıl satın aldığı yerli malı 
bedelinin %15’i oranında risturn (iade) 
katkısı sağlanmalı. Sanayiciye uzun vadeli 
finansman yöntemi ile (konut finansman 
desteğinde TOKİ’nin uygulamaları gibi) 
üretim binası desteği sağlanmalı.

32. MEDYA VE İLETİŞİM MECLİSİ

Örtülü reklam tanımı değiştirilmeli. Te-
mel hak ve özgürlüklere ilişkin torba kanun 
olarak değil özel kanun olarak hazırlanmalı. 
İnternet erişiminin engellenmesinin doğ-
rudan mahkeme kanalıyla gerçekleşmesi 
ve mahkemelerin bu konuda daha hızlı 
hareket etmesini sağlayacak bir düzenleme 
için, yapılan değişiklikler gözden geçiril-
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40. PERAKENDECİLİK MECLİSİ

Organize perakende kuruluşlarını 
büyük mükellefler şeklinde tanımlayıp 
sistem dışına alarak, var olan uygulama-
nın sürdürülmesini sağlayacak bir önlem 
alınmalı. Organize perakende kuruluş-
ları, talep edilen bilgileri istenilen mer-
kezlere, mevcut sistemlerini kullanarak 
gönderebilmeli. Taklit ve korsan ürün-
le mücadele için saha denetimleri daha 
yoğun yapılmalı, denetimlerin etkinliği 
artırılmalı. Sektörün işleyişine zarar ver-
mesi muhtemel düzenlemelerin önüne 
geçilmesi amacıyla; organize perakende 
sektörü temsilcilerine, mevzuat hazırlık 
ve revizyonlarına yönelik çalışmalar için 
yeterli süre verilmeli ve sektörün görüş 
ve önerileri dikkate alınmalı. 

41. PETROL VE PETROL 
ÜRÜNLERİ SANAYİ MECLİSİ

Akaryakıt fiyatlarının takibine ilişkin 
uygulama kaldırılmalı. Tavan fiyat uygu-
lamasına derhal son verilerek sektörde-
ki yapısal sorunları çözmek için EPDK 
koordinasyonunda teknik bir komisyon 
kurulmalı Akaryakıt ithalatı yapılan ter-
minallerde sayaç kurulmasına ilişkin zo-
runluluk kaldırılmalı. Akaryakıtlar üzerin-
den alınan yüksek oranlı vergiler zamana 
yayılarak düşürülmeli. Onaylanmış Kişi 
Statüsü’ne işlerlik kazandırılmalı.

42. SAĞLIK KURUMLARI MECLİSİ

Sağlıkta ulaşılan teminat paketinin 
kapsamı daraltılmalı. Fark ücret sınırı 
tamamen kaldırılmalı. Tamamlayıcı sağ-
lık sigortasına devlet desteği sağlanmalı. 
Global bütçe rakamları; ülkemizin aktif si-
gortalı sayısı, yaşlanan nüfus vb. faktörler 
dikkate alınarak planlanmalı. Özel sağlık 
kurumlarının, kamu sağlık kurumlarından 

hizmet alımlarına müsaade edecek bir orta 
yol bulunmalı. Hastane yatırımlarıyla ilgili 
sınırlamalara kamu da dâhil olmalı.

 
43. SAVUNMA SANAYİ MECLİSİ

Savunma ve havacılık sanayiine özel, 
devletten devlete satış (“Foreign Military 
Sales” benzeri) ile rakiplerin finansman 
paketlerindeki asgari şartları sağlayan bir 
kredi (“Foreign Military Financing” ben-
zeri) sistemi kurulmalı. Devreden KDV tu-
tarının azalması için Kanun değiştirilmeli. 
İhraç lisansı engeli kaldırılmalı. 

44. SERAMİK VE REFRAKTER 
SANAYİ MECLİSİ

STA görüşmeleri ve Transatlantik Ti-
caret ve Yatırım Ortaklığı’na katılım ça-
lışmaları hızlandırılmalı. Bazı ülkelerin 
Türkiye’yi Genelleştirilmiş Tercihler Siste-
mi’nden (GTS) listesinden çıkarmalarına 
karşı önlem alınmalı, bu ülkelere karşı tica-
ret diplomasisi kullanılmalı ve özel ihracat 
teşvikleri konulmalı. Söz konusu ülkelere 
yönelik yurt dışı yatırım desteği ile Türki-
ye’den üretimde doğal gaz için ÖTV muafi-
yeti getirilmeli. Yeni pazarlara yönelik ihra-
cat sigortası maliyeti desteği geliştirilmeli. 
Endüstriyel madencilik maliyetleri (ruhsat, 
devlet hakkı vb.) yer altı madenciliğine 
(metalik, kömür) göre düşük seviyeye in-
dirilmeli. Yerli katkı oranı %51’in üzerinde 
olan sektörlere ait yatırımlar 5’inci bölge 
kapsamında değerlendirilmeli.

45. SERBEST BÖLGELER MECLİSİ

Serbest bölgelerde fason üretim ya-
pan firmaların çalışanlarının ücretlerinin 
gelir vergisine tabi tutulması ve gelir ver-
gisi istisnası için ürettikleri ürünün en 
az %85’ini ihraç etme şartı getirilmeli. 
Serbest bölgelerde, depo kullanma belgesi 
ve açık alan kullanma ruhsatıyla işlem 

yapan firmaların özel hesap tahsilatına 
tabi tutulmamaları hususunda çifte ver-
gilendirmeyi önleyecek, transit ticaretin 
artırılmasına katkı sağlayacak mevzuat 
çalışması yapılmalı. Bölgelerde yapılan 
mal teslimleri ve hizmetleri KDV, ÖTV ve 
ÖİV’den muaf tutulmalı.

46. SERMAYE PİYASASI MECLİSİ

KOBİ’lerin halka arzında teşvikler ar-
tırılmalı. Yabancı aracı kurumların piya-
salara doğrudan erişim sağlayabilmeleri 
için derinlik ve likiditeyi artırmaya yönelik 
hizmetler hayata geçirilmeli. Farklı enstrü-
manlar arasında, gelir/giderler netleştiri-
lebilmeli, aracı kurumlara damga vergisi 
muafiyeti getirilmeli, Yatırımcı Tazmin 
Merkezi (YTM) ödemeleri düşürülmeli. 
Borsa’da işlem gören; platin, paladyum 
ve baz metallere KDV istisnası getirilme-
li. Yabancı aracı kurumların piyasalara 
doğrudan erişim sağlayabilmeleri için ge-
rekli düzenlemeler ve sunucu barındırma 
(ko-lokasyon) imkânları gibi derinlik ve 
likiditeyi artırmaya yönelik hizmetler ha-
yata geçirilmeli. Enerji, metal ve diğer 
emtia türev ürünlerinin piyasalarımızda 
işlem görmesi sağlanmalı.

47. SEYAHAT ACENTALARI VE 
REHBERLER MECLİSİ

Tur operatörlüğü tanımlanarak, bu 
hizmeti verecek işletmelerin yaptığı işin 
kapasitesine göre sigorta-teminat gibi 
konularda mevzuat çalışması yapılmalı. 
Acenteler mülkiyetinde bulunan araçla-
rını organize ettikleri tur ve paket tur-
larda kullanabilmeli. Bölgesel rehberlik 
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uygulamasına geçilmeli. Kaçak seyahat 
acenteliği faaliyetleri önlenmeli. İşletme 
belgesi olmaksızın internet üzerinden 
seyahat acentalığı faaliyetinin yürütülmesi 
durumunda yaptırıma başlanması ve söz 
konusu internet sitesinin de erişiminin 
engellenmesi sağlanmalı. Türkiye’deki mal 
sahibi yabancıların turizm amaçlı kirala-
dıkları konutlar da vergilendirilmeli.

48. SIVILAŞTIRILMIŞ PETROL 
GAZI (LPG) MECLİSİ

LPG Piyasası Kanunu 17’nci maddesi 
petrol piyasası ile eşgüdüm sağlayacak 
şekilde düzenlenmeli, lisans iptaline gi-
den düzenleme değiştirilmeli. LPG’nin 
farklı kullanım alanlarının önü açılma-
lı, sektör görüşleri de dikkate alınarak 
uyum maliyetinin sektöre etki analizi 
yapılmalı. Kayıt dışı uygulamalara fırsat 
verilmemeli, piyasa bütünlüğü korun-
malı. LPG ve akaryakıt tanımları yeni-
lenmeli. LPG sektöründe ulusal stok 10 
gün ile sınırlandırılmalı. Doğal gaza kı-
yasla 41 kat fazla ÖTV yükü olan tüp gaz 
üzerindeki vergi ve haksız rekabet gide-
rilmeli. İstasyonlarda kaçak tüp dolumu 
ve kayıt dışı uygulamalar engellenmeli, 
saha denetimleri artırılmalı ve illegal 
faaliyetler cezalandırılmalı. LPG tüpü 
ihracatının imalat lisansı sahiplerince 
yapılması sağlanmalı. 

49. SİGORTA ACENTELERİ 
İCRA KOMİTESİ

Sigorta acentelerinin de KOSGEB 
ve benzeri finansman desteklerinden 
yararlanması sağlanmalı. Sigorta acen-
telerinin 5 bin lirayı geçen alış-satış işle-
mi olmadığı zaman BA ve BS formlarını 
düzenleme zorunluluğu kaldırılmalı. Si-
gorta şirketlerinin Doğu ve Güneydoğu 

52. TARIM MECLİSİ

Tarımda ÖTV’nin etkisini azaltacak 
kadar mazot desteği artırılmalı. Tarımda 
kullanılan elektrik bedeli hasat sonunda 
ödenmeli. Tarımda Ar-Ge’yi kısıtlayan 
unsurlar giderilmeli. TRT ve Gıda Tarım 
ve Hayvancılık Bakanlığı’nın desteğiy-
le 24 saat yayın hizmeti verecek tarım 
kanalı kurularak, üniversite-kamu-üre-
tici işbirliği geliştirilmeli. Gençleri ta-
rım ekonomisine çekmek için yürütülen 
çalışmalar tüm bölgelere yayılmalı ve 
geliştirilerek devam etmeli. 

53. TELEKOMÜNİKASYON MECLİSİ

Bilgi Teknolojileri ve İletişim Kuru-
mu (BTK), başta yerleşik işletmecilerin 
elindekiler olmak üzere mevcut yeraltı 
kanal ve gözleri, tüm işletmecilerce ma-
kul kira bedeliyle kullandıracak fiyat ve 
şartları sağlamalı. Ulaştırma Denizcilik 
ve Haberleşme Bakanlığı, yeni sabit alt-
yapı yapılabilmesi için, başka şebekeleri 
kiralama şartı aramadan, doğrudan şe-
beke yapma izni vermeli. Evrensel Hiz-
metin Sağlanması Kanunu’nda belirti-
len amaca uygun olarak Fon’un tamamı 
sektöre geri dönüşü sağlayacak şekilde, 
tüm işletmecilere açık ihale yöntemi 
uygulanarak işlerliğe kavuşturulmalı. 
Haberleşebilen makineler ile genişbant 
internet erişiminde kullanılan KA Band 
uydu terminal cihazlarından alınan telsiz 
ruhsat ücretleri kaldırılmalı.

54. TEKNİK MÜŞAVİRLİK MECLİSİ

Sektöre özel bir ihale kanunu çıka-
rılmalı. Teknik müşavirlik hizmetleriy-
le ilgili bir ülke politikası geliştirilmeli. 
İhalelerde saydamlık sağlanmalı ve de-
netlenmeli. İhaleye katılan teknik mü-
şavirlik kuruluşlarının aldıkları teknik 
ve mali teklif puanları da söz konusu 
sanal ortamlarda açıkça ilan edilmeli. 
Hizmet ihracatı rejimi oluşturulmalı, bu 
kapsamda teşvikler ve devlet yardımları 
artırılmalı, bunlardan yararlanma koşul-
ları kolaylaştırılmalı.

55. TEKSTİL SANAYİ MECLİSİ

Pamuk ekimi destek primi olabilecek 
en üst düzeyde artırılmalı. Prim tutarı 
pamuk ekimi öncesinde açıklanmalı. Pa-

Anadolu bölgelerinde düzenledikleri po-
liçeler izlenerek, “Zorunlu Sigorta Taki-
bine” ilişkin Yönetmelik hükümleri etkin 
bir şekilde uygulanmalı. Kamu sermayeli 
sigorta şirketlerinin, bölgede sigorta te-
minatı sunmaları sağlanmalı. 

50. SİGORTA EKSPERLERİ 
İCRA KOMİTESİ

Sigorta genel şartlarına “hasar tes-
piti sigorta eksperi tarafından yapılır” 
hükmü ilave edilmeli. Sigorta eksperi 
olmayanların ekspertiz işlemi yapma-
sının engellenmesi amacıyla bu kişileri 
ekspertiz işlemi için görevlendirenlerin 
cezalandırılması yönünde mevzuatta 
düzenleme yapılmalı. Kamu kurumlarına 
değerleme hizmeti ihtiyaçlarında sigorta 
eksperlerinden de faydalanabileceği hu-
susu duyurulmalı. Sigorta eksperlerinin 
devlet destekli finansman imkânlarından 
yararlanması sağlanmalı.

51. SİVİL HAVACILIK MECLİSİ

Uçak bi let ler indeki  KDV oranı 
%18’den %8’e indirilmeli. Havalimanı/
terminal özelleştirmelerinde, özellik-
le yolcu hizmetleri ücretleri lira olarak 
belirlenmesi ayrıca kış aylarında teşvik 
edici uygulamalara imkân verecek dü-
zenlemeler yapılmalı. Havalimanlarına 
serbest bölge özerkliği kazandırılmalı. 
Bakım, onarım, yenilenme hizmetleri 
üretim olarak kabul edilmeli.
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Bakanlığı’nın Mesleki Hizmetler Genel 
Müdürlüğü’ne kayıt olarak ürünlerinin 
özelliklerini beyan etmeli. Şantiyelerde 
yapılan denetimlerde üretim belgesi sor-
gulanmalı. İnşaatlarda kullanılacak yapı 
malzemeleri için zorunlu olan CE veya G 
belgelerinin denetimi artırılmalı. Ülke 
genelinde tonaj uygulaması denetimi 
etkin bir biçimde yapılmalı, bölgesel fark-
lılıklara mahal verilmemeli. Sanayiciler 
enerji maliyetleri ve SGK prim oranları 
düşürülerek desteklenmeli.

57. TURİZM MECLİSİ

2634 sayılı Kanun’un ve buna bağlı 
mevzuatın yenilenmesi. 4857 sayılı İş Ka-
nunu’ndan kaynaklanan sorunlar düzeltil-
meli. Tahsis süresinin %50’sini doldurmuş 
olan tesislerin esaslı bir yenileme yatırı-
mından geçmeleri veya yeniden yapma 
ve kira bedellerinin gözden geçirilmesi 
şartıyla, tahsis süresinin %50’sine kadar 
uzatılmasına imkân veren mevzuat deği-
şikliği yapılmalı. Kıyı kenar dâhil olmak 
üzere kıyılardaki tüm çarpık yapılaşma-
ların düzenlenmesi için, 644 sayılı Çevre 
ve Şehircilik Bakanlığının Teşkilat ve Gö-
revleri Hakkında Kanun Hükmünde Ka-
rarname’de belirtilen hükümler uyarınca 
yönetim planları hazırlanarak uygulamaya 
geçilmeli. Kıyılardaki kiralama bedellerinin 
kıyı yönetim planına paralel olarak 10 yıllık 
dönemler için verilmesine dönük mevzuat 
çalışması yapılmalı. İşletmeler arasındaki 
KDV farklılıkları ortadan kaldırılmalı.

58. ULAŞTIRMA VE 
LOJİSTİK MECLİSİ

Sınır garlarındaki gümrük işlemleri-
nin mübadele/değişim garında, komşu 
ülkelerdeki gümrük işlemlerini de kapsa-
yacak şekilde, ortak ve tek noktadan ya-
pılması sağlanmalı. Posta hizmetlerinde 
tekel sınırlaması kaldırılmalı. Evrensel 
hizmet yükümlülüğü ihaleyle belirlenme-
li, rekabete aykırı olan tekel hakkı ile fon 
kesintisi hakkı bir işletmeye verilmemeli. 
%2 olan Evrensel Hizmet Fonu kesintisi 
yarıya indirilerek %1 olarak uygulanma-
lı. Firmaların net satışlarının %3’üne 
endekslenen cezaların miktarı makul se-
viyeye indirilmeli. Kontynerlerin, iskele 
bağlantısı olmayan geçici depolara alın-
masına, şarta bağlanmadan zorunlu hal-
ler dışında izin verilmeli. TIR şoförlerine 

mukta stopaj sebebiyle ödenen KDV %1’e 
çekilmeli. Pamuk destek primi ödemele-
rindeki usulsüzlükler engellenmeli. ABD 
pamuğuna yönelik başlatılan anti-dam-
ping soruşturması, tekstil sektörünün 
ABD pamuğuna yönelik yüksek bağımlı-
lığı göz önüne alınarak değerlendirilmeli. 
İthalat artışı tespit edilen ve ülkemizde 
yeterli üretimi bulunan tüm tekstil ve 
hazır giyim ürünleri için ek vergi uygu-
laması Türkiye’de üretilen pamuk, yün 
ve suni sentetik iplik ile kumaş üretimini 
de içerecek şekilde genişletilmeli. Teknik 
tekstiller orta ve ileri teknoloji ürünler 
listesine eklenmeli. Tekstil gibi yerli girdi 
oranı asgari %70 olan sanayi sektörle-
rinin, hassas sektör olarak yasal tanı-
mı yapılmalı. Asgari 100 işçi çalıştıran 
bu şirketlerin, istihdam vergi oranları 
OECD ortalamasının altına indirilmeli. 
Enerji maliyetlerinin asgari %50’sinin, 
ödenecek vergilerden mahsup edilerek 
indirgenmesi sağlanmalı. 

56. TOPRAK SANAYİ 
ÜRÜNLERİ MECLİSİ

Piyasa Gözetim ve Denetim Siste-
mine her türlü yapı malzemesi üretici-
si dâhil edilmeli. Bu amaçla, yapı mal-
zemesi üreticileri, Çevre ve Şehircilik 

yönelik uygulanan kısa süreli Schengen 
vizelerinde, kalış süresi kısıtlamasının 
kaldırılması sağlanmalı. Ulaştırma ve 
Lojistik Master Planı’nın tamamlanması 
beklenmeden, Lojistik İstatistik Portalı 
oluşturulmalı.

59. ULUSLARARSI MÜTEAHHİTLİK 
HİZMETLERİ MECLİSİ

Yeni bir ihale mevzuatı hazırlanmalı. 
Mevzuat hazırlanırken düzenleyici ve 
yatırımcı kamu kuruluşlarının yanı sıra 
özel sektör çatı kuruluşları vb. sektörün 
tüm bileşenlerinin yer alacağı bir ihtisas 
komisyonu oluşturulmalı. Fiyat farkı 
mevzuatında malzeme fiyatlarındaki 
değişimler ile kurlardaki değişimler de 
dikkate alınmalı. Yurt dışı müteahhitlik 
sektöründeki prim avantajlarının, ikili 
sosyal güvenlik sözleşmesi olmayan ül-
kelerde çalıştırılmış olan Türk işçileri için 
de uygulanmasının geçerli kılınmasına 
dönük kanuni düzenleme yapılmalı. Irak 
Hükümeti’ne Türk müteahhitlerin yer 
aldığı projelerde kullanılmak üzere geri 
ödemeli finansman desteği sağlanmalı.

60. YÜKSEKÖĞRETİM MECLİSİ

Uzun vadeli öğretim kredisine ilişkin 
yeni bir finansman modeli geliştirilmeli. 
Burslu öğrencilerden KDV alınmamalı. 
Öğretim üyesinin üniversitesi ile bir-
likte patent başvurusunda bulunması, 
üniversitenin ortak başvuru hakkını kul-
lanmaması durumunda bireysel başvuru 
yapılması yönünde değişiklik yapılmalı.
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Bakü’de gerçekleştirilen B20 Azerbaycan Bölgesel Danışma Toplantısı’nda, B20 Türkiye 
ve TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu ile Azerbaycan Devlet Petrol Şirketi (SOCAR) 
Başkanı Rövnak Abdullayev tarafından, B20 ile SOCAR arasında stratejik iş birliğini 
öngören protokol imzalandı. SOCAR Başkanı Rövnak Abdullayev, G20 Zirvesi’ne 
davet edilmekten gurur duyduklarını ve kardeş ülke Türkiye’nin bu adımının kendileri 
için değerli olduğunu belirtti.

HABER

T 
ürkiye’nin G20 Dönem Başkanlığı 
çerçevesinde Bakü’de B20 (Business 
20) Bölgesel Danışma Toplantısı 
gerçekleştirildi. G20 hükümetler 

arası ekonomik işbirliği platformuna üye 
devletlerin B20 formatına bu yıl Türkiye 
Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanlık 
yapıyor. TOBB’un Başkanlığı’nda Azerbaycan 
Girişimciler (İşverenler) Teşkilatı Milli Konfe-
derasyonu (ASK), Ekonomik İşbirliği Teşkilatı 
(ECO), Karadeniz Ekonomik İşbirliği Örgütü 
(BSEC) ve Türk Dili Konuşan Ülkeler İşbirliği 
Şurası (Turkic Council) ile birlikte düzen-
lediği B20 Bölgesel Danışma Toplantısı’nın 
Bakü’de yapılması kararı alınmıştı.

Bu karar kapsamında 12 Mayıs 2015 ta-
rihinde Bakü’de gerçekleştirilen B20 Azer-
baycan Bölgesel Danışma Toplantısı’na 
Başbakan Yardımcısı Ali Babacan, TOBB ve 
B20 Türkiye Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 
SOCAR Başkanı Rövneg Abdullayev, Azerbay-

can Ekonomi ve Sanayi Bakanı Şahin Mustafayev, ECO ile BSEC 
yetkili temsilcileri, BM Kalkınma Programı’nın Bölgesel Merkezi, 
Bağımsız Devletler Birliği Maliye ve Bankacılık Konseyi heyetleri, 
Bulgaristan, Yunanistan ve Romanya Ticaret ve Sanayi odalarının 
yöneticileri, BSEC Rusya Milli Komitesi temsilcileri katıldı.

B20 ile SOCAR arasında işbirliği 
protokolü imzalandı

k  B20 Türkiye ve 
TOBB Başkanı M. 
Rifat Hisarcıklıoğlu 
ile SOCAR Başkanı 
Rövnak Abdullayev 
tarafından, B20 ile 
SOCAR arasında 
stratejik iş birliğini 
öngören protokol 
imzalandı.



yatırımcılar arasındaki bir köprü olduğunu 
belirterek, Türkiye’nin her zaman Bosna 
Hersek’in yanında olduğunu söyledi. 

Türkiye’nin G20 Dönem Başkanlığı’nı yü-
rüttüğünü anımsatan Hisarcıklıoğlu, G20’nin 
farklı ülkelerin ekonomilerinin birlikte hare-
ket etmesine imkân tanıyan eşsiz bir plat-
form olduğunu vurguladı.

İslam Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı Saleh 
Abdullah Kamel ise Saraybosna İş Forumu’nun 
önemini belirterek, bu iş forumunun bölgedeki 
yatırımlarla ilgilenecek sürekli bir kurum haline 
getirilmesi gerektiğine dikkat çekti.

Eski Hırvatistan Cumhurbaşkanı Stye-
pan Mesiç de bölge ülkelerin tamamının 
“Tek Bölge Tek Ekonomi” sloganına odak-
lanmaları gerektiğini belirterek, bu sloganı 
destekleyenler gibi ona karşı olanların da 
her zaman olacağını dile getirdi.

Bosna Bank International (BBI) ve İs-
lam Kalkınma Bankası (IDB) tarafından bu 
yıl altıncısı düzenlenen ve AA’nın “Global 
İletişim Ortağı” olduğu iş foruma, yerli ve 
yabancı çok sayıda iş adamı ve üst düzey 
devlet yetkilisi katılıyor.

 İki gün süren Saraybosna İş Forumu’nun 
ilk gününde eğitim, organik gıda ve bilişim 
teknolojilerinin gelişimi gibi farklı konularda 
projeler sunuldu. İş Forumu’nun ikinci ve son 
gününde ise “Bölgedeki Gıda Sektörü, Bölge-
deki Bilişim Teknolojileri Sektörü, Bölgedeki 
Turizm Sektörü ve “Bölgedeki Eğitim Sektö-
rü” konu başlıklarıyla paneller düzenlendi.

TÜRKİYE-BOSNA HERSEK ÇALIŞMA 
KOMİTESİ ANLAŞMASI İMZALANDI

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 
Saraybosna ziyareti kapsamında, Bosna Her-
sek Dış Ticaret Odası’nı ziyaret etti.  TOBB 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı İbrahim 
Çağlar ve TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Cen-
giz Günay’ın da iştirak ettiği görüşmede 
Türkiye-Bosna Hersek Çalışma Komitesi 
Anlaşması imzalandı.

Bu anlaşma ile iki ülke arasında sü-
reklilik arz eden bir platform yaratılması 
amaçlandığını vurgulayan Hisarcıklıoğlu, 
tarımsal ürünler, ticaretin kolaylaştırılması 
ve mesleki eğitim konusunda işbirliği ola-
nakları üzerinde çalışmanın iki ülke için de 
faydalı olacağını belirtti.

Bosna Hersek Dış Ticaret Odası Başkanı 
Nemanja Vasic ve Başkan Yardımcısı Bruno 
Bojic, Çalışma Komitesi kapsamında oluşan 
işbirliği ortamından memnuniyet duydukla-
rını ve gerekli çalışmalara ivedilikle başlaması 
için istekli olduklarını söyledi.
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B20 Azerbaycan Bölgesel Danışma Toplantısı’nda, B20 Türkiye 
ve TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu ile Azerbaycan Devlet Pet-
rol Şirketi (SOCAR) Başkanı Rövnak Abdullayev tarafından, B20 ile 
SOCAR arasında stratejik iş birliğini öngören protokol imzalandı. 

Azerbaycan Devlet Petrol Şirketi (SOCAR) Başkanı Rövnak 
Abdullayev, G20 Zirvesi’ne davet edilmekten gurur duyduklarını 
ve kardeş ülke Türkiye’nin bu adımının kendileri için değerli 
olduğunu belirtti.

Türk hükümetine teşekkürlerini ileten Abdullayev, “Bir millet, 
iki devlet” felsefesinin Cumhurbaşkanları İlham Aliyev ve Recep 
Tayyip Erdoğan tarafından çağdaş dünyanın ihtiyaçlarına uygun 
olarak geliştirildiğini ve zenginleştirildiğini vurguladı.

Azerbaycan Ekonomi ve Sanayi Bakanı Mustafayev de, Türki-
ye’nin yaptığı reformlar sayesinde G20’ye üye olmasının, bu sene 
başkanlığı devralmasının ve küresel sorunların çözümüne katkı 
yapmasının Azerbaycan’da gururla karşılandığını belirtti.

G20 Zirvesi’ne Azerbaycan’ın davet edilmesinin iki ülke ara-
sındaki yüksek stratejik iş birliğini ve dostluk ilişkisini bir kez 
daha ortaya koyduğunu ifade eden Mustafayev, Türk hükümetine 
teşekkürlerini iletti.

 
SARAYBOSNA İŞ FORUMU YATIRIMCILARA KÖPRÜ OLDU

B20 Türkiye ve TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, “Balkan-
lar’ın Davos’u” olarak nitelendirilen Saraybosna İş Forumu’na ka-
tıldı. Bu yıl “Tek Bölge Tek Ekonomi” temasıyla toplanan Forum’da 
konuşan Hisarcıklıoğlu, Saraybosna İş Forumu’nun potansiyel 

B20 Türkiye ve TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, B20 Azerbaycan 
Bölgesel Danışma Toplantısı’na katılmak üzere gittiği Bakü’de, Azerbaycan 
Cumhurbaşkanı İlham Aliyev tarafından kabul edildi. 

Cumhurbaşkanı Aliyev’e sıcak karşılaması ve özel sektör 
dostu yaklaşımı için şükranlarımı sunan Hisarcıklıoğlu, “Hem 
Azeri-Türk ekonomik ilişkilerinin geliştirilmesi hem de B20 
benzeri küresel platformlarda işbirliği için var gücümüzle 
çalışmaya devam edeceğiz” dedi.

Görüşmede, Azerbaycan ve Türkiye arasında çok iyi durumda olan 
ilişkilerin daha da geliştirilmesi için atılması gereken adımlar ele alındı.

B20 Türkiye ve TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, ayrıca Başbakan Artur Rasizade ile bir araya geldi.

HİSARCIKLIOĞLU, AZERBAYCAN 
CUMHURBAŞKANI ALİYEV İLE GÖRÜŞTÜ 

mB20 Türkiye ve 
TOBB Başkanı M. 
Rifat Hisarcıklıoğlu, 
Saraybosna 
İş Forumu 
katılımcılarıyla aile 
fotoğrafı çektirdi. 
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TARIM

İstanbul Ticaret Borsası depolarında bulunan ve 50 
yılı aşkın geçmişe sahip tohumlar üzerinde devam 

eden bilimsel çalışmalar sonucu, bu tohumların gen 
kaynağı olarak yeniden çimlendirilmesi başarıldı. 
Tohum araştırma ve geliştirme ekibi, bu süreçte, iki 
bilimsel buluşa da imza attı. İstanbul Ticaret Borsası 
Yönetim Kurulu Başkanı Ali Kopuz, “Yeni hedefimiz 

üretime geçmek” dedi.

İ stanbul Ticaret Borsası’nın (İSTİB)Türkiye tohumculuğunu 
dışa bağımlılık kurtarma arayışları çerçevesinde 2012 yılın-
da başlattığı ve Borsa depolarında muhafaza edilen hiçbir 
genetik müdahale uğramamış tohumlar üzerindeki bilimsel 

çalışmalar ilk sonuçlarını vermeye başladı. İSTİB’in sahip olduğu 
hiçbir genetik müdahaleye uğramamış 50 yıllık tohumlar üzerin-
de Yeditepe Üniversitesi’nin laboratuvar ortamında sürdürülen 
30 aylık çalışmalar neticesinde, arpa, buğday ve nohut tohumla-
rının çimlendirilmesi başarıldı. 

İSTİB öncülüğünde 30 ay önce başlatılan kadîm tohumların 
canlandırılıp çimlendirilmesi projesinde Yeditepe Üniversitesi 
Genetik ve Biyomühendislik Bölümü ile Tarımsal Araştırmalar ve 
Politikalar Müdürlüğü (TAGEM) paydaş olarak yer alıyor. Proje 
“araştırma ve geliştirme projelerine” verilen teşvik kapsamında 
Gıda, Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı tarafından da destekleniyor. 

İSTİB Yönetim Kurulu Başkanı Ali Kopuz, proje kapsamda 
yapılan çalışmalardan Borsa olarak büyük bir heyecan duydukla-
rını ifade ederek, “Yürütülen Proje bizim nazarımızda, yalnızca 
İSTİB’e ait bir proje değildir. Bu çalışma stratejik anlamda ülke 
menfaatimizi de ilgilendiren bir çalışmadır. Bu sebeple çok önem 
veriyor ve gelişmeleri merak ve heyecanla takip ediyoruz. İSTİB 
bu projesiyle kamu kurum/kuruluşları ve üniversite işbirliğiyle 
yürütülen güzel bir çalışmanın örneğini sunmaktadır” dedi.

33 TÜR, 336 ÇEŞİT VAR
İSTİB Yönetim Kurulu Başkanı Ali Kopuz, bu başarının Türk 

tohumculuğu için son derece önemli bir dönüm noktası olduğuna 
dikkat çekerek, “Bu tohumların hiçbir genetik müdahaleye uğra-
madıkları kesindir. Biz şu an 33 türe ait tam 336 adet yerel çeşit ve 
popülasyon tohumları, gen kaynağı olarak yeniden canlandırmada 

Türk 
tohumculuğunda 
yeni bir dönem 

başlıyor

ve çimlendirmede çok büyük bir aşamayı ge-
ride bıraktık” diye konuştu.

Kopuz, dünya tohumculuğu için kü-
çük, ama Türk tohumculuğu için büyük bir 
adım attıklarını vurgulayarak, “Tohumları 
canlandırmak, çimlendirmek ve üretmek 
şeklinde ifade edebileceğim üç aşamanın 
iki aşamasını başardık. İnanıyorum ki aka-
demik ekibimizin özverili gayretleriyle, en 
kısa süre içinde üçüncü aşamaya geleceğiz” 
açıklamasında bulundu.

m İSTİB Yönetim 
Kurulu Başkanı 
Ali Kopuz, dünya 
tohumculuğu için 
küçük, ama Türk 
tohumculuğu için 
büyük bir adım 
attıklarını söyledi.
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Araştırma ekibinin tohum 
üzerindeki çalışma süreci şöyle gelişti: 
Ekip, ilk olarak canlı olduğu saptanan 
kadîm tohumların başarılı bir şekilde 
çimlenmesini sağlayan bir formülasyon 
geliştirdi. Ayrıca çimlenme sırasında ve 
sonrasında tohumun içinde ve dışında 
bulunan farklı mikroorganizmaların 
neden olduğu enfeksiyonların yok 
edilmesi için de yeni bir tohum 
sterilizasyon teknolojisi bulundu. 

Araştırma ekibinin verdiği bilgiye 
göre en hassas süreç, tam bu aşamada 

gerçekleşti ve yeni buluşlar, kadîm 
tohumlara başarıyla uygulandı. 30 
aylık hummalı bir çalışmanın sonunda, 
bitki büyütme kabinlerindeki buğday, 
arpa ve nohut tohumlarının ilk çimleri 
görüldüğünde ise en zorlu aşama, 
başarıyla geride bırakılmış oldu.

Araştırma ekibi,  “Yeditepe 
Üniversitesi ve TAGEM bünyesinde 
eşzamanlı yürütülen bu projeyle bitki 
büyütme kabinlerinde çimlendirme 
süreçleri başarıyla tamamlanan arpa, 
buğday ve nohut bitkileri saksılara 

aktarıldığını ve sera koşullarında 
üretim çalışmalarının da devam 
ettiğini” açıkladı. 

Bu projeyle ilk defa İSTİB 
depolarında bulunan farklı bitki 
türlerine ait tarihi tohumların 
çimlendirilmesinin ve gen kaynağı 
olarak geriye kazanımının mümkün 
olduğu ortaya konulmuş oldu. 
Araştırma ekibinin geliştirdiği yeni 
buluşların çalınıp taklit edilmesinin 
önlenmesi için de patent başvuruları 
yapıldı.

TOHUMLAR 

NASIL 

ÇİM
LENDİRİ

LDİ?

İSTİB’İN BÜYÜK HİZMETİ
Türkiye Gıda Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı Tarla Bitkileri 

Merkez Araştırma Enstitüsü Müdürlüğü Biyoçeşitlilik ve Gene-
tik Kaynaklar Müdürlüğü Uzmanı Ziraat Mühendisi Akın Aras, 
İSTİB Yönetim Kurulu’na Tohum Projesi’nin hangi aşamada 
olduğunu belirten bir sunumlar yaptığını belirtti. Projede son 
aşamaya gelindiğine dikkat çeken Aras, İSTİB’in ülke tarımına 
ve kültürüne çok önemli bir hizmette bulunduğunu ifade etti.

Dünya’da yaşanan tarımsal gelişmeler ışığında artık doğal 
ve yerel tohumların çok önemli olduğunu söyleyen Aras şöyle 
konuştu: 

“İSTİB, çok önemli bir çalışmanın yapılmasını sağladı. Bu ça-
lışma yalnızca İSTİB özelinde değil, ülke tarımsal stratejisi içinde 
önemlidir. Umuyorum ki, süreç beklentilerimiz doğrultusunda 
gelişecek ve ülke tarımı önemli bir kaynak sahibi olacaktır.”

PROJE SÜRECİNDE İKİ BULUŞ DA YAPILDI
Proje kapsamında yapılan çalışmalar sırasında yeni buluşlar 

da yapıldı. Tohum projesi üzerinde çalışan akademik ekip, to-
humlardaki enfeksiyonların giderilebilmesi ve eski tohumların 
canlandırılabilmesini sağlayan iki yeni bilimsel buluşa da imza attı. 

Yeditepe Üniversitesi Genetik ve Biyomühendislik Bölümü 
öğretim üyelerinden Prof. Dr. Fikrettin Şahin danışmanlığında 
ve Dr. M. Müge Yazıcı yürütücülüğünde devam eden Tohum 
Projesi çalışmalarına, Prof. Dr. Metin Turan, Biyolog Leyla 
Tarhan ile Ziraat Mühendisi Okan Demir de dışarıdan destek 
ve katkı sağlıyor.

m İSTİB depolarındaki 50 
yılı aşkın geçmişe sahip 
saf tohumlar gen kaynağı 
olarak yeniden hayat buldu.

mYeditepe Üniversitesi Genetik ve 
Biyomühendislik Bölümü’nün bilimsel 
çalışmalrı sonucunda, gen kaynağı olarak 
yeniden çimlendirildi.

m İSTİB Yönetim Kurulu üyeleri Yeditepe Üniversitesi Genetik ve 
Biyomühendislik Bölümü laboratuvar ortamında sürdürülen çalışmalar 
hakkında bilgi aldı.

TARIM
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TOBB BAŞKANI M. RİFAT HİSARCIKLIOĞLU, BAYBURT TSO İŞADAMLARI 
BİLGİLENDİRME TOPLANTISI VE UMEM BECERİ’10 SERTİFİKA TESLİM TÖRENİ’NDE 
YAPTIĞI KONUŞMADA, “TARİHİ BİR REKOR KIRDIK. 2014 YILI İTİBARIYLA REEL 
SEKTÖRDE VE ÖZEL SEKTÖRDE YENİ, SIFIR İŞE BAŞLATTIĞIMIZ KİŞİ SAYISI İLAVE 

1 MİLYON 100 BİN KİŞİ” DEDİ.

HABER

B 
ayburt TSO İşadamları Bilgilendirme Toplantısı ve 
UMEM Beceri’10 Sertifika Teslim Töreni’ne katılan 
TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, Bayburt’ta müthiş bir in-
san kaynağı olduğunu belirterek, “Bayburt’un en önemli 

özelliği, Bayburt dışındaki başarısı. Hedefimizde kalkınmak, 
zenginleşmek var. Bayburt, Türkiye’de sosyo gelişmişlikte 65’inci 
sırada ama yaşanabilirlik sıralamasında 31’inci sırada yer alıyor” 
ifadesini kullandı.

Türkiye’nin, 2008 yılından bu yana yaşanan krize rağmen hızla 
geliştiğini, son yılda işçi sayısı artışında tarihi bir rekor kırdığını 
vurgulayan Hisarcıklıoğlu, şöyle devam etti: 

“Tarihi bir rekor kırdık. 2014 yılı itibarıyla reel sektörde ve 

özel sektörde yeni, sıfır işe başlattığımız kişi 
sayısı ilave 1 milyon 100 bin kişi. Türkiye’nin 
istihdam nüfusu her yıl şu an itibarıyla 700 
bin kişi artıyor, biz 1 milyon 100 bin kişiyi işe 
almışız. Bu müthiş başarı hikâyesidir.” 

Türk özel sektörünün üzerinde dünyada 
eşi benzeri olmayan kıdem tazminatı yükü-
nün de olduğunu vurgulayan Hisarcıklıoğlu, 
“Kıdem tazminatında da dünyada şampiyon 
olmamıza rağmen rekor kırdık ve 1 milyon 
100 bin kişiyi işe başlattık” dedi.

Konuşmaların ardından UMEM Beceri’10 

“Reel sektör istihdamda 
rekor kırdı”

 Hisarcıklıoğlu:



püs Konferans Salonu’nda gerçekleşti. Törene Bayburt Valisi 
Yusuf Odabaş, Bayburt Milletvekili Bünyamin Özbek, Belediye 
Başkanı Mete Memiş, Bayburt Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. 
Selçuk Coşkun, SOCAR Türkiye Başkanı Kenan Yavuz, Bayburt 
TSO Yönetim Kurulu Başkanı İbrahim Yumak, STK temsilcileri, 
bazı daire amirleri, Kırgızlı akademisyenler, Bayburt Üniversitesi 
akademisyenleri ile öğrenciler katıldı.

Törende konuşan TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 
kendisini manen Bayburtlu hissettiğini söyleyerek, Bayburt 
Üniversitesi’nin Dede Korkut Şenliklerine yeni bir format kazan-
dırdığını, Bayburt’un Dede Korkut ismiyle markalaşmasının çok 
önemli olduğunu dile getirdi.

 
REKTÖR COŞKUN: “HİSARCIKLIOĞLU, BİR AHİ OLARAK 
KÜLTÜREL MİRASIMIZA SAHİP ÇIKMIŞTIR”

Bayburt Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Selçuk Coşkun da, 
Bayburt Üniversitesinin sürekli gelişen bir üniversite olduğunu 
belirterek, TOBB’un Türk özel sektörünün çatı kuruluşu olmanın 
sorumluluğuyla kadim kültürel değerlere her sene, önemli bir 
eseri, daha önce benzeri olmamış içerikte ve kalitede hazırlayıp 
yayımlattığını dile getirdi. 

Rektör Prof. Dr. Coşkun, “Bunları hem yurt içinde hem de 
yurt dışında dağıtarak, kültürümüzün tanınmasına ve yayıl-
masına hizmet etmişlerdir. Bu yıl da, Türk edebiyatının kadim 
destanlarından, Oğuz Türklerinin büyük destanı Dede Korkut 
Kitabı’nın tıpkıbasımını gerçekleştirmişlerdir” diyerek, TOBB 
Başkanı Hisarcıklıoğlu’na, Bayburt Üniversitesi tarafından Fahri 
Doktora unvanı verilmesini ise şöyle açıkladı:

“İş dünyasının insan kaynakları kalitesini yükseltmek, aka-
demi ve özel sektör işbirliğini oluşturarak eğitim dünyasına ışık 
tutmak amacıyla TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi’nin 
(ETÜ) kurulmasına öncülük ederek akademik hayatımıza; 2001 
yılından beri başarıyla yürüttüğü TOBB Başkanlığı süresince Türk 
ekonomisine kattığı vizyon, uluslararası alanda Türk iş dünyasına 
yapmış olduğu öncülükle ekonomik hayatımıza ve 2014 yılında 
TOBB tarafından yayımlanan “Kitāb-ı Dedem Korkud Alā Lisān-ı 
Tāife-i Oguzân” ile Türk bilgeliği ve hikâyeciliğinin atası Dede 
Korkut’u yeniden gündeme taşıyarak kültür hayatımıza yapmış 
olduğu değerli katkılardan dolayı  M. Rifat Hisarcıklıoğlu’na 
Yönetim ve Organizasyon dalında Fahri Doktora unvanı verdik.”

EKONOMİK FORUM  45i

HABER

Argon Kaynakçılığı Kursu’nu tamamlayan 60 
kursiyere sertifikaları verildi. Sertifika töreni-
ne Bayburt Valisi Yusuf Odabaş, Belediye Baş-
kanı Mete Memiş, Bayburt TSO Yönetim Ku-
rulu Başkanı İbrahim Yumak, TANAP CEO’su 
Kenan Yavuz, davetliler ile vatandaşlar katıldı.

HİSARCIKLIOĞLU, BAYBURT VALİSİ 
ODABAŞI İLE BELEDİYE BAŞKANI MEMİŞ’İ 
ZİYARET ETTİ

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 
Bayburt Valisi Yusuf Odabaş’ı makamında 
ziyaret ederek bir süre görüştü.  Hisarcık-
lıoğlu görüşmede, Türkiye’nin en önemli 
projelerinden biri olan TANAP projesinin 
bölgeye getireceği faydalara vurgulayarak, 
“UMEM Beceri’10 projesi kapsamında Bay-
burt’ta mesleği olmayan kardeşlerimizi mes-
lek sahibi yapacağız. Kaynakçılık sertifikası 
vereceğiz. Bu kardeşlerimiz aylık 3 bin liray-
la işe başlayacaklar” dedi.

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu görüşme 
sonrasında Vali Odabaşı’na TOBB tarafından 
bastırılan Dede Korkut Kitabı’ndan hediye etti.

Bayburt Belediye Başkanı Mete Memiş’i 
de ziyaret eden TOBB Başkanı Hisarcıklıoğ-
lu, Dede Korkut Kitabı’nı hazırladıkları 
zaman bu işe ilk sahip çıkan kişinin Memiş 
olduğunu belirterek, Memiş’e TOBB tara-
fından bastırılan Dede Korkut Kitabı’ndan 
hediye etti.

BAYBURT ÜNİVERSİTESİ’NDEN 
HİSARCIKLIOĞLU’NA FAHRİ DOKTORA

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 
Bayburt Üniversitesi’nden fahri doktora 
unvanı aldı.  Hisarcıklıoğlu’na Fahri Doktora 
Belgesi’nin verildiği tören Masat köyündeki 
Dede Korkut Türbesi’nin ziyaret edilmesin-
den sonra Bayburt Üniversitesi Yeni Kam-

m  TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 
Bayburt Valisi Yusuf Odabaş’ı ziyaret ederek görüş 
alışverişinde bulundu.

m  TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu ise Bayburt 
Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Selçuk Coşkun’a Dede 
Korkut Kitabı hediye etti.

m  TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 
Bayburt Belediye Başkanı Mete Memiş’i 
makamında ziyaret etti.
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Bozkurt ARAN
TEPAV Ticaret Çalışmaları 
Merkezi Direktörü

Türkiye üçüncü liberalizasyon aşamasını başlatarak, küresel 
ticari mimaride “kurala uyan” olmaktan çıkıp “kural koyan” 

ülke haline gelebilir. Tüm taraflarca iyi yönetildiği takdirde TTIP 
Türkiye bakımından bir “fırsat” olabilir. TTIP, Türkiye’nin geleceğe 

yönelik ekonomik beklentilerinin gerçekleşmesi yönünde bir 
dönüşüm noktası olarak değerlendirilmeli. Bu bağlamda Avrupa 
Komisyonu ile Gümrük Birliği’nin revize edilmesine ilişkin sürecin 

başlatılacak olması hayati önem kazanıyor. 



N 
eredeyse çeyrek yüz-
yıldır Bretton Woods 
kurumlarınca (Ulus-
lararası Para Fonu /
IMF ve Dünya Ban-
kası) yönlendirilen 
küresel  kural lara 

dayanan uluslararası ticaret rejiminin çağın 
gereksinimlerine ayak uyduracak şekilde dü-
zenlenmesi ve bu bağlamda liberalizasyon 
sürecine ilişkin durgunluğun giderilmesi ge-
rekiyor. Dünya Ticaret Örgütü (DTÖ) kurulu-
şundan bu yana, Doha Kalkınma Turu dâhil 
olmak üzere, bir dizi ticaret müzakerelerini 
başlatıldı. Birçok badirenin ve sıkıntının son-
rasında, Bali Bakanlar Konferansı temelde, 
“Ticaretin Kolaylaştırılması” kararlarının 
yanı sıra, en az gelişmiş ülkelerden (EAGÜ) 
yapılan ithalatta bazı ilerleme sağlanacağı 
vaadi içeren taahhütlerin kabul edilmesiyle 
sonuçlandı. Küresel ticaretin paydaşları Uru-
guay Turu’ndan bu yana 19 yıl süreyle bitmek 
bilmeyen ticaret müzakerelerine maruz kaldı. 
Diğer taraftan, küresel ticarette yaşanan bir 
dizi değişiklik, paydaşların sistemin işler 
kılınabilmesi için “yeni kurallar” üzerinde an-
laşmalarını ve yeni arayışları egemen kılmayı 
gerekli kılıyor. Günümüz ticaret dünyasının 
doğasından kaynaklanan karmaşık yapısı bu 
arayışların gerçeğe dönüştürülmesini daha da 
çetin bir hale getiriyor. Yükselen ekonomile-
rin küresel planda etkilerinin artışı, sanayi-
leşmiş ekonomilerin ve bu arada özellikle de 
“Dörtlü”nün (ABD, AB, Kanada ve Japonya), 
ticaret kurallarını oluşturmadaki mutlak 
etkinliklerini sona erdirdi. Doha’da kabul edi-
len “kalkınma gündemi”, Uruguay Turu’nda 
gelişmiş ülkelerin (GÜ) lehine oluşturulan 
dengesizlikleri gidermeyi amaçlamış ve ge-
lişme yolundaki ülkelerin (GYÜ) taleplerinin 
belirgin bir şekilde artmasıyla sonuçlandı. 
Böylece, çok taraflı ticaretin yeni liberalizas-
yon arayışları, artık tek başına “Dörtlü”nün 
uhdesinde olmadığı ortaya çıktı. 

Öte yandan, IMF, Dünya Bankası, OECD 
ve UNCTAD’ın son raporlarındaki bulgular 
genel olarak GYÜ’lerin güçlü performans 
sergilediği yönünde (Aran 2013). Anlaşılan, 
2008 krizi GÜ ve GYÜ’ler arasındaki eko-
nomik güç dengesinde farklılıkların GYÜ’ler 
lehine değişmesi olgusuna ivme kazandırdı. 
Diğer bir ifadeyle, iki grup arasında gelişme 
yönünde makasın daralmaya başladığı orta-
ya çıktı. Sanayileşmiş ekonomilerin ulaştığı 
refah her ne kadar halen bir vakıa olarak ta-
nımlansa da, yükselen ekonomilerden gelen 
rekabetçi baskılar daha da görünür hale geldi. 

2008 krizi bu ivmeyi hızlandırarak, değişikliğin tahmin edilenden 
daha erken gerçekleşebileceğini gösteriyor. Ancak sanayileşmiş 
ekonomilerin bu olguyu, değiştirilemez bir “kader” olarak kabul-
lenmeye hazır oldukları da söylenemez. GÜ’lerin, diğer girişimle-
rin yanı sıra artan ölçüde bölgesel ticaret anlaşmalarına yönelme 
stratejileri bu gerçeği ciddi şekilde yansıtıyor. 

MEGA BÖLGESEL TİCARET ANLAŞMALARI: GYÜ’LER İÇİN 
GÜÇLÜK MÜ, FIRSAT MI? 

ABD’nin bu değişimlere yanıtı, iki mega bölgesel ticaret girişi-
mini harekete geçirmek şeklinde oldu. İlki Trans-Pasifik Ortalığı 
(TPP), ardından Transatlantik Ticaret ve Yatırım Ortaklığı (TTIP). 
Bu iki girişim, birbirinin tamamlayıcısı ve tutarlı bir stratejinin 
temel bileşenleri olarak değerlendirilmeli. AB ve diğer birçok ülke 
bu ortaklık arayışlarına katılmaya hazır olduğunu gösterdi. Norveç 
ve İsviçre dışında bütün sanayileşmiş ülkeler bu iki “mega-bölgesel” 
arayışların paydaşları oldu. 

Tüm önemli sanayileşmiş ülkelerin bir süredir şekillenmekte 
olan, ancak günümüzde daha da bariz hale gelen küresel etkin-
liklerinde görülen değişim veya kayıplar, bu ülkelerde yüksek 
çıkarlarının tehdit edildiği algısı doğurması nedeniyle, ABD’nin 
öncülüğünde Atlantik ve Pasifik’te oluşturulan iki mega girişimin 
de sonuçlanması olasılığı yüksek. Gerek TTP gerek TTIP yürürlüğe 
girdiğinde getirecekleri kuralların çok taraflı sistemin bugünkü 
işleyiş şeklini önemli derecede değiştireceğini varsaymak yerinde 
 olur. Bu iki girişimde yer alan ülkelerin ekonomik büyüklükleri, 
sözü geçen kuralların uluslararası ticaretin küresel olarak kabul 
gören yeni kuralları olarak uygulanacağına işaret ediyor. Söz 
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Şu anda ABD-AB ticaretinde uygulanan ortalama gümrük tari-
fesi oranları düşük seviyede. Bu nedenle ülkeler arasında farklılık 
gösteren sınırlı sayıdaki hassas ürün hariç, gümrük tarifeleri artık 
esas sorun olmaktan çıktı. TTIP’nin temel etkisinin “yeni kural” 
koyma kapasitesi olacağı tahmin ediliyor. Bazıları bu özelliği “oyunu 
değiştirici” olarak nitelendiriyor. Rekabet politikası, fikri mülkiyet 
hakları, küçük ve orta ölçekli işletmelere yönelik kamusal önlemler, 
iş gücü ve çevre politikaları gibi konularındaki düzenlemeler arasında 
daha fazla uyum sağlanması amaçlanıyor. 

TTIP, mevcut DTÖ kurallar dizisine nazaran daha kapsamlı ku-
ralları içerecek bir düzeni hedefliyor. Bu, dünyanın en büyük ticaret 
hacmine sahip ülkeler arasında “ticaret kuralları” bakımından derin 
bir uyumun yakalanmasına vesile olabilir. Böylelikle gerek yatırım-
cılar gerek yatırım akışları açısından oluşturulan geleneksel serbest 
ticaret bölgeleri anlayışının ötesine geçen sonuçlar doğabilir. Ric-
hard Baldwin’in de belirttiği gibi, “21. yüzyıl ticaretinin kalbinde; 
1) mal ticareti ile 2) üretim tesislerine, eğitime, teknolojiye ve 
uzun erimli ticari ilişkilere yönelik uluslararası yatırımların iç içe 
geçmesinin yer aldığı” unutulmamalı (Baldwin 2011). 

Birçok üçüncü tarafın TTIP’nin genel çerçevesini endişeyle 
beklerken, olası çıktılarını tahmin etmeye ve olası sonuçlarına 
belirlemeye ve buna göre hazırlanmaya da çalıştıkları sır değil. 
Söz konusu ülkeler üzerindeki etki, sadece TTIP’nin yaratacağı 
yeni iş yapma ortamına değil, üçüncü tarafların yeni belirlenen 
kurallara ayak uydurmaya ne derece hazır olduğuna da bağlı. Diğer 
bir deyişle, bu ülkelerin TTIP tarafından yaratılacak yeni ticaret 
ortamına nasıl ayak uydurabileceği bu ülkeler kadar TTIP’e taraf 
ülkeler bakımından da önem taşıyor. 

Üçüncü taraflar için önemli bir seçenek, ticaret politikalarını 
ve uygulamalarını “tek taraflı” olarak TTIP’ kurallarına uygun 
hale getirilmesi. Ancak ticaret politikalarında temel dönüşümleri 
gerçekleştirmek, iyi yapılandırılmış teşvikler gerektiriyor. Burada 
şu soru ortaya çıkıyor: Üçüncü tarafların ortaya konulacak yeni 
kurallara uyum sağlamaları için TTIP, ne gibi teşvikler sunabilir? 

TTIP VE TÜRKİYE’NİN ZORLU DÖNÜŞÜM SÜRECİ 
Küresel ekonomiyle bütünleşmiş olan Türkiye, mega-bölgesel 

ticaret anlaşmalarının küresel ticaret ortamında yaratacağı deği-
şikliklerden şüphesiz etkilenecektir. Ampirik çalışmalar, “ticaret 
kayması” sonucu Türkiye’de ciddi refah kayıplarının oluşacağını 
gösteriyor. TTIP yürürlüğe girmesi durumunda Türkiye’nin ihra-
catında, sınırlı düzeyde de olsa, düşüş yaşanacağı tahmin ediliyor. 
Tabiatıyla Türkiye’nin bu duruma kayıtsız kalması söz konusu 
olamaz. Mega anlaşmalarla kapsamı şekillenecek yeni “kurallar”a 
uyum sağlamada gecikme ve bu oluşumun dışında kalmak giderek 
Türkiye için ciddi bir meydan okuma olarak değerlendirilmeli. Bu 
bakımdan, Türkiye’nin bu yeni döneme nasıl tepki göstereceği 
kritik önem arz ediyor. 

Tüm belirtiler, Türkiye’nin ciddi bir değişime girmeyi ve 
kapsamlı bir dönüşüm programı uygulamayı arzu ettiğini 
gösteriyor. Türkiye bu yöndeki kararları en üst siyasi düzeyde 
gerek ABD gerek AB’ye sürekli bir şekilde açıkça ifade ediyor. 
İş çevreleri de desteklerini açıkça beyan ediyor. Türkiye’nin en 
büyük sanayi ve ticaret şirketlerinin oluşturduğu en saygın mes-

konusu girişimler tamamlandığında, kü-
resel ticaret ortamını gerek piyasa erişimi 
gerek uluslararası ticareti yöneten kurallar 
bakımından (game changer) oyun değiştirici 
olacağı ileri sürülüyor. Yeni küresel ticaret 
kurallarını şekillendirme iddiasını taşıyan bu 
iki mega müzakerede yer almayan ülkelerin 
duyduğu rahatsızlık büyük ölçüde bundan 
kaynaklanıyor. 

TTIP görüşmelerinin Washington’daki 
dokuzuncu turunun sorunsuz bir şekilde 
tamamlanmış olması, artık bazı konularda 
“metin” üzerinden yapılan görüşmelere ge-
çilmesi, müzakerelerin ileri bir aşamaya gel-
diğini gösteriyor. Nitekim “Bu aşamada tar-
tışmalar belirli metinsel öneriler çerçevesinde 
devam edecektir”1 açıklaması da yapıldı. AB 
Başmüzakerecisi Ignacio GarciaBercero basın 
toplantısında, “en fazla yararın TTIP’nin dü-
zenleyici bileşeninden sağlanabileceğinin” ve 
“eğer ABD ve AB en yüksek oranda korumayı 
esas alan uluslararası düzenleme ve stan-
dartları geliştirmede öncü rol üstlenmek isti-
yorsa,”2 dayanışmanın bu iki konu etrafında 
şekillenmesi gerektiğinin altını çizdi. 

1) http://trade.ec.europa.eu/doclib/press/index.cfm?id=1158
2) http://trade.ec.europa.eu/doclib/press/index.cfm?id=1158

http://trade.ec.europa.eu/doclib/press/index.cfm?id=1158
http://trade.ec.europa.eu/doclib/press/index.cfm?id=1158


leki örgütler arasında sayılan Türkiye Sanayiciler ve İşadamları 
Derneği’nin (TÜSİAD) başkanı geçtiğimiz günlerde “Brüksel’i 
Türkiye’nin ikinci başkenti olarak kabul ettiklerini” açıkladı.3

Resmi yetkililer birçok kere, Türkiye’nin TTIP’den dışlanma-
sının eninde sonunda ülkeyi AB ile Gümrük Birliği’ni terk etmeye 
itebileceğini belirtti. Bu gibi demeçler, hesaplanmış bir politika 
belirtmekten çok hoşnutsuzluğun ilanı olarak da yorumlanabilir. 
Ancak Türkiye’nin duyduğu rahatsızlıklara bir şekilde yanıt aranması 
da gerekiyor. 

Özellikle TTIP bağlamında Türkiye’nin durumunun kendisine 
özgü (sui generis) olmasının nedeni, AB ile yapmış olduğu Gümrük 
Birliği düzenlenmesiyle ilintili. AB ile yapılan Gümrük Birliği, hâliha-
zırda Türkiye’nin AB ticaret politikasına uyum sağlaması gibi geniş 
kapsamlı, “otonom rejimler ve üçüncü ülkelere uyguladığı ve tercihli 
ticaret anlaşmaları dâhil olmak üzere Topluluğun tercihli gümrük 
rejimiyle giderek uyumlaştırma”4 yükümlüğü bulunuyor. Ancak 
AB’nin üçüncü taraflarla imzaladığı bölgesel ticaret anlaşmalarının 
artıyor olması, Türkiye’nin tercihli piyasa erişimini riske atıyor. 
Hele bu tür anlaşmaya taraf ülkenin ABD olması halinde, esasen 
bu ülkeyle oldukça yüksek olan ticaret açığı nedeniyle, Türkiye’nin 
durumu daha da zorlaşıyor. 

TÜRKİYE’NİN TTIP’E KATILMA SEÇENEKLERİ
AB-Türkiye Gümrük Birliği, geleneksel bir serbest ticaret an-

laşması olmasının çok ötesinde, ticaretin tabi olacağı kuralları ve 
bağımsız düzenleyici kurumları da içermesi nedeniyle, bu alanlar-
da AB ile önemli ölçüde uyum sağlanmasına yol açmış, mevzuat 
ahengini makul bir düzeye getirmiştir. Diğer taraftan Gümrük 
Birliği sadece sanayi ve işlenmiş tarım ürünlerini kapsıyor. 

Bu nedenle tarım ve hizmetler ticaretinde Türkiye’nin cid-
di bir “dönüşüm” sürecini başlatması gerekiyor. Halen devam 
etmekte olan ve çoklu olarak yürütülen Hizmet Ticareti Anlaş-
ması müzakerelerine (Trade in Services Agreement/TISA) aktif 
olarak katılan Türkiye, TTIP’nin hizmet ticaret konusundaki 
müzakerelerin en sonunda nereye varacağını farkında. TTIP’de 

düzenlenecek hizmet ticareti bölümünün, 
elbette TISA’da öngörülenlerin çok ötesine 
geçmesi bekleniyor. Ne var ki, liberal bir hiz-
met ticareti piyasasına sahip olan Türkiye’de 
yabancı yatırımcılar telekomünikasyon, 
mobil telefon hizmetleri, bankacılık, sigor-
ta, perakende zinciri vb. alanlarda önemli 
ölçüde pay sahip. Türkiye, hizmet ticareti 
sektörüne ilişkin kapsamlı bir “iç mevzuat” 
geliştirerek, ayrıca uygulanmada yeknesak-
lık sağlamayı amaçlanmalı. Ayrıca mevcut 
uygulamalarını DTÖ’de taahhüt altına ala-
rak şeffaflık sağlanmalı.  

Türkiye’nin TTIP’e çeşitli şekillerde ka-
tılması öngörülebilir. İlk seçenek, ABD, AB 
ve Türkiye arasında “üç taraflı müzakere”. 
Ancak bu seçeneğin uygulanabilirliği sıfıra 
yakın. Zira TTIP müzakereleri olgun bir 
aşamaya geldiğinden şu anda üçüncü bir ül-
kenin katılması olasılığı bulunmuyor. İkinci 
seçenek, “Türkiye Maddesi”nin tadil edile-
rek, AB-Türkiye Gümrük Birliği kapsamında 
malları için AB’nin yeni anlaşmalarla tesis 
edeceği serbest ticaret alanlarına otomatik 
erişim sağlayan bir düzenleme yapılarak 
gerçekleşebilir. Ancak böyle bir düzenleme 
teknik olarak sadece sanayi mamul malları 
için geçerli olur, sınır ötesi ticaret politika-
ları, tarım malları, hizmet ticareti ve genel 
anlamda kurallara ilişkin yükümlülükleri 
kapsamaz. 

Bu yazı kaleme alındığı sırada TTIP mü-
zakereleri üçüncü ülkelerin nihai katılımla-
rına ilişkin “erişim kıstasları” içermiyordu. 
Bununla birlikte Türkiye’nin, “bekle ve gör” 
yaklaşımını benimseyerek müzakerelerin 
bitmesini hareketsiz kalarak beklemesi de 
iyi bir seçenek değil.

Diğer bir olasılık da Türkiye, ABD’yle 
ayrı bir serbest ticaret bölgesi anlaşması 
süreci başlatarak, TTIP’nin dışında kalması 
halinde doğacak olumsuzlukları giderme-
yi öngörmesi olabilir. Ancak böyle bir an-
laşmanın önünde bazı engeller bulunuyor. 
ABD’nin bu konuda isteksizliği nedeniyle 
siyasi uygulanabilirliği tartışılmalı; zira Üst 
Düzey Komisyon toplantılarındaki temaslar 
bu yolun umut vaat edici olmadığını ortaya 
çıkarıyor. 

ABD ile yapılacak anlamlı bir anlaşma-
nın, yeni dönemde Türkiye’nin önünde olu-
şabilecek ticaret engellerinin kaldırılması 
(tarife dışı engellerin ve TTIP standartla-
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3)  “TÜSİAD: Brussels now 2nd capital for Turkey”, Daily News, 5 Aralık 2014. 
4) Bknz. Gümrük Birliğinin Son Döneminin Uygulanmaya Konmasına İlişkin 22 Aralık 1995 Tarih 1/95 sayılı ATTürkiye Ortaklık Konseyi Kararı, http://eurlex.
europa.eu/legalcontent/EN/TXT/?uri=CELEX:21996D0213%2801%29

http://europa.eu/legalcontent/EN/TXT/?uri=CELEX
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rını uygulamasından doğacak etkilerinin 
azaltılması) gibi unsurları içeren iddialı bir 
yaklaşım gerektiriyor. Ancak bu kapsamlı 
önlemlerin alınmasının milli geliri ve ihraca-
tı önemli oranda artıracağı tahmin ediliyor. 
(Mavuş vd. 2014). 

AB İLE GÜMRÜK BİRLİĞİ’NİN GETİRDİĞİ 
DÖNÜŞÜM ETKİLEYİCİ

Türkiye’nin, telekomünikasyon, posta 
hizmetleri, hukuki, görsel/işitsel ve finansal 
hizmetler alanlarında yeni oluşacak düze-
nin gerektirdiği “Pazara Erişim Koşulları”nı 
uyum gösterecek şekilde birçok zorlu alan-
da önemli mevzuat değişiklikleri yapması 
bekleniyor. Türkiye’nin kısıtlı kamu ihalesi 
piyasasını açması, yatırımcı-devlet arası 
uzlaşmazlıkları çözülmesi sürecinin yeniden 
düzenlenmesi, sağlık ve bitki sağlığı alanın-
da alınan tedbirlerin esaslarının yenilen-
mesi, genetiği değiştirilmiş organizmalar 
(GDO) konusunda kuralların müzakeresi, 
fikri mülkiyet haklarının korunması (özel-
likle taklit mallar konusunda) gibi tartışmalı 
alanları da kapsayacak şekilde uzatılabilir 
(Akman 2014). Bu güçlükleri aşmak zorlu 
bir mücadele gerektirecek olmakla birlikte; 
Türkiye’nin yeni ticaret kurallara uyumu 
için bu dönüşüm hayati önem taşıyor. Tür-
kiye mevzuat uyumlaştırma alanında başa-
rılı olur ve iç dinamikleri gerektiği biçimde 
seferber ederek geliştirilmiş standartları ve 
ortak uygulamaları benimserse, bu zorlukla-
rın kısa zamanda kazanca dönüştürülebile-
ceği, Transatlantik pazarında daha rekabetçi 
şekilde yer alabileceği düşünülmeli. 

1990’lardaki Gümrük Birliği uygulama-
sının, Türkiye ekonomisi açısından zorlu bir 
dönem olduğu hatırlanırsa, buna rağmen 
Türkiye, AB müktesebatını çeşitli alanlar-
da benimseyerek ve uygulamaya koyarak, 
dönüşümden yarar sağlama deneyimine 
sahip oldu. Türkiye’nin iç ticareti düzenleme 
kuralları, ticarette uygulanan teknik engel-
lerden gıda güvenliğine, çevre mevzuatına, 
tüketicinin korunmasına, fikri mülkiyet 
haklarına, gümrük mevzuatına ve ticaret 

politikası tedbirleri gibi pek çok alan AB ile başarıyla uyumlaştı-
rıldı. Diğer yandan, o dönemde AB mevzuatına uyumlu bağımsız 
düzenleyici kurumlar kurulduYakın zamanda yayınlanan Dünya 
Bankası raporuna göre “Gümrük Birliği, Türkiye ekonomisinin 
gerek Avrupa gerek küresel piyasalarla entegrasyonunda temel 
bir araç teşkil etmiştir” (Dünya Bankası 2014). Ayrıca Türkiye, 
Hizmet Ticareti Anlaşması (TISA) çoklu müzakere sürecine etkin 
olarak katılarak önemli bir deneyim de elde ediyor. 

TTIP TÜRKİYE BAKIMINDAN 
BİR “FIRSAT” HALİNE GELEBİLİR

Sonuç olarak TTIP’e ilişkin Türkiye’nin kaygıları, sadece tica-
retin yön değiştirmesi endişesine indirgenmemeli. Türkiye’nin 
Transatlantik pazarına entegrasyonu bir yandan ABD’yle ilişkile-
rini geliştirir diğer yandan da AB ile Gümrük Birliği’ni daha etkili 
ve işlevsel hale getirir. Bu ilişki, gerek NATO üyesi gerek AB’ye 
katılım sürecinde olan Türkiye için önem kazanıyor. Bu üçgenin 
üçüncü kenarı, Türkiye’yi TTIP “limanına çekerek” tamamlanabilir. 
TTIP, Türkiye’nin küresel ekonominin günümüzde gerekli kıldığı 
“dönüşümü” sağlayacağı güçlü bir çıpa olabilir. 

AB ve ABD ile kurduğu yakın ilişki, Türkiye’yi son 30 yıldır 
gerçek bir siyasi ve ekonomik dönüşüm geçirmesi yönünde teşvik 
etmişti. Orta Doğu’daki yaşanan karışıklığın “karmaşa”ya dönü-
şerek uzun süre devam etmesi olasılığının geçerli görüldüğü, şu 
sıralarda Transatlantik ilişkilerinin çağın gereksinimlerine uygun 
şekilde iyi yönetilmesi büyük önem taşıyor. Bu nedenle iyi Tran-
satlantik ilişkiler kurma arzusu tüm taraflar açısından yerinde 
olduğu söylenebilir. 

Türkiye, 1980’lerde “tek taraflı” aldığı önlemlerle ekonomik 
liberalizasyon tecrübesi yaşadı. Daha sonra, 1990’lardaki Gümrük 
Birliği yeni bir liberalizasyon sürecinden geçti. Her iki süreç dola-
yısıyla Türkiye’nin önemli bir deneyim ve yarar sağladığı biliniyor. 
Gümrük Birliği, Türkiye’ye ciddi bir rekabet gücü avantajı sağlaya-
rak sanayi üretimdeki dönüşümünün çıpası oldu. Bu defa Gümrük 
Birliği’nden yararlanıp onu bir “kaldıraç “olarak kullanarak, kapsa-
mının genişletilerek derinleştirilmesi amacıyla AB ile müzakerelere 
başlanılması olanağı mevcut. Gümrük Birliği Kararı’nın, çağın 
gereklerine uyumlu hale getirebilmesi amacıyla tarımı, hizmetleri, 
kuralları ve kamu ihalelerini kapsayacak şekilde genişletmek olası. 
Böylece, Türkiye üçüncü liberalizasyon aşamasını başlatarak, kü-
resel ticari mimaride “kurala uyan” olmaktan çıkıp “kural koyan” 
ülke haline gelebilir. Kısacası tüm taraflarca iyi yönetildiği takdirde 
TTIP Türkiye bakımından bir “fırsat” haline gelebilir. TTIP, Türki-
ye’nin geleceğe yönelik ekonomik beklentilerinin gerçekleşmesi yö-
nünde bir dönüşüm noktası olarak değerlendirilmeli. Bu bağlamda 
Avrupa Komisyonu ile Gümrük Birliği’nin revize edilmesine ilişkin 
sürecin başlatılacak olması hayati önem kazanıyor. 

KAYNAKLAR:
- Akman, S (2014), “AB-ABD Transatlantik Ticaret ve Yatırım Ortaklığı: Türkiye Açısından Bir Değerlendirme,” Ankara Avrupa Çalışmaları Dergisi 13(1). 
- Aran, B (2013), “Küresel Ortaklık Arayışları: Ticarette Çatışmalı Yeni Dinamikler ve Türkiye’nin TPP ve TTIP Çağında Geleceği”, Türkiye Politika Notları Dizisi No.11, Ankara: 
TEPAV. 
- Baldwin, R (2011), “21st Century Regionalism: Filling the gap between 21st century trade and 20th century trade rules”, DTÖ Çalışma Raporu ERSD-2011-08. 
- Felbermayr, G, B Heid, M Larch ve E Yalçın (2014), “Macroeconomic Potential of Transatlantic Free Trade: A High Degree Resolution Perspective for Europe and the World”, 
CESifo Working Paper Series No. 5019. 
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TOBB BAŞKANI VE ICCIA BAŞKAN YARDIMCISI M. RİFAT HİSARCIKLIOĞLU, 
UGANDA’NIN BAŞKENTİ KAMPALA’DA GERÇEKLEŞTİRİLEN  ICCIA’NIN 21. YÖNETİM 

KURULU VE 31. GENEL KURUL TOPLANTILARININ ARDINDAN,  TOBB, SUDAN 
İŞADAMLARI VE İŞVERENLER FEDERASYONU İLE GİNE TİCARET, SANAYİ VE 

ESNAFLAR ODASI ARASINDA ÇALIŞMA KOMİTESİ ANLAŞMALARINI DÜZENLENEN 
TÖRENDE İMZALADI.

HABER

T 
OBB Başkanı ve İslam Ticaret, Sanayi ve Tarım Odası 
(ICCIA) Başkan Yardımcısı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 
Uganda’nın başkenti Kampala’da düzenlenen ICCIA’nın 
21. Yönetim Kurulu ve 31. Genel Kurul toplantılarına 

katıldı.  Uganda Ulusal Ticaret ve Sanayi Odası’nın ev sahipliğin-
de gerçekleşen toplantıya, Türkiye’nin yanı sıra, Birleşik Arap 
Emirliği, Cibuti, Gine,  İran, Katar, Kuveyt, Mısır, Moritanya,  
Nijer, Oman, Pakistan, Sudan, Suudi Arabistan, Tunus, Uganda, 
Kıbrıs ve Ürdün katıldı. Toplantılara, TOBB Yönetim Kurulu 
Üyesi Selçuk Öztürk de iştirak etti. 

Toplantılarda, İslam ülkeleri arasında işbirliğinin artırıl-
ması, insan kaynaklarından azami seviyede yararlanılması, 
İslam ülkelerinin ekonomileriyle dünya ekonomilerini entegre 
hale getirmek için uygun yatırım ortamının oluşturulması, 
KOBİ’lerin kaynaklara erişiminin sağlanması,  genç ve kadın 
girişimcilerin teşvik edilmesi ve İslam Odası’nın gelecek dönem 
faaliyetleri hakkında istişareler yapıldı. Ayrıca ICCIA yuvarlak 

masa toplantısında, Uganda’daki yatırım 
imkânları ve işbirliği olanakları hakkında 
Uganda Yatırım Ajansı tarafından bir su-
num gerçekleştirildi.

ICCIA 31. Genel Kurul Toplantısı sonra-
sı, TOBB ile Sudan İşadamları ve İşverenler 
Federasyonu (SBEF) ve Gine Ticaret, Sa-
nayi ve Esnaflar Odası (CCIAG) arasında 
Çalışma Komitesi Anlaşması imza töreni 
gerçekleştirildi. 

Türk-Sudan Çalışma Komitesi Anlaş-
ması, TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu 
ve SBEF Finans Müsteşarı Malik Ali Mo-
hamed Dongla tarafından imzalanırken, 
Türk-Gine Çalışma Komitesi Anlaşması 
Hisarcıklıoğlu ve CCIAG Başkanı Marloye 
Diallo tarafından imzalandı. 

Sudan ve Gine iş dünyasıyla 
Çalışma Komitesi Anlaşması 

imzalandı

m  TOBB Başkanı 
M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, ICCIA 
21. Yönetim Kurulu 
ve 31. Genel Kurul 
toplantılarına katıldı.



söyleyen Hisarcıklıoğlu, Türkiye’nin ekilebilir arazi alanında dünya 
yedincisi olduğunu, her yıl 15 milyar dolar tarım ürünü ihracatı 
yaptıklarını anlattı.

Hisarcıklıoğlu, Türkiye ve Uganda arasında müzakereleri 
devam eden Çifte Vergilendirmenin Önlenmesi ve Yatırımların 
Karşılıklı Teşviki ve Korunması anlaşmalarının bir an önce imza-
lanıp yürürlüğe girmesinin, ticaretin önündeki engelleri kaldırmak 
açısından son derece önemli olduğunu anlattı.

 UGANDA BAŞBAKANI RUGUNDA
Uganda Başbakanı Ruhakana Rugunda da, Türkiye’nin Uganda 

tarafından yeni değerlendirilen bir ülke olduğunu belirterek, “Ülke-
mizdeki en iyi yollardan biri bir Türk firması tarafından yapılıyor. 
Söz konusu firmaya ikinci bir projede daha yer alması yönünde 
geçen hafta karar çıktı. Türk firmalarını özellikle sanayi alanında 
yatırım yapmaya çağırıyoruz” dedi.

Gıda işleme konusundaki ihtiyaçlarına özel vurgu yapan Baş-
bakan Ruganda, enerji alanında da pek çok fırsat olduğunu, iki 
yıl içerisinde üretime geçmesi planlanan petrol sektöründe Türk 
firmalarının yatırım yapabileceğini söyledi.

 Başbakan Ruganda, Türk iş insanlarına her konuda destekle-
meye hazır olduklarını söyledi.
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HABER

HİSARCIKLIOĞLU, UGANDA 
BAŞBAKANI RUGUNDA’YI TÜRKİYE’YE 
DAVET ETTİ

ICCIA tarafından düzenlenen toplantılar 
nedeniyle Uganda’da bulunan TOBB Başkanı 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu ve beraberindeki heyet, 
Uganda Başbakanı Ruhakana Rugunda ile 
görüştü.  Görüşmede, Hisarcıklıoğlu’nun yanı 
sıra, Türkiye’nin Kampala Büyükelçisi Ayşe 
Sedef Yavuzalp, Kıbrıs Türk Ticaret Odası Baş-
kanı Fikri Toros, TOBB Yönetim Kurulu Üyesi 
Selçuk Öztürk ve Çankırı Ticaret ve Sanayi 
Odası Başkanı Hayrettin Çelikten de yer aldı. 

TOBB hakkında bilgiler veren Hisarcık-
lıoğlu, Uganda’da bulunduktan sonra her iki 
ülkenin de birbiri hakkında bilgi noksanlığı 
bulunduğunu fark ettiklerini söyledi. Ugan-
da’nın iklim ve bitki örtüsü güzelliğinin Türk 
firmaları tarafından değerlendirilebileceğini 

l  Türk-Sudan 
Çalışma Komitesi 
Anlaşması, TOBB 
Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu 
ve SBEF Finans 
Müsteşarı Malik 
Ali Mohamed 
Dongla tarafından 
imzalandı.

l  TOBB ile Afrika 
Ticaret, Sanayi, Tarım 
ve Meslek Odaları 
Birliği (UACCIAP) 
tarafından kurulan 
Türk-Afrika Odası’nın 
2015-2016 Eylem 
Planı, Uganda’nın 
Başkenti Kampala’da 
düzenlenen 
toplantıda 
onaylandı.

n  TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu ve beraberindeki 
heyet, Uganda Başbakanı Ruhakana Rugunda ile görüştü.
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nABD’nin başkenti Washington’da, B20 kapsamında “Küresel 
Bir Yönetim Mekanizmasına Doğru” konferansı gerçekleştirildi. 

U 
luslararası Para Fonu (IMF) ve Dünya Bankası Bahar Toplantıları ile 
G20 Oturumları kapsamında ABD’nin başkenti Washington’da, B20 
(Business 20) tarafından düzenlenen “Küresel Bir Yönetim Mekaniz-
masına Doğru” konulu konferans düzenlendi. Konferansa Başbakan 

Yardımcısı Ali Babacan, Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) ve B20 Türkiye 
Yürütme Kurulu Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Uluslararası Para Fonu (IMF) 
Başkanı Christine Lagarde ve Dünya Bankası Başkanı Jim Yong Kim’in, Uluslara-
rası İş Dünyası Danışma Konseyi Başkanı ve Coca Cola’nın Üst Yöneticisi Muhtar 
Kent iştirak etti. 

Konferansın açılışını yapan TOBB Başkanı 
ve B20 Türkiye Yürütme Kurulu Başkanı M. 
Rifat Hisarcıklıoğlu, Antalya’da düzenlenecek 
G20 Zirvesi’ne sadece uzun bir dilek listesiyle 
gitmek istemediklerini vurgulayarak, Dünya 
KOBİ Forumu’nun kurulumu, küresel büyüme-
nin uzun vadeli altyapı yatırımlarıyla canlan-
dırılması ve ticaret engellerinin kaldırmasının 
ana eylem planları arasında yer aldığını söyledi.

ABD’NİN BAŞKENTİ WASHINGTON’DA G20 OTURUMLARI KAPSAMINDA B20 
TARAFINDAN DÜZENLENEN “KÜRESEL BİR YÖNETİM MEKANİZMASINA DOĞRU” KONULU 
KONFERANSTA KONUŞAN ULUSLARARASI PARA FONU BAŞKANI CHRISTINE LAGARDE, 
G20’NİN TÜRKİYE’NİN DÖNEM BAŞKANLIĞINDA YOĞUN BİR ÇALIŞMA PROGRAMINA 
GİRDİĞİNİ BELİRTEREK, “TÜRKİYE’NİN G20 BAŞKANLIĞI GÜÇLÜ VE DÜRÜST” DEDİ. 

TÜRKİYE’NİN 
G20 VE B20 HEDEFLERİNİ
DÜNYA LİDERLERİ DESTEKLİYOR
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IMF BAŞKANI LAGARDE: 
“HEDEFLERİ DESTEKLİYORUZ”

IMF Başkanı Christine Lagarde, Tür-
kiye’nin G20 önceliklerini kapsayıcılık, 
uygulama ve yatırım olmak üzere üç genel 
başlık altında toplamasını “zekice” bul-
duğunu dile getirerek,  “Türkiye’nin baş-
kanlığı, güçlü ve dürüst. Bize hedeflere 
ulaşıp, ulaşmadığımızı söyleyecek” ifade-
sini kullandı.

Lagarde, ayrıca Türkiye’nin kaliteli alt-
yapı yatırımlarına yönelik iddialı hedefle-
rini kuvvetle desteklediklerini belirterek, 
sözlerini şöyle tamamladı:

“Hepimiz değerli ve samimi önerilerimiz-
le, çok merak ettiğim ve gerçekten gitmek 
isteğim Antalya’da 15-16 Kasım 2015 tarih-
lerindeki G20 Zirvesi’nin başarılı bir zirve 
olarak düzenlenmesine yardımcı olabiliriz.” 

DÜNYA BANKASI BAŞKANI KIM: 
“REHBERLİĞİNİZE MİNNETTARIZ”

Dünya Bankası Başkanı Jim Yong Kim 
de G20 Dönem Başkanı Türkiye’ye gösterdi-
ği çabalardan ötürü teşekkür ederek, “G20, 
Türkiye’nin başkanlığında Dünya Banka-
sı’nın Küresel Altyapı Fonu’nu (GIF) önce-
likleri arasına aldı. Desteğiniz ve rehberli-
ğiniz için minnettarız” ifadelerini kullandı.

Kim, ayrıca Türkiye’nin yönettiği 

B20’nin KOBİ’lerin sermaye piyasaları ve finansman erişimi 
yönelik çalışmalarını da memnuniyetle karşıladıklarını dile 
getirerek, “Dünya KOBİ Forumu, çok heyecan verici bir gelişme. 
Bu forumda tam anlamıyla yer alacağımıza söz veriyoruz” dedi.

Ankara’da yapılan ilk G20-B20 ortak çalıştayını düzen-
lemekten mutluluk duyduklarını belirten Kim, B20’nin G20 
gündemini şekillendirmekte büyük rol oynayacağını sözlerine 
ekledi. 

Uluslararası İş Dünyası Danışma Konseyi Başkanı ve Coca 
Cola’nın Üst Yöneticisi Muhtar Kent, özel ve kamu sektörleri 
arasındaki işbirliğinin önemini vurguladı.

TEPAV G20 DÜŞÜNCE KURULUŞLARINI 
WASHINGTON’DA TOPLADI

Türkiye Ekonomi Politikaları Araştırma Vakfı (TEPAV) 
2015 yılında koordinasyonunu yaptığı  Think20 (T20) faali-
yetleri kapsamında 16 Nisan’da Washington’da, “‘Küresel Eko-
nominin Karşısındaki Zorluklar ve G20’nin Rolü” başlıklı bir 
toplantı düzenledi. Toplantıda, German Marshall Fund, Aspen 
Enstitüsü, Brookings Enstitüsü, CSIS, Heinrich Boll Stiftung, 
CIGI, Washington Institute for Near East Policy, SETA-DC, 

“DÜNYA KOBİ FORUMU, ÇOK HEYECAN VERİCİ 
BİR GELİŞME. BU FORUMDA TAM ANLAMIYLA 

YER ALACAĞIMIZA SÖZ VERİYORUZ”
DÜNYA BANKASI BAŞKANI JIM YONG KIM

mTOBB ve B20 
Türkiye Yürütme 
Kurulu Başkanı M. 
Rifat Hisarcıklıoğlu, 
B20’nin 
gündemindeki 
çalışmaları anlattı.
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ancak zayıf ve dengesiz bir seyir izlediğini, 
işsizlik ve eşitsizliğin hâlâ çok sayıda ülke-
de görülen iki büyük problem olduğunu 
söyledi. 

Yükselen piyasalarda geçmiş 10 yıla kı-
yasla gelecek 10 yılda daha düşük oranda bü-
yüme kaydedileceğini vurgulayan Babacan, 
“Küresel büyümenin önemli bir kısmı hâlâ 
gelişmekte olan ülkelerden geliyor” dedi.

Babacan, G20 Dönem Başkanlığı’nda 
az gelişmiş düşük gelirli ülkeler için daha 
fazla nasıl çalışmalar yapılabileceği konu-
suna odaklanacaklarını belirtti.  Açılış ko-
nuşmalarının ardından, TEPAV Direktörü 
Prof. Dr. Güven Sak’ın moderatörlüğünü 
yaptığı, Washington merkezli düşünce 
kuruluşlarından G20 konularında uzman-
laşan temsilcilerin katıldığı panele geçildi. 
Panel konuşmacıları, Center for Strategic 
and International Studies (CSIS) isimli 
düşünce kuruluşunda siyaset ekonomi-
si üzerine odaklanan William E. Simon 
Merkezi Başkanı Matt Goodman, Joh-
ns Hopkins Üniversitesi uzmanlarından 
eski IMF Başkan Yardımcısı John Lipsky, 
Brookings Enstitüsü Global Ekonomi ve 
Kalkınma Birimi uzmanlarından Amar 
Bhattacharya, Milken Enstitüsü Finansal 
Pazarlar Birimi Direktörü Staci Warden ve 
Peterson Enstitüsü kıdemli uzmanlarından 
Caroline Freund idi. 

Panelde Türkiye’nin G20 başkanlığı 
uluslararası finansal mimari, küresel yö-
netişim, en az gelişmiş ülkeler, altyapı ya-
tırımları ve küresel ticaret açısından tar-
tışıldı. Panel sonrasında, katılımcılardan 
gelen soru-cevap kısmına geçildi.

Global Policy Institute, George Washington Üniversitesi, Johns 
Hopkings Üniversitesi gibi araştırma merkezleri ve üniversite-
ler, IMF, Dünya Bankası, OECD, EBRD gibi uluslararası kurum-
lar, ABD Ticaret Odası, MEDEF gibi uluslararası iş örgütleri, 
ABD Ticaret Bakanlığı, ABD Dışişleri Bakanlığı gibi yabancı 
kamu/kuruluşlar ile büyükelçilikler temsil edildi.

Toplantının açılış konuşmasını, TEPAV Mütevelli Heyeti 
Başkanı da olan TOBB ve B20 Türkiye Yürütme Kurulu Baş-
kanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu gerçekleştirdi. TEPAV’ı 2001’deki 
kriz sonrasında kurduklarını anlatan Hisarcıklıoğlu, TEPAV’ın 
bugün önde gelen düşünce kuruluşlarından biri olduğunu 
söyledi. Hisarcklıoğlu, “TEPAV T20’ye başkanlık etmektedir. 
TEPAV dünyanın önemli düşünce kuruluşlarıyla birlikte yaptığı 
analitik çalışmalarla Türkiye’nin dönem başkanlığına yardımcı 
olacaktır” dedi.

Açılış konuşmaları sonrasında, düşünce kuruluşları, ço-
kuluslu örgütler ve iş dünyasından 200 temsilciye hitap eden 
Başbakan Yardımcısı Ali Babacan, Türkiye’nin G20’ye liderlik 
edeceğini anımsatarak, küresel ekonomide büyüme yaşandığını 

Çeşitli paydaş gruplarının 
görüşlerini G20 Liderler 
Zirvesi’ne taşımada önemli 
bir role sahip olan açılım 
gruplarına, Türkiye’nin başarısı 
olarak nitelendirilebilecek 
bir gelişme olarak, 2015 G20 
Dönem Başkanlığı Yönlendirme 
Komitesi tarafından Woman20 

(W20) de eklendi.
2015 yılı Dönem Başkanlığı 

Türkiye tarafından üstlenilen 
ve Kasım ayında Antalya’da 
gerçekleştirilecek G20 
Zirvesi’nde artık resmen kadının 
ekonomideki yeri de gündeme 
giriyor. 

Bilindiği gibi G20 pek 
çok farklı açılım gruplarını 
içinde barındırıyor. G20 alt 
komitelerinde Business20 (B20) 
iş dünyasını, Think20 (T20) 
düşünce kuruluşlarını, Labor20 
(L20) emekçileri, Youth20 (Y20)
gençleri, Civil20 (C20) sivil 
toplumu temsil ediyor.  

W20’nin odak noktaları 
arasında ise kadınların 
ekonomiye katılımı, cinsiyet 

eşitliği, kadınların iş gücüne 
katılım oranlarının artırılması, 
kadınlar ve erkekler arasındaki 
ücret farklılaşmalarının 
azaltılması” gibi konular yer 
alıyor. 

G20 Dönem Başkanlığı 
Yönlendirme Komitesi 
tarafından W20 çalışmalarının 
etkin bir şekilde yürütülmesi 
için üç kadın sivil toplum 
kuruluşundan oluşan bir 
komite kurulmasına; Komite 
Başkanlığı’nın Kadın Girişimciler 
Derneği’ni (KAGIDER) temsilen 
Dr. Gülden Tüktan’a verilmesine 
ve diğer iki STK’nın da Kadın ve 
Demokrasi Derneği (KADEM) 
ile Türkiye İş Kadınları Derneği 
(TİKAD) olmasına karar verildi. 

G20’DE

BİR İLK: 

KADIN20 

(W20)

mTEPAV2015 
yılında 
koordinasyonunu 
yaptığı  T20 
faaliyetleri 
kapsamında 
“Washington’da, 
“‘Küresel 
Ekonominin 
Karşısındaki 
Zorluklar ve G20’nin 
Rolü” başlıklı bir 
toplantı düzenledi.
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TOBB ve B20 Türkiye Yürütme Kurulu Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Türkiye’nin G20 
ve B20 Dönem Başkanlığı’ndaki performansının tüm dünyada takdirle karşılandığını 
söyledi. Hisarcıklıoğlu, G20 Dönem Başkanlığı Türkiye’ye geçtiğinde, “Türkiye bu işi 
yapamaz, yüzüne gözüne bulaştırır” diyenlerin sadece 3,5 ayda yapılanlar karşısında 
şaşkınlık yaşadığını ifade ederken, “B20’de devrimler yapıyoruz” dedi.

TÜRKİYE G20 VE B20 
PERFORMANSIYLA 

DÜNYAYI ŞAŞIRTIYOR  

D 
ünya ticaretinin %80’ine hâkim 
20 ülkenin oluşturduğu G20’nin 
dönem başkanlığını yürüten 
Türkiye’nin özellikle Business 20 

(B20) kapsamında ortaya koyduğu perfor-
mans, küresel iş dünyasında takdirle izleniyor. 

Türkiye Oralar ve Borsalar Birliği 

(TOBB) Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun başkanlığında 
çalışmalarını yürüten B20’nin Washington’da düzenlediği top-
lantılara da küresel çapta 350 kişilik katılım oldu. Önceden 200 
kişi olan B20 Komitesi, 600 kişiye yükselirken, B20 tarihinde 
ilk kez daimi nitelikte kurulan Uluslararası İş Dünyası Danışma 
Konseyi de (IBAC) 50 kişilik üst temsil sayısına yükseldi. Coca 
Cola’nın Üst Yöneticisi Muhtar Kent’in başkanlığını yaptığı 

mTOBB ve B20 Yürütme Kurulu Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, IMF 
Başkanı Christine Lagarde, Başbakan yardımcısı Ali Babacan, Dünya 
Bankası Başkanı Jim Yong Kim ile Uluslararası İş Dünyası Danışma 
Konseyi Başkanı ve Coca Cola’nın Üst Yöneticisi Muhtar Kent.
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IBAC, Washington’daki toplantıda dünyaca 
ünlü iş insanları ve CEO’ları buluşturdu.

TOBB Başkanı ve B20 Türkiye Yürüt-
me Kurulu Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 
“Türkiye’nin Washington’da düzenlediği en 
büyük toplantılardan birini hayata geçirdik. 
350 iş dünyası liderini burada topladık. Tür-
kiye’den 42, ABD’den 85, Çin’den 31 ve İngil-
tere’den de 30 önemli iş insanı ve CEO geldi. 
Son 2-3 senedir Türkiye hakkında maalesef 
bu mahfillerde olumlu konuşulmuyor. Biz 
G20 başkanlığını alınca da büyük çoğunluk 
tarafından, ‘Türkiye bunu başaramayacak’ 
denmişti. Ancak, şu ana kadar çok iyi gidi-
yoruz ve genellikle bizim dönemimiz B20 
en iyi etkinliklerin yapıldığı dönem olarak 
niteleniyor” dedi. Ali Babacan’ın bu başarıda 
büyük katkısı olduğuna vurgu yapan TOBB 
Başkanı, “Kendisi, şu anda, G20 konusunda-
ki en tecrübeli siyasetçidir. 2003’ten beri bu 
konuların içinde en etkin ve bilgili siyasetçi 
olarak çalışan isimdir” dedi.

YOLSUZLUK GÖREV GÜCÜNÜN 
BAŞKANI ZEYTİNOĞLU OLDU

Hisarcıklıoğlu, B20 çalışmaları için altı 
başlık altında ‘Görev Gücü’ oluşturdukları-

nı anımsatarak şu açıklamayı yaptı:
“Bunlardan İstihdam konusuna Ali Koç, Ticaret konusuna 

Güler Sabancı, Büyümenin Finansmanı konusuna Hüsnü Özyeğin, 
Altyapı ve Yatırımlar konusuna Ferit Şahenk başkanlık ediyor. Yol-
suzlukla Mücadele Görev Gücü’nün başında da Murat Ülker vardı. 
Ancak kendisi son küresel satın alma işleminden sonra işlerinin çok 
yoğunlaşacağını söyleyip affını istedi. Bu Görev Gücü’nün başına 
da Ayhan Zeytinoğlu geldi. Buradaki iş küresel çapta yolsuzlukla 
mücadele için neler yapılması gerektiğinin ortaya konulmasıdır.”

nTOBB ve B20 Yürütme Kurulu Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 
Dünya Bankası Başkanı Jim Yong Kim’e bir plaket takdim etti.

m  TOBB Başkanı 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu 
ve beraberindeki 
TOBB heyeti, 
Washington’da Uygur 
Türkleri Lideri Rabia 
Kadir’le görüştü.



EKONOMİK FORUM  59i

B20 Türkiye Yürütme Kurulu Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu ve beraberindeki TOBB heyeti Türk-Amerikan Konseyi’ni (ATC) 
ziyaret ederek, Yönetim Kurulu toplantısına katıldı.  

Rahatsızlığı nedeniyle toplantıya telefonla katılan ATC Başkanı James Jones,  ATC CEO’su Howard G. Beasey ve ATC Yönetim 
Kurulu üyeleri, ATC ile TOBB arasındaki ilişkilerin alanının genişletilerek geliştirilmesinin önemini vurguladı.

Başta İran olmak üzere, Irak, Suriye, Ukrayna, Kıbrıs, İsrail ve Filistin’deki gelişmeler ve TOBB’un bölgede istikrarın sağlanması 
yönünde öncülük ettiği projeler hakkında bilgi verildi.

 “DÖRT BÜYÜK SORUN İÇİN ÇÖZÜM PEŞİNDEYİZ”
 TOBB Başkanlığında çalışmalarını derinleştiren B20’nin, 

dünyanın başa çıkmaya çalıştığı dört büyük ekonomik soruna 
odaklandığını söyleyen Hisarcıklıoğlu, şöyle devam etti: “İstihdam 
sorunu çok önemli. Bu konuda küresel çapta, ‘beceri finansmanı 
mekanizması’ kurulması için çalışıyoruz. Bizim önerimizle başla-
nan KOBİ’ler ve Girişimcilik çalışmaları kapsamında da World SME 
Forum (Dünya Kobi Forumu) kurulmasını sağlayacağız. Bunu ICC 
ve TOBB bir vakıf kurarak kalıcı hale getirecek. Altyapı yatırımları 
konusundaki küresel sorunları aşmak için de proje finansmanına 
küresel bir kurumsal yapı kazandırmaya çalışıyoruz. Çünkü özellik-
le gelişen ülkelerde bu yatırımlar kaynaksızlıktan tıkanma tehlike-
siyle karşı karşıya. Diğer üzerinde çalıştığımız önemli küresel sorun 
ise ticaretin daralması ki bu konuda özellikle küresel kriz sonrası 
korumacı önlemlerin artmasına karşı mücadele edeceğiz. Dünya 
genelinde 2008’de 600 tane korumacı önlem alınmışken 2014’te 
4436 tane korumacı önlem devreye girmiş durumda.”

Türkiye, G20 ve B20 toplantılarında gösterdiği 
performansla dünya liderlerinin dikkatini çekiyor. TOBB 
Başkanı ve B20 Türkiye Yürütme Kurulu Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, ABD’ye gerçekleştirdiği ziyaretlerinde B20 
gündemini ana tema olarak belirledi. 

Bu kapsamda beraberinde TOBB Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcıları İbrahim Çağlar, Ender Yorgancılar 
ile Ali Kopuz’dan oluşan TOBB heyetiyle birlikte ABD 
Temsilciler Meclisi North Carolina Eyaleti Üyesi Virgina Foxx 
ile görüşen Hisarcıklıoğlu,  Türkiye ABD ilişkilerinin iktisadi 
boyutunun geliştirilmesi, Türkiye’nin TTIP sürecine dâhil 
edilmesi konularında görüşlerini gündeme getirdi.

TOBB, B20 GÜNDEMİNE YÖNELİK 
ÇALIŞMALARINI SÜRDÜRÜYOR

m  TOBB ve B20 Yürütme Kurulu Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu ve 
beraberindeki TOBB heyeti ABD Temsilciler Meclisi North Carolina 
Eyaleti üyesi Virgina Foxx ile görüştü.

nTOBB ve B20 Yürütme Kurulu Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu ve beraberindeki 
TOBB heyeti, merkezi New York’ta bulunan, Türk-Amerikan Ticaret ve Sanayi 
Odası (TACCI) Yönetim Kurulu Başkanı Ali Koçak ve üyeleriyle görüştü.
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Tataristan Cumhurbaşkanı Rustam Minnihanov’un, TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu’nu ziyaretinde dört önemli işbirliği anlaşmasına imza atıldı. Minnihanov 

işbirliğini artırmak istediklerini ve Türk şirketlerinin Rusya pazarına girmek için 
Tataristan’ı bir sıçrama tahtası olarak görebileceklerine dikkat çekerek, Türk 

şirketlerini yatırıma davet etti.

HABER

T 
ataristan Cumhurbaşkanı Rustam 
Minnihanov ve beraberindeki he-
yet TOBB Başkanı M. Rifat Hisar-
cıklıoğlu’nu ziyaret etti. Türkiye ile 

Tataristan arasındaki ekonomik ve ticari 
ilişkilerin ele alındığı görüşmede, TOBB ile 
Tataristan Ticaret ve Sanayi Odası, Tataris-
tan Bilimler Akademisi ile de TEPAV, TOBB 
ETÜ ve Türkiye Bilimler Akademisi arasın-
da ayrı ayrı işbirliği anlaşmaları imzalandı. 
TOBB ile Tataristan Ticaret ve Sanayi Odası 
arasında imzalanan anlaşma ile kurulacak 
olan Çalışma Komitesi, üç ay içinde Ta-
taristan ile Türkiye arasındaki ekonomik 
ve ticari ilişkilerin daha geliştirilmesi ve 
derinleştirilmesine yönelik bir Ortak Eylem 
Planı hazırlayacak.

 
MİNNİHANOV’DAN İŞBİRLİĞİ ÇAĞRISI

 Tataristan Cumhurbaşkanı Rustam Min-
nihanov imza töreninde yaptığı konuşmada, 
Türk şirketlerinin Rusya pazarına girmek 
için ülkelerini bir sıçrama tahtası olarak 
görmelerini istedi. İki ülke arasındaki işbir-

liğini artırmak istediklerine vurgu yapan Mihnihanov, “Karşılıklı 
yarara dayanan işbirliğini daha da büyütmek ve potansiyellerimizi 
kullanmak istiyoruz” dedi. Ülkelerindeki petrol, petrokimya üre-
timine değinen Mihnihanov, nano ve bio teknolojilerin gelişmesi 
için çaba gösterdiklerini anlattı. İnovasyon üzerinde durduklarını 
anlatan Mihnihanov, sanayi ürünlerinin %50’den fazlasını ihraç 
ettiklerini belirtrek, Türk şirketlerini yatırıma davet etti.

 
TARLADAN SOFRAYA KESİNTİSİZ BİR GIDA LOJİSTİĞİ

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu ise, Türkiye-Rusya 
ve Tataristan ilişkilerinde yeni bir noktaya gelindiğine dikkat 
çekerek, “Bu noktada, aramızdaki ekonomik ilişkiyi sadece 
Türkiye’nin Rusya Federasyonu’na yaş meyve ihracatı olarak gö-
remeyiz. Artık her iki ülke firmalarının kuracakları ortaklıklarla 
tarladan sofraya kadar kesintisiz bir gıda lojistiğini konuşuyor 
olmalıyız. Hatta Türk firmalarının bazı gıda ürünlerinin üreti-
mini Rusya Federasyonu içinde gerçekleştirmeleri de mutlaka 
gündemde olmalıdır” diye konuştu.

Sadece gıda örneğinde değil tüm sektörlere bu anlayışı yay-
mak gerektiğini vurgulayan Hisarcıklıoğlu, örneğin otomotiv 
yan sanayinin Tataristan için büyük önem taşıdığını hatırlattı. 
Hisarcıklıoğlu, TOBB olarak, Türkiye ile Rusya Federasyonu 
arasındaki ekonomik bağlantıların söz konusu eksende gelişimi 
için işbirliğine hazır olduklarını dile getirdi.

Türkiye ile Tataristan arasındaki 
ticareti büyütecek imzalar atıldı

m  Tataristan 
Cumhurbaşkanı 
Rustam 
Minnihanov’un 
heyetinde çok sayıda 
bakan, belediye 
başkanı, çeşitli 
kurum/kuruluş 
başkanları, üst 
düzey bürokratlar 
ve iş insanları 
yer alırken, TOBB 
Yönetim Kurulu 
Üyeleri de ziyarette 
hazır bulundular.
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HABER

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu 
Avusturalya Başbakanı Tony Abbot 
onuruna İstanbul’da düzenlenen 
resepsiyona katıldı. Avusturalyalı 
şirketlerin Türkiye’ye yatırım yapmasını 
beklediklerini anlatan Hisarcıklıoğlu, 
bunlara ek olarak Orta Doğu’da, 
Avrasya’da, Kuzey Afrika ülkelerinde, 
Balkanlar’da ve hatta Asya Pasifik’te 
ortaklıklar kurulabileceğinin altını çizdi.

T 
OBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu 
Avusturalya Başbakanı Tony Abbot 
onuruna İstanbul’da düzenlenen 
resepsiyona katıldı. Çanakkale Sa-

vaşı’ndan bu yana, Türkiye ve Avusturalya 
arasında sıcak bir ilişki kurulduğunu anım-
satan Hisarcıklıoğlu, resepsiyonda yaptığı 
konuşmada şunları söyledi: 

“Ne yazık ki ekonomik bağlarımız çok ge-
ride. Bugün, karşılıklı ticaretimiz sadece bir 
milyar dolar. Bu ticaret hacimlerimizin sadece 
%0,1’inin üstünde demek. Potansiyelimiz ise 
bu rakamların çok üzerinde. Türk iş dünyası-
nın çatı organizasyonu olarak, 1,5 milyon üye-
siyle, TOBB ekonomik ilişkilerimizi geliştirmek 
için gerekli tüm çabayı sarf etmekte.  İlk olarak, 
Serbest Ticaret Anlaşması (STA) görüşmele-
rinin başlamasını bekliyoruz. Bunun iki ülke 
için de kazanç olacağını düşünüyoruz. İkinci 
olarak altyapı ve hizmet konularında işbirli-
ğinde bulunabiliriz. Büyümekte olan Türk orta 
sınıfı birçok sektörde daha iyi altyapı ve hizmet 
talep ediyor. Özellikle enerji, madencilik ve 
ilgili teknolojiler potansiyel teşkil ediyor. Buna 

ek olarak Türkiye önümüzdeki 10 yıl içinde ulaşım, eğitim sağlık ve 
iletişim altyapısına 700 milyar dolar yatırım yapmayı planlamakta.”

 Avusturalyalı şirketlerin Türkiye’ye yatırım yapmasını bekledik-
lerini dile getiren TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, bunlara ek olarak 
Orta Doğuda, Avrasya’da, Kuzey Afrika ülkelerinde, Balkanlarda ve 
hatta Asya Pasifik’te ortaklıklar kurulabileceğinin altını çizdi.

G20 Türkiye Dönem Başkanlığı ve B20 ağının bu sürece katkı-
da bulunacağına inandığını ifade eden Hisarcıklıoğlu, “Geçen yıl, 
sizin liderliğinizin altında G20 Avusturalya Dönem Başkanlığı çok 
başarılıydı. B20 Avusturalya Başkanı Richard Goyder çok iyi bir iş 
çıkardı. Bu günlerde, B20 Türkiye Başkanı olarak B20 Avusturalya 
gibi başarılı olmak için çalışıyorum” diye konuştu.

 
AVUSTURALYA BAŞBAKANI ABBOT

Avusturalya Başbakanı Tony Abbot ise konuşmasında Türkiye’ye 
ilk gelişi olduğunu ifade ederek, gördüklerimden çok etkilendiğini 
dile getirdi. Avusturalya ve Türkiye arasındaki ekonomik ilişkilerin 
daha fazla gelişmesi gerektiğini vurgulayan Abbot, “Her iki ülke de 
G20 ülkesi ve de madencilik, tarım ile gelişmiş üretim konularında 
büyük potansiyeli mevcut. Ülkelerimiz arasında birbirini bütünleyici 
önemli unsurlar olması kaçınılmaz. Umarım iki ülkenin iş dünyaları-
nın en yüksek şekilde temsil edildiği bu toplantı önümüzdeki aylar ve 
yıllarda daha güçlü ekonomik ilişkilerin tesis edilmesi için katalizör 
görevi görecektir” diye konuştu.

Hisarcıklıoğlu, 
Avusturalyalı 

firmaları yatırım 
için Türkiye’ye 

davet etti
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TOBB, FARKLI ÜLKELERDEN 
“TÜRKÇE KONUŞAN GİRİŞİMCİLERİ” 

BİR ARAYA GETİRDİ
TOBB’un ev sahipliğinde 

gerçekleştirilen XVIII. Türkçe 
Konuşan Girişimciler Programı 

kapsamında 21 ülke ve beş özerk 
bölgeden 47 girişimci bir araya 

geldi. TOBB Genel Sekreteri Mustafa 
Saraçöz, XVIII. Türkçe Konuşan 

Girişimciler Programı’na katılanların 
sertifikalarını verirken, ülkeler 

arasındaki ticaret ve alışverişin 
artmasını istediklerini belirtti.

ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği’nin (TOBB) 
ev sahipliğinde gerçekleştirilen 18. Türkçe 
Konuşan Girişimciler Programı katılımcı-

larına sertifikaları TOBB Genel Sekreteri 
Mustafa Saraçöz tarafından Ankara’da düzenle-
nen törenle verildi.

30 Nisan-12 Mayıs 2015 tarihleri arasında 
Ankara, Şanlıurfa, Gaziantep ve İstanbul illerini 
kapsayan TOBB 18. Türkçe Konuşan Girişimciler 
Programı’na 21 ülke ve beş özerk bölgeden 47 

katılımcı iştirak etti.
Türkçe Konuşan Girişimciler Programı, komşu ülkelerde, 

Orta Asya’da, Balkanlarda yaşayan ve Türkçe konuşan girişimci-

n TOBB Genel Sekreteri Mustafa 
Saraçöz tarafından XVIII. Türkçe Konuşan 
Girişimciler organizasyonu katılımcılarına 
sertifika verildi. 
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İzzet ÜNALDI
TOBB Basın Müşavirliği

lerle bağları güçlendirmek için 2005 yılından bu yana TOBB ile 
Dışişleri Bakanlığı’nın işbirliğinde düzenleniyor. Bugüne kadar bu 
programlara komşu ve akraba topluluklardan 650 iş insanı katıldı.

“BU ORGANİZASYON HEM KARDEŞLİĞİ 
HEM TİCARETİ HEM DE BİLGİYİ ARTIRIYOR”

TOBB Genel Sekreteri Mustafa Saraçöz, TOBB İkiz Ku-
leler’de düzenlenen sertifika töreninde yaptığı konuşmada, 
TOBB olarak bu organizasyona ev sahipliği yapmaktan duy-
dukları memnuniyeti dile getirerek, “Beş kıtada istediğiniz 
yere gidin, Türkçe konuşan girişimcilere mutlaka rastlarsınız. 
Bu ayrıcalıktan hep beraber istifade etmemiz lazım” dedi. 
Saraçöz bu organizasyonun hem kardeşliği, hem ticareti, hem 
bilgiyi artırdığına dikkat çekti. 

Ülkeler arasındaki ticaret ve alışverişin artmasını 
istediklerini ifade eden Saraçöz, Türkiye ekonomisi hak-
kında da bilgi verdi. Türkiye’nin 32 sene içinde milli geli-
rini 60 milyar dolardan 800 milyar dolara çıkardığını 
vurgulayan Saraçöz, “200’den fazla ülkeye 20 bin çeşit mal 
satıyoruz. 800 milyar dolar milli gelirle dünyanın 17’inci, 
Avrupa’nın 6’ıncı büyük ekonomisiyiz” ifadesini kullandı. 
Katılımcılardan bazıları Programa ilişkin görüşlerini TOBB 
Ekonomik Forum Dergisi’yle paylaştı:

Salih TAŞDİREK / ALMANYA

“35 yıldır Almanya’da yaşıyorum. Al-
manya’ya işçi ailesi olarak gittim. 14 yıl 

çalıştım, 14 yıl çalıştığım 
şirketi 2004 yılının 

başında satın al-
dım. 11 senedir 
d e  b a ş a r ı y l a 
devam ettiriyo-
rum. Aynı za-
manda Almanya 

Sanayi ve Ticaret 
Odası Başkan Yar-

dımcısıyım.
Akıllı kilitler sektö-

ründe;  kamu binalarına, okullara, in-
sanların girip çıktığı binalara akıllı kilit 
sistemleri, kartlı giriş sistemleri, bunun 
yanı sıra yangına dayaklı kapılar, yangına 
dayaklı kapı aksesuarları konusunda hiz-
met veriyoruz. 

Türkçe Konuşan Girişimciler Progra-
mı çok dolu. Mutluyum, gururluyum. 24 
ülkeden ve beş özerk bölgeden insanlar 
Türkçe konuşuyor. Program kapsamında 
çok yararlı geziler yapıyoruz. Bu program 
sayesinde ikili ticari ilişkilerimiz artacak 
ve muhakkak bir ticari ağ, ticari bağlantı 
kuracağız.”

Muaz EMİN / MAKEDONYA

“Makedonya’dan geli-
yorum, uydu anten ku-
rulum, servis ve satış 
hizmetleri veriyo-
ruz, aynı zamanda 
Digitürk’ün Ma-
kedonya, Kosova, 
Arnavutluk ve de 
Bosna Hersek resmi 
distribütörüyüm. Böy-
le bir organizasyona vesile 
olduğu ve bu toplantıya gelebildiğimiz için 
başta TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğ-
lu’na çok teşekkür ediyorum.  

Toplantılarda çok faydalı bilgiler alı-
yor, seminerler dinliyoruz. Kafamızda 
bulunan sorulara yanıt buluyoruz. Daha 
geniş bir bakış açısına doğru ışık alıyo-
ruz. Bu programa katılarak 26 ülkeden 
arkadaş edindim. En azından 46 tane yeni 
arkadaş tanıdım ve kendimi çok şanslı 
hissediyorum.”

şi

d



Guram GOGUA / GÜRCİSTAN

“Gürcistan’dan ka-
tılıyorum. Şirkette 
g e l i ş t i r m e  m ü -
d ü r ü  p oz i s y o -
n u n d a y ı m  v e 
aynı  zamanda 
iş ortağıyım, iş 
sahibiyim. Gür-
cistan’da konfek-
siyon ve mobilya 
sektörü üzerine çalışı-
yoruz. Yaklaşık 20 tane mağa- z a m ı z 
var, bunlarında %60-65’i Türk markaları.

Gürcistan’a komşu ülke Türkiye’nin 
1992 yılında kapıyı açmasıyla Türkiye’ye 
gelip/gitmeye başladık. Türkiye’den mal 
alıp Gürcistan’da mağaza açtık. Satışları-
mızla yavaş yavaş bu sektöre girdik.

Türkçe Konuşan Girişimciler Prog-
ramı’na katılmam çok faydalı oldu. Bana 
teklif geldiğinde ‘12 gün uzun’ diye dü-
şünmüştüm ama iyi ki katılmışım. Ticari 
bağlantılarımızı, işlerimizi geliştirmek için 
geldik ve güzel bir bağlantılar kurduk.”

Mohammad Hossein NARAGHİ / İRAN 

“Türkçe Konu-
şan Girişimciler 

P r o g r a m ı ’ n a 
İran’dan katıl-
dım. İran’da 
mobilya kol-
tuk üzerinde 
imalat yapan 

ve dört tane de 
satış mağazamız 

var. Tebriz’de Kol-
tukçular Derneği’nin Başkan Yardımcı-
sıyım. Bir de Sanayi ve Bazargani Ticaret 
odalarının üyesiyim. İstanbul’da da şir-
ketim var. 

Organizasyon çok güzel oldu. Bu prog-
ramda, Türkiye’ye başka ülkelerden gelen 
arkadaşlarla da tanıştık ve bir bağlantı-
mız oldu. Böylece başka ülkelerle Türkiye 
üzerinden ticari çalışmalarımız olacak. 

İran’da ekonomi şu anda geçen se-
nelere göre iyi, yavaş yavaş işler açılı-
yor. İran’da Türkiye’den de firmalar var. 
Tebriz şehrine büyük Türk firmaları ge-
lip fabrikalar kuruyor, yatırım yapıyor. 
Tebriz sınıra yakın olduğu için Azeri dili 
de konuşuluyor. İran Türklere her türlü 
yatırım imkânını tanınıyor.” 

Gizem ÇELİKER AKANDERE / KKTC

“Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti’n-
den (KKTC) katılıyorum. Annem ve 

babamın kurduğu 30 yıllık bir aile 
şirketinde ikinci nesil yönetici ola-
rak çalışıyorum. İki dalda iş yapı-
yoruz, konfeksiyon ve beyaz eşya. 
Konfeksiyonda, Kıbrıs’ta bayi ola-

rak Türkiye’nin çeşitli markalarını 
satıyoruz. Bunlardan bir tanesi Panço 

Çocuk Giyim, Lefkoşe, Girne ve Magosa 
olmak üzere üç mağazası var. Ayrıca Boy-

ner Grubu’nun ve Oxxo markasının Kıbrıs bayisiyiz. Bunların 
dışında beyaz eşya sektöründe de İtalya’nın Candy ve Hoover 
gruplarının Kıbrıs bayisiyiz. Türkiye’de de toptan, perakende ve 
yedek parça ile servis bölümlerinde hizmet veriyoruz. 

40 yıldır çözümsüzlükle yoluna devam eden bir ülke ol-
mamız nedeniyle ticarette çok ciddi dezavantajlar yaşıyoruz. 
Bunlardan biri gümrükler, ciddi şekilde pahalı mal almamıza 
neden oluyor. Onun dışında ticaret yaparken tanınmamış bir 
ülke olmanın verdiği dezavantajları çok yaşıyorduk. Şu anda da 
aynı şekilde Rum Kesimi’yle olan çözümsüzlükten dolayı ciddi 
sıkıntılar yaşıyoruz. TOBB’un bu organizasyonunu çok başarılı 
buldum. Burada olmaktan çok mutluyum.”

Nuredin EMURLA / ROMANYA

“Romanya’da ziraat mühendisiyim. Ta-
rım sektöründe gübre, tohum satıyoruz. 
Türkiye’yle henüz bir iş bağlantımız 
yok ama bu organizasyon sayesinde 
kurulacağına inanıyorum.  

Ben toplantılara katılınca çok 
şaşırdım. Çok büyük bir yer burası. 
Çok kişiyle beraber olduk ve herkesle 
tek tek ilgilenildi. Romanya’da ortam 
böyle değil. Dolayısıyla bu programa 
katılmaktan çok memnunum. Birlik ve 
beraberlik çok önemli. Beraber olduğunuz za-
man güçlü olursunuz.”

Bilal Zeddin MOHAMMED / IRAK 

“Ben inşaat mühendisiyim. Türkçe Konuşan 
Girişimciler Programı’na Kerkük’ten Kana-

lizasyon Dairesi Belediye İşgal Bakanlı-
ğı’ndan katıldım. Türkiye’de işlerin nasıl 
olduğunu görebilmek için buraya gel-
dim. Kuzey Irak’ta çok iş var. Türkiye’yle 
birlikte iş yapmak istiyoruz. Türkiye 
İşbirliği ve Koordinasyon Ajansı ( TİKA) 

da bizlere yardımcı oluyor. 
Bu programın ve toplantıların çok fay-

dalı olduğunu düşünüyorum. Bilgi hazinemi-
ze yeni bilgiler, enformasyonlar katıyor. Bu açıdan 

şanslıyız. Buraya her geldiğimizde daha güzel şeyler görüyoruz.”
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Aider SAPAIEV / KIRIM 

“Türkçe Konuşan 
Girişimciler Prog-

ramı’na Ukrayna 
Kırım’dan gel-
dim. Kırım’da 
kuruyemiş işiy-
le uğraşıyorum. 

Türkiye’de yeni 
teknolojilerde ne 

gibi gelişmeler var 
onları takip ediyoruz. 

Türkiye bize çok yakın. İnsanlarını sevi-
yoruz. Türkiye’nin iş alanımdaki fiyat ve 
servis durumları gelişkin bunları görmek 
istiyoruz. 

Bu toplantılar çok faydalı oluyor. Tür-
kiye’de pek çok şey var. Bunların hepsi Uk-
rayna’da yok. Tabi ki Ukrayna’nın da ileri 
olduğu konular var.  Önemli olan alışverişi 
ticareti artırabilmek. Buraya katılarak bu 
konuda ilerleme sağlayacağımızı düşünüyo-
rum. Bizlere burada yardımcı olan TOBB’a 
ve arkadaşlara teşekkür ediyorum.”

Nadir SHANTİR / KOSOVA 

“Kosova’dan katılı-
yorum. Kosova’da et 
fabrikasına sahibiz. 
Et ile kuru et, su-
cuk, kebap, köfte, 
sosis gibi çeşit et 
ürünleri üretiyo-
ruz. Fabrikamız 
A v r u p a  B i r l i ğ i 
(AB) standartlarına 
uygun üretim yapıyor. 
AB standartlarına uyum bel-
gelerinin hepsine sahibiz. Umarım burada 
yeni işbirliklerimiz olur. Tanıştığımız in-
sanlar da bizlere çok sıcak bakıyor. 

TOBB’un organizasyonundan çok umu-
dum var. Biz daha fazla ticaret ve işbirliği 
istiyoruz. Bizim etlerimiz ve et ürünlerimiz 
inanılmaz lezzetli. Türkiye’ye de gönder-
mek istiyoruz.” 

Mirbek KAZANBAKOV / KIRGIZİSTAN

“Kırgızistan’ın Bişkek şehrinden gel-
dim. PVC, doğrama ve aksesuarları sektö-
ründeyim. Türkiye’den Kırgızistan’a ürün 
götürüp toptan ve perakende iş yapıyoruz. 
Kırgızistan çapında İstanbul’dan bir iki fir-
manın bayiliğini yapıyoruz. Kırgızistan’da 

EKONOMİK FORUM   65i

GÜNCEL

toptan satış yapan bir depomuz var. Aynı 
zamanda Kırgızistan’ın birkaç ilinde 

toptan ve perakende satış noktaları-
mız var. Oradan bütün ülkeye satış 
yapıyoruz. 3-4 senedir de Türkiye’y-
le işbirliği yapıyoruz. Türkiye’de şu 
anda almış olduğunuz ürünleri ile-

ride Kırgızistan’da üretip, oradaki 
pazarlara satmak istiyoruz. 

Çok güzel bir organizasyon yaptığı 
için TOBB’a çok teşekkür ederim. Açıkçası 

bu organizasyonda çok faydalı bilgiler aldık ve aynı zamanda 
bizim için ileride çok faydalı olabilecek ülkelerden arkadaşlar 
edindik. Umarım bu arkadaşlarla sadece bugün değil, ilerideki 
dönemlerde görüşürüz.”

Tina TYMKOVSKA / UKRAYNA

“Ukrayna’nın başkenti Kiev’den 
geldim. Gazeteciyim. Özel ilgim 
sonucu kursa giderek Türkçe 
öğrendim ve beş yıl önce Turk-
rainews isimli bir web sitesi 
açtım. ‘Ukraynalıyız ve Tür-
kiye hakkında hiçbir şey bil-
miyoruz’ diye düşündüm. Az 
bile değili hiçbir şey ve ben ga-
zeteciyim. Daha kötüsü Ukraynalı 
gazetecilerimiz de hiçbir şey bilmiyor. 
O yüzden Türkiye’den haberleri Ukrayna’ya ileten bir siteyi 
köprü yapmak istedim. Çünkü gazeteler bu konuda yetersiz. 
İki ülke arasında önemli ticaret ilişkileri var. Bu bakımdan 
önemli bir işlev gördüğümü düşünüyorum.

TOBB’a çok teşekkür ediyorum. Bencillik etmeden birçok 
insanı burada buluşturuyor, tanıştırıyor ve ticarete vesile 
oluyor. Ben şimdi geri dönüyorum ve düşünün 40’tan farklı 
ülkede arkadaşlarım var. Bu çok güzel.”

Valeri CHILIOGLO / MOLDOVA

“Moldova’dan Oğuz Türklerindenim. 
1991’inden beri iş adamıyım. Türki-

ye ile ilk olarak deri üzerine çalış-
maya başladık. Türkiye’ye ham 
deri satardık. Bize Moldova’da 
bir yer açmamızı ve çok kazana-
bileceğimizi söylediler. İlk firma 
olarak fırın açtık, Bursa’dan aldık 

makineleri ekmek yapmaya baş-
ladık. Herkes çok memnun oldu. 

Gagavuzya, Moldovya için iş ve yatırım 
olması çok önemli.

1998’de Karadeniz’de bir toplantıya katıldım. 2007’de tabak-
hane kurdum Deriyle ilgili işler yapmaya başladım. Türkiye’ye 
ham deri de işlenmiş deri de sattık. Rusya’ya da tabii. Şimdi 
Türkiye’de deriyle ilgili yeni teknolojiler var. Onları da görmek 
ve bize nasıl faydalı olur incelemek istiyorum.”
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OBB Yönetim Kurulu Sayman 
Üyesi ve Ankara Ticaret Borsası 
Yönetim Kurulu Başkanı Faik Ya-
vuz, Ankara Uluslararası Fuar ve 

Kongre Merkezi’nin temel atma töreninde 
yaptığı konuşmada, Ankara’nın eskiden 
memur kenti olarak anılırken, müteşebbis 
insanların sayesinde bu algının yıkıldığını 
söyledi. Ankara’nın sadece ticarette değil, 
sanayide de Türkiye’nin en önde gelen bir 
şehri haline geldiğini ifade eden Yavuz, 
“Sanayicilerimiz, ürünlerini tüm dünyaya 
ihraç edebilir seviyeye ulaştı. Ankara, ar-
tık sanayi ve ticaret kenti olduğuna göre, 
buraya yakışan bir fuar merkezi yapmak 
da şart olmuştu. İşte bu vizyonla hareket 
eden TOBB, Ankara Ticaret Odamız, Sana-
yi Odamız, Ticaret Borsamızla birlikte ve 
elbette Ankara Büyükşehir Belediyemizin 
büyük desteğiyle, bu büyük projeyi gerçek-
leştirmeyi üstlendi” dedi.

Yavuz, Ankara’yı dünya fuarcılık mer-
kezleri arasına sokacaklarını, fuar alanının 
sadece Ankara ekonomisine ivme kazandır-
makla kalmayacağını, Ankara’nın ufkunu 
da açacağını vurguladı. 

Ankara’yı çok daha parlak, çok daha kazançlı günler bekle-
diğini belirten Yavuz, “Çünkü bizim işadamlarımız, iş kadınla-
rımız, sanayicimiz Türkiye ekonomisini şahlandırmaya hazır. 
Yeter ki iş ortamımız rakiplerimizle aynı seviyede olsun. Ankara 
Uluslararası Fuar ve Kongre Merkezi’nin sanayimize, sanayi-
cimize, Başkentimiz Ankara’ya ve ülkemize hayırlı kazançlar 
getirmesini diliyorum” ifadesini kullandı.

 
BEZCİ: “ANKARA, 2025 EXPO’YA ADAY GÖSTERİLMELİ”

Ankara Ticaret Odası (ATO) Yönetim Kurulu Başkanı Salih Bez-
ci de, fuar alanın 580 bin metrekarelik alan üzerine inşa edildiğini 
belirterek, merkez tamamlandığında, dünyanın en büyük ilk 100 
fuar alanı içinde yer alacağına dikkat çekti. Bezci, “Ankara, 2025 
EXPO’ya aday gösterilmeli. Biz bunu kazanırız” dedi.

Ankara Sanayi Odası (ASO) Yönetim Kurulu Başkanı Nurettin 
Özdebir ise söz konusu projenin Ankara’da üretilen malların bütün 
dünyaya tanıtılması açısından önemine değindi.

Özdebir, fuar merkezinin Ankara sanayisinin gelişmesine de 
katkı sağlayacağını söyledi. 

Fuar alanının etaplar halinde tamamlanacağını belirten Ankara 
Büyükşehir Belediye Başkanı Melih Gökçek, “Esenboğa Havalimanı 
ile bir bağlantı yolu da yapıyoruz. Dünyada sadece Dubai, Paris ve 
Berlin’de düzenlenen havacılık fuarları artık Ankara’da da yapılabi-
lecek. Çok amaçlı toplantı ve konferans salonları, restoran alanları, 
basın odası, VIP odaları ve fuar katılımcılarının kullanabileceği 
toplantı odaları ve servis mekanları bulunacak” diye konuştu.

Ankara Uluslararası Fuar ve Kongre 
Merkezi’nin temeli atıldı

TOBB Yönetim Kurulu Sayman Üyesi ve Ankara Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Başkanı 
Faik Yavuz, Ankara Uluslararası Fuar ve Kongre Merkezi’nin temel atma töreninde 

yaptığı konuşmada, fuar alanının sadece Ankara ekonomisine ivme kazandırmakla 
kalmayacağını, Ankara’nın ufkunu da açacağını söyledi. 

HABER
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ürkiye Odalar ve Borsalar Birli-
ği (TOBB), Başbakanlık Hazine 
Müsteşarlığı ile Türkiye Sigorta 
Birliği’nin (TSB) katkılarıyla Sigor-

tacılık Eğitim Merkezi (SEGEM) tarafından 
25 Mayıs 2015 tarihinde IV. Ulusal Sigorta 
Sempozyumu yapıldı. 

“Sigortacılık Sektöründe Yeni Gelişme-
ler” konulu IV. Ulusal Sigorta Sempozyu-
mu’nun açılış konuşmaları T.C. Başbakanlık 
Hazine Müsteşarlığı Müsteşar Yardımcısı 
ve SEGEM Yönetim Komitesi Başkanı Dr. 
Ahmet Genç, TOBB Başkan Yardımcısı ve 
SEGEM Yönetim Komitesi Üyesi Ender Yor-
gancılar ile Türkiye Sigorta Birliği Başkanı 
Ramazan Ülger tarafından gerçekleştirildi.

TOBB Başkan Yardımcısı ve SEGEM 
Yönetim Komitesi Üyesi Ender Yorgancılar 
konuşmasının başında Soma ve Erme-
nek’te yaşanan facialara değinerek, “Mil-
letçe bu acıların sarılması için elimizden 
gelen çabayı gösterdik. Diğer yandan faci-
alar yaşandıktan sonra yapılan yardımlar, 
acılarımızı ancak bir nebze azaltmakta-
dır. Önemli olan acılar yaşanmadan önce 
gerekli tedbirleri almaktır. Bu kapsam-
da, Haziran ayı sonunda başlayacak olan 
Maden Çalışanları Zorunlu Ferdi Kaza 
Sigortası’nın önemli bir kazanım olduğuna 
inanıyoruz” dedi. Konuşmasında sigorta-
cılık sisteminin en önemli unsurlarından 
birinin taraflar arasındaki güven duygusu 

olduğuna dikkat çeken Yorgancılar, TOBB olarak uluslararası 
faaliyette bulunan önemli bir firmayla çalışma yaparak acente-
lik sözleşmelerinin Sigorta Acenteleri Yönetmeliği kapsamında 
revize edildiğini belirtti.

“SİGORTACILIK ALANINDA ALINACAK ÇOK YOL VAR”
Konuşmasında TOBB’un sigortacılık sektörüne ayrı bir 

önem verdiğine dikkat çeken Yorgancılar, sektörü büyütmeden, 
sektörün hizmet kalitesini dünya standartlarına ulaştırmadan 
istenen hedeflere varmanın son derece zor olduğunun bilinciyle 
TOBB’un sigortacılık konusunda önemli görevler üstlendiğinin 
altını çizdi. Yorgancılar, TOBB’un bu alana yönelik çalışmalarını 
şöyle özetledi:

“Sigorta acenteleri ve sigorta eksperleri Birliğimiz nezdinde 
örgütlenerek TOBB Sigorta Acenteleri İcra Komitesi ile TOBB 
Sigorta Eksperleri İcra Komitesi kurulmuş bulunuyor. 

Bunun yanında, sigorta bilincinin artırılması konusunda 
Hazine Müsteşarlığı öncülüğünde yapılan çalışmalara da destek 
veriyoruz. Bilhassa sektörel eğitime önem verdik ve bu hususta 
gerekli katkıları da sağladık. 

TOBB Sigorta Acenteleri İcra Komitesi olarak Sigorta Acen-
teleri Bölgesel Gelişmişlik ve Taşıma Kapasitesi Araştırması’nı 
yayımladı. Bu çalışma bize gösteriyor ki, sahip olduğumuz po-
tansiyeli etkin bir şekilde kullanamıyoruz. Ülkemizdeki sigorta-
lılık oranı %15,15 tahmini sigortalı sayısı 12 milyon, potansiyel 
sigortalı sayısı ise, 31 milyon civarında. Demek ki daha alınacak 
çok yol, sigortalanacak çok vatandaş var.”

IV. Ulusal Sigorta Sempozyumunda açılış konuşmalarının 
ardından, zorunlu sigortalara ilişkin yeni düzenlemeler, takip 
süreci, sorunlar ve çözüm önerileri ile yıllık gelir sigortaların-
daki yeni dönem ve düzenlemeler sigorta şirketi, acente, eksper 
ve aktüer perspektifiyle değerlendirildi.

“Sigortacılık 
sisteminin 
en önemli 

unsurlarından 
biri güven 
duygusu”

25-31 Mayıs tarihleri arasında kutlanan Sigorta Haftası kapsamında Hazine 
Müsteşarlığı, TOBB ile TSB’nin katkılarıyla SEGEM tarafından IV. Ulusal Sigorta 
Sempozyumu gerçekleştirildi. Sempozyum’un açılışında konuşan TOBB Başkan 

Yardımcısı ve SEGEM Yönetim Komitesi Üyesi Ender Yorgancılar, sigortacılık sisteminin 
en önemli unsurlarından birinin taraflar arasındaki güven duygusu olduğunu söyledi.

Yorgancılar:
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AB’DE YENİLENEBİLİR 
ENERJİNİN PAYININ 

ARTMASI VE TÜRKİYE
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Çisel İLERİ
İKV Proje Müdürü

EUROSTAT VERİLERİNE GÖRE, AB’NİN TOPLAM ENERJİ 
TÜKETİMİNDE YENİLENEBİLİR KAYNAKLARIN KULLANIMI 2004 
YILINDA %8,3 İKEN 2013 YILINDA %15’E ÇIKTI. YENİLENEBİLİR 
ENERJİ KAYNAKLARINI EN FAZLA KULLANAN ÜLKE İSVEÇ, 
EN AZ KULLANAN ÜLKE İSE LÜKSEMBURG OLDU. EUROSTAT 
VERİLERİ, AB’NİN YENİLENEBİLİR ENERJİ HEDEFLERİNE 
ULAŞMADA KAT ETTİĞİ MESAFEYİ ORTAYA KOYMASI 
BAKIMINDAN ÖNEMLİ OLDUĞU KADAR, YENİLENEBİLİR 
ENERJİNİN KULLANIMININ ARTIRILMASI, HEM AB HEM DE 
TÜRKİYE’NİN UZUN VADELİ HEDEFLERİ AÇISINDAN DA SON 
DERECE ÖNEMLİ.

art ayı ortasında Türki-
ye-AB ilişkilerinde enerji 

gündeminin belirleyicisi Av-
rupa Komisyonu’nun Enerji 
Birliği’nden Sorumlu Başkan 
Yardımcısı Maros Sefcovic’in 
16-17 Mart tarihlerinde Tür-

kiye’ye yaptığı ziyaret oldu. 
Nitekim 16 Mart 2015 ta-
rihinde Türkiye-AB Üst Dü-

zey Enerji Diyaloğu’nun açıklanmasının, ardından 17 Mart 
2015 tarihinde TANAP Projesi’nin temel atma törenine 
Avrupa Komisyonu’nun Enerji Birliğinden Sorumlu Başkan 
Yardımcısı düzeyinde katılımı önemli bir noktaya dikkat çe-
kiyordu. Bu nokta da, AB’nin sadece Güney Gaz Koridoru’nun 
hayata geçmesine verdiği önem kadar Türkiye ile AB’nin en 
dikkate değer ortak paydalarından birinin enerji olduğunu 
göstermekteydi. 

İthal enerjiye bağımlılığın siyasi ve ekonomik sonuçları 
Türkiye ile AB arasında enerji arz güvenliğini ön plana çıka-
rırken, yenilenebilir enerji, enerji verimliliği gibi başlıkların 
da taraflar arasındaki ortak paydayı büyütmede son derece 
etkili olacağını görmek gerekiyor.

25 Şubat 2015 tarihinde açıklanan Enerji Birliği’ne ilişkin 
Tebliğ, Birlik için yenilenebilir enerjide dünya lideri olma, 
yeni nesil, teknik açıdan gelişmiş ve rekabetçi yenilenebilir 
enerji için küresel merkez haline gelme hedefini açık ve net 
biçimde ortaya koyuyor. Hatta 2020 yılı için enerji karmasın-
da yenilenebilir enerjinin payını %20 olarak belirleyen AB, 
2030 yılı için bu hedefi %27’ye yükseltti.1

Avrupa istatistik Ofisi (Eurostat) tarafından 10 Mart 
2015 tarihinde açıklanan son verilere2 göre 2013 yılında 
AB’nin toplam enerji tüketiminde yenilenebilir enerjinin payı 
%15’e ulaştı. Bu oran, AB’nin 2020 yılı için belirlediği %20 
hedefine hiç de uzak olmadığını gösteriyor.

Yenilenebilir Kaynakların Ulaştırmadaki 
Payı (Toplam Enerji Tüketimi %)

Ülke 2004 2010 2011 2012

AB 3.4 5.1 5.4 10

Belçika 4 4.4 4.3 10

Bulgaristan 0.4 0.3 5.6 10

Çek Cumhuriyeti 0.7 5.6 5.7 10

Danimarka 3.3 5.5 5.7 10

Almanya 5.9 6.9 6.3 10

Estonya 0.2 0.3 0.2 10

İrlanda 3.9 4.1 5 10

Yunanistan 0.7 1 1.1 10

İspanya 0.4 0.4 0.4 10

Fransa 0.5 7.1 7.2 10

Hırvatistan 0.4 0.4 2.1 10

İtalya 4.7 5 10

Güney Kıbrıs Rum Yönetimi 0 0 1.1 10

Letonya 3.2 3.1 3.1 10

Litvanya 3.7 4.8 4.6 10

Lüksemburg 2.1 2.2 3,9* 10

Macaristan 5 4.6 5.3 10

Malta 1.8 3.1 3.3 10

Hollanda 4.6 5 5 10

Avusturya 7.7 7.8 7.5 10

Polonya 6.5 6.1 6 10

Portekiz 0.4 0.4 0.7 10

Romanya 2.1 4 4.6 10

Slovenya 2.1 2.9 3.4 10

Slovakya 5 4.8 5.3 10

Finlandiya 0.4 0.4 9.9 10

İsveç 9.5 12.9 16.7 10

İngiltere 2.7 3.7 4.4 10

Norveç 1.4 1.4 1.6 10

* Eurostat, tahmini ulusal verileri.



AB’NİN YENİLENEBİLİR ENERJİ HEDEFLERİNE 
ERİŞMEDE SON TABLO

AB ortalaması dikkate alındığında, 2004 yılından bu yana 
son 9 yıl içinde yenilenebilir enerjinin toplam enerji tüketimin-
deki payının ikiye katlandığı görülüyor. AB ortalaması, 2020 
hedefine ulaşılabileceği sinyalini verirken, üye ülkelerin ulusal 
hedeflerine erişmede gösterdikleri başarı ise farklılaşıyor.3 
Tablo I’de yer alan veriler yenilenebilir enerji kullanımının en 
yüksek olduğu ülkelerin İsveç (%52,1), Letonya (%37,1), Fin-
landiya (%36,8) ile Avusturya’nın (%32,6) yer aldığı görülüyor.

Yenilenebilir enerji kullanımının en düşük olduğu ülkeler ise 
Lüksenburg (% 3,6), Malta (%3,8), Hollanda (%4,5) ile İngiltere 
(%5,1) olarak sıralanıyor.

Bulgaristan, Estonya, Litvanya ve İsveç’in 2020 ulusal he-
deflerine şimdiden ulaştıkları görülürken, bu hedeflerin geri-
sinde kalan ve çatalın en açık olduğu ülkelerin İngiltere (%15’lik 
ulusal hedefe karşın %5,1 gerçekleşme), Hollanda (%14’lük 
ulusal hedefe rağmen %4,5 gerçekleşme), Fransa (%23’lik ulusal 
hedefe rağmen %14,2 gerçekleşme) ve İrlanda (%16’lık ulusal 
hedefe rağmen %7,8 gerçekleşme) olduğu ortaya çıkıyor. 

Bu farklılığın ardında, bazı ülkelerde yenilenebilir enerji-
ye verilen destek güçlüyken diğerlerinde daha düşük olması, 
İngiltere ve Fransa gibi ülkelerde nükleer enerji gibi alternatif 
enerjilerin yeğlenmesi gibi çok sayıda sebep bulunuyor.

İklim değişikliğiyle mücadele ve karbon salınımlarının azal-
tılması kapsamında AB, ulaştırmada yenilenebilir kaynakların 
kullanımını 2020 yılına kadar %10’a çıkarmayı hedefliyor. Bu 
hedef, her üye ülke için aynı. 
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✓ Son dönemde Türkiye-
AB enerji ilişkilerinde önemli 
gelişmeler yaşanmaktadır. 
Türkiye-AB Üst Düzey Enerji 
Diyaloğu bunun en somut 
göstergelerinden biridir.  

✓ AB ve Türkiye açısından 
enerji arz güvenliği ve iklim 
değişikliğiyle mücadele 
dikkate alındığında 
yenilenebilir enerji öne 
çıkmaktadır.  

✓ Mevcut koşullarda AB 
2020 yılında toplam enerji 
tüketiminde yenilenebilir 
enerjinin payını %20’ye 
çıkarma hedefine ulaşacaktır.  

✓ Ulaştırmada yenilenebilir 
kaynaklarının payının 2020 
yılına kadar %20’ye çıkarılması 
hedefi hâlihazırda AB için 
ulaşılabilir görünmemektedir.

✓ Türkiye’nin Aralık 2014’te 
açıkladığı Ulusal Yenilenebilir 
Enerji Eylem Planı müktesebat 
uyumu açısından atılan önemli 
bir adımdır.  

✓ Türkiye’de kurulu enerji 
gücü içinde yenilenebilir 
enerjinin payı yüksek olmakla 
birlikte hidro gücünü 
çıkardığımızda geriye kalan 
oran sadece %4’tür.

✓ Türkiye’nin 2023 
yılında ulaştırmada yenilebilir 
kaynakların kullanımını 
%10’a çıkarma hedefi 
mevcut koşullarda erişilebilir 
görünmemektedir.  

✓ Yenilenebilir enerjinin 
Türkiye ve AB arasındaki 
enerji diyaloğunun en önemli 
unsurlarından biri olarak 
görülmesinin iki taraf için de 
önemli katkılar sağlayacağı 
aşikârdır.

GENEL 

TESPİT
LER   
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Eurostat verileri, ulaştırma için belirlenen yenilenebilir he-
deflerine erişimde 2013 itibarıyla sadece İsveç’in (%16,7) başarılı 
olduğunu gösteriyor.(Bkz. Tablo II) Ulaştırma sektöründe %9,9 
oranında yenilenebilir kaynakların kullanım oranıyla Finlandi-
ya’nın da kısa sürede AB hedefine erişeceğini öngörmek mümkün. 
Ancak diğer ülkelerin performansına bakıldığında 2013 yılında 
gerçekleşen verilerle %10 hedefi arasındaki makasın oldukça açık 
olduğu net. Nitekim Estonya’da bu oran %0,2, İspanya’da %0,4 ve 
Portekiz’de %0,7. AB ortalamasının ise hedefin yaklaşık yarısına 
erişebildiği ve %5,4’te kaldığı görülüyor.

TÜRKİYE’DEN YENİLENEBİLİR ENERJİ MÜKTESEBATINA 
UYUMDA ÖNEMLİ ADIM

Türkiye AB müktesebatının bir parçası olan yenilenebilir 
enerji hedeflerine ve (her ne kadar enerji başlığında müzakereler 
açılmasa da) AB müzakere sürecine olan bağlılığını ve kararlılığını 
göstermek amacıyla Aralık 2014 tarihinde kendi Ulusal Yenilene-
bilir Enerji Eylem Planı’nı açıkladı.4 Eylem Planı’nda 2023’e kadar 
yenilenebilir enerjinin toplam elektrik enerjisi talebindeki payının 
en az %30’unu karşılayacak düzeye yükseltilmesi ve ulaştırma 
alanında yenilenebilir enerjinin payının AB hedefi olan %10’a 

Yenilenebilir Kaynakların Ulaştırmadaki 
Payı (Toplam Enerji Tüketimi %)

Ülke 2004 2010 2011 2012

AB 3.4 5.1 5.4 10

Belçika 4 4.4 4.3 10

Bulgaristan 0.4 0.3 5.6 10

Çek Cumhuriyeti 0.7 5.6 5.7 10

Danimarka 3.3 5.5 5.7 10

Almanya 5.9 6.9 6.3 10

Estonya 0.2 0.3 0.2 10

İrlanda 3.9 4.1 5 10

Yunanistan 0.7 1 1.1 10

İspanya 0.4 0.4 0.4 10

Fransa 0.5 7.1 7.2 10

Hırvatistan 0.4 0.4 2.1 10

İtalya 4.7 5 10

Güney Kıbrıs Rum Yönetimi 0 0 1.1 10

Letonya 3.2 3.1 3.1 10

Litvanya 3.7 4.8 4.6 10

Lüksemburg 2.1 2.2 3,9* 10

Macaristan 5 4.6 5.3 10

Malta 1.8 3.1 3.3 10

Hollanda 4.6 5 5 10

Avusturya 7.7 7.8 7.5 10

Polonya 6.5 6.1 6 10

Portekiz 0.4 0.4 0.7 10

Romanya 2.1 4 4.6 10

Slovenya 2.1 2.9 3.4 10

Slovakya 5 4.8 5.3 10

Finlandiya 0.4 0.4 9.9 10

İsveç 9.5 12.9 16.7 10

İngiltere 2.7 3.7 4.4 10

Norveç 1.4 1.4 1.6 10

* Eurostat, tahmini ulusal verileri.



yükseltilmesi teyit ediliyor. Türkiye’nin bu 
hedefi belirlenirken önümüzdeki dönemde 
sahip olduğu zengin güneş, rüzgâr gibi kay-
nakları çok daha yüksek oranda kullanacağı 
öngörülüyor. 2013 sonu itibarıyla Türkiye’de 
yenilenebilir enerji kaynaklarının toplam 
elektrik üretimindeki payının %29, kurulu 
güç içindeki payının %40 olduğu görülüyor. 
Ancak bu tabloyu doğru okumak için toplam 
%29’luk yenilenebilir enerji payının %25’inin 
hidro kaynaklı olduğu; sadece %4’lük kısmın 
rüzgâr, güneş gibi diğer yenilenebilir kaynak-
lardan geldiği dikkat çekiyor. Türkiye’de diğer 
yenilenebilir enerji kaynaklarının payının 
sınırlı kalmasında, Yenilenebilir Enerji Ka-
nunu’nun 2005 yılında yürürlüğe girmesine 
rağmen, ikincil mevzuatın geç çıkması, düşük 
sabit fiyat garantisi gibi unsurların etkili ol-
duğu söylenebilir. Nitekim son dönemlerde 
bu sorunların nispeten aşılması, yenilenebilir 
sektörünün canlanmasına katkı sağlıyor.

Türkiye’nin ulaştırma sektöründe yenile-
nebilir enerjinin kullanımını AB hedefi olan 
%10’a yükseltme çabaları ise tıpkı pek çok AB 
ülkesinde olduğu gibi oldukça zorlu ilerliyor. 

Ülkemizde biyokütlenin 2012 yılındaki payının sadece binde 11 
ile sınırlı kalması dikkat çekiyor. Açıkça görülüyor ki, Türkiye’de 
biyokütlenin ulaştırma sektöründe kayda değer bir yeri bulunmu-
yor ve en temel enerji kaynağı olarak petrol hâkimiyetini koruyor. 
Dolayısıyla Türkiye’nin 2023 hedefi olan %10’a ulaşılabilmesi için 
önemli desteklerin sağlanması, daha teşvik edici politikaların 
izlenmesi gerekiyor.

16 Mart 2015 tarihinde açıklanan Türkiye-AB Üst Düzey 
Enerji Diyaloğu’na ilişkinTaslak Ortak Deklerasyon pek çok önemli 
noktaya parmak basmakla birlikte, özellikle enerji arz güvenliği 
gündemdeki yerini koruyor. Ancak Deklerasyon’da, Türkiye-AB Üst 
Düzey Enerji Diyaloğu’nun doğal gaz, elektrik, nükleer, enerji ve-
rimliliği, iklim eylemi ve yenilenebilir enerji gibi ilgili tüm sektörleri 
kapsayacağının belirtilmesi son derece önemli. Türkiye’nin mevcut 
yenilenebilir enerji potansiyelinin hayata geçirilmesi, Birliğin 2020 
ve 2030 hedeflerine erişmesine, iklim değişikliğiyle mücadelesine, 
yenilenebilir enerjide dünya lideri olma hedefini Enerji birliği tebliğ 
çerçevesinde teyit eden Birliğin bu iddiasını hayata geçrmesine 
katkı sağlar. Bunun taraflar arasında Türkiye-AB Üst Düzey Enerji 
Diyaloğu aracılığıyla teyidi, Türkiye’nin AB’ye katılımının getirile-
rinin enerji güvenliğinin ötesine geçtiğini daha net ortaya çıkarır. 
Türkiye açısında bakıldığında yenilenebilir enerji sektörüne en cid-
di ilgiyi AB şirketleri tarafından gösterildiği akıldan çıkarılmadan, 
bu alandaki AB uygulamalarının Türkiye’nin Ulusa Yenilenebilir 
Eylem Planı hedeflerine erişmesine katkı sağlayacağı aşikâr.
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1) Avrupa Komisyonu, “Energy Union Package, A Framework Strategy for a Resilient Energy Union with a Forward-Looking Climate Change Policy”, COM(2015) 80 final, 
25.02.2015, http:// ec.europa.eu/priorities/energy-union/index_en.htm, Erişim tarihi: 16.03.2015
2) http://ec.europa.eu/eurostat/documents/29 95521/6734513/8-10032015-AP-EN.pdf/3a8c018d-3d9f-4f1d-95ad-832ed3a20a6b. Erişim tarihi: 18 Mart 2015
3) Yenilenebilir Kaynaklardan Elde Edilen Enerjinin Kullanımının Teşviki Hakkındaki 2009/28/EC sayılı Yönerge (Yenilenebilir Enerji Yönergesi) her üye ülkenin AB’nin 20-20-
20 hedefi kapsamında ulusal hedefini belirlemesi ve bu hedefine ulaşabilmesi için Ulusal Yenilenebilir Enerji Eylem Planı’nı hazırlamasını zorunlu kılmıştır. 
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX:32009L0028, Erişim tarihi: 24 Nisan 2015
4) http://www.eie.gov.tr/duyurular_haberler/document/Turkiye_Ulusal_Yenilenebilir_Enerji_Eylem_Plani. PDF, Son Erişim tarihi: 18 Mart 2015.
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SEKTÖR
TOBB TÜRKİYE

SEKTÖR MECLİSLERİNDEN

HABERLERHABERLER
EKONOMİK FORUM  73i



tık, kamunun da yakından tanıdığı, faaliyetlerine davet ettiği 
ya da görüşlerine yer verdiği yapılardır.” 

 
SEKTÖR MECLİSLERİNİN FONKSİYONU

 1 Ocak 2015 tarihinden geçerli olan Fuarcılık Mevzuatı’nın 
güncel hale getirildiğini ifade eden Murzioğlu, “Meclisler, yine 
sektörel gelişmeyi teşvik etmek amacıyla protokol ziyaretleri 
gerçekleştirmekte, böylelikle meclisler önerilerini ilgili makam-
lara yüz yüze de iletebilmektedir. Sektör tarafından yapılan ça-
lışmalar basınla da paylaşılmakta, sektörlerin talepleri ve fuar 
firmalarımızın faaliyetlerinin medyada ses bulmasına yardımcı 
olunmaktadır. Sektörlerin sorunlarını başbakan yardımcısı 
düzeyinde dile getirebilmeleri için Türkiye Sektörel Ekonomi 
Şuraları gerçekleştirilmektedir” dedi.

TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Salih Zeki Murzioğlu, Fuar-
cılık Meclisi’nin de kuruluşundan bu yana önemli çalışmalara 
imza attığını belirterek, “Meclislerden yılda en az dört defa 
toplanmaları beklenmektedir. Gündemin yoğunluğu ve acilliği 
söz konusu ise meclislerimiz daha sık toplantı yapabilmekte ya 
da alt komitelerle gündemi takip edebilmektedir. Meclislerin 
temsil gücünün ve etkisinin artırılması için firmaların üst dü-
zeyde temsil edilmesi önemlidir” ifadesini kullandı.

TOBB Türkiye Fuarcılık Meclisi Başkanlığına seçilen Cihat 
Alagöz de, TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu ve TOBB Yö-
netim Kurulu’na teşekkür etti. 2004 yılından bu yana fuarcılık 
sektörünün içinde yer aldığını belirtti.

T 
 OBB Türkiye Fuarcılık Meclisi, 
TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Sa-
lih Zeki Murzioğlu başkanlığında 
sektörün gündemindeki konuları 

görüşmek ve Meclis Başkanı ile yardımcıla-
rını seçmek üzere Ankara’da bir araya geldi. 
Seçim sonucunda, TOBB Türkiye Fuarcılık 
Meclisi Başkanlığı’na Cihat Alagöz, Başkan 
yardımcılıklarına ise Hülya Akkaya, Murat 
Demirtaş, Rasim Mazlum, İsmet Göksel, 
İlhan Ersözlü ile Serkan Tığlıoğlu seçildi. 

TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Salih 
Zeki Murzioğlu toplantıda yaptığı ko-
nuşmada, sektör meclislerinin amaçları 
ve çalışma usullerine ilişkin bilgi verdi. 
TOBB olarak sektör meclislerine büyük 
önem verdiklerinin altını çizen Mur-
zioğlu, konuşmasında şunları söyledi:
“Meclisler, kamu, özel sektör ile sektörel 
sivil toplum kuruluşlarını yasal bir ze-
minde bir araya getiren bir platformdur. 
Türkiye’de meclisler kadar kapsamlı ben-
zeri bir yapı bulunmamaktadır. Ayrıca, 
meclisler tarafından hazırlanan görüşler 
kamunun mevzuat hazırlama sürecine 
büyük katkı sağlamaktadır. Meclisler ar-
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TOBB Türkiye Fuarcılık Meclisi 
Başkanlığı’na Cihat Alagöz seçildi

Cihat Alagöz’ün TOBB Türkiye Fuarcılık Meclis Başkanlığı’na seçildiği toplantıda 
konuşan TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Salih Zeki Murzioğlu, TOBB olarak sektör 

meclislerine büyük önem verdiklerini belirtti. 
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TOBB Türkiye Eğitim Meclisi 
bir araya geldi

TOBB Türkiye Eğitim Meclisi’nin kamu, özel sektör ve sivil toplum kuruluşlarının 
üst düzey temsilcilerinin de katılımıyla yaptığı toplantıda, eğitimde etik 

konusu üzerinde durulurken, sektörde karşılaşılan sorunlar da dile getirildi.

T 
 OBB Türkiye Eğitim Meclisi, Meclis Başkan Y ardımcı-
ları Cem Gülan ile Eyyüp Kılcı başkanlığında sektörü 
etkileyen güncel konuları görüşmek üzere, kamu, özel 
sektör ve sivil toplum kuruluşlarının üst düzey temsil-

cilerinin de katılımıyla TOBB’un ev sahipliğinde bir araya geldi 
Toplantıya davet edilen Talim ve Terbiye Kurulu, Kurul ve 

Şura İşleri Daire Başkanı Mustafa Karahan 19. Milli Eğitim 
Şura’sı hakkında değerlendirmelerde bulundu. Milli Eğitim Şu-
rası yeni yönetmeliğinde değişikliklerin yapıldığını vurgulayan 
Karahan, yapılan Şura’da ders saatlerinin ve içeriklerin sınırının, 
derslerin çeşidinin, öğretmen ile eğitim yönetici niteliğinin 
artırılmasının derinlemesine incelendiğini dile getirdi.

Eğitimde etik konusuna dikkat çeken Meclis üyeleri, etik-

te amaç, eylem ve sonucun temel olduğuna dikkat çekerek; 
kurallar, standartlar, etik kod konularına da değinip sektörde 
karşılaşılan sorunları dile getirdi.

Toplantıda, Özel Okulların Kurum Yönetmeliği’nde gerçek-
leştirilen değişiklikler ve MEB 2015 yılı iş takvimi hakkında 
Meclis üyeleri bilgilendirildi.

Meclis üyeleri tarafından, 5580 sayılı Kanun kapsamı dı-
şında faaliyette bulunan yerlerin izlenmesi ve tespiti için Milli 
Eğitim Müdürlüğü başkanlığından SGK, Defterdarlık, Emniyet 
Müdürlüğü, Belediye, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlığı İl Mü-
dürlüğü’nden birer temsilcinin katılımıyla oluşturulan komis-
yonlar değerlendirildi. Katılımcılar, böyle bir oluşumun her ilde 
yüzlerce ruhsatsız yeri takip etmesinin mümkün olmayacağını, 
dolayısıyla ruhsatlı kurumların ders saati dışında yapacağı her 
faaliyeti sınırlandırmaya ve engellemeye dönüşebileceğini, bu 
durumun da işlerini güçleştireceğini belirtti. Ankara İl Milli 
Eğitim Müdür Yardımcısı Hüseyin Baltutar, komisyonun adım 
olarak doğru olduğunu ancak sektörden bir temsilcinin de ya-
pının içinde olmasının önemini vurguladı.

TOBB Türkiye Kuyumculuk Meclisi mücevherat 
ithalinde ekspertiz hizmeti konusunu ele aldı

T OBB Türkiye Kuyumculuk Sanayi Meclisi toplantısı, 
sektörün tüm paydaşları ile Gümrük ve Ticaret Ba-
kanlığı, Gümrükler Genel Müdürlüğü Daire Başkanı 
Erkan Ertürk ve Gümrük ve Ticaret Uzmanı Ahmet 

Atasorkun’un katılımlarıyla gerçekleştirildi. 
Toplantıda, altın veya gümüşten mamul kıymetli taş bulunan 
mücevherat ithalinde kıymet tespiti yaparak, ekspertiz hizme-
ti sunabilecek kurum ve kurumlara ilişkin fikir alışverişinde 
bulunularak değerlendirme yapıldı.
Toplantını sonunda, bu hususta hizmet verebilecek kurumlara 
ilişkin meclisin araştırma ve değerlendirmeler yaparak Bakan-
lığa görüş bildirmesine karar verildi.
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tiğini, beraberlikten güç doğaca-
ğını belirten Tellioğlu, kamu ve 
özel sektör müteahhitlerinin 
sorunlarını bir bütün olarak 
değerlendireceklerini söyledi.

TOBB çatısı altında sigor-
tacılık modelinde olduğu gibi 

icracı yaklaşımla, kendi sektörü-
nün kurallarını koyan, denetleyen 

bir yapıya sahip olmak istediklerini 
ifade eden Tellioğlu, ayrıca müteah-

hitlerin meslek yasasının bulunmayışının 
ve sektörün nitelikli eleman konusundaki 
sıkıntılarının gündemlerindeki en önemli 
konular arasında olduğuna dikkat çekti.

 
YAPI STOKUNUN DEĞİŞİMİ ELE 
ALINDI

Türkiye’deki 15 ayrı birlikle yaptıkları 
Kentsel Dönüşüm zirveleri hakkında da 
bilgi veren Tellioğlu, “Temel amaç, yapı 
stokunun üçte birinin değişmesi gerektiği 
hususunda kamu bilincinin sağlanması, bu 
bilincin kendi alanında ilgili sektör aktör-
leri ile kamu tarafından sağlıklı bir şekilde 
anlaşılması ve önemsenmesi” açıklama-
sında bulundu. 

Tellioğlu, Türkiye’de bu bilinci oluş-
turmayı hedeflediklerini ve sektörün bu 
anlamda daha hızlı yol alacağına inandık-
larını sözlerine ekledi.

T 
 OBB Türkiye İnşaat Müteahhitleri Meclisi, TOBB Yö-
netim Kurulu Üyesi Necdet Özer’in başkanlığında 
sektörün gündemindeki konuları görüşmek ve 
Meclis Başkan ile yardımcılarını seçmek üzere 

Ankara’da bir araya geldi.
TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Necdet Özer yaptığı 

konuşmada,  Türkiye Sektör Meclislerinin 2006 yılın-
dan beri faaliyet gösterdiğini hatırlatarak, meclislerin 
kamu, özel sektör ve sektörel sivil toplum kuruluşlarını 
yasal bir zeminde buluşturan platform olduğunu vurguladı. 
Türkiye’de sektör meclisleri kadar kapsamlı benzeri bir yapının 
bulunmadığını ifade eden Özer, “Meclisler tarafından hazır-
lanan görüşler, kamunun mevzuat hazırlama sürecine büyük 
katkı sağlamaktadır. Meclisler artık, kamunun da yakından 
tanıdığı,  faaliyetlerine davet ettiği ya da görüşlerine yer verdiği 
yapılardır. Türkiye İnşaat Müteahhitleri Meclisi kuruluşundan 
bu yana önemli çalışmalara imza atmıştır. Vergi uygulamaları, 
denetimler ve harçlar, imarla ilgili tüm mali konular, kayıt 
dışılık, taşeronların faturalandırılması ve kentsel dönüşüm, 
Yapı Kanunu, İmar Kanunu, Yapı Denetim Kanunu, Afet Riski 
Altındaki Alanların Dönüştürülmesi Hakkında Kanun Tasarısı, 
malzeme standartları gibi konular Meclisin önemli gündem 
maddeleri olmuştur” diye konuştu.

 
TELLİOĞLU’NDAN BERABERLİK ÇAĞRISI

TOBB Türkiye İnşaat Müteahhitleri Meclisi Başkanlığı’na 
seçilen Tahir Tellioğlu ise yaptığı konuşmada, sektörün ihti-
yaçlarını karşılamak adına yapmayı planladıkları çalışmalar için 
kendilerine bu fırsatı veren ve destek olan TOBB Başkanı M. 
Rifat Hisarcıklıoğlu ile TOBB Yönetim Kurulu’na teşekkür etti.

Sektör olarak bir bütünlük içinde hareket etmeleri gerek-

İnşaat Müteahhitleri Meclisi 
Başkanlığı'na Tahir Tellioğlu seçildi

 TOBB Türkiye İnşaat Müteahhitleri Meclisi Başkanlığı’na, İnşaat Müteahhitleri 
Konfederasyonu (İMKON) ve Tüm İnşaat Müteahhitleri Federasyonu (TİMFED) 

Genel Başkanı Tahir Tellioğlu seçildi. Anadolu Yapı Müteahhitleri Federasyonu 
Başkanı Ali Aydın ve Müteahhitler Federasyonu (MÜFED) Genel Başkanı Necip 
Nasır ise Başkan Yardımcısı oldu. TİMFED Yönetim Kurulu Üyesi Alaattin Çakır 

da Meclis’in genel koordinasyonunu üstlendi. 



TOBB Türkiye 
Doğal Gaz Meclisi 
sektördeki gelişmeleri 
değerlendirdi

Toprak sanayi ürünleri 
sektörünün sorunları 
Meclis toplantısında 

ele alındı

T OBB Türkiye Doğal Gaz Meclisi, Meclis 
Başkanı İbrahim Akbal’ın başkanlığında 
Birliğimiz Merkezinde toplandı. Top-
lantıda, sektörde yaşanan gelişmeler ele 

alınırken; petrol fiyatları ve buna bağlı olarak 
doğal gaz fiyatlarındaki değişimler, Uzak Doğu 
LNG fiyatları ve petrol fiyatlarındaki düşüşün 
Türkiye’nin ihracat yaptığı petrol ihracatçısı ül-
kelerle olan ticaretine etkileri konularında değer-
lendirmede bulunuldu.

Meclis Başkanı İbrahim Akbal, doğal gaz ke-
sinti/kısıntı prosedürünün geçmiş senelere göre 
oldukça iyi bir şekilde yönetildiğini ifade ederek, 
“Ancak Türkiye’nin doğal gaz arzındaki eksiklik-
leri bu tür uygulamalara ihtiyaç bırakmayacak 
şekilde çözmesi gerekmekte” diye konuştu.

Akbal, TOBB Türkiye Doğal Gaz Meclisi tara-
fından Ekim 2014 tarihinde ortaya konulan kış 
dönemi senaryosundaki beklentilerin gerçekleşti-
ğini, soğuk kış günlerinin BOTAŞ’ın başarılı sevk 
ve idaresiyle birlikte büyük sıkıntı yaşanmadan 
atlatıldığını ifade etti. 

TOBB Türkiye Doğal Gaz Meclisi Danışma-
nının yaptığı sunumda, sektörün önümüzdeki 
dönem yatırımları, arz/talep dengesi  (evsel tüke-
tim, sanayi tüketimi ve elektrik tüketimine ilişkin 
varsayımlar),  öngörülen ilave arz senaryoları ve 
alt yapı gelişimi ile piyasa işleyişine dair öngörü-
leri aktardı.

T OBB Türkiye Toprak Sanayi Ürünleri 
Meclisi, Meclis Başkanı Kadir Başoğ-
lu başkanlığında Ankara’da toplan-
dı.  Toplantıda, Çevre ve Şehircilik 

Bakanlığı Mesleki Hizmetler Genel Müdürü 
Selami Merdin’e yapılan ziyaret hakkında bilgi 
veren Meclis üyeleri, Binaların Yangından Ko-
runması Hakkındaki Yönetmelik konusunda 
da görüşlerini dile getirdi.

Sektörü ilgilendiren Binaların Yangın-
dan Korunması Hakkındaki Yönetmelik’le 
ilgili Çevre ve Şehircilik Bakanlığı’yla yapılan 
görüşmeler neticesinde bütün sektörlerden 
alınan görüşlerin değerlendirildiğinin ifade 
edildiği toplantıda, yönetmeliğin temmuz ayı 
gibi yayınlanmasının öngörüldüğü belirtildi.

 
TS 825 BİNALARDA ISI YALITIM 
YÖNETMELİĞİ 

Meclis üyeleri tarafından, TSE 825 konu-
sunda ise standardın yenilendiği, ancak Res-
mi Gazete’de yayınlanmadığı, düzenlemenin 
enerji ihtiyaçlarına tasarruf konusunda cevap 
verecek şekilde revizyona uğraması gerektiği 
paylaşıldı.

Meclis üyeleri, yabancı ülkelerde duvar 
kalınlıklarının fazla olduğunu, Türkiye’de ise 
duvar kalınlıklarının ince alınıp, kalan kısmını 
ısı yalıtımıyla kapatılması eğilimi olduğunu 
belirterek, bu durumun düzeltilerek enerji 
açısından daha sağlıklı yapılara ulaşılması 
gerektiği vurgulandı. 

SEKTÖR
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TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Yalova Ticaret ve Sanayi Odası tarafından 
düzenlenen İş Dünyasına Yön Verenler Ödül Töreni’nde yaptığı konuşmada, “Bundan 

böyle piyasada iki tip çek olacak; biri normal çek, diğeri de kare kodlu çek. Kare 
kodlu çek aldığınız zaman da banka müdürü nasıl bizim öz geçmişimizi görüyorsa, 
kare kodlu çek aldığınız zaman artık tahmini nişan alıp ateş etmeyeceksiniz” dedi.

HABER

Y 
alova Ticaret ve Sanayi Odası 
(YTSO) tarafından düzenlenen 
İş Dünyasına Yön Verenler Ödül 
Töreni’ne Yalova Valisi Selim 

Cebiroğlu, Yalova Belediye Başkanı Vefa 
Salman, TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcık-
lıoğlu, protokol mensupları ve çok sayıda 
davetli katıldı. Törenin açılış konuşmasını 

yapan YTSO Yönetim Kurulu Başkanı Tahsin Becan, Yalova’nın 
sahip olduğu potansiyellere vurgu yaparak, “Yalova üç büyük 
metropolün ortasında bir il. Bunun elbette artıları ve eksileri var. 
Ama biz YTSO olarak eksileri azaltıp artıları arttırmak için çaba 
harcıyoruz. Köprü ve otoyol projeleri tamamlandığında Yalova 
ve İstanbul arası çok kısalacak. Yalova’nın nüfusu da bir hayli 
artacak. Tüm sektörler buna hazırlıklı olmak zorunda. YTSO 
olarak biz buna hazırız” dedi.

YALOVA’DA 
İŞ DÜNYASINA YÖN 

VERENLER ÖDÜLLENDİRİLDİ



HİSARCIKLIOĞLU: “KARE KODLU ÇEK  İLE 
NE RİSK ALDIĞINIZI BİLECEKSİNİZ”

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu 
ise iş dünyasında devreye sokulacak iki yeni 
uygulama kare kodlu çek ile alacak sigortası 
hakkında bilgi verdi. Hisarcıklıoğlu, “Hepiniz 
tahsilat riskleri ve karşılıksız çeklerden şikâ-
yetçisiniz. Özellikle bu çekte hapis cezasının 
kaldırılmasını hiç birimiz istemedik. Ama 
şartlar hapis cezasının kaldırılmasını mecbur 
kıldı. Zaten dünyada tek bizim icraatımızdır 
vadeli çek. Dünyanın hiç bir ülkesinde vadeli 
çek yok. Daha sonrasında bu vadeli çekte ha-
pis cezası ile ödemeyi sıkıştırıyorduk. Çekte 
hapis cezası kalkarken Adalet Bakanı, ‘Ha-
pishane kapasitesi 140 bin, Yargıtay’da onay 
bekleyen karşılıksız çekten onay bekleyen 
dosya sayısı 220 bin’ dedi. Eğer Yargıtay bu 
cezaları onaylasa hapishaneye girmek için 
randevu almak zorunda kalacaktık. Bu kalktı 
şimdi. Çek bizim ödemelerde kullandığımız 
ve en alışkın olduğumuz araç. Bundan böyle 
piyasada iki tip çek olacak. Bir normal çek 
diğeri de kare kodlu çek. Kare kodlu çek aldı-
ğın zaman ne risk taşıdığını bileceksin. Kare 
kodu okuttuğun zaman protestodan ödeme-
lere kadar her şeyi göreceksiniz.

Bir önemli mekanizmayı daha piyasaya 
soktuk. İç piyasada vadeli alış verişlerde alacak 
sigortası devreye girecek. Bir yıllık vadeli alış-
verişinizin tamamı sigortalanıyor. Buda mak-
simum cironun yüzde yarımı kadar, alacak-
larının %99,5’i garanti altına alınıyor” dedi.
Konuşmaların ardından 2012 ve 2013 yılla-
rında YTSO üyeleri arasında en fazla vergi 
ödeyen üyelere ödülleri verildi..
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S 
akarya Ticaret ve Sanayi Odası 
(STSO) tarafından geleneksel olarak 
düzenlenen Sakarya’nın Yıldızları 
Ödül Töreni yoğun bir katılımla ger-

çekleşti. İş dünyasının düğünü olarak nitelen-
dirilen Sakarya’nın Yıldızları Ödül Töreni’ne 
başta TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu 
olmak üzere ve Sosyal Politikalar Bakanı Doç. 
Dr. Ayşenur İslam, Sakarya Valisi Hüseyin 
Avni Coş, Büyükşehir Belediye Başkanı Zeki 
Toçoğlu, SATSO Meclis Başkanı A. Akgün 
Altuğ, Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut Kö-
semusul, SATSO Meclis ve Yönetim Kurulu 
üyeleri, çevre odaların TSO Yönetim Kurulu 
başkanları ile çok sayıda davetli katıldı. 

Törende konuşan TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, Sakarya’nın üreterek kaza-
nan bir şehir olduğunu belirterek, “Türkiye 
ekonomisindeki sanayinin payı %28 ama 
Sakarya ekonomisindeki sanayinin payı %36. 
İşte Türkiye’nin de sanayisinin en azından 
Sakarya’ya eşit olmasını istiyoruz” dedi.

STSO ile Sakarya Ticaret Borsası’nı 
(STB) kutlayan TOBB Başkanı Hisarcık-
lıoğlu,  “Sakarya’daki Oda ve Borsamız ‘5 
yıldızlı’. Sakarya’daki bir tüccar veya sana-

n  SATSO Meclis Başkanı A. Akgün Altuğ, Türk Traktör Genel Müdür Yardımcısı Ahmet Canbeyli, SATSO Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı Orhan Yılgenci, TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, SANKO Holding Yönetim Kurulu 
Başkanı Abdülkadir Konukoğlu ve SATSO Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut Kösemusul.

yici Odasından/Borsasından almış olduğu hizmet standardı mi-
nimum Londra, Paris ve Berlin Odası ile eşdeğerdir. Yani bugün 
için Sakarya’nın Londra’dan, Paris’ten hiç geri kalan bir tarafı 
yok” ifadesini kullandı.

Uzmanlaşmış Meslek Edindirme Merkezleri (UMEM) projesi 
kapsamında istihdam yaratmak için Türkiye’nin her bölgesinde 
bu merkezlerin kurulacağını anlatan Hisarcıklıoğlu, projeye 
başvuranların üç ay boyunca seçtikleri meslek üzerine eğitim 
alacaklarını, üyelere her gün için 25 lira verilerek sigortalarının 
ödeneceğini söyledi. 

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu konuşmasının devamında tica-
retle uğraşan kişilerin tahsilatlarında karşılaştığı karşılıksız çek 
sorununu çözmek için ‘kare kodlu çek’ çıkardıklarını açıklayan 
Hisarcıklıoğlu, yeni piyasaya sürülen bu çeklerin gerçek olup olma-
dığının elektronik ortamda sorgulanabileceğini ifade etti.

Konuşmasında Sakarya’nı yerli otomobil üretimine hazır 
olduğunu vurgulayan Hisarcıklıoğlu, yerli otomobil üretiminin 
Sakarya’ya çok yakışacağını belirtti. 

Törende yapılan konuşmaların ardından geçilen ödül törenin-
de kurumlar vergisi, ihracat, istihdam, girişimcilik, markalaşma, 
ar-ge, sektörel performans, sportif başarı, kurumsal iş birliği, 
çevre, eğitim ve özel kategorilerinde toplam 19 ödül verildi. Ayrıca 
SATSO Yönetim Kurulu Başkanı Mahmut Kösemusul, Yönetim 
Kurulu olarak yaptıkları değerlendirmeler sonucu, Başak Traktör 
fabrikasını satın alarak Sakaya istihdamına sağladığı katkı nede-
niyle Sanko Holding’e özel ödül verildiğini belirtti.

 Sakarya iş dünyasının yıldızları ödüllerini aldı
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odası tarafından düzenlenen Sakarya’nın Yıldızları Ödül 
Töreni’nde konuşan TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Sakarya’nı yerli otomobil 
üretimine hazır olduğunu vurgulayarak, yerli otomobil üretiminin Sakarya’ya çok 

yakışacağını söyledi.

HABER
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UMEM Beceri’10 Projesi Mevzuat 
Eğitimleri Tamamlandı

P 
roje mevzuat eğitimine, 81 ilde 
UMEM Beceri’10 projesi ile ilgili 
kurs işlemlerini yürüten Kurs Yö-
netimi temsilcileri, İllerdeki Oda/

Borsa Genel Sekreterleri, İŞKUR İl Müdür-
lüğü Temsilcileri, Milli Eğitim İl Müdürlü-
ğü Temsilcileri ve meslek lisesi müdürleri 
katıldı.

Eğitimlerde, UMEM Beceri’10 Projesi 
Teknik Komitesi tarafından; 

• Proje Yönetişim Mekanizması, 
• Kurs Yönetimlerinin Görevleri, 
• İş Gücü İhtiyaçlarının Tespit Edilmesi, 
• Kurs ve İşbaşı Eğitim Süreçleri, 
• Kursiyer İşlemleri, 
• Ödemelerle İlgili İşlemler,
• İstihdam Süreçleri başlıklarını kap-

sayan bir sunum yapılarak, proje ile ilgili 

UMEM Beceri’10 Projesi’nin revize edilen protokolü ve genelgesi ile ilgili usul ve 
esasların anlatıldığı mevzuat eğitimleri tamamlandı. 

bilgiler verildi.
Sunum sonrasında ise, Kurs Yönetimi temsilcileri ile karşı-

lıklı görüş alış verişinde bulunuldu. Kurs Yönetimleri tarafından 
iletilen görüşler Teknik Komite tarafından raporlanarak, İcra 
Kurulu’na sunulacak. 
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Bitlis Kurs Yönetimi UMEM Beceri’10 Projesi 
haftalık olağan toplantısı, BTSO Genel Sekreteri 
Burhan Topyüz başkanlığında, İŞKUR İl Müdür 
Yardımcısı Eşref Aslan, Milli Eğitim İl Şube Müdürü 
Burhanettin Elçi, Teknik ve Endüstri Meslek Lisesi 
Müdürü Cengiz Taşçı’nın katılımıyla gerçekleşti. 

Toplantıda daha önce tekstil sektöründe 
işbaşı eğitimine başlayan dokuma konfeksiyon 
makineci meslek kursu hakkında görüş 
alışverilişinde bulunuldu. Toplantı sonrasında 
UMEM Kurs Yönetimi tarafından esnaf ziyaretleri 
gerçekleştirilerek yeni kurslar açılması 
kararlaştırıldı.

Toplantıyla ilgili bir değerlendirme yapan 
BTSO Genel Sekreteri Burhan Topyüz, “UMEM 
Beceri’10 Projesi ilimizde başarıyla devam 
etmektedir. Kursiyer talebi olan firmalar, 

BTSO ve İŞKUR İl Müdürlüğü’ne müracaatta bulunabilirler. Açılacak kurslarla iş arayan vatandaşlarımız İŞKUR iş ve meslek 
danışmanlarının yönlendirmeleriyle hem meslek sahibi olacak  hem de istihdam edileceklerdir” dedi.

UMEM KAPSAMINDA BİTLİS’TE İŞYERİ ZİYARETLERİ YAPILIYOR

Şanlıurfa TSO’da UMEM Beceri’10 Kurs 
Yönetimi toplantısı yapıldı

 Ş 
anlıurfa UMEM Kurs Yönetimi 
haftalık olağan toplantısı, ŞUTSO 
Meclis Başkanı İbrahim İletmiş 
başkanlığında, Milli Eğitim İl Şube 

Müdürü Cumali Yılmaz, İŞKUR İl Müdür 
Yardımcısı Mahmut Kaya, Şanlıurfa Teknik 
ve Endüstri Meslek Lisesi Müdürü Mehmet 
Demirok, Şanlıurfa Ticaret Borsası Genel 
Sekreter Yardımcısı Mehmet Aslan ve ŞUT-
SO UMEM Proje Personeli Hacı Müslüm 
Sakacı’nın katılımıyla gerçekleşti. 

To p l a n t ı d a  O r g a n i z e  S a n a y i 
Bölgesi’nde (OSB) hizmet veren bir tekstil 
firması için ilk etapta 25 kişilik “Dokuma 
Konfeksiyon Makineci Meslek Kursu” açıl-
ması kararı alındı.

Toplantı sonrası UMEM Kurs Yönetimi, 
OSB’de bulunan iki firmada UMEM Bece-
ri’10 Projesi kapsamında istihdam edilen 
ve eğitimi devam eden kursiyerleri ziyaret 
etti. Ziyarette firma yetkilileriyle gerçekle-
şen görüşmelerde, yılsonuna kadar açılacak 
kurslar belirlendi.

Şanlıurfa TSO koordinatörlüğünde yürütülen Şanlıurfa UMEM çalışmaları 
kapsamında yapılan Kurs Yönetimi toplantısında, 25 kişilik “Dokuma Konfeksiyon 

Makineci Meslek Kursu” açılması kararı alındı. Şanlıurfa TSO Meclis Başkanı İbrahim 
İletmiş, “UMEM Beceri’10 Projesi kapsamında kimse işsiz kalmayacaktır” dedi.

Toplantıyla ilgili bir değerlendirme yapan ŞUTSO Meclis 
Başkanı İbrahim İletmiş, “İlimizde UMEM Beceri’10 Projesi 
devam etmektedir.  Kursiyer talebi olan firmalar, ŞUTSO ile 
İŞKUR İl Müdürlüğü’ne müracaatta bulunabilirler. Açılacak 
kurslarla iş arayan vatandaşlarımız İŞKUR iş ve meslek danış-
manlarının yönlendirmeleriyle bir meslek sahibi olacaklardır. 
Kısaca ifade etmek  gerekirse UMEM Beceri’10 Projesi kapsa-
mında kimse işsiz kalmayacaktır” dedi.
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UMEM Beceri’10 Projesi kapsamında Bayburt Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nde eğitim 
gören 60 öğrenci çağın önemli mesleklerinden biri olan “Argon Kaynak” kursundan 

yararlanmanın mutluluğunu yaşıyor. Bayburt TSO Yönetim Kurulu Başkanı İbrahim Yumak, 
argon kaynakçılığının teknik bir alan ve çağın önemli bir mesleği olduğunu söyledi.

Bayburt’ta yeni bir meslek doğuyor: 
Argon Kaynağı

B ayburt Ticaret ve Sanayi Odası (TSO) Yönetim Kurulu 
Başkanı İbrahim Yumak ile Yönetim Kurulu üyeleri, Uz-
manlaşmış Meslek Edindirme Merkezleri (UMEM) Bece-
ri’10 Projesi kapsamında Bayburt TSO, İŞKUR Bayburt İl 

Müdürlüğü ile SOCAR Türkiye Başkanı Kenan Yavuz’un işbirliğiyle 
açılan Argon Kaynak Eğitim kursunu ziyaret etti. Kursiyer öğrenci-
lerin çalışmalarını izleyen Yumak, kursa yönelik yaptığı açıklamada 
şunları söyledi:  

“Bildiğiniz gibi Azerbaycan’daki Şahdeniz sahasından çıkarıla-
cak doğal gaz Türkiye üzerinden Avrupa’ya taşınacak. Türkiye’nin 
kardeş ülke Azerbaycan ile birlikte gerçekleştireceği bu projeyle ül-
kemiz enerji alanında dünyanın en önemli aktörlerinden biri haline 
gelecek. Maliyeti yaklaşık 10 milyar dolar olan projeyle, Azerbaycan 
Şahdeniz doğal gaz alanından çıkarılan gaz, Gürcistan üzerinden 
Türkiye’ye gelecek ve 20 ilden geçerek toplam 1850 kilometrelik 
yolu kat edip Avrupa’ya transfer edilecek. 31 milyar metreküpe 
kadar gaz taşıyacak hattan Türkiye’ye ilk gaz akışının 2018’de ger-
çekleşmesi planlanıyor. Boru hattının %80’ini Türk şirketlerin ya-
pacağı ve 5 binden fazla kişinin istihdamı öngörülen Trans Anadolu 
Doğal Gaz Boru Hattı’nda (TANAP) istihdam edilecek argon kay-
nakçılarının yetiştirilmesi için Bayburt TSO, İŞKUR İl Müdürlüğü 
ile SOCAR Türkiye Başkanı Kenan Yavuz’un işbirliğiyle Bayburt’ta 
‘Argon Kaynağı Kursu’ açtık. Bu kapsamda da öncelikle Bayburt 
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile görüşerek bu kursun açılması 
yönünde talebimizi ilettik ve okulun altyapısıyla ilgili eksikliklerini 
TANAP yetkililerini de Bayburt’a davet ederek birlikte tespit ettik. 
SOCAR Türkiye Başkanı Kenan Yavuz’un girişimiyle TANAP ve 
Teknik Eğitim Lisesi arasında bir protokol imzaladık. Yine TA-
NAP ile yaptığımız görüşmelerle ilk etapta 60 işsiz gencimizi bu 
alanda yetiştirerek istihdam taahhütlerimizi aldık. Diğer taraftan 
da İŞKUR İl Müdürlüğü’yle irtibata geçerek, eğitimlerin İŞKUR 
üzerinden gerçekleştirilmesi yönünde talebimizi ilettik. Türkiye’de 

ilk kez eğitim alanların başka illerde istihda-
mını öngören bir projeyi hayata geçirdik. Aksi 
durumda bu eğitimleri gerçekleştiremeyecek, 
bu gençleri de istihdam edemeyecektik. Tüm 
bu çalışmaları gerçekleştiren Bayburt TSO 
Genel Sekreteri Önder Karaoğlu’na ayrıca 
teşekkür ediyorum.”

“HEDEFİMİZ 200-300 GENCİ 
 İSTİHDAM ETMEK”

60 kişilik kursların üç bölümde gerçek-
leştirileceğini dile getiren Yumak, ilk etap 
eğitimlerinin tamamlandığını ve ikinci gru-
bun eğitimlerini başladığını belirtti. Nisan 
ayı içinde de üçüncü grubun eğitimlerinin 
başlayacağını söyleyen Yumak, “Toplam üç 
grubun eğitimleri tamamlandıktan sonra da 
bu gençlerimizi mayıs ayı itibarıyla TANAP 
güzergâhındaki istasyonlara göndereceğiz. 
Kursiyerlerimizin kurs süresince günlük 25 
lira harçlıkları, Genel Sağlık Sigortası, İş Ka-
zası Ve Meslek Hastalıkları Sigortası İŞKUR 
İl Müdürlüğü’nce karşılanmaktadır. Aslında 
daha fazla kişiye kurs verebilecek kadar araç 
gereç sahibiyiz fakat fiziki mekân konusunda 
sıkıntımız var. Eğitim-öğretim yılı bittiğin-
de, okulun diğer atölyelerini de kullanmak 
suretiyle bu sayıyı her etapta 40’ar kişiye 
çıkararak daha fazla kişiye aynı anda kurs 
vereceğiz ve daha fazla gencimizin istihdama 
katılmasını sağlayacağız” dedi

Yumak, argon kaynakçılığının teknik bir 
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İş gücü piyasasında arz talep uyuşmazlıklarından 
kaynaklanan işsizliğe çözüm getirmek amacıyla başlatılan 
Uzmanlaşmış Meslek Edindirme Merkezleri (UMEM) 
Beceri’10 Projesi kapsamında İzmir Ticaret Borsası (İTB) 
üyelerine yönelik eğitim programı düzenlendi. 

Toplantının açılış konuşmasını gerçekleştiren İTB 
Yönetim Kurulu Üyesi Bülent Uçak, işletmelere nitelikli iş 
gücü sağlanması konusunda oldukça önemli bir destek 
sağlayan UMEM Beceri’10 Projesi’ne ilişkin detayların 
İTB üyelerine aktarılmasından duyduğu memnuniyeti 
belirterek, Borsa olarak projeyi desteklediklerini ifade etti.

TOBB tarafından yapılan sunumda, UMEM Beceri’10 
Projesi kapsamında firmaların ihtiyaç duyduğu 
mesleklerde kursların açılmasını talep edebilmelerine 
olanak sağlandığı belirtilerek, firmaların hem nitelikli 
elemanları istihdam ettiği hem de istihdam teşviklerinden 
yararlandığı ifade edildi.

UMEM Beceri’10 
İcra Kurulu kararları ile 
Kurs Yönetimi yetkisi 
verilen 13 ilçeden biri 
olan Lüleburgaz’da ilk 
Kurs Yönetimi toplantısı 
gerçekleştirildi.  Toplantıya 
Lüleburgaz İŞKUR Müdürü 
Ahmet Selim Keskin, İlçe 
Milli Eğitim Müdürlüğü’nü 

Temsilen Metin Altundaş, Mahmut Dursun Durak  ve Sahit 
Aydın, Lüleburgaz Ticaret  ve  Sanayi Odası’nı (LTSO) temsilen 
de Koray Girgin ve Kerim Oytun Yay katıldı.

Toplantıda, Lüleburgaz’da bulunan işletmelerin personel 
konusunda yaşamış oldukları sıkıntılar konuşularak, 
işletmelerin UMEM Beceri’10 kurslarıyla ilgili daha çok 
bilgilendirilmesine karar verildi. 

Bursa Ticaret ve Sanayi 
Odası (BUTSO) bünyesinde 
UMEM Beceri’10 Projesi 
bilgilendirme toplantısı 
düzenlendi. UMEM 
Beceri’10 Projesi’nin 
firmalara anlatıldığı 
bilgilendirme toplantısına 
BUTSO’ya üye 112 

firmadan toplam 167 temsilci katıldı. 
BUTSO Yönetim Kurulu Üyesi Aytuğ Onur’un açılış 

konuşmasıyla başlayan toplantıda, UMEM Beceri’10 Projesi’nin 
firmalara ve istihdama kazandırdığı avantajlar anlatıldı. Proje 
bilgilendirme sunumunun ardından üye firma temsilcilerinin 
soruları; BUTSO, İŞKUR ve Milli Eğitim İl Müdürlüğü 
temsilcilerinin oluşturduğu kurs yönetimi tarafından 
cevaplanarak, projeyle ilgili bilgi verildi.

İZMİR TİCARET BORSASI 
ÜYELERİNE, UMEM BECERİ’10 
PROJESİ ANLATILDI

LÜLEBURGAZ UMEM KURS 
YÖNETİMİ, İLK TOPLANTISINI 
GERÇEKLEŞTİRDİ

BURSA’DA 112 FİRMAYA 
UMEM BECERİ’10 PROJESİ 
TANITILDI

alan ve çağın önemli bir mesleği olduğunu vurgulayarak, “Genç-
lerimizi kıymetli bir mesleki beceriyle donatıyoruz ve sürekli bir 
gelire kavuşturuyoruz. Argon kaynağı alanında uzmanlaşanlar özel 
sektörde aranan ve ihtiyaç duyulan bir mesleki bilgiye, yüksek gelir 
imkânına kavuşuyor. Burada yetiştireceğimiz elamanlar, sadece 
Türkiye’de değil, dünyanın dört bir yanında bu mesleklerinden 
dolayı fevkalade avantajlı bir iş imkânına kavuşacak. Bu meslek 
grubunda çalışacak kişilerin, Türkiye ortalamasının üzerinde ma-
aşla rahatlıkla iş bulabilecekler, tam yeterli personel haline gel-
diklerinde 5-6 bin euro gibi rakamlarla dünya çapında istihdam 
edilebilecekler. Biz bu hatta istihdam edilmek üzere Bayburt’t a 
200-300 kişiyi eğitmeyi amaçlıyoruz.”

 “EĞİTİME VE İSTİHDAMA YÖNELİK 
ÇALIŞMALARIMIZ DEVAM EDECEK”

Bayburt TSO olarak eğitim ve istihdama özel önem verdiklerinin 
altını çizen Yumak, bu alanlarda yapılan her çalışmaya ya öncülük 
etmekte ya da katkı sağladıklarını ifade etti. Yaklaşık 2 milyon lira 
yatırımla Bayburt Polis Meslek Yüksek Okulu’na kapalı spor sa-

lonu ve eğitim merkezinin kazandırdıklarını 
belirten Yumak, ayrıca Bayburt Üniversitesi 
başta olmak üzere eğitim kurum ve kuruluş-
larına imkânları dâhilinde destekler sunduk-
larını vurguladı. Yumak, “Teknik Lisemize 
TOBB’dan 500 bin lira kaynak aktarılmasına 
öncülük ederek özel sektöre ara eleman yetiş-
tiren bu okulumuzun eğitim imkân ve kabili-
yetinin geliştirilmesine katkı sağladık. Bizler 
biliyoruz ki, kalkınmanın en önemli unsurla-
rından biri de sosyal sermayedir. Bayburt TSO 
olarak şehrimizin en önemli sosyal sermayesi 
olarak gördüğümüz gençlerimizin üretim ve 
istihdam hayatına dâhil olması yönündeki ça-
lışmalarımızı da artırarak devam ettireceğiz. 
Bu vesileyle bu kursun Bayburt’ta açılması ve 
gençlerimizin istihdam edilmeleri yönünde 
bizlere büyük destek veren SOCAR Türkiye 
Başkanı Kenan Yavuz’a teşekkür ediyorum.”
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TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Zile 
TSO’nun Vergi Ödül ve Okul Protokol İmza 
Töreni’nde yaptığı konuşmada, Zile’de sanayi 
kültürünün gelişmekte olduğunu belirterek, 
gençlerin ve kadınların girişimciliğe 
yönlendirilmesi gerektiğini söyledi. 

HABER

T 
OBB Başkanı M. Rifat Hisarcık-
lıoğlu, Zile Ticaret ve Sanayi Odası 
(TSO) Vergi Ödül ve Okul Proto-
kol İmza Töreni’ne katıldı. Törene; 

Tokat Valisi Cevdet Can, Tokat Belediye 
Başkanı Eyüp Eroğlu, Zile Kaymakamı Nuri 
Özder, Zile Belediye Başkanı Lütfi Vidinel, 
TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Şahin Bilgiç, 
Salih Zeki Murzioğlu, Gümrük AŞ. Baş-
kanı Arif Parmaksız, Trabzon TSO Meclis 
Başkanı Mustafa Şadan Eren, Başkanlık 
Özel Müşaviri Mücahit Sarıtaş, Tokat TSO 
Yönetim Kurulu Başkanı Ahmet Arat,  Zile 
TSO Meclis Başkanı Sami Solmaz, Zile TSO 
Yönetim Kurulu Başkanı Şükrü Sargın, 

Oda/Borsa Meclis ve Yönetim Kurulu başkanları ile üyeleri ve 
davetlilerin katılımıyla gerçekleşti.

Tören’in açılış konuşması yapan Zile TSO Yönetim Kurulu 
Başkanı Şükrü Sargın, Zile’nin 4 bin yıllık bir tarihi olduğuna 
değinerek, “Sezar’ın savaştığı ve zaferinin ardından ‘Veni, Vidi, 
Vici yani Geldim-Gördüm-Yendim’ dediği bir şehirdir. Zile’nin 
3 bin 500 tescilli tarihi eski evleri bulunmakta, bunları turizme 
kazandırabildiğimiz takdirde, İlçemizin kaderi değişecektir” dedi.

HİSARCIKLIOĞLU: “ZİLE’DE SANAYİ KÜLTÜRÜ GELİŞİYOR”
TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu törende yaptığı konuşma-

da, Zile TSO’nun 365 Oda/Borsa içinde “5 yıldızlı” 191 odadan biri 
olduğunu vurgulayarak, “Bu kapsamda Oda Başkanı Şükrü Sargın’ı, 
Yönetim Kurulu, Genel Sekteri ve çalışanları kutluyorum” dedi.

Zile’de 2014 yılında önceki yıla göre gelir vergisi mükellef 
sayısı ve kurumlar vergisi mükellef sayısının azaldığına dikkat 

y

OBB B

Zile’ye TOBB 

tarafından 

yaptırılacak 

okulun 

protokolü 

imzalandı

m  Zile’de yapılacak 
olan Okul Projesi 
protokolü TOBB 
Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu’nun 
katılımıyla 
imzalandı.



larıyla gerçekleştiğini belirtti. Türkiye’nin 
30 yıl önce 3 milyar dolar ihracat yaparken 
bugün 160 milyar dolar ihracat yapar hale 
geldiğinin, bunu da özel sektörün yaptığı-
nı vurgulayan Hisarcıklıoğlu, Türkiye’nin 
İtalya ile Çin’in arasındaki sanayi devi ülke 
haline geldiğini belirtti.

Konuşmaların ardından, TOBB tarafın-
dan Zile’ye yaptırılacak okul için protokol 
imza töreni gerçekleştirildi. 

ZİLE BELEDİYE BAŞKANI ZİYARETİ
TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu 

ile Tokat Valisi Cevdet Can, Zile Belediye 
Başkanı Lütfi Vidinel’i makamında ziyaret 
etti. Ziyarette TOBB Başkanı Hisarcıklıoğ-
lu, Zile’de bulunmaktan dolayı mutluluk 
duyduğunu söyledi.

 Belediye Başkanı Vidinel de, Zile hak-
kında bilgi vererek, “Biz korumacı bir be-
lediyeyiz. Tarihi Kentler Birliği üyesiyiz. 
Bizi biz yapan değerleri koruyup muhafaza 
ederek gelecek nesillere aktarma gayreti 
içindeyiz” dedi.  

ZİLE TB “5 YILDIZLI” ODA 
OLMA YOLUNDA

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 
Tokat Valisi Cevdet Can ve Zile Belediye 
Başkanı Lütfi Vidinel ile birlikte, Zile Tica-
ret Borsası’nı (TB) ziyaret etti. 

Hisarcıklıoğlu burada yaptığı konuşma-
da, Zile TB Yönetim Kurulu Başkanı Meh-
met Yeni’yi kutlayarak, “Müthiş bir vizyon 
var kendisinde. Yönetimiyle, meclisiyle, 
çalışanlarıyla akredite olma sürecine girdi. 
Bu süreci tamamladığı zaman dünyadaki ‘5 
yıldızlı’ borsalar üyelerine hangi standartta 
hizmet veriyorsa, Zile TB de bu standartta 
hizmet verecek” dedi.
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HABER

çeken Hisarcıklıoğlu, bu tablonun değişmesi için girişimci 
sayısının artırılması, gençlerin ve kadınların girişimciliğe yön-
lendirilmesi gerektiğini söyledi.

Hisarcıklıoğlu, “Nüfusumuzun %50’si kadın ama maalesef 
girişimcilik konusunda kadınlarımızı yok farz etmişiz. Türki-
ye’deki toplam girişimciler içindeki kadın girişimciler oranı %5. 
TOBB olarak, kurmuş olduğumuz Kadın Girişimciler Kurulu’yla 
beraber bu oran şu anda %8’e geldi. Nüfusumuzun %50’si ka-
dınsa, girişimci sayımızın da %50’sinin kadın olması lazım” 
ifadesini kullandı.

Zile’de bir sanayi kültürünün gelişmekte olduğuna vurgu 
yapan Hisarcıklıoğlu, bunun da bölgedeki esnaflarıyla başarı-

m  TOBB 
Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, Zile 
TB Yönetim Kurulu 
Başkanı Mehmet 
Yeni ile Yönetim 
Kurulu üyelerine 
çalışmalarından 
dolayı teşekkür etti.

m  TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Belediye 
Başkanı Lütfi Vidinel’e TOBB tarafından bastırılan 
Yunus’un Gül Bahçesinden isimli kitabı hediye etti.



Bir Yunan 
ahlak 
masalı

JOSEPH E. STIGLITZ 

B eş yıl önce euro krizi başladığında, 
Keynesçi ekonomistler Yunanistan’a 
ve krizdeki diğer ülkelere uygulanan 
kemer sıkma politikasının başarısız ola-

cağını tahmin etmişlerdi. Bu politika; büyümeyi 
baskılar, işsizliği artırır ve hatta borcun GSYH’ye 
oranını azaltmayı bile başaramazdı. Diğerleri 
(Avrupa Komisyonu, Avrupa Merkez Bankası ve 
bazı üniversiteler) genişlemeci daralmadan söz 
ettiler. Üstelik Uluslararası Para Fonu (IMF)  bile 
sıkıştırmanın, örneğin kamu harcamalarındaki 
kesintilerin, ekonomiyi daraltmaktan  başka bir 
işe yaramadığını öne sürüyordu. 

Başka bir teste ihtiyaç vardı. Kemer sıkma 
politikası,  ilk kullanıldığı ABD Başkanı Herbert 
Hoover döneminde (ki bu nihayetinde hisse se-
nedi piyasasının çökmesine ve Büyük Buhran’a /
The Great Depression neden oldu), Doğu Asya ve 
Latin Amerika’da son birkaç 10 yılda uygulanan 
IMF “programlarına” kadar defalarca başarısız 
olmuştu. Hal böyleyken Yunanistan dara düştü-
ğünde yeniden denendi. 

Yunanistan “troika” (Avrupa Komisyonu 
ECB ve IMF) tarafından verilen emirleri yerine 

getirmede oldukça başarılı oldu. Birincil bütçe 
açığını birincil bütçe fazlasına dönüştürdü. Fakat 
kamu harcamalarındaki daralma tahmin edildiği 
gibi yıkıcı oldu: %25 işsizlik, 2009’dan bu yana 
GSYH’de %22’lik düşüş ve borcun GSYH’ye ora-
nında %35’lik artış. Ve şimdi de, Yunan seçmenler 
kemer sıkma politikası karşıtı Syriza’yı ezici bir 
çoğunlukla seçerek, “artık yeter” demiş oldular.

Öyleyse, yapılacak olan ne? İlk önce şu nok-
tayı izah edelim: Eğer “troika”nın reçeteleri yal-
nızca Yunanistan’da başarısız olmuş olsaydı, 
yaşadığı sorunlar için Yunanistan’ı suçlayabi-
lirdik. Fakat İspanya krizden önce bütçe fazla-
sı ve düşük borç oranına sahipken, o da şu an 
bunalımda. Yapılması gereken Yunanistan ve 
İspanya’nın kendi içindeki bir yapısal reformdan 
ziyade parasal birliğin nefes kesen kötü per-
formansına yol açan Euro Bölgesi’nin yapısını 
düzenlemek ve politika altyapılarının kökten bir 
biçimde yeniden değerlendirilmesidir.

Yunanistan ayrıca bize bir kez daha dünyanın 
şiddetle bir yeniden borç yapılandırma taslağı-
na ihtiyaç duyduğunu da hatırlattı. Aşırı borç 
sadece 2008 krizine değil, 90’lardaki Doğu Asya 
ve 80’lerdeki Latin Amerika krizlerine de neden 
oldu.  Milyonlarca ev sahibinin evinden olduğu 
ABD’de tarifsiz sıkıntılara yol açmaya devam 
ediyor. Şimdi de Polonya veya başka bir yerde 
İsviçre Frangı’yla borç almış milyonlarca insanı 
tehdit ediyor.

ANALİZ
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Joseph E. Stiglitz Columbia 
Üniversitesi’nde profesör 
ve Nobel Ekonomi ödülü 
sahibidir. Bruce Greenwald 
ile beraber kaleme aldığı 
en son kitabı, Öğrenen 
Bir Toplum Yaratma: 
Büyümeye, Gelişmeye 
ve Sosyal İlerlemeye Yeni 
Bir Yaklaşım (Creating a 
Learning Society: A New 
Approach to Growth, 
Development, and 
Social Progres) ismini 
taşımaktadır.

Yunanistan’ın bugün karşı 
karşıya kaldığı ikilem özellikle 
ona mahsus bir durum 
değil; birçok ülke benzer 
pozisyondaydı. Yunanistan’ın 
problemlerinin çözülmesini 
daha zor kılan Euro Bölgesi’nin 
yapısı. Parasal birlik üye 
devletlerin devalüasyon yoluyla 
kendi başlarına sorundan 
kurtulma yolu bulamaması 
anlamına geliyor. Ancak 
politika esnekliğinin kaybına 
eşlik etmesi gereken bir nebze 
Avrupa dayanışması basitçe 
söylemek gerekirse ortada yok.



YUNANİSTAN’IN KARŞI KARŞIYA 
KALDIĞI İKİLEM

Aşırı borçlanmanın neden olduğu zorlukların 
büyüklüğü düşünüldüğünde, insan haliyle ne-
den bireyler ve ülkeler kendilerini bu zor duruma 
tekrar tekrar sokuyorlar diye sorabilir. Neticede, 
bu tip borç sözleşmelerinde (yani, gönüllü anlaş-
malar) alacaklılar da borçlular kadar sorumludur. 
Aslında, borç verenler daha da fazla sorumluluğa 
sahiptir. Genelde borç verenler gelişmiş finansal 
kurumlardır, oysa borçlular sıklıkla farklı sözleşme 
koşullarına bağlı piyasa değişimlerine ve risklerine 
daha az alışkındır. Doğrusunu söylemek gerekirse, 
ABD bankalarının borçluları ağına düşürdüğünü ve 
onların finansal gelişmişlikten yoksun olmalarını 
kullandıklarını biliyoruz.

Her (gelişmiş) ülke kapitalizmin çalışmasını 
sağlamanın bireylere temiz bir sayfa açmaktan 
geçtiğinin farkına vardı. 19. yüzyıldaki borçlu ha-
pishaneleri(1) hataydı, insanlık dışıydı ve kesinlikle 
borçların geri ödenmesine de bir yardımı yoktu. 
Geri ödemelerin sağlanmasına yardım eden şey, 
borç verenleri kararlarının sonuçları ile ilgili onlara 
daha fazla sorumluluk yükleyerek, düzgün borç 
vermeye teşvik etmekti.

Henüz uluslararası düzeyde, ülkelerin taze bir 
başlangıç yapabilmelerini sağlayacak sistemli bir 
işleyiş yaratamadık. 2008 krizinin öncesinden bu 
yana,  Birleşmiş Milletler (BM),  neredeyse geliş-
mekte olan ülkelerin tamamının desteğiyle böyle 
bir yapı oluşturmak için çabalıyor. Fakat ABD buna 
inatla karşı çıkıyor; belki de borçlu ülkelerin görev-
lileri için borçlu hapishanelerini yeniden kurmak 
istiyor (eğer öyleyse, Guantanomo Körfezi’nde 
bunun için yer açılabilir).

Borçlu hapishanelerini geri getirme fikri biraz 
zorlama gibi görünse de, bu son dönemde konuşu-
lan ahlaki tehlike ve hesap verebilirlik söylemleriyle 
birlikte yankı buluyor. Yunanistan’a borçlarını yeni-
den yapılandırması için izin verilmesi durumunda, 
bunun kendini ve diğerlerini, basit bir şekilde yeni-
den krize sokacağına dair bir korku var.

Bu tamamen saçmalık. Aklı başında olan biri 
herhangi bir ülkenin sırf alacaklılarından kurtul-
mak için kendini Yunanistan’ın yaşadığı maceraya 
isteyerek sokacağına inanır mı? Eğer bir ahlaki 
tehlike varsa, defalarca kez kurtarılan (özellikle 
özel sektördeki)  borç verenlerde vardır. Eğer Av-
rupa, tüm bu borçların özel sektörden kamuya 
taşınmasına (son yarım yüzyıldan fazladır kökleşen 
biçimde) izin verdiyse, sonuçlarına katlanması 
gereken de Yunanistan değil, Avrupa’dır. Gerçekte, 
Yunanistan’ın mevcut kötü durumu, borç oranın-
daki büyük çapta yükseliş de dâhil, büyük ölçüde 
Yunanistan’a dayatılan ve onu yanlış yönlendiren 
troika programlarının suçudur.

Bu nedenle, “ahlak dışı” olan, borcun yeniden 

yapılandırması değil, yapılandırılamamasıdır. As-
lında Yunanistan’ın bugün karşı karşıya kaldığı 
ikilem özellikle ona mahsus bir durum değil; birçok 
ülke benzer pozisyondaydı. Yunanistan’ın problem-
lerini çözülmesi daha zor kılan Euro Bölgesi’nin 
yapısı: parasal birlik üye devletlerin devalüasyon 
yoluyla kendi başlarına sorundan kurtulma yolu 
bulamaması anlamına geliyor, fakat politika es-
nekliğinin kaybına eşlik etmesi gereken bir nebze 
Avrupa dayanışması basitçe söylemek gerekirse 
ortada yok.

BEKLEYİP GÖRECEĞİZ
70 yıl önce, ikinci dünya savaşının sonunda, 

Müttefik Devletler Almanya’ya taze bir başlangıç 
fırsatı verilmesi gerektiğini fark etmişlerdi. Anla-
dılar ki, Hitler’in yükselmesinin nedeni işsizlik-
ti (enflasyon değil) ve bu Almanya’ya 1. Dünya 
Savaşı’nın sonunda daha fazla borç yüklemekten 
kaynaklanmıştı. Müttefik Devletler borçların bi-
rikmesinin ahmaklığını dikkate almadılar veya 
Almanya’nın diğerlerine nasıl maliyetler yükledi-
ğinden söz etmediler. Bunun yerine, Almanya’nın 
borçlarını affetmekle kalmayıp, onlara yardım 
ettiler ve Almanya’ya yerleştirilen Müttefik Devlet 
taburu daha ileri bir mali canlandırma sağladı.

Şirketler iflas ettiklerinde, borç-hisse senedi 
swapları (takasları) adil ve etkili bir çözümdür. 
Yunanistan için benzer bir yaklaşım mevcut bo-
nolarını GSYİH’ye endeksli bonolara (GDP-linked 
bonds) dönüştürmektir.  Eğer Yunanistan iyiye 
giderse, alacaklılar daha fazla para kazanır; eğer 
gitmezse, daha az kazanır. Böylece, her iki taraf da 
büyümeyi destekleyen politikalar izlemek için güçlü 
bir neden sahip olmuş olur.

Demokratik seçimler çok nadir Yunanistan’daki 
kadar açık bir mesaj verir. Eğer Avrupa, Yunan 
seçmenlerin değişim talebine hayır derse; demokra-
sinin, en azından konu ekonomi olduğunda, önemli 
olmadığını söylemiş olur. O halde neden sadece, 
Newfoundland’ın 2. Dünya Savaşı öncesinde tasfiye 
içine girdiğinde etkili bir şekilde uyguladığı gibi(2), 
demokrasinin kapısına kilit vurmuyoruz?

Umalım da, borç ve kemer sıkma iktisadından 
anlayanlar değil, demokrasi ve insani değerlere 
inananlar galip gelsinler. Kimin galip geleceğini 
zaman gösterecek.

Editör Notu: (1) Borçlular Hapishanesi (Debtors’ Prison) 19. yy 
boyunca, özellikle Batı Avrupa’da, borçlarını ödeyemeyen insanların 
tutulduğu hapishanelere verilen genel ad.
(2) Şu an Kanada’da bulunan Newfoundland Dominyon’u 1907-
1949 tarihlerinde Birleşik Krallık’a bağlıydı. Daha sonra İngiliz 
Milletler Topluluğu içinde bağımsızlık kazanan ülke, 1933’te iflas 
aşamasına gelinmesi sonucunda, 1934’te parlamento kararıyla 
kendini fesh etti.

Telif Hakkı: Project Syndicate, 2014.
www.project-syndicate.org
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Dünya finans sektörünü 
göreve çağırıyor 

Prof. JEFFREY D. SACHS

F 
inans piyasaları iki önemli amaca hizmet 
eder: bireyleri ve işletmeleri çeşitlendi-
rerek tasarrufları üretken yatırımlara 
yönlendirir ve sigorta yoluyla risklerin 

yönetilmesini sağlar. Sonuç olarak, bu sektör ben-
zeri görülmemiş küresel ölçekli yatırım fırsatlarını 
ve risk yönetimi güçlüklerini temsil eden sürdürü-
lebilir kalkınma için çok önemlidir.

Bu nedenle, dünya liderleri bu Temmuz’da 
Etiyopya’nın Addis Ababa şehrindeki “Kalkınma 
İçin Finansman” konulu Konferans’ta bir araya 
geldiğinde, finans endüstrisi ekonomik büyü-
menin finansmanı, yoksulluğun azaltılması ile 
çevresel sürdürülebilirlikle ilgili güçlüklere pratik, 
küresel çözümler önermeye hazır olmalılar.

Artık Sürdürülebilir Kalkınma Yılı’na girdik. 
Art arda yapılan üç küresel zirvede (Addis Aba-
ba’daki konferans, Birleşmiş Milletlerin (BM) 
Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları’nı (SKA) be-
nimseme konulu Eylül toplantısı ve Aralık ayın-
daki BM Paris İklim Değişikliği Konferansı) 193 
hükümet küresel büyümenin ve yoksulluğu azalt-
manın güvenli bir doğal ortamda devam etmesini 
sağlamaya çalışacak.

Bu zor bir karar olacak. Küresel ekonominin 
büyüme oranı, yoldaki bütün muazzam engel-
lere rağmen, yıllık toplam %3-4’e ulaşarak her 
nesille beraber verimi iki katına çıkarıyor. Ancak 
küresel ekonomi temel olarak iki anlamda sür-
dürülebilir büyüme sağlamıyor. Dünyanın birçok 
yerinde, büyüme zenginlerin lehine meyletmiş 
durumda ve çevresel açıdan yıkıcı (hatta üç aylık 
raporlar ya da iki yıllık seçim döngüleri açısın-
dan değil de yüzyıl ölçeğinde bakılırsa), yaşamı 
tehdit eder düzeyde.

İklim değişikliği bu çevresel tehditlerin en 
büyüğü, ancak mesele bununla sınırlı değil. Mev-
cut küresel fosil yakıt kullanım eğrisi düşünül-
düğünde, gezegenin sıcaklığı büyük olasılıkla 

endüstriyel dönem öncesine göre 4-6 ºC artacak 
ki bu da gıda üretimi, insan sağlığı ve biyoçeşit-
lilik bakımından felakete yol açabilecek bir artış 
oluyor. Dünyanın birçok yerinde, toplumların 
hayatta kalmasını tehlikeye bile atabilir. Hükü-
metler ısınmayı 2ºC altında tutma konusunda 
çoktan mutabakata vardı ama düşük karbonlu bir 
enerji sistemi oluşturma yolunda kesin tedbirle-
rin alınmasına hâl ihtiyaç var.

GERÇEK UZUN VADELİ YATIRIM KAVRAMINI 
BENİMSEME VAKTİ

Finans endüstrisi kapsayıcı, sürdürülebilir 
büyümeye küresel geçişi kolaylaştırmada önemli 
bir rol oynuyor. Sonuçta, etkili finans piyasaları 
tasarruf sahiplerine ve yatırımcılara uzun vadeli, 
doğru bilgiler vererek işletmelerin, emekli fonla-
rının, sigorta havuzlarının, devlet fonlarının ve 
diğerlerinin kendi kaynaklarını uzun vadede sağ-
lıklı sonuçlar getiren projelere tahsis etmelerini, 
tasarruflarını finansal tehlikelerden korumaları-
nı sağlamalı. İklim değişikliği düşünüldüğünde, 
bunun anlamı deniz seviyesinin altındaki kıyı 
bölgelerinin mi yoksa tarım alanlarının mı başa 
çıkabileceğine açıklama getirmek gerekir.

Etkili finans piyasaları ayrıca kalkınma ve 
bilgiye dayalı akıllı altyapı arasında birdirbir 
oynatmaya dair yeni fırsatlar sayesinde, uzun 
vadeli büyüme ihtimali nispeten düşük olan yük-
sek gelirli ülkelerden büyüme ihtimali nispeten 
yüksek olan düşük gelirli bölgelere daha fazla 
küresel tasarruf kanalize etmeli. Sadece 10 yıl 
önce, kırsal bölgelerde yaşayan 100 milyonlarca 
Afrikalı küresel bilgi akışının dışında yaşıyordu. 
Şimdi geniş bandın hızla yayılmasının ardından, 
bir zamanların yalnızlaştırılmış köyleri çevri-
miçi bankacılıktan, ulaşım hizmetlerinden, ICT 
destekli tarım endüstrisinden, sağlık ve eğitim 
programlarından yararlanıyor.

Sanayi Devrimi’nden bu yana, finans insani gelişime yardım eden 
önemli bir etken olageldi. Bu neslin finansal liderlerinin önemli 
görevi ise yoksulluğu sona erdirebilecek, refahı yayabilecek, 
gezegeni koruyabilecek sürdürülebilir teknolojilere yatırımı 
harekete geçirmek. Bu konuda erken davranan akıllılık etmiş ve 
zenginleşmiş olur.

GÖRÜŞ
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Bu yeni teknolojilerin avantajlarından geniş 
ölçekte yararlanabilmek ve kademeli çevresel 
krizleri şiddetlendirecek yatırımlardan kaçınmak 
için, finans endüstrisinin SKA’ların yatırım man-
zarasını nasıl yeniden şekillendireceğini anlaması 
gerekir. Kurumsal olarak harekete geçirilmiş ser-
maye kapasitesini sıraya sokarak, herkes için sür-
dürülebilir bir geleceği garantiye alacak yatırım 
fırsatlarını desteklemeyi gerektiren, gerçek uzun 
vadeli yatırım kavramını benimseme vakti geldi.

Düşük karbonlu ekonomiye geçmek, yoksul-
lukla ve hastalıkla yapılan küresel mücadeleyi ka-
zanmak ve tüm dünyaya kaliteli eğitim ve fiziksel 
altyapı sağlamak için kamuda ve özelde çok büyük 
yatırımların gerektiğini biliyoruz. Bugünün de-
neyimli yatırımcılarının ve bütün olarak finans 
endüstrisinin, günümüzün piyasa fiyatları ile 
politikalarının ötesinde, ileriye, geleceğin piyasa 
fiyatlarına ve politikalarına bakması gerekir.

Örneğin, bugün enerji yatırımını fosil yakıt-
lardan yenilenebilen kaynaklara aktarmak için 
karbonda küresel fiyat yok; ama küresel ısınmayı 
2ºC sınırının altında tutmak için yakında böyle bir 
fiyatın konacağını biliyoruz. Bugünün yatırımcıla-
rı, uzun vadeli sermaye idarecileri olarak, yaklaşan 
karbon fiyatını ve düşük karbonlu enerji kaynakla-
rına geçişi görmezden gelemez. Bu da gerekli geçişi 
finanse etmenin ve desteklemenin pratik yollarını 
bulma anlamına gelir.

FİNANS LİDERLERİNDEN BEKLENEN
Finans liderlerinin kendi endüstrilerinin sür-

dürülebilir kalkınmada hayati rol oynamasını is-
tediğine inanıyoruz ve onları bu yılın temsil ettiği 
benzersiz fırsata aktif olarak katılmaya zorluyoruz. 
Başkanlık ettikleri 2008 kriziyle ya da uzun vadeli 

sürdürülebilirliği teşvik etmek için gösterdikleri 
yaratıcı ve becerikli gayretlerle anılmak bugünün 
finansçılarının tercihi olur.

İkincisini seçtikleri varsayılırsa, finans en-
düstrisi sürdürülebilir büyümenin güçlükleriyle 
boy ölçüşecek uygun teşvikler içeren küresel bir 
yatırım çerçevesi oluşturmak için hükümetlerle 
beraber çalışılmalı. Bu da zengin sermayeli ülke-
lerden sınırlı sermayeli yoksul ülkelere para tahsis 
etmede ve sermaye oluşumunu kolaylaştırabile-
cek, ülkeleri küresel duyarlılığın aşırılıklarından 
koruyabilecek yerel sermaye piyasalarını geliştir-
mede elzem olan finans küreselleşmesinin devam 
etmesi sonucunu doğurur.

Finans liderleri ayrıca vatandaşları (tasarruf 
sahiplerini) daha adil ve daha sürdürülebilir bir 
küresel ekonomiye yapılan yolculuğa dâhil etmeli. 
Bu da yöneticilikte daha da yüksek standartları 
benimseyerek, örneğin şirket portföylerinin be-
lirli sürdürülebilirlik hedeflerini tutturması şart 
koşularak sorumlu yatırımcılığın teşvik edilmesi 
anlamına gelir. Ayrıca küresel altyapı yatırımın-
da kaynakları çevreye zarar veren projelerden 
uzaklaştıran ve genellikle siyasi iltimasla ilişki-
lendirilen israfı azaltan yeni bir çerçeveye katkıda 
bulunmayı ifade eder.

Sanayi Devrimi’nden bu yana, finans insani 
gelişime yardım eden önemli bir etken olageldi. Bu 
neslin finansal liderlerinin önemli görevi becerilere, 
altyapıya ve yoksulluğu sona erdirebilecek, refahı 
yayabilecek, gezegeni koruyabilecek sürdürülebilir 
teknolojilere yatırımı harekete geçirmek. Bu konuda 
erken davranan akıllılık etmiş ve zenginleşmiş olur.

Telif Hakkı: Project Syndicate, 2014.
www.project-syndicate.org
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Süreçleri kavramak 
isteyen eğilimleri 
izlemeli (I) 

RÜŞTÜ BOZKURT

E   
konominin sağlıklı olup olmadı-
ğının temel göstergeleri var. Bun-
lardan birincisi kişi başına düşen 
GSMH, ikincisi sisteme teknolo-
jinin girmesi ve iş gücünün eğiti-
miyle yükselen “iş gücü verimi”. 

Üçüncüsü de sentetik gösterge de “yaratılan 
istihdam”. Dördüncü gösterge kitlelerin derin-
den hissettiği “medyan hane halkı geliri”. Bu 
dört gösterge de ekonomi yönetimindeki per-
formansın sonuçları. Oysa ekonomi yönetimi-
nin arka planını; yapısını, işlevini ve kültürünü 
“eğilimlerin izlenmesi” belirler. Akılcılık, dünya 
genelindeki eğilimlerin yarattığı fırsat ve tehli-
keleri erken uyarı mantığıyla algılama, fırsat ve 
tehlikelerle kendi olanak ile kısıtlarımız arasında 
dengeler kurabilmeli. O dengeleri kurabilme ye-
tenek, bilgi ve becerisini, bütünü de “yönetişim 
kalitesini” belirler.

Toplumsal yapının işleyişi ile verimi “yöneti-
şim kalitesine” sık sıkıya bağlı. Aynı zamanda yö-
netişim kalitesi, karar alırken “eğilimleri gözle-
me ve içselleştirme” düzeyinden etkilenir. Siyasi 
irade, bürokrasi, iş dünyası ile sivil inisiyatifler, 
kişi başına GSMH, iş gücü verimi, istihdam ve 
medyan hane halkı geliri ne kadar eğilimlerle il-
gili değilse başarılı bir kaynak yönetimi ve refah 
artışı da boşu boşuna beklenir.

 İŞ İNSANLARININ YAKINDAN İZLEMESİ 
GEREKEN EĞİLİMLER

İş insanlarının yakından izlemesi gerektiğini 
düşündüğüm 40 eğilimi iki yazıda paylaşacağım. 
Bu sadece iş insanının değil, siyasi iradeyi elinde 

tutanların, bürokrasinin, STK yetkililerinin, med-
ya mensuplarının, herkesin ortak sorumluluğu.

➔ Sanayi Toplumu aşamasından Bilgi Toplu-
mu aşamasına geçişin ne anlam ifade ettiği irde-
lenmeli, gereklerinin ne olduğu tanımlanmalı ve 
metinlerde yerini almalı.     

➔ Ekonomide “güç odağı kaymasının” ana 
akım rekabet koşullarını nasıl etkilediği, bu bağ-
lamda ülkemizin ve iş yerlerimizin hangi stra-
tejik pozisyonları alması gerektiği tartışılmalı.

➔ Göçler, refah arayışı ve hızlanan kentleş-
menin yarattığı “yakınlaşma ve yarışmanın” re-
kabet gücü ile sürdürülebilir kalkınmaya etkileri 
sorgulanmalı.

➔ Bilim ve teknolojik değişmelerin yarattığı 
“ulaşılabilirlik ve erişebilirlik” olanaklarının kal-
kınma sürecini hızlandırmadaki rolü ve işlevini 
netleştiren analizler elimizin altında olmalı.

➔ Tüketici harcanabilir gelir yapısının değiş-
mesi, orta sınıfın yükselmesi, orta sınıf değer/
beklenti ve davranışlarındaki değişmenin kay-
nak kullanımına etkileri sorgulanmalı.

➔ Algılar, “yerel ve doğrusal” işleyişten; 
hızla “üstel ve küresel” işleyişe kayıyor. Bu algı 
değişiminin “toplumsal bilincin yükseltilmesi” 
için kullanılmasının gerekleri ortaya konmalı.

➔ Üretim, emek-sermaye ekseninden yara-
tıcı-yenilikçi eksene kayıyor. Yaratıcı yıkıcılık 
süreci hızlanıyor. Hızlanma ekonomilerde “sü-
rekli kriz” koşulları yaratıyor. Yaşananlar çok 
hızlı refleks gerektiriyor. Temel sorunlarımızdan 
biri olan “hızlı refleks” konusunda yapılması ge-
rekenler strateji içeren bir kavram çerçevesinde 
tanımlanmalı.

Toplumsal yapının işleyişi ile verimi “yönetişim kalitesine” sıkı sıkıya 
bağlı. Aynı zamanda yönetişim kalitesi, karar alırken “eğilimleri 
gözleme ve içselleştirme” düzeyinden etkilenir. İş insanlarının 
yakından izlemesi gerektiğini düşündüğüm 40 eğilimi iki yazıda 
paylaşacağım. Bu sadece iş insanının değil, siyasi iradeyi elinde 
tutanların, bürokrasinin, STK yetkililerinin, medya mensuplarının, 
herkesin ortak sorumluluğu.
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➔ Verileri malumata, malumatları bilgiye, 
bilgileri anlamaya, anlaşılanı uygun ürün ve 
hizmetlere dönüştürebilme yeteneği entelektüel 
kapitalizmin temel girdisini oluşturuyor. Bu 
konuda özellikle eğitim sistemimizde “düşünce 
ve inanç özgürlüğü sınırları” net olarak tanım-
layan yeni bir yapılandırma üzerinde mutlaka 
uzlaşılmalı.

➔ Entelektüel ve sistem kapasitesinin, zen-
ginlik üretiminde belirleyici rolü dikkate alı-
narak, her iki kapasitenin nasıl geliştirileceği 
üzerinde bir “ulusal ortak görüşte” birleşilmeli.

➔ Kırsal kültür hızlı biçimde değişirken, 
kent kültürünün oluşmasında güçlükler yaşa-
nıyor: Kapsayıcı ve işleyen kurumlar yaratama-
dığımız için “topluluk ilişkilerinden”, “toplum 
ilişkilerine” geçişin boşluklarından beslenen 
“kasaba kültürü” gelişmemizi engelliyor. Ekono-
mideki patinajın nedenlerinden biri olan kasaba 
kültürünün nasıl aşılacağı üzerinde uzlaşma 
sağlanmalı.

➔ Nüfusu azalan ülkelerde büyüme oranları 
düşerken, nüfusu artan ve büyük nüfuslu ülke-
lerde yüksek oranlı ekonomik büyüme sürüyor. 
Bu eğilim, insanlığın yeni yüzleştiği olgulardan 
biri. Bu kadar net bir eğilim iş yöneticilerinin 
günlük sorunları arasına girmeli.

➔ Rekabet gücü önemli ölçüde “dönüştürücü 
inovasyona” dayanıyor. Ülkeyi yönetecek hükü-
metlerin inovasyon algısının netleştirmesi etkili 
bir araç olacak. İş dünyasının işini kolaylaştır-
mak için bu alana toplumsal ilginin çekilmesi 
ve toplumsal enerjinin bu alana odaklanmasının 
sağlanmalı.

➔ Analitik ihtiyacı hızla artıyor; analitik 3.0 
aşamasına geçilmesinin gerekleri ortaya konma-
lı. Analitik 3.0 aşamasına geçişin hızlandırılması 
için gerekli kapsayıcı kurumların oluşturulması-
nın koşulları açıkça tanımlanmalı.

➔ Endüstrinin iç örgütlenmesindeki tekno-
lojik sıçramaların yarattığı. yaşam biçimlerini 
derinlemesine değiştiren “endüstri 4.0” aşaması-
na uyum için gerekli yapısal reformlar taleplerde 
net olarak ortaya konmalı.

➔ İnsan kaynağı yönetiminde “iyi  okul ve 
iyi iş” algısı, yerini “kendine sürekli yatırım 
yapmaya motive  olmuş insan” algısına bırakıyor. 
Eğitim sistemimizin söz konusu eğilimi dikkate 
alan bir anlayışa nasıl tasarlanacağı da ayrıntı-
landırılmalı.

➔ Net bilgi, etkin koordinasyon ve odaklan-
ma kaynak kullanmada verimin temelini oluş-
turuyor. Türkiye’de net bilgi için her anlamda 
dinamik bir envantere ihtiyaç var. Bugünkü bilgi 
üretimi yapısı, orta ve uzun dönemli yatırımlar 
yapılmasını engelleyici. Bilgi üretimi konusunda 
yeni yapı, işlev ve kültür hükümet programla-

rında, girişimci taleplerinde ağırlıklı biçimde 
tartışılmalı ve tanımlanmalı.

➔ Üç boyutlu baskı ve eklemeli üretimin iş 
süreçleri ve iş gücü profillerini köklü biçimde 
değiştireceği artık bir sır değil. Üretim örgüt-
lenmesinin içyapısındaki değişmenin yönü ve 
hızı üzerinde değerlendirmeler yapılmalı, bir 
toplumsal irade ortaya konmalı.

➔ “Akıllı, bağlantılı ürünler” mekânda yeni 
ticaret ağı oluşturuyor. Bütün bağımsız analizler 
gelecek 25 yılda ürünlerin köklü biçimde değişe-
ceğini, sektör sınırlarının yeniden çizileceğini, 
verimliliklerin en az %25 düzeyinde artacağını 
gösteriyor. Bu öngörünün irdelenmediği bir 
ortaklık protokolü eksikli olur. Akıllı, bağlantılı 
ürünler karşısında toplumsal enerjinin nasıl 
yönlendirileceğinin ayrıntısına girmeli.

➔ “Üretimin iç örgütlenmesi”, “endüstri-
devlet ilişkileri”  ile “devletlerarası ilişkiler” 
yeniden yapılanıyor. Özellikle endüstri-devlet 
ilişkileri bağlamında “teşvik sistemlerinin” ye-
niden tasarlanması gerekiyor. Teşvik sisteminin 
mekan-odaklı, sektör-odaklı olmaktan çıkarılıp 
proje-odaklı esnek bir yapıya kavuşturulması, 
geri bildirimle kaynak veriminin sağlanması da 
gündemde yerini almalı.

➔ Piyasa yapıcısı büyük ölçekli kuruluşların 
“erişebilirlikleri” ile “küçük ve orta ölçek yapının 
esneklik ve hızını” dengeleyen örgütlenmelerin 
başarılı olduğunu gözlemleniyor. Yeni iş ağları-
nın önünü açan, girişimcinin işini kolaylaştıran 
yasal çerçeveler hakkında net hedefler konmalı. 

TOBB Ekonomik Forum Dergisi’nin bir son-
raki sayısında önemli görülen eğilimleri paylaş-
mayı sürdüreceğim.
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S 
osyal medya verilerini analiz ede-
rek toplumsal olayları daha iyi 
anlamlandırıp ekonomik gelişime 
katkı sağlamaya, detaylı araştır-

malar yürütmeye ve geleceğin iş gücünü 
yetiştirmeye odaklanacak  “IBM Büyük 
Veri Analiz Laboratuvarı” Türkiye Odalar 
ve Borsalar Birliği Ekonomi ve Tekno-
loji Üniversitesi (TOBB ETÜ) Teknolo-
ji Merkezi’nde açıldı. “IBM Büyük Veri 
Analiz Laboratuvarı” açılışına; TOBB ETÜ 
Mühendislik Fakültesi Dekan Vekili Prof. 
Dr. Murat Alanyalı, IBM Türk Genel Mü-
dürü Isabel Gomez Cagigas, IBM Türk 

Üniversite İlişkileri Lideri Jale Akyel, Proje Yürütücüsü TOBB 
ETÜ Bilgisayar Mühendisliği Bölüm Başkanı Doç. Dr. Erdoğan 
Doğdu katıldı. 

DOĞRU ÇÖZÜMLER İÇİN DOĞRU VERİ ANALİZİ GEREKİR
Laboratuvarın açılışı nedeniyle düzenlenen törende konu-

şan IBM Türk Genel Müdürü Isabel Gomez Cagigas, günümüz-
de her şeyin analitikle ilgili olduğunu, bu alanda öğrencilerin 
daha iyi eğitim alması gerektiğini söyledi. Günümüzde insan 
yardımı almadan kendi kendine düşünen bilgisayarların üre-
tildiğini ifade eden Cagigas, “Onları nasıl düşünmeleri konu-
sunda programlıyoruz. Bunları ticarileştirip sağlık sektöründe 
kullanmaya başladık. Hepsi analitikle ilgili çalışıyor” dedi. 

TOBB ETÜ Mühendislik Fakültesi Dekan Vekili Prof. Dr. 
Murat Alanyalı da, akademiyle endüstri arasında sağlıklı bir 
geçiş noktası oluşturmayı amaçladıklarını belirterek, “Yeni 
teknolojileri almak ve onları daha da olgunlaştırarak ürün 
haline dönüştürmek üniversite için çok önemli” diye konuştu.

TOBB ETÜ Bilgisayar Mühendisliği Bölüm Başkanı  Doç. 
Dr. Erdoğan Doğdu da, son yıllarda özel sektörde ve kamu 
sektöründe veri mühendislerine olan gereksinimin art-
tığını, bu nedenle öğrencileri veri bilimi alanındaki kari-
yerlere hazırladıklarını ifade etti. “IBM Büyük Veri Analiz 
Laboratuvarı”nın öğrencilerin büyük veri ve analitik tekno-
lojisi alanında beceriler kazanmasına yardımcı olurken; yük-
sek lisans ve doktora öğrencilerini de veri bilimi alanındaki 
kariyerleriyle büyük veri ve analitik teknolojisinde inovasyon 
için hazırlayacağını dile getirdi.

Günümüzde sosyal medyanın en büyük veri kaynağı haline 
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dönüşmesi nedeniyle, buradaki eğilimlerin 
doğru analiz edilebilmesinin büyük önem 
taşıdığını vurgulayan Doç. Dr. Doğdu, 
“Sosyal medya artık, toplumların gerçek 
zamanlı nabzı gibi bir rol üstleniyor. Mobil 
aygıtlar  üzerinden paylaşımların payı ise 
giderek yükseliyor. Paylaşılan resimler, 
haberler, düşünceler yoluyla toplumların 
tepkisi hakkında fikir sahibi olunabiliyor. 
Bu verileri laboratuvarımızda yazılım-
lar yoluyla iyi anlayıp analiz edebilirsek, 
olayların nereye gittiğini belirleyerek, so-
runlara doğru çözüm bulunmasına katkı 
sağlayabiliriz” diye konuştu.  

“IBM BÜYÜK VERİ ANALİZ 
LABORATUVARI”NIN AÇILIŞ SÜRECİ

TOBB ETÜ, toplumsal eğilimlerin 
daha verimli biçimde anlaşılması için bü-
yük veri, web semantiği ve kitle kaynaklı 
kullanımdan yararlanarak; sosyal med-
ya üzerinde araştırma ve analizi kapsa-
yan bir akademik proje nedeniyle IBM’in 
Ortak Üniversite Araştırmaları (Shared 
University Research-SUR) Ödülüne layık 
görülmüştü. “Social Conflict Detection & 
Reselution Using Big Data” adlı projenin 
yürütücülüğünü Mühendislik Fakültesi 

Bilgisayar Mühendisliği Bölüm Başkanı Doç. Dr. Erdoğan Doğ-
du üstlenirken, aynı bölüm öğretim üyelerinden Yrd. Doç. Dr. 
Murat Özbayoğlu ile University of Georgia’dan Doç. Dr. İsmail 
Budak ise projede araştırmacılık görevinde bulunmuştu. Bu 
ödül çerçevesinde  IBM, TOBB ETÜ’ye donanım ile yazılım ba-
ğışında bulunmuş ve “IBM Büyük Veri Analiz Laboratuvarı”nın 
TOBB ETÜ Teknoloji Merkezi’nde kurulması kararlaştırılmıştı.   

TOBB ETÜ Yabancı Diller Bölümü 
(YDB),  Türkiye Eğitim Gönüllüleri 
Vakfı (TEGV) ile birlikte anlamlı 
bir sosyal sorumluluk projesi 
yürütmeye başladı.  Şubat 
ayından bu yana Pearson Yayınevi 
sponsorluğunda “Small World, 
Big English” adlı bir proje başlatan 
YDB, TEGV’in Etimesgut’taki 
Semahat ve Dr. Nusret Arsel Eğitim 

Parkı’nda, ihtiyaç sahibi okullar 
arasından seçilen Şehit Erhan 
Ar İlköğretim Okulu 4-D sınıfı 
öğrencilerine uygulamalı İngilizce 
eğitimi veriyor. 
Proje kapsamında, YDB’de 
ortak eğitim dönemlerini 
tamamlamak üzere Kanada’nın 
Waterloo ve ABD’nin Michigan 
üniversitelerinden gelen 

öğretmen asistanlarıyla YDB’de 
ortak eğitim dönemlerine devam 
etmekte olan TOBB ETÜ İngiliz Dili 
ve Edebiyatı Bölümü öğrencileri; 
TOBB ETÜ okutmanlarının 
gözetiminde, ilkokul öğrencileriyle 
haftada iki saat bir araya gelerek 
İngilizce atölye çalışmaları yapıyor. 
YDB Bölüm Başkanı Dr. Taner 
Yapar, projeye ilişkin bilgi verirken, 
“Bu atölye çalışması, öğrencilerin 
konuşma becerilerini ve kelime 
bilgilerini geliştirmeye yönelik özel 
olarak tasarlanmış bir program 
dâhilinde yürütülüyor. Çalışmanın 
önemli bir amacı da ilk öğretim 
çağındaki öğrencilere kültürler 
arası bir deneyim kazandırarak 
farklı bir vizyon edinmelerini 
sağlamak. Kanada ve ABD’li ortak 
eğitim öğrencilerimiz ile İngiliz 
dili ve kültürü konusunda eğitim 
alan kendi öğrencilerimiz bize bu 
konuda çok yardımcı oluyor. İçinde 
bulunduğumuz akademik yıl 
boyunca sürdüreceğimiz projeye, 
belirlenen hedeflere ulaşılması 
durumunda önümüzdeki yıl 
sınırları genişletilerek devam 
etmeyi düşünüyoruz” dedi. 

TOBB ETÜ 

YABANCI 

DİLLER BÖLÜMÜ 

ANLAMLI 

BİR SOSYAL 

SORUMLULUK 

PROJESİ 

YÜRÜTÜYOR
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Mikro ifadeler hissettiğimiz anlık duyguların 
yüzümüzdeki mimiklere yansımasıdır. 40 
milisaniyeyle 500 milisaniye arasındaki bir hızla, 
hissettiğimiz duygular yüzümüzde kendini 
gösterir. Bu duygular yedi temel başlık altında 
toplanır. Mutluluk, öfke, küçümseme, tiksinme, 
şaşkınlık, üzüntü ve korku. Mikro ifadeler 
evrenseldir, yani ülkeden ülkeye, kültürden 
kültüre farklılık göstermez, herkeste aynıdır.

Duygularınızın bir yansıması olan 
mimikleriniz sizleri nasıl ele veriyor? 
Gülümsemeniz sahte mi, gerçek mi? Karşınızdaki 
insan doğru mu söylüyor?

İşte tüm bu sorularınızın cevabını Oğuz 
Benlioğlu’nun Mikro İfadeler adlı kitabında 

bulacaksınız. Mikro ifadeleri anlama teknikleri, 
yüz kaslarının en küçük hareketiyle ortaya çıkan 
ifadelerin yorumlanması, hem özel hayatınızda 
hem de iş ilişkilerinizde sizlere yardımcı olacak 
ve artık insanların duygularını çok daha iyi 
anlayabileceksiniz. 

Çevrenizde egoist birisi olarak algılanmak istemiyorsanız, beyninizin konuşma 
dilini öğrenip, incinmek ve çevrenizi incitmek istemiyorsanız, algı merkezlerinizin 
güçlenmesiyle kendinize ve çevrenize farklı bir gözle bakmak istiyorsanız, 
konuşmadan dinleyicilerinizle iletişime geçmek istiyorsanız, insanların gerçeği 
söyleyip söylemediğini merak ediyorsanız bu kitap başvurmanız gereken önemli 
bilimsel bir kaynak.

İyi bir satış danışmanı bir anlamıyla 
şirketin marka yüzüdür. Satış danışmanı 
tasarımcıların tasarladığı, tedarikçilerin 
getirdiği, belki de milyonlarca kişinin yapım 
aşamasında emek verdiği ürünleri, tam da 
ihtiyacı olan kişilerin kullanımına sunan, 
firmamın başarısında, kârlılığında ve 
temsilinde mihenk taşıdır. Ürün ne kadar 
güzel olursa olsun, satılmazsa ne işe yarar 
ki? Satış danışmanı üreticiyle o ürüne ihtiyaç 
duyan arasındaki köprüyü kuran kişidir.  Bir 
satış danışmanı bir müşterimin firmaya olan 
güvenini yerle bir edebilirim, ya da bir müşterimin firmaya güvenini 
yoktan var edebilir! Firma isterse üretim tesislerine milyonlarca dolar 
harcamış olsun, dergilere, televizyonlara reklam versin, marka olma 
sürecinde kurumsal kimliğine yatırımlar yapsın... Satış danışmanı 
olmazsa başarı olmaz! Bu kitap satış danışmanı olmak isteyenler kadar 
işinde düşe kalka nasıl satış yapması gerektiğini öğrenmek zorunda 
kalanlara yol gösteriyor. 

Çalışanlarınızı anlamak için 
onların yüzlerine bakın!

Başarılı bir satış 
danışmanı nasıl olunur?

ABD ve Avrupa ekonomileri ve toplumları büyük 
bir yol ayrımının eşiğindeler. Sağda, ekonomik krize 
rağmen neoliberal araçların en ayrıcalıklı kesimlerin 
çıkarına daha fazla çalışmasını amaçlayan yeni 
toplumsal biçimler ortaya çıkıyor. Oysa direksiyonu 
acilen diğer yöne, yani sola doğru çevirmek lazım.
Hem sermaye ve emek gelirleri hem yüksek ve düşük 
ücretler arasındaki eşitsizliklerin arkasında iki kutuplu 
değil, üç kutuplu bir sınıf yapısı var: Kapitalistler, 
yöneticiler ve halk sınıfları. 20. yüzyılda farklı siyasi 
koalisyonlar, bu üç kutuplu ortamda ortaya çıktı.

Kapitalistlerle yöneticiler arasındaki 
neoliberalizme özgü toplumsal ve özellikle siyasal 
ittifak, sağ siyaseti; İkinci Dünya Savaşı sonrasında 
halk sınıflarıyla yöneticiler arasında Batı toplumlarında 
gerçekleşen ittifak ise sol siyaseti işaret etti.

Bu kitap temel bir düşünceden kaynaklanan basit 
bir teze dayanıyor: Toplumsal ilerlemenin yollarını 
yeniden açmak için kapitalist mülkiyetin finansal 
ağlarını ve kapitalistlerle üst düzey yöneticiler 
arasındaki işbirliğini sarsabilecek bir siyasi güce 
ihtiyaç var. Gérard Duménil ve Dominique Lévy, halk 
sınıflarıyla yöneticiler arasında, solda yeni bir uzlaşma 
başlatmanın ve kapitalizmi kademeli olarak aşmanın 
bu yeni ittifakın oluşmasına bağlı olduğu tezini 
savunuyor. 

Yeni bir uzlaşma başlatmanın 
zamanı!

Büyük Yol Ayrımı 
Neoliberalizme Son Noktayı Koymak
Dominique Lévy & Gérard Duménil
Çeviri: Ayşe Gür
İletişim Yayınları
183 Sayfa, Mayıs 2015
İstanbul

Mikro İfadeler
Mimiklerimiz Yalan Söylemez
Oğuz Benlioğlu
Elma Yayınevi
184 Sayfa, Nisan 2015
Ankara

Satış Danışmanıyım
Eser Kurt
MediaCat Yayıncılık
116 Sayfa, Mart 2015
İstanbul
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Uluslararası toplum, her toplumda olduğu gibi öncelikli korunması gereken temel 
değerlere sahiptir. Bu değerlerin korunması uluslararası hukukun sıradan normlarından 
farklı olarak, otoriter ve üst niteliklere sahip jus cogens normlarla sağlanmaktadır. 
Uluslararası toplum nazarında bu normların varlığının kabul edilmesinde, devlet 
egemenliğinin bir uzantısı olarak karşımıza çıkan devletlerin sözleşme yapma yetkisinin 
sınırlandırılması önemli bir rol oynamaktadır. Burada devletlerin özgürlüğü, sınırsız 
bir nitelik olmaktan ziyade toplumun temel değerleri ve çıkarlarıyla çevrelenmektedir. 

Dolayısıyla, hem ulusal hem de uluslararası hukuk 
düzenlerinde, toplumun temel değerlerinin ve buna bağlı 
çıkarlarının, bireylerin ya da tek tek devletlerin çıkarlarından 
daha üstün, daha öncelikli olduğu kabul edilmeli ve temel 
değerlerin jus cogens normlar kapsamında uygulanmasının 
yolu açılmalıdır.

Kitap, rekabet üstünlüğünün nasıl sağlanabileceğini anlatıyor. Konu rekabet iken firmaların 
aynılaşma eğiliminde olduğu söylenebilir. Oysa müşterilerin ilgisini çekebilmek, farklılaşmakla 
mümkündür. Bu kitap, farklılaşarak rekabet üstünlüğünün nasıl sağlanabileceğini anlatıyor.
Farklılaşmak ancak inovasyon geliştirmekle mümkü. Sürdürülebilir bir inovasyon kültürünün inşa 

edilmesi firmaların öncelikleri arasında yer almak durumunda. 
Kitap, inovasyon araçlarını kullanarak farklılaşmayı ve bu suretle 
rekabet üstünlüğünün nasıl sağlanabileceğini anlatıyor.
Müşteri açısından anlamlı bulunacak her beklenmedik adım 
firmanıza rekabet üstünlüğü kazandırır. Bu kitap, “beklenmedik” 
olanı inşa ederek rekabet üstünlüğü kazanabilmeyi anlatıyor.

Toplumun temel değerleri nasıl 
korunur? 

Rekabet üstünlüğü sağlamanın yolları

Gülder DEMİR | gulder.demir@dunya.com
Ekonomik Forum Dergisi, Dünya Yayıncılık AŞ, 
100. Yıl Mahallesi, Kat: 3 34440 Bağcılar/İSTANBUL

KİTAP 
GÖNDERMEK 

İÇİN...

Fotoğraf, 1839’da doğduğu andan itibaren hem modernitenin bir parçası oldu hem de onu simgeledi. 
Bu yeni teknoloji, sağladığı kaydetme ve sergileme imkânları ile taşıdığı kesinlik ve gerçeklik iddialarıyla 
modern dünyanın hareketliliğine sıkı sıkıya kenetlendi. Osmanlı İmparatorluğu da fotoğrafı büyük bir 
heyecanla kucakladı. Fotoğrafın etkisi ve anlamı, Tanzimat hareketinin modernleşme ve Batılılaşma 
atılımıyla örtüşerek birleşti. Fotoğraf, 20. yüzyıl başında Osmanlı topraklarında günlük yaşamın, basının ve 
devlet aygıtının olağan bir parçası haline geldi. Bu kitap, Osmanlı İmparatorluğu bağlamında, fotoğrafla 
modernite arasındaki yakın ilişkinin en çarpıcı yönlerini ele alıyor. İçerdiği malzemenin önemli bir 
kısmı, padişahın imparatorluğunu Batılı kitlelere tanıtmak amacıyla ısmarladığı fotoğraflarda ve albümlerde 
olduğu gibi, modernitenin fotoğraf aracılığıyla sergilenmesine dair. Modernite fotoğraf sanatının bir parçası 
haline gelmiş, onu sıradan, alışılmış bir uygulama haline getirmiştir. Resimli basınla, aile fertlerine veya 
isimsiz koleksiyonculara yollanan kartpostallarla, arkadaş ve tanıdıklara verilen portrelerle, çalışanların veya 
mahkûmların resimleriyle fotoğraf, kamusal ve özel hayatın bütün alanlarını işgal etmeye başlamıştır. Camera 
Ottomana, yakın geçmişteki dönüştürücü güce sahip en etkili teknolojik icatlardan biri olan fotoğrafın yerel 
boyutunun eleştirel bir değerlendirmesi olduğu kadar, ona duyulan ilgi ve saygının ifadesidir.

Osmanlı İmparatorluğu’nda fotoğraf

Beklenmedik Rekabet Üstünlüğü
Özgür Eyiol
Artıfarma Yayınları
344 Sayfa, Mayıs 2015
Ankara 

Camera Ottomana: 
Osmanlı İmparatorluğu’nda Fotoğraf ve 
Modernite 1840 - 1914
Zeynep Çelik & Edhem Eldem & Bahattin 
Öztuncay & Peter Bonfitto & Frances Terpak
Çeviri:  Ayşen Gür
254 Sayfa, Nisan 2015 
İstanbul
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Uluslararası Toplumun Anayasası
Jus Cogens
Demet Şefika Mangır
Nobel Yayınevi
216 sayfa, Mart 2015
İstanbul
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Atmosferde hızla artan sera gazı 
miktarı yeryüzünde sıcaklığın artışına 
neden oluyor. Yeryüzünde sıcaklık artışı, 
buzulların erimesine, su seviyesinin 
yükselmesine ve doğal dengenin 
değişmesine neden oluyor. Bununla 
beraber salınan sera gazının %81’ini 
karbon dioksit gazı oluşturuyor. Bu 
konudan yola çıkarak sorumluluk bilinciyle 
elektrik ve dijital bina altyapılarında dünya 
çapında bir uzman olan Legrand, elektrik 
tüketimini azaltmak ve yüksek kalite 
enerji kaynağı sağlamak amacıyla elektrik 
tüketimi kontrolünün iyileştirilmesi için 
pek çok çözüm sunuyor.

Legrand üretim yaptığı sanayi 
bölgelerinde 2006 yılından bu yana 
uyguladığı enerji yönetimi ile toplamda 
yılda ortalama 6300 kilogram daha az sera 
gazı salınımı gerçekleştiriyor. Bunun ile 
birlikte, Legrand, varlık sensörlerinden ev 
otomasyon sistemlerine kadar sunduğu 

çözümlerle aydınlatmayı, ısıtmayı ve 
diğer enerji tüketim ekipmanlarını en 
az maliyetle en yüksek verimi almak için 
denetliyor ve programlıyor.

Legrand, enerji tüketimini azaltmak ve 
ticari yapıya yapılan yatırım üzerinden elde 
edilen gelirleri en üst seviyeye çıkarırken 

enerji kalitesini artırmak için pek çok 
çözüm yolu sunuyor.

Aydınlatma yönetimi ürünleri ile 
ofislerdeki gereksiz elektrik kullanımına 
son veren Legrand, yeşil prizler ile de 
gereksiz enerji tüketimini minumum 
seviyeye indiriyor. 
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Legrand’dan çevreci yaklaşımlar

Teknoloji tutkunlarını 
her ürününde en güncel 
teknolojiyle buluşturan Casper, 
Türkiye’de ilk kez Intel Iris 
Graphics teknolojisine sahip 
dizüstü bilgisayarı Nirvana 
C500’ü satışa sunuyor. Core 
İ5- 5287U işlemcisi ve gelişmiş 
teknolojik özellikleri şık bir 
tasarımda buluşturan Casper, 
15,6 inç büyüklüğünde 
ve 2,5 cm inceliğinde 
tasarladığı Nirvana C500 ile 
vazgeçilmezler arasına giriyor.

İşlemcisi ve güçlü 
bileşenleriyle teknoloji 
tutkunlarının beklentilerini 
karşılayacak en yeni 

teknolojileri üzerinde 
barındıran Casper 

Nirvana C500 
ile gişe 

rekorları kıran filmleri izlerken, 
3D oyun oynarken ya da video-
fotoğraf düzenlerken göz alıcı 
bir deneyime kavuşacaksınız. 
Estetik tasarımında 
kullanılan çapraz çizgili şık 
dokusu, kolay çizilmeyen 
yüzeyiyle performansın yanı 
sıra görüntüsüyle de hayli 
iddialı olan ürün, 15.6 inç 
büyüklüğünde 1366x768 piksel 
çözünürlüğünde HD LED 
ekranıyla çarpıcı bir görüntü 
vadediyor. Ürün ayrıca daha 
az enerji tüketip, daha az 
ısınıyor ve kullanıcısına 1,5 
saate kadar daha fazla kullanım 
imkânı tanıyor. Kristal ses 
teknolojisiyle görüntüde olduğu 
kadar, yüksek seviyelerde bile 
berrak ses kalitesi sunan Casper 
Nirvana C500, 6-8 GB DDR3 
bellek ve 500 GB - 1 TB SATA 
hafıza seçenekleriyle raflardaki 
yerini alıyor.

Casper 
Nirvana 
C500 ile 

yüksek hız ve 
performans…
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Panasonic, günümüzün 
perakendecileri, süper marketleri, hızlı 
tüketim restoranları ve konaklama 
sektörünün yaşadığı zorluklara yönelik 
yeni bir POS sistemi, aksesuarlar, 
perakende alanına özel, entegre 
ödeme seçeneklerini içerisinde 
barındıran bir Windows tableti 
piyasaya sundu. 

Panasonic’in, entegre ödeme 
teknolojili ilk mobil Windows 8.1 
tabanlı POS tableti, perakendecilerin 
ve perakende müşterilerinin 
ihtiyaçlarını tek cihazda karşılamak 
için tasarlanmış bulunuyor. Toughpad 
FZ-R1, dahili EMV kart okuyucu 
ve chip&pin seçeneği için pin pad 
donanımı, manyetik şerit okuyucu 
ve temassız ödemeler için NFC 
teknolojisiyle donatılmış, 7 inç bir 
tablet olarak öne çıkıyor.  

Toughpad FZ-R1, stok envanteri 
ve lojistik ihtiyaçları için entegre 
barkod okuyucu ya da görüntülerin, 
zenginleştirilmiş gerçekliğin 
perakendedeki uygulamaları 
için gerçek zamanlı olarak 
kaydedilebilmesinde kullanılabilecek 
bir kamera ile birlikte geliyor.  

Perakende sektörü için özel 
olarak üretilen cihaz, gün ışığında 
okunabilirliği yüksek bir dokunmatik 
ekranla donatılmış bulunuyor ve stylus 
kalem, parmak ya da eldivenle birlikte 
kullanılabiliyor. 

3G ve 4G iletişim becerilerine 
sahip Toughpad FZ-R1, perakende 
müşterilerinin ihtiyaçlarını istenilen her 
konumda karşılayabiliyor ve mevcut 
perakende POS sistemlerine doğrudan 
entegrasyon sağlayan kendi kızağına 
kolaylıkla bağlanabiliyor.  

Panasonic 
yeni perakende 
çözümlerini gün 
yüzüne çıkardı

Philips, bir ilke imza atarak Los Angeles 
sokak aydınlatmalarını mobil ve bulut tabanlı 
teknolojilerle donattı. Los Angeles, böylece 
sokak aydınlatma sistemini tek bir kontrol 
merkezi üzerinden yöneten dünyadaki ilk 
şehir oldu. Philips CityTouch aydınlatma 
çözümü, enerji tasarrufu sağlıyor, bakım 
masraflarını azaltıyor ve sokakları şehir 
sakinleri için daha güvenli bir hale getiriyor.

Los Angeles, şehir idarecilerinin 
sokak aydınlatması gibi hizmetleri daha 
iyi yönetmelerini sağlayacak akıllı şehir 
uygulamaları konusunda dünyada öne 
çıkan şehirler arasında yer alıyor. Proje 
kapsamında sokaklara yerleştirilen Philips 
CityTouch bağlantılı aydınlatma yönetim 
sistemiyle, Los Angeles Sokak Aydınlatma 
Bürosu sokak lambalarını uzaktan kumanda 

edebilecek, her lambanın durumunu ve 
enerji kullanımını an be an takip edebilecek. 
Her aydınlatma armatüründe yer alan 
entegre mobil çip teknolojisi sayesinde 
sokak lambaları kendilerini sisteme tanıtıp 
anında bağlantı kurabilecek. Bu akıllı tak ve 
çalıştır yaklaşımı her armatürü programlama 
masrafını sadece azaltmakla kalmayacak, 
sistem elemanlarının devreye girme 
süresini günlerden dakikalara indirecek 
ve sahada devreye sokma çalışmalarını 
tümüyle ortadan kaldıracak. Dahası, 
tüm sistem herhangi bir web tarayıcısı 
üzerinden güvenli bir şekilde kontrol edilip 
yönetilebilecek.

Yeni HP renkli LaserJet 
yazıcılar 

Yeni HP LaserJet yazıcılar ve çok işlevli 
yazıcılar çevreye daha az karbon ayak izine  
sahip olmanın yanında kolay kurulum 
ve uyku modundan çıktığında rakiplere 
kıyasla %40’a varan oranda daha hızlı baskı 
avantajlarını sunuyor. Yeni ürünler şöyle: 

HP Renkli LaserJet Pro M252 serisi hem 
kompakt hem de enerji verimine sahip. 
Piyasadaki benzerlerine kıyasla %33’e varan 
oranlarda daha küçük olan yeni seri küçük 
çalışma gruplarının ihtiyaçlarını karşılamak 
için tasarlandı. İş akışlarını kolaylaştıran 

seri, mobil baskı seçenekleri ve kendi 
sınıfında ilk sayfayı en hızlı basan yazıcı olma 
özellikleriyle öne çıkıyor. 

HP Renkli LaserJet Pro MFP M277 
serisi, en küçük lazer MFP (çok işlevli yazıcı) 
olmanın yanında kendi sınıfında en hızlı çift 
taraflı baskı alan yazıcı olma özelliğini taşıyor. 
Seri, sunduğu hızla iş akışını ve verimliliği 
artırıyor. 

HP Renkli LaserJet Enterprise M552 ve 
M553 serileri 5 ila 15 kullanıcının bulunduğu 
büyük çalışma grupları için ideal yazıcılardan 
oluşuyor. Kullanıcılar aylık ortalama 6 

bine varan sayıda 
baskı alabiliyor. 
Kullanıcıların 
paradan ve 
zamandan tasarruf 
etmesini sağlayan 

yazıcılar, en yüksek 
hızda baskı verirken 

en düşük seviyede enerji 
tüketiyor ve kendi sınıfında en hızlı çift taraflı 
baskı hızını sunuyor.

Los Angeles sokakları 
Philips’in akıllı 
sistemine emanet

mailto:gulder.demir@dunya.com
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lerek, üretime girmeleri tavsiye edildi. 
Ayrıca, Türkiye’nin kendi işini kurmak 
isteyen girişimcilerin oranının en yük-
sek ülke olduğu, girişimcilerin İŞKUR ile 
KOSGEB’in sunduğu destekleri iyi ince-
lemesi ve yararlanması gerektiği ifade 
edildi. Tören, katılımcılara sertifikaları-
nın verilmesiyle sonlandı.  

Çanakkale’de 
Uygulamalı 
Girişimcilik 
Eğitimi’ne 
katılanlara 
sertifikaları verildi

Çanakkale Ticaret ve Sanayi Odası 
(ÇTSO) , Çanakkale İŞKUR ve KOSGEB Ça-
nakkale Müdürlüğü’nün işbirliğiyle düzen-
lenen Uygulamalı Girişimcilik Eğitimi’ne 
katılanlara sertifikaları verildi. Uygulamalı 
Girişimcilik Eğitimlerinin 14’üncü döne-
minden mezun olanlara, ÇTSO Kongre 
Fuar Merkezi Bozcaada Salonu’nda serti-
fikalarının verildiği törene, ÇTSO Yönetim 
Kurulu üyeleri Ahmet Selçuk Erdoğan ve 
Selçuk Semizoğlu, İŞKUR İl Müdürü Ali 
Çalışkan, Çanakkale KOSGEB Müdürü 

Erdoğan Yüksel ve ÇTSO Genel Sekreteri 
Sema Sandal katıldı. 

Eğitimlere katılmak üzere başvuru 
yapan 213 kişi arasında çekilen kura-
da kazanan 25 kişi, eğitimin sonunda 
sertifikalarını aldı. Sertifika töreninde 
yapılan konuşmalarda, girişimciler me-
deni cesaretlerinden dolayı tebrik edi-

Erzurum Ticaret ve Sanayi Odası 
(ETSO) bünyesinde faaliyetlerini sürdü-
ren, Erzurum Avrupa Birliği İş Geliştirme 
Merkezi AŞ’nin (ABİGEM) Yönetim Kuru-
lu Başkanı ve ETSO Meclis Başkanı Saim 
Özakalın, ABİGEM’in başarılı çalışmalara 
imza atmaya devam ettiğini söyledi.

ABİGEM’in, Kuzeydoğu Anadolu Kal-
kınma Ajansı (KUDAKA) tarafından baş-
latılan hibe programı için hazırladığı 11 
projeden 8’inin başarılı olduğunu ifade 
eden Özakalın,  KUDAKA ile sözleşme 
yapmaya hak kazanan projeler arasında, 
Erzurum’un kalkınması adına önem arz 
eden projelerin yer aldığını dile getirdi. 
Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde 
başarılı bulunan 44 projeden sekizinin 
ABİGEM tarafından yazıldığını belirten 
Özakalın, 2015 yılında yaklaşık 4 milyon 
500  bin lira tutarında yatırıma yön veril-

diğini açıkladı. KUDAKA tarafından açılan 
dört teklif çağrısı döneminde 13 milyon 
lira yatırıma yön veren ABİGEM’in, proje 
yazma ve uygulama faaliyetlerinin yanı 
sıra mesleki eğitimler, girişimcilik eği-
timleri ve iş planı hazırlama konusunda 
da çalışmalarına devam ettiğini anlatan 
Özakalın, bölge çapında 300 kişiye yeni iş 
kurma konusunda yardımcı olunduğuna 
dikkat çekti.

Açıklamasında, KOBİ sahiplerine 
önerilerde bulunan Özakalın, KOBİ sa-
hiplerinin proje çağrı dönemlerini bek-
lemeden, ihtiyaç duydukları konularda 
proje hazırlatmak için ABİGEM’e başvu-
rabileceklerini söyledi. Çağrı dönemlerinin 
kısa olması nedeniyle bu dönemde proje 
hazırlama konusunda sıkıntılar olabile-
ceğinin altını çizen Özakalın, artık rutin 
hale gelen proje çağrıları için önceden ha-

zırlıklı olmanın avantajlı olacağını söyledi.
Özakalın, Erzurum, Erzincan, Bayburt, Iğ-
dır, Ardahan, Ağrı, Kars, Ardahan, Niğde, 
Elazığ ve Artvin’de faaliyetlerini sürdüren, 
yerel ve ulusal otoritelerden takdir alarak 
bölgesel bir eğitim ve danışmanlık firması 
haline gelen Erzurum ABİGEM’in çalışma-
larının artarak devam edeceğini vurguladı.

Yatırımcı ve girişimcilere yönelik hiz-
metlerine devam edeceklerini hatırla-
tan Özakalın, KOBİ’lere yönelik ihtiyaç 
analizi, eğitim ve danışmanlık hizmetleri 
için isteklilerin ABİGEM’e başvurmalarını 
önerdi.

Erzurum ABİGEM Yönetim Kurulu 
Başkanı Özakalın : “ABİGEM 

başarılı projelere imza atmaya 
devam ediyor”
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Malatya Ticaret Borsası (MTB) ta-
rafından hazırlanan ve 2015 Doğrudan 
Faaliyet Desteği kapsamında onaylanan, 
“Kuru Kayısıda Doğru, Güvenilir ve Hızlı 
Kükürtdioksit Analizinin Yapılması” pro-
jesinin imza töreni gerçekleştirildi. Fırat 
Kalkınma Ajansı (FKA) Toplantı Salonu’nda 
gerçekleşen imza törenine MTN Yönetim 
Kurulu Başkanı Gürsel Özbey ve FKA Genel 
Sekreteri Mesut Öztop katıldı.

İmza töreninde konuşan MTN Yönetim 
Kurulu Başkanı Gürsel Özbey, projenin des-
teklenmesinden dolayı, Malatya Valisi Sü-
leyman Kamçı, FKA Genel Sekreteri Mesut 
Öztop ile FKA çalışanlarına teşekkür ederek 
şunları söyledi: 

“ Kamu ve özel gıda kontrol laboratuvar-
larında TS 485 kuru kayısı standardındaki 

 Malatya TB’nin, “Kuru Kayısıda Doğru 
Güvenilir ve Hızlı Kükürtdioksit Analizinin 

Yapılması” projesi hayata geçiyor

Monier Williams metoduna göre yapılan 
kükürt dioksit analizi yaklaşık 150 dakika 
sürüyor. Kuru Kayısıda Doğru, Güvenilir 
ve Hızlı Kükürtdioksit Analizinin Yapılması 
projesiyle, hızlı analiz metoduyla 4-5 da-
kikada, müşterinin ısmarladığı çayı içene 
kadar kısa sürede analiz sonucu öğrenebi-

lecektir. Bu projeyle, kuru kayısının kaliteli 
ve güvenilir, Türk Gıda Kodeksi Gıda Katkı 
Maddeleri Yönetmeliği’ne uygun bir şekilde 
üretilmesi sağlanacaktır. En son teknoloji-
lerin takibi ve uygulanmasıyla, politikaların 
doğru tespitiyle toplum sağlığı korunacaktır. 
Sektöre ve ülke ekonomisine katkısı artacak, 
kuru kayısı sektörünün uluslararası boyutta 
rekabet edebilirliğinin sağlanması mümkün 
olacaktır. Ayrıca işletmelerin kendi labora-
tuvarlarında yaptıkları analiz sonuçlarının 
doğruluğunu laboratuvarımızda yaptırarak 
otokontrol sistemini oluşturulabilecek. Böl-
ge için önemli bir fırsattan yararlanılmasına 
ve kayısı sektörüne yönelik acil faaliyetlerde 
bulunmasına, kayısı için tehdit ile risk teşkil 
eden yüksek orandaki kükürtlü kayısılar kısa 
sürede tespit edilecektir.”

Mustafakemalpaşa Ticaret ve Sa-
nayi Odası (MKPTSO), ticaret erbabı ve 
sanayiciler ile Uludağ Meslek Yüksekokulu 
öğrencilerini bir araya getirerek “Kariyer 
Günleri” programı hayata geçirildi. Koor-
dinatörlüğünü MKPTSO Meclis Üyesi Recai 
Babaeski’nin yaptığı “Kariyer Günleri”nin 
amacının, “Öğrencilerin, kariyer günleri 
sayesinde derslerde kazandırmaya çalışılan 
teorik bilgileri ve yetenekleri hangi sek-
törde, hangi kurumlarda, hangi meslekte 
kullanacaklarını bilmelerini, kurumları 
tanıyarak kararlarını kendilerinin vermele-
rini sağlamak. Öğrencilerin meslekleri her 
yönüyle tanımalarını, doğru hedefler belir-
leyerek, kişilik özellikleri, ilgi ve yetenekleri 
doğrultusunda bilinçli tercihler yapmaları 
için başarı öykülerine sahip kişilerle buluş-
turarak, kendilerine örnek alabilecekleri 
başarılı modeller belirlemelerini, dolayısıyla 
bu yolda bilinçli çalışma zemini oluştur-
malarını sağlamak. Ayrıca verilen semi-
nerlerde konuşmacı olan kişilerin sektör 

tecrübelerini öğrencilerle paylaşmalarına 
imkân vermek” olarak açıklandı.

MKPTSO Yönetim Kurulu Başkanı İb-
rahim Dırakman ile Yönetim Kurulu Üyesi 
Hasan Okumuş da katıldığı programın ilk 
ayağında, MKPTSO Yönetim Kurulu ta-
rafından Uludağ Meslek Yüksekokulu’na 
bilgisayarlar armağan edildi. 

Uludağ Üniversitesi Mustafakemalpaşa 
Meslek Yüksek Okulu Müdürü Prof. Dr. 
İbrahim Çakmak, MKPTSO ile imzalan 
protokolün çok başarılı ilerlediğini, progra-
mın öğrencilere ileriki hayatlarında mutlak 
başarı sağlayacağını ifade ederek, hediye 
edilen bilgisayarlar için MKPTSO Yöneti-
mine ve Meclisine teşekkür etti.

Programda, MKPTSO Genel Sekreteri 
Birol Denizli, Genel Sekreter Yardımcısı 
Samet Çalışkan ve KOSGEB temsilci Barış 
Yıldızın, Oda’nın tanıtımını yaparak, çalış-
maları hakkında öğrencileri bilgilendirdi. 
Ayrıca KOSGEB destekleri hakkında kap-
samlı sunum yapıldı. 

MKPTSO Üyesi Recai Babaeski’nin yö-
nettiği projenin ilk misafiri Organize Sanayi 
Bölgesi (OSB) Yönetim Kurulu Başkanı ve 
aynı zamanda Elmak Makina Sanayi ve Ti-
caret AŞ Yönetim Kurulu Başkanı İbrahim 
Akdemir oldu. Ardından düzenlenen prog-
ramlarda Hoşgör Plastik Ambalaj Sanayi ve 
Ticaret Limited Şirketi Müdürü ve Ortağı 
Kadir Hoşgör, MBH Gıda Sanayi ve Tic. 
Limited Şirketi Müdürü ve Ortağı Mehmet 
Yıldırım konuk olarak programa katılarak, 
öğrencilere başarı öykülerini anlattılar.

İleride parçası olacakları iş hayatını 
daha yakından tanımalarını amaçlayan 
“Kariyer Gümleri” programı öğrenciler ta-
rafından yoğun ilgi gördü ve MKPTSO ta-
rafından programın ikinci dönemde devam 
edeceği protokolle belirlendi.

Mustafakemalpaşa TSO, “Kariyer 
Günleri” programını sürdürüyor 
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ra marka bir şehir haline gelinceye kadar 
dernek olarak projeler üreteceklerini ve 
çalışmalar yapacaklarını anlatan Uçman, 
Ankara Alışveriş Festivali’nin Ankara’nın 
tanıtılması açısından önemli olduğunu 
ve dernek olarak bu yıl daha profesyo-
nel katkı sağlayabileceklerini söyledi.
Uçman, Ankara kalesi ve etrafına dair 
projeler yürütmek istediklerini anlattı.  

Uçman, Başkent’in gecekondu bölgele-
rinde yaşayan yoksul ailelerin çocukların-
dan oluşan bir gecekondu çocukları korosu 
kurmak isteriklerini belirterek, Bezci’den 

Ankara Ticaret Odası (ATO) Yöne-
tim Kurulu Başkanı Salih Bezci, Marka 
Şehir Ankara Derneği (MARŞAD) Baş-
kanı Ömer Faruk Uçman ile yönetim 
kurulu üyelerini makamında kabul etti. 
Kabulde konuşan Bezci, siyasetin baş-
kenti Ankara’nın yeni vasıflarla marka 
haline gelmesinin kaçınılmaz olduğunu 
belirterek, “Ankara’da gelecek kuşakların 
huzur ve refah içinde, başka yerlere göç 
etmeden yaşamasını istiyorsak bu şehri 
marka haline getirmemiz şarttır. Marka 
olmuş bir Ankara istiyorsak el ele verip 
yeni şeyler üretmeli, çalışmalıyız” dedi.

MARŞAD Başkanı Ömer Faruk Uç-
man da Ankara sevdalıları olarak dernek 
kurarken ATO Yönetim Kurulu Başkanı 
Bezci’den ilham aldıklarını söyledi. Anka-

çocuk korosu için destek istedi. Uçman, 
kullanımı  çok küçük yaşlara düşen uyuş-
turucu maddeler konusunda da farkındalık 
oluşturmak amacıyla çocuk korosu çalış-
malarına başlamak istediklerini söyledi. 
Uçman, “Çocuk koromuz, üç aylık bir süre 
içinde hazırlandıktan sonra tüm törenlerde 
marşlarımızı söyleyebilecektir” dedi.

Bezci de konuşmasında, MARŞAD’ın 
çocuk korosu kurma fikrini destekledik-
lerini ve mevzuatın elverdiği ölçüde her 
türlü yardımı yapmaya hazır olduklarını 
söyledi.

Ankara TO 
ile MARŞAD 
Ankara’nın 
marka şehir 
olması için 

işbirliği  yapıyor

Çorlu TSO ile İŞKUR Uygulamalı Girişimcilik Eğitimi 
İşbirliği Protokolü imzaladı

Çorlu Ticaret ve Sanayi Odası 
(ÇTSO) ile Çorlu İŞKUR Şube Müdürlüğü 
arasında Uygulamalı Girişimcilik Eğiti-
mi İşbirliği Protokolü imzalandı. ÇTSO 
Yönetim Kurulu Başkanı Enis Sülün’ün 
makamında, 10 Nisan 2015 tarihinde 
gerçekleşen imza protokolüne Çorlu İŞ-
KUR Şube Müdürü Ahmet Durmuş da 
katıldı. 

ÇTSO Yönetim Kurulu Başkanı Enis 
Sülün konuya yönelik yaptığı açıklama-
da, “Çorlu İŞKUR  Şube Müdürlüğü ve 
ÇTSO işbirliğiyle düzenlenecek olan Uy-
gulamalı Girişimcilik Eğitimi’nin tüm 
girişimci adaylarımıza hayırlı olmasını 
diliyorum. ÇTSO olarak, bölgemiz giri-

kurulması, girişimcilik kültürünün yay-
gınlaştırılması ve istihdamın artırılması 
amaçlanmaktadır” dedi.

Bu tür eğitimlerin işsizlikle mücade-
le konusunda önem arz ettiğini söyle-
yen Çorlu İŞKUR Şube Müdürü Ahmet 
Durmuş da, “Uygulamalı Girişimcilik 
Eğitimi’nde ki amacımız kendi işini kur-
mak isteyen girişimcilere yeni bir kapı 
açarak, bölgemizdeki işsizliği azaltmak-
tır. Verilecek eğitimlerle vasıflı ve nite-
likli iş gücü talebini karşılamayı hedef-
liyoruz. İmzaladığımız bu protokolün 
ilçemize hayırlı olmasını diliyor, emeği 
geçen herkese teşekkür ediyorum” ifa-
desini kullandı. 

şimci adaylarına yönelik çalışmalarımız 
devam edecektir. Girişimcilik eğitimiyle 
başarılı ve sürdürülebilir işletmelerin 
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Akhisar Ticaret ve Sanayi Odası 
(ATSO), Manisa ve ilçeleri Ticaret ve Sanayi 
Odaları ile Ticaret Borsaları Akademik Danış-
manı Prof. Dr.Mustafa  Tepeci tarafından ziyaret 
edildi. ATSO Genel Sekreteri Ali Özkervancı’yla 
görüşen Prof. Dr. Mustafa Tepeci, ATSO’nun 
çalışmaları ile Manisa’da bulunan diğer Oda/
borsalar hakkında bilgi verildi. Ziyarette, Oda/
borsaların mevcut hizmet kalitelerinin daha 
da yukarılara çıkarılması konusunda TOBB’un 
çalışmaları, Türkiye ve Manisa ekonomisinin 
2014 yılı performans analizi, sanayi üretim 
endeksi,  reel kesim güven endeksi, TEPAV 
istatistikleri, perakende ve enflasyon rakamla-
rı, özel sektörün yurt dışından sağladığı kredi 
borcu gibi konularında Özkervancı ile Prof. Dr. 
Tepeci arasında fikir alışverişinde bulunuldu. 

tarımda çalışacak iş gücüne ulaşmakta her 
geçen gün daha da çok zorlanıyoruz. Buna 
karşın ülkemizde 15-19 yaş aralığında ki 
950 bin gencimiz ne eğitim görüyor ne de 
iş gücüne katılıyor ve kayıp nesil olarak 
niteleniyor” dedi. 

Çandır, üretimde ve ticarette ihtiyaç 
duyulan istihdam ve mevzuat sıkıntıla-
rının had safhaya ulaştığının altını çizdi. 
Tarımda yükseliş grafiğinin de olması 
gereken düzeyde olmadığını vurgulayan 
Çandır, şunları söyledi:

“Antalya’nın net ihracatçı kimliği, son 
yıllarda net ithalatçı kimliğe dönüşmek-
tedir. Bizler mevcut başarı hikâyelerimizi 
geliştirme ve yeni başarı hikâyeleri üretme 
gayretine sahip olmak istiyoruz. Bu ne-
denle tekrar birlikte hareket etme gücü-
müzü ortaya çıkarıp Antalya ekonomisiyle 
yüzleşmeye ihtiyacımız var. Hepimizin 

Antalya Ticaret Borsası (ATB) Yö-
netim Kurulu Başkanı Ali Çandır, yaş 
meyve ve sebze sektörünün geçtiğimiz ay-
larda yaşanan gıda fiyatları tartışmaları ve 
öncesinde yaşanan enflasyon tartışmala-
rından en fazla etkilenen sektör olduğunu 
söyledi. Çandır, üreticinin tarım toprak-
larını terk etmek zorunda kalması, girdi 
maliyetlerindeki ortalama 10 katlık artış, 
döviz kurlarındaki aşırı yükseliş, üretime 
ve ticarete yansımayan/ulaşmayan destek 
ile teşvikler nedeniyle ekonomik büyüme-
nin düşmesinde sektörün suçu olmadığını 
ifade etti. Çandır, ATB olarak gıda zinciri 
analizi yaparak, ürünlerin tarladan ve 
seradan sofraya yolculuğunu “Yaş Sebze 
ve Meyvenin Yol Hikâyesi” ile ortaya ko-
yacaklarını belirtti.

Sanayide yaşanan ara eleman sorunu-
nun tarım sektöründe de hissedildiğini 
vurgulayan Çandır, “Hayvancılıkta sık 
sık gündeme gelen, hatta en son BAGEV 
Çalıştayı’nda da öne çıkan çoban bula-
mama sorunu, yoğun emek gerektiren 
örtü altı tarımda da bizleri zor durumda 
bırakan sorunların başında gelmektedir. 
Tarımdan elini çeken gençler, bir daha 
tarıma dönmek istemiyor” diye konuştu.

Antalya’nın nüfus büyüklüğü açısın-
dan Türkiye’nin en kalabalık 5’inci kenti 
olduğuna dikkat çeken Çandır, “Ancak 

Antalya’nın tarımda yükseliş grafiği 
istenen düzeyde değil

bildiği üzere ‘Antalya durursa Türkiye 
durur’. Bu nedenle, Tüm enerjimizi ve 
kaynaklarımızı; sürdürülebilir, rekabetçi, 
yatırımcı ve büyümeye odaklı işlerimize 
yoğunlaştırmak arzusundayız.” 

Akhisar TSO, Prof. Dr. Mustafa 
Tepeci tarafından ziyaret edildi
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Uluslararası Coğrafi İşaret Organizasyonu 
(Orjin) Derneği proje yöneticisi Ida Puzone 
tarafından; ATB, İZTB, Erzincan TB, YÜ-
CİTA ile Özener Danışmanlık Patent’ten 
Huriye Özener’e sertifikaları takdim edildi. 

ATB Meclis Başkanı A. Bahri Erdel, ko-
nuya yönelik şu açıklamayı yaptı:

“Birçok ülkede yöresel ürünler coğrafi 
işaretle korunmaktadır. Yunanistan’ın AB 
tescilli 101 ürünü varken, ülkemizin ise 
sadece Antep Baklavası bulunmaktadır. 
ATB olarak, ilimiz yöresel ürünlerinin 
korunması, haksız rekabete uğramaması 
ve dünya çapında tanınması için coğrafi 
işaretlere büyük önem vermekteyiz. Aydın 
Kestanesi coğrafi işareti için başvuru-
muz sonrası 2010 yılında Türkiye Pantent 

 
Aydın Ticaret Borsası (ATB), TOBB 

ve İzmir Ticaret Borsası (İZTB) işbirli-
ğiyle düzenlenen, “Dünya ve Türkiye’de 
Coğrafi İşaretlerde Son Gelişmeler” ko-
nulu seminere katıldı. ATB Meclis Başkanı 
A. Bahri Erdel, Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcı Fevzi Çondur, Meclis Üyeleri 
Mustafa Akdam ve Ahmet Şenel ile Ge-
nel Sekreter Çimen Mutlu’nun yer aldığı 
seminere; TOBB Yönetim Kurulu Üyesi 
ve Muğla TSO Yönetim Kurulu Başkanı 
Bülent Karakuş, Türk Patent Enstitüsü 
(TPE) Başkanı Prof. Dr. Habib Asan, Yö-
resel Ürünler Coğrafi İşaretler Araştırma 
Ağı (YÜCİTA) Başkanı Prof. Dr. Yavuz 
Tekelioğlu ve Yöresel ürünler ve Coğrafi 
İşaretler Türkiye Araştırma Ağı (YÜCİTA) 
üyeleri ile diğer oda/borsalar iştirak etti. 

Seminer Programı öncesinde açılan 
stantlarda ATB tarafından katılımcılara, 
Aydın’ın Coğrafi işaretleri ürünü Aydın 
Kestane Şekeri’nin tanıtımı yapıldı. 

Seminer açış konuşmalarının ardından 
coğrafi işaretlerin ulusal, bölgesel ve ulusla-
rarası düzeyde korunmasını güçlendirmek, 
coğrafi işaretli ürünleri üreten üreticilerin 
ve uzmanların arasındaki en iyi uygula-
maların değişimini kolaylaştırmak üzere 
görev yapan, merkezi Cenevre’de bulunan 

Enstitüsü (TPE) tarafından tescile uygun 
görülmüştür. Önümüzdeki süreçte Aydın 
Kestanesi’nin AB coğrafi işaretini almayı 
hedeflemekteyiz. Aydın Kestanesi’nin 
dünyada önemli bir yere gelmesi amacıyla, 
Orjin Derneği’ne üye olarak önemli bir 
adım atılmıştır. Orjin Derneği’ne ülke-
mizden beş üye bulunmaktadır. Bu beş 
üyeden biri de coğrafi işaretlere önem 
veren ATB’dir.”

Aydın TB, “Dünya ve Türkiye’de Coğrafi 
İşaretlerde Son Gelişmeler” seminerine katıldı

Edirne Ticaret ve Sanayi Oda-
sı (ETSO) sektör toplantılarıyla Edirne 
iş dünyasının geleceğini ve yol haritasını 
belirliyor.  ETSO Yönetim Kurulu Başkanı 

Recep Zıpkınkurt,  ETSO’da düzenlenen 
toplantıda, Gümrük Müşavirleri’yle bir 
araya gelerek sorunlarını dinledi. Zıpkın-
kurt toplantıda yaptığı konuşmada, “Ko-
mitelerimizin sektörel talepleri ve önerileri 
ETSO Yönetim Kurulu toplantılarımızın da 
en önemli gündem maddesini oluşturuyor. 
Komite toplantılarında almış olduğunuz 
kararlar, ETSO Yönetim Kurulu tarafından 

değerlendiriliyor. Onların talepleri ve öne-
rilerini analiz ediyoruz. Çünkü üyelerimizin 
görüşleri bizim için değerlidir” dedi. 

Zıpkınkurt konuşmasında, artan ihra-
catın sağlıklı işleyebilmesi için gümrükle-
rin önemine de değindi. Mesleki sorunla-
rın ele alındığı toplantıda ETSO Başkanı 
Zıpkınkurt, gümrük müşavirlerinin so-
runlarını ve çözüm önerilerini dinledi. 

Edirne TSO’da 
“Gümrük 
Müşavirleri 
Sektörü”yle 
bilgi paylaşım 
toplantısı 
düzenlendi 
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Hasan Küçükkaptan, Basın Yayın ve Üye 
İlişkileri Sorumlusu Gülçin Gür ile birlikte 
Haskova Ticaret ve Sanayi Odası’na yapılan 
ziyarette projeyle ilgili olarak hazırlanan 
son dökümanlar teslim edilip, ayrıntılar 
görüşüldü. Sınır Ötesi Projelerde turizmle 
ilgili olan ve  UTSOP ile Haskova Ticaret ve 
Sanayi Odası tarafından ortaklaşa gerçek-
leştirilen bu projenin, iki bölge arasındaki 
ilişkileri geliştirmeye fayda sağlayacağı 
dile getirildi.

Uzunköprü Ticaret ve Sanayi Oda-
sı (UTSO) Bulgaristan-Türkiye IPA Sınır 
ötesi İşbirliği Programları çerçevesinde ha-
zırlanan “Towards the Opportunities and 
Challenges of Sustainable Cross-Border To-
urism” projesi kapsamında 22 Mayıs 2015 
tarihinde Bulgaristan Haskova Ticaret ve 
Sanayi Odası’na ziyaret etti.

UTSO Yönetim Kurulu Üyeleri İhsan 
Akıncı, Şerafettin Çakır, UTSO Muhasebe 
Müdürü Ünal Malak, Projeler Sorumlusu 

Uzunköprü TSO, Bulgaristan 
Haskova TSO’yu ziyaret etti

sonuçlanabiliyor. Bu nedenle hem para 
kaybediyoruz hem itibar. Arabuluculuk 
sistemiyle artık sorunlarımızı kısa sürede 
çözeceğiz” dedi.

Toplantıda, Adalet Bakanlığı Arabu-
luculuk Daire Başkanı Hakan Öztatar ve 
Başkent Üniversitesi Öğretim Üyesi Doç. 
Dr. Ünsal Sığrı tarafından Arabuluculu-
ğun önemi, ticari uyuşmazlıklarda Ara-
buluculuk nasıl olmalı, kimler arabulucu 
olabilir konuları anlatıldı.

Arabuluculuğu, tarafların arasındaki 
hukuki uyuşmazlığın mahkemeye baş-
vurmadan önce veya mahkeme sırasında, 
tarafsız, bağımsız ve eğitimli bir üçüncü 
kişi desteğiyle çözülmesi yöntemi olarak 
tanımlayan Adalet Bakanlığı Arabulucu-
luk Daire Başkanı Hakan Öztatar, “Önce-
den her sorunda mahkemeye gidiliyordu. 
Bu da mahkemelerin yükünü artırıyor, 
dava sürelerinin uzamasına neden olu-
yordu. Arabuluculuk Sistemi’yle artık iki 
Rizeli vatandaş arasında sorun çıktığında 

Rize Ticaret Borsası (RTB), Adalet 
Bakanlığı ile TOBB işbirliğinde “Tica-
ri Uyuşmazlıklarda Arabuluculuk ve İş 
Âlemine Faydaları” toplantısı RTB Konfe-
rans Salonu’nda yapıldı. Toplantıya, Rize 
Valisi Ersin Yazıcıoğlu, Rize Belediye Baş-
kanı Reşat Kasap, Cumhuriyet Başsavcısı 
Hüsnü Hakan Yavuz, Adalet Komisyonu 
Başkanı Bayram Kantık, İdare Mahkemesi 
Başkanı Altar Gökçimen, RTB Yönetim 
Kurulu Başkanı Mehmet Erdoğan, Rize 
TSO Yönetim Kurulu Başkanı Şaban Aziz 
Karamehmetoğlu, Rize Barosu’na kayıtlı 
avukatlar ile ticari işletme sahipleri katıldı. 

Toplantıda açılış konuşması yapan, 
RTB Yönetim Kurulu Başkanı Mehmet 
Erdoğan, “İş dünyası olarak bu kanunu, 
yani gelişmiş ülkelerde bulunan Arabu-
luculuk Sistemi’ni çok önemsiyoruz. İş 
hayatının iki temel kuralı var. Birincisi, 
zaman eşittir para. İkincisi de, itibar eşit-
tir para. İşte Arabuluculuk Sistemi’nin 
özeti, iş hayatında zaman ve itibarı ko-
ruma mekanizmasıdır. Rize’de ticaretle 
ilgilenen vatandaşlarımız bilir. Hepi-
mizin ticari anlaşmazlıklardan dolayı 
mahkemeye intikal etmiş davalarımız 
var, ama bu davalar uzun yıllarda anca 

illa mahkemeye gitme zorunluluğu yok. 
Bir arabulucu sayesinde sorunlarını daha 
hızlı ve daha az maliyetle çözebilirler” 
dedi.

Hukuk Uyuşmazlıklarında Arabulu-
culuk Kanunu’nun 2012 Haziran ayında 
yasalaştığını, 2013 yılı Haziran ayında 
da ise kanunun yürürlüğe girdiğini ifade 
eden Öztatar, “Bugüne kadar arabulucu-
lukla sorunlarının çözülmesini isteyen 
262 dava gerçekleştirildi. Bu davalarda 
arabuluculuk sistemiyle %98 başarı sağ-
lanmıştır” açıklamasında bulundu.

Rize’de ticari 
anlaşmazlık 

sorunu 
kalmayacak
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Iğdır Ticaret ve Sanayi Odası 
(TSO) ile Bergama Ticaret Odası (BER-
TO) arasında imzalanan Kardeş Oda 
Protokolü ardından, Iğdır TSO Yönetim 
Kurulu Başkanı Kamil Arslan, Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcısı Efgan Aydın, 
Yönetim Kurulu Üyesi Ekber Ayaz ve 
Genel Sekreter Gökçen Turan’dan olu-
şan heyet BERTO’yu ziyaret etti. Iğdır 
TSO heyetini BERTO Meclis Başkanı Erol 

Işıldak, Yönetim Kurulu Başkanı Fikret 
Ürper, Meclis üyeleri, Yönetim Kurulu 
eski Başkanı Melih Kahraman ile Genel 
Sekreter Gülay Koç ağırladı. 

Iğdır TSO heyetine, BERTO’nun fa-
aliyet alanları, gündem konuları, bölge 
gelişimi için yapılan çalışmalar hakkında 
yapılan sunumun ardından, Bergama Be-
lediye Başkanı Mehmet Gönenç’e ziyaret 
gerçekleştirildi. Gönenç’ten UNESCO 
Dünya Mirası Bergama hakkında bilgi 
alan Iğdır TSO heyetinin ikinci durağı 
Bergama Kaymakamlığı oldu. Berga-

ma Kaymakamı Uğur Kolsuz’la yapılan 
görüşmelerin ardından Bergama’nın 
kültürel değerleri Bergama Parşömeni, 
zeytinyağı, tarihi çarşısı Arasta hakkın-
da bilgi alan heyet Bergama Belediyesi 
ve BERTO ortaklığıyla gerçekleştirilen 
“Bergama Seni Çağırıyor” projesinin 
etkinliği olan müzik dinletisine katıl-
dı. Iğdır TSO heyeti, daha sonra Altın 
Madeni ve AGROBAY Seracılığa ziyaret 
gerçekleştirdi. Heyet, Altın Madeni ve 
AGROBAY Seracılığın faaliyetleri ve ça-
lışmaları hakkında bilgi aldı.

 Iğdır TSO 
“Kardeş Oda” 
kapsamında 

Bergama 
TO’yu ziyaret 

etti

rı kaçınılmaz olacaktır. Hayattan öğrendi-
ğim bir şey var, hayat birlikte yürümeyi ve 
birlikte dimdik durabilmeyi bilmektir. Me-
sele yürümek ve durmak değildir. Mesele ne 
yapılıyorsa birlikte yapabilmektedir” dedi.

Bafra TSO’nun “5 yıldızlı” hizmet veren 
bir Akredite Oda olarak hizmet verdiği-
ni belirten Başar, “Bafra TSO’nun hizmet 
binasına yapılan düzenlemeden ve yeni 
açılan sanayi biriminden, geçetiğimiz yıl 
yapılan istişare toplantıları akabinde alınan 
anketler sonucunda üyelerin talepleri doğ-

 Bafra Ticaret ve Sanayi Odası (TSO) 
2015 yılı sektörel (mesleki) bazda gerçekleş-
tirdiği İstişare toplantılarını tamamlandı. 
Toplantılara Bafra TSO’ya kayıtlı 12 meslek 
grubunda faaliyet gösteren üyeler katıldı.

Bafra TSO Yönetim Kurulu Başkanı 
Göksel Başar konuşmasında, “Geçtiğimiz 
yıl ilkini yaptığımız bölgesel ve sektörel 
istişare toplantılarının bu yıl ikincisini ya-
pıyoruz. Toplantılarımızın amacı; üyele-
rimizle devamlı birlik ve beraberlik içinde 
olmak, üyelerimizin sıkıntı ve sorunlarını 
dinlemektir. Burada bize aktardığınız ko-
nular Oda çalışmalarını planlarken bize 
ışık tutacaktır.

Geçen yıl yaptığımız gibi önce bölgesel 
toplantılara başlayarak 19 Mayıs, Alaçam ve 
Yakakent ilçelerindeki üyelerimizle bir ara-
ya gelerek bu bölgesel toplantıları tamamla-
dık. Ne kadar çok katılımla birlik beraberlik 
içinde olursak üyelerimize o kadar fazla iyi 
hizmet edeceğimizi düşünüyoruz. İstişare 
de bulunmak, ortak akıl üretmek bizim yö-
netim anlayışımızın temel ilkesidir. Ortak 
akıl üreterek, ortak hedefe yönelirsek başa-

rultusunda yapılan eğitim, toplantı, fuar 
ve çeşitli çalışmalar hakkında bilgi verdi. 
Ayrıca AB projeleri olan Bafra İŞ-GEM ve 
E-Materyal projelerinden, Bafra Kalkınma 
Planı’ndan, bölgenin ihtiyacı olan konularda 
alt eleman yetiştiriciliği kursları açılması, 
Bafra OSB’ye yeni yatırımcılar, Sera ve Me-
dikal OSB’deki son gelişmeler üzerine ikinci 
fakülte konularına yönelik de bilgi verdi.

Toplantının sonunda Bafra TSO’ya 
kayıtlı, üyelikleri 30 yıl ve üzeri olan 54 
firmaya da Şükran Plaketleri taktim edildi.

Bafra TSO, 2015 yılı Sektörel İstişare 
toplantılarını tamamladı
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hekim Uzman Dr. Tarık Çubukçuoğlu, 
“Eko kardiyografi probu transözofageal 
ve Eko kardiyografi probu tarnstorasik” 
cihazlarının kurulumunun yapıldığını 
ve hizmete girdiğini belirterek MİTSO 
Yönetimi’ne teşekkür etti. 

MİTSO yöneticilerine cihazların 
kullanımını yerinde gösteren Başhekim 
Çubukoğlu, “Hastanemiz kardiyoloji üni-
tesine yapmış olduğunuz yardımlar için 
75. Yıl Milas Devlet Hastanesi adına te-
şekkür eder, sağlıklı günler dilerim” ya-
zılı bir teşekkür belgesini MİTSO yöne-
ticilerine sundu. Milaslıların hastaneye 
yardım etme gayreti içinde bulunduğunu 
da anlatan Başhekim Çubukçuoğlu, “Şu 
anda hastanemizde yapamayacağımız bir 
ameliyat yok. Her ameliyatı yapabilecek 

Milas Ticaret ve Sanayi Odası 
(MİTSO) Yönetim Kurulu, Milas 75. Yıl 
Devlet Hastanesi’ne yardım elini uzattı. 
Hastanenin ihtiyacı olan iki eko kardiyo-
loji cihazı toplam 17.2 bin liraya MİTSO 
tarafından satın alınarak hastaneye ba-
ğışlandı. Cihazların kurulumu yapılarak 
hizmete girmesi üzerine MİTSO Yönetim 
Kurulu, hastanenin Başhekimi Uzman 
Dr. Tarık Çubukçuoğlu’nu ziyaret ederek 
cihazların kullanımını yerinde inceledi. 

MİTSO Meclis Başkanı Mustafa 
Yüksel, MİTSO Yönetim Kurulu Baş-
kanı Reşit Özer, Yönetim Kurulu Baş-
kan Yardımcısı Mehmet Yiğit, Yönetim 
Kurulu Sayman Üyesi Koray Türkoğlu, 
Yönetim Kurulu Üyeleri Ömer Eliş ile 
Soner Çamlıbelen’in ziyaret ettiği Baş-

durumdayız. Çok yetenekli doktorları-
mız var. Hastanemizde özel bir röntgen 
cihazı ile panoromik  röntgen çekebiliyo-
ruz. Belki de bu yüzden Bodrum’dan ge-
len hasta sayısında da artış oldu. Bunda 
Bodrum’da MR olmamasının da etkisi 
olabilir” dedi. 

MİTSO Yönetim Kurulu Başkanı Re-
şit Özer de,  Oda olarak her zaman has-
tanenin eksiklerinin tamamlanması için 
ellerinden gelen gayreti göstereceklerini 
vurgulayarak, “Yeni hastane inşaatının 
2016 yılı programına alınması için eli-
mizden geleni yapacağız. Sürekli ek bina 
yaparak hastanenin bina sorunu çözmek 
zor. Yeni hastane yapımı için herkesin el 
birliği içinde çalışması gerekiyor” ifade-
sini kullandı.

Milas TSO 
Milas 75. 
Yıl Devlet 

Hastanesi’ne 
iki EKG cihazı 

hediye etti

Bandırmalılar 
“At Şu Adımı” 

seminerine 
büyük ilgi 
gösterdi Müdürü Coşkun Kırca’nın yanı 

sıra oda başkanları, ticaret odası 
üyeleri ile çok sayıda öğrenci katıldı. 
Seminerde mücadele ruhu, emek, bilgi, 
girişimcilik, karakter, iyilik, planlama konu-
ları üzerine konuşan Ahmet Şerif İzgören, 
sempatik tavırları ve esprili anlatımıyla iz-
leyiciler tarafından büyük beğeni topladı. 
Konuşmasında öncelikle Anadolu kültürüne 
değinerek bu kültüre hâkim olan emek, çaba, 
insanlık sevgisi, hoşgörü ve vatan sevgisinin 
öneminden bahseden İzgören, “Yaşamdaki 
hikâyenizin nasıl başladığı değil, nasıl bite-
ceği önemlidir. Ancak ülkemizde ne yazık ki 
kimse işini ciddiye almıyor ve emek harca-

Bandırma Ticaret Odası Kadın Gi-
rişimciler Kurulu tarafından İktisadi ve İda-
ri Bilimler Fakültesi Konferans Salonu’nda 
Ahmet Şerif İzgören’in sunumuyla “At Şu 
Adımı” konulu konferans düzenlendi. Yoğun 
katılımın gerçekleştiği konferansa İİBF De-
kanı Prof. Dr. Mehmet Aslan, Milli Eğitim 
Müdürü Saadettin Pircioğlu, Bandırma Sa-
nayici ve İşadamları Derneği Başkanı Çetin 
Mirap, Bandırma Ticaret Borsası Yönetim 
Kurulu Başkanı Halit Sezgin, Vergi Daire-
si Müdürü Mustafa Aydın, İŞKUR Müdü-
rü Emrullah Narin, SGK Hizmet Merkez 

mıyor. Eğitim, bilgi empoze etmek 
değil, insanların hayâl  gücünü belir-

lemektir. Emek, değerlidir ve anahtarı 
bilgidir. İnsanın, kendisine yapacağı en 

önemli yatırım, bilgidir. Girişimciliğin anah-
tarı planlamadır. Karakterli kişi ise ülkeye 
yararlı hizmetler vermek için çaba harcayan-
dır” dedi. 

Bandırma’da böyle bir etkinlik düzenle-
dikleri ve davet edildiği için Bandırma Ka-
dın Girişimciler Kurulu’na teşekkür eden 
İzgören’e, Bandırma Kadın Girişimciler 
Kurulu Başkanı Gizem Ozar Us tarafından 
çiçek takdim edildi. İzgören’in katılımcılara 
kitaplarını imzalamasıyla etkinlik son erdi.
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Çorum Ticaret ve Sanayi Odası’nın 
(CTSO) desteğiyle, Hitit Üniversitesi İkti-
sadi ve İdari Bilimler Fakültesi Bankacılık 
ve Finans Bölümü tarafından “Katılım Ban-
kacılığında Yeni Ufuklar” paneli düzenlen-
di. Panelde konuşan Türkiye Cumhuriyet 
Merkez Bankası (TCMB) Başkan Yardımcısı 
Necati Şahin, katılım bankalarının sahip 
olduğu özellikler nedeniyle finansal sis-
tem açısından büyük önem arz ettiklerini 
söyledi. Katılım bankalarının, bankacılık 
sisteminin tamamlayıcısı olarak atıl fonla-
rın sisteme kazandırılmasını sağladığının 
altını çizen Şahin, “Katılım bankaları, faizli 
finansal araçlara yatırım yapamamaları ve 
kaynaklarını fon olarak kullandırmayı esas 
alan iş planına sahip olmaları nedeniyle reel 
sektör başta olmak üzere ülke ekonomisinin 
gelişmesine yönelik alternatif finansman 
olanakları oluşturmaktadırlar. Ayrıca kâr 
paylaşımı esasına dayalı olarak finansal 
krizlere daha az etkilenerek sistem için tam-

Çorum’da “Katılım 
Bankacılığında Yeni Ufuklar” 

paneli gerçekleştirildi
pon özelliği taşımaktadırlar” dedi.

Katılım bankalarının, sukuk yatırım-
larıyla farklı ekonomiler arasında finansal 
bağların kurulmasında önemli bir itici güç 
olduklarını vurgulayan Şahin, “Yeni küre-
sel reform planları katılım bankacılığı için 
yeni zorluklar oluşturacaktır. Ancak gerek 
küresel ölçekte gerekse ülkemizde katılım 
bankacılık sektörü gelişmeye açıktır. Bu 
konudaki siyasi irade varlığı da gelişmeye 
yardımcı olacaktır” ifadesini kullandı. 

Ziraat Katılım Bankası Genel Müdü-
rü Osman Arslan da, Bankacılık Kanunu 
kapsamında yer alan Katılım bankalarının 
asıl büyüme gösterdiği ve geliştiği sürecin 
2000’li yılların başı olduğunu belirtti. Ars-
lan, 2000’li yılların başında katılım bankacı-
lığının toplam bankacılık sektöründen aldı-
ğı payın %2’lerle ifade edildiğini ancak 2014 
yılı sonu itibarıyla da bu rakamın %5,5’lara 
geldiğini söyledi.

Faaliyet gösteren katılım bankası sayısı-

nın bugün itibarıyla dört olduğunu, ancak 
bankacılık sisteminde 47 bankanın yer aldı-
ğına dikkati çeken Arslan, kamu sermayeli 
katılım bankalarının da sisteme girmesiyle 
Türkiye’de önemli adımlar atılacağını, özel-
likle yeni müşterilere ulaşılacağına inandık-
larını sözlerine ekledi. 

Van Ticaret ve Sanayi Odası (TSO) 
Yönetim Kurulu Başkanı Necdet Takva, 
Başkan Yardımcıları Yavuz Karaman, Halit 
Yakut, Yönetim Kurulu Üyeleri Metin Abi, 
Burhan Kandaşoğlu ve  Ömer İnanç  ile 
Kapıköy Gümrük Kapısı’nda TOBB’a bağlı 
Gümrük Ticaret İşletmeleri  tarafından 
yap-işlet-devret modeli ile inşaat çalış-
maları başlatılan Gümrük Kapısı inşaatı 
hafriyat çalışmalarını yerinde inceledi.
Kapıköy Gümrük Kapısı inşaat alanında 
incelemelerde bulunan Van TSO Yönetim 
Kurulu Başkanı Necdet Takva, “Van’ın 
en önemli projelerinden biri olan, Van’ın 
gelecek 50 yılını şekillendirecek Kapıköy 
Gümrük Kapısı’nın modernizasyona yöne-
lik yapılan çalışmaları izlemek için burada-
yız. Çok heyecanlıyım, çünkü ilimiz özelinde 
yaklaşık 1,5 milyon insanın hayatını doğru-
dan etkileyecek bizim için çok önemli olan 
İran pazarına erişimizi kolaylaştıracaktır.. 
TOBB ve Gümrük Ticaret Bakanlığı ile ortak 

kurduğu Gümrük Ticaret İşletmeleri AŞ’nin 
bütün kara sınır kapılarının modernizasyo-
nuyla ilgili protokol yapıldı. Van TSO’nun 
da ortağı olduğu Gümrük Ticaret İşletme-

leri AŞ önce Kapıköy Gümrük Kapısı’nın 
modernizasyonu çalışmalarını başlattı. Bu 
yıl sonu itibarıyla Kapıköy Gümrük Kapısı 
Modernizasyon çalışmaları tamamlanacaktır. 
Bizim yönetimimiz döneminde bu çalışma-

nın hayata geçirilmesi gurur duyulacak bir 
durum. Van Kamuoyu da takdir edecektir ki, 
bu konuda çok iyi çalıştık. İlgili kurumlarla 
çok iyi lobi faaliyeti yürüttük.  Hepimizin 

ticari hayatını olumlu etkileyecek bu pro-
jenin bir an önce hayata geçmesi içinde 
gerekli tüm desteği vereceğiz, Bu çalışma-
mızı destekleyen TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu’na, Gümrük Ticaret İşlet-
meleri AŞ Genel Müdürü Arif Parmaksız’a, 
Yönetim Kurulu ile Meclis Üyelerimize, 
destek veren tüm birimlere, yıllardır bu-
nun çilesini çeken Özalp ve Saraylı üyeleri-
mize teşekkür ederim” ifadesini kullandı.
Takva, Gümrük Kapısı’nda görüştüğü 
gençlerinde gelecek adına büyük umut 
beslediklerini belirterek “Aslında yöre 

halkı da buranın modernizasyonunu uzun 
süredir bekliyor. Burada yapılacak modern 
gümrük binaları, sadece buradaki üyeleri-
mize, gençlerimize değil, özelde Van genelde 
Türkiye’ye büyük katkılar sunacaktır” dedi.

Van TSO Yönetimi Kapıköy’de incelemelerde bulundu
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Muğla Ticaret ve Sanayi Odası’nın 
(MUTSO) 17 Meslek Komitesi arasında yer 
alan ve birbiriyle ilgili sektörlerin oluşturdu-
ğu dört komite, ortak toplantı düzenleyerek, 
komite çalışmalarında bir ilki gerçekleştirdi. 
Komite çalışmaları gereği ayda bir kere ko-
mite içi toplantı ve yılda iki kere komiteler 
ortak toplantısı yapılırken, birbiriyle ilgili 
dört sektörün komiteleri kendi aralarında 
bir ortak toplantı düzenledi. İnşaat malze-
meleri grubu olan 3’üncü Meslek Komitesi, 
İnşaat taahhüt grubu olan 6’ncı Meslek Ko-
mitesi, Madencilik-Mermercilik grubu olan 
10’ncu Meslek Komitesi ve Mühendisler-
Mimarlar grubu olan 12’nci Meslek Komi-
tesi üyeleri, düzenlenen toplantıda, kendi 
komite çalışmalarının gelişmeleri ile sektöre 
yönelik işleyişleri hakkında bilgi verdi.

Toplantının açılış konuşmasını yapan 
10’uncu Meslek Komitesi Sorumlusu Turgut 
Ercan, bu tarz çalışmanın bir ilk olduğunu 
ifade ederek ilerleyen süreçte diğer sektör-

lerle aynı amaç kapsamında çalışmalar yap-
mayı planladıklarını belirtti. Daha sonra söz 
alan İnşaat Taahhüt grubu üyesi ve MUTSO 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Mehmet 
Dişcigil, komite olarak yapmayı planladıkları 
genişletilmiş grup toplantısına, diğer komite 
üyelerini de davet ederek, planladıkları bu 
toplantıya kurum ve kuruluşlardan davet 
edecekleri ilgili kişilerle faydalı bir toplantı 
yapmayı düşündüklerini ifade etti. 

Mermer-Maden grubu üyesi Mehmet 
Ali Çoban, Muğla mermerinin mimari pro-
jelerde birinci seçenek olarak değerlendi-
rilmesinin kendi sektörü açısından öne-
mine değinerek, Mimarlar ve Mühendisler 
Odası’ndan Muğla ve Türkiye genelinde 
gerçekleştirdikleri toplantı ve kongrelerde 
mermer sektörüne stant tahsisi konusunda 
destek beklediklerini ifade etti. 

Projelerinde Muğla taşlarını kullanmaya 
özen gösterdiğini ifade eden Mimarlar-Mü-
hendisler grubu üyesi Meral Oğuz Bol da, 
“Küçük projeler mermer sektörünü tatmin 

etmemekte. Büyük projelerin 
ise ihale usullerine göre ger-
çekleşmesi, dışarıdan gelip 
ihale alan firmaların Muğla 
mermerini tercih etmeme-
sine neden oluyor. Uygula-
ma projelerinde denetleme 
sistemi iyi çalışmıyor. İhale 
şartnamelerine yöreye özgü 
Muğla taşının yazılması bu 
sorunun çözümüne yardım-
cı olacaktır. Budan sonraki 

aşama ise kontrollerin doğru yapılmasını 
sağlamak olacaktır” dedi. 

Mermer-Maden gurubu üyesi, aynı za-
manda Mermerciler Derneği Başkanı Ab-
dullah Koçar, Muğla Mermer sektörü olarak 
gerek Türkiye’de gerekse dünyada büyük 
projelerde imzalarının olduğunu, mimarların 
genellikle İtalyan taşı tercih ettiklerini, mu-
adil taşların Muğla’daki firmalar tarafından 
da temin edilebileceğini dile getirdi. Koçar, 
“İnşaatlarda granit kullanılmakta. Ancak 
bu malzeme radyasyon yaymaktadır. Doğal 
taşın daha sağlıklı olduğu konusunda halkı 
bilinçlendirme çalışmaları yapmalıyız” dedi.

Sektörlere yönelik yapılan bu ortak top-
lantı, sorunlar ve çözüm önerilerine yönelik 
görüş alışverişiyle sonlandırıldı. Toplantıda, 
bu tarz ortak toplantıların sıkça gerçekleş-
tirilmesi ve yapılması planlanan genişle-
tilmiş grup toplantılarında, ilgili kurum/
kuruluşlardan yetkililerin de davet edilerek 
görüşlerinin alınmasına karar verildi.

 Muğla TSO 
komiteler 
arasında 

bir ilki 
gerçekleştirdi

Kuşadası Ticaret Odası (KUTO) 
ile Aydın İŞKUR İl Müdürlüğü’nün 
ortaklaşa düzenlediği KOSGEB des-
tekli “Uygulamalı Girişimcilik Eğitimi” 
seçmeleri yapılarak, kurslar başladı. 

Kendi işini kurmak isteyenlere yö-
nelik yapılan “Girişimcilik Eğitimi”ne 
katılmaya hak kazananlar, KUTO 
Konferans Salonu’nda yapılan mülakatlar 
sonucunda belirlendi.  

Aydın İŞKUR İl Müdürlüğü’nden Eği-
tim Uzmanı Adnan Gönencer, İş ve Meslek 
Danışmanları Figen Özdemir, Emine Ka-
rakoç ile Memur Abdulkadir Soylu ve giri-
şimcilik eğitimlerini verecek olan Eğitmen 
Aslıhan Bostancı’nın da hazır bulunduğu 

mülakatlar sonucunda 50 girişimci adayı 
eğitim almaya hak kazandı. 

Mülakata katılanların İŞKUR kayıtla-
rı yapılarak, destekler hakkında da bilgi 
verildi. 25’er kişilik iki gurup halinde, 70 
saat sürecek eğitimlerde başarılı olan ve fir-
masını kuran kişilere KOSGEB, 30 bin lira 
hibe 70 bin lira geri ödemeli kredi olmak 

üzere maksimum toplam 100 bin lira 
destek sağlıyor.

KUTO Yönetim Kurulu Başkanı 
Serdar Akdoğan, oldukça yoğun ilgi 
gören ve KUTO tarafından daha önce 
düzenlenen Uygulamalı Girişimcilik 
Kursları sonucunda kursiyerlerin ken-
di işini kurmaya yönelik çalışmalarını 

başlattıklarını dile getirdi. Akdoğan, bir 
projesi olan, kendi işine sahip olmak is-
teyen kursiyerlerin, gelecekte Kuşadası 
ekonomisine ve ticari hayatına katkıda bu-
lunacaklarını belirtti. Akdoğan, KUTO’nun 
girişimcileri desteklemeye devam edeceği-
ni ve Kuşadası’nın ekonomisine yönelik 
çalışmalarının süreceğini söyledi.

 Kuşadası TO, girişimcileri desteklemeye devam ediyor
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katkıda bulunmak, böl-
geler arası eşit, dengeli 
kalkınmanın sağlanma-
sı için mevcut kalkınma 
potansiyel ini  or taya 
koymak, bölgedeki yerel 
dinamikleri yakalamak; 
ulusal plan hedeflerine 
bilimsel düzeyde katkı 
sağlamak, mevcut ve 
gelecekteki sanayileş-
meye yönelik insan kaynağı 
gereksinimini saptamada yardımcı ol-
mak; sanayileşme hızının arttırılması 
için ipuçları yakalayabilmek ve lojistik 
altyapı hedeflerinin belirlenmesine alt-
yapı sağlamak.” 

Prof, Dr. Ayday, ayrıca projenin özel 
amacının Sanayi Envanteri ve Mobil Veri 

Kırklareli Ticaret ve Sanayi Odası 
(KTSO),Trakya Kalkınma Ajansının des-
teğiyle, Kırklareli’nin Sanayi Potansiyeli 
ve Lojistik Altyapısının Belirlenmesi Pro-
jesi hazırladı. 

Projenin tanıtımı, KTSO Başkanlığı 
Toplantı Salonu’nda gerçekleştirildi. Top-
lantıya; Kırklareli Vali Yardımcısı Bekir 
Sıtkı Kocakundakçı, KTSO Yönetim Kuru-
lu Başkanı Ertuğrul Ziya Çetintaş,  KTSO 
Meclis Başkanı Erdoğan Semerci, Kırkla-
reli Bilim Sanayi ve Teknoloji İl Müdürü 
Muzaffer Akgül, KTSO Meclis üyeleri ile 
CVM Coğrafi Veri Modelleme San. ve Tic. 
Ltd. Şti. yetkilileri katıldı. 

KTSO Yönetim Kurulu Başkanı Er-
tuğrul Ziya Çetintaş’ın yaptığı açılış ko-
nuşmasında, projenin Kırklareli için çok 
faydalı olacağını dile getirerek projeye 
destek veren Bilim Sanayi ve Teknoloji 
Müdürlüğü’ne, Trakya Kalkınma Ajan-
sına (TRAKYAKA) ile KTSO personeline 
teşekkür etti. 

CVM Coğrafi Veri Modelleme San. Ve 
Tic. Ltd. Şti. temsilcisi Prof. Dr. Can Ay-
day yaptığı konuşmada projenin amacını 
şöyle dile getirdi:

“Kırklareli’nin mevcut sanayi duru-
munu ortaya çıkararak, bölgenin üretim 
ve lojistik altyapısının geliştirilmesine 

Toplama Arayüz Yazılımı’nın 
geliştirilmesi ile güncellenme-
sini, sayısal haritaların hazır-
lanmasını, eğitim faaliyetle-
rinin yapılmasını sağlamak 
olduğunu belirtti. 

Prof. Dr. Ayday, proje-
nin kısa vadedeki beklenen 
sonuçlar ı  üzer ine “Sana-
yi Envanteri ve Mobil Veri 
Toplama Arayüz Yazılımının 
güncellenmiş olması, Sayısal 

haritaların hazırlanmış olması, Eğitim 
faaliyetlerinin yapılmış olması, Sana-
yi kuruluşlarına anket uygulanmış ve 
konumsal verinin elde edilmiş olması, 
Analizlerinin yapılmış ve tematik ha-
ritaların hazırlanması olarak belirlen-
miştir” dedi.  

Kırklareli’nin Sanayi Potansiyeli ve Lojistik 
Altyapısının Belirlenmesi Projesi hazırlandı 

Gümüşhane 
TSO, Swot Analiz 

ve Pest Analiz 
Çalıştayı yaptı

Gümüşhane Ticaret ve Sanayi 
Odası (GTSO), geleceğini planlamak 
üzere içe dönük Swot ve Pest Analiz Ça-
lıştayı gerçekleştirdi. Gümüşhane Üni-
versitesi Sosyal Tesisleri’nde, Gümüşha-
ne Üniversitesi Akademisyeni Doç. Dr. 
Mehmet Ferhat Özbek moderatörlüğün-
de yapılan çalıştaya GTSO Meclis Başka-
nı ve Üyeleri, Yönetim Kurulu Üyeleri, 
Meslek Komitesi Başkanları, Kadın ve 

tutmak, yol göstermek ve 
akredite bir kurum olmak 
için son 10 yıllık periyotta 
yapmış olduğu faaliyetler 
gözden geçirildi. İçsel ana-
liz bölümünde, GTSO’nun 
yönetsel, ekonomik, fizik-
sel altyapısıyla ilgili güçlü 
ve zayıf olduğu yönler tes-
pit edilirken, dışsal ana-
liz bölümünde ise siyasi, 
ekonomik, sosyo-kültürel, 
teknolojik, yasal ve çevre-

sel etkiler analiz edilerek oluşabilecek 
fırsat ve tehditlerin GTSO üzerindeki 
etkileri incelendi. Çalıştay beyin fırtı-
nası yöntemiyle belirtilen görüşlerin 
derlenmesiyle sona erdi. 

Genç Girişimci Kurulları Başkanları ile 
Oda personellerini katıldı. 

Çalıştayda, GTSO’dan beklenen te-
mel yeterlilikler ile temel hizmetleri 
sağlamak, stratejik planlamasına ışık 
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Dolar bu yıl çok hızlı bir artış kaydetti. 
Yılbaşında 2,32 olan dolar kuru, bir ara, 
seçimin hemen sonrasında 2,80’e kadar da-
yandı. Geçen yılın 2,18’lik ortalaması da 
bugüne kadar olan dönem itibariyle 2,57’yi 
buldu. Yani dolarda çok hızlı bir artış var. 
Bu, doların hem yurt dışında değer kazan-
masından kaynaklanıyor hem de bizim yurt 
içinde yangına adeta körükle gitmemizden. 
Sonuç ortada, dolar hızla değer kazandı, 
dalgalanmakla birlikte kazanmaya da de-
vam ediyor.

TÜİK’in finansal tasarruf araçlarının ge-

tirisine ilişkin verileri de bu yönde bir özet 
tablo sunuyor bize. TÜİK verilerine göre, 
TÜFE artışından arındırılmış haliyle dolar 
haziran ayında reel olarak %2,64, son üç 
ayda %2,72, son altı ayda %12,51, son bir 
yılda ise %19,07 değer kazandı. 

Son bir yılık değer artışında dolara en 
çok yaklaşan finansal yatırım aracı, %9,89 
ile altın. Bu bir yıllık dönemde devlet iç 
borçlanma senetlerinde yalnızca %0,88’lik 
bir artış var, diğer araçlar ise zarar ettirdi. 
Borsada %4,03, mevduatta %2,02, euroda 
ise %1,78 zarar oluşmuş durumda.
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nın da döviz olması dikkati çekiyor. 2005 
yılı başında tasarrufunu euroya bağlayan ve 
bu yılın ortasına kadar pozisyonunda hiç-
bir değişikliğe gitmeyenler, yani hep euroda 
kalanlar bu dönemde %7,67 oranında reel 
kayba uğramış durumda. 

Tercihini dolardan yana kullananların 
zararı ise daha da yüksek. Dolar, bu on bu-
çuk yıllık dönemde tasarruf sahibine %14,59 
zarar ettirdi. 

Dolarda on buçuk yılda %14,59 zarar 
oluşmakla birlikte son iki buçuk yılın artıda 
geçildiği dikkati çekiyor. Dolar, reel olarak 
2013 yılında %7,97, geçen yıl %2,74, biraz 
önce de belirttiğimiz gibi bu yılın ilk yarısın-
da ise %12,51 değer kazandı. Yani iki buçuk 
yıldaki bu artışa rağmen, on buçuk yılda hala 
%15’e yakın reel bir kayıp söz konusu.

Kaybın sıfırlanması için...
Elindeki Türk parasını 2005 yılında dola-

ra bağlayanların o yılki alım gücünü yeniden 
elde edebilmeleri için dolardaki değer kay-
bının sıfırlanması gerekiyor. Bu da, doların 
aslında şimdiki düzeyinin üstüne çıkmasıyla 
mümkün. 

Peki, dolar hangi düzeye yükselirse bu 
sağlanabilir. Hesap yalın. Dolar kuru haziran 
ayı ortalamasında 2,70 olduğuna, bu düzey 
de yaklaşık %15’lik bir değer kaybına işaret 
ettiğine göre, basit bir işlemle %100’e, yani 
değer kaybının sıfır olduğuna işaret eden so-
nuca ulaşmak gerekiyor. Bu da bizi 3,17’lik 
bir dolar kuruna götürüyor.

TÜFE’nin haziran ayında gerilemesi bek-
leniyordu; ama kabul etmeli ki oranın %0,51 
düzeyine kadar çıkacağını kimse ummuyor-
du. Düşüş %0,51 oldu ve böylece yıllık oran 
da neredeyse tüm iyimser tahminlerin öte-
sine geçerek %7,20’ye geriledi. 

Haziran ayındaki bu hızlı gerilemenin baz 
etkisi kaynaklı olduğu ortada. Bu etki, tem-
muzda da görülecek ve yıllık oran bir miktar 
daha gerileyecek. Ama ya sonrası?

Haziran sonunda %7,20 olan yıllık oranın 
temmuz sonunda %6,70’e kadar gerilemesi 
beklenmeli.

Ama %6,70 düzeyi kalıcı olacak gibi gö-
rünmüyor. Ağustosla birlikte yıllık oranda 
yeniden yükselme kaçınılmaz gibi.

Kur henüz tam yansımadı
Türk parasının dolar ve euro karşısındaki 

değeri geçen yıl neredeyse yatay bir seyir iz-

Son dönem iyi ama...
Dolar, son bir yılda sağladığı getiriyle 

diğer finansal yatırım araçlarının açık ara 
önünde bulunuyor. Ne var ki, yalnızca son 
bir ya da birkaç yılla sınırlı bir değerlendir-
meden kaçınmak gerek. Daha orta vadede 
durum ne, ona da bakmalı.

İşte öyle yapınca tasarruf aracı olarak 
doları tercih edenlerin yıllar sonra bile hâlâ 
zararda oldukları dikkati çekiyor. Ya da ter-
sinden söylersek, dolar cinsinden borçlanan-
lar kârda. 2005 yılından bu yılın ilk yarısı 
sonuna kadar olan on buçuk yıllık dönemi 
kapsayan bir çalışma, bu dönemde tasarruf 
aracı olarak doları tercih edenlerin enflasyo-
na yenik düştüklerini gösteriyor. 

Aslında, bu on buçuk yıllık dönemde 
enflasyona yenik düşen iki tasarruf aracı-

Finansal araçlarda on buçuk yıllık getiri ve zarar (%)

  Altın DİBS BIST Mevduat Euro Dolar

2005 2,95 13,11 50,67 6,90 2,95 -10,14

2006 18,38 3,24 -7,52 5,06 7,52 -3,42

2007 -2,30 12,15 30,92 7,93 -16,23 -24,07

2008 22,48 7,11 -57,75 4,91 11,30 19,21

2009 25,32 10,77 83,52 8,81 -1,81 -8,38

2010 17,27 2,89 23,62 1,44 -14,03 -5,07

2011 31,06 -4,02 -27,74 -2,79 10,78 11,23

2012 -7,60 4,79 37,31 0,89 -10,30 -9,95

2013 -21,92 -1,20 -14,12 -1,21 12,72 7,97

2014 0,74 0,98 9,81 -2,85 -7,61 2,74

2015-6 ay 10,67 -0,92 -7,77 -2,18 2,41 12,51

TOPLAM 125,94 58,95 50,90 29,24 -7,67 -14,59

Döviz o kadar arttı, tasarruf sahibi hâlâ zararda, hâlâ zararda (%) 

ENFLASYON:
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lemişti. TL, özellikle yılın ilk yarısında kimi 
aylarda değer kazanan bir grafik çizmişti. 
Dolayısıyla kur kaynaklı bir enflasyon söz 
konusu değildi. Ama yılsonuna doğru durum 
değişmeye, özellikle dolarda hızlı bir artış 
yaşanmaya başladı. Bu eğilim, 2015 yılında 
daha da belirginleşti.

İşte kurdaki bu hareket, fiyatları zaman 
içinde çok daha fazla etkileyecek. Baz et-
kisinden dolayı ortaya çıkan ve haziranda 
gerçekleşen hızlı fiyat düşüşünü kısa bir süre 
daha göreceğiz, ama kur yükünün fiyatlara 
girmesiyle baz etkisi kaynaklı bu olumlu 
tablo ortadan kalkacak.  

Haziran ayındaki düşüşün geçen yılki dü-
şüşten çok daha fazla olması özellikle gıda 
grubundan kaynaklandı. Geçen yıl haziran 
ayında gıda ve alkolsüz içecekler grubunda 
%0,36 oranında artış olurken, bu yıl %2,79 
oranında gerileme kaydedildi. Bir başka 
ifadeyle, TÜFE’yi oluşturan ve kur artışına 
daha da duyarlı olan diğer mallarda fiyatlar 
artma eğilimini koruyor. Gıdanın, (endeks 
içinde dörtte bire yakın olan ağırlığı elbette 
aynı kalmakla birlikte) toplam TÜFE’ye olan 
etkisinin hafiflemesi ve kur etkili zamların 
daha çok devreye girmesiyle fiyatlar yönünü 
yukarı çevirecek ve bu da ağustostan itibaren 
görülecek. 

Mayıs-ekim çanağı
Tüketici fiyatları %8,09 ile son dönemin 

en yüksek yıllık düzeyine mayıs sonunda 
çıktı. Beklenen çanak eğrisi de haziranla 
birlikte oluşmaya başladı. Çanakta dip oran 
muhtemelen %6,70 ile temmuzda görülecek 
ve ekimde gelinecek %7,79 ile bir anlamda 
mayıs düzeyine dönülmüş olacak. 

Yılın son iki ayı ise TÜFE’deki hızlanmanın 
belirginleşeceği aylar. Yıllık oran, kasım so-
nunda 8,60’a, yılsonunda ise %9,40’a çıkacak. 

Bu oranların, 2003-2013 dönemi ortala-
ma endeksiyle, geçen yılın endeksinin kıyas-
lanmasına dayalı bir hesaplama sonucu elde 
edildiğini belirtelim. Yılın kalan döneminde 
fiyatları yukarı itecek ya da aşağı çekecek 
olağandışı gelişmeler olduğu takdirde çok 
farklı oranlar görülebileceğini kabul etmek 
gerektiğini de vurgulayalım. Örneğin geçen 
yılın sonundaki petrol fiyatları düşüşü gibi 
olumlu bir etkinin bu yıl yeniden yaşanma-
sı tüm hesaplamaların yeniden yapılmasını 
gerektirir kuşkusuz ki. Ama tersi olur, petrol 
ya da başka bir etkenle fiyatlar fırlarsa, bu 
sefer de çift haneli enflasyon kaçınılmaz hale 
geliverir.
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7.75 7.89 8.39 9.38 9.66 9.16 9.32 9.54 8.86 8.96 9.15 8.17

7.24 7.55 7.61 7.91 8.09 7.20 6.70 6.82 7.63 7.79 8.62 9.39

2014

2015

7

  İlk yarı İkinci yarı Yıllık İkinci yarı?

2004 2,96 6,20 9,35 210

2005 2,59 5,00 7,72 193

2006 4,88 4,56 9,65 93

2007 3,87 4,35 8,39 112

2008 6,00 3,84 10,06 64

2009 1,83 4,62 6,53 252

2010 3,59 2,72 6,40 76

2011 3,43 6,79 10,45 198

2012 1,95 4,14 6,16 212

2013 4,00 3,27 7,40 82

2014 5,70 2,33 8,17 41

2015 4,76 1,95 (*) 6,80 (T) 41

(*) Merkez Bankası’nın yıllık tahmininin tutması için

kalınması gereken düzey.   

(T) Merkez Bankası’nın yıllık tahmini. 

Enflasyonun yıllara göre seyri (%)
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Ocak Şubat Mart Nisan Mayıs Haziran Tem. Ağus. Eylül Ekim Kasım Aralık

TÜFE
(% değ.)

2013 1.65 0.30 0.66 0.42 0.15 0.76 0.31 -0.10 0.77 1.80 0.01 0.46
2014 1.98 0.43 1.13 1.34 0.40 0.31 0.45 0.09 0.14 1.90 0.18 -0.44
2015 1.10 0.71 1.19 1.63 0.56 -0.51

Yİ-ÜFE (Aylık)
(% değ.)

2013 -0.18 -0.13 0.81 -0.51 1.00 1.46 0.99 0.04 0.88 0.69 0.62 1.11
2014 3.32 1.38 0.74 0.09 -0.52 0.06 0.73 0.42 0.85 0.92 -0.97 -0.76
2015 0.33 1.20 1.05 1.43 1.11 0.25

İhracat (Aylık)
(milyon $)

2013 11,482 12,386 13,122 12,468 13,277 12,400 13,060 11,118 13,060 12,054 14,201 13,175
2014 12,400 13,053 14,680 13,372 13,682 12,881 13,345 11,388 13,584 12,892 13,068 13,270
2015 12,306 12,238 12,532 13,369 11,113

İthalat (Aylık)
(milyon $)

2013 18,803 19,395 20,559 22,825 23,245 21,013 22,966 18,198 20,621 19,483 21,414 23,139
2014 19,286 18,240 19,932 20,659 20,875 20,793 19,941 19,498 20,596 19,185 21,385 21,788
2015 16,643 16,937 18,725 18,359 17,866

Cari denge
(milyon $)

2013 -5,773 -5,052 -5,615 -8,097 -7,586 -4,762 -6,247 -2,386 -3,359 -3,250 -4,182 -8,349
2014 -5,022 -3,382 -3,389 -4,931 -3,652 -4,168 -2,386 -2,220 -2,364 -2,305 -5,793 -6,904
2015 -2,444 -3,625 -5,025 -3,459 -3,994

İç borç stoku
(milyar ¨)

2013 389.0 390.9 392.8 393.6 395.2 395.8 401.0 404.4 407.9 406.9 405.4 403.0
2014 406.3 407.1 409.0 409.4 412.4 408.4 408.2 407.4 408.2 411.1 413.6 414.6
2015 416.9 421.2 423.2 428.5 429.4

Sabit faizli iç 
borçlanmanın
ortalama maliyeti (%)

2013 6.46 6.17 6.47 6.56 5.69 8.37 9.03 9.27 9.79 8.51 8.86 9.23
2014 10.81 10.87 11.07 10.43 9.17 8.67 8.57 9.24 9.35 9.82 8.28 8.81
2015 7.83 8.06 8.20 9.70 9.64 9.85

Bütçe geliri 
(Aylık)
(milyon ¨)

2013 36,872 32,500 24,768 30,488 34,901 31,404 37,086 31,905 30,122 30,018 36,918 32,699
2014 37,908 34,424 31,968 34,069 37,555 34,557 34,699 37,985 30,339 34,175 39,219 38,860
2015 40,109 40,153 32,918 42,971 41,752

Bütçe gideri 
(Aylık)
(milyon ¨)

2013 30,933 33,948 30,157 29,893 30,337 32,603 36,774 35,050 34,847 33,188 30,496 50,001
2014 36,001 32,756 37,060 36,789 36,080 35,170 39,990 32,038 39,550 37,185 35,618 50,187
2015 36,342 42,511 39,761 41,597 40,113

Reel kur end.
(TÜFE’ye göre)
(2003=100)

2013 112.46 111.55 111.54 112.44 111.01 106.99 107.34 105.56 102.62 104.26 103.23 100.95
2014 95.86 96.49 96.91 102.49 104.64 104.05 104.20 103.61 103.13 103.81 106.94 105.51
2015 108.36 105.56 103.91 102.29 100.76 98.38

Aylık Ort. $
(¨)

2013 1.7639 1.7699 1.8072 1.7965 1.8228 1.8945 1.9305 1.9547 2.0171 1.9903 2.0217 2.0578
2014 2.2168 2.2128 2.2178 2.1275 2.0908 2.1157 2.1187 2.1583 2.2036 2.2583 2.2336 2.2877
2015 2.3283 2.4552 2.5838 2.6481 2.6461 2.7019

Aylık Ort.Euro
(¨)

2013 2.3414 2.3689 2.3448 2.3355 2.3666 2.4987 2.5240 2.6018 2.6902 2.7132 2.7291 2.8180
2014 3.0215 3.0194 3.0658 2.9382 2.8745 2.8758 2.8764 2.8769 2.8501 2.8642 2.7872 2.8217
2015 2.7162 2.7899 2.8047 2.8534 2.9551 3.0289

Mevduat
(Milyar ¨)

2013 470.2 475.0 487.2 489.1 501.9 511.2 515.8 513.1 529.9 525.6 528.1 556.2
2014 541.0 537.1 535.3 538.3 539.5 569.3 584.1 563.8 585.3 568.6 573.2 617.2
2015 607.8 621.4 622.4 628.6 615.3 627.3

DTH
(Milyar $)

2013 116.3 112.1 111.7 114.8 111.8 108.9 113.7 118.8 122.1 125.2 126.7 127.2
2014 128.1 134.4 139.9 140.6 139.2 134.5 136.2 138.6 136.8 141.8 141.3 132.8
2015 128.9 131.5 133.6 133.4 144.0 148.9

Kredi
(Milyar ¨)

2013 668.3 688.3 704.5 718.3 757.8 783.7 790.3 821.9 837.7 837.4 860.3 890.4
2014 917.3 918.1 921.4 918.5 931.7 953.8 967.1 980.8 1,009.2 1,015.5 1,031.1 1,062.5
2015 1,081.2 1,108.6 1,132.3 1,157.3 1,174.6 1,196.4

Tük.kredileri
(Milyar ¨)

2013 188.2 192.5 197.2 200.9 207.6 213.6 218.1 222.3 225.8 227.7 232.1 236.0
2014 238.5 238.8 240.4 241.7 245.3 248.6 250.8 253.9 258.0 260.2 263.1 267.4
2015 270.4 273.4 277.2 279.8 282.3 284.8

Kredi kartları
(Milyar ¨)

2013 76.9 77.2 77.9 80.9 83.1 84.5 84.5 87.6 89.7 89.5 90.3 90.8
2014 92.7 89.4 87.2 85.4 84.7 84.5 83.7 82.8 83.7 83.5 82.7 82.8
2015 84.2 83.2 83.2 83.9 86.2 86.5

San.ür.ende.değ. (%)
(Arındırılmamış 
endekse göre)

2013 2.2 1.4 0.2 4.7 1.9 3.0 5.9 -1.3 6.5 -0.5 4.7 6.9
2014 7.6 5.1 4.5 4.9 1.8 1.6 -4.5 12.7 4.5 4.5 -1.2 4.4
2015 -2.2 0.9 4.9 3.9 0.5

San.ür.ende.değ. (%)
(Arındırılmış 
endekse göre)

2013 1.7 4.3 2.1 2.8 0.6 4.9 4.0 0.6 6.4 2.4 4.8 6.8
2014 7.6 5.1 4.5 5.0 3.4 1.5 3.3 4.7 2.6 2.3 0.6 2.5
2015 -2.1 0.9 4.8 3.9 2.4

Protestolu 
senet
(Milyon ¨)

2013 729.0 534.1 543.0 568.1 636.2 592.9 710.1 590.9 649.0 646.0 643.3 651.6
2014 756.5 535.8 558.1 578.8 581.9 588.2 601.8 989.8 708.7 860.9 684.8 775.7
2015 794.7 712.8 680.5 714.5 664.8

Dış borç öde.
(Milyon $)

2013 2,810 1,008 997 644 957 498 666 337 846 696 579 640
2014 2,478 2,145 1,154 631 609 567 620 499 1,136 784 502 665
2015 922 525 3,767 704 531 495



Reel Kur Endeksi (2003=100) (TÜFE’ye göre)
Temmuz 08 118.38 Temmuz 12 109.32

Temmuz 09 109.63 Temmuz 13 106.99

Temmuz 10 120.44 Temmuz 14 104.05

Temmuz 11 108.15 Temmuz 15 98.38

Merkezi Yönetim Bütçesi (Milyon ̈ ) (Ocak-Mayıs)
2015 2014 Değ.(%)

. Gelir 197,904 175,924 12.49

. Harcama 200,324 178,686 12.11

. Denge -2,420 -2,762 -12.38

. Faiz dışı denge 25,605 22,129 15.71

Mevduatın Vade Dağılımı (Bin ̈ ) 
26/06/2015 27/06/2015 Değ. (%)

a- ¨ mevduat 638,291,613 580,782,715 9.90

. Vadesiz ve yedi gün ihbarlı 122,022,634 108,698,241 12.26

. Bir ay vadeli 97,865,096 76,304,987 28.26

. Üç ay vadeli 370,068,957 340,987,557 8.53

. Altı ay vadeli 22,124,447 30,174,425 -26.68

. Bir yıl vadeli ve daha uzun vadeli 26,210,479 24,617,505 6.47

b-Yabancı para mevduat 487,464,525 345,331,610 41.16

. Vadesiz ve yedi gün ihbarlı 92,478,296 70,257,836 31.63

. Bir ay vadeli 80,771,439 51,216,244 57.71

. Üç ay vadeli 237,851,037 165,581,951 43.65

. Altı ay vadeli 30,775,439 21,245,498 44.86

. Bir yıl vadeli ve daha uzun vadeli 45,588,314 37,030,081 23.11

Yatırım Teşvikleri Belgeleri (Milyon ̈ ) (Ocak-Nisan)
2015 2014 Değ.(%)

.Enerji 27,020 5,215 418.1

.Hizmetler 8,483 7,529 12.7

.İmalat 5,444 8,610 -36.8

.Madencilik 1,479 788 87.7
Tarım 305 241 26.5

Toplam 42,731 22,384 90.9

Şirket Kuruluşları (Ocak-Mayıs)
2015 2014 Değ.(%)

. Kurulan 29,273 24,934 17.40

. Kapanan 5,864 6,353 -7.70

Mevduat Bankaları Kredileri (Bin ̈ ) 
03/07/2015 04/07/2014 Değ. (%)

TOPLAM 1,199,067,527 949,902,160 26.23

Yurtiçi krediler 1,189,371,595 945,308,245 25.82

  .¨ krediler 865,885,379 714,705,699 21.15

  .Yabancı para krediler 323,486,216 230,602,546 40.28

Yurtdışı krediler 9,695,932 4,593,915 111.06

Tüketici Kredileri ve Kredi Kartları (Bin ̈ ) 
03/07/2015 04/07/2014 Değ.(%)

Tüketici Kredileri ve Kredi Kartları 372,518,917 333,594,409 11.67

. Tüketici kredileri 285,250,665 249,086,868 14.52

    Konut 126,030,803 105,568,230 19.38

    Taşıt 5,708,427 6,862,936 -16.82

    Diğer 153,511,435 136,655,702 12.33

.Kredi kartları 87,268,252 84,507,541 3.27

Tasfiye olunacak

. Tüketici kredileri 7,858,831 5,842,286 34.52

. Kredi kartları 6,172,736 5,439,822 13.47

Cari İşlemler Dengesi (Milyon $) (Ocak-Mayıs)
2015 2014 Değ.(%)

CARİ İŞLEMLER DENGESİ -18,547 -20,376 -9.0
Döviz geliri 82,797 90,374 -8.4
. İhracat 65,104 71,819 -9.3
. Seyahat 8,580 8,583 0.0
. Faiz 575 602 -4.5
. Diğer 8,538 9,370 -8.9
Döviz gideri (Rakamları negatif okumak gerekiyor) 101,344 110,750 -8.5
. İthalat 85,021 94,942 -10.4
. Seyahat 2,254 2,100 7.3
. Faiz 1,944 2,051 -5.2
. Diğer 12,125 11,657 4.0
Mayıs itibariyle yıllık -44,687 -52,915 -15.5

Yurtiçi Yerleşiklere Ait DTH (Milyon $) 
03/07/2015 04/07/2014 Değ. (%)

TOPLAM 146,804 131,716 11.45

. ABD Doları 92,476 74,831 23.58

. Euro  (Dolar karşılığı) 48,332 48,083 0.52

.Diğer dövizler (Dolar karşılığı) 2,728 2,651 2.90

.Kıymetli Mad. Dep. Hes. (Dolar karşılığı) 3,268 6,151 -46.87

Repo Hacmi (Bin ¨) 
22/06/2015 23/06/2014 Değ. (%)

. Müşterilerle yapılan 1,697,665 1,478,245 14.84

. Mali kuruluşlar arasında yapılan 42,602,543 29,394,218 44.94

Yurtiçindekilerin toplam ¨ mevduatı (Bin ̈ )
03/07/2015 04/07/2014 Değ. (%)

TOPLAM 606,664,705 552,483,565 9.81

. Vadesiz 107,308,585 89,796,141 19.50

. Vadeli 499,356,120 462,687,424 7.93

Merkez Bankası Döviz Rezervi (Milyon $)
03/07/2015 04/07/2014 Değişim (%)

TOPLAM 120,315 135,008 -10.88
.Döviz rezervi 101,874 113,443 -10.20
.Altın 18,441 21,565 -14.49

GSYH  (% değişim) 
2015 2014 2013 2012

  Birinci çeyrek 2.3 4.9 3.1 3.1
  İkinci çeyrek 2.3 4.7 2.7
  Üçüncü çeyrek 1.9 4.3 1.5
  Dördüncü çeyrek 2.6 4.6 1.3
Yıllık 2.9 4.2 2.1

Fiyatlar  (% değişim) 
TÜFE 2015 2014 Yİ-ÜFE 2015 2014

.Haziran -0.51 0.31 .Haziran 0.25 0.06

.Altı aylık 4.76 5.70 .Altı aylık 5.49 5.12

.Yıllık 7.20 9.16 .Yıllık 6.73 9.75

.Yıllık ortalama 8.28 8.31 .Yıllık ortalama 6.74 9.03
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Dış Ticaret (Milyon $) 
2015 2014 Değ.(%)

Mayıs
. İhracat 11,113 13,682 -18.78
. İthalat 17,866 20,875 -14.41
. Açık -6,753 -7,193 -6.12

.İhracat/ithalat (%) 62.2 65.5

Ocak-Mayıs
. İhracat 61,557 67,187 -8.38
. İthalat 88,530 98,992 -10.57
. Açık -26,973 -31,805 -15.19
.İhracat/ithalat (%) 69.5 67.9
Yıllık (Mayıs itibariyle)
. İhracat 151,986 156,255 -2.73
. İthalat 231,716 245,826 -5.74
. Açık -79,730 -89,571 -10.99
.İhracat/ithalat (%) 65.6 63.6
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DIŞ BORÇ STOKU (Milyon $)
2014 
4.Ç.

2014 
3. Ç.

2014 
2. Ç.

2014 
1. Ç. 2013

  Türkiye brüt dış borç stoku (toplam) 402,415 397,657 402,440 388,175 389,115

     Kısa vadeli 132,957 131,612 131,722 125,729 130,422

     Uzun vadeli 269,458 266,045 270,718 262,446 258,693

   Kamu sektörü (toplam) 117,697 119,054 119,560 117,218 115,944

     Kısa vadeli 17,866 18,934 18,159 17,843 17,605

     Uzun vadeli 99,831 100,120 101,401 99,375 98,339

TCMB (toplam) 2,484 2,944 4,289 4,862 5,234

     Kısa vadeli 342 417 661 762 833

     Uzun vadeli 2,142 2,527 3,628 4,100 4,401

Özel sektör (toplam) 282,235 275,659 278,591 266,095 267,937

     Kısa vadeli 114,749 112,261 112,902 107,124 111,984

     Uzun vadeli 167,486 163,398 165,689 158,971 155,953

ÖNCEKİ DÖNEME GÖRE FARK (Milyon Dolar)

  Türkiye brüt dış borç stoku (toplam) 4,759 -4,784 14,265 -940 50,192

     Kısa vadeli 1,345 -110 5,993 -4,693 30,226

     Uzun vadeli 3,414 -4,674 8,272 3,753 19,966

   Kamu sektörü (toplam) -1,357 -507 2,343 1,274 11,921

     Kısa vadeli -1,068 775 316 238 6,565

     Uzun vadeli -289 -1,282 2,027 1,036 5,356

TCMB (toplam) -460 -1,345 -573 -372 -1,854

     Kısa vadeli -75 -244 -101 -71 -203

     Uzun vadeli -385 -1,101 -472 -301 -1,651

Özel sektör (toplam) 6,576 -2,931 12,495 -1,842 40,125

     Kısa vadeli 2,488 -641 5,778 -4,860 23,864

     Uzun vadeli 4,088 -2,290 6,717 3,018 16,261

ÖNCEKİ DÖNEME GÖRE DEĞİŞİM (Yüzde)

  Türkiye brüt dış borç stoku (toplam) 1.2 -1.2 3.7 -0.2 14.8

     Kısa vadeli 1.0 -0.1 4.8 -3.6 30.2

     Uzun vadeli 1.3 -1.7 3.2 1.5 8.4

   Kamu sektörü (toplam) -1.1 -0.4 2.0 1.1 11.5

     Kısa vadeli -5.6 4.3 1.8 1.4 59.5

     Uzun vadeli -0.3 -1.3 2.0 1.1 5.8

TCMB (toplam) -15.6 -31.4 -11.8 -7.1 -26.2

     Kısa vadeli -18.0 -36.9 -13.3 -8.5 -19.6

     Uzun vadeli -15.2 -30.4 -11.5 -6.8 -27.3

Özel sektör (toplam) 2.4 -1.1 4.7 -0.7 17.6

     Kısa vadeli 2.2 -0.6 5.4 -4.3 27.1

     Uzun vadeli 2.5 -1.4 4.2 1.9 11.6

Para Arzı (Bin ̈ ) 
03/07/2015 04/07/2014 Değ. (%)

M1 284,148,360 228,657,612 24.27

DOLAŞIMDAKİ PARA 88,717,430 73,856,292 20.12

Dolaşıma Çıkan Banknot + Madeni Para 99,083,156 83,113,276 19.21

Banka Kasaları (-) 10,365,726 9,256,984 11.98

VADESİZ MEVDUAT (¨) 108,358,367 91,005,483 19.07

Mevduat Bankaları 99,831,790 83,740,641 19.22

Katılım Bankaları 8,508,267 7,254,286 17.29

TCMB 18,310 10,556 73.46

VADESİZ MEVDUAT (YP) 87,072,563 63,795,837 36.49

Mevduat Bankaları 79,374,750 58,486,607 35.71

Katılım Bankaları 7,690,767 5,301,132 45.08

TCMB 7,046 8,098 -12.99

M2 1,128,374,031 944,848,671 19.42

VADELİ MEVDUAT (¨) 507,188,611 475,701,590 6.62

Mevduat Bankaları 478,863,931 447,828,261 6.93

Katılım Bankaları 28,324,680 27,873,329 1.62

TCMB - -

VADELİ MEVDUAT (YP) 337,037,060 240,489,469 40.15

Mevduat Bankaları 314,880,927 221,691,713 42.04

Katılım Bankaları 22,156,133 18,797,756 17.87

TCMB - -

M3 1,173,918,308 988,464,120 18.76

REPO 6,882,410 7,842,774 -12.25

PARA PİYASASI FONLARI (B TİPİ LİKİT FONLAR) 12,838,699 11,567,551 10.99

İHRAÇ EDİLEN MENKUL DEĞERLER 25,823,168 24,205,124 6.68

İşsizlik Verileri (Bin Kişi-Mart 2015 itibariyle) 
Toplam Erkek Kadın

.15 ve daha yukarı yaşta nüfus (Bin kişi) 57,609 28,451 29,157

.İşgücü (Bin kişi) 29,022 20,085 8,937

… İstihdam (Bin kişi) 25,953 18,165 7,787

… İşsiz (Bin kişi) 3,069 1,920 1,150

.İşsizlik oranı (%) 10.8 9.6 12.9

.Tarım dışı işsizlik oranı (%) 12.6 10.8 17.2

.Genç nüfusta (15-24 yaş) işsizlik oranı (%) 18.6 16.6 22.2

Tüketici Güven Endeksi 
Haziran 15 Mayıs 15 Değ.(%)

TÜKETİCİ GÜVEN ENDEKSİ(*) 66.45 64.29 3.4

.Hanenin maddi durum beklentisi 87.92 86.18 2.0

.Genel ekonomik durum beklentisi 89.48 85.50 4.7

.İşsiz sayısı beklentisi (**) 68.86 65.70 4.8

.Tasarruf etme ihtimali 19.53 19.79 -1.3

(*)Beklentiler gelecek 12 aylık dönem için sorgulanıyor.
(**)Söz konusu endeksin artması, işsiz sayısı beklentisinde azalışı, azalması ise işsiz sayısı 
beklentisinde artışı gösteriyor.

Dış Borç Anapara ve Faiz Ödemesi (Milyon $) (Ocak-Haziran)
2015 2014 Değ.(%)

Toplam 6,944 7,584 -8.44

. Kamu 6,689 7,341 -8.88

. Merkez Bankası 255 243 4.94

Protestolu Senetler (Ocak-Mayıs)
2015 2014 Değ.(%)

. Adet 391,897 401,060 -2.28

. Tutar (Bin ¨ ) 3,567,267 3,011,065 18.47

İnşaat Ruhsatı ve Yapı Kullanma İzin Belgesi
Daire sayısı (İlk çeyrek) 2015 2015 Değ.(%)

. Ruhsat 174,052 296,188 -41.24

. Yapı kullanma izin belgesi 154,657 260,178 -40.56

Turist Sayısı
2015 2014 Değ.(%)

Ocak-Mayıs 10,775,645 10,903,146 -1.17

İmalat Sanayi Kapasite Kullanım Oranı (%) 
2015 2014

.Haziran 75.1 75.3

Sanayi Üretimi Değişimi (%) 
Mayıs 2015 Mayıs 2014

.Arındırılmamış endekse göre (yıllık) 0.5 1.8

.Takvim etkisinden arındırılmış endekse göre (yıllık) 2.4 3.4

.Mevsim ve takvim etkisinden arındırılmış endekse 
göre (bir önceki aya göre)

-2.0 -0.9

En Yüksek Faiz Oranları (7 Temmuz 2015 itibariyle) 
¨ mevduata 

uygulanan  faiz (%)
ABD Doları mevduata 

uygulanan  faiz (%)
Euro mevduata

 uygulanan  faiz (%)

. Bir aya kadar 
vadeli

3,00 -20,00
. Bir aya kadar 
vadeli

0,25 -10,00
. Bir aya kadar 
vadeli

0,25 -10,00

. Üç aya kadar 
vadeli

4,00 -20,00
. Üç aya kadar 
vadeli

0,25 -10,00
. Üç aya kadar 
vadeli

0,25 -10,00

. Altı aya kadar 
vadeli

4,00 -20,00
. Altı aya kadar 
vadeli

0,25 -10,00
. Altı aya kadar 
vadeli

0,25 -10,00

. Bir yıla kadar 
vadeli

4,00 -20,00
. Bir yıla kadar 
vadeli

0,25 -10,00
. Bir yıla kadar 
vadeli

0,25 -10,00

İç Borç Stoku (Milyar ̈ )  
2015 2014 Değ.(%)

.Mayıs 429.4 412.4 4.12
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 İşbirliği Teklifleri Bülteni’nde, çeşitli ülkelerdeki firma ve kuruluşlardan TOBB’a 
gönderilen ticari, mali ve teknik işbirliği teklifleri duyurulmaktadır. Bu bilgilere 

www.tobb.org.tr adresinden de ulaşabilmektedir.
Burada yer alan işbirliği teklifleri, kaynak belirtilmesi koşuluyla yayımlanabilir. 

Duyurusu yapılan yabancı firmalarla temaslar ve müzakereler konusunda TOBB’un 
herhangi bir aracılık, tercüme veya danışmanlık hizmeti bulunmamaktadır.

Bültende yer alan bilgilerin doğruluğu ve güncelliği konusunda TOBB’un herhangi 
bir sorumluluğu bulunmamaktadır. TOBB, tekliflerin içeriğinden, size değişikliğe 

uğrayarak ya da geç ulaşmasından sorumlu tutulamaz. 
Öte yandan, siz de mal ve hizmet alışverişine yönelik ticari, ortak yatırım ve 

finansmana yönelik mali ve teknoloji alışverişine yönelik teknik nitelikteki teklif ya 
da taleplerinizin İngilizce olarak yurtdışındaki ekonomi ve ticaret çevrelerine 
iletilmesini istiyorsanız, lütfen http://boft.tobb.org.tr adresine bağlanınız.

 Adres: Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği - Dış Ticaret Müdürlüğü
TOBB İkiz Kuleleri, Eskişehir Yolu 9. Km (Bilkent Kavşağı) 06530 - ANKARA

Tel: 0 (312) 218 22 29 Faks: 0 (312) 218 22 09 e-posta: meltem.gursel@tobb.org.tr
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Tarım, bahçıvanlık, avcılık ve 
ilgili ürünler
GAMBİYA
201500017
FİRMA ADI: GAMBIA 
CHAMBER OF COMMERCE 
(GCCI)
Kerr Jula, Bertil Harding 
Highway Bijilo West Coast 
Region K.S.M.D P. O. Box 3382 
The Gambia 
TEL: +2203763856 / 77638
e-posta: ceo@gcci.gm

Yetkili Kişi: Mr. Alieu Secka 
/ CEO
Gambiya Cumhuriyeti 
Büyükelçiliği’nden alınan 
bir iletide, Gambiya Ticaret 
Odasından alınan bir 
yazıya atıfta bulunularak 
Gambiya’dan Türkiye’ye 
(1.Purity 99 percent Min. 
- 2.Oil content 50 percent 
Min. - 3.Moisture 6 percent 
Max. - 4. FFA Admixture 
1 percent Max. - 5. Good 
quality and can compete any 
other) özellikleri bulunan 
kaliteli susam ihraç edilmek 
istendiği bildirilmiştir. İletide 
ayrıca, Gambiya Ticaret Odası 
Başkanı Sn. Alieu Secka’nın 
4-7 Şubat 2015 tarihleri 
arasında beraberinde susam 
örnekleriyle İstanbul’da 
bulunacağı belirtilmiştir.

201500017
FİRMA ADI: GAMBIA 
CHAMBER OF COMMERCE 
(GCCI)
Kerr Jula, Bertil Harding 
Highway Bijilo West Coast 
Region K.S.M.D P. O. Box 3382 
The Gambia 
TEL: +2203763856 / 77638
e-posta: ceo@gcci.gm

Yetkili Kişi: Mr. Alieu Secka 
/ CEO
Gambiya Cumhuriyeti 
Büyükelçiliği’nden alınan 
bir iletide, Gambiya Ticaret 
Odasından alınan bir yazıya 
atıfta bulunularak Gambiya’dan 
Türkiye’ye (1.Purity 99 percent 
Min. - 2.Oil content 50 percent 
Min. - 3.Moisture 6 percent 

Max. - 4. FFA Admixture 
1 percent Max. - 5. Good 
quality and can compete any 
other) özellikleri bulunan 
kaliteli susam ihraç edilmek 
istendiği bildirilmiştir. İletide 
ayrıca, Gambiya Ticaret Odası 
Başkanı Sn. Alieu Secka’nın 4-7 
Şubat 2015 tarihleri arasında 
beraberinde susam örnekleriyle 
İstanbul’da bulunacağı 
belirtilmiştir.

B alık, balıkçılık ürünleri ve 
diğer balıkçılık yan ürünleri
TUNUS
201500023

FİRMA ADI: LA 
MEDITERRANEENNE DE 
PECHE
Résidence Jilou à Coté 14 rue 
Mohamed Badra 2 ème Etage 
Montplaisir Tunis 
TEL: +216 (94) 971 697
e-posta: medpeche3@gmail.com

Yetkili Kişi: Faouzi 
BELLAMINE
Firma, 80 ton kırmızı etli ton 
balığı (kilo fiyatı: 13 Euro) 
satmak istediğini bildiriyor. 
Söz konusu teklif birliğimize 
T.C. Tunus Büyükelçiliği 
Ticaret Müşavirliği aracılığıyla 
iletilmiştir.

Gıda maddeleri ve içecekler
ARNAVUTLUK
201500043
FİRMA ADI: İstanbul 
Restaurant 
TİRAN 
TEL: +355 (69 ) 869 3515
e-posta: istanbulrestaurant2004@gmail.com

Yetkili Kişi: Reşit Cemal 
Becerikli
Arnavutluk Tiran’da ikamet 
eden ve Türk Mutfağını 
temsilen “İstanbul Restaurant” 
isimli bir Türk Restoranı işleten 
bir yurttaşımız, Türkiye’den 
pirinç, ayçiçek yağı ve un ithal 
etmek isteyen başka bir firma 

Yu r t d ı ş ı n d a n  İ ş b i r l i ğ i  Te k l i f l e r iYYu r t dd ı ş ı n dd a n İİİİ ş bb ii r ll ii ğğ ii TTe kk ll ii ff ll e r
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adına, ticaret yapmak üzere 
Türk firmalarıyla bağlantı 
kurmak istediğini bildiriyor.

RUSYA
201500069
FİRMA ADI: MasloJirovoy 
Soyuz 
NovokuznetskayaSt., 24, p. 4a 
TEL: +8 (495) 953-66-32
e-posta: y.n.morozov@mjsr.ru

Yetkili Kişi: Yuri N.Morozov/
Executive director
Rusya Federasyonu Türkiye 
Ticaret Temsilciliği’nden 
Birliğimize gönderilen bir 
yazıda, sıvı ve katı yağ ve 

bunlardan çeşitli ürün üreten 
bir firmanın Türk firmalarıyla 
uzun vadeli işbirliği yapmak 
istediği bildirilmiştir. 
Temsilcilik yazısında, 
ilgilenenlerin kendilerine 
de başvurabilecekleri 
belirtilmektedir.

SRi LANKA
201500061
FİRMA ADI: Sri Lanka Ticaret 
ve Sanayi Odası
The Ceylon Chamber of 
Commerce 50, Navam Mawatha 
Colombo 02 Sri Lanka 
TEL: +94 (11) 5588869
FAKS: +94 (11) 2381012 
e-posta: shehan@chamber.lk

Yetkili Kişi: Shehan Hettige/ 
Manager
Sri Lanka Ticaret ve Sanayi 
Odasından alınan bir yazının 
ekinde, Türkiye ile işbirliği 
yapmak isteyen firmaların 
ihracat talepleri gönderilmiştir.

TUNUS
201500045
FİRMA ADI: Z.T.I suarl
66 Salah Ben Youssef ST ‘ 
Manzeh9 
TEL: +216 (21 ) 145 395
e-posta: zouaghi_elyes@zt-i.com 

Yetkili Kişi: Elyes ZOUAGHI
Firma, Türkiye’den gıda ürünleri 
almak istediğini bildiriyor. 
Söz konusu teklif birliğimize 
T.C. Tunus Büyükelçiliği 
Ticaret Müşavirliği aracılığıyla 
iletilmiştir.

Tekstil ve tekstil malzemeleri
TUNUS
201500046
FİRMA ADI: Sté Imprimerie 
Beta
Rue Mohamed Lahbib Route de 
Raoued JAAFAR 2083, Cité El 
Ghazala Ariana 
TEL: +216 (71) 756 343
FAKS:+216 (71) 756 177
e-posta: megdichehedi@icloud.com

Yetkili Kişi: Samir GRABA / 
Hedi MEGDICH 
Firma, sırt çantaları almak 
istediğini bildiriyor. Söz konusu 
teklif birliğimize T.C. Tunus 
Büyükelçiliği Ticaret Müşavirliği 
aracılığıyla iletilmiştir.

Elbise ve ayakkabı
PAKiSTAN
201500041
FİRMA ADI: ASY Trading
Capital Road Sialkot Punjab 
51310 
TEL: +92 (300) 8485971
e-posta: asytradingco@gmail.com

Şişirilebilir top, spor kıyafetleri, 
futbol topu, hakem çorapları ve 
bisiklet eldivenleri gibi çeşitli 
spor malzemeleri üreticisi olan 
firma, bu ürünlerini satmak 
üzere Türk firmalarla bağlantı 
kurmak istediklerini bildiriyor.

Deri ve deri mamulleri
URUGUAY
201500057
FİRMA ADI: Grupo Pelle
Uruguay 
TEL: +598 (99) 656-565

e-posta: marcelo@gruppopelle.com

Yetkili Kişi: Mr. Marcello 
Cauceglia
Firma koyun derisi ithal etmek 
istediğini bildiriyor. Söz konusu 
talep Birliğimize T.C. Buenos 
Aires (Arjantin) Büyükelçiliği 
Ticaret Müşavirliğimiz 
aracılığıyla iletilmiştir.

Ahşap, ahşap ürünler, 
mantar ürünleri, sepetçilik 
malzemeleri ve hasır işleri
ARJANTiN
201500059
FİRMA ADI: Lusich e Hijos 
S.R.L.
Av. Alvarez Thomas 233, Ciudad 
Autónoma de Buenos Aires, 
Argentina 
TEL: +54 (11) 4551-3066
e-posta: info@lusich.com.ar 

Yetkili Kişi: Mr. Alejandro 
Sergio Rossito
Firma ahşap kapı malzemeleri 
ve kapı kaplamaları ithal etmek 
istediğini bildiriyor. Söz konusu 
talep Birliğimize T.C. Buenos 
Aires (Arjantin) Büyükelçiliği 
Ticaret Müşavirliğimiz 
aracılığıyla iletilmiştir.

RUSYA
201500070
FİRMA ADI: TUMEN
TEL: +7 ((345) 637768
e-posta: tamara@tumfk.ru

Yetkili Kişi: Tamara 
kushmanova
Rusya Federasyonu Türkiye 
Ticaret Temsilciliği’nden 
Birliğimize gönderilen bir 
yazıda, harici ve dahili olarak 
kullanılmak üzere kontrplak 
üreten ‘Tumen’ firmasının 
Türkiye ile işbirliği yapmak 
istediği bildirilmiştir. 
Temsilcilik yazısında, 
ilgilenenlerin kendilerine 
de başvurabilecekleri 
belirtilmektedir.

201500048
FİRMA ADI: RUSYA 
FEDERASYONU TÜRKİYE 
TİCARET TEMSİLCİLİĞİ
Atatürk Bulvarı, No.106, 
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Kavaklıdere / ANKARA 
TEL: +90 (312) 4254690
FAKS: +90 (312) 4252090
e-posta: rustradeturk@yandex.ru

Rusya Federasyonu Türkiye 
Ticaret Temsilciliği’nden 
Birliğimize gönderilen bir 
yazıda, Karaçam kerestesi, 
döşemeye hazır masif 
karaçam yer döşemesi tahtası 
üreten ‘Interkom’ firmasının 
Türkiye ile işbirliği yapmak 
istediği bildirilmiştir. 
Temsilcilik yazısında, 
ilgilenenlerin kendilerine 
de başvurabilecekleri 
belirtilmektedir. 

Kağıt hamurundan ve 
kağıttan mamul ürünler
RUSYA
201500049
FİRMA ADI: RUSYA 
FEDERASYONU TÜRKİYE 
TİCARET TEMSİLCİLİĞİ
Atatürk Bulvarı, No.106, 
Kavaklıdere / ANKARA 
TEL: +90 (312) 4254690
FAKS: +90 (312) 4252090 
e-posta: rustradeturk@yandex.ru

Rusya Federasyonu Türkiye 
Ticaret Temsilciliği’nden 
Birliğimize gönderilen bir 
yazıda, inşaat malzemeleri 
sanayi, kağıt hamuru ve 
kağıt endüstrisi ve ambalaj 
sanayi alanlarında faaliyet 

gösteren KRZ firmasının 
Türkiye ile işbirliği yapmak 
istediği bildirilmiştir. 
Temsilcilik yazısında, 
ilgilenenlerin kendilerine 
de başvurabilecekleri 
belirtilmektedir.

SRi LANKA
201500062
FİRMA ADI: Sri Lanka Ticaret 
ve Sanayi Odası
The Ceylon Chamber of 
Commerce 50, Navam Mawatha 
Colombo 02 Sri Lanka 
TEL: +94 (11) 5588869
FAKS: +94 (11) 2381012 
e-posta: shehan@chamber.lk

Yetkili Kişi: Shehan Hettige/ 
Manager
Sri Lanka Ticaret ve Sanayi 
Odasından alınan bir yazının 
ekinde, Türkiye ile işbirliği 
yapmak isteyen firmaların 
ihracat talepleri gönderilmiştir.

Petrol ürünleri ve yakıtlar
RUSYA
201500050
FİRMA ADI: RUSYA 
FEDERASYONU TÜRKİYE 
TİCARET TEMSİLCİLİĞİ
Atatürk Bulvarı, No.106, 
Kavaklıdere / ANKARA 
TEL: +90 (312) 4254690
FAKS: +90 (312) 4252090 
e-posta: rustradeturk@yandex.ru

Rusya Federasyonu Türkiye 
Ticaret Temsilciliği’nden 
Birliğimize gönderilen bir 
yazıda, inşaat malzemeleri 
sanayi, kağıt hamuru ve 
kağıt endüstrisi ve ambalaj 
sanayi alanlarında faaliyet 
gösteren KRZ firmasının 
Türkiye ile işbirliği yapmak 
istediği bildirilmiştir. 
Temsilcilik yazısında, 
ilgilenenlerin kendilerine 
de başvurabilecekleri 
belirtilmektedir.

Kimyasal maddeler, kimyasal 
ürünler ve yapay elyaflar
RUSYA
201500051
FİRMA ADI: RUSYA 
FEDERASYONU TÜRKİYE 
TİCARET TEMSİLCİLİĞİ
Atatürk Bulvarı, No.106, 
Kavaklıdere / ANKARA 
TEL: +90 (312) 4254690
FAKS: +90 (312) 4252090 
e-posta: rustradeturk@yandex.ru

Rusya Federasyonu Türkiye 
Ticaret Temsilciliği’nden 
Birliğimize gönderilen bir 
yazıda, inşaat malzemeleri 
sanayi, kağıt hamuru ve 
kağıt endüstrisi ve ambalaj 
sanayi alanlarında faaliyet 
gösteren KRZ firmasının 
Türkiye ile işbirliği yapmak 
istediği bildirilmiştir. 

Temsilcilik yazısında, 
ilgilenenlerin kendilerine 
de başvurabilecekleri 
belirtilmektedir.

SRi LANKA
201500063
FİRMA ADI: Sri Lanka Ticaret 
ve Sanayi Odası
The Ceylon Chamber of 
Commerce 50, Navam Mawatha 
Colombo 02 Sri Lanka 
TEL: +94 (11) 5588869
FAKS: +94 (11) 2381012 
e-posta: shehan@chamber.lk

Yetkili Kişi: Shehan Hettige/ 
Manager
Sri Lanka Ticaret ve Sanayi 
Odasından alınan bir yazının 
ekinde, Türkiye ile işbirliği 
yapmak isteyen firmaların 
ihracat talepleri gönderilmiştir. 
Kauçuk, plastik ve pelikülfilm 
ürünler

RUSYA
201500038
FİRMA ADI: PolyComposit
TEL: +7 (8112) 29-21-80
e-posta: e.tumashenko@polycompozit.com

Yetkili Kişi: Tumashenko 
Evgeniy
Rusya Federasyonu Türkiye 
Ticaret Temsilciliği’nden 
Birliğimize gönderilen bir 
yazıda, her çeşit fiber için elyaf 
destekli plastik rebar üreten bir 
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ve halen Almanya, Polonya 
ve Baltık Cumhuriyetleriyle 
çalışan firma, Türkiye’deki cam 
üreticileriyle bağlantı kurmak 
istediklerini bildiriyor.

RUSYA
201500066
FİRMA ADI: RASKO
Bld. 32 Pochtovaya Str., settl. 
Anopino, Gus-Khrustalny 
district, Vladimir region, Russia, 
601530 
TEL: +7 (4924) 5-21-41
e-posta: info@rasko.ru

Yetkili Kişi: Mr. Flexandor 

O. Lopatuhin/ Commercial 
Director 
Rusya Federasyonu Türkiye 
Ticaret Temsilciliği’nden 
Birliğimize gönderilen bir 
yazıda, bebek maması, içecek, 
meyve ve sebze için cam 
muhafaza kapları üreten ‘Rasko’ 
firmasının Türkiye ile işbirliği 
yapmak istediği bildirilmiştir. 
Temsilcilik yazısında, 
ilgilenenlerin kendilerine 
de başvurabilecekleri 
belirtilmektedir.

URUGUAY
201500058
FİRMA ADI: Fymelco S.A.
Hervidero 2870, Montevideo, 
Uruguay 
TEL: +598 (2203) 1443
e-posta: mbertalmio@fymelco.com.uy

Yetkili Kişi: Mr. Marcelo 
Bertalmio
Firma cam tuğla ithal etmek 
istediğini bildiriyor. Söz konusu 
talep Birliğimize T.C. Buenos 
Aires (Arjantin) Büyükelçiliği 
Ticaret Müşavirliğimiz 
aracılığıyla iletilmiştir.

Ana metaller ve ilgili ürünler
RUSYA
201500037
FİRMA ADI: ROSNA
RUSSIA, 443099, , Samara, 
Frunze street, 98A, of.2 
TEL: +7 (846) 2427830
e-posta: rosna@rosna.su

Yetkili Kişi: Ahmad 
Bikbulatov/ Director
Rusya Federasyonu Türkiye 
Ticaret Temsilciliği’nden 
Birliğimize gönderilen bir 
yazıda, yurtdışına hurda 
satmayı planlayan ‘ROSNA’ 
firmasının Türkiye ile işbirliği 
yapmak istediği bildirilmiştir. 
Temsilcilik yazısında, 
ilgilenenlerin kendilerine 
de başvurabilecekleri 
belirtilmektedir. 

Mamul ürün ve malzemeler
KAZAKiSTAN
201500019
FİRMA ADI: MAKSET 
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firmanın Türkiye ile işbirliği 
yapmak istediği bildirilmiştir. 
Temsilcilik yazısında, 
ilgilenenlerin kendilerine 
de başvurabilecekleri 
belirtilmektedir.

TUNUS
201500047
FİRMA ADI: QARTBUN
Résidence Ettaallok, Carthage 
Mohamed Ali ‘ 2085 
TEL: +216 (71) 989 736 
FAKS: +216 (71) 989 736 
e-posta: qartbun@yahoo.fr
Yetkili Kişi: Mehdi DELLAGI
Firma, biyoplastik sektöründe 
faaliyette bulunan Türk 
firmalarla işbirliği yapmak 
istediğini bildiriyor. Söz konusu 
teklif birliğimize T.C. Tunus 
Büyükelçiliği Ticaret Müşavirliği 
aracılığıyla iletilmiştir.

201500044
FİRMA ADI: Sté SINDBAD de 
Distribution
TEL: +216 (73) 214 021 
FAKS: +216 (73) 220 811
e-posta: Sindbad2@rose-blanche.com

Yetkili Kişi: Sarra SGHAYER
Firma, plastik tabak, bardak ve 
kap almak istediğini bildiriyor. 
Söz konusu teklif birliğimize 

T.C. Tunus Büyükelçiliği 
Ticaret Müşavirliği aracılığıyla 
iletilmiştir.

Metalik olmayan diğer 
ürünler
İSVEÇ
201500034
FİRMA ADI: Joniglas AB
Skreavägen 9 SE-311 44 
Falkenberg 
TEL: +46 (346) 800 20 
FAKS: +46 (346) 800 29 
e-posta: info@joniglas.se

Düz cam tedariki ve ticareti 
alanında faaliyet gösteren 
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TENGİLBAEV VE SERİK 
TENGİLBAEV
TEL: +7 (701) 907 20 69
e-posta: sermak_2002@mail.ru

Yetkili Kişi: Makset Tengilbaev 
ve Serik Tengilbaev
Kazakistan Cumhuriyeti’nde 
2000 yılından beri inşaat 
sektöründe duvarcı-sıvacı 
olarak faaliyet gösteren 
mucitler Tengilbayev Makset 
ve Tengilbayev Serik, iç 
dekorasyon uygulamalarında 
yoğun olarak kullanılan 
alçıtaşı bazındaki kuru karışım 
bileşenini keşfettiklerini ve 
inşaat sektöründe faaliyet 
gösteren Türk iş insanları 
ile işbirliği kurarak ürünü 
Türkiye’de üretmek istediklerini 
bildirmişlerdir. Ürün hakkında 
daha fazla bilgi almak ve patent 
belgelerini incelemek için lütfen 
tıklayınız.

ROMANYA
201500018
FİRMA ADI: INGENIOMARK 
Ltd.
BRAŞOV, ROMANIA 
TEL: +98 (41) 3448 0634
FAKS: +98 (21) 8978 1122
e-posta: mehdi.ghanaei@gmail.com

Yetkili Kişi: MAHDİ GHANAEI

TOBB Türkçe Konuşan 
Girişimciler 16. Grubu’na 
İran’dan katılmış olan girişimci 
Mehdi Ghanaei, Romanya’da 
kurduğu şirketi için Türkiye’den 
‘bimetal çelik bant’ almak 
istediğini bildirmiştir. Aranan 
ürünün teknik özelliklerini 
incelemek için lütfen tıklayınız.

RUSYA
201500052
FİRMA ADI: RUSYA 
FEDERASYONU TÜRKİYE  
TİCARET TEMSİLCİLİĞİ
Atatürk Bulvarı, No.106, 
Kavaklıdere / ANKARA 
TEL: +90 (312) 4254690
FAKS: +90 (312) 4252090 
e-posta: rustradeturk@yandex.ru

Rusya Federasyonu Türkiye 
Ticaret Temsilciliği’nden 
Birliğimize gönderilen bir 
yazıda, inşaat malzemeleri 
sanayi, kağıt hamuru ve 
kağıt endüstrisi ve ambalaj 
sanayi alanlarında faaliyet 
gösteren KRZ firmasının 
Türkiye ile işbirliği yapmak 
istediği bildirilmiştir. 
Temsilcilik yazısında, 
ilgilenenlerin kendilerine 
de başvurabilecekleri 
belirtilmektedir.

201500054
FİRMA ADI: AGRISOVGAZ
Mirnaya Str 3 Maloyaroslavets 
Kaluga region Russia 
TEL: +8 (4843) 62 000
e-posta: info.agrisovgaz@gmail.com

Rusya Federasyonu Türkiye 
Ticaret Temsilciliği’nden 
Birliğimize gönderilen bir 
yazıda, çelik boru üreten bir 
firmanın Türkiye ile işbirliği 
yapmak istediği bildirilmiştir. 
Temsilcilik yazısında, 
ilgilenenlerin kendilerine 
de başvurabilecekleri 
belirtilmektedir. 

201500035
FİRMA ADI: Incab
106, 25 October St. Russia, 
Perm, 614990 
TEL: +7 (342) 211-41-41
e-posta: mail@incab.ru

Rusya Federasyonu Türkiye 
Ticaret Temsilciliği’nden 
Birliğimize gönderilen bir 
yazıda, çeşitli alanlarda 
kullanmak üzere kablo üreten 
‘Incab’ firmasının Türkiye 
ile işbirliği yapmak istediği 
bildirilmiştir. Temsilcilik 
yazısında, ilgilenenlerin 
kendilerine de başvurabilecekleri 
belirtilmektedir.

201500031
FİRMA ADI: RUSYA 
FEDERASYONU TÜRKİYE 
TİCARET TEMSİLCİLİĞİ
Atatürk Bulvarı, No.106, 
Kavaklıdere / ANKARA 
TEL: +90 (312) 4254690
FAKS: +90 (312) 4252090
e-posta: rustradeturk@yandex.ru

Rusya Federasyonu Türkiye 
Ticaret Temsilciliği’nden 
Birliğimize gönderilen bir 
yazıda, tren yolu makas 
değiştirme kolu üreten 
bir firmanın Türkiye ile 
işbirliği yapmak istediği 
bildirilmiştir. Temsilcilik 
yazısında, ilgilenenlerin 
kendilerine başvurabilecekleri 
belirtilmektedir. 

201500036
FİRMA ADI: 
MicroMeshTechnologies
460000, Orenburg, 
SharlykskoeShosse 5, SBD 
“ORBC” (State Budget 
Depatment “Orenburg Regional 
Business Center”) 
TEL: +7 (3532) 439100
e-posta: info@mst56.ru

Yetkili Kişi: Alexander 
Yudichev/ Chief Executive 
Office 
Rusya Federasyonu Türkiye 
Ticaret Temsilciliği’nden 
Birliğimize gönderilen bir 
yazıda, mikro tel örgü üreten 
bir firmanın Türkiye ile işbirliği 
yapmak istediği bildirilmiştir. 
Temsilcilik yazısında, 
ilgilenenlerin kendilerine 
de başvurabilecekleri 
belirtilmektedir.

SRi LANKA
201500064
FİRMA ADI: Sri Lanka Ticaret 
ve Sanayi Odası
The Ceylon Chamber of 
Commerce 50, Navam Mawatha 
Colombo 02 Sri Lanka 
TEL: +94 (11) 5588869
FAKS: +94 (11) 2381012 
e-posta: shehan@chamber.lk

Yetkili Kişi: Shehan Hettige/ 
Manager

İŞBİRLİĞİ TEKLİFLERİ

 124  EKONOMİK FORUM 

mailto:sermak_2002@mail.ru
mailto:mehdi.ghanaei@gmail.com
mailto:rustradeturk@yandex.ru
mailto:info.agrisovgaz@gmail.com
mailto:mail@incab.ru
mailto:rustradeturk@yandex.ru
mailto:info@mst56.ru
mailto:shehan@chamber.lk


Sri Lanka Ticaret ve Sanayi 
Odasından alınan bir yazının 
ekinde, Türkiye ile işbirliği 
yapmak isteyen firmaların 
ihracat talepleri gönderilmiştir. 

UKRAYNA
201500025
FİRMA ADI: Madesta AG
Birsigstrasse 10 CH-4054 Basel, 
Switzerland 
TEL: +41 (61) 201-03-20
e-posta: sales@madesta.ch

Rusya Federasyonu Türkiye 
Ticaret Temsilciliği’nden 
Birliğimize gönderilen bir 
yazıda, rüzgar türbini için 
çelik parçalar üreten bir 
firmanın Türkiye ile işbirliği 
yapmak istediği bildirilmiştir. 
Temsilcilik yazısında, 
ilgilenenlerin kendilerine 
de başvurabilecekleri 
belirtilmektedir.

Makineler, ekipmanlar, 
aletler, cihazlar ve ilgili 
ürünler
RUSYA
201500022
FİRMA ADI: RUSYA 
FEDERASYONU TÜRKİYE 
TİCARET TEMSİLCİLİĞİ
Atatürk Bulvarı, No.106, 
Kavaklıdere / ANKARA 
TEL: +90 (312) 4254690
FAKS: +90 (312) 4252090
e-posta: rustradeturk@yandex.ru

Rusya Federasyonu Türkiye 
Ticaret Temsilciliği’nden 
Birliğimize gönderilen bir 
yazıda, Trafo üreticisi olan 
RETZ Energia firmasının 
ürünlerini Türkiye’ye 
satmak istediği bildirilmiştir. 
Temsilcilik yazısında, 
ilgilenenlerin kendilerine 
de başvurabilecekleri 
belirtilmektedir.

201500067
FİRMA ADI: Jurgen
301245, Tula region, gorod 
Shchekino, Lenina street, 
building ‘ 40/9, office ‘ 57 
TEL: +7 (920) 749 58 04
e-posta: ka.project.team@bk.ru

Rusya Federasyonu Türkiye 
Ticaret Temsilciliği’nden 
Birliğimize gönderilen bir yazıda, 
gelişmiş enerji teknolojileri 
kullanarak yeni nesil elektrik 
jeneratörü üreten bir firmanın 
Türkiye ile işbirliği yapmak 
istediği bildirilmiştir. Temsilcilik 
yazısında, ilgilenenlerin 
kendilerine de başvurabilecekleri 
belirtilmektedir.

201500053
FİRMA ADI: GEOLOGICAL 
PROSPECTING Rus.Ltd
Ogorodny proezd, home 5, 
building 2, Moscow, 127254, 
RUSSIA 
TEL: +7 (495) 619-78-94
e-posta: inter@trgeo.ru

Rusya Federasyonu Türkiye 
Ticaret Temsilciliği’nden 
Birliğimize gönderilen bir 
yazıda, Jeoradar (Georadar) 
donanımları üreten firmanın 
Türkiye ile işbirliği yapmak 
istediği bildirilmiştir. 
Temsilcilik yazısında, 
ilgilenenlerin kendilerine 
de başvurabilecekleri 
belirtilmektedir. 

201500039
FİRMA ADI: IZHREST
TEL: +7 (3412) 517394
e-posta: zea@izhrest.com

Yetkili Kişi: zorin Evgeni
Rusya Federasyonu Türkiye 
Ticaret Temsilciliği’nden 
Birliğimize gönderilen 
bir yazıda, işleme ve kalıp 
sistemi makineleri üreten bir 
firmanın Türkiye ile işbirliği 
yapmak istediği bildirilmiştir. 
Temsilcilik yazısında, 
ilgilenenlerin kendilerine 
de başvurabilecekleri 
belirtilmektedir. 

201500030
FİRMA ADI: MOLOT 
MEHANİKA
12 KazhanovaStr. Sevastopol, 
Russian Federation 2990003 
TEL: +7 (8692) 545782
Dökme demir, bronz ve 
alüminyum gibi metallerden 

pompalar üreten firmanın 
ürünlerini ülkemize de satmak 
istediği bildirilmiştir. Söz 
konusu teklif Birliğimize, Rusya 
Federasyonu Türkiye Ticaret 
Temsilciliği aracılığıyla iletilmiş 
olup, ilgilenen kuruluşların 
iletişim bilgileri Temsilciliğe 
de başvurabilecekleri 
belirtilmektedir.

201500024
FİRMA ADI: ESK-ETS LTD
Domostroitelnaia ul.2, St-
Petersburg, 194292, Russia 
TEL: +7 (812) 321 61 61
e-posta: aga@esk-ets.ru

Yetkili Kişi: Mr. Georgiy 
Agadzhanian
Rusya Federasyonu Türkiye 
Ticaret Temsilciliği’nden 
Birliğimize gönderilen bir 
yazıda, kaynak makineleri 
üreten bir firmanın 
Türkiye ile işbirliği yapmak 
istediği bildirilmiştir. 
Temsilcilik yazısında, 
ilgilenenlerin kendilerine 
de başvurabilecekleri 
belirtilmektedir.

UKRAYNA
201500026
FİRMA ADI: Madesta AG
Birsigstrasse 10 CH-4054 Basel, 
Switzerland 
TEL: +41 (61) 201-03-20
e-posta: sales@madesta.ch

Rusya Federasyonu Türkiye 
Ticaret Temsilciliği’nden 

Birliğimize gönderilen bir 
yazıda, rüzgar türbini için çelik 
parçalar üreten bir firmanın 
Türkiye ile işbirliği yapmak 
istediği bildirilmiştir. Temsilcilik 
yazısında, ilgilenenlerin 
kendilerine de başvurabilecekleri 
belirtilmektedir.

Ofis ve bilgisayar makine, 
ekipman ve parçaları
TUNUS
201500032
FİRMA ADI: Youssef SOUII
8 Rue Ibrahim Najar Mansoura 
‘Kairouan 
TEL: +216 (52) 230 263
e-posta: ahmed.2011ra@gmail.com

Yetkili Kişi: Youssef SOUII
Tunuslu bir işadamı ağ 
kurma, bilgisayar platformları 
geliştirme ve 3D dizayn 
konusunda, birlikte şirket 
kuruluşu gerçekleştirebilecekleri 
Türk yatırımcı/ortak 
aramaktadırlar. Söz konusu 
teklif birliğimize T.C. Tunus 
Büyükelçiliği Ticaret Müşavirliği 
aracılığıyla iletilmiştir.

Elektriksel makineler, 
düzenekler, donanımlar ve 
tüketim malzemeleri
RUSYA
201500068
FİRMA ADI: Jurgen
301245, Tula region, gorod 
Shchekino, Lenina street, 
building ‘ 40/9, office ‘ 57 
TEL: +7 (920) 749 58 04
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e-posta: ka.project.team@bk.ru

Rusya Federasyonu Türkiye 
Ticaret Temsilciliği’nden 
Birliğimize gönderilen bir yazıda, 
gelişmiş enerji teknolojileri 
kullanarak yeni nesil elektrik 
jeneratörü üreten bir firmanın 
Türkiye ile işbirliği yapmak 
istediği bildirilmiştir. Temsilcilik 
yazısında, ilgilenenlerin 
kendilerine de başvurabilecekleri 
belirtilmektedir.

SRi LANKA
201500065
FİRMA ADI: Sri Lanka Ticaret 
ve Sanayi Odası
The Ceylon Chamber of 
Commerce 50, Navam Mawatha 
Colombo 02 Sri Lanka 
TEL: +94 (11) 5588869
FAKS: +94 (11) 2381012 
e-posta: shehan@chamber.lk

Yetkili Kişi: Shehan Hettige/ 
Manager
Sri Lanka Ticaret ve Sanayi 
Odasından alınan bir yazının 
ekinde, Türkiye ile işbirliği 
yapmak isteyen firmaların 
ihracat talepleri gönderilmiştir. 

Radyo, televizyon, iletişim, 
telekomünikasyon ve ilgili 
ekipman ve düzenekler
TUNUS
201500033
FİRMA ADI: Sami Dhiab

App. No 5 Imm. El Kods, Ave. 
De l’Indépendance ‘ Fouchana 
‘ 2082 
TEL: +216 (22) 595567
e-posta: sami1.dhiab@gmail.com

Yetkili Kişi: Sami Dhiab
Tunuslu bir işadamı endüstriyel 
iletişim sistemleri konusunda, 
birlikte şirket kuruluşu 
gerçekleştirebilecekleri Türk 
yatırımcı/ortak aramaktadırlar. 
Söz konusu teklif birliğimize 
T.C. Tunus Büyükelçiliği 
Ticaret Müşavirliği aracılığıyla 
iletilmiştir.

Motorlu taşıt, römork ve araç 
parçaları
ROMANYA
201500020
FİRMA ADI: INGENIOMARK 
Ltd.
BRASOV ROMANIA 
TEL: +98 (41) 3448 0634
FAKS:+98 (21) 8978 1122
e-posta: mehdi.ghanaei@gmail.com

Yetkili Kişi: MAHDİ GHANAEI
TOBB Türkçe Konuşan 
Girişimciler 16. Grubu’na 
İran’dan katılmış olan girişimci 
Mehdi Ghanaei, otomotiv 
yedek parçaları üretimi için 
Romanya’da kurduğu şirketinin 
ürünlerini Türkiye’ye de satmak 
istediğini bildirmiştir. Yedek 
parça toptancısı firmalarla 
temas kurmak isteyen Mehdi 

Ghanaei, özel siparişleri de 
kabul ettiklerini belirtmiştir. 
Şirketin ürün profilini ve 
fiyatlarını incelemek için lütfen 
tıklayınız.

Mamul ürünler, mobilya, el 
işleri, özel amaçlı ürünler 
ve bunlarla ilgili tüketim 
maddeleri
İRAN
201500040
FİRMA ADI: MontazamTrade 
Company
13, badkubehi alley, Bahare 
sharqi st., Felestin ave., Tabriz, 
Iran East Azarbaijan province 
5139776317 
TEL: +98 (914) 3074930
e-posta: montazam@gmail.com

Yetkili Kişi: Hossein 
Montazam/ Chairman
Firma, altın ve mücevher 
üreticisi firmalarla, Türkiye’den 
İran’a altın ticareti yapmak 
üzere bağlantı kurmak 
istediklerini bildiriyor.

PAKiSTAN
201500042
FİRMA ADI: ASY Trading
Capital Road Sialkot Punjab 
51310 
TEL: +92 (300) 8485971
e-posta: asytradingco@gmail.com

Şişirilebilir top, spor kıyafetleri, 
futbol topu, hakem çorapları ve 

bisiklet eldivenleri gibi çeşitli 
spor malzemeleri üreticisi olan 
firma, bu ürünlerini satmak 
üzere Türk firmalarla bağlantı 
kurmak istediklerini bildiriyor.

RUSYA
201500056
FİRMA ADI: Bauflex Group
18 bld., 35 Svobody st.,Moscow, 
125362, Russian Federation 
TEL: +7 ((495) 741 46 67
e-posta: info@bauflex.ru
Rusya Federasyonu Türkiye 
Ticaret Temsilciliği’nden 
Birliğimize gönderilen bir 
yazıda, yönetim ve personel 
için İtalyan tasarım ofis 
mobilyaları, banko mobilyaları 
(bilgi masaları, resepsiyon 
gibi), camlı bölmeler, 
iş merkezleri, otel spor 
merkezleri ve bankalar için 
eğik kesimli kenarlı cam 
ve aynadan eşyalar (cam 
kapı, masa üstü gibi)üreten 
firmanın Türkiye ile işbirliği 
yapmak istediği bildirilmiştir. 
Temsilcilik yazısında, 
ilgilenenlerin kendilerine 
de başvurabilecekleri 
belirtilmektedir.

201500055
FİRMA ADI: FELIX
TEL: +7 (495) 642-82-78
e-posta: export@felix.ru

İŞBİRLİĞİ TEKLİFLERİ
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Rusya Federasyonu Türkiye 
Ticaret Temsilciliği’nden 
Birliğimize gönderilen 
bir yazıda ofis, ev ve otel 
mobilyaları üreten bir 
firmanın Türkiye ile işbirliği 
yapmak istediği bildirilmiştir. 
Temsilcilik yazısında, 
ilgilenenlerin kendilerine 
de başvurabilecekleri 
belirtilmektedir.

Elektrik, gaz, nükleer enerji 
ve yakıtlar, buhar, sıcak su ve 
diğer enerji kaynakları
UKRAYNA
201500027
FİRMA ADI: Madesta AG
Birsigstrasse 10 CH-4054 Basel, 
Switzerland 
TEL: +41 (61) 201-03-20
e-posta: sales@madesta.ch

Rusya Federasyonu Türkiye 
Ticaret Temsilciliği’nden 
Birliğimize gönderilen bir 
yazıda, rüzgar türbini için 
çelik parçalar üreten bir 
firmanın Türkiye ile işbirliği 
yapmak istediği bildirilmiştir. 
Temsilcilik yazısında, 
ilgilenenlerin kendilerine 

de başvurabilecekleri 
belirtilmektedir.

URUGUAY
201500060
FİRMA ADI: Mr.Manuel Falque 
Armada
 
TEL: +598 (94) 390321
e-posta: mfaebuy@gmail.com

Yetkili Kişi: Mr.Manuel Falque 
Armada
Firma, denizden faydalanılarak 
alternatif enerji üretimi 
konusunda geliştirdiği projesi 
üzerine Türk firmalarıyla 
işbirliği yapmak istediğini 
bildiriyor. Söz konusu talep 
Birliğimize T.C. Buenos Aires 
(Arjantin) Büyükelçiliği Ticaret 
Müşavirliğimiz aracılığıyla 
iletilmiştir.

Emlakçılık hizmetleri
KANADA
201500028
FİRMA ADI: SUTTON
e-posta: sima@simaacan.ca

Yetkili Kişi: Sima Açan
Kanada’nın en büyük emlak 
bürolarından birisi olan Sutton 

Group firmasının acentesi 
olduğunu belirten yurttaşımız, 
Kanada’da otel, yatırım binası 
ve yatırım amaçlı ticari yer 
edinmek isteyenlere, Kanada’ya 
yerleşmek/oturum izni almak 
isteyenlere, çocuklarının eğitimi 
için daire almak isteyen kişi ya 
da kuruluşlara hizmet vermek 
istediğini bildirmiştir.

Mimarlık, inşaat, hukuk, 
muhasebe ve işletme 
konularında hizmetler
BREZiLYA
201400105
FİRMA ADI: VEDAT MUTLU
11 Qd.02 LT: 20 SETOR SUL 
CEP:77.270.000 TAQUARALTO 
- PALMAS - TO - BRASIL 
TEL: +55 (63) 8149 2724
e-posta: vedatmutlu64@gmail.com

Yetkili Kişi: Vedat Mutlu
Yıllardır Brezilya’da yatırım ve 
öncesi için araştırmalar, pazar 
araştırması ve pazarlama ile 
ilgili diğer çalışmalar, gümrük 
mevzuatı vb. konularda 
çalışmalar yapan yurttaşımız; 
Brezilya pazarında ticari 
faaliyette bulunmak, işyeri, 

şube, temsilcilik açmak, fabrika/
üretim tesisi kurmak, yatırım 
yapmak, dağıtımcı ağı kurmak, 
ithalat-ihracat vs. ile uğraşmak 
isteyen ve yerel yönetimlerle, 
diğer devlet kuruluşları ve 
yerel piyasada faaliyet gösteren 
her alandaki şirketlerle temas 
kurmak isteyen firmalarımıza 
yardımcı olacağını bildirmiştir. 
Vedat Mutlu ile vedatmutlu06@
hotmail.com e-posta adresinden 
de bağlantı kurulabilir.

KANADA
201500029
FİRMA ADI: SUTTON
e-posta: sima@simaacan.ca

Yetkili Kişi: Sima Açan
Kanada’nın en büyük emlak 
bürolarından birisi olan Sutton 
Group firmasının acentesi 
olduğunu belirten yurttaşımız, 
Kanada’da otel, yatırım binası 
ve yatırım amaçlı ticari yer 
edinmek isteyenlere, Kanada’ya 
yerleşmek/oturum izni almak 
isteyenlere, çocuklarının eğitimi 
için daire almak isteyen kişi ya 
da kuruluşlara hizmet vermek 
istediğini bildirmiştir.
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Held at the TOBB Twin Towers, the 
8th Turkey Sectoral Economy Summit 
brought together representatives 
from 60 different sectors. TOBB 
President M. Rifat Hisarcıklıoğlu 
hosted the Summit wherein sectors 
underwent examination. Stating 
that the Summit is the biggest of its 
kind in Turkey, bringing together 
all sectors, TOBB President M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, stated that sector 
councils are comprised of the 40 
largest companies in their respective 
sectors. This enables keeping close 
tabs on sectors; also present on the 
councils are a permanent public 

administration representative relevant 
to the sector, said Hisarcıklıoğlu and 
went on, “This way, Turkey’s sector 
councils have come together with the 
public administration around a table 
to consult, to cooperate and discuss 
its problems, acting as a sectoral and 

consultative mechanism.”
The problems and suggestions 

of the sectors were clearly put forth 
during the Summit. TOBB Turkey 
Sector Councils’ requests focus 
mainly on the reduction of costs and 
incentivizing competition.

SELECT NEWS
ECONOMIC FORUM

8th Turkey Sectoral Economy Summit examines the sectors

Founded by TOBB, the International 
Chamber of Commerce (ICC) and World 
Chambers Federation (WCF), the World 
SME Forum Foundation was opened 
in İstanbul on May 23rd, 2015.  The 
World SME Forum Foundation aims to 
be a platform for endeavors to support 
SMEs throughout the world.

Stating that the inclusivity brought 
to the fore during Turkey G20 Term 
Chairmanship with the SME Forum has 
become an institution, TOBB President, 
B20 Turkey Chair and ICC Board 

Member M. Rifat Hisarcıklıoğlu said:
“Since 2008 the Financial 

Stability Council has been rewriting 
global financial regulations in 
Basel, Switzerland. These financial 
regulations effect SMEs the most. 
At the end of the day, SMEs’ access 
to financial tools is becoming more 
and more restricted. It is not just 
access either. The new financial crime 
fighting rules and banks’ information 
gathering responsibilities are making 
it impossible for SMEs to do business. 

The World SME Forum will work to 
prevent the negative impacts of such 
implementations. The World SME 
Forum will also provide guidance for 
countries seeking to support SMEs. 

Another field we will be active 
in is the development of systems 
for certification of SMEs’ qualities. 
Platforms to bring SMEs together 
with large companies will be created, 
enabling SMEs to take their rightful 
place in the increasingly global 
economy.”

World SME Forum Foundation for the development of SMEs



Turkey has the potential to kick off its 
third liberalization phase, transitioning from 
compliant to policy maker in the global trade 

architecture. Managed properly by all parties, 
Transatlantic Trade and Investment Partnership 

(TTIP) can be transformed into opportunity 
for Turkey. It should be considered a turning 
point in the realization of Turkey’s economic 

expectations. In this regard, it is vital that 
the process which will revise the European 

Commission and the Custom Union.

The activities held in Washington D.C. by the B20 presided over by 
the Union of Chambers and Commodity Exchangges of Turkey (TOBB) 
President M. Rifat Hisarcıklıoğlu, were attended by 350 guests from all 
over the world. The B20 Committee, previously made up of 200 people, 
increased to 600 while the International Business Arbitration Council, 
which was established as a permanent structure for the first time, 
increased its high level representation number to 50. Coca Cola’s CEO 
Muhtar Kent presides over IBAC, which brought together world renowned 
business people and CEOs together at the meeting in Washington D.C.

Speaking at the conference, International Monetary Fund Chair 
Christine Lagarde reported that the G20 has entered a period of 
intense activity with Turkey’s presidency, “Turkey’s G20 presidency is 
strong and honest.”

TOBB President and B20 Turkey Chair M. Rifat Hisarcıklıoğlu 
reported that Turkey’s G20 and B20 Term Presidency has been met with 
admiration throughout the world. 

According to Eurostat, EU’s utilization of 
renewable energy has increased from 8.3% in 

2004 to 15% in 2004. The country which uses 
the most renewable energy is Sweden; the lowest, 

Luxemburg. Eurostat data is not only important in 
showing the progress EU has achieved towards its 

renewable energy goals as well as the utilization of 
renewable energy  which is important for the long 

term goals of both the EU and Turkey.
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Mehmet Baybulat AŞETEY 
TOBB Bilgi Erişim Uzman Yardımcısı

Turkey: Results of the 
Transatlantic Trade and 
Investment Partnership

TOBB, brought together “Turkish Speaking 
Entrepreneurs” from various countries

Hosted by TOBB, the 18th Turkish Speaking Entrepreneurs Program 
brought together 47 entrepreneurs from 21 countries and autonomous 
regions. TOBB Secretary General Mustafa Saraçöz presented the attendees of 
the 18th Turkish Speaking Entrepreneurs Program with their certificates and 
urged them to increase trade and commerce between their countries.

Turkish Speaking Entrepreneurs Program was implemented in 2005 to 
strengthen ties with Turkish speaking entrepreneurs  in neighboring countries, 
the Middle East and the Balkans by TOBB and the Ministry of Foreign Affairs. 
To date, 650 people have attended the program from neighboring and friend 
countries.

Turkey’s astonishing 
G20 and B20 performance

 Increased ratio of 
renewable energy in the 

EU and Turkey
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B20 Regional Consultation 
Meeting was held in Baku as 
a part of Turkey’s G20 Term 
Presidency. Presiding over the 
inter-governmental economic 
cooperation platform known as 
G20’s business arm, the B20, is the 
Union of Chambers and Commodity 
Exchanges of Turkey (TOBB). Under 
TOBB’s presidency, it was decided 
that the B20 Regional Consultation 
Meeting would be held in Baku with 
the attendances of the Azerbaijan 
Entrepreneurs’ Organization 

National Confederation (ASK), 
Economic Cooperation Organization 
(ECO), the Black Sea Economic 
Cooperation (BSEC) and Turkic 
Council.

Held on May 12th, 2015, the 
B20 Regional Consultation Meeting, 
B20 Turkey and TOBB President M. 
Rifat Hisarcıklıoğlu and the State 
Oil Company of the Azerbaijan 
Republic (SOCAR) President Rövnak 
Abdüllayev signed a strategic 
cooperation protocol between B20 
and SOCAR.

Customs tax free entry 
into the US market

BM Large Data Analysis 
Laboratory which will 
focus on analyzing social 
media data to contribute 
to economic development, 
which will conduct in-
depth research and train 
the work force of the future 
has been opened at the 
Union of Chambers and 
Commodity Exchanges 
of Turkey University of 
Economics and Technology 
(TOBB ETU). Attending 
the opening of the IBM 
Large Data Analysis 
Laboratory were TOBB 
ETU School of Engineering 

Assistant Dean Prof. Dr. 
Murat Alanyalı, IBM Turk 
General Director Isabel 
Gomez Cagigas, IBM Turk 
Üniversity Relations Chief 
Jale Akyel, Project Manager 
TOBB ETÜ Computer 
Engineering Department 
Head Ass. Dr. Erdoğan 
Doğdu.

Speaking at the opening 
of the laboratory, IBM Turk 
General Director Isabel 
Gomez Cagigas stated that 
everything is related to 
analytics and that students 
need better education in 
this field.

TOBB ETÜ and IBM 
together for data analytics

With the reimplementation of the 
Generalized System of Preferences Program 
(GSP) customs tax free entry into the 
US markets has been opened for various 
Turkish goods. 

US President Barack Obama has 
signed the legislation which extended GSP 
program to December 31st, 2017, on June 
29th, 2015 which ended on July 31st, 
2013. The program has been retroactively 
reinstated. Those who paid customs taxes 
between July 31st, 2013 and June 29th, 
2015 are eligible for refunds from the     US 
Customs and Border Protection.

B20 and SOCAR sign cooperation protocol
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www.ode.com.tr

 E€er tesisinizde do€ru yal›t›m yap›l›rsa ›s› kay›plar›n›z azal›r, enerji verimlili€iniz artar. 

Ortalama üretim maliyetiniz düşer ve enerji faturan›zda tahmin edemeyece€iniz kazançlar elde edersiniz. 

Buraya kadar okuduysan›z, kazananlar kulübüne hoş geldiniz.

Biz ODE’yiz.
Türkiye’nin yalıtım devi olarak sanayicilerimizin 

enerji faturasını azaltmak için var gücümüzle çalışıyoruz. 
Kazançl› bir gelecek için, iyi yal›t›m diyoruz.

BU ‹LANI OKUMAYAN

KAYBEDER!

http://www.ode.com.tr/
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