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Ekonomik Forumda yer alan yazilar,
aksi belirtilmedikge, TOBB'un resmi
goriisini yansitmaz. imzali yazilarda
belirtilen gorisler sadece

yazarlarina aittir.

Ekonomik Forum dergisi ayda bir
yayimlanir. 15 bin adet basilir.

Dergi agirlikla 6zel secilmis adreslere
gonderilir. Abonelik icin yeni taleplerin
yayin@tobb.org.tr adresine yapilmasi
gereklidir.
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101 ODA VE BORSALARDAN

HABERLER

» Erzurum ABIGEM Yénetim Kurulu Basgkomi
Ozakahn: "ABIGEM, basaril projelere imza
atmaya devom ediyor”,
» Canakkale'de Uygulamah Girisimeilik
Egitimi‘ne kathilomlara sertifikalom verildi,
» Malatya TBnin, “Kuru Kayisida Dogru,
Guvenilir ve Hizli KUikUrtdioksit Analizinin
Yapimast” projest hayata gegiyor,
» Mustafakemalpasa TSO, “Kariyer Gluinleri”
programini surdardyor,
» Ankara TO ile MARSAD Ankaranin marka
sehir olmast i¢in isbirligi yapryor,
» Corlu TSO ile ISKUR Uygulamal Girisimeilik
Egjitimi Isbirligi Protokol(l imzaladh,
» Antalyanin tommda yukselis grafidi istenen
duzeyde degil,
» Akhisar TSO, Prof. Dr. Mustata Tepeci
tarafindom ziyaret edildi,
» Aydm TB, "Diinya ve Turkiye'de Cografi
Isaretlerde Son Gelismeler” seminetine kartildl,
» Edirme TSO'da "Gumruk Musavirleri Sektérii“yle
bilgi paylasim toplomtist dtizenlendi,
» Rize'de ticari anlasmarzlik sorunu kalmayacok,
» Uzunképru TSO, Bulgariston Hoskova TSO'yu
zZiyaret etti, )
» Bafra TSO, 2015 yili Sektérel Istisare
toplomtlcrmi tamaomlads,
» [gdir TSO, “Kardes Oda” kapscminda Bergama
TO'yu ziyaret etti,

» Milas TSO, Milas 75. Yil Devlet Hastamesine iki
EKG cithaz hediye etti,

» Bandirmalilar “At Su Adimi1” seminerine biytk
ilgi gosterdi,

» Corum'da “Katiim Bankaciiginda Yeni
Ufuklor” pomeli gerceklestirildi,

» Van TSO Yénetimi Kapikéy'de incelemelerde
bulundu,

» Mugla TSO, komiteler arasmnda bir ilki
gergeklestirdi,

» Kusadast TO, girisimcileri desteklemeye
devam ediyor,

» Kurklarelinin Scnayi Potcnsiyeli ve Lojistik
Altyapisinin Belirlenmesi Projesi hazirlomdl,

» Gumushcme TSO, Swot Analiz ve Pest Analiz
Calistayr yapt.
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30 8. TURKIYE SEKTOREL
EKONOMI SURASI'NDA
SEKTORLER CHECK-UP'TAN
GEGIRILDI

TOBB ikiz Kuleler'de dtizenlenen 8.
Turkiye Sektérel Ekonomi Surasinda
60 farkl sektér temsilcisi bir araya
geldi. TOBB Baskamni M. Rifat
Hisarciklioglunun ev sahipligindeki
Sura’da sektérlerin sorun ve Onerileri
net bir sekilde ortaya konuldu.

KAPAK KONUSU

1 KOBI'LERIN KURESEL GELISIMI
ICIN DUNYA KOBi FORUMU
VAKFI KURULDU
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ARASTIRMA

46 TURKIYE
TRANSATLANTIK
TICARET VE YATIRIM
ORTAKLIGI'NIN

SONUCLARI

TTIP, Turkiye'nin gelecege
yonelik beklentilerinin
gerceklesmesi yonunde bir
ddénisum noktasi olarak
degerlendirilmeli.

&= 1A

TOBB, Milletleraras: Ticaret
Odasi (ICC) ve Dunya Odalor
Federasyonunun (WCF)
. katkilomyla kurulom Dunya
. Br? KOBI Forumu Vakfimin merkezi
23 Mayis 2015 tarihinde
Istombul'da acildi. Dinya
KOBI Forumu Vakfinin amaci,
dunya genelinde KOBIlerin
desteklenmesi i¢in calismalar
yurtten kuresel bir platform
haline gelmek.

JOSEPH E. STIGLITZ
Yuncmistom'mn bugin
karst karstya kalchdn
ikilemi irdeleyen Stiglitz,
bu durumun sadece
Yuncmistom'a mahsus
olmachdm belirtiyor.

JEFFREY SACHS
Sachs, dunya fincms
sektérinun Sonayi
Devriminden
gunumuze insani
gelisime destek veren
bir foktér oldugunu
cnlatiyor.

RU§TU BOZKURT

R. Bozkurt, sturecleri
kavramcak isteyen is
insanlarnnin yakindon
izlemesi gereken 40
egilimi iki bélim
halinde agikliyor.



2015 ve 2016'y1
hasarsiz atlatmak
icin farkl seyler
yapmak gerekiyor

M. Rifat HISARCIKLIOGLU

TOBB Baskani

Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalar Birligi

(Eurochambres) Baskan Yardimcisi

slam Ticaret, Sanayi ve Tarim Odasi (ICCIA) Baskan Yardimcisi ve
Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC) Yonetim Kurulu Uyesi
baskanlik@tobb.org.tr

Ekonomik buyumede, Orta Vadeli Program hedefi olan %4un yakalanmasl zor
goérunuyor. Nasil bir koalisyon htukiumetinin kurulacaginin belli olmamasi, hatta
kurulamayip erken secime gidilme ihtimali, yapisal ekonomik reformlarin bir defa
daha ertelenmesi ihtimalini artinyor. Bu gelisme de orta vadede ekonomik bliyiimeyi
olumsuz etkiler. Kisacasi 2015 ve 2016'y1 hasarsiz atlatmak i¢in, son u¢ yilda
yaptiklarnmizdan daha farkl seyler yapmak gerekiyor.

[ EkONOMIK FORUM


mailto:baskanlik@tobb.org.tr

2015 VE 2016’YI HASARSIZ
ATLATMAK ICIN, SON UC
YILDA YAPTIKLARIMIZDAN
DAHA FARKLI SEYLER YAPMAK
GEREKIYOR.

ilin ilk ceyregine iligkin ekonomik biiytime orani

%2,3 olarak agiklandi. Kamuoyunda daha dusiik

bir oran beklendiginden bu oran genellikle olumlu

olarak karsilandi. Ancak biiytimenin detaylarina
bakildiginda ortaya ¢ikan resmin o kadar da olumlu olma-
dig1 goraliyor.

Onceki seneyle kargilastirma yapildiginda, 2014 yilinin
ilk ¢eyreginde %4,6 diizeyinde bulunan biiyiime hiz1 yar
yariya gerilemis durumda. Bu durum, ézellikle son bir yilda
ekonomideki yavaglamanin giderek daha belirginlestigini
gosteriyor.

Ote yandan %2,3’liik ilk ¢ceyrek biiyiime 2015’ten 6nceki
16 yilin ilk ¢eyrek bityimelerinin ortalamasinin da neredey-
se yarisi kadar. 1999, 2001 ve 2009 yillarinda tg ciddi krizin
olumsuz etkisine ragmen ge¢mis 16 yilin ilk ceyreklerinin
ortalama biiyimesi %4,4 idi.

Buytumenin detaylarina bakildiginda yatirimlarda hala
bir canlanma yok. D6viz kazandiran mal ve hizmet gelirle-
rindeyse gerileme var. Buyume 6zel titketimdeki artigtan
kaynaklanmis durumda. Ama buradaki artig1 kargilayacak
sekilde iiretim, sanayi ve ihracatta canlanma saglanmamas.
Bu da titkketimin daha ¢ok ithalata yaradigini gésteriyor.

Toplamda 6zel tiketimin biiyimeye katkis: ti¢ puan
olurken, kamu tiketimi de buiytime oranini 0,3 puan yukar:
¢ekmis. Tiketim tarafinda goriilen artig yatirim tarafinda
gozukmiuyor. Toplam yatirim harcamalarinin biyameye
katkis1 sifir puan olmus. Ayni zamanda ihracat binde 3
oraninda azalirken, ithalat da %4 oraninda artarak buytme
oranini agagiya ¢ekmis.

Dolayisiyla suirpriz bir sekilde yiiksek gelen buytime ora-
ninin buyuk ¢apta tiketim talebinden kaynaklandigini,
ancak bu titketim talebinin de gida ve giyim gibi olagan
harcamalardan gelmedigini séyleyebiliriz. Bu nedenle de
buytme oranlarinda yillik hedefin tutturulabilmesi i¢in
biiyiimenin kompozisyonunun degismesi, yatirimin ve ih-
racatin artmasi gerekiyor.

Ozel titkketim %4,5, kamu titkketimi %2,5 oraninda art-
mis. Ozel tiikketim son bes ceyrektir bu kadar artmiyordu.
Buna karsilik toplam yatirimlarda artis yok. Ozel titkketimin
detaylarina baktigimizda en fazla artisin %17 ile ulagtirma
ve haberlesme, %15’le saglik ve %8’le egitimde gerceklesti-
gi goriliyor. Gida harcamalar: %1, giyim harcamalar1 %5
oraninda azalmis.

[k ceyrekte sanayi biiytimesi binde 8'de kalmig. Toplam
sanayideki buyiime hiz1 bir énceki ¢ceyrekten 1,9 puan, gecen
yilin ayn1 déneminden ise tam 5,5 puan daha dusiik. Bu
rakamlar sanayide alarm verilmesi gerektigini gésteriyor.
Ingaatta gecen yilin son ¢eyreginde %2 olan kiictilme, bu yil
hizlanarak %3,51’e ¢ikmis. Kur ve faizlerdeki artig sanayi
kadar ingaati da olumsuz etkilemis.

Sonugta kisi bagina milli gelir 2014 sonuna gore yaklagik
100 dolar, bir y1l 6ncesine gore ise 300 dolardan fazla kayipla
10 bin 300 dolara inmisg. Eger sonraki ti¢ ceyrekte de bitytime
orani boyle vasat kalir, déviz kurlar: ise yiksek seviyesini
surdurirse, 2015 sonunda kisi bag1 gelir 10 bin dolarin
altina gerileyebilir. Yani biz “10 bin dolara takilip kaldik,

orta gelir tuzagina dustiuk” derken, o
doénemi bile arar hale gelebiliriz.
2015’in ikinci yarisinda ekonomide
6nemli risklerle kars1 kargiyayiz. Se¢im
sonrasi olusan siyasal belirsizlik ve
Amerikan Merkez Bankasi’'nin (FED) ilk
faiz artig adimini hala belirginlestirme-
mis olmasi piyasalar: olumsuz etkiliyor.

Ote yandan Avrupa’da parasal ge-
nislemenin olumlu sonug verdigi ve
ekonomilerde bir canlanma bagladig:
gbze carpiyor. Avrupa ekonomilerinin
biiytimesi ve Euro’'nun deger kazanmasi
yilin ikinci yarisinda ekonomiyi olumlu
yonde etkileyebilir.

Bununla birlikte ekonomik biiyiime
anlaminda Orta Vadeli Program hedefi
olan %4’tn yakalanmasi zor gériniyor.
Nasil bir koalisyon hikiimetinin kuru-
lacaginin belli olmamasi, hatta kurula-
mayi1p erken secime gidilme ihtimali,
yapisal ekonomik reformlarin bir defa
daha ertelenmesi ihtimalini artiriyor.
Bu gelisme orta vadede ekonomik bii-
yumeyi olumsuz etkiler.

Kisacas1 2015 ve 2016’y1 hasarsiz
atlatmak i¢in, son t¢ yilda yaptikla-
rimizdan daha farkli seyler yapmak
gerekiyor. Yargiya olan giveni artir-
mak i¢in hukuk sistemi reformu, bu
¢agin gerisinde kalmig egitim sistemini
guncelleyecek bir egitim reformu, de-
mokrasinin kalitesinin yukseltilmesi,
i¢ tasarruflarin artirilmasi, Merkez
Bankasi basta olmak tizere kamu ku-
rumlarinin itibarli hale getirilmesi,
vergi sisteminin yeniden tasarlanmasi,
kamu idaresinde seffaflik ve hesap ve-
rilirligin saglanmasi gibi pek ¢ok alanda
yeni yapisal dizenlemelere ihtiyag var.

Bunlar: yapabilirsek yaklagan kiire-
sel faiz artig1 ve eskisine kiyasla daha
az bor¢lanma olanaklari ortamindan
simdiki kadar endise duymamaiza gerek
kalmaz. Tam tersine bunlari yapmamiz
halinde, ortaya ¢ikacak yeni buyame
hikdyemiz ileriye daha umutlu bakma-
miz1 saglar.
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TURKIYE'NIN EN YUKSEK TUTARLI TRANSIT TEMINAT
SAGLAYICISI TOBB UND, ITALYA TRIESTE'DE GUMRUK
ISLEMLERI ICIN BEKLEMEYE SON VEREN YENI BiR
UYGULAMA ILE BIR ILKE DAHA IMZA ATTL

araclarin bilgileri 6nceden giimriige génderilerek, ara¢

limana gelmeden bir giin énce islemleri tamamlaniyor ve

ara¢ geldiginde Transit Beyannamesi hazirlanmis oluyor.
Italya Gumriikleri isbirliginde gerceklestirilen bu yenilik sayesinde
gumriik islemlerinde zaman kaybetmeden arag yola devam ediyor.
Sadece TOBB UND miisterilerinin faydalanabildigi bu uygulama
icin arag plakasi, vagon numarasi, EX-1, fatura ve CMR bilgilerinin
tren yola aiktiginda TOBB UND ltalya temsilciligine génderilmesi
yeterli oluyor.
Bu ayricalikhi hizmetten yararlanmak i¢in italy@tobbund.com.tr
adresine e-posta génderilmesi yeterli oluyor.

1 4 Mayis 2015 itibariyla, italya Trieste Limani'na gelen
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“sandiktan uzlagin mesajl ¢ikmistir”

Turkiye-AB Karma Istisore Komitesine iye STK temsilcileri, Basbakom Ahmet
Davutoglu'yla gorusti. Gorismenin ardindon STK'lar adina ortak aciklamary:r TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu yapti. Hisarcikhioglu, “Sandiktan koalisyon tablosu, yani
uzlasin mesajl cikmistir. Erken se¢imin tGlkemizdeki yapisal sorunlara kalici bir ¢é6ziim
getirmeyecegini ve vakit kaybettirecegini diigtiniiyoruz” dedi.

OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu,
Avrupa Birligi Karma Istigare Ko-
mitesi'ni (AB KIK) olusturan Sivil
Toplum Kuruluglarr'nin (STK) temsil-
cileriyle birlikte Ak Parti (AKP) Genel Bagkan:
ve Bagbakan Ahmet Davutoglu'nu ziyaret etti.
STK heyetinde; Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu,
Turkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfedersyonu
(TESK) Bagkani Bendevi Palandoken, Tiirk-Is
Bagkani Ergiin Atalay, Hak-Is Genel Bagkan
Yardimcis1 Mehmet $ahin, Tiirkiye Kamu-Sen
Baskani Ismail Koncuk, Tiarkiye Isveren Sen-
dikalan Konfederasyonu (TISK) Bagkani Yagiz
Eytboglu, Tirkiye, Memur-Sen Genel Bag-
kan Yardimas: Giinay Kaya ve Ziraat Odalar:
Birligi (TZOB) Genel Sekreter Vekili Hikmet
Yavuzyigit yer aldi. Yaklagik bir saat stiren zi-
yaret sonrasinda heyet adina ortak agiklamayz
TOBB Bagkani Hisarciklioglu yapti.

Hisarcaklioglu'nun dile getirdigi ortak
aciklama goyle:

“Bizler; iilkemizin caligan ve iireten ke-
simleri olan, esnaflarini, ¢iftcilerini, is¢ile-
rini, memurlarini ve igverenlerini temsilen
bugiin buradayiz. Oncelikle son milletvekili

ET) E<ONOMIK FORUM

Bagbakan Ahmet
Davutoglu, STK
temsilcilerinden
olusan Tiirkiye-AB
Karma istisare
Komitesi'ni AK Parti
Genel Merkezi'nde
kabul etti.

se¢imine yitksek oranda katilim saglanmasindan dolay: vatan-
dagslarimiza tesekkiir ediyoruz. Turk halk: saglam bir demokrasi
gelenegine sahip oldugunu bir defa daha gostermistir.

Sandiktan koalisyon tablosu, yani uzlagin mesaji ctkmigtir. Erken
secimin tilkemizdeki yapisal sorunlara kalic1 bir ¢6ziim getirmeyece-
gini ve vakit kaybettirecegini disiiniiyoruz. Dolayisiyla mevcut par-
lamento aritmetigi icinde bir hitkiimetin kurulmasini arzu ediyoruz.

Kiresel iktisadi ortamda belirsizliklerin yeniden arttig, risk-
lerin daha fazla hissedilir oldugu, kritik bir dénemdeyiz. Cevre
cografyamizdaki ekonomik ve siyasi ¢alkantilar da artiyor.

Tum bu gelismeler karsisinda hazirlikli olmak ve gereken
tedbirleri alabilmek i¢in yeni hitkiimetin bir an 6nce olugturu-
larak isbag1 yapmasi gerekiyor. Ufukta dalgalarin kabardiginin
gorindugi bir ortamda gemi kaptansiz birakilamaz.

Milletin iradesini yansitacak bir koalisyon hitkiimetinin
kurulmas: kisa vadede ekonomide artan kiiresel risklere bir de
icerden ilave yapilmasini énleyecek, uzun vadede ise iilkemizde
uzlagma kaltiruniin gelismesine katkida bulunacaktir.

Hepimizin ayni gemide oldugunu hatirlamaliy1z. Uzlagma
kiltirani 6ne ¢ikaran bir yaklagimla birlikte calisirsak, diyalog ve
ortak akli saglarsak, tiim meselelerimizin tstesinden gelebiliriz.
Herkes sorumlu, sagduyulu ve itidalli davranmali, Tiirkiye i¢in
kazang olabilecek bu firsat kagirilmamalidir. Aksi halde ortaya
cikacak ekonomik ve sosyal maliyetin faturasi tilkemiz ve mille-
timiz icin agir olacaktir.

Yeni hitkiimetle birlikte giiclenecek huzur ortaminda Turki-
ye’nin ekonomiye, AB tiyelik siirecine ve bunlarin gerektirdigi yapisal
reformlara yeniden odaklanacagina ve kiresel riskleri iyi yéneten
iilkeler grubunda yer alacagina tiim kalbimizle inaniyoruz.”



Is diinyasi ve STK'lar koalisyon
hukumeti kurulmasi cagrisinda bulundu

TOBB Baskom1 M. Rifat Hisarciklioglu, AB KIK'i olusturon STK'larn temsilcileriyle birlikte
CHP Genel Bagskan Kemal Kiicdaroglu'nu, ayni gun MHP Genel Baskani Devlet
Bahceli'yi ve HDP'yi ziyaret etti. Hisarciklioglu her G¢ partiye de sandiktan uzlast mesaji
cikhdini cnimsatarak, koalisyon hiikiimeti kurulmasi taleplerini ilettiklerini acikladi.

OBB Bagkani M. Rifat Hisarcikhoglu,

AB KIK’i olusturan STK larn temsil-

cileriyle birlikte Cumhuriyet Halk

partisi (CHP) Genel Bagkani Kemal

Kiligdaroglu'nu aym giin Milliyetci Hareket

Partisi (MHP) Genel Bagkani Devlet Bahceli

ve Halklarin Demokrasi Partisi'ni (HDP) zi-
yaret etti.

CHP Genel Merkezi'nde gerceklesen go-

rismeye sonrasi heyet adina agiklamada

. . TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ve
bulunan TOBB Bagkan1 Hisarciklioglu, beraberindeki STK temsilcileri HDP Es Genel

“Sandiktan koalisyon tablosu, yani uzla-  BaskaniFigen Yiikseldag" ziyaret etti.

sin mesaji ¢itkmigtir. Erken secimin iilke- TOBB Bagkan1 M. Rifat Hisarciklioglu ile
mizdeki yapisal sorunlara kalic1 bir ¢6ztim o 5 AB KiK’i olusturan STK’larin temsilcileri daha
getirmeyecegini ve vakit kaybettirecegini er:g::&lﬂ:‘fgm;ﬁ:;;::rg:L',"gl::Ie sonra HDP Es Genel Bagkan: Figen Yiiksek-
dustiniiyoruz. Dolayisiyla mevcut parla-  Baskani Kemal Kiligdaroglu'na mevcut dag1 ziyaret etti.

mento aritmetigi icinde bir hitkkiimetin ~ Parlamento aritmetigi icinde bir hiikiimetin TESK Bagkani Bendevi Palandéken, gé-

K N X kurulmasini arzu ettiklerini soyledi. .
kurulmasini arzu ediyoruz” dedi. e riigmenin ardindan yaptig1 agiklamada, sun-

lar1 séyledi: “Ulkenin ekonomisi bozulmadan
kisa bir siirede hitkiimetin kurulup, bundan
sonraki siirecin devam etmesini istiyoruz.
Insanlar tercihlerini yaptilar. Erken se¢imin
Turkiye icin alternatif olamadif diistincemizi
belirttik. Tahmin ediyorum ki siyasi partiler
de bu sorumluluk d4hilinde hareket edetler.
Ulkede huzur ve giiven icinde hitkiimet kurma
caligmalarinin baglamasim temenni ederim.”

AB KiK’i olusturan STK’larin temsilcileri
ile birlikte MHP Genel Bagkani Devlet Bah-
celi’yi ziyaret eden TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu komite adina yaptig: acikla-
mada, gériismede se¢imlerdeki katilimin ve
TBMM’de temsilin yitksek sayida olmasini
Tiirkiye demokrasisi agisindan sevindirici bul-
duklarini ifade ettiklerini sdyledi.

Erken se¢imin son alternatif olarak ele
alinmas: gerektigini vurgulayan Hisarcikliog-
lu, MHP Genel Bagkan1 Bahgeliye de, diger ti¢
parti genel bagkanlarina séyledikleri gibi yeni
hikiimetin bir an 6nce kurulmasimni ilettikle-

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, MHP Genel Bagkani Devlet Bahgeli'ye bir an nce koalisyon
hiikiimeti kurulmasi talebini ilettiklerini sdyledi. L o
.............................................................................................................................................................. rini belirtti.
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ABD
PAZARINA
GUMRUK
VERGISIZ
GIRIS
YOLLARI

ULUSLARARASI TICARET HUKUKU UZMANI AVUKAT
SULE OKTENAY AKYUZ, ABD PAZARINA GUMRUK
VERGISIZ GIRIS IMKANI TANIYAN GENELLESTIRILMIS
TERCIHLER SISTEMI PROGRAMI'NIN 31 ARALIK 2017
TARIHINE KADAR UZATILDIGINA DIKKAT CEKIYOR,
AVUKAT AKYUZ, GSP UYGULAMASINDAN
YARARLANAN VE ARALARINDA TURKIYE'NIN DE
BULUNDUGU ULKELERIN [HRACATCILARININ GSP
KAPSAMINDAKI URUNLER KONUSUNDA DAHA
COK BILGI SAHIBI OLMALARIYLA BIRCOK URUNDE
ABD'YE TICARET YAPMANIN MUMKUN OLACAGINI
BELIRTIYOR.

enellestirilmis Tercihler Sistemi Programi’nin

(Generalized System of Preferences Program/GSP)

yeniden yirurluge girmesiyle birlikte, baz1 Turk

driinlerinin gumriik vergisi olmadan ABD’ye ihra-
catinin 6nii tekrar acild.

ABD Bagkani Barack Obama, 29 Haziran 2015 giini, GSP
programini 31 Aralik 2017 tarihine dek uzatan yasay: imza-
ladi. GSP Programi 31 Temmuz 2013 tarihinde sona ermisti.
Program geriye déniik olarak yenilendi. 31 Temmuz 2013 ile
programin uzatildigi 29 Temmuz 2015 tarihleri arasinda giim-
ritk vergisi 6deyen ithalat¢ilar, ABD Gumrik Bakanhigi'ndan
(US Customs and Border Protection) yaptiklar: 6demeleri geri
alabilecekler.

Genellestirilmis Tercihler Sistemi (yani Generalized System

P cONOMIK FORUM

of Preferences/GSP) gelismekte olan ve
az gelismis iilkelerde ekonomik gelismeyi
saglamaya yardimca olmak amaciyla bazi
irinlerde ABD pazarina gumrik vergisi
6denmeden girig imkAan1 veren bir program.
GSP sayesinde, Tiirkiye'nin de d4hil oldugu
122 ilkede turetilen yaklagik 5 bin farkh
kalem iiriin, ABD pazarina gumriik vergi-
lerinden muaf olarak giris yapabilmekte.
Vergi avantaji her trtnde farkli oranda
olup, baz: trtnler i¢in %15’]lere varabiliyor.

Turkiye'nin bu program kapsaminda
ABD’ye ihracati 2013 yilinda ilk alt1 ay i¢in
742 milyon dolar, programin uzatilmadig:



s Sule OKTENAY AKYUZ | Avukat

Uluslararas: Ticaret Hukuku Uzmant

sinden ulagilabilir. Bu sayfadan Amerikan
gumrik tarife numarasini (HTSUS numa-
ras1) girmek suretiyle Tiirkiye'nin spesifik
bir iirtinde GSP programindan yararlanip
yararlanmadigina bakilabilir.

Programa halihazirda GSP kapsamin-
da olmayan yeni triinlerin katilabilmesi
mimkiin. ABD Ticaret Temsilciligi, her
y1l Amerikan gumrik tarife cetvelini in-
celemeye alarak degigiklikler yapmakta ve
Amerikan resmi gazetesinde yayimlanan
belli tarihlerde yeni iirtin bagvurularini
kabul etmekte. Bu degerlendirme prose-
duri bir yil kadar siirmekte olup, bagvuru
yapilan iriiniin GSP Programi kapsamina
alinmasina karar verilecek olursa tiim GSP
iilkeleri de bu imkandan yararlaniyor.

GUMRUK VERGISINDEN MUAF OLMAK
iCiN IHRACATCILARIN DiKKAT ETMESi
GEREKEN NOKTALAR

ABD’ye gerceklestirecekleri ihracatta
GSP’den faydalanmak yani gimrik ver-
gisinden muaf olmalari i¢in ihracat¢ilari-
mizin agagida belirtilen noktalara dikkat
etmeleri gerekiyor.

#* Urinin GSP kapsaminda olmasi,
bir diger deyisle, ABD Giimriik Tarife Cet-
veli'ndeki iiriin kalemiyle ilgili satirda “A”
ya da “A*” ibaresinin yer almasi gerekiyor.

% Urtntn Tirkiye'de tiretilmis veya
yetistirilmis olmasi ya da tiriinde yerli katk:
paymnin %35’ten yiksek olmas: gerekiyor.

% Urtintin Tarkiye’den dogrudan ithal
edilmesi ya da tg¢tnci bir iilkeden geg-
mek kaydiyla ABD’ye gelecekse mithiirli
bir konteyner icinde ABD’ye ulagmas:
gerekiyor.

* Ithalatci tarafindan doldurulacak
olan Gumritk Beyannamesinde (7501
No’lu giris formu), drinin GSP'den fay-
dalandigini géstermek i¢in “A” harfinin
girilmesi sart.

son alt1 ayla birlikte toplam 2013 yili i¢in 1 milyar 215 milyon 2012 ve2013 verilerine gére, ABD’nin
588 bin dolar olmustur. Turkiye, programin uzatilmadig: ve GSP kapsaminda Turkiye’'den yaptig: it-
sona erdigi 2013 yilinda GSP programindan en ¢ok yaralanan halatta baslica kalemler altin miicevherat,
5’indi iilke olmustur. bakir tel, dogal taslar, sekerleme, ates-
li silahlar, meyve sular1 olmugtur. GSP
ABD PAZARINA GUMRUK VERGISiZ kapsamindaki diger driinler konusunda
GIREBILECEK URUNLER daha ¢ok bilgilendirme yapildig: takdirde,
GSP programina gére ABD pazarina gumriik vergisiz bagka tirtinlerde de ABD’ye ihracat yapmak
girebilecek tirtinlere, http://dataweb.usitc.gov/ internet adre- mimkin olabilir.
ACIKLAMA:

Bu makalenin yazar: Avukat Sule Oktenay Akyiiz, New York ve Washington Barosu iiyesi olup Washington'da Arent Fox adh hukuk firmasinda
Uluslararast Ticaret Hukuku Uzmanligi yapmaktadir. Konu hakkinda sorularimz icin Sule Oktenay Akytiz'tin e- mail adresi: sule.akyuz@arentfox.com
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& Giilder DEMIR | Editor

gulder.demir@edunya.com

TOBB'UN ONERISIYLE PROJELENDIRILEN VE DUNYA BANKASI ILE
OECD'NIN DE DESTEKLEDIGI DUNYA KOBI FORUMU VAKFI
(WORLD SME FORUM) RESMEN KURULDU. MERKEZI ISTANBUL
OLAN DUNYA KOBI FORUMU VAKFI'NIN AMACI, DUNYA
GENELINDE KOBI'LERIN DESTEKLENMESI ICIN CALISMALAR
YURUTEN KURESEL BIR PLATFORM HALINE GELMEK.
TOBB VE B20 TURKIYE YURUTME KURULU
BASKANI, ICC YONETIM KURULU UYESI M. RIFAT
HISARCIKLIOGLU, DUNYA KOBi FORUMU
VAKFI ILE KOBI'LERIN KURESEL DEGER
ZINCIRLERINE DAHA KOLAY INTIBAK
EDEBILECEGINI SOYLEDI.

ticiik ve orta boy isletmeler (KOBI)
her ulkede oldugu gibi Tiirkiye'de de
ekonomik canliligin géstergesi konu-
munda. Istihdam, ihracat katma deger gibi
temel gostergeler icinde anlamli bir paya sahip
olan KOBT'ler icin girisimciligin, inovasyo-
nun ve teknolojinin bir adim daha 6ne
ciktigy goriliyor.
Ekonominin temel dayanaklarin-
dan ve gelecegi sekillendirecek asli di-
namiklerden olan KOBI’lerin yeni bir basar1 hikayesine
ihtiyaci oldugunu her ortamda dile getiren TOBB Bagkan:
M. Rifat Hisarciklioglu, Birligin ¢alismalarinda yillardir
KOBT’lerin diinyaya a¢ilmasi yolunda éne ¢ikan firsatlari
degerlendiriyor.

G20 Turkiye Dénem Bagkanligi kapsaminda TOBB
liderligindeki B20 Bagkanligi’'ni yuriten Hisarciklioglu,
odaginda sanayilesmenin olacag1 yeni ekonomide KOBI'le-
rin belirleyici bir islev gorecegini, gelecegin KOBI agirlikl bir
ekonomi olarak sekillenecegini, bu nedenle yapilacak reform ve
uygulamalarda onceligin KOBI'lere verilmesi gerektigini G20 ve
B20 Forumlarinin giindemine girmesini sagladi. Bu baglamda
Hisarciklioglu, ekonomik ve sosyal gelismenin kaynag: ve kal-
kinmanin temelini olusturan KOBI’lerin giiclendirilmesi icin
G20 Zirvesi'nin giindeminde yer almas: i¢in atilacak adimlar:
dile getirdi.

G20 Dénem Bagkanligi ve TOBB liderligindeki B20 Bagkan-
lig1 KOBl'lerin kiiresel ihtiyaclarinin kargilanmasi ve KOB{'lerin
sesinin duyurulmasi adina yeni bir mekanizma gelistirerek ve
resmi olarak Diinya KOBI Forumu'nun (World SME Forum)
kurulmas: bagarisini gosterdi.

DUNYA KOBI'LERINiN MERKEZi iSTANBUL

Biitiin bu gelismelerle birlikte TOBB ve kiiresel is dinyas:
KOBI'lerin sesini yitkseltmek i¢in harekete gecti. KOBI'lerle
buytk sirketleri bulusturacak kiiresel adim 23 Mayis 2015
tarihinde Istanbul'da atildi. TOBB, Milletleraras: Ticaret Odas1
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A ICC Genel Sekreteri ICC John Danilovich, Diinya Bankasi Avrupa ve Orta Asya Ozel ve Mali Sektor Departmani Sektér Lideri Jose Guilherme Reis,
TOBB ve B20 Tiirkiye Yiiriitme Kurulu Baskani, ICC Yonetim Kurulu Uyesi M. Rifat Hisarciklioglu, Bagbakan Yardimaisi Ali Babacan, ICC Genel Sekreteri

John Danilovich ve Bagkanlik Ozel Temsilcisi Tung Uyanik.

(ICC) ve Diinya Odalar Federasyonu'nun (WCF) katkilariyla ku-
rulan Diinya KOBI Forumu Vakfr'nin merkezi Istanbul’'da acildi.

Istanbul TOBB Hizmet Binasi'nda yapilan acilisa Bagbakan
Yardimast Ali Babacan, TOBB ve B20 Tiirkiye Yuriitme Kurulu
Bagkani, ICC Yonetim Kurulu Uyesi M. Rifat Hisarciklioglu ile
ICC Genel Sekreteri John Danilovich basta olmak tizere Diinya
Bankasi, Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Tegkilat: (OECD) ve is
diinyasindan temsilciler katildi.

TOBB ve B20 Tiirkiye Yiriitme Kurulu Bagkani, ICC Yénetim
Kurulu Uyesi M. Rifat Hisaraiklioglu, gectigimiz yil bir fikir olarak
ortaya ¢ikan, Diinya KOBI Forumu'nun merkezini Istanbul'da a¢-
manin mutlulugunu yasadiklarini belirterek séyle konustu:

“Bunu da Tiirkiye'nin G20 Dénem Bagkanlig1 caligmalari kap-
saminda, tiim G20 hikiimetleri ile Diinya Bankasi ve OECD basta
olmak tzere uluslararasi kuruluslarin destegiyle yapiyor olmak
ayr1 bir gurur kaynagi. Ulkem adina da G20 Dénem Bagkanhgimi-
zin daha ilk alt1 aylik bélimiinde bu denli 6nemli bir sonucu almig
olmaktan gurur duyuyorum. Bir ig insam ve Tiirkiye'deki 1,5
milyon girisimcinin temsilcisi olarak G20’yi cok 6nemsiyorum.

Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerin de bu platformda
¢ok daha aktif bir rol oynamas: gerektigine inaniyorum. Cunki
G20, 7-8 iilke diinyay1 yénetmeye yetmeyince ortaya ¢ikan bir
mekanizmadir. Kiresel yonetim mekanizmasinin artik énemli
bir aktorii olan bizim gibi tlkelerin de G20’de aktif olmasi lazim.
Iste Turkiye bugiin bunun nasil yapilacagini gosteriyor. Kiiresel
olcekte sorunu ortaya koyuyor, ¢éziimii 6neriyor, konsenstis sag-
lLiyor ve hayata geciriyor. Temennimiz ilerleyen dénemde bu tir
orneklerin ¢cogalmasi ve kiiresel sorunlarimiza kiresel ¢éziimler
bulunmasidir.”

KOBi FORUMU’NUN ORTAYA CIKISI

G20’nin, son 20 yilda sekillenen yeni diinyaya uyum sagla-
ma ¢abasi oldugunu dile getiren Hisarciklioglu, “Guniimiizde
pek cok kiiresel sorunla yiizlesmek zorundayiz. Son alt1 yildir
kiresel buyiimede istikrar1 yakalayamiyoruz. Diinyanin bir
tarafi toparlanirken, 6bir tarafi kétiye gidiyor. Bu kuresel

ET3 exONOMIK FORUM

DUNYA KOBI FORUMU
VAKFI'NIN AMACI

Sektor
ve isletme
yasi farklarini
gbzetmeksizin is
potansiyeli olan
tiim KOBI'lerin
yararlanacagi guglu
bir bilgi kaynagi ve
cati platform olmayi
hedefleyen Diinya
KOBI Forumu
Vakfi'nin KOBI'lere
yonelik hedefleri ise
soyle siralaniyor:.

* G20, APEC,
FSB, BIS, IFSB ve BM'nin 6zel organlari gibi uluslararasi
kuruluslar ve standart belirleyici organizasyonlarda
onemlerinin anlasilabilmesi,

¢ Etkin bir sekilde temsil edilmesi ve kiiresel
ekonomideki rollerine dikkat ¢ekilmesi,

* Surdurdlebilir verimlilige ve rekabet giicline
ulagmalarina yardim edilmesi,

* Ekonomik biytimeye istihdama ve kalkinmaya
yaptiklar katkilarin devamliligini saglamak icin
bulunduklari tilke hikkimetleri nezdinde kalici sistemler ve
politikalar ile desteklenmesi, tesvik edilmesi, ayni kapsamda
ekonomik biiylime ve gelismelerine katki sunacak fon ve
ayni kaynaklar olusturulmasinin desteklenmesi,

« KOBI'lerin kiiresel arz zinciri yénetim mekanizmalari ile
Web tabanli uygulamalari daha iyi anlamalarini saglanmasi,
bu konularla ilgili danismanlik ve egitim verilmesi, kurucu
Uyeler tarafindan desteklenen egitim kurumlari da dahil
olmak tizere egitim kurumlarini desteklenmesi.
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sorunlarin ¢éziimi i¢in de kiiresel bir ko-
ordinasyon mekanizmasina ihtiyacimiz var.
G20 bu yiizden ¢ok 6nemli. Hepimiz ¢ok iyi
biliyoruz ki, kiiresel sorunlarimiza kiiresel
¢oztimleri ancak G20’de bulabiliriz. Ayni
zamanda G20 liderlerini etkileyebilecek,
kiresel gindemi yonlendirebilecek ¢ok
6nemli bir firsat 6nimuzde. Ma¢ bu sene
bizim sahamizda oynaniyor” dedi.

Diinya KOBI Forumu’'nun tam da bu
noktada ortaya ¢iktigini anlatan Hisarcik-
lioglu, bu siireci s6yle anlatt::

“G20 1998'den beri var. Onceleri finans
bakanlar: toplanird. Kiiresel krizden sonra,
2008'den beri de Liderler Zirvesi halini ald1.
Ama bugiine kadar kirresel iiretimin yakla-
sik yarisini gerceklestiren, kiiresel istihda-
min %60'1n1 saglayan KOBI'ler giindemde
neredeyse hi¢ yoktu. Tirkiye G20 Dénem
Bagkani olarak, G20’'nin daha kapsayia bir
gindemi olmasi gerektigi fikrini ortaya koy-
du. Kapsayiahig ti¢ 6nceliginden biri haline
getirdi. Biz de B20 olarak ilk defa B20’deki
bes gorev giiciintin yanina ‘KOBT'ler ve Giri-
simcilik’ gérev giiciini ekledik.”

Farkl farkl tilkelerde ¢ok sayida KO-
BI'lerin temelde iki ana sorunla kars1 karsi-
ya kaldiklarina dikkat ¢eken Hisarciklioglu,

A Diinya KOBI
Formu Vakfi Merkezi
istanbul'da agild.
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bunlardan ilkinin KOBI'lerin kiiresel ticaret sistemine entegre
olamamalari, ikincisinin de KOBI’lerin finansmana erisimi
konular: oldugunu séyledi.

KOBT'lerin kiiresel olarak bas etmeye calistiklar1 sorunlarin
¢ozuiminde koordinasyonu saglayacak bir kiiresel platformun
gerektigini dile getirdigini anlatan Hisarciklioglu, “Nisan ayin-
da Washington’da yapilan G20 Finans Bakanlar1 Zirvesi'nde
de finans bakanlar1 bizden KOBI'lerin kiiresel giindem i¢inde
temsilciligini yapacak, dertlerine terciiman olacak bir kurum
olarak Diinya KOBI Forumu'nun kurulus siireci hakkinda bilgi
istedi. Bagka bir ifadeyle, G20 béylece ilk kez, resmi kuruluslar
disinda bir outreach gruptan, G20’nin yan gruplarinin birinden,
B20’den bir talepte bulundu.

Turkiye'nin en biyik is 6rgiitii olan TOBB, 130’un tzerinde
iilkede 6rgutlii, 10 bin oda ve 6,5 milyonu agkin iiyesiyle diinyanin
en buyiik is 6rgiitii olan ICC, tiim diinyadaki yaklagik 14 bin odanin
cat1 kurulusu olan WCF ile harekete gectik ve birlikte Diinya KOBI
Forumu Vakfi adiyla yeni bir ig érgiitiiniin kurulusunu tamamladik.

DUNYA KOBI FORUMU, 2015 YILI DUNYA
BANKASI/IMF BAHAR TOPLANTILARINDA

DA G20 FINANS BANKALARI TARAFINDAN
DESTEKLENMIS VE DUNYA BANKASI iLE OECD DE
ISBIRLIGINDE BULUNMAYI TAAHHUT ETMISTIR.
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HiSARCIKLIOGLU: “TUGLA TUGLA
BU KURUMU iNSA EDECEGIz”

Diinya KOBI Forumu'nun, Tiirkiye'nin daha katilimc ve
kapsayic1 bir G20 tasariminin ilk meyvesi oldugunu dile geti-
ren Hisarciklioglu, Diinya KOB{ Forumu ile birlikte Turkiye'nin
G20 Dénem Bagkanhgr'nda giindemin merkezine yerlestirilen
kapsayicilik ilkesinin artik kurumsallagtirilmis oldugunu
belirten TOBB ve B20 Tirkiye Yiriitme Kurulu Bagkani, ICC
Yonetim Kurulu Uyesi M. Rifat Hisarciklioglu, sunlar séyledi:

“Resmi kurulusu olusturmakla is bitmiyor. G20 Dénem
Baskanligimiz stiresince atmamiz gereken ilk adimi attik.
Simdi bu kurumu kiiresel 6l¢cekte miinhasiran KOBI’lerin
meselelerinin takipc¢isi olacak, KOBI’lerin modern isletme
tekniklerine ve teknolojiye erisimini kolaylastiracak bagarili
bir kuruma déntstiirmemiz gerekiyor. Bunu bir inga siireci gibi
dugtniirsek, temelden baglayarak tugla tugla bu kurumu inga
edecegiz. Temeli saglam tutacagiz ki, Tiirkiye'nin G20 ve B20
Dénem Bagkanliklarini 10 yillarca hafizalarda tutacak basarih
bir kurum ortaya ¢iksin.

KOBT'leri diinyada ne biiyiik sorunlarla karsilastiklarini
¢ok iyi biliyorum ve sadece Turkiye'de degil, tim dinyada bu
sorunlar gériiliiyor. Ben ICC'ninYénetim Kurulu Uyesi, Avrupa
Ticaret ve Sanayi Odalar Birligi'nin (Eurochambers), Islam
Ticaret, sanayi ve Tarim Odasi’'nin (ICCIA) ve Asya-Pasifik
Odalar Konfederasyonu'nun (CACCI) Bagkan Yardimcisiyim.
Ve biliyorum ki tim diinyada KOB{’ler sorun yasiyor, tiim
diinyada KOBT'ler sahipsiz kaliyor. Simdi KOBT'lerin kiiresel
deger zincirlerine daha kolay intibak ederek, operasyonlarini
genigletmelerine imkan verecek yeni bir kiresel kurumun
dogumunu kutluyoruz.”

DUNYA KOBi FORUMU NELER YAPACAK?

TOBB ve B20 Tiirkiye Yiirtitme Kurulu Bagkani, ICC Yonetim
Kurulu Uyesi M. Rifat Hisarciklioglu, Diinya KOBI Forumu'nun
neler yapacagini su sézlerle anlatti:
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KOBI'LERIN
KURESEL GELISIMI ICIN

Diinya KOBI
Forumu, sektor ve
isletme yasi farklarini
gozetmeksizin is
potansiyeli olan
tiim KOBI'lerin
yararlanacagi gugclu
bir bilgi kaynagi ve

. cati platform olmayi
~ & hedefliyor.
- 4 Forum
KOBI'lerin kiiresel alanda daha iyi temsil edilmesi, ekonomik
kaygi ve isteklerinin uluslararasi platformlarda anlatabilmesi
icin calismalar yapmak. KOBi'ler hem faaliyetlerini
yurlttikleri devletler nezdinde hem de kiiresel bazda
bulunduklar ekonomik ortamin iyilestirilmesine yonelik
olarak ¢ozlimler ortaya koyabilecekler.

4 Teknik ve is gelistirme konularinda KOBi'lerin
yasadiklar zorluklari gidermek amaciyla Diinya KOBI Forumu,
maliyetlerin dusurilmesi, teknik konularda klavuzluk
saglanmasi ve potansiyel isbirligi olanaklarinin saglanmasi
icin gerekli bilgi bankasi gibi gerek sanal gerekse fiziksel
aglari olusturacak. Ayni dogrultuda, Forum KOBI'ler icin
hayati 6nem tasiyan is modellerinin finansmani icin KOBI'ler
ve geleneksel ve/veya islami finansman kaynagi saglayan
kuruluslar arasinda bir glic gérevi gérecek.

+ Saglayici teknik danismanlik hizmetleri ve yapacagi
girisimler sayesinde, KOBI'lerin finansmana erisimi ve is
modellerinin stirdirilebilir duruma gelmesi kolaylasacak.
Ozellikle tedarik zincirlerine erisim ve katma deger yaratma
konularinda kiresel pazarlara yonelik bilgi ve deneyim
aktarma yoluyla KOBI'lere yardim saglayacak.
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“Ilk yapacag: is diinya ¢apinda politika belirlenen platform-
larda KOBT'lerin gériislerini dile getirmek olacak. G20'nin Diin-
ya KOBI Forumu’na verdigi destek bu nedenle énemli. Ciinka
diinya ekonomisine yon veren politikalar G20'de tartigiliyor.

2008den beri Finansal Istikrar Kurulu Isvicre, Basel'de fi-
nansal regiilasyonlar diinya ¢apinda bagtan yaziyor. Bu kurulda
gelismis tlkeler, gelismekte olan iilkeler var. IMF, Diinya Banka-
s1 gibi uluslararas: kuruluglar var. Merkez Bankalari, sigortac
duzenleyicileri, muhasebeciler var. Bankalar, buyiik sirketler
var. Ama KOBTI’leri temsil eden bir kurum yok.

Oysa bu finansal regiilasyonlar en ¢cok KOBI’leri etkiliyor.
Giiniin sonunda KOBI’lerin finansmana erisimi giiclesiyor.

Sadece finansmana erisim degil. Yeni ¢ikan
mali suclarla miicadele kurallari, bankalara
miigterileriyle ilgili bilgi toplama yitkiimlii-
litkleri KOBI'lerin ticaret yapmasini adeta
imkansiz hale getiriyor.

Diinya KOBI Forumu iste béyle diizen-
lemelerin istenmeyen sonuglarini engelle-
mek i¢cin ¢aligacak.

Ikinci faaliyet alanimiz teknik yardim
olacak. Dunyada artik neredeyse her iilke
KOBTleri gelistirmeye yonelik politikalar
uyguluyor. Her kurum KOBI’lere yone-
lik faaliyetler geligtiriyor. Bu politikalarin
hangileri iyi, hangileri 6rnek alinabilir,
hangileri geligtirilebilir, bunu anlatan bir
platform yok.

Diinya KOBI Forumu, KOB{'leri des-
teklemek isteyip bunla ilgili bilgi arayan
ilkelere yardimar olacak.

Uciinct faaliyet alanimiz ise gelisen
bilgi islem teknolojilerinin KOBI’ler icin
kullanimi olacak. Bir 6rnek vereyim: KO-
Bl'lerimizin en biiyiik eksiklerinden biri
finansal yonetimdir. Sadece bizde degil
tim diinyada bu béyle. KOBI'ler iyi bir
Finans Direktérii (CFO) istihdam edecek
olcege ve kaynaga sahip degil. Oysa artik
bu hizmetleri online olarak bulut biligimle
internetten vermek mumkin.

Baska bir 6rnek vereyim: Bir KOBI
icin en zor islerden biri bir buytk sirketi
mugteri yapmaktir. Randevu alamazsiniz.
Kendinizi anlatamazsiniz. Biyik girket
size glivenmez.

Oysa bugiin biiyiik sirketler gittikce
daha ¢ok KOBI’yle caligmak istiyor. Madal-
yonun 6biir yizindeyse, biiyik sirketlerin
giivenebilecegi bir KOBI bulmasi zor. Hele
bu KOBT'yi bagka tilkede ariyorsaniz daha
da zor. Bu yiizden KOBI'ler kiiresel deger
zincirlerine giremiyor.

Diinya KOBI Forumu, KOBT’lerin nite-
liklerini tescil eden sertifikasyon sistemleri
gelistirecek. KOBT'lerle biiyiik sirketleri bir
araya getiren online platformlar kuracak.
Boylece KOBI'ler de kiiresellesen ekonomi-
de hak ettigi yeri alabilecek.”

BABACAN: “VAKIF DUNYA
KOBI’LERININ ORTAK SESi OLACAK”
Bagbakan Yardimcisi Babacan, a¢ilis
yapilan Diinya KOBI Forumu Vakfi Mer-
kezi'nin KOBI'lerin sesi olacagini soyledi.
Diinya ekonomisinin biiytk sirketlerden
ibaret olmadigini belirten Babacan, baz: il-
kelerde biyiik sirketlerin korunakl bir yap:
icerisinde oldugunu, eger rekabet ortami
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yoksa korunakli bir yap: varsa verimsizlik
ve rehavet olacagini vurguladi. Buyiik sir-
ketlerin 6nemli oldugunu, ancak diinyanin
pek cok ilkesinde KOBI’lerin tiretimin,
sanayinin ve ticaretin omurgasini olustur-
dugunun altini ¢izen Babacan, bugiin diin-
yada teknolojide en ilerde olan firmalarin
bundan 10-20 yil énce KOBI'ler olarak ise
bagladigina dikkat ¢ekerek soyle konustu:

“Cok 6nemli bir yapinin, yepyeni bir
tuzel kisiligin, diinya KOBI’lerinin sesi
olacak 6nemli bir kurulusun a¢iligini ger-
ceklestiriyoruz. Burada Istanbul merkezli
olarak ICC ile TOBB’un yer aldig: giizel ve
faydali bir yap1 olarak islemine baslayacak.
Biz Turkiye’nin G20 dénem baskaniyiz.
Bundan dolay: da diinya ekonomi ve finans
konulariyla ilgileniyoruz. 2014 basindan
itibaren ilgimizi, odagimizi buraya yénlen-
dirdik. 2015 yilinda resmen G20’nin bag-
kaniyiz. Diinya KOBI Forumu bir yillik bir
calisma degil, kalic1 yap1. Kalic1 yap: sadece
G20 igin fikir Greten bir yap: degil, diinya
KOBT’lerinin ortak sesi olacak. Bunun icin
de ¢ok 6nemli. B20 ¢ok daha yeni bir yapu.
B20’de buyiik sirketleri gériiyoruz. L20’ye
baktigimizda biiyiik sirketlerde caliganlarin
sendikalarini gérityoruz. Diinya ekonomisi
buyiik sirketlerden ibaret degil.”

Bundan bes sene 6nce adini hi¢ duy-
madigimiz otomobil markas: Tesla’nin
bugin Almanya’nin en biytik otomobil
firmasindan bir tanesinin piyasa degerini
yakaladigini anlatan Babacan, “Eger gelecek
diyorsak, eger deger uretmek diyorsak, KO-
BI'lere cok dikkat etmemiz gerekiyor. Diin-
ya KOBI Forumu artik pek cok platformda
sandalye kazanmaya calismali” dedi.

Hilktimet olarak her destegi verecek-
lerini dile getiren Babacan, “KOBI’lerin
diinya katma deger zincirinin bir parca-
s1 olmasini, diga acilmasini, birbirleriyle
ve buyiik sirketlerle kolay bulugmasini
saglamak, bunlar ¢cok énemli seyler. Biz
Diinya KOBI Forumu'nu boyle biiyiik bek-
lentilerle kurduk. Citay1 ¢ok yiikselttik.
Hitkiimet olarak her agamada elimizden
gelen her destegi verecegiz. Yeter ki bu
yeni yap1 basarili olsun. Dinyanin gene-
linde bagarili olsun. 130 iilkenin tiiminde
basarili olsun. Amacimiz, hedefimiz bu”
diye konustu.

DANILOVICH: “TURKIYE’NIN BASARI
HiKAYESIDIR”

ICC Genel Sekreteri John Danilovich
ise KOBI'lerin hiikiimetle ve uluslararas:

FX1] EKONOMIK FORUM

A ICC Genel
Sekreteri John
Danilovich,
Bagbakan Yardimcisi
Ali Babacan ile
TOBB ve B20
Turkiye Yiriitme
Kurulu Bagkani,
1CC Yonetim Kurulu
Uyesi M. Rifat
Hisarciklioglu.

duzeyde giiclii bir sese ihtiyaci oldugunu dile getirerek, “KO-
Bl'ler istihdam yaratma ve ekonomiye katkida bulunmas:
agisindan hayati 6neme sahip. Tirkiye'nin bagar1 hikdyesinin
en 6nemli parcalarindan biri KOBI'lerdir” dedi.

Baskanlik Ozel Temsilcisi Tun¢ Uyanik ise Diinya KOBI
Forumu sayesinde KOBI’lerin kiiresel toplulukta ¢ok efektif
bir sekilde temsil edilecegini belirtti. Uzun zamandir Dinya
Bankasr'nda KOBI’lerin sorunlarinin ¢éziimiine iliskin calis-
malar yaptigini anlatan Uyanik, Istanbul'da béyle bir merkezin
varliginin tarihi bir déntim noktas1 oldugunu belirtti.

Diinya KOBI Forumu Vakfr'nin Yénetim Kurulu'nda TOBB
ve B20 Turkiye Yuritme Kurulu Bagkani, ICC Yonetim Kurulu
Uyesi M. Rifat Hisarciklioglu,ile Philip Aubrey Wtold Kuchars-
ki, Bagkanlik Ozel Temsilcisi Tung Uyanik ile Tiirkiye Ekonomi
Politikalar1 Arastirma Vakfi (TEPAV) Direktoéri Giiven Sak
yer aliyor.

"DUNYA KOBI FORUMU VAKFI ILE KOBI'LER
ARACILIGIYLA KURESEL EKONOMIK
BUYUMENIN DESTEKLENMESI VE BUYUK
SIRKETLER ILE KOBI'LER ARASINDA ETKIN
DEGER ZINCIRLERININ KURULMASI IC;IN
ONEMLI BIR KURESEL ADIM TURKIYE'NIN
ONDERLIGINDE ATILMIS OLUYOR.”

M. RiFAT HiSARCIKLIOGLU
DO e e e e




'V TOBB ve B20 Tiirkiye Yiiriitme Kurulu Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, 2008
krizinden bu yana yapilan reformlarda KOBi'lerin kaybeden taraf oldugunu, bu yil
Tiirkiye’nin G20 Donem Bagkanligi'nda bunu tersine ¢evirmek istediklerini sdyledi.

BUYUMEYI SURDUREBILMENIN
TEK YOLU KOBI'LER

9uncu Dunya Odalar Federasyonu Kongresinde konuson TOBB ve B20 Turkiye
Yuratme Kurulu Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, biiytimeyi stirdiirebilmenin tek yolu
olarak KOBI'leri gosterirken, dunyadaki tim oda baskanlarini bu konuda harekete

gecmeye cagirdl.
tnyadaki 12 bin ticaret ve sanayi = l
odasinin tist érgiitii olan Diinya
Odalar Federasyonunun (WCF) S B by
iki yilda bir diizenlenen Diinya

Odalar Kongresinin dokuzuncusu {talya’nin 2 : HAWC ':
Torino kentinde gerceklestirildi. Yaklagik e
110 ilkeden binlerce oda ve girisimciyi bir
araya getiren Kongre’de konusan TOBB ve
B20 Turkiye Yiritme Kurulu Bagkani M.
Rifat Hisarcaiklioglu katilimcilara, Tarki-
ye'nin G20 ve B20 éncelikleri ile Tirkiye
ekonomisini anlatti.

2015 KOBI’LERIN YILI OLSUN

Tam diinyada KOBI'lerin temsilcisi
olan ticaret odalarinin kiiresel politika
tasariminda daha aktif olmas: gerektigini
belirten Hisarciklioglu, “Bu sene firsat ka-
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prmizda, ¢iinkit G20 Dénem Bagkani olarak
Tiirkiye KOBI'lerin arkasinda saglam bir
sekilde duruyor” dedi.

Diinyadaki tim oda bagkanlarini ha-
rekete ge¢meye ¢agiran Hisarciklioglu,
“Odalar olduk¢a KOBI’ler sahipsiz kal-
mayacaktir. 2008 kiiresel krizinden beri
diinyada biyiimeyi saglayamadik. Dengeli
biytyemedik. Dunyanin bir bélgesi to-
parlansa, diger taraflarda sikint1 baghyor.
Biytumeyi dengelemek ve siirdurebilir kil-
mak icin tek yol KOBI’leri ateslemektir”
ifadesini kullandu.

2008 krizinden beri, G20’nin kiiresel
ekonomiyi u¢urumun kenarindan almak
icin iyi isler yaptigini belirten Hisarcik-
lioglu, “Ama maalesef KOBI’ler unutuldu.
Gergeklestirilen reformlarin kaybedenleri
hep KOBI'ler oldu. Bu sene Tiirkiye'nin
G20 dénem bagkanhiginda bunu tersine ¢e-
virme firsatimiz var. Bunun i¢in TOBB'un
onciliginde, ortaklarimiz Milletleraras:
Ticaret Odasi1 (ICC) ve Diinya Odalar Fe-
derasyonu (WCF) ile birlikte Diinya KOBI{
Forumu'nu kurduk. Bu seneyi KOBI'lerin
yili yapmak elimizde” diye konustu.

DUNYA ODALAR KONGRESI’'NDE
TOBB HEYETINDE YER ALANLAR
9’uncu Diinya Odalar Kongresine TOBB
ve B20 Turkiye Yiritme Kurulu Bagkam
M. Rifat Hisaraklioglunun yani sira TOBB
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcilar1 Halim
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A TOBB ve B20
Tiirkiye Yiiriitme
Kurulu Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu,
beraberindeki TOBB
heyetle Expo Milano
Fuari’'ndaki Tiirkiye
standini ziyaret etti.

Mete ve Ibrahim Caglar, TOBB Yonetim Kurulu Sayman Uyesi
Faik Yavuz, TOBB Yénetim Kurulu Uyeleri Salih Zeki Murzioglu,
Ibrahim Burkay, Cengiz Giinay ve Ebubekir Bal, ICC Ttrkiye Milli
Komitesi Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve Trabzon TSO
Yénetim Kurulu Bagkani Suat Hacsalihoglu, ICC Turkiye Milli
Komitesi Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Muammer Calig-
kan, ICC Tirkiye Milli Komitesi Yonetim Kurulu Uyesi ve Bucak
TSO Yénetim Kurulu Bagkan: Hasan Yal¢in Megikoglu, ICC
Tiirkiye Milli Komitesi Yonetim Kurulu Uyesi ve Afyonkarahisar
TSO Yoénetim Kurulu Bagkan: Husnu Serteser, ICC Tirkiye Milli
Komitesi Yonetim Kurulu Uyesi ve Isparta TSO Yonetim Kurulu
Bagkan Sikrii Bagdegirmen, ICC Tirkiye Milli Komitesi Yone-
tim Kurulu Uyesi ve Siirt TSO Yoénetim Kurulu Bagkani Giiven
Kuzu, ICC Ttrkiye Milli Komitesi Yénetim Kurulu Uyesi Ibrahim
Oztiirk, ICC Tiirkiye Milli Komitesi Yonetim Kurulu Uyesi Maz-
hat Basmaci, ICC Diinya Odalar Federasyonu Genel Konsey Uyesi
ve Kocaeli SO Yénetim Kurulu Bagkani Ayhan Zeytinoglu, TSO
Yénetim Kurulu Bagkani Ahmet Sayar ile TOBB Strateji Gelistir-
me Yitksek Kurulu Uyesi ve Erzurum TB Yonetim Kurulu Bagkani
fsmail Hakk: Hinishoglu da istirak etti.



HISARCIKLIOGLU:

"SULEYMAN DEMIREL, TURK SIYASI HAYATINDA
UNUTULMAYACAK BIR IZ BIRAKTI"

Turkiyenin 9'uncu Cumhurbaskani Stileyman Demirel’in vefati Gzerine bir mesaj
yayimmlayon TOBB Baskani M. Rifat Hisarcikhioglu, duydugu derin tzuntuyu dile
getirdi. Hisarcikhoglu mesajinda, Stileyman Demirel'in Tirk siyasi yasaminda
énemli bir iz birakhgini belirtti.

tiirkiye’nin 9’uncu Cumhurbagkan Stileyman Demirel'in

17 Haziran 2015 tarihinde solunum yolu enfeksiyonu

ve kalp yetmezligi nedeniyle vefat: Tiirkiye'de buyiik

tiziintiiyle karsilandi. Hem yurt i¢cinden hem de yurt
disindan yayimlanan mesajlarda, Stleyman Demirel'in hayatim
kaybetmesiyle duyulan iiziinti dile getirildi.

TOBB Bagkan1 M. Rifat Hisarciklioglu da yayimladig: mesa-
jinda, Bakanlik, Bagbakanlik ve Cumhurbagkanhig gibi devletin
en 6nemli makamlarinda uzun yillar gérev yapmis ¢ok dene-
yimli bir siyasetci olan Silleyman Demirel’in kaybindan duydu-
gu tztntiyi dile getirerek, “Siyaset diinyasinin sembol olmug
isimlerinden biriydi. Bu tilkeye, milletine hizmet eden herkesten
Allah razi1 olsun. Allah rahmet eylesin” dedi.

Hisarciklioglu mesajinda su goriislere yer verdi:

“Degerli devlet adami, 9'uncu Cumhurbagkanimiz Stleyman
Demirel'in vefat haberini biyiik bir tziintiiyle 6grendim. Geng
yasta girdigi siyaset hayatinda, Bakanlik gérevinin yani sira,
farkli dénemlerde 10 yili agkin Bagbakanlik ve yedi yil Cumhur-
bagkanligi yapan Demirel, Turk siyasi yasaminda énemli bir iz
birakmgtur.

Tiirk is diinyas: adina, Demirel’e Yiice Allah’tan rahmet, ai-

lesine, sevenlerine ve tlkemize bagsaghg:
diliyorum.”

DEMIREL iCiN TAZIYE ZIYARETINDE
BULUNULDU

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu,
beraberindeki Avrupa Birligi Karma Isti-
sare Komitesi'ni (AB KiK) olugturan Sivil
Toplum Kuruluslar:1 (STK) temsilcileriyle
birlikte, 9’'uncu Cumhurbagkan: Siilleyman
Demirel'in Ankara Giiniz Sokak’taki evine
taziye ziyaretinde bulundu.

Demirel'in yakinlaria bagsaghg: dileginde
bulunan ve tiziintiilerini ileten Hisarcikliog-
lu’yla birlikte heyette; TESK Baskam Bendevi
Palandéken, TZOB Genel Sekreter Vekili Hik-
met Yavuzyigit, Ttirk-Is Bagkan1 Ergiin Ata-
lay, Hak-Is Genel Bagkan Yardimcis1 Mehmet
Sahin, Memur-Sen Genel Bagkani Ali Yalgin,
Tiirkiye Kamu-Sen Bagkani Ismail Koncuk ve
TiSK Genel Sekreteri Biilent Pirler yer aldi.
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ISO Turkiyenin 500 BiyUk Sonayi Kurulusu 2014 yili arastirmast sonuclarnda ilk sirayt
gecmis yillarda oldugu gibi yine 37.5 milyar lira tiretimden satiglar ile TﬁPRA§ aldi.
Ford Otosan da 10.5 milyar lira uretimden satislar ile yine ikinci olurken, dnceki yilin
ddérduncusu Oyak Rencult 8.8 milyar lira tretimden satislar ile tgunculuge yukseldi.

I stanbul Sanayi Odasi'nin (ISO) “Tar-
kiye'nin 500 Buytik Sanayi kurulusu”
2014 yili aragtirmasi sonuglarinda sa-
nayi devleri arasinda ipi yine TUPRAS
gogusledi. 1SO 500 Bityiik Sanayi Kurulusu
calismasinda 2014 yilinda iretimden sa-
tislara gore en bitytuk kurulus 37,5 milyar
lira ile TUPRAS oldu. Onceki yilin ikincisi
Ford Otosan da 10,5 milyar lira iiretimden
satiglar ile yine ikinci olurken, 6nceki yilin
dordinctst Oyak Renault 8,8 milyar lira
uretimden satiglar ile t¢tunculuge yuk-
seldi. Siralamada dérdincii sirayi, 6nceki
yilin besgincisi Arcelik 8,5 milyar liralik
iiretimden satiglar ile alirken, 6nceki yilin
tciinciisa Elektrik Uretim AS (EUAS) 6,7
milyar lira ile begincilige geriledi ve ilk 10’a
giren tek kumu kurulusu oldu.

Bu kurulusglari, 6,4 milyar lira iiretim-
den satislar ile ICDAS Celik, 6,2 milyar lira
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tiretimden satislar ile Iskenderun Demir Celik, 6,1 milyar lira
tretimden satiglar ile Eregli Demir Celik, 6 milyar lira tiretim-
den satiglar ile Tofag ve 5,7 milyar lira tiretimden satiglar ile
Aygaz izliyor. Boylece, Turkiye'nin en biiyik sanayi kurulusu

2014 Yilinin En Buyuk 10 Sancayi Kurulusu
A
Sira No Sira No (NetTL)
2

1 TUPRAS TURKIYE Petrol Rafineleri A.S. 37.501.812.917
2 2 Ford Otomotiv Sanayi A.S. 10.539.302.862
4 3 Oyak-Renault O:\ogmobll Fabrikalar . 3 8.777.455.748
5 4 Arcelik A.S. - 4 8.520.701.667
3 5 EUAS Elektrik Uretim A.5. Genel 1 - 6.707.382.164
Mudurlugu
7 6 ICDAS CellkTersa:(; ve Ulasim Sanayi 5 6.350.289.705
9 7 iskenderun Demir Celik A.S. 6 6.245.223.256
8 8 Eregli Demir Celik Fabrikalri T. A.S. 7 6.114.214.014
6 9 TOFAS Turk otomotiv Fabrikalari A.S. 8 6.000.729.958
10 10 Aygaz AS. 9 5.692.178.368




2014 Yili En Fazla ihracat Yapan
10 Kurulus
A,
Sira No SiraNo | (Bin Dolar)

1 TUPRAS 3.724.660
2 FORD OTOMOTIV - 3.464.635
3 3 OYAK-RENAULT 3 3.020.379
5 4 ARCELIK 4 2.220.612
4 5 TOFAS 5 1.983.572
6 6 TOYOTA OTOMOTIV 6 1.599.436
- 7 - - -
10 8 BOSCH 7 1.136.676
- 9 BSH - 8 879.301
0 ETi MADEN 1 9 848.691

GELIRLERIN YARISINDAN FAZLASI
FINANSMAN GiDERi YAZILDI!

Gegen yil, sanayi sirketlerinin nere-
deyse esas faaliyetlerinden elde ettikleri
karlarinin yarisiyla finansman giderlerini
kargiladiklarini hatirlatan Bahgivan, “Buyil
ki tabloda da gorebileceginiz gibi ne yazik
ki bu yil da ayni durumla karg: karsiyayiz.
Sanayinin asil temel faaliyet alani olan esas
faaliyet karlarina baktigimizda 500 buyiik
sirketin performansinin ciddi oranda geri-
ledigi goriiliiyor” ifadesini kullanda.

2013 yilinda faaliyet kérlar1 36,5 milyar
liray1 bulan 500 Buyiik Sanayi Kurulusu,
bunun yarisindan ¢cogunu, 19 milyar lirasim
finansman gideri olarak kaybetmisti. Bu
yilda da 500 buyiik sirketleri, 30 milyar lira

siralamasinin ilk besinde TUPRAS, Ford ve Arcelik’le ii¢ ve olan esas faaliyet gelirlerinin yine yarisin-
bunlara ek olarak Tofas ve Aygaz’la ilk 10’da da bes Ko¢ Grubu dan fazlasini, 16 milyar lirasini finansman
sirketi yer aliyor. gideri olarak kaybetti.
FAALIYET KARI 30 MiLYARA DUSTU ZARAR EDEN SIiRKET SAYISI
1SO Yénetim Kurulu Bagkani Erdal Bah¢ivan, 2014 yilinda 129'DAN 83'E iNDi
sirketlerin toplam satiglarinin gecen yila gore %3,9’luk bir artisla SO 500 listesinin en olumlu verilerden
473 milyar liraya ciktigini belirterek, “Bu artigin 8.2'1ik 2014 yili biri zarar eden sirket sayisindaki disus
enflasyonunun altina kalmasi diigtinduriicidir” dedi. oldu. 2014 yilinda 500 Buyiik Sanayi Ku-
Faaliyet karlarina bakildiginda 500 biiytik sirketin gecen rulusu’'nda zarar eden sirketlerin sayisinin
yila gore performansinin biraz diistigiini belirten Bah¢ivan, ciddi bir azaligla 129’dan 83’e indi. Ayni
“2013 yilinda faaliyet karini %8’e ¢ikaran 500 biiytuk sanayi egilimi faiz, amortisman ve vergi 6ncesi kar
sirketlerimizin, 2014 yilindaki faaliyet kar oran1 %6,4’e gerile- (EBITDA) verilerinin de ortaya koyduguna
mistir. Yani 2013 yilinda 36 milyar lira faaliyet kar: elde eden dikkat ceken Bahcivan, “Bu verilere gore
sirketlerimizin bu kar1 2014 yilinda 30 milyar liraya diismustiir” 2013 yilinda 32 girket zarar etmigken, 2014
acgiklamasinda bulundu. yilinda bu say1 19’a gerilemigtir” dedi.

500 Buyuk Scnayi Kurulusunda Temel Gostergeler (2012-2014)

_“““ Degi;im (0/0)

(MIT;:’?TL) Pay (%) (MJ;;‘:‘:TL) Pay (%) (MIT;:’?TL) Pay (%) 2014/2012 2014/2013
Net Satiglar 423.621 100 545.991 100 472.548 100 74 39
Faaliyet Kari (Zarari) 25312 6 36.435 8 30.457 6,4 43,9 -16,4
Finansman Giderleri 8.624 2 19.185 4.2 15.989 34 122,5 -16,7
Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (EBITDA) - - 49.960 11 50.403 10,7 - 09
Dénem Kari/Zaran (V.0.) 24.193 57 22137 4,9 27.097 57 -8,5 22,4
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ECIM SIZIN

Ankara Ticaret Borsast Yénetim Kurulu Uyesi Murat Basar, sigeromin zorerlom tizerinde
duruken, gelismis ulkelerde sigara tiryakiliginin czaldigia buna karst az gelismis olomn
ulkelerde tiryaki sayisinin her gecen gun arthgina dikkat ¢cekiyor. Basoran, “Sigara ya da
hayat, secim sizin. Kararmz simdi verin, yarn ¢ok ge¢ olabilir” cnimsatmasinda bulunuyor.

tinyada milyonlarca kisi sigara ictigi i¢cin hayatini
kaybediyor. Uzmanlar sigara icenlerle ayni ortam-

da bulunan insanlar1 da pasif icici olarak gériiyor.
Dolayisiyla sigara icmenin bagkalarinin temiz hava

soluma hakkina yapilan miidahale oldugunun bilinciyle béylesi
bir konumdan kurtulmak, émri akillica yagsamak, geng, ding ve
iyi yaslanmak, hayati kontrol altinda tutmak, yasadiginm fark
etmek isteyen bireylerin beden ve ruh sagligina sayg1 duymasi
gerekiyor. Bunun i¢in de ilk 6nce sigara bagimliligini birakmak
icin sigara icenlerin kendi kendilerine yardim etmeleri, bu ko-
nuda istekli ve kararli olmalar tavsiye ediliyor. “Bana bir sey
olmaz”, deyip vakit kaybedilmemesi saglikli olmanin, hastalan-
may1 6nlemenin, tedaviden daha ucuz ve kolay oldugunun fark
edilmesi 6nemsenmeli. Boylece inancin saghga iyi geldigi, huzur
ve sevincin tedavi edici giiciint de yiireginizde hissedeceksiniz.
Sigara icen anne babalarin ¢ocuklari, bircok énemli hastalig:
onleyen genlerden uzak olarak diinyaya geliyor. Unutulmamasi
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gereken bir sey de cocuklarin daima buytikle-
rini 6rnek aldiklari, onlar gérdiiklerini taklit
ettikleri, 6grendiklerini yapmalari. Sigara
tiryakisi olan ailelerde, anne-babanin 1srarla
sigara i¢cmeyi birakmamasi ¢ocuklarin da siga-
ra igme yaginin ¢ok diigmesine sebep oluyor.

Sigarani vicuda etkileri

|

1- Zihinsel ve bedensel yogunluk 8- Erken menapoz.

hissi. 9- Beyin felci.

2- Cilt bozuklugu. 10- Koku ve tat alma duyularinda
3- Adiz ve yutak kanseri. azalma.

4- Kroner arter hastaligi. 11- Girtlak, nefes borusu, akciger,
5- Yemek borusu ve mide meme ve pankreas kanseri.
kanseri, tlser. 12- Kemik erimesi.

6~ Kisirlik. 13- Damar hastaliklari.

7- Rahim kanseri. 14- Déllenmede azalma.
...00‘.O...00"O...QQ.‘O....Q.‘O'...00“00.
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Bundan ¢ok
degil yuz yil sonra
sigara dinyadan ta-
mamen yok edilince, tarih
kitaplarinda séyle yazacak: “In-
sanlar yuz yil 6nce ¢ildirmis olmaliydi-
lar kendilerini ¢ocuklarinin, arkadaglarinin
yanlarinda sigara icerek zehirleyip hayatlarina son
verdirmek i¢in birbirleriyle yaris edip milyarlarca
lira harayorlardi.”

SIGARADAN UZAK DURMAKLA NE ELDE EDERIZ?
Sigaradan uzak durmakla, ¢ocuklariniza saglikli hayat
imkani saglarsimz. Kalp krizi riskinden, kanser belasindan, be-
yin kanamas: tehlikesinden, fel¢, unutkanlhk, damar tikaniklig
ve sagliksiz cocuk sahibi olma riskinden trafikte dikkatsizlikten
korunursunuz. Sigara icen insanlarin elleri, agzi, nefesi ve elbi-
selerine sinen koti kokular nedeniyle etrafindakileri rahatsiz
eden kendisinden tiksindiren olumsuz niteliklerden kurtulur.
Sigara i¢imi, yaglanmay: hizlandiran, 6mri kisaltan zararh
bir aligkanliktir, temiz bir havay: soluyabilmek herkes i¢in bir
haktir. Ozellikle bebek ve cocuklarin bulundugu yerlerde sigara
icilmemeli. Kisa bir stire sonra sigara i¢miyor olacaksiniz. Tekrar
sigara igmeye baslasaniz bile sigara igmemeyi defalarca da olsa
denemekten vazge¢meyin.

Gelismis iilkelerde sigara tiryakiligi azalmakta olup, az gelis-
mis tilkelerde tiryaki sayisi hizla artmaya devam ediyor. Bunun
en bitytik nedeni uluslararas: tiitin sirketlerinin geligmekte
olan ulkelerde uyguladiklar: yeni pazar olusturma stratejileri-
nin inkar edilmez basarisi. Diinyanin bir¢ok gelismis iilkesinde
sigara icenlerle sigara igmeyenlerin bulunduklar: yerler kesin
sinirlarla belirlenip ayrilmigtir. Neredeyse sigaranin cevreye
zarar vermemek kosuluyla sadece agik hava ve parklarda icil-
mesine izin verilecek noktaya gelmistir. Yemek yerken, istirahat
ederken, seyahatlerde, yolculuklarda, otobiiste, ucakta, trende,
vapur sigara icen, sigara icmeyen ayrim sanki igmeyenler birinci
sinif, icenler ikinci simif vatandag yerine konuluyor gibi yorum-
lanabilecek diizeydedir. Bitiin bunlar bu ige gelismis iilkelerin
ne kadar 6nem verdigini gosterir, bir bakima bu da insanlarin
gelecegi icin saglikli, temiz nefes alinir bir diinyada yasamanin
degerini belirler.

Sigara icememek, viicudun direncini ve savunma etkisini ar-
tirarak her tiirli hastalikla cok daha fazla miicadele giicii verir.

Uzmanlar tarafindan sigara dumaninda bulunan katran i¢in-
de sayilar1 dort bin dolayinda ¢esitli zararli kimyasal maddeler
oldugu belirtiliyor. Bunlarin viicuttaki cesitli organlar tizerinde
degisik sagliksal etkileri oluyor. Bu nedenle sigaray: birakirken,
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Murat BASAR

Ankara Ticaret Borsast Yonetim Kurulu Uyesi

bagimlilik meydana gelmesine izin verme-
den miimkiin oldugu kadar erken dénemde
sigaray1 birakmak énemli oluyor.

SIGARAYA ODENEN RAKAM ANCAK
BELA OLARAK GERi DONER

Eger zamaninda sigaray: birakmazsaniz
o sizi biraktiginda artik yagamiyor olabilir-
siniz. Sigaray1 birakmak ¢ok da kolay degil,
ama insanlarin yagadiklar1 hayatta nereleri
bagarabildikleri dugtniliirse, sigarasiz ya-
samanin ¢ok daha zor olmayacag: anlagilir.
Bununla beraber sigaray: birakip, saghkl
bir hayat1 secen insanlarin sayis1 her gecen
giin giderek artiyor.

Ayrica konunun bagka boyutu da, sigara
i¢cin harcanacak paray: tasarruf ederek bu
rakami ¢ocuklarimizin ve torunlarimizin
gelecege daha iyi hazirlanabilmesi i¢in on-
lar1 Ingilizce, bilgisayar, iiniversite hazirlik
kurslarina yazdirarak, geng nesli gelistire-
rek egitimlerine katkida bulunabilir, bunun
da ticaret hayatinda rekabet edecek olan
genclerimize yapilacak en iyi yatirim ola-
cagim disiintyorum.

Hatirlanmalidir ki, sigaray: igmekten
kurtuldugunuz zaman irade giiciniizden
dolayi ve daha saglikli olmaya karar verdi-
giniz i¢in hem kendinizi tebrik edecek hem
de sizi sevenler, aile fertleriniz, akrabalari-
niz komsulariniz tarafindan da kutlanarak,
ornek alinacaksiniz ayni zamanda bagka
insanlarin sigaray: birakmasina sebep ola-
cagimzi diigtiinerek gurur duyacaksiniz.

En 6nemlisi de size emanet olunan bu
viicudu daha iyi korumanin ruhsal ve fizik-
sel huzurunu yasayacaksiniz. Bu kavramin-
da sonsuz manevi degerini 6miir boyunca
hissedeceksiniz. Gelecek zamanlarin tiim
insanlarimiz i¢in sigarasiz ve saglikli olmasi

dileklerimle.

Sigaray1 birakmaonin saghga yararlar

Sigaray! biraktiktan 20 dakika sonra; Kan basinciniz ve nabziniz normale
doner, 6zellikle el ve ayaklarinizdaki kan dolasimi duzelir.

8 saat sonra; Kaninizdaki oksijen diizeni normale yukselir. Kalp krizi riskiniz
azalmaya baslar.

48 saat sonra; Vicudunuz nikotinden tamamen arinir. Tat ve koku alma
duyulariniz duzelir.

72 saat sonra; Nefes almaniz kolaylasir, enerji diizeyiniz artar.

2-12 hafta sonra; Buttn vicudunuzdaki kan dolasiminiz duzelir. YUrtimeniz
ve fizik egzersizleri yapmaniz kolaylasir.

3-9 ay sonra; Solunum sorunlariniz, éksuruk, nefes darlidi ve hiriltili
solunum duizelir. Akciger kapasiteniz %5-10 artar.

5 yil sonra; Kalp krizi gecirme riskiniz sigara icenlere gére yari yariya azalir.
10 yil sonra; Akciger kanseri riskiniz sigara i¢ enlere gore yari yariya azalrr.
Kalp krizi gecirme riskiniz hic sigara icmeyenlerle ayni dizeye duser.
.....‘.'..O.."O.....C‘O'.....‘.'.....‘.'O.
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Adnan Menderes ve . Ozl
\ krasi ve Ozd v

ko&pstlYOlT]l3 }%?aom M. Rifat Hisarcikliogiu, YAssi
konugan TOBB BC% «pdnan Menderes

dnan Menderes ve arkadagla- emaneti tagirken ailesinden, arkadaslarindan ve tutkuyla bagh
rinin yargilandig: Yassiada ile oldugu milletinden koparilan Adnan Menderes’in anilarinin ve
yakinindaki Sivriada’y1 kapsa- memlekete biiyiik hizmetler vermis ti¢ demokrasi sehidinin hati-
yan “Demokrasi ve Ozgtirlitk rasinin yattigini séyledi.
Adalar1” projesinin temeli atildi. Yassia- Hisarciklioglu, Yassiada'nin demokrasiyi sahiplenen herkes
da’daki térene Bagbakan Ahmet Davutog- i¢in hiizniin simgesi oldugunu belirterek, “Ayni zamanda, sehadete
lu'nun yani sira Istanbul Valisi Vasip Sahin, giderken bile milletin ve vatanin selametini digiinen bir metanetin
Istanbul Biiyiiksehir Belediye Bagkani Kadir simgesidir. Biz, bugiinlere kolay gelmedik. Ulkemiz uzun yillar cile
Topbas, TOBB Bagkani Rifat Hisarciklioglu, dolu biiytik bir demokrasi miicadelesi verdi. Bunu hi¢bir zaman
bakanlar, milletvekilleri, Aydin Menderes’in unutmamal, bizden sonra gelecek nesillere de ¢ok iyi anlatmaliyiz”
esi Umran Menderes, Celal Bayar'in torunu diye konustu.
Emine Giirsoy Naskali ile 27 Mayis 1960 TOBB'un fiili olarak 1952'de Adnan Menderes’in bagbakanlig
darbesi sonrasi yargilananlarin yakinlari ile doéneminde kurulduguna deginen Hisarciklioglu, sunlar1 séyledi:
¢ok sayida kisi katilda. “Turkiye'de atilan en énemli demokratiklesme adimlarindan
TOBB Bagkan1 M. Rifat Hisarciklioglu biri de buydu, yani 6zel sektériin tek cat1 altinda drgiitlii bir yapi
konugmasinda, Yassiada'da Milletinden aldi§: kazanmasi. Zira ekonomi ile demokrasi birbirinin ayrilmaz butu-
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DEMOKRAS] VE fZ60RU0K ADALARI
TEMEL ATMA TORENE

A TOBB Baskani
M. Rifat
Hisarcikhoglu,
Yassiada’nin
demokrasi ve
ozgiirliikle
anilacagini belirtti.

pEneRLs] v Oon0EL0x ADLLER
ﬁ’} TEMEL ATRAR TEEN

1947'de Deniz Kuvvetleri
tarafindan satin alinan Yassiada 1952'de
egitim hizmetlerine acildi. 27 Mayis
Darbesi'nden sonra Yassiadada kurulan
mahkemede Demokrat partililer
yargilandi. Mahkeme sonunda Basbakan
Adnan Menderes, Disisleri Bakani Fatin
Riistii Zorlu ve Maliye Bakani Hasan Polatkan idam edildi. 1993'te istanbul Universitesi Su
Uriinleri Fakiiltesi buraya tagindi ancak uzakliktan dolayi iki yil sonra fakiilte de Adadan tasind.

Yassiada, 54 yil sonra bu defa, “Ozgiirliik ve Demokrasi Adasi” olarak hizmet vermeye
baslayacak. Yap-islet- devret modeliyle TOBB tarafindan yapilacak proje 103 bin 700 metrekare
biiyiikligiinde olacak. TOBB, bu tesisleri 30 yil isletip bakanliga devredecek.

Yassiadada Demokrasi Feneri, Sonsuzluk iskelesi, konaklama icin otel, helikopter pisti,
Ozgiirliik Platformu, dért ayn kafe ve restoran, park, Demokrasi Sehitleri Aniti, kiittiphane,
miize ve konferans salonu, tekne yanasma yeri, 27 Mayis' canlandirma yeri, teraslar, sergi
salonlan yapilacak. insaat bir yilda bitecek.

LHERD i..—-\. .;'

b

\ nudir. Demokrasi olmadan,
4 | milletin iradesi hakim kilin-
| madan din ve vicdan hiirriye-
ti olmaz, diigtince hiirriyeti

| olmaz, tesebbus hiirriyeti
olmaz. Bunlar olmadan da

i1y / ekonomi olmaz, zenginlik
; olmaz, milletin refahi olmaz.

Demokrasi miicadelesinde be-
) del 6deyenler daha 6zgiir ve daha
" zenginbir Tiirkiye hayal etti. Demok-
rasimiz giiclendikce bu hayal de gercege
déntsti. 1952'de topraga atilan tohum hizla
biiyiidii, dev bir ¢inar oldu. 63 yil énce bin 500
tiyemiz vards, bugiin 1 milyon 500 bin olduk.
63 y1l 6nce 200 dolar olan kisi bag1 milli gelir,
bugiin 10 bin dolar gecti. 260 milyon dolar
olan ihracatimiz, 160 milyar dolar oldu. fh-
racatimizda sanayinin pay: sadece %1 iken,
bugiin oran tam %94 oldu. Tiirkiye, Italya ile
Cin arasindaki en gii¢lii sanayi tlkesi haline
geldi. 63 y1l 6nce dig yardim alan bir tilkeyken,
bugiin diinyanin her cografyasinda mazlu-
mun yanina kogan, fakir cografyalara en fazla
yardimu yapan iilkelerden biri olduk.”

“VEFA BORCUMUZU ODUYORUZ”

TOBB Bagkan1 Hisarciklioglu, TOBB ve
137 oda, borsa ortakligiyla kurulan Gim-
ritk Turizm Isletmeleri AS ile 6nemli isler
yapildigini hatirlatarak, yedi kara giimriik
kapisinin modernize edildigini, Halkali
Giumrugi ve dogudaki dért giumriik kapi-
sinin modernizasyon ¢alismalarinin devam
ettigini, Selimiye Camisi'nin bakim onarim
masraflarini istlenmek tzere Selimiye Vak-
frnin kuruldugunu anlatta.

Adnan Menderes’e ve biitiin demokrasi
sehitlerine vefa bor¢larini 6dediklerini ifade
eden Hisarciklioglu, séyle konustu:

“Hitktimetimizin verdigi gérevle Tiirki-
ye'nin demokratiklesmesine vurulan bir dar-
beyle anilan Yassiada’yl, Demokrasi Adasi’na
déniistiirmek i¢in adim atiyoruz. Bize verilen
proje dogrultusunda Yassiada’y1 yeniden inga
ediyoruz. Boylece bugiin kimsenin ugrama-
dig1 bu adayy, yerli ve yabanci misafirlerin
agirlanacagy, ziyaret edenlerin Tiirkiye'nin
demokratiklesme miicadelesine taniklik ede-
cekleri dev bir esere déniistiiriiyoruz. Bundan
sonra Yassiada denilince akla huzin degil,
umut gelecek. Burayi ziyaret edenler tilke ola-
rak hangi zorluklar1 asip bu noktaya geldigi-
mizi hatirlayacak. Yassiada artik demokrasi ve
ozgirlitkle anilacak, milli iradenin ve demok-
rasinin simgesi olacak. Daha biiyiik hedeflere
ulagmamiz icin de bir kilometre tag1 olacak.”
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TOBB IKIZ KULELER'DE DUZENLENEN 8. TURKIYE SEKTOREL EKONOMI
SURASI'NDA 60 FARKLI SEKTOR TEMSILCISI BIR ARAYA GELDI. TOBB BASKANI
M. RIFAT HISARCIKLIOGLU'NUN EV SAHIPLIGINDEKI SURA'DA SEKTORLER
CHECK-UP'TAN GECTI. HISARCIKLIOGLU'NUN, “SEKTOR MECLISLER{
ISTISARE MEKANIZMASI OLARAK FAALIYET GOSTERIYOR” DEDIGI SURA'DA
SEKTORLERIN SORUN VE ONERILERI NET BIR SEKILDE ORTAYA KONULDU.

tirkiye Odalar ve Borsalar Bir- A TOBB Baskani karar1 uzintuyle karsiladigini ifade ederek basgladi. Kararin
ligi'nde (TOBB) diizenlenen ms :'rf:.fd.oguu tarihi gerceklerle bagdasmayan, Avrupa tarihi ve siyaseti i¢in
8. Tiirkiye Sektorel Ekonomi  “Kamuile 6zl utang¢ duyulmasi gereken yanlis bir adim oldugunu vurgulayan
Surasi’'nda TOBB biinyesin-  sektdrarasinda Hisarciklioglu, “Avrupali muhataplarimiz tarihin masa baginda
1 kurdugumuz . . » 1
de caligmalarinm stirdiiren 60 kapsaml diyalog yazilmayacagini bir giin mutlaka anlayacaklardir” diye konusgtu.
sektor meclisi, kendi alan- ~ mekanizmalan
lariyla ilgili karsilagtiklar: sorunlari ve  Syesinde Szl SEKTOREL SURALAR i HAYATINDA
¢6ziim onerilerini Baghakan Ahmet Davu- idaresi arasinda, BAKIS ACISINI DEGISTIRIYOR
toglu ile ekonomi yénetimine iletti. ortak akul ve empati Suranin tim sektorleri bir araya getiren, Turkiye'nin bu
saglandi” dedi.
TOBB Bagkani M. Rifat Hisaraiklioglu .o alandaki en biiyiik ve en kapsamli bulugmas: oldugunu ifade
8. Tiirkiye Sektorel Ekonomi Surasindaki eden TOBB Bagkan: Hisarciklioglu, sektér meclislerinin her
konugmasina, s6zde Ermeni soykirimi ko- sektérdeki en biiytik 40 firmay: icerdigini dile getirdi. Bu saye-
nusunda Avrupa Parlamentosu’'nun aldig: de sektorleri yakindan takip edebildiklerini, ayrica her sektor
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Y TOBB ikiz Kuleler'de gergeklestirilen 8. Tiirkiye Sektorel Ekonomi
Surasi’nda, 60 farkli sektoriin temsilcisiyle aile fotografi cekildi.

SEKTORS.

meclisinde, o sektér le ilgili kamu idaresinden de daimi bir
temsilcinin yer aldigini belirten Hisarciklioglu, “Boylece Tiir-
kiye sektor meclisleri, 6zel sektdr ile kamu idaresinin bir araya
gelerek ayni1 masa etrafinda istisare ettigi, birlikte ¢aligtigs,
sorunlar tartistigl, mutabik kalinan énerilerin kamu idaresine
aktarildigi, sektorel ve istisare mekanizmasi olarak faaliyet
gosteriyor” degerlendirmesinde bulundu.

Hisarciklioglu, sektér meclisi bagkan ve tiyelerinin, bir ta-
raftan ig hayatinda bagariyla miicadele ederken diger taraftan
sektorlerini temsil etmek gibi bityitkk emek isteyen énemli gérev
ustlendiklerine dikkat ¢ekti.

Dile getirilen tiim sorunlar ile énerilerin ilgili bakanlhklar
ve kurumlar bazinda da ayrica tasnif edilecegini ve kendilerine
iletilecegini anlatan Hisarciklioglu, “Inantyorum ki arkadasla-

A TOBB Baskani
M. Rifat
Hisarciklioglu,
sektorel suralarda
giindeme
getirdikleri

cesitli konularda,
hiikiimetin attig
adimlar ve sagladigi
ilerlemelerin,

reel sektoriin
biiylimesini
sagladigini belirtti.

rimizin bu degerli caligsmalari, kamu-6zel
sektor igbirligine yeni bir ivme kazandi-
rarak, ekonominin biiyimesine destek
verecektir” ifadesini kullandu.

Onceki sektorel suralarda giindeme ge-
tirdikleri ¢esitli konularda, hitkiimetin at-
tig1 adimlar ve sagladigi ilerlemelerin, reel
sektorin buyimesini sagladigini vurgula-
yan Hisarcaiklioglu, tekstil, ilag ve turizm
alanindaki KDV indirimleri, denizcilik ve
turizme yonelik destekler, Kaynak Kulla-
nimini Destekleme Fonu'nun kaldirilmasa,
KOB['lere taninan yeni imkanlar ve istih-
dam desteklerini érnek olarak gésterdi.

Tim bu gelismelere karsin sikintilarin
hepsinin agilmadigin belirten Hisarcik-
lioglu, “Sorunlar elbette var, var olmaya
da devam edecek ama bunlar agilamaya-
cak sorunlar degil. Daha da énemlisi, ar-
tik sorunlari1 daha rahat agsma imkanini
yakaladik. Kamu ile 6zel sektér arasinda
kurdugumuz bu kapsaml diyalog mekaniz-
malar sayesinde, 6zel sektorle kamu idare-
si arasinda, ortak akil ve empati saglandi.
Is hayatindaki sorunlar1 anlatabildiklerini
ve bunlarin ¢6ziilebildigini géren girigim-
cilerimizin de bakis agilar: degisti, gelisti”
gorisini dile getirdi.

TOBB Bagkani Hisarciklioglu, suraya
katilimlarindan dolay: Bagbakan Ahmet
Davutoglu ve ilgili bakanlara tegekkiir etti.
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1. AMBALAJ MECLISi

Ambalaj Atiklarinin yénetimi ile ilgili
uygulamalardaki belirsizliklerin gideril-
mesi, toplanan atik kagitlarin yurt i¢inde
geri donustirilmesi tegvik edilmeli ve geri
dénigimiin belgelendirilmesinin denetimi
Maliye Bakanhg: tarafindan fatura tizerin-
den yapilmali. Bagta TRT pay1 olmak tizere,
elektrik enerjisi tizerinde treticiye yonelik
her tiirlii fon ve kesintiler kaldirilmali. Teg-
vikler icin, isletmede ¢aligan sayisina bagh
bir oran uygulanmali, Ur-Ge ve iiretimde ¢a-
lisan mithendisler de Ar-Ge personeli olarak
kabul edilmeli. Sektér i¢in tegvikler bolge
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Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) 8. Turkiye Sektdrel Ekonomi Surasinda,
TOBB Turkiye Sektdr Meclislerinin talepleri girdi maliyetlerinin dusurulmesi ve
rekabetciliFin tesvik edilmesine yoJunlastyor. Is diinyasmin sektdr bazinda
hukumete ve kamuoyuna acikladigi onerileri sGyle:

farki gozetmeksizin uygulanmali. Ambalaj-
larin modellerini belirleyecek ve uygunlu-
gunu test edecek mevcut donanimlar i¢in
hali hazirda mevcut olan iiniversite ve 6zel
sektor laboratuvarlarindan yararlanilmali.

2. BANKACILIK VE FINANS MECLiSi

iflas erteleme sistemi gozden geciril-
meli. BSMV, KKDF gibi dolayl vergiler
dugtiriilmeli/kaldirilmali. Zorunlu kargi-
liklar i¢in piyasa faiz oranlari/enflasyon
oran dizeyinde faiz 6denmeli. Finansal
kuruluglarin yurt disindan bor¢lanmalar:
zorunlu kargiliga tabi tutulmali, bunlara

taninmig damga verdisi ve harc istisnasi
sektorlere esit olarak uygulanmal.

3. BILGISAYAR VE iLETigiM
TEKNOLOJILERI MECLiSi

Kredi kart: taksit sinirlandirmasi revize
edilmeli. Ulagtirma, Denizcilik ve Haber-
lesme Bakanligi, TUBITAK ile KOSGEB,
bilisim sektori KOBI'lerinin, tespit edilmis
ihtiyaclarini kargilayacak gidumli proje
cagrilan gelistirmeli. Kucik firmalar i¢in
Ar-Ge desteklerinde gartlar hafifletilerek
fonlarin kiiciik firmalar tarafindan da kulla-
nilmas: saglanmali. Evrensel Hizmet Fonu



ve diger fonlar, sektérde Ar-Ge faaliyetleri-
ni tegvik edecek yontemlerle kullandirilma-
l1. Déviz kuru zararlar1 karsilanmali, kamu
alimlarinda ihale mevzuat: giincellenmeli.

4. BILGISAYAR YAZILIM MECLiSi

Yazilim politikalar: Gizerine ¢aligacak
bir kurum ihdas edilmeli. Kamu yazilim
ihalelerinde, tek bir yila baglilik ortadan
kaldirilmali ve 6zel sektér 6ncelikle tercih
edilmeli. Yazilim sektérii icin, savunma
sanayinde sik¢a kullanilmakta olan ofset
mekanizmasi gelistirilmeli. Ulusal yazilim
endustrisi tiriinleri de ekonomik tiriin/mal
olarak kabul edilerek, yabana firmalarin
yerli endiistri kargisinda rekabet avantaji
onlenmeli.

5. CAM VE CAM URUNLERI
SANAYI MECLiSi

Enerji verimli camlarin kullaniminin
yayginlagmasi i¢in tegvik sistemi olugtu-
rulmali, %18 olan KDV orani %1’e disi-
rillmeli. Emniyet ve giivenlik camlar: kul-
lanimi yeni binalarda zorunlu hale gelmeli.
Atiklarin toplanmasinin kolaylagtirilmas:
i¢in cam kumbara sayilar1 artirilmal.

6. CIMENTO VE CiIMENTO
URUNLERI MECLIiSi

Cimento yatinmlarinin tegviki deger-
lendirilmeli. Kil ve marn ocaklari, 1’'inci
grup maden tesislerinin, organize bol-
gelere taginmasi uygulamasindan muaf
tutulmali. Ulkemizde betonda ve kirec-
te kalitenin saglanmasi i¢in kirecte CE
belgesi denetimleri ile betonda G fsareti

Yoénetmeligi eksiksiz olarak uygulanmali.
Kara yolu yapiminda asfalt yola oranla is-
tanlikleri bulunan beton yol uygulamasi
gecikmeksizin baglatilmali. Enerjide arz
guvenligi saglanmali.

7. DAYANIKLI TUKETIM
MALLARI MECLISi

Enerji verimliligi yiiksek iirtinler i¢cin
tiketicilere yonelik tesvikler uygulanma-
l1. TSE tarafindan klima test laboratuvar
kurulumlar: tamamlanarak testler bagla-
tilmali. Mevcut beyaz egya test laboratu-
varlarinin test kapasiteleri artirilarak yeni
laboratuvarlarin kurulmas: saglanmali
ve urtnlerin performans: test edilmeli.
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhg:, Piya-
sa Gézetim ve Denetimi (PGD) alaninda
gerceklestirilecek projelerde sektérle ortak
hareket etmeli. Piyasa, giimriik ve is yeri
denetimleri hizlandirilmali ve etkinlegtiri-
lerek kacakgilik 6nlenmeli.

8. DEMIR VE DEMIR DI§I
METALLER MECLISI

Turkiye-Avrupa Kémiir ve Celik Toplu-
lugu (AKCT) Serbest Ticaret Anlagsmasinin
sektore devlet yardimlarini yasaklayan hi-
kiimleri giinumuz kogullarina gore revize
edilmeli. Ozellikle katma degeri yiiksek
olan triin gruplarim Tiirkiye'de tiretilmesi
ve enerji verimliligine iligkin yatirmlarin
daha fazla desteklenmeli. Sanayinin kul-
landi1 elektrik enerjisi fiyatlarina zam
yapilmamali. Yitksek katmadegerli tirtin-
ler ile demir cevherine dayali sicak metal
iretimine imkan saglayacak yatirimlara
devlet destegi verilmeli. Cevre katk: pay1
kaldirilmali.

9. DENIZCILIK MECLISi

Tiirk bayrakli gemilerin paymin artirl-
mast icin Kamu fhale Kanunu'nda diizenleme
yapilmali. Dis ticaret firmalarinin, ithalatla-
rin1 FOB, ihracat teslim gekillerini CIF olarak

yapmalari tegvik edilmeli. Tiirk armatériine,
Turk tersanelerinde gemi ingasini tegvik ede-
cek finansman modeli gelistirilmeli. Exim-
bank, sektére diigiik faizli ve uzun vadeli
kredi saglamal. Yeni nesil eko-dizayn gemi
insas: gerceklestirecek armatorlere ve gemi
tiretimine y6nelik yatirimda bulunacak tersa-
nelere destek saglanmali. BOTAS tarafindan,
LNG tagimalar1 i¢cin navlun kontrat: verilmesi
saglanmali.

10. DERI VE DERI URUNLERI
SANAYI MECLiSi

Buyiikbas deri adetle degil kiloyla ta-
kip edilmeli, etler ve derilerin tamami
kayit altina alinmali. Ham deri tizerinde-
ki KDV orani %8'den %1’e distirillmeli.
Kromlu deri (wetblue) ihracati i¢in de
koruma tedbiri alinmali. Ruble ile tica-
retin 6ni acilmali. Deri ve deri tirtinleri
ithalatinda déviz kullanim orani %60’tan
%75’e yikseltilmeli.

11. DOGAL GAZ MECLISi

BOTAS 1n dogal gazin fiyatlanmasinda
maliyeti yansitmasina yoénelik diizenleme
yapilmali. BOTAS 1n piyasa pay: azalti-
lana kadar éncelikle miktar devri streci
baglatilmali. BOTAS 1n iletim, depolama
ve ticaret faaliyetleri ayr1 tuzel kigilikler
tarafindan yiritilmeli. {letim&depolama
sirketlerinin ihtiya¢ duyulan bu yatirimi
gerceklestirebilmesi i¢in gerekli yapisal
diizenlemeler yapilmali. Elektrik piyasa-
sinda baglatilan vadeli iglemler borsasinda
oldugu gibi dogal gaz piyasasinda da anlik,
giinliik ve vadeli iglemlerin yapilabilecegi
Tiirkiye Dogal Gaz Borsasi'nin olugtura-
bilmesi i¢in 4646 sayili Dogal Gaz Piyasasi
Kanunu'nda gerekli diizenleme yapilmal.

12. DOKUM SANAYi MECLISi

Tehlikesiz ve inert kullanilmis dokim
kumlarinin dolgu malzemesi olarak kara
yollarinda, yap: malzemesi olarak ingaat-
larda ve hammadde olarak ¢cimento fab-
rikalarinda kullanimina yénelik yénet-
melikler ¢ikartilmali ve bu uygulamalar
6zendirilmeli. Atik bertaraf firmalarinin
kurulmas: ve faaliyetleri tesvik edilerek
kontrolli olarak desteklenmeli. Izin iic-
retleri azaltilmali. Dokiim sektori tegvik
kapsamina alinmali. Uriintin katmadege-
rini artiracak yatirimlar desteklenmeli.
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Dokiim sanayi tesisleri i¢in yeni OSB’ler
tahsis edilmeli.

13. EGITIM MECLISi

19 Haziran 2012 tarihinden énce
ruhsat almig 6zel okullara bes yil stireyle
devlet yardimi yapilmali. Ozel okuldan res-
mi okula gecisin 6zendirilmesine yénelik
uygulamalara son verilmeli. En az 50 ilde
ehliyet sinav merkezi inga edilmeli, direk-
siyon smavinda AB kriterleri uygulanmali.
Izinsiz ve denetim dis1 yapilan ve haksiz
rekabet olusturan egitimlerin énlenmesi
amaciyla acilen kanuni diizenleme yapil-
mal1. Mesleki egitim mevzuat: tek ¢ati al-
tinda toplanmali. Mevzuat ve programlar
engelliler yararina yeniden diizenlenmeli.

14. ENERJI MECLISI

Enerji fonu kaldirilmals, bu pay ve ver-
giler, tahsis edilmesine muteakip ilgili ku-
ruluglara 6denmeli. Yenilenebilir enerji ya-
tirimaist 6niinde mevzuat ve mevzuat disi
uygulamalardan kaynakh maliyet artiglan
onlenmeli. Agaclandirma bedelleri Orman
Kanunu 17. ve 18. Maddelerini Uygulama
Yénetmeligine gore tahsil edilmeli. Imar
plani onama bedellerinde enerji yatirim-
lar i¢in indirim diizenlemesi yapilmali. 1
Ocak 2014 tarihinden itibaren HES lerin
urettigi elektrik satimlar tizerinden 6de-
nen %1,5 har¢ tamamen kaldirilmali.

15. FUARCILIK MECLISi

Fuar sirketlerinin yabana sirketlere
stant satiglar: ihracat sayilmali. Organi-
zatérler, yapacaklar: harcamalar1 Destek-
leme ve Fiyat Istikrar Fonu'ndan (DFIF)
karsilayabilmeli. KOSGEB fuar destekle-
rinin st limitleri yillik bazda TUFE ora-
ninda giincellenmeli. Fuarlarin tanitimi
i¢in tahsis edilen pano ve ilan alanlar1 de-
gistirilmemeli, insanlarda “bu yer siirekli
fuar duyuru yeridir” algis1 yaratilmal, bu
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alanlarin fuarlar arasinda paylasimi ayr1
bir diizenlemeyle belirlenmeli. OSB’lerde
fuar duyurusu i¢in pano ve ilan alanlar
tahsis edilmeli. Yurt i¢i fuarlarin tanitim
caligmalarina kalkinma ajanslarinca des-
tek saglanmali.

16. GIDA SANAYI MECLiSi

Seker fabrikalar: ézellestirilmeli. Ni-
sasta bazli geker (NBS) kotasi kaldirilmali.
Kayit disilik 6nlenmeli. Bagimsiz gida oto-
ritesi kurulmali. Gida Tarim ve Hayvanci-
lik Bakanligi'nin yeni dénem stratejik pla-
ninda, tarimsal Gretim ve arz guvenligini
destekleyen politikalarina gida sanayi i¢in
uygun fiyat, kalite ve siirdiirtilebilir teda-
rik konusu eklenmeli. Dig ticaret politi-
kalar sektériin ihtiyaclar: dogrultusunda
yapilandirilip desteklenmeli.

17. GIRi$IM SERMAYESi MECLISi

Patent Haklarinin Korunmas: Hak-
kinda Kanun Hitkmitnde Kararname’nin
yururlige girmesi saglanmali. Bireysel
Katilim Sermayesi'nin yayginlastirilma-
sinin éniindeki vergi mevzuat engelleri
kaldirilmali. Girigim sermayesi fon ve or-
takliklarinin iglemlerinde vergilendirme
kolayhg saglanmali.

18. HAYVANCILIK MECLISi

Ozerk, kendi fonunu saglayabilen,
yonetiminde, yetistirici, titketici, kamu,
sanayici, perakendeci ve STK’larin esit
s6z sahibi oldugu, kisa-orta-uzun vadeli
politikalar tiretip uygulayabilen bir kurum
olusturulmali, bu kurum gerekli durumlar-
da piyasaya miidahale edebilmeli ve piya-
say1 diizenleyebilmeli. Bityiikbag-kii¢iikbasg
hayvanalikta et¢i ve kombine irklar bolge-
sel olarak gelistirilmeli, bolgelere uygun
kombine 1rk sigir besiciligi tesvik edilmeli.
Dogu bélgelerinde yogunlasan 1slah ve
destekleme ¢aligmalari, bat1 bolgelerinde
de yayginlagtirllmali. Kanath sektériinde
ihracatin 6ni agilmali.

19. ICECEK SANAYI MECLISi

Sektorde denetim altyapisi giiglen-
dirilmeli. Gida iriinlerinin izlenebilirligi
saglanmali ve kurumlar aras: ortak veri
tabanlar1 olusturarak koordinasyon et-
kinlestirilmeli. Alkollii iceceklerde yiiksek
bedelli har¢ ve ruhsat uygulanmas: gézden
gecirilmeli. Sanayi tipi trtin cesidi ve ve-
rimliligi artirilmali. Uluslararas: rekabete
uygun uretimi saglayabilecek esnek teg-
vik sistemleri gelistirilmeli. Ulusal Gida
ve Icecek Sanayi Stratejisi olusturulmali.
Istatistiki veri eksigi giderilmeli ve veriler
ulagilabilir olmali. Sektérde verimliligi
artiracak gekilde, seker fabrikalar: 6zel-
lestirilmeli, fiyatlar serbest piyasa icinde
olugmali.

20. iIKLIMLENDIRME MECLiSi

Klima santrali ve fan-coil ticari buz-
dolaplari, sofben, kombi ve termosifon
cihazlarindaki farkli uygulama kaldirilarak
OTV oranlar esitlenmeli. Ureticilerin, ih-
ra¢ triinleri i¢in yurt icinden, kullanacak-
lar1 malzemelerin temin gartlari, dahilde
Isleme Izin Belgesi (D1iB) kapsaminda
yapilan alimlarla esit kogullara getirilme-
li. Thalelerde yerli tercihi olusmali. Bina
yalitim kalitesi artirilmali, enerji dostu
binalar tegvik edilmeli, mevcut tesislerin
verimli enerji kullanimina yénelik projele-
ri desteklenmeli, yiiksek verimli cihazlarin
imalat, atik enerjilerin geri kazanilmasi ve
yenilenebilir enerji tegvik edilmeli. Enerji
verimliligi uygulamalari, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlig ile Cevre ve $ehir-
cilik Bakanhig: arasinda esgiidim icinde
yurttilmeli.

21. ILAC SANAYi MECLiSi

flag biitcesi revize edilmeli. Biitceye
kur duzeltmesi yansitilmali. Strdiralebilir
bir fiyatlandirma i¢in ilag biit¢esi sunulan
hizmet ile uyumlu olarak belirlenmeli.
Kiiresel gelismeler ve d6viz kurundaki oy-



naklik dikkate alinarak, sabitlenen déviz
kuru ve mevcut referans sistemi revize
edilmeli. . Tiirkiye'de tiretilmesi mimkiin
olan ilaclar siiratle ruhsatlandirilmali. Ar-
Ge faaliyetlerini destekleyici fiyatlandirma
ve yeni geri 6deme modelleri gelistirilmeli.

22. INSAAT MUTEAHHITLERI
MECLisi

Miiteahhitlik mesleginin tanimlan-
masi ve bu cercevede sektére girigin akre-
ditasyona tabi tutularak, kontrol edilmesi
saglanmali. Meslege giris standards, kamu,
ozel ve yurt dig1 miiteahhitlik hizmetleri
olarak tasnif edilmeli. Sektériin tek cat1
altinda, ¢aligma usul ve esaslar1 belirle-
yen bir Meslek Yasasi ¢ikartilmali. Yerel
yoénetim ve kamu kurumlar: arasindaki,
farkli mevzuat uygulamalar: giderilmeli.
Kamu Thale Kanunu ve kanunda yer alan
ekonomik parametreler revize edilmeli.
Imar planlar1 yapilirken Tirkiye Insaat
Miiteahhitleri Meclisi bagta olmak tizere
sektér paydaglarinin gériisleri alinmali.
SGK ve vergi mevzuatina iligkin uygulama
usul ve esaslar1 ivedilikle giincellenmeli.

23. KAGIT VE KAGIT URUNLERi
SANAYI MECLiSi

Kagit bazh ambalaj atiklarinin beledi-
yeler tarafindan kaynagindan toplanmasi
saglanmali, geri déniistirilmesi tegvik
edilmeli. Hurda kagit, tehlikeli atiklar
i¢cin Uygunluk Denetimine Tabii Atiklar
Listesi'nden ¢ikarilmali. Ozel sektoriim
plantasyon ormani isine girebilmesi sag-
lanmal1 ve tegvik edilmeli. Ithal iiriinlerde
TSE standartlar1 aranmali. Elektrik ve
dogal gaz satis fiyat1 sektériin rekabet
giiciini etkilemeyecek seviyelere ¢ekilmeli.

24. KARAYOLU YOLCU
TASIMACILIGI MECLISi

Karayolu Trafik Kanunu'nun kapsam
genigletilmeli ya da kent ici toplu ulagimi-
na yonelik ayr bir kanun ¢ikarilmali. B1
yetki belgesiyle yapilan tagimalarda hat
izinlerinin verilmesinde 6z mal ara¢ kapa-
sitesine bakilmali. Yeni agilan hatlarda alt1
ay doluluk aranmamali ve hat iptallerine
imkan verecek opsiyonlu-dinamik bir sis-
teme gecilmeli. Gimriik ¢ikislarinda arag-
lara dolu depo ¢ikis sart1 getirilmemeli.
A1 yetki belgesine alternatif olabilecek bir
belgelendirme sistemine gecilerek sektor
talebi kargilanmali. Sektére girig kogullar:
piyasa sartlariyla es zamanh olarak deger-
lendirilmeli ve agirlastirilmali. Kurumsal
firmalara ortak yetki belgesi imkanlar1
getirilmeli.

25. KIMYA SANAYI MECLISi

Kimya Sanayi Strateji Belgesi'nde 6n-
goriilen eylem planlar: uygulanmasinda
sorumlu kurumlar eggidium i¢inde ¢alig-
mali. Yatirim biyiikligii 50 milyon dolarin
iizerinde olan entegre tesislerin kurulmas:
i¢in yerli ve yabana yatirnmcilara gerekli
ek tegvikler proje bazinda tetkik edile-
rek verilmeli. Kimya sanayi yatiriminin
tesviki i¢in yerlesim sorunlar: ¢6zalmeli
ve YOIKK calismalar1 sonug¢landirilmali.
Kiimelenme modelinin desteklenmesi i¢in
ozel sektorle isbirligi icinde, Ozel Enerji
ve Endustri Bélgeleri kurulmali. Kimya
Ihtisas Endiistri Bolgesi (Chemport) faali-
yete gecirilmeli, bélge kamulagtirilmali ve
girigsimcilere 30 yillik stire ile kiralanmali.
GITES uygulanmali. Mevzuat uyumu icin
sanayicilere 6zel tegvik verilmeli ve dugiik
faizli kredilerin tahsisi saglanmali.

26. KONFEKSIYON VE HAZIR
GiYiM SANAYI MECLIiSi

Hazir giyim ve konfeksiyon sektorle-
rinde mevcut ¢aligan firmalar ve onlara
bagli caligan fason atélyelerin bulunduk-
lar1 yerlerde siirdiiriilebilirlik i¢in ¢alisan
sayis1 ve caligan sayisi artigt kriterlerine
bagl olarak istihdam yiikleri konusun-
da firmalar desteklenmeli. Yar1 zamanl
kadin ¢aliganlar icin esnek uygulamalar
getirilmeli, ortak kresler kurulabilmeli.
Yatirim tegviklerinde firmalarin sahip ol-
dugu makineler yeni yatirimlarda tegvik

kapsaminda kullanilabilmeli, gelir vergisi
destegini sinirlayan asgari ge¢im indirimi
kamu tarafindan karsilanmali. Kumaslara
uygulanan korunma énlemleri sona erdi-
rilmeli, bunun yerine yurt i¢inde iplik ve
kumas tireticileri desteklenmeli.

27. KOZMETIK VE TEMIiZLiK
URUNLERI SANAYI MECLISi

AB mevzuati ve bunlara uyan Piyasa
Gozetim ve Denetimi (PGD) uygulamalari
yeniden incelenmeli, STK’larin goriisleri
alinarak farklhiliklar giderilmeli ve uyum
saglanmal. Bildirim kolaylastirilarak piya-
saya stirenin haklarim gézetecek ¢oziimler
getirilmeli. Denetim uygulamalar: giiven-
siz oldugu distniilen trtnlere yonelik
yapilmali. Taklit¢ilik sugu sikayete bagh
olmaktan ¢ikartilmali. KOBI’lerin Ar-Ge
desteklerinden yararlanma sartlari kolay-
lastirilmali. Thrag edilen iilkenin mevzua-
tina gére hazirlanan kozmetik trtinlerin
sertifikalandirilmasina iligkin bir yapilan-
ma gerceklestirilmeli.

28. KUYUMCULUK SANAYi MECLIiSi

Mal ve hizmet alimlarindaki dokuz
taksit hakki kuyum ve miicevherat sektorit
i¢in de uygulanmali.

29. MADENCILIK MECLISi

Madencilik faaliyetleri 2012/15 sayil
Bagbakanlik Genelgesi kapsamasindaki
uygulamalardan muaf tutularak, mevcut
mevzuata iglerlik kazandirilmali. Maden-
cilik Bakanligi kurulmali. Madencilik faa-
liyetlerinden kaynakli kimyasal atik, toz ve
duman unsurlarinin zeytinlik sahalarina
olabilecek etkileri, CED stirecinde sonuca
baglanmali.
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30. MAKINE VE TECHIZAT
IMALATI MECLiSi

Bolgesel tegvikler ce Ar-Ge tegvikleri
calisan sayisina oranli uygulanmali. Ur-
Ge ve iiretimde ¢aligan mithendisler Ar-
Ge personeli kabul edilmeli. Sektor i¢in
tesvikler bolge fark: gézetmeksizin uygu-
lanmali. Makine ithalat: yapan riski yiik-
sek tilkeler hedef iilke statiisiine alinarak,
risklerin cift tarafh paylagimina yénelik
6zel anlagmalar yapilmali. Hedef pazarlara
yonelik sektére 6zgi orta ve uzun vadeli
alia kredisi (firma) uygulamalari baglatil-
mali. TOBB bunyesinde, Turkiye’deki belli
kriterlere sahip makinalari kayit altina ala-
cak ve ruhsatlandiracak bir makine tescil
sistemi olugturulmasi i¢in yetki verilmeli.

31. MEDIKAL MECLISi

Thaleler daha kiiciik 6lgekli ve bolgesel
olarak yapilmali. Tibbi cihaz sektériinde
KDV oranlarindaki farklilik giderilmeli.
Hammadde ve mamul ariinlerinin KDV
oranlar1 %18 olarak uygulanmalidir. Yerli
mali satin alan hastaneleri tegvik etmek
amaciyla, her yil satin aldig: yerli mah
bedelinin %15’i oraninda risturn (iade)
katkis1 saglanmali. Sanayiciye uzun vadeli
finansman yéntemi ile (konut finansman
desteginde TOKI'nin uygulamalar1 gibi)
iretim binasi destegi saglanmali.

32. MEDYA VE ILETiSiM MECLisi

Ortiilt reklam tanimi degistirilmeli. Te-
mel hak ve 6zgiirliiklere iliskin torba kanun
olarak degil 6zel kanun olarak hazirlanmali.
Internet erisiminin engellenmesinin dog-
rudan mahkeme kanaliyla gerceklesmesi
ve mahkemelerin bu konuda daha hizl
hareket etmesini saglayacak bir diizenleme
i¢in, yapilan degisiklikler gézden geciril-
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meli. Internet kullania trafiklerinin iki yil
siireyle izlenmesi hitkmi kaldirilmah. Ozel
sektor haber ajanslarindan alinan KDV
kaldinlmah. Gazeteciligin bir meslek olarak
calisma kogullarinda iyilestirici diizenleme
yapilmali. Dagitim 6rgitlerine yatirimi
6zendiren olanaklar saglanmal.

33. MOBILYA URUNLERI MECLIiSi

Fatura alimi etkin bicimde denetlen-
meli. Uriin kopyalama ve taklitcilik engel-
lenmeli. Sektoérde uygulanan KDV oranlar1
%8’e indirilmeli. Ithal edilen tirinlerin
uluslararas: anlagmalara uygunluk de-
netlemeleri saglanmali. MDF ve suntaya
alternatif cevreye duyarli kompozit mal-
zeme lretimine yonelik Ar-Ge faaliyetleri
tesvik edilmeli. Panel levha tretimindeki
tekellesme ve fiyatlandirmada yagsanan
sikintilar giderilmeli. Gimriik denetimleri
bagimsiz ve tarafsiz yapilmali. Gimruk
kontrolleri hizlandirilmali.

34. ORMAN URUNLERI MECLIiSi

Agaclandirma Fonu ve Bakanlik Fonu
gibi fonlar kaldirlmali. Tevzii masraflan
indirilmeli. Sektérde rekabet gicintin
korunmasi i¢in treticiye yonelik enerji
fiyatlandirma politikalar: revize edilmeli.

35. OTOMOTIiV SANAYi MECLIiSi

Ar-Ge altyapisinin olusturulmas: ama-
ayla test pistleri, carpma testi pisti ve
riizgar tineli kurulmah. Universite-sanayi
igbirlikleri kurumsallagtirilarak destek-
lenmeli. Tedarik zincirinde yatay ve dikey
igbirliklerini gelistirecek mekanizmalar
olugturulmali. Pazardaki arz/talep denge-
sini yonetecek “Satig ve Kullanma Vergi
Sistemi” kurulmali, Motorlu Tagitlar Vergisi
(MTV) AB tilkelerindeki gibi, her arag i¢in

“Yol Kullanim ve Cevreyi Kirletme Vergisi”
olarak diizenlenmeli, az kirleten aractan az
vergi alinmali. Otomotiv sanayinde tiretim
icindeki ihracatin agirhg: da dikkate alina-
rak lojistik altyapis iyilestirilmeli.

36. OTOMOTIV TiCARET MECLISi

Otomotiv Sektorii Strateji Belgesi ve
Eylem Plani yenilenmeli. Yagh ara¢ par-
kinin genglestirilmesi i¢in yeni bir sis-
tem olugturulmali. Tkinci el motorlu tagit
araclar ticareti yapan firmalara tanim ve
meslek yeterlilik belgesi verilmeli. Basta
Avrupa tlkeleri olmak tizere diinya gene-
lindeki uygulamalar aragtirilmali, sektor
paydaslar: da stirece dihil edilerek Kara
Yollar1 Trafik Yénetmeligi ve Kara Tagitlar
Kasko Sigortas: Genel Sartlar’nda diizen-
leme yapilmali.

37. 0TOMOTIV YAN SANAYi MECLiSi

Enerji tizerindeki ek maliyetler kaldi-
rilmali. Ara mali ihracati, dig ticaret aqig1
ve teknolojik gelisme katki saglayacak
olan yan sanayiinin gelisimi i¢in, ana ve
yan sanayi iligkilerini diizenleyen temel
kurallar uzun vadeli igbirligi giivencesini
saglayacak sekilde diizenlenmeli.

38. OZEL GUVENLIK
HiZMETLERI MECLISi

Ozel giivenlik gérevlilerinin, gérevleri
sirasinda ugiinci kisilere verecekleri za-
rarlara iligkin sigorta getirilmeli. Elektro-
nik givenlik sistemlerinin ithalatinda ve
yurt ici iiretiminde standart ve kriterler
yeniden belirlenmeli. Silahh saldiri, teror,
gasp ve hirsizlik gibi hadiseler sonucun-
da olugan durum “ig kazas1” tanimindan
¢ikarilmali.

39. PATENT VE MARKA
VEKILLERI MECLiSi

Patent tasarisi geri ¢ekilerek yeniden
hazirlanmali. Patent ve marka vekilligi
mesleginin, disiplin kurallarimi da iceren
cerceve niteliginde diizenleyici kanun hi-
kiumleri TOBB 6nerileri dogrultusunda
olusturulmali. “Ayn1 veya ayirt edileme-
yecek kadar benzer” olan tescil talepleri
reddedilmeli. Universite miifredatina fikri
haklar konusu eklenmeli ve bu alanda uz-
man bilim insanlar yetistirilmeli.



40. PERAKENDECILIK MECLISi

Organize perakende kuruluslarini
biytuk miikellefler seklinde tanimlayip
sistem digina alarak, var olan uygulama-
nin siirdiriilmesini saglayacak bir 6nlem
alinmali. Organize perakende kurulug-
lar, talep edilen bilgileri istenilen mer-
kezlere, mevcut sistemlerini kullanarak
gonderebilmeli. Taklit ve korsan trin-
le miicadele i¢in saha denetimleri daha
yogun yapilmali, denetimlerin etkinligi
artirilmali. Sektoriin isleyisine zarar ver-
mesi muhtemel diizenlemelerin éniine
gecilmesi amaciyla; organize perakende
sektorii temsilcilerine, mevzuat hazirhik
ve revizyonlarina yénelik calismalar i¢in
yeterli siire verilmeli ve sektériin goriis
ve 6nerileri dikkate alinmali.

41. PETROL VE PETROL
URUNLERI SANAYI MECLISi

Akaryakit fiyatlarinin takibine iligkin
uygulama kaldirilmali. Tavan fiyat uygu-
lamasina derhal son verilerek sektérde-
ki yapisal sorunlari ¢6zmek icin EPDK
koordinasyonunda teknik bir komisyon
kurulmali Akaryakit ithalat: yapilan ter-
minallerde saya¢ kurulmasina iligkin zo-
runluluk kaldirilmali. Akaryakitlar iizerin-
den alinan yiiksek oranl vergiler zamana
yayilarak disiiriilmeli. Onaylanmis Kisi
StatiistUne iglerlik kazandirilmali.

42, SAGLIK KURUMLARI MECLISi

Saglikta ulasilan teminat paketinin
kapsami daraltilmali. Fark ticret sinir1
tamamen kaldirilmali. Tamamlayica sag-
ik sigortasina devlet destegi saglanmali.
Global biit¢e rakamlars; iilkemizin aktif si-
gortali sayisi, yaglanan niifus vb. faktérler
dikkate alinarak planlanmali. Ozel saglik
kurumlarmnin, kamu saglik kurumlarindan

hizmet alimlarina miisaade edecek bir orta
yol bulunmali. Hastane yatirimlariyla ilgili
sinirlamalara kamu da dahil olmali.

43. SAVUNMA SANAYi MECLiSi

Savunma ve havacilik sanayiine 6zel,
devletten devlete satis (“Foreign Military
Sales” benzeri) ile rakiplerin finansman
paketlerindeki asgari sartlar1 saglayan bir
kredi (“Foreign Military Financing” ben-
zeri) sistemi kurulmali. Devreden KDV tu-
tarnin azalmasi i¢in Kanun degistirilmeli.
Thrag lisans: engeli kaldirilmali.

44. SERAMIK VE REFRAKTER
SANAYI MECLiSi

STA gorusmeleri ve Transatlantik Ti-
caret ve Yatinm Ortakhigi'na katihm ca-
lismalar1 hizlandirilmali. Baz tlkelerin
Tirkiye'yi Genellestirilmis Tercihler Siste-
mi'nden (GTS) listesinden ¢ikarmalarina
karg1 6nlem alinmaly, bu tilkelere kars: tica-
ret diplomasisi kullanilmali ve 6zel ihracat
tegvikleri konulmali. S6z konusu tlkelere
yonelik yurt dis1 yatirim destegi ile Turki-
ye'den iiretimde dogal gaz icin OTV muafi-
yeti getirilmeli. Yeni pazarlara yonelik ihra-
cat sigortasi maliyeti destegi gelistirilmeli.
Endustriyel madencilik maliyetleri (ruhsat,
devlet hakki vb.) yer alt1 madenciligine
(metalik, komiir) gore dusitk seviyeye in-
dirilmeli. Yerli katki orani1 %51’in tizerinde
olan sektorlere ait yatirimlar 5’inci bélge
kapsaminda degerlendirilmeli.

45. SERBEST BOLGELER MECLISi

Serbest bolgelerde fason turetim ya-
pan firmalarin caliganlarinin ticretlerinin
gelir vergisine tabi tutulmasi ve gelir ver-
gisi istisnasi icin urettikleri diriintin en
az %85’ini ihra¢ etme sart1 getirilmeli.
Serbest bolgelerde, depo kullanma belgesi
ve a¢ik alan kullanma ruhsatiyla islem

yapan firmalarin 6zel hesap tahsilatina
tabi tutulmamalar: hususunda cifte ver-
gilendirmeyi 6nleyecek, transit ticaretin
artirilmasina katk: saglayacak mevzuat
calismas1 yapilmali. Bolgelerde yapilan
mal teslimleri ve hizmetleri KDV, OTV ve
O1V’den muaf tutulmal.

46. SERMAYE PiYASASI MECLiSi

KOBI'lerin halka arzinda tegvikler ar-
tirilmali. Yabana araci kurumlarin piya-
salara dogrudan erisim saglayabilmeleri
i¢in derinlik ve likiditeyi artirmaya yonelik
hizmetler hayata gecirilmeli. Farkli enstri-
manlar arasinda, gelir/giderler netlestiri-
lebilmeli, araci kurumlara damga vergisi
muafiyeti getirilmeli, Yatirimeci Tazmin
Merkezi (YTM) 6demeleri digiirtilmeli.
Borsa’da islem goéren; platin, paladyum
ve baz metallere KDV istisnas: getirilme-
li. Yabana araci kurumlarin piyasalara
dogrudan erisim saglayabilmeleri i¢in ge-
rekli diizenlemeler ve sunucu barindirma
(ko-lokasyon) imkanlar: gibi derinlik ve
likiditeyi artirmaya yénelik hizmetler ha-
yata gecirilmeli. Enerji, metal ve diger
emtia tirev trinlerinin piyasalarimizda
islem gérmesi saglanmali.

47. SEYAHAT ACENTALARI VE
REHBERLER MECLiSi

Tur operatérligi tanimlanarak, bu
hizmeti verecek igletmelerin yaptig: isin
kapasitesine gére sigorta-teminat gibi
konularda mevzuat ¢aligmas: yapilmal.
Acenteler miulkiyetinde bulunan aracla-
rin1 organize ettikleri tur ve paket tur-
larda kullanabilmeli. Bslgesel rehberlik
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uygulamasina gecilmeli. Kacak seyahat
acenteligi faaliyetleri 6nlenmeli. Isletme
belgesi olmaksizin internet tizerinden
seyahat acentah) faaliyetinin yiiriitilmesi
durumunda yaptirima baglanmasi ve séz
konusu internet sitesinin de erigiminin
engellenmesi saglanmali. Tiirkiye'deki mal
sahibi yabanalarin turizm amach kirala-
diklar: konutlar da vergilendirilmeli.

48. SIVILASTIRILMIS PETROL
GAZI (LPG) MECLISi

LPG Piyasas1 Kanunu 17'nci maddesi
petrol piyasasi ile esgiidiim saglayacak
sekilde diizenlenmeli, lisans iptaline gi-
den diizenleme degistirilmeli. LPG’nin
farkli kullanim alanlarinin énii agilma-
L1, sektor goriisleri de dikkate alinarak
uyum maliyetinin sektére etki analizi
yapilmali. Kayit dis1 uygulamalara firsat
verilmemeli, piyasa butunligi korun-
mali. LPG ve akaryakit tanimlar1 yeni-
lenmeli. LPG sektoriinde ulusal stok 10
giin ile simirlandirilmali. Dogal gaza ki-
yasla 41 kat fazla OTV yiikii olan tiip gaz
iizerindeki vergi ve haksiz rekabet gide-
rilmeli. Istasyonlarda kagak tiip dolumu
ve kayit dis1 uygulamalar engellenmeli,
saha denetimleri artirilmali ve illegal
faaliyetler cezalandirilmali. LPG tiupi
ihracatinin imalat lisans1 sahiplerince
yapilmasi saglanmali.

49. SIGORTA ACENTELERI
ICRA KOMITESI

Sigorta acentelerinin de KOSGEB
ve benzeri finansman desteklerinden
yararlanmas: saglanmali. Sigorta acen-
telerinin 5 bin liray1 gecen alig-satis isle-
mi olmadigi zaman BA ve BS formlarim
diizenleme zorunlulugu kaldirilmali. Si-
gorta sirketlerinin Dogu ve Guneydogu
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Anadolu bélgelerinde diizenledikleri po-
liceler izlenerek, “Zorunlu Sigorta Taki-
bine” iligkin Yénetmelik hikiimleri etkin
bir sekilde uygulanmali. Kamu sermayeli
sigorta sirketlerinin, bélgede sigorta te-
minati sunmalar: saglanmali.

50. SIGORTA EKSPERLERI
ICRA KOMITESI

Sigorta genel sartlarina “hasar tes-
piti sigorta eksperi tarafindan yapilir”
hitkmi ilave edilmeli. Sigorta eksperi
olmayanlarin ekspertiz iglemi yapma-
sinin engellenmesi amaciyla bu kisileri
ekspertiz iglemi icin gorevlendirenlerin
cezalandirilmas: yéniinde mevzuatta
duzenleme yapilmali. Kamu kurumlarina
degerleme hizmeti ihtiyac¢larinda sigorta
eksperlerinden de faydalanabilecegi hu-
susu duyurulmali. Sigorta eksperlerinin
devlet destekli finansman imkanlarindan
yararlanmasi saglanmali.

51. SiViL HAVACILIK MECLiSi

Ucak biletlerindeki KDV orani
%18den %8’e indirilmeli. Havalimani/
terminal 6zellestirmelerinde, 6zellik-
le yolcu hizmetleri ticretleri lira olarak
belirlenmesi ayrica kig aylarinda tegvik
edici uygulamalara imkan verecek dii-
zenlemeler yapilmali. Havalimanlarina
serbest bolge 6zerkligi kazandirilmali.
Bakim, onarim, yenilenme hizmetleri
iiretim olarak kabul edilmeli.

52. TARIM MECLISi

Tarimda OTV’nin etkisini azaltacak
kadar mazot destegi artirilmali. Tarimda
kullanilan elektrik bedeli hasat sonunda
6denmeli. Tarimda Ar-Ge’yi kisitlayan
unsurlar giderilmeli. TRT ve Gida Tarim
ve Hayvanalik Bakanlhigi'nin destegiy-
le 24 saat yayin hizmeti verecek tarim
kanali kurularak, tiniversite-kamu-iire-
tici igbirligi gelistirilmeli. Gengleri ta-
rim ekonomisine ¢ekmek i¢in yurtilen
caligmalar tim boélgelere yayilmali ve
geligtirilerek devam etmeli.

53. TELEKOMUNIKASYON MECLiSi

Bilgi Teknolojileri ve fletisim Kuru-
mu (BTK), basta yerlesik igletmecilerin
elindekiler olmak tizere mevcut yeralt1
kanal ve gozleri, tum igletmecilerce ma-
kul kira bedeliyle kullandiracak fiyat ve
sartlar1 saglamali. Ulagtirma Denizcilik
ve Haberlesme Bakanligi, yeni sabit alt-
yap1 yapilabilmesi icin, bagka sebekeleri
kiralama garti1 aramadan, dogrudan ge-
beke yapma izni vermeli. Evrensel Hiz-
metin Saglanmasi Kanunu’'nda belirti-
len amaca uygun olarak Fon’un tamami
sektore geri dontusi saglayacak sekilde,
tum igletmecilere a¢ik ihale yéntemi
uygulanarak iglerlige kavusturulmali.
Haberlegebilen makineler ile genigbant
internet erisiminde kullanilan KA Band
uydu terminal cihazlarindan alinan telsiz
ruhsat tcretleri kaldirilmali.

54. TEKNIK MUSAVIRLIK MECLISi

Sektore 6zel bir ihale kanunu ¢ika-
rilmali. Teknik miisavirlik hizmetleriy-
le ilgili bir tlke politikas: gelistirilmeli.
ihalelerde saydamlik saglanmali ve de-
netlenmeli. Thaleye katilan teknik mii-
savirlik kuruluglarinin aldiklar1 teknik
ve mali teklif puanlar1 da séz konusu
sanal ortamlarda agik¢a ilan edilmeli.
Hizmet ihracati rejimi olusturulmali, bu
kapsamda tegvikler ve devlet yardimlar:
artirilmal, bunlardan yararlanma kogul-
lar1 kolaylagtirilmali.

55. TEKSTIL SANAYI MECLisi
Pamuk ekimi destek primi olabilecek

en Ust diizeyde artirilmali. Prim tutar
pamuk ekimi éncesinde agiklanmali. Pa-



mukta stopaj sebebiyle 6denen KDV %1’e
cekilmeli. Pamuk destek primi 6demele-
rindeki usulstizliikler engellenmeli. ABD
pamuguna yonelik baglatilan anti-dam-
ping sorusturmasi, tekstil sektériniin
ABD pamuguna yénelik yiiksek bagimli-
lig1 goz 6niine alinarak degerlendirilmeli.
[thalat artis: tespit edilen ve tilkemizde
yeterli iretimi bulunan tim tekstil ve
hazir giyim trinleri icin ek vergi uygu-
lamas: Tirkiye’de tretilen pamuk, ytin
ve suni sentetik iplik ile kumag tretimini
de icerecek sekilde genigletilmeli. Teknik
tekstiller orta ve ileri teknoloji trtinler
listesine eklenmeli. Tekstil gibi yerli girdi
orani asgari %70 olan sanayi sektorle-
rinin, hassas sektér olarak yasal tani-
m1 yapilmali. Asgari 100 is¢i ¢calistiran
bu sirketlerin, istihdam vergi oranlar:
OECD ortalamasinin altina indirilmeli.
Enerji maliyetlerinin asgari %50’sinin,
6denecek vergilerden mahsup edilerek
indirgenmesi saglanmali.

56. TOPRAK SANAYI
URUNLERI MECLISi

Piyasa Gozetim ve Denetim Siste-
mine her turlt yap: malzemesi tretici-
si dahil edilmeli. Bu amagla, yap1 mal-
zemesi Ureticileri, Cevre ve $ehircilik
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Bakanligi'nin Mesleki Hizmetler Genel
Midurligi'ne kayit olarak driinlerinin
ozelliklerini beyan etmeli. Santiyelerde
yapilan denetimlerde iiretim belgesi sor-
gulanmali. Insaatlarda kullanilacak yap1
malzemeleri i¢in zorunlu olan CE veya G
belgelerinin denetimi artirilmali. Ulke
genelinde tonaj uygulamas: denetimi
etkin bir bi¢cimde yapilmali, bélgesel fark-
liliklara mahal verilmemeli. Sanayiciler
enerji maliyetleri ve SGK prim oranlar
dusiirillerek desteklenmeli.

57. TURIZM MECLiSi

2634 sayili Kanun'un ve buna bagh
mevzuatin yenilenmesi. 4857 sayih Is Ka-
nunu'ndan kaynaklanan sorunlar diizeltil-
meli. Tahsis stiresinin %50’sini doldurmusg
olan tesislerin esash bir yenileme yatiri-
mindan ge¢meleri veya yeniden yapma
ve kira bedellerinin gozden gecirilmesi
sartiyla, tahsis siiresinin %50’sine kadar
uzatilmasina imkan veren mevzuat degi-
sikligi yapilmali. Kiy1 kenar déhil olmak
iizere kiyilardaki tiim carpik yapilagma-
larin diizenlenmesi icin, 644 sayili Cevre
ve Sehircilik Bakanhiginin Tegkilat ve Go-
revleri Hakkinda Kanun Hitkminde Ka-
rarname’de belirtilen hitkiimler uyarinca
y6netim planlari hazirlanarak uygulamaya
gecilmeli. Kiyilardaki kiralama bedellerinin
kiy1 yénetim planina paralel olarak 10 yallik
dénemler icin verilmesine dénitk mevzuat
calismasi yapilmali. Isletmeler arasindaki
KDV farkliliklar1 ortadan kaldirilmal.

58. ULASTIRMA VE
LOJISTiK MECLiSi

Sinir garlarindaki gimrik islemleri-
nin mitbadele/degisim garinda, komsu
iilkelerdeki gimriik islemlerini de kapsa-
yacak gekilde, ortak ve tek noktadan ya-
pilmas: saglanmali. Posta hizmetlerinde
tekel sinirlamasi kaldirilmali. Evrensel
hizmet yukimlilagi ihaleyle belirlenme-
li, rekabete aykir1 olan tekel hakki ile fon
kesintisi hakk: bir isletmeye verilmemeli.
%2 olan Evrensel Hizmet Fonu kesintisi
yariya indirilerek %1 olarak uygulanma-
li. Firmalarin net satiglarinin %3’tiine
endekslenen cezalarin miktar: makul se-
viyeye indirilmeli. Kontynerlerin, iskele
baglantis1 olmayan gegici depolara alin-
masina, sarta baglanmadan zorunlu hal-
ler disinda izin verilmeli. TIR goférlerine

yo6nelik uygulanan kisa siireli Schengen
vizelerinde, kalig stiresi kisitlamasinin
kaldirilmas: saglanmali. Ulastirma ve
Lojistik Master Plani’'nin tamamlanmas:
beklenmeden, Lojistik Istatistik Portali
olugturulmali.

59. ULUSLARARSI MUTEAHHITLIK
HiZMETLERi MECLiSi

Yeni bir ihale mevzuat: hazirlanmali.
Mevzuat hazirlanirken diizenleyici ve
yatirimca kamu kuruluglarinin yani sira
ozel sektor cat1 kuruluglar: vb. sektoriin
tim bilegenlerinin yer alacag bir ihtisas
komisyonu olusturulmali. Fiyat fark:
mevzuatinda malzeme fiyatlarindaki
degisimler ile kurlardaki degisimler de
dikkate alinmali. Yurt dig1 miiteahhitlik
sektérundeki prim avantajlarinin, ikili
sosyal givenlik sézlesmesi olmayan ul-
kelerde ¢aligtirilmis olan Tiirk ig¢ileri i¢in
de uygulanmasinin gecerli kilinmasina
doniik kanuni diizenleme yapilmali. Irak
Hukumeti'ne Turk miiteahhitlerin yer
aldig1 projelerde kullanilmak tizere geri
6demeli finansman destegi saglanmali.

60. YUKSEKOGRETIM MECLiSi

Uzun vadeli 6gretim kredisine iligkin
yeni bir finansman modeli gelistirilmeli.
Burslu 6grencilerden KDV alinmamali.
Ogretim tyesinin tniversitesi ile bir-
likte patent bagvurusunda bulunmasi,
iiniversitenin ortak bagvuru hakkini kul-
lanmamasi durumunda bireysel bagvuru
yapilmasi yoniinde degisiklik yapilmali.

EkONOMIK FORUM [EX]



B20 ile SOCAR arasinda isbirligi

protokolu imzalemdi

Baku'de gercgeklestirilen B20 Azerbaycan Bolgesel Danisma Toplontisinda, B20 Turkiye
ve TOBB Baskani M. Rifat Hisarcikhoglu ile Azerbaycon Devlet Petrol Sirketi (SOCAR)
Baskomi Rovnak Abdullayev tarafindon, B20 ile SOCAR arasinda stratejik is birligini
éngodren protokol imzalandi. SOCAR Baskani Révnak Abdullayev, G20 Zirvesine
davet edilmekten gurur duyduklarni ve kardes ulke Turkiyenin bu adiminin kendileri
icin degerli oldugunu belirtti.

irkiye'nin G20 Dénem Bagkanhig: B20 Tiirkiye ve [}
cercevesinde Bakiide B20 (Business ~ 10BB Baskami M.

20) Bolgesel Danigma Toplantis i’::@%ﬁﬁ;‘;m? ;
gerceklestirildi. G20 hitkiimetler =~ Rovnak Abdullayev Pan ipAg

e e Ten . tarafindan, B20 ile
aras1 ekonomik igbirligi platformuna iye  socaRarasinda

devletlerin B20 formatina bu yil Turkiye  stratejikis birligini
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkanlk ?mnggl':nnd':mmkm
yapiyor. TOBB'un Bagkanhginda Azerbaycan ..o
Girisimciler (Isverenler) Teskilat: Milli Konfe-
derasyonu (ASK), Ekonomik 1§birligi Tegkilatu
(ECO), Karadeniz Ekonomik 1§birligi Orgiiti
(BSEC) ve Tiirk Dili Konugan Ulkeler Isbirligi
Surasi (Turkic Council) ile birlikte diizen-
ledigi B20 Bolgesel Danigma Toplantisinin
Bakii'de yapilmasi karar1 alinmigta.

Bu karar kapsaminda 12 Mayis 2015 ta-
rihinde Baki’'de gerceklestirilen B20 Azer- can Ekonomi ve Sanayi Bakani Sahin Mustafayev, ECO ile BSEC
baycan Bolgesel Danigma Toplantisi’na yetkili temsilcileri, BM Kalkinma Programi'nin Bélgesel Merkezi,
Bagbakan Yardimcis: Ali Babacan, TOBB ve Bagimsiz Devletler Birligi Maliye ve Bankacilik Konseyi heyetleri,
B20 Tirkiye Bagkani M. Rifat Hisaraiklioglu, Bulgaristan, Yunanistan ve Romanya Ticaret ve Sanayi odalarinin
SOCAR Bagkani Révneg Abdullayev, Azerbay- yoneticileri, BSEC Rusya Milli Komitesi temsilcileri katilds.

12 May 2015
Balu, Apetaign
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B20 Azerbaycan Bélgesel Danigma Toplantisinda, B20 Turkiye
ve TOBB Bagkan: M. Rifat Hisarcikhoglu ile Azerbaycan Devlet Pet-
rol Sirketi (SOCAR) Bagkani Révnak Abdullayev tarafindan, B20 ile
SOCAR arasinda stratejik ig birligini 6ngéren protokol imzalanda.

Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi (SOCAR) Bagkan: Révnak
Abdullayev, G20 Zirvesi'ne davet edilmekten gurur duyduklarini
ve kardes tulke Tirkiye’'nin bu adiminin kendileri i¢cin degerli
oldugunu belirtti.

Tirk hitktimetine tegekkiirlerini ileten Abdullayev, “Bir millet,
iki devlet” felsefesinin Cumhurbagkanlar1 iTham Aliyev ve Recep
Tayyip Erdogan tarafindan ¢agdas dinyanin ihtiyaclarina uygun
olarak gelistirildigini ve zenginlestirildigini vurguladi.

Azerbaycan Ekonomi ve Sanayi Bakani Mustafayev de, Turki-
ye’nin yaptig1 reformlar sayesinde G20’ye tiye olmasinin, bu sene
bagkanlig1 devralmasinin ve kiresel sorunlarin ¢6zimiine katk:
yapmasinin Azerbaycan'da gururla kargilandigini belirtti.

G20 Zirvesine Azerbaycan'in davet edilmesinin iki tilke ara-
sindaki yiksek stratejik is birligini ve dostluk iligkisini bir kez
daha ortaya koydugunu ifade eden Mustafayev, Turk hikiimetine
tegekkirlerini iletti.

B20 Tiirkiye ve TOBB Bagkani M. Rifat Hisarcikhioglu, “Balkan-
lar'n Davos’u” olarak nitelendirilen Saraybosna Is Forumu’na ka-
tild1. Buyal “Tek Bolge Tek Ekonomi” temasiyla toplanan Forum'da
konusan Hisarciklioglu, Saraybosna Is Forumu’nun potansiyel

HISARCIKLIOGLU, AZERBAYCAN

B20 Tiirkiye ve
TOBB Bagkani M.
Rifat Hisarciklioglu,
Saraybosna
is Forumu
katiimailariyla aile
fotografi cektirdi.

CUMHURBASKANI ALIYEV ILE GORUSTU

g J calismaya devam edecegiz” dedi.
i

iliskilerin daha da gelistiriimesi icin atilmasi gereken adimlar ele alindl.

B20 Turkiye ve TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, B20 Azerbaycan
Bolgesel Danisma Toplantisi'na katilmak tizere gittigi Bakide, Azerbaycan
Cumhurbaskani ilham Aliyev tarafindan kabul edildi.

Cumhurbaskani Aliyev'e sicak karsilamasi ve 6zel sektor
dostu yaklasimi icin stikranlarimi sunan Hisarciklioglu, “Hem
Azeri-Turk ekonomik iliskilerinin gelistiriimesi hem de B20
benzeri kiiresel platformlarda isbirligi icin var glicimuzle

Gorlismede, Azerbaycan ve Turkiye arasinda ¢ok iyi durumda olan

B20 Turkiye ve TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, ayrica Basbakan Artur Rasizade ile bir araya geldi.

yatirimailar arasindaki bir képri oldugunu
belirterek, Tirkiye’nin her zaman Bosna
Hersek’in yaninda oldugunu séyledi.

Turkiye'nin G20 Dénem Bagkanhgi'm yii-
rittigini ammsatan Hisarakhoglu, G20'nin
farkl iilkelerin ekonomilerinin birlikte hare-
ket etmesine imkan taniyan egsiz bir plat-
form oldugunu vurgulad.

Islam Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkani Saleh
Abdullah Kamel ise Saraybosna Is Forumu'nun
6nemini belirterek, bu is forumunun bélgedeki
yatirimlarla ilgilenecek stirekli bir kurum haline
getirilmesi gerektigine dikkat cekti.

Eski Hirvatistan Cumhurbagkan: Stye-
pan Mesi¢ de bolge iilkelerin tamaminin
“Tek Bolge Tek Ekonomi” sloganina odak-
lanmalar: gerektigini belirterek, bu slogam
destekleyenler gibi ona kars: olanlarin da
her zaman olacagim dile getirdi.

Bosna Bank International (BBI) ve Is-
lam Kalkinma Bankas: (IDB) tarafindan bu
yil altinas: diizenlenen ve AAnin “Global
fletisim Ortag1” oldugu is foruma, yerli ve
yabana ¢ok sayida is adami ve ust duzey
devlet yetkilisi katiliyor.

Iki giin stiren Saraybosna Is Forumu'nun
ilk giintinde egitim, organik gida ve biligim
teknolojilerinin gelisimi gibi farkl konularda
projeler sunuldu. fs Forumu'nun ikinci ve son
gininde ise “Bolgedeki Gida Sektorii, Bolge-
deki Bilisim Teknolojileri Sektérii, Bolgedeki
Turizm Sektérii ve “Bolgedeki Egitim Sekto-
rii” konu bagliklariyla paneller diizenlendi.

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu,
Saraybosna ziyareti kapsaminda, Bosna Her-
sek Dig Ticaret Odast’'ni ziyaret etti. TOBB
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Ibrahim
Caglar ve TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Cen-
giz Gunay'in da istirak ettigi gériigmede
Tirkiye-Bosna Hersek Calisma Komitesi
Anlagmasi imzalandu.

Bu anlagma ile iki tilke arasinda sii-
reklilik arz eden bir platform yaratilmas:
amaclandigini vurgulayan Hisarciklioglu,
tarimsal triinler, ticaretin kolaylastirilmas:
ve mesleki egitim konusunda igbirligi ola-
naklar: iizerinde caligmanin iki tilke i¢in de
faydali olacagini belirtti.

Bosna Hersek Dig Ticaret Odasi Bagkani
Nemanja Vasic ve Bagkan Yardimcis: Bruno
Bojic, Calisma Komitesi kapsaminda olusan
igbirligi ortamindan memnuniyet duydukla-
rin ve gerekli calismalara ivedilikle baglamas:
i¢in istekli olduklarin soyledi.
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RIM

Turk
tohumculugunda
yeni bir donem
baslhiyor

Istanbul Ticaret Borsasi depolarinda bulunom ve 50
yili askin gecmise sahip tohumlar Gzerinde devam
eden bilimsel ¢alismalar sonucu, bu tohumlarin gen
kaynagi olarak yeniden ¢imlendirilmesi bagarildi.
Tohum arastirma ve gelistirme ekibi, bu strecte, iki
bilimsel bulusa da imza atti. Istanbul Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu Baskomi Ali Kopuz, “Yeni hedefimiz

uretime gecmek” dedi.

stanbul Ticaret Borsas’'nin (ISTIB)Tiirkiye tohumculugunu

disa bagimhilik kurtarma arayiglar: cercevesinde 2012 yilin-

da baslattig1 ve Borsa depolarinda muhafaza edilen hicbir

genetik miidahale ugramamgs tohumlar tizerindeki bilimsel
¢alismalar ilk sonuglarini vermeye bagladi. ISTiB’in sahip oldugu
hicbir genetik miidahaleye ugramamis 50 yillik tohumlar tzerin-
de Yeditepe Universitesi'nin laboratuvar ortaminda siirdirilen
30 aylik calismalar neticesinde, arpa, bugday ve nohut tohumla-
rinin ¢imlendirilmesi bagarild:.

ISTIB 6nculiigiinde 30 ay 6nce baslatilan kadim tohumlarin
canlandirilip ¢cimlendirilmesi projesinde Yeditepe Universitesi
Genetik ve Biyomithendislik Bélimii ile Tarimsal Aragtirmalar ve
Politikalar Miidiirliigii (TAGEM) paydas olarak yer aliyor. Proje
“aragtirma ve gelistirme projelerine” verilen tegvik kapsaminda
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig: tarafindan da destekleniyor.

ISTIB Yonetim Kurulu Baskan1 Ali Kopuz, proje kapsamda
yapilan ¢alismalardan Borsa olarak buyiik bir heyecan duydukla-
rin1 ifade ederek, “Yiritilen Proje bizim nazarimizda, yalnizca
[STiB’e ait bir proje degildir. Bu ¢calisma stratejik anlamda tilke

menfaatimizi de ilgilendiren bir caligmadir. Bu sebeple ¢cok 6nem A iSTIiB Yonetim ve ¢imlendirmede ¢ok biiyiik bir asamay1 ge-
veriyor ve gelismeleri merak ve heyecanla takip ediyoruz. ISTIB ﬁ:’;})‘;:?:;:;a ride biraktik” diye konustu.

bu projesiyle kamu kurum/kurulusglar: ve tiniversite igbirligiyle tohumcu{.,.gu icin Kopuz, diinya tohumculugu icin ki-
yiritilen giizel bir caligmanin 6rnegini sunmaktadir” dedi. kiigiik, ama Tiirk ciik, ama Tirk tohumculugu icin buytk bir

tohumculugu icin

B ) biyiik bir adim adim attiklarini vurgulayarak, “Tohumlar
33TUR, 336 CESIT VAR attiklarini séyledi. canlandirmak, ¢imlendirmek ve tiretmek
ISTIB Yonetim Kurulu Bagkani Ali Kopuz, bu bagarinin Tark = seklinde ifade edebilecegim ii¢ asamanin
tohumculugu i¢in son derece énemli bir déniim noktas: olduguna iki agamasin1 basardik. Inaniyorum ki aka-
dikkat ¢ekerek, “Bu tohumlarin hicbir genetik miidahaleye ugra- demik ekibimizin 6zverili gayretleriyle, en
madiklar kesindir. Biz gu an 33 tiire ait tam 336 adet yerel cesit ve kisa stire i¢inde tigiincii agamaya gelecegiz”
popiilasyon tohumlar, gen kaynag: olarak yeniden canlandirmada agiklamasinda bulundu.
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A iSTiB depolarindaki 50
yili agkin ge¢mise sahip

saf tohumlar gen kaynagi
olarak yeniden hayat buldu.

A Yeditepe Universitesi Genetik ve
Biyomiihendislik B6liimii'niin bilimsel
calismalri sonucunda, gen kaynagi olarak
yeniden ¢imlendirildi.

isTiB’IN BUYUK HiZMETi

Tirkiye Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlig: Tarla Bitkileri
Merkez Aragtirma Enstitiist Miidiirlugi Biyogesitlilik ve Gene-
tik Kaynaklar Midirlagii Uzmani Ziraat Mithendisi Akin Aras,
ISTIB Yonetim Kurulu'na Tohum Projesi’nin hangi asamada
oldugunu belirten bir sunumlar yaptigini belirtti. Projede son
asamaya gelindigine dikkat ceken Aras, ISTIB’in tilke tarimia
ve kiilturtine ¢cok 6nemli bir hizmette bulundugunu ifade etti.

Diinya’da yasanan tarimsal gelismeler 15131nda artik dogal
ve yerel tohumlarin ¢ok énemli oldugunu séyleyen Aras soyle
konusgtu:

“ISTIB, ¢ok 6nemli bir ¢aligmanin yapilmasini sagladi. Bu ¢a-
lisma yalnizca ISTIB 6zelinde degil, tilke tarimsal stratejisi icinde
6nemlidir. Umuyorum ki, siire¢ beklentilerimiz dogrultusunda
gelisecek ve tlke tarimi 6nemli bir kaynak sahibi olacaktir.”

PROJE SURECINDE iKi BULUS DA YAPILDI

Proje kapsaminda yapilan ¢alismalar sirasinda yeni buluglar
da yapildi. Tohum projesi tizerinde ¢alisan akademik ekip, to-
humlardaki enfeksiyonlarin giderilebilmesi ve eski tohumlarin
canlandirilabilmesini saglayan iki yeni bilimsel buluga da imza att1.

Yeditepe Universitesi Genetik ve Biyomithendislik Bslami
6gretim tiyelerinden Prof. Dr. Fikrettin Sahin danigmanhginda
ve Dr. M. Miige Yazia yuriticiliginde devam eden Tohum
Projesi ¢caligmalarina, Prof. Dr. Metin Turan, Biyolog Leyla
Tarhan ile Ziraat Mithendisi Okan Demir de digaridan destek
ve katki saghyor.

A iSTIB Yonetim Kurulu iiyeleri Yeditepe Universitesi Genetik ve
Biyomiihendislik Boliimii laboratuvar ortaminda siirdiiriilen calismalar
hakkinda bilgi aldi.

Arastirma ekibinin tohum
izerindeki calisma siireci soyle gelisti:
Ekip, ilk olarak canli oldugu saptanan
kadim tohumlarin basarili bir sekilde
¢imlenmesini saglayan bir formiilasyon
gelistirdi. Ayrica cimlenme sirasinda ve
sonrasinda tohumun icinde ve disinda
bulunan farkli mikroorganizmalarin
neden oldugu enfeksiyonlarin yok
edilmesi icin de yeni bir tohum
sterilizasyon teknolojisi bulundu.

Arastirma ekibinin verdigi bilgiye
gore en hassas slire¢, tam bu asamada

i gerceklesti ve yeni buluslar, kadim

i tohumlara basariyla uygulandi. 30

¢ aylik hummalr bir calismanin sonunda,
¢ bitki bliylitme kabinlerindeki bugday,
i arpa ve nohut tohumlarinin ilk cimleri
i gériildigiinde ise en zorlu asama,

i basariyla geride birakilmig oldu.

Arastirma ekibi, “Yeditepe

i Universitesi ve TAGEM biinyesinde

i eszamanli yirutilen bu projeyle bitki
i buytitme kabinlerinde gimlendirme

: slrecleri basariyla tamamlanan arpa,
! bugday ve nohut bitkileri saksilara

i aktanldigini ve sera kosullarinda
i (retim calismalarinin da devam
i ettigini”acikladi.

Bu projeyle ilk defa iSTiB

i depolarinda bulunan farkli bitki

i tiirlerine ait tarihi tohumlarin

i ¢imlendirilmesinin ve gen kaynagi

i olarak geriye kazaniminin miimkiin
i oldugu ortaya konulmus oldu.

i Arastirma ekibinin gelistirdigi yeni

i buluglarin calinip taklit edilmesinin

: Onlenmesi icin de patent basvurulari
¢ yapild.
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Hisarcikhoglu:

"Reel sektor istihdamda

rekor kirdi®

~ TOBB BASKANI M. RIFAT HISARCIKLIOGLU, BAYBURT TSO ISADAMLARI
BILGILENDIRME TOPLANTISI VE UMEM BECERI'10 SERT{FIKA TESLIM TORENI'NDE
YAPTIGI KONUSMADA, "TARIHI BiR REKOR KIRDIK. 2014 YILI ITIBARIYLA REEL
SEKTORDE VE OZEL SEKTORDE YENI, SIFIR ISE BASLATTIGIMIZ KiSI SAYISI ILAVE
1 MILYON 100 BIN KiSI" DEDI.

ayburt TSO Isadamlar Bilgilendirme Toplantis1 ve

UMEM Beceri’10 Sertifika Teslim Téreni'ne katilan

TOBB Bagkan: Hisarciklioglu, Bayburt’'ta miithis bir in-

san kaynagi oldugunu belirterek, “Bayburt’un en énemli
ozelligi, Bayburt digindaki bagarisi. Hedefimizde kalkinmak,
zenginlesmek var. Bayburt, Tirkiye'de sosyo gelismiglikte 65’inci
sirada ama yaganabilirlik siralamasinda 31’inci sirada yer aliyor”
ifadesini kulland.

Turkiye'nin, 2008 yillindan bu yana yasanan krize ragmen hizla
gelistigini, son yilda isci sayis1 artiginda tarihi bir rekor kirdigim
vurgulayan Hisarciklioglu, séyle devam etti:

“Tarihi bir rekor kirdik. 2014 yili itibariyla reel sektérde ve

7 EKONOMIK FORUM

6zel sektérde yeni, sifir ise baslattigimiz kisi
sayist ilave 1 milyon 100 bin kisi. Tirkiye'nin
istihdam niifusu her yil su an itibariyla 700
bin kisi artiyor, biz 1 milyon 100 bin kisiyi ige
almigiz. Bu miithig bagar: hikayesidir.”

Turk 6zel sektérinin tizerinde diinyada
esi benzeri olmayan kidem tazminati yitki-
nin de oldugunu vurgulayan Hisarciklioglu,
“Kidem tazminatinda da diinyada sampiyon
olmamiza ragmen rekor kirdik ve 1 milyon
100 bin kisiyi ise baglattik” dedi.

Konugmalarin ardindan UMEM Beceri’10



BAYBURT

A TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Bayburt Valisi Yusuf Odabas’i ziyaret ederek goriis
alisverisinde bulundu.

A TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,

Bayburt

makaminda ziyaret etti.

Raladi

A TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ise Bayburt
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Selguk Coskun’a Dede

Mete Memis'i

ye

?

Korkut Kitabi hediye etti.

Argon Kaynakeihigi Kursu'nu tamamlayan 60
kursiyere sertifikalar1 verildi. Sertifika téreni-
ne Bayburt Valisi Yusuf Odabas, Belediye Bas-
kani1 Mete Memis, Bayburt TSO Yénetim Ku-
rulu Bagkan: Ibrahim Yumak, TANAP CEO’su
Kenan Yavuz, davetliler ile vatandaglar katild.

HiSARCIKLIOGLU, BAYBURT VALISi
ODABASI iLE BELEDIYE BASKANI MEMIS'i
ZiYARETETTI

TOBB Bagkan:i M. Rifat Hisarciklioglu,
Bayburt Valisi Yusuf Odabag’t makaminda
ziyaret ederek bir siire goristii. Hisarcik-
Lioglu gériismede, Tiirkiye’nin en énemli
projelerinden biri olan TANAP projesinin
bélgeye getirecegi faydalara vurgulayarak,
“UMEM Beceri'10 projesi kapsaminda Bay-
burt’ta meslegi olmayan kardeslerimizi mes-
lek sahibi yapacagiz. Kaynakeilik sertifikas:
verecegiz. Bu kardeglerimiz aylik 3 bin liray-
la ige baglayacaklar” dedi.

TOBB Bagkan: Hisarciklioglu gértisme
sonrasinda Vali Odabagi'na TOBB tarafindan
bastirilan Dede Korkut Kitabr'ndan hediye etti.

Bayburt Belediye Bagkan1 Mete Memis’i
de ziyaret eden TOBB Bagkan: Hisarcikliog-
lu, Dede Korkut Kitabi’n1 hazirladiklar:
zaman bu ige ilk sahip ¢ikan kiginin Memis
oldugunu belirterek, Memis’e TOBB tara-
findan bastirilan Dede Korkut Kitabr'ndan
hediye etti.

BAYBURT UNiVERSITESI'NDEN
HISARCIKLIOGLU’NA FAHRi DOKTORA
TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu,
Bayburt Universitesi'nden fahri doktora
unvani aldi. Hisarciklioglu'na Fahri Doktora
Belgesi'nin verildigi téren Masat koytundeki
Dede Korkut Tiirbesi'nin ziyaret edilmesin-
den sonra Bayburt Universitesi Yeni Kam-

pis Konferans Salonu’'nda gerceklesti. Térene Bayburt Valisi
Yusuf Odabasg, Bayburt Milletvekili Biinyamin Ozbek, Belediye
Baskani Mete Memis, Bayburt Universitesi Rektérii Prof. Dr.
Selguk Coskun, SOCAR Tiirkiye Bagkan: Kenan Yavuz, Bayburt
TSO Yonetim Kurulu Baskani Ibrahim Yumak, STK temsilcileri,
baz1 daire amirleri, Kirgizli akademisyenler, Bayburt Universitesi
akademisyenleri ile 6grenciler katildi.

Térende konusan TOBB Bagkan: M. Rifat Hisarciklioglu,
kendisini manen Bayburtlu hissettigini soyleyerek, Bayburt
Universitesi'nin Dede Korkut Senliklerine yeni bir format kazan-
dirdigini, Bayburt’'un Dede Korkut ismiyle markalagsmasinin ¢ok
6nemli oldugunu dile getirdi.

REKTOR COSKUN: “HiSARCIKLIOGLU, BiR AHi OLARAK
KULTUREL MiRASIMIZA SAHIP CIKMISTIR”

Bayburt Universitesi Rektérii Prof. Dr. Selcuk Coskun da,
Bayburt Universitesinin siirekli gelisen bir tiniversite oldugunu
belirterek, TOBB’'un Tiirk ézel sektoriiniin ¢at1 kurulusu olmanin
sorumluluguyla kadim kiiltirel degerlere her sene, 6nemli bir
eseri, daha 6nce benzeri olmamis icerikte ve kalitede hazirlayip
yayimlattigini dile getirdi.

Rektér Prof. Dr. Cogkun, “Bunlari hem yurt icinde hem de
yurt disinda dagitarak, kualtiriimiiziin taninmasina ve yayil-
masina hizmet etmiglerdir. Bu yil da, Turk edebiyatinin kadim
destanlarindan, Oguz Tiirklerinin buyiik destan1 Dede Korkut
Kitabr'min tipkibasimim gerceklestirmiglerdir” diyerek, TOBB
Bagkan1 Hisarciklioglu'na, Bayburt Universitesi tarafindan Fahri
Doktora unvani verilmesini ise soyle aciklad:

“Is dinyasinin insan kaynaklar: kalitesini yiikseltmek, aka-
demi ve 6zel sektor igbirligini olusturarak egitim diinyasina 1sik
tutmak amaciyla TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nin
(ETU) kurulmasina énciiliik ederek akademik hayatimiza; 2001
yilindan beri bagariyla yuruttiigii TOBB Baskanhg stiresince Tiirk
ekonomisine kattig1 vizyon, uluslararas: alanda Tiirk is diinyasina
yapmis oldugu 6nciilitkkle ekonomik hayatimiza ve 2014 yilinda
TOBB tarafindan yayimlanan “Kitab-1 Dedem Korkud Ala Lisan-1
Taife-i Oguzan” ile Turk bilgeligi ve hikayeciliginin atasi Dede
Korkut’u yeniden giindeme tagiyarak kaltar hayatimiza yapmis
oldugu degerli katkilardan dolayr M. Rifat Hisarcaiklioglu'na
Yénetim ve Organizasyon dalinda Fahri Doktora unvani verdik.”
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eredeyse ceyrek yuiz-
yildir Bretton Woods
kurumlarinca (Ulus-
lararasi Para Fonu /
IMF ve Diinya Ban-
kas1) yonlendirilen
kiiresel kurallara
dayanan uluslararas ticaret rejiminin ¢agin
gereksinimlerine ayak uyduracak sekilde di-
zenlenmesi ve bu baglamda liberalizasyon
siirecine iligkin durgunlugun giderilmesi ge-
rekiyor. Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) kurulu-
sundan bu yana, Doha Kalkinma Turu d4hil
olmak tizere, bir dizi ticaret miizakerelerini
baglatildi. Bircok badirenin ve sikintinin son-
rasinda, Bali Bakanlar Konferansi temelde,
“Ticaretin Kolaylagtirilmasi” kararlarinin
yani sira, en az gelismis iilkelerden (EAGU)
yapilan ithalatta bazi ilerleme saglanacag:
vaadi iceren taahhiitlerin kabul edilmesiyle
sonuglandi. Kuresel ticaretin paydaglar: Uru-
guay Turundan bu yana 19 yil siireyle bitmek
bilmeyen ticaret muizakerelerine maruz kaldi.
Diger taraftan, kiiresel ticarette yasanan bir
dizi degisiklik, paydaslarin sistemin igler
kilinabilmesi i¢in “yeni kurallar” tizerinde an-
lagmalarini ve yeni arayiglari egemen kilmay:
gerekli kiliyor. Guntimuz ticaret diinyasinin
dogasindan kaynaklanan karmagik yapis: bu
arayislarin gercege dontstirilmesini daha da
cetin bir hale getiriyor. Yitkselen ekonomile-
rin kiiresel planda etkilerinin artigi, sanayi-
lesmis ekonomilerin ve bu arada 6zellikle de
“Dértli’niin (ABD, AB, Kanada ve Japonya),
ticaret kurallarini olugturmadaki mutlak
etkinliklerini sona erdirdi. Doha'da kabul edi-
len “kalkinma giindemi”, Uruguay Turu'nda
gelismis iilkelerin (GU) lehine olusturulan
dengesizlikleri gidermeyi amaglamis ve ge-
lisme yolundaki tilkelerin (GYU) taleplerinin
belirgin bir sekilde artmasiyla sonuclanda.
Boylece, ¢ok tarafli ticaretin yeni liberalizas-
yon arayislar, artik tek bagina “Dértliniin
uhdesinde olmadii ortaya ¢ikt1.

Ote yandan, IMF, Diinya Bankasi, OECD
ve UNCTAD'1n son raporlarindaki bulgular
genel olarak GYU’lerin giiclii performans
sergiledigi yoniinde (Aran 2013). Anlagilan,
2008 krizi GU ve GYU’ler arasindaki eko-
nomik gii¢ dengesinde farklihiklarin GYU’ler
lehine degismesi olgusuna ivme kazandirda.
Diger bir ifadeyle, iki grup arasinda gelisme
yoniinde makasin daralmaya basladig: orta-
ya cikti. Sanayilesmis ekonomilerin ulagtif
refah her ne kadar halen bir vakia olarak ta-
nimlansa da, yitkselen ekonomilerden gelen
rekabetci baskilar daha da gériiniir hale geldi.

2008 krizi bu ivmeyi hizlandirarak, degisikligin tahmin edilenden
daha erken gerceklesebilecegini gosteriyor. Ancak sanayilesmis

ekonomilerin bu olguyu, degistirilemez bir “kader” olarak kabul-
lenmeye hazir olduklari da séylenemez. GU’lerin, diger girisimle-
rin yan sira artan 6lciide bolgesel ticaret anlagmalarina yonelme
stratejileri bu gercegi ciddi sekilde yansitiyor.

MEGA BOLGESEL TICARET ANLASMALARI: GYU’LER iGIN
GUCLUK MU, FIRSAT MI?

ABD’nin bu degisimlere yaniti, iki mega bolgesel ticaret girisi-
mini harekete gecirmek seklinde oldu. {lki Trans-Pasifik Ortaligi
(TPP), ardindan Transatlantik Ticaret ve Yatirim Ortakhig: (TTIP).
Bu iki girisim, birbirinin tamamlayicis1 ve tutarh bir stratejinin
temel bilegenleri olarak degerlendirilmeli. AB ve diger bir¢ok iilke
bu ortaklik arayislarina katilmaya hazir oldugunu gésterdi. Norveg
ve Isvicre disinda biitiin sanayilesmis tilkeler bu iki “mega-bolgesel”
arayislarin paydaslar: oldu.

Tim énemli sanayilesmis iilkelerin bir sturedir sekillenmekte
olan, ancak giniimiizde daha da bariz hale gelen kiiresel etkin-
liklerinde goriilen degisim veya kayiplar, bu tilkelerde yiiksek
¢ikarlarinin tehdit edildigi algis1 dogurmasi nedeniyle, ABD’'nin
onciliigiinde Atlantik ve Pasifik’te olusturulan iki mega girisimin
de sonuglanmas: olasih yitksek. Gerek TTP gerek TTIP yiirtrlige
girdiginde getirecekleri kurallarin ¢ok tarafli sistemin bugiinki
isleyis seklini 6nemli derecede degistirecegini varsaymak yerinde
olur. Bu iki girisimde yer alan iilkelerin ekonomik buyuklikleri,
s6zii gecen kurallarin uluslararas: ticaretin kiiresel olarak kabul
goren yeni kurallar1 olarak uygulanacagina isaret ediyor. S6z



konusu girisimler tamamlandiginda, ki-

resel ticaret ortamini gerek piyasa erigimi
gerek uluslararas ticareti yoneten kurallar
bakimindan (game changer) oyun degistirici
olacag ileri stiriiliiyor. Yeni kiiresel ticaret
kurallarim sekillendirme iddiasimi tagtyan bu
iki mega miizakerede yer almayan iilkelerin
duydugu rahatsizlik biyiik slciide bundan
kaynaklaniyor.

TTIP goriismelerinin Washington’daki
dokuzuncu turunun sorunsuz bir gekilde
tamamlanmig olmasi, artik bazi konularda
“metin” izerinden yapilan gériismelere ge-
c¢ilmesi, miizakerelerin ileri bir agamaya gel-
digini gosteriyor. Nitekim “Bu agamada tar-
tigmalar belirli metinsel 6neriler cercevesinde
devam edecektir”™ aciklamasi da yapildi. AB
Basmiizakerecisi Ignacio GarciaBercero basin
toplantisinda, “en fazla yararin TTIP'nin dii-
zenleyici bileseninden saglanabileceginin” ve
“eger ABD ve AB en yiiksek oranda korumay1
esas alan uluslararasi dizenleme ve stan-
dartlar geligtirmede éncii rol tistlenmek isti-
yorsa,”? dayamigmanin bu iki konu etrafinda
sekillenmesi gerektiginin altim ¢izdi.

ARASTIRMA

Su anda ABD-AB ticaretinde uygulanan ortalama gumriik tari-
fesi oranlar1 dusiik seviyede. Bu nedenle tlkeler arasinda farklilik
gosteren sinirh sayidaki hassas iiriin harig, gimriik tarifeleri artik
esas sorun olmaktan ¢ikti. TTIP'nin temel etkisinin “yeni kural”
koyma kapasitesi olacag: tahmin ediliyor. Bazilar1 bu ézelligi “oyunu
degistirici” olarak nitelendiriyor. Rekabet politikasi, fikri miilkiyet
haklari, kigiik ve orta 6lgekli isletmelere yonelik kamusal 6nlemler,
is gticti ve cevre politikalar gibi konularindaki diizenlemeler arasinda
daha fazla uyum saglanmas: amaglaniyor.

TTIP, mevcut DTO kurallar dizisine nazaran daha kapsaml ku-
rallar igerecek bir diizeni hedefliyor. Bu, dinyanin en biiytik ticaret
hacmine sahip tilkeler arasinda “ticaret kurallari” bakimindan derin
bir uyumun yakalanmasina vesile olabilir. Boylelikle gerek yatirim-
alar gerek yatirim akiglar1 acisindan olugturulan geleneksel serbest
ticaret bolgeleri anlayiginin 6tesine gecen sonuglar dogabilir. Ric-
hard Baldwin’in de belirttigi gibi, “21. yiizyil ticaretinin kalbinde;
1) mal ticareti ile 2) iiretim tesislerine, egitime, teknolojiye ve
uzun erimli ticari iligkilere yénelik uluslararas: yatirimlarin ic ice
gecmesinin yer aldig1” unutulmamali (Baldwin 2011).

Bir¢ok t¢iinci tarafin TTIP'nin genel cercevesini endiseyle
beklerken, olas1 ¢iktilarini tahmin etmeye ve olasi sonu¢larina
belirlemeye ve buna gére hazirlanmaya da caligtiklar: sir degil.
S6z konusu tlkeler Gzerindeki etki, sadece TTIP'nin yaratacag:
yeni is yapma ortamina degil, ticiincti taraflarin yeni belirlenen
kurallara ayak uydurmaya ne derece hazir olduguna da bagl. Diger
bir deyisle, bu iilkelerin TTIP tarafindan yaratilacak yeni ticaret
ortamina nasil ayak uydurabilecegi bu tlkeler kadar TTIP’e taraf
iilkeler bakimindan da énem tagyor.

Uciincii taraflar icin 6nemli bir secenek, ticaret politikalarini
ve uygulamalarini “tek tarafli” olarak TTIP’ kurallarina uygun
hale getirilmesi. Ancak ticaret politikalarinda temel dénusiimleri
gerceklestirmek, iyi yapilandirilmig tegvikler gerektiriyor. Burada
su soru ortaya cikiyor: Ugiincii taraflarin ortaya konulacak yeni
kurallara uyum saglamalari icin TTIP, ne gibi tegvikler sunabilir?

TTIP VE TURKIYE’NIN ZORLU DONUSUM SURECI

Kiiresel ekonomiyle buitiinlesmis olan Tiirkiye, mega-bolgesel
ticaret anlagmalarinin kiresel ticaret ortaminda yaratacag: degi-
sikliklerden stiphesiz etkilenecektir. Ampirik ¢aligmalar, “ticaret
kaymas1” sonucu Tiirkiye'de ciddi refah kayiplarinin olugacagini
gosteriyor. TTIP yiiriirliige girmesi durumunda Turkiye 'nin ihra-
catinda, sinirh diizeyde de olsa, diisiis yasanacag: tahmin ediliyor.
Tabiatiyla Tiirkiye'nin bu duruma kayitsiz kalmasi s6z konusu
olamaz. Mega anlagmalarla kapsami gekillenecek yeni “kurallar’a
uyum saglamada gecikme ve bu olusumun disinda kalmak giderek
Tirkiye i¢cin ciddi bir meydan okuma olarak degerlendirilmeli. Bu
bakimdan, Turkiye'nin bu yeni déneme nasil tepki gosterecegi
kritik énem arz ediyor.

Tim belirtiler, Turkiye’'nin ciddi bir degisime girmeyi ve
kapsaml bir déntsiim programi uygulamay1 arzu ettigini
gosteriyor. Tirkiye bu yondeki kararlari en st siyasi diizeyde
gerek ABD gerek AB’ye siirekli bir sekilde acik¢a ifade ediyor.
Is cevreleri de desteklerini a¢ikca beyan ediyor. Tirkiye'nin en
buyiik sanayi ve ticaret sirketlerinin olusturdugu en saygin mes-

1) http://trade.ec.europa.eu/doclib/press/index.cfm?id=1158
2) http://trade.ec.europa.eu/doclib/press/index.cfm?id=1158
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leki 6rgiitler arasinda sayilan Tiirkiye Sanayiciler ve Isadamlar
Dernegi'nin (TUSIAD) bagkani gectigimiz giinlerde “Britksel’i
Turkiye'nin ikinci bagkenti olarak kabul ettiklerini” agikladi.?

Resmi yetkililer bircok kere, Tirkiye'nin TTIP’den diglanma-
sinin eninde sonunda iilkeyi AB ile Giimriik Birligi'ni terk etmeye
itebilecegini belirtti. Bu gibi demecler, hesaplanmisg bir politika
belirtmekten ¢ok hosnutsuzlugun ilan: olarak da yorumlanabilir.
Ancak Turkiye'nin duydugu rahatsizlhiklara bir sekilde yanit aranmasi
da gerekiyor.

Ozellikle TTIP baglaminda Tiirkiye'nin durumunun kendisine
6zgi (sui generis) olmasinin nedeni, AB ile yaprmg oldugu Gumritk
Birligi diizenlenmesiyle ilintili. AB ile yapilan Giimriik Birligi, haliha-
zirda Tirkiye'nin AB ticaret politikasina uyum saglamas: gibi genis
kapsambl, “otonom rejimler ve tigincii iilkelere uyguladig: ve tercihli
ticaret anlagmalar1 dahil olmak tizere Toplulugun tercihli gumritk
rejimiyle giderek uyumlagtirma™ yitkumligi bulunuyor. Ancak
AB'’nin tgiincii taraflarla imzaladigi bélgesel ticaret anlagmalarinin
artiyor olmasi, Tirkiye'nin tercihli piyasa erigimini riske atiyor.
Hele bu tur anlagmaya taraf iilkenin ABD olmasi halinde, esasen
bu iilkeyle oldukea yiiksek olan ticaret agig1 nedeniyle, Tiirkiye'nin
durumu daha da zorlagyor.

TURKIYE’NiN TTIP’E KATILMA SECENEKLERI

AB-Turkiye Gumriik Birligi, geleneksel bir serbest ticaret an-
lagmas1 olmasinin ¢ok étesinde, ticaretin tabi olacag: kurallari ve
bagimsiz diizenleyici kurumlar: da icermesi nedeniyle, bu alanlar-
da AB ile 6nemli 6lctide uyum saglanmasina yol a¢mig, mevzuat
ahengini makul bir dizeye getirmistir. Diger taraftan Gumriik
Birligi sadece sanayi ve iglenmis tarim trunlerini kapsiyor.

Bu nedenle tarim ve hizmetler ticaretinde Tirkiye'nin cid-
di bir “déniigtim” siirecini baglatmas: gerekiyor. Halen devam
etmekte olan ve ¢oklu olarak yuriitiilen Hizmet Ticareti Anlag-
mas1 miizakerelerine (Trade in Services Agreement/TISA) aktif
olarak katilan Tirkiye, TTIP’nin hizmet ticaret konusundaki
miizakerelerin en sonunda nereye varacagini farkinda. TTIP'de

diizenlenecek hizmet ticareti bélimiiniin,
elbette TISA’da 6ngoriilenlerin ¢cok étesine
gecmesi bekleniyor. Ne var ki, liberal bir hiz-
met ticareti piyasasina sahip olan Tiirkiye'de
yabana yatirimcilar telekomiinikasyon,
mobil telefon hizmetleri, bankaclik, sigor-
ta, perakende zinciri vb. alanlarda énemli
olcude pay sahip. Turkiye, hizmet ticareti
sektoriine iligkin kapsamh bir “i¢ mevzuat”
gelistirerek, ayrica uygulanmada yeknesak-
lik saglamay1 amaglanmali. Ayrica mevcut
uygulamalarini DTO’de taahhiit altina ala-
rak seffaflik saglanmali.

Turkiye'nin TTIP’e cesitli sekillerde ka-
tilmas1 ongoriilebilir. Tlk secenek, ABD, AB
ve Tirkiye arasinda “¢ tarafli muzakere”.
Ancak bu segenegin uygulanabilirligi sifira
yakin. Zira TTIP miizakereleri olgun bir
asamaya geldiginden su anda t¢tnci bir il-
kenin katilmast olasiligi bulunmuyor. Ikinci
secenek, “Tirkiye Maddesi’nin tadil edile-
rek, AB-Turkiye Giimriik Birligi kapsaminda
mallari i¢in AB’nin yeni anlagmalarla tesis
edecegi serbest ticaret alanlarina otomatik
erigim saglayan bir diizenleme yapilarak
gerceklegebilir. Ancak boyle bir diizenleme
teknik olarak sadece sanayi mamul mallar
icin gecerli olur, sinir 6tesi ticaret politika-
lar1, tarim mallari, hizmet ticareti ve genel
anlamda kurallara iligkin yuktumlilukleri
kapsamaz.

Bu yazi kaleme alindig: sirada TTIP mii-
zakereleri ticiincii tilkelerin nihai katilimla-
rina iligkin “erigim kistaslan” icermiyordu.
Bununla birlikte Tiirkiye'nin, “bekle ve gér”
yaklasimini benimseyerek miizakerelerin
bitmesini hareketsiz kalarak beklemesi de
iyi bir secenek degil.

Diger bir olasilik da Tiirkiye, ABD’yle
ayr1 bir serbest ticaret bolgesi anlagmas:
siireci baglatarak, TTIP’nin diginda kalmas:
halinde dogacak olumsuzluklar: giderme-
yi 6ngdrmesi olabilir. Ancak béyle bir an-
lasmanin éniinde baz1 engeller bulunuyor.
ABD’nin bu konuda isteksizligi nedeniyle
siyasi uygulanabilirligi tartigilmals; zira Ust
Diizey Komisyon toplantilarindaki temaslar
bu yolun umut vaat edici olmadigini ortaya
cikariyor.

ABD ile yapilacak anlamh bir anlagma-
nin, yeni dénemde Tiirkiye'nin éniinde olu-
sabilecek ticaret engellerinin kaldirilmas:
(tarife dis1 engellerin ve TTIP standartla-

3) “TUSIAD: Brussels no

w 2nd capital for Turkey”, Daily News, 5 Aralik 2014.

4) Bknz. Guimriik Birliginin Son Déneminin Uygulanmaya Konmasina Iliskin 22 Aralik 1995 Tarih 1/95 sayih AT Tiirkiye Ortaklik Konseyi Karari, http://eurlex.
europa.eu/legalcontent/EN/TXT/?uri=CELEX:21996D0213%2801%29
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rin1 uygulamasindan dogacak etkilerinin
azaltilmasi) gibi unsurlar: iceren iddiali bir
yaklasim gerektiriyor. Ancak bu kapsamh
6nlemlerin alinmasinin milli geliri ve ihraca-
t16nemli oranda artiracag: tahmin ediliyor.
(Mavus vd. 2014).

AB iLE GUMRUK BIRLIGI'NiN GETIiRDIGi
DONUSUM ETKILEYICi

Tiirkiye’nin, telekomiinikasyon, posta
hizmetleri, hukuki, gérsel/isitsel ve finansal
hizmetler alanlarinda yeni olusacak diize-
nin gerektirdigi “Pazara Erisim Kosullari’m
uyum gosterecek sekilde bircok zorlu alan-
da énemli mevzuat degisiklikleri yapmasi
bekleniyor. Tiirkiye'nin kisith kamu ihalesi
piyasasini agmasi, yatirimci-devlet aras:
uzlagmazliklar ¢6ziilmesi siirecinin yeniden
diizenlenmesi, saglik ve bitki saghg: alanin-
da alinan tedbirlerin esaslarinin yenilen-
mesi, genetigi degistirilmis organizmalar
(GDO) konusunda kurallarin miizakeresi,
fikri milkiyet haklarinin korunmasi (6zel-
likle taklit mallar konusunda) gibi tartigmali
alanlar1 da kapsayacak sekilde uzatilabilir
(Akman 2014). Bu gugliikleri agmak zorlu
bir miicadele gerektirecek olmakla birlikte;
Tiirkiye'nin yeni ticaret kurallara uyumu
i¢in bu déniigim hayati 6nem tagiyor. Tiir-
kiye mevzuat uyumlagtirma alaninda basa-
ril1 olur ve i¢ dinamikleri gerektigi bicimde
seferber ederek gelistirilmis standartlari ve
ortak uygulamalar1 benimserse, bu zorlukla-
rin kisa zamanda kazanca donugturilebile-
cegi, Transatlantik pazarinda daha rekabetci
sekilde yer alabilecegi diigiintilmeli.

1990’lardaki Gumriik Birligi uygulama-
sinin, Turkiye ekonomisi agisindan zorlu bir
dénem oldugu hatirlanirsa, buna ragmen
Tiirkiye, AB miiktesebatin ¢esitli alanlar-
da benimseyerek ve uygulamaya koyarak,
doniisimden yarar saglama deneyimine
sahip oldu. Tiirkiye’'nin i¢ ticareti diizenleme
kurallari, ticarette uygulanan teknik engel-
lerden gida giivenligine, ¢evre mevzuatina,
titketicinin korunmasina, fikri mulkiyet
haklarina, giimrik mevzuatina ve ticaret

KAYNAKLAR:

- Akman, S (2014), “AB-ABD Transatlantik Ticaret ve Yatirim Ortakhg: Tiirkiye Agisindan Bir Degerlendirme,” Ankara Avrupa Calismalar: Dergisi 13(1).

politikas: tedbirleri gibi pek ¢ok alan AB ile bagariyla uyumlasti-
rildi. Diger yandan, o dénemde AB mevzuatina uyumlu bagimsiz
duzenleyici kurumlar kurulduYakin zamanda yayinlanan Diinya
Bankasi raporuna gore “Gumritk Birligi, Tiirkiye ekonomisinin
gerek Avrupa gerek kiiresel piyasalarla entegrasyonunda temel
bir ara¢ tegkil etmistir” (Diinya Bankas1 2014). Ayrica Turkiye,
Hizmet Ticareti Anlagmasi (TISA) ¢coklu miizakere siirecine etkin
olarak katilarak énemli bir deneyim de elde ediyor.

TTIP TURKIYE BAKIMINDAN
BiR “FIRSAT” HALINE GELEBILIR

Sonug olarak TTIP’ iligkin Turkiye'nin kaygilari, sadece tica-
retin yon degistirmesi endisesine indirgenmemeli. Tiirkiye'nin
Transatlantik pazarina entegrasyonu bir yandan ABD’yle iligkile-
rini gelistirir diger yandan da AB ile Giimriik Birligi'ni daha etkili
ve iglevsel hale getirir. Bu iligki, gerek NATO iiyesi gerek AB’ye
katilim stirecinde olan Tiirkiye i¢in énem kazaniyor. Bu tiggenin
tciincii kenari, Turkiye’yi TTIP “limanina cekerek” tamamlanabilir.
TTIP, Tiirkiye'nin kiiresel ekonominin gintimiizde gerekli kildig:
“déntsimit” saglayacag giiclii bir ¢ipa olabilir.

AB ve ABD ile kurdugu yakin iligki, Tirkiye’yi son 30 yildir
gercek bir siyasi ve ekonomik déntigiim gecirmesi yéntunde tegvik
etmigti. Orta Dogu'daki yasanan karigikhigin “karmaga”ya donii-
serek uzun siire devam etmesi olasiliginin gecerli gorildagi, su
siralarda Transatlantik iligkilerinin ¢agin gereksinimlerine uygun
sekilde iyi yonetilmesi biiyitk 6nem tagiyor. Bu nedenle iyi Tran-
satlantik iligkiler kurma arzusu tim taraflar acisindan yerinde
oldugu séylenebilir.

Tuarkiye, 1980’lerde “tek tarafli” aldig: 6nlemlerle ekonomik
liberalizasyon tecriibesi yasadi. Daha sonra, 1990’1ardaki Gumrik
Birligi yeni bir liberalizasyon siirecinden gecti. Her iki siire¢ dola-
yisiyla Tiirkiye'nin énemli bir deneyim ve yarar sagladig biliniyor.
Gumruk Birligi, Tirkiye’ye ciddi bir rekabet giicii avantaji saglaya-
rak sanayi tiretimdeki dontgimiiniin ¢ipasi oldu. Bu defa Guimritk
Birligi'nden yararlanip onu bir “kaldirag “olarak kullanarak, kapsa-
munin genisletilerek derinlestirilmesi amaciyla AB ile miizakerelere
baglanilmasi olanag: mevcut. Giimriik Birligi Karari'nin, ¢agin
gereklerine uyumlu hale getirebilmesi amaciyla tarimi, hizmetleri,
kurallar1 ve kamu ihalelerini kapsayacak sekilde genisletmek olas.
Boylece, Turkiye ti¢incii liberalizasyon agamasini baglatarak, kii-
resel ticari mimaride “kurala uyan” olmaktan ¢ikip “kural koyan”
tilke haline gelebilir. Kisacas: tiim taraflarca iyi yonetildigi takdirde
TTIP Tirkiye bakimindan bir “firsat” haline gelebilir. TTIP, Ttrki-
ye’nin gelecege yonelik ekonomik beklentilerinin gerceklesmesi yo-
niinde bir déniigiim noktasi olarak degerlendirilmeli. Bu baglamda
Avrupa Komisyonu ile Giimriik Birligi'nin revize edilmesine iligkin
siirecin baglatilacak olmasi hayati 6nem kazaniyor.
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sudon ve Gine is dunyasiyla
Calisma Komitesi Anlasmasi
Imzalcmadi

TOBB BASKANI VE ICCIA BASKAN YARDIMCISI M. RIFAT HISARCIKLIOGLU,
UGANDA'NIN BASKENTI KAMPALA'DA GERCEKLESTIRILEN ICCIA'NIN 21. YONETIM
KURULU VE 31. GENEL KURUL TOPLANTILARININ ARDINDAN, TOBB, SUDAN
iSADAMLARI VE iSVERENLER FEDERASYONU iLE GINE TICARET, SANAYi VE
ESNAFLAR ODASI ARASINDA CALISMA KOMITESI ANLASMALARINI DUZENLENEN

TORENDE IMZALADI.

OBB Bagkani ve Islam Ticaret, Sanayi ve Tarim Odas1

(ICCIA) Bagkan Yardimcis:t M. Rifat Hisarciklioglu,

Uganda’nin bagkenti Kampala'da diizenlenen ICCIAnin

21. Yonetim Kurulu ve 31. Genel Kurul toplantilarina
katildi. Uganda Ulusal Ticaret ve Sanayi Odasi'nin ev sahipligin-
de gerceklesen toplantiya, Turkiye'nin yam sira, Birlesik Arap
Emirligi, Cibuti, Gine, iran, Katar, Kuveyt, Misir, Moritanya,
Nijer, Oman, Pakistan, Sudan, Suudi Arabistan, Tunus, Uganda,
Kibris ve Urdiin katildi. Toplantilara, TOBB Yénetim Kurulu
Uyesi Selcuk Oztiirk de istirak etti.

Toplantilarda, Islam tlkeleri arasinda isbirliginin artiril-
masl, insan kaynaklarindan azami seviyede yararlanilmasz,
Islam tilkelerinin ekonomileriyle diinya ekonomilerini entegre
hale getirmek i¢in uygun yatirim ortaminin olusturulmasi,
KOBI'lerin kaynaklara erisiminin saglanmasi, gen¢ ve kadin
girisimcilerin tesvik edilmesi ve Islam Odasi'nin gelecek dénem
faaliyetleri hakkinda istisareler yapildi. Ayrica ICCIA yuvarlak
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A TOBB Baskani

M. Rifat
Hisarcikhioglu, ICCIA
21.Yonetim Kurulu
ve 31. Genel Kurul
toplantilarina katildi.

masa toplantisinda, Uganda’daki yatirim
imkanlar ve igbirligi olanaklar1 hakkinda
Uganda Yatirim Ajans: tarafindan bir su-
num gerceklestirildi.

ICCIA 31. Genel Kurul Toplantis1 sonra-
s1, TOBB ile Sudan Isadamlar1 ve Isverenler
Federasyonu (SBEF) ve Gine Ticaret, Sa-
nayi ve Esnaflar Odas1 (CCIAG) arasinda
Caligma Komitesi Anlagmasi imza téreni
gerceklestirildi.

Tirk-Sudan Calisma Komitesi Anlag-
mas1, TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu
ve SBEF Finans Miistesar1 Malik Ali Mo-
hamed Dongla tarafindan imzalanirken,
Tirk-Gine Caligma Komitesi Anlagmas:
Hisarciklioglu ve CCIAG Bagkani Marloye
Diallo tarafindan imzalanda.
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<« Tiirk-Sudan
Calisma Komitesi
Anlasmasi, TOBB
Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu

ve SBEF Finans
Miistesan Malik
Ali Mohamed
Dongla tarafindan
imzalandi.

~( TOBB le Afrika soyleyen Hisarciklioglu, Tiirkiye'nin ekilebilir arazi alaninda diinya
I'e‘;'l::’l:;ga"":i:::"m yedincisi oldugunu, her yil 15 milyar dolar tarim irini ihracat:
Birligi (UACCIAP) yaptiklarini anlatt1.
tarafindan kurulan Hisarcaiklioglu, Tirkiye ve Uganda arasinda miizakereleri
Tiirk-Afrika Odasi’'nin K K . AN K
2015-2016 Eylem devam eden Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi ve Yatirimlarin
Plani, Uganda'nin Kargilikli Tegviki ve Korunmasi anlagmalarinin bir an 6énce imza-
Bagkenti Kampala'da 1 iriirliige oi . in éniindeki lleri kald k
diizenlenen anip yuriirlige girmesinin, ticaretin éniindeki engelleri kaldirma
toplantida agisindan son derece 6nemli oldugunu anlatti.
onaylandi.
............................... UGANDA BASBAKANI RUGUNDA
Uganda Bagbakan1 Ruhakana Rugunda da, Tiirkiye'nin Uganda
tarafindan yeni degerlendirilen bir iilke oldugunu belirterek, “Ulke-
mizdeki en iyi yollardan biri bir Turk firmas: tarafindan yapiliyor.
S6z konusu firmaya ikinci bir projede daha yer almas: yontnde
gecen hafta karar qikti. Turk firmalarini 6zellikle sanayi alaninda
yatirim yapmaya ¢agiriyoruz” dedi.
HiSARCIKLIOGLU, UGANDA Gida isleme konusundaki ihtiyaglarina 6zel vurgu yapan Bag-
BASBAKANI RUGUNDA'YI TURKIYE'YE bakan Ruganda, enerji alaninda da pek ¢ok firsat oldugunu, iki
DAVET ETTI yil icerisinde tiretime ge¢mesi planlanan petrol sektériinde Turk
ICCIA tarafindan diizenlenen toplantilar firmalarimin yatirim yapabilecegini s6yledi.
nedeniyle Uganda'da bulunan TOBB Bagkam Bagbakan Ruganda, Tirk is insanlarina her konuda destekle-
M. Rifat Hisarcikhioglu ve beraberindeki heyet, meye hazir olduklarin: séyledi.

Uganda Bagbakani Ruhakana Rugunda ile
gorusti. Goriigsmede, Hisarcklioglu'nun yan:
sira, Turkiye'nin Kampala Buytikelcisi Ayse
Sedef Yavuzalp, Kibris Tiirk Ticaret Odas: Bag-
kam Fikri Toros, TOBB Yénetim Kurulu Uyesi
Selcuk Oztiirk ve Cankir1 Ticaret ve Sanayi
Odas1 Bagkan: Hayrettin Celikten de yer ald1.

TOBB hakkinda bilgiler veren Hisarcik-
lioglu, Uganda'da bulunduktan sonra her iki
iilkenin de birbiri hakkinda bilgi noksanlig:
bulundugunu fark ettiklerini séyledi. Ugan-
da’nin iklim ve bitki 6rtiisti giizelliginin Tiirk

'Y TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ve beraberindeki
heyet, Uganda Bagbakani Ruhakana Rugunda ile goriistii.

firmalarn tarafindan degerlendirilebilecegini
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o g 'Y ABD'nin baskenti Washington’da, B20 kapsaminda “Kiiresel

Bir Yonetim Mekanizmasina Dogru” konferansi gerceklestirildi.

TURKIYE'NIN -
G20 VE B20 HEDEFLERINI
DUNYA LIDERLERI DESTEKLIYOR

ABD'NIN BASKENTI WASHINGTONDA G20 OTURUMLARI KAPSAMINDA B20
TARAFINDAN DUZENLENEN “KURESEL BIR YONETIM MEKANIZMASINA DOGRU” KONULU
KONFERANSTA KONUSAN ULUSLARARASI PARA FONU BASKANI CHRISTINE LAGARDE,
G20° NIN TURKIYE'NIN DONEM BASKANLIGINDA YOGUN BIR CALISMA PROGRAMINA
GIRDIGINI BELIRTEREK, “TURKIYE’'NIN G20 BA§KANLIGI GUCLU VE DURUST” DEDI.

(Business 20) tarafindan diizenlenen “Kiiresel Bir Yonetim Mekaniz-

masina Dogru” konulu konferans diizenlendi. Konferansa Bagbakan
Yardimcais1 Ali Babacan, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ve B20 Tiirkiye
Yurtatme Kurulu Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Uluslararas: Para Fonu (IMF)
Bagkani Christine Lagarde ve Dunya Bankas1 Bagkani Jim Yong Kim’in, Uluslara-
ras1 Is Diinyasi Danisma Konseyi Bagkani ve Coca Cola’nin Ust Yoneticisi Muhtar
Kent igtirak etti.

luslararasi Para Fonu (IMF) ve Dunya Bankas: Bahar Toplantilari ile
G20 Oturumlar: kapsaminda ABD’nin bagkenti Washington’da, B20

X1 E<ONOMIK FORUM

Konferansin agiligini yapan TOBB Bagkan:
ve B20 Turkiye Yiriitme Kurulu Bagkan: M.
Rifat Hisarciklioglu, Antalya’da diizenlenecek
G20 Zirvesine sadece uzun bir dilek listesiyle
gitmek istemediklerini vurgulayarak, Diinya
KOBI{ Forumu'nun kurulumu, kiiresel biiyiime-
nin uzun vadeli altyap: yatirimlariyla canlan-
dirilmas: ve ticaret engellerinin kaldirmasinin
ana eylem planlari arasinda yer aldigini séyledi.



IMF BASKANI LAGARDE: A TOBB ve B20 B20’nin KOBI'lerin sermaye piyasalari ve finansman erigimi
“HEDEFLERi DESTEKLIYORUZ” Tiirkiye Yiiritme yonelik calismalarini da memnuniyetle karsiladiklarini dile

o . Kurulu Bagkani M.
IMF Bagkani Christine Lagarde, Tur- oo Hisarcikliogly,

getirerek, “Diinya KOBI Forumu, ¢ok heyecan verici bir gelisme.
kiye’nin G20 6nceliklerini kapsayicilik,  gagnin Bu forumda tam anlamiyla yer alacagimiza s6z veriyoruz” dedi.
uygulama ve yatirim olmak tizere ti¢ genel ~ giindemindeki Ankara’da yapilan ilk G20-B20 ortak ¢alistayini dizen-

baglik altinda toplamasini “zekice” bul- ~ Salismalan anlatti. lemekten mutluluk duyduklarini belirten Kim, B20’nin G20

dugunu dile getirerek, “Tarkiye'min bag.
kanligi, giicli ve durist. Bize hedeflere
ulasip, ulasmadigimiz: soyleyecek” ifade-
sini kullanda.

Lagarde, ayrica Turkiye'nin kaliteli alt-
yap1 yatirimlarina yonelik iddiali hedefle-
rini kuvvetle desteklediklerini belirterek,
sozlerini s6yle tamamladu:

“Hepimiz degerli ve samimi énerilerimiz-
le, cok merak ettigim ve gercekten gitmek
istegim Antalya’da 15-16 Kasim 2015 tarih-
lerindeki G20 Zirvesi'nin bagarili bir zirve
olarak diizenlenmesine yardima olabiliriz.”

DUNYA BANKASI BASKANI KIM:
“REHBERLIGINIZE MINNETTARIZ”
Diinya Bankasi Bagkan: Jim Yong Kim
de G20 Donem Bagkani Turkiye'ye gésterdi-
gi cabalardan otiirti tegekkiir ederek, “G20,
Turkiye'nin bagkanliginda Dinya Banka-
st'nin Kiiresel Altyap: Fonu'nu (GIF) 6énce-
likleri arasina aldi. Desteginiz ve rehberli-
giniz i¢cin minnettariz” ifadelerini kullanda.
Kim, ayrica Turkiye’nin yénettigi

giindemini gekillendirmekte buyiik rol oynayacagini sézlerine
ekledi.

Uluslararasi Is Diinyas1 Danigsma Konseyi Bagkan1 ve Coca
Cola'nin Ust Yoneticisi Muhtar Kent, 6zel ve kamu sektérleri
arasindaki igbirliginin énemini vurgulada.

TEPAV G20 DUSUNCE KURULUSLARINI
WASHINGTON'DA TOPLADI

Tirkiye Ekonomi Politikalar: Aragtirma Vakfi (TEPAV)
2015 yilinda koordinasyonunu yaptigi Think20 (T20) faali-
yetleri kapsaminda 16 Nisan’da Washington’da, “Kiiresel Eko-
nominin Kargisindaki Zorluklar ve G20'nin Roli” baglikli bir
toplant: diizenledi. Toplantida, German Marshall Fund, Aspen
Enstitiisii, Brookings Enstitisii, CSIS, Heinrich Boll Stiftung,
CIGI, Washington Institute for Near East Policy, SETA-DC,

"DUNYA KOBI FORUMU, COK HEYECAN VERICI
BIR GELISME. BU FORUMDA TAM ANLAMIYLA

YER ALACAGIMIZA SOZ VERIYORUZ"
DUNYA BANKASI BASKANI JIM YONG KIM

EkoNOMIK FORUM EI



Global Policy Institute, George Washington Universitesi, Johns
Hopkings Universitesi gibi arastirma merkezleri ve tiniversite-
ler, IMF, Diinya Bankasi, OECD, EBRD gibi uluslararasi kurum-
lar, ABD Ticaret Odasi, MEDEF gibi uluslararasi is érgiitleri,
ABD Ticaret Bakanligi, ABD Disisleri Bakanlig: gibi yabana
kamu/kuruluslar ile buyiikelcilikler temsil edildi.

Toplantinin ac¢ilis konugmasini, TEPAV Miitevelli Heyeti
Bagkani da olan TOBB ve B20 Turkiye Yirtutme Kurulu Bag-
kan1 M. Rifat Hisarciklioglu gerceklestirdi. TEPAV’1 2001’deki
kriz sonrasinda kurduklarini anlatan Hisarciklioglu, TEPAV’1n
bugiin 6nde gelen dustunce kuruluslarindan biri oldugunu
soyledi. Hisarcklioglu, “TEPAV T20’ye bagkanlik etmektedir.
TEPAV diinyanin 6énemli diistiince kuruluslariyla birlikte yaptig:
analitik caligmalarla Tirkiye'nin dénem bagkanligina yardima
olacaktir” dedi.

A¢ilis konugmalari sonrasinda, diigiince kuruluslari, ¢o-
kuluslu érgiitler ve is diinyasindan 200 temsilciye hitap eden
Bagbakan Yardimcs: Ali Babacan, Turkiye'nin G20’ye liderlik
edecegini animsatarak, kiiresel ekonomide biyiime yasandigini

A TEPAV2015
yilinda
koordinasyonunu
yaptigi T20
faaliyetleri
kapsaminda
“Washington'da,
“Kiiresel
Ekonominin
Karsisindaki
Zorluklar ve G20'nin
Roli” bashikli bir
toplanti diizenledi.

ancak zayif ve dengesiz bir seyir izledigini,
igsizlik ve esitsizligin hala ¢ok sayida tlke-
de gorilen iki biyiik problem oldugunu
soyledi.

Yiikselen piyasalarda ge¢mis 10 yila ki-
yasla gelecek 10 yilda daha diisitk oranda bu-
yiime kaydedilecegini vurgulayan Babacan,
“Kuresel biyimenin 6nemli bir kismi hala
gelismekte olan tilkelerden geliyor” dedi.

Babacan, G20 Dénem Bagkanligi'nda
az gelismis disiik gelirli iilkeler i¢in daha
fazla nasil caligmalar yapilabilecegi konu-
suna odaklanacaklarini belirtti. Agilis ko-
nusmalarinin ardindan, TEPAV Direktori
Prof. Dr. Guven Sak’in moderatérligini
yaptigi, Washington merkezli distunce
kuruluglarindan G20 konularinda uzman-
lasan temsilcilerin katildig1 panele gecildi.
Panel konusmacilari, Center for Strategic
and International Studies (CSIS) isimli
distince kurulusunda siyaset ekonomi-
si tizerine odaklanan William E. Simon
Merkezi Bagkani1 Matt Goodman, Joh-
ns Hopkins Universitesi uzmanlarindan
eski IMF Bagkan Yardimacis1 John Lipsky,
Brookings Enstitiisiit Global Ekonomi ve
Kalkinma Birimi uzmanlarindan Amar
Bhattacharya, Milken Enstittst Finansal
Pazarlar Birimi Direktérii Staci Warden ve
Peterson Enstitisii kidemli uzmanlarindan
Caroline Freund idi.

Panelde Turkiye'nin G20 baskanlig:
uluslararas: finansal mimari, kiiresel yo-
netigim, en az geligmis tlkeler, altyap: ya-
tirimlar1 ve kiiresel ticaret acisindan tar-
tigildi. Panel sonrasinda, katilimcilardan
gelen soru-cevap kismina gecildi.

Cesitli paydas gruplarinin
gordislerini G20 Liderler
Zirvesi'ne tasimada 6nemli
bir role sahip olan acilim
gruplarina, Turkiye'nin basarisi
olarak nitelendirilebilecek
bir gelisme olarak, 2015 G20
Donem Baskanlhgi Yonlendirme
Komitesi tarafindan Woman20
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: (W20) de eklendi.
: 2015 yili Dénem Baskanlig
i Turkiye tarafindan Ustlenilen

¢ ve Kasim ayinda Antalya'da

i esitligi, kadinlarin ig glicine

¢ katilim oranlarinin artirilmasi,
i kadinlar ve erkekler arasindaki
i Ucret farkhlagsmalarinin

i gerceklestirilecek G20
i Zirvesi'nde artik resmen kadinin
i ekonomideki yeri de giindeme
i giriyor.

Bilindigi gibi G20 pek

i cok farkli acilim gruplarini

i icinde barindiriyor. G20 alt

i komitelerinde Business20 (B20)
i is diinyasini, Think20 (T20)

i dlstnce kuruluslarini, Labor20
i (L20) emekcileri, Youth20 (Y20)
i gengleri, Civil20 (C20) sivil

¢ toplumu temsil ediyor.

W20'nin odak noktalar

arasinda ise kadinlarin
: ekonomiye katilimi, cinsiyet

i azaltlmas!” gibi konular yer

aliyor.
G20 Dénem Bagkanligi

i Yénlendirme Komitesi

i tarafindan W20 calismalarinin

i etkin bir sekilde yiriitilmesi

i icin Gg kadin sivil toplum

¢ kurulusundan olusan bir

i komite kurulmasina; Komite

i Baskanlig'nin Kadin Girisimciler
i Dernegi'ni (KAGIDER) temsilen

i Dr.Gulden Tuktan'a verilmesine
¢ ve diger iki STK'nin da Kadin ve

i Demokrasi Dernegi (KADEM)

i ile Turkiye is Kadinlari Dernegi

i (TIKAD) olmasina karar verildi.



A TOBB ve B20 Yiiriitme Kurulu Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, IMF

Bankasi Bagkani Jim Yong Kim ile Uluslararasi is Diinyasi Danisma
Konseyi Baskani ve Coca Cola'nin Ust Yoneticisi Muhtar Kent.

~ Bagkani Christine Lagarde, Bagbakan yardimaisi Ali Babacan, Diinya

T —————_

TURKIY.

=~ G20 VE B20

PERFORMANSIYLA

DUNYAYI SASIRTIYOR

TOBB ve B20 Turkiye Yurutme Kurulu Baskcmi M. Rifat Hisarcikhoglu, Turkiye'nin G20
ve B20 Dénem Baskanligindaki performansinin tum dunyada takdirle karsilandigin
soyledi. Hisarcikhoglu, G20 Dénem Baskomh@n Turkiye'yve gegtiginde, "Turkiye bu isi
yapamaz, yuzune gozune bulastinr” diyenlerin sadece 3,5 ayda yapilanlar karsisinda
saskinlik yasadigimi ifade ederken, “B20°de devrimler yapiyoruz” dedi.

iinya ticaretinin %80’ine hakim

20 ulkenin olusturdugu G20'nin

dénem bagkanligini yiriten
Turkiye'nin 6zellikle Business 20

(B20) kapsaminda ortaya koydugu perfor-
mans, kiiresel is diilnyasinda takdirle izleniyor.
Turkiye Oralar ve Borsalar Birligi

(TOBB) Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu'nun bagkanhiginda
caligmalarini yuriiten B20'nin Washington'da diizenledigi top-
lantilara da kiiresel capta 350 kisilik katilim oldu. Onceden 200
kisi olan B20 Komitesi, 600 kigiye yiikselirken, B20 tarihinde
ilk kez daimi nitelikte kurulan Uluslararasi Is Diinyas: Danisma
Konseyi de (IBAC) 50 kisilik uist temsil sayisina yiikseldi. Coca
Cola’nin Ust Yéneticisi Muhtar Kent’in bagkanligini yaptig
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'Y TOBB ve B20 Yiiriitme Kurulu Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Diinya Bankasi Baskani Jim Yong Kim'e bir plaket takdim etti.

IBAC, Washington'daki toplantida diinyaca
unli ig insanlar1 ve CEO’lar1 bulugturdu.

TOBB Bagkani ve B20 Turkiye Yiriit-
me Kurulu Bagkan: M. Rifat Hisarciklioglu,
“Turkiye’'nin Washington'da dizenledigi en
biyiik toplantilardan birini hayata gecirdik.
350 is dunyas: liderini burada topladik. Tiir-
kiye'den 42, ABD’den 85, Cin'den 31 ve Ingil-
tere’den de 30 énemli ig insam ve CEO geldi.
Son 2-3 senedir Tiirkiye hakkinda maalesef
bu mabhfillerde olumlu konusulmuyor. Biz
G20 baskanligini alinca da biiyitk cogunluk
tarafindan, ‘Tirkiye bunu bagaramayacak’
denmisti. Ancak, su ana kadar ¢ok iyi gidi-
yoruz ve genellikle bizim dénemimiz B20
en iyi etkinliklerin yapildigi dénem olarak
niteleniyor” dedi. Ali Babacan’in bu bagarida
buytik katkis1: olduguna vurgu yapan TOBB
Bagkani, “Kendisi, su anda, G20 konusunda-
ki en tecriibeli siyasetcidir. 2003’ten beri bu
konularin i¢cinde en etkin ve bilgili siyasetci
olarak ¢aligan isimdir” ded.i.

YOLSUZLUK GOREV GUCUNUN

BASKANI ZEYTINOGLU OLDU
Hisarciklioglu, B20 ¢aligmalari i¢in alt:

baglik altinda ‘Gorev Giicii’ olusturduklari-

3 exONOMIK FORUM

A TOBB Bagkani

M. Rifat Hisarciklioglu
ve beraberindeki
TOBB heyeti,
Washington'da Uygur
Tiirkleri Lideri Rabia
Kadir'le goriisti.

n1 amimsatarak su agiklamayi yaptu:

“Bunlardan Istihdam konusuna Ali Kog, Ticaret konusuna
Giiler Sabanci, Bitytimenin Finansmani konusuna Hiisnii Ozyegin,
Altyap1 ve Yatirimlar konusuna Ferit $Sahenk bagkanlik ediyor. Yol-
suzlukla Micadele Gérev Giici'niin basinda da Murat Ulker vardi.
Ancak kendisi son kiiresel satin alma igleminden sonra iglerinin ¢ok
yogunlasacagin séyleyip affini istedi. Bu Gérev Giici'niin bagina
da Ayhan Zeytinoglu geldi. Buradaki is kiiresel ¢apta yolsuzlukla
miicadele i¢in neler yapilmas: gerektiginin ortaya konulmasidir.”
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B20 Turkiye Yurtitme Kurulu Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ve beraberindeki TOBB heyeti Tuirk-Amerikan Konseyi'ni (ATC)

ziyaret ederek, Yonetim Kurulu toplantisina katild.

Rahatsizligi nedeniyle toplantiya telefonla katilan ATC Baskani James Jones, ATC CEO’su Howard G. Beasey ve ATC Yonetim
Kurulu tyeleri, ATC ile TOBB arasindaki iligkilerin alaninin genisletilerek gelistirilmesinin 6nemini vurguladi.
Basta Iran olmak uzere, Irak, Suriye, Ukrayna, Kibris, Israil ve Filistin'deki gelismeler ve TOBB'un bélgede istikrarin saglanmasi

yoniinde oncilik ettigi projeler hakkinda bilgi verildi.

'Y TOBB ve B20 Yiiriitme Kurulu Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu ve beraberindeki
TOBB heyeti, merkezi New York’ta bulunan, Tiirk-Amerikan Ticaret ve Sanayi
Odasi (TACCI) Yonetim Kurulu Bagkani Ali Kogak ve iiyeleriyle goriistii.

“DORT BUYUK SORUN iCiN ¢OZUM PESINDEYiz”

TOBB Bagkanhiginda ¢aligmalarini derinlegtiren B20’nin,
diinyanin basa ¢itkmaya calistig: dért buyiik ekonomik soruna
odaklandigini séyleyen Hisarciklioglu, séyle devam etti: “Istihdam
sorunu ¢ok 6nemli. Bu konuda kiiresel ¢capta, ‘beceri finansmani

mekanizmast’ kurulmasi i¢in ¢aligiyoruz. Bizim énerimizle bagla-
nan KOBTler ve Girisimcilik calismalari kapsaminda da World SME
Forum (Dinya Kobi Forumu) kurulmasini saglayacagiz. Bunu ICC
ve TOBB bir vakif kurarak kalici hale getirecek. Altyap yatirimlari
konusundaki kuresel sorunlar1 agmak i¢in de proje finansmanina
kiiresel bir kurumsal yap1 kazandirmaya ¢calisiyoruz. Ciinki ézellik-
le gelisen iilkelerde bu yatirimlar kaynaksizliktan tikanma tehlike-
siyle karg1 karsiya. Diger tizerinde ¢alistigimiz 6nemli kiiresel sorun
ise ticaretin daralmasi ki bu konuda ézellikle kiiresel kriz sonras:
korumaa énlemlerin artmasina kars: miicadele edecegiz. Diinya
genelinde 2008'de 600 tane korumac énlem alinmigken 2014’te
4436 tane korumaci 6nlem devreye girmis durumda.”

TOBB, B20 GUNDEMINE YONELIK
CALISMALARINI SURDURUYOR

A TOBB ve B20 Yiiriitme Kurulu Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ve
beraberindeki TOBB heyeti ABD Temsilciler Meclisi North Carolina
Eyaleti liyesi Virgina Foxx ile gorusti.

Turkiye, G20 ve B20 toplantilarinda gosterdigi
performansla diinya liderlerinin dikkatini ¢cekiyor. TOBB
Baskani ve B20 Tirkiye Yiritme Kurulu Baskani M. Rifat
Hisarcikhoglu, ABD'ye gerceklestirdigi ziyaretlerinde B20
glindemini ana tema olarak belirledi.

Bu kapsamda beraberinde TOBB Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcilari ibrahim Caglar, Ender Yorgancilar
ile Ali Kopuz'dan olusan TOBB heyetiyle birlikte ABD
Temisilciler Meclisi North Carolina Eyaleti Uyesi Virgina Foxx
ile gortisen Hisarciklioglu, Tiirkiye ABD iliskilerinin iktisadi
boyutunun gelistirilmesi, Trkiye'nin TTIP siirecine dahil
edilmesi konularinda géruslerini glindeme getirdi.

EkONOMIK FORUM 1]



Turkiye ile Tatariston arasimdaki
ticareti buyutecek imzalar atildi

Tatariston Cumhurbaskani Rustam Minnihanovun, TOBB Bagskani M. Rifat
Hisarcikhoglu'nu ziyaretinde dort dnemli isbirligi anlasmasina imza atildi. Minnihanov
isbirligini crtirmak istediklerini ve Turk sirketlerinin Rusya pazarina girmek ig¢in
Tataristan bir sigrama tahtasi olarak gérebileceklerine dikkat ¢ekerek, Turk

sirketlerini yatinma davet etti.

A Tataristan
Cumhurbagskani
Rustam
Minnihanov’un
heyetinde ¢cok sayida
bakan, belediye
baskan, cesitli
kurum/kurulus
bagkanlari, iist
diizey biirokratlar
ve is insanlar

yer alirken, TOBB
Yonetim Kurulu
Uyeleri de ziyarette
hazir bulundular.

[ exoNOMIK FORUM

ataristan Cumhurbagkani Rustam

Minnihanov ve beraberindeki he-

yet TOBB Bagkani M. Rifat Hisar-

aklioglu'nu ziyaret etti. Tiirkiye ile
Tataristan arasindaki ekonomik ve ticari
iligkilerin ele alindig: gériismede, TOBB ile
Tataristan Ticaret ve Sanayi Odasi, Tataris-
tan Bilimler Akademisi ile de TEPAV, TOBB
ETU ve Tiurkiye Bilimler Akademisi arasin-
da ayr1 ayr1 igbirligi anlagsmalari imzaland.
TOBB ile Tataristan Ticaret ve Sanayi Odas:
arasinda imzalanan anlagma ile kurulacak
olan Calisma Komitesi, t¢ ay i¢cinde Ta-
taristan ile Tiirkiye arasindaki ekonomik
ve ticari iligkilerin daha gelistirilmesi ve
derinlestirilmesine yénelik bir Ortak Eylem
Plani hazirlayacak.

MINNiHANOV’DAN iSBIRLiGi CAGRISI
Tataristan Cumhurbagkan: Rustam Min-
nihanov imza téreninde yaptig1 konusmada,
Turk sirketlerinin Rusya pazarina girmek
icin tilkelerini bir sicrama tahtasi olarak
gormelerini istedi. 1ki tlke arasindaki igbir-

ligini artirmak istediklerine vurgu yapan Mihnihanov, “Kargilikli
yarara dayanan igbirligini daha da biyitmek ve potansiyellerimizi
kullanmak istiyoruz” dedi. Ulkelerindeki petrol, petrokimya tire-
timine deginen Mihnihanov, nano ve bio teknolojilerin gelismesi
icin caba gosterdiklerini anlatt1. Inovasyon tizerinde durduklarint
anlatan Mihnihanov, sanayi trtinlerinin %50’den fazlasin ihrag
ettiklerini belirtrek, Turk sirketlerini yatirima davet etti.

TARLADAN SOFRAYA KESINTISiZ BiR GIDA LOJISTIGi

TOBB Bagkan1 M. Rifat Hisarciklioglu ise, Tiirkiye-Rusya
ve Tataristan iligkilerinde yeni bir noktaya gelindigine dikkat
cekerek, “Bu noktada, aramizdaki ekonomik iligkiyi sadece
Tirkiye'nin Rusya Federasyonu'na yas meyve ihracat: olarak go-
remeyiz. Artik her iki iilke firmalarinin kuracaklar: ortakliklarla
tarladan sofraya kadar kesintisiz bir gida lojistigini konuguyor
olmaliyiz. Hatta Turk firmalarinin bazi gida triinlerinin treti-
mini Rusya Federasyonu i¢inde gergeklestirmeleri de mutlaka
gindemde olmalidir” diye konustu.

Sadece gida érneginde degil tiim sektorlere bu anlayis1 yay-
mak gerektigini vurgulayan Hisarciklioglu, 6rnegin otomotiv
yan sanayinin Tataristan i¢in bilyitk 6nem tasidigini hatirlatti.
Hisarciklioglu, TOBB olarak, Tiirkiye ile Rusya Federasyonu
arasindaki ekonomik baglantilarin s6z konusu eksende gelisimi
i¢in igbirligine hazir olduklarim dile getirdi.



OBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu

Avusturalya Bagbakani Tony Abbot

onuruna [stanbul'da diizenlenen

resepsiyona katildi. Canakkale Sa-
vas’ndan bu yana, Turkiye ve Avusturalya
arasinda sicak bir iligki kuruldugunu anim-
satan Hisarciklioglu, resepsiyonda yaptig:
konugmada sunlar séyledi:

“Ne yazik ki ekonomik baglarimiz ¢ok ge-
ride. Bugiin, kargilikli ticaretimiz sadece bir
milyar dolar. Bu ticaret hacimlerimizin sadece
%0,1’inin istiinde demek. Potansiyelimiz ise
bu rakamlarin ¢ok tizerinde. Tiirk is diinyasi-
nin ¢at1 organizasyonu olarak, 1,5 milyon tye-
siyle, TOBB ekonomik iligkilerimizi gelistirmek
icin gerekli tiim ¢abay1 sarf etmekte. Ik olarak,
Serbest Ticaret Anlagmasi (STA) gériigmele-
rinin baglamasim bekliyoruz. Bunun iki iilke
icin de kazan¢ olacagini disiiniiyoruz. fkinci
olarak altyap1 ve hizmet konularinda igbirli-
ginde bulunabiliriz. Biiytimekte olan Tiirk orta
sinif1 bircok sektorde daha iyi altyap: ve hizmet
talep ediyor. Ozellikle enerji, madencilik ve
ilgili teknolojiler potansiyel tegkil ediyor. Buna

i ;

!

-]
|

TOBB Baskamni M. Rifat Hisarciklioglu
Avusturalya Basbakani Tony Albbot
onuruna Istonbul'da duzenlenen
resepsiyona katildi. Avusturalyal
sirketlerin Tlrkiye’ye yatinnm yapmasini
beklediklerini cnlatan Hisarciklioglu,
bunlara ek olarak Orta Dogu'da,
Avrasya'da, Kuzey Afrika ulkelerinde,
Balkanlar'da ve hatta Asya Pasifik'te
ortakliklar kurulabileceginin altini ¢izdi.

ek olarak Turkiye 6numiizdeki 10 y1l iginde ulagim, egitim saglik ve
iletigim altyapisina 700 milyar dolar yatirim yapmay: planlamakta.”

Avusturalyali sirketlerin Tiirkiye’ye yatirim yapmasini bekledik-
lerini dile getiren TOBB Bagkam Hisarciklioglu, bunlara ek olarak
Orta Doguda, Avrasya'da, Kuzey Afrika tilkelerinde, Balkanlarda ve
hatta Asya Pasifik’te ortakliklar kurulabileceginin altim ¢izdi.

G20 Tirkiye Dénem Bagkanlig: ve B20 aginin bu stirece katki-
da bulunacagina inandigini ifade eden Hisarciklioglu, “Gegen yil,
sizin liderliginizin altinda G20 Avusturalya Dénem Bagkanhg: ¢ok
basariliydi. B20 Avusturalya Bagkan: Richard Goyder ¢ok iyi bir ig
cikardi. Bu giinlerde, B20 Turkiye Bagkan: olarak B20 Avusturalya
gibi bagarih olmak i¢in ¢alistyorum” diye konustu.

Avusturalya Bagbakani Tony Abbot ise konugmasinda Tiirkiye’ye
ilk gelisi oldugunu ifade ederek, gorditklerimden ¢ok etkilendigini
dile getirdi. Avusturalya ve Turkiye arasindaki ekonomik iligkilerin
daha fazla gelismesi gerektigini vurgulayan Abbot, “Her iki tilke de
G20 tilkesi ve de madencilik, tarim ile gelismis tiretim konularinda
biiyiik potansiyeli mevcut. Ulkelerimiz arasinda birbirini bittnleyici
6nemli unsurlar olmasi kaginilmaz. Umarim iki iilkenin is diinyalari-
nin en yiksek sekilde temsil edildigi bu toplant: 6ntumiizdeki aylar ve
yillarda daha giicli ekonomik iligkilerin tesis edilmesi i¢in katalizér
gorevi gorecektir” diye konustu.
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Y TOBB Genel Sekreteri Mustafa

Saragoz tarafindan XVIII. Tiirk¢e Konusan
Girisimciler organizasyonu katiimcilarina
sertifika verildi.

 TOBB, FARKLI ULKELERDEN
“TURKCE KONUSAN GiRiSIMCILERI”
BIR ARAYA GETIRDI

TOBBun ev sahipliginde
gergeklestirilen XVIII. Turkce
Konusan Girigimciler Programi
kapsaminda 21 ilke ve bes 6zerk
bolgeden 47 girisimci bir araya
geldi. TOBB Genel Sekreteri Mustafa
Saracoz, XVIII. Turkce Konusan
Girisimciler Programina katilanlarin
sertifikalarni verirken, ulkeler
arasindaki ticaret ve alisverisin
artmasini istediklerini belirtti.

[F1 tkoNOMIK FORUM

iirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin (TOBB)
ev sahipliginde gerceklestirilen 18. Turkce
Konusan Girigimciler Programi katilimci-
larina sertifikalar1 TOBB Genel Sekreteri
Mustafa Saracéz tarafindan Ankara’da diizenle-

nen toérenle verildi.
30 Nisan-12 Mayis 2015 tarihleri arasinda
Ankara, Sanliurfa, Gaziantep ve Istanbul illerini
kapsayan TOBB 18. Tiirk¢e Konusan Girisimciler
Programi’'na 21 iilke ve bes 6zerk bolgeden 47

katilima igtirak etti.

Tirkce Konusan Girisimciler Programi, komsu tlkelerde,
Orta Asya’da, Balkanlarda yasayan ve Tiirk¢e konugan girigimci-



lerle baglar giiglendirmek i¢cin 2005 yilindan bu yana TOBB ile
Disisleri Bakanlhigrnin igbirliginde diizenleniyor. Bugiine kadar bu
programlara komsgu ve akraba topluluklardan 650 is insani katildz.

“BU ORGANIZASYON HEM KARDESLIGI
HEM TIiCARETi HEM DE BiLGiYi ARTIRIYOR”

TOBB Genel Sekreteri Mustafa Saracéz, TOBB ikiz Ku-
leler’de diizenlenen sertifika téreninde yaptig: konusmada,
TOBB olarak bu organizasyona ev sahipligi yapmaktan duy-
duklar1 memnuniyeti dile getirerek, “Bes kitada istediginiz
yere gidin, Tirkce konusan girisimcilere mutlaka rastlarsiniz.
Bu ayricaliktan hep beraber istifade etmemiz lazim” dedi.
Sara¢éz bu organizasyonun hem kardesligi, hem ticareti, hem
bilgiyi artirdigina dikkat ¢ekti.

Ulkeler arasindaki ticaret ve aligverisin artmasini
istediklerini ifade eden Sara¢éz, Tiirkiye ekonomisi hak-
kinda da bilgi verdi. Turkiye’nin 32 sene i¢inde milli geli-
rini 60 milyar dolardan 800 milyar dolara ¢ikardigin:
vurgulayan Sarac¢éz, “200’den fazla tlkeye 20 bin ¢esit mal
satiyoruz. 800 milyar dolar milli gelirle dinyanin 17’inci,
Avrupa’nin 6’inc1 buytik ekonomisiyiz” ifadesini kulland:.
Katilimcilardan bazilar: Programa iligkin goruslerini TOBB
Ekonomik Forum Dergisi’yle paylastu:

Izzet UNALDI

TOBB Basin Misavirligi

Salih TASDIREK / ALMANYA

“35 yildir Almanya’da yasiyorum. Al-
manya’ya isci ailesi olarak gittim. 14 yil
calistim, 14 y1l calistigim
sirketi 2004 yilinin
basinda satin al-
dim. 11 senedir

de basariyla
devam ettiriyo-
rum. Ayni za-
manda Almanya
Sanayi ve Ticaret
Odas1 Bagkan Yar-
dimaisiyim.
Akalli kilitler sekto-
riinde; kamu binalarina, okullara, in-
sanlarin girip ¢iktig: binalara akill kilit
sistemleri, kartli giris sistemleri, bunun
yani sira yangina dayakli kapilar, yangina
dayakli kap: aksesuarlar: konusunda hiz-
met veriyoruz.

Tiirk¢e Konugan Girigimciler Progra-
m1 ¢ok dolu. Mutluyum, gururluyum. 24
iilkeden ve bes 6zerk bolgeden insanlar
Tiirk¢e konusuyor. Program kapsaminda
¢ok yararli geziler yapiyoruz. Bu program
sayesinde ikili ticari iligkilerimiz artacak
ve muhakkak bir ticari ag, ticari baglanti
kuracagiz.”

Muaz EMIN / MAKEDONYA

“Makedonya'dan geli-
yorum, uydu anten ku-
rulum, servis ve satig
hizmetleri veriyo-
ruz, ayni zamanda
Digitiurk’un Ma-
kedonya, Kosova,
Arnavutluk ve de
Bosna Hersek resmi
distributériyim. Boy-
le bir organizasyona vesile
oldugu ve bu toplantiya gelebildigimiz i¢cin
basta TOBB Bagkani M. Rifat Hisarcikliog-
lu'na ¢ok tegekkiir ediyorum.

Toplantilarda ¢ok faydali bilgiler ali-
yor, seminerler dinliyoruz. Kafamizda
bulunan sorulara yanit buluyoruz. Daha
genis bir bakis acisina dogru 1s1k aliyo-
ruz. Bu programa katilarak 26 ilkeden
arkadas edindim. En azindan 46 tane yeni
arkadas tanidim ve kendimi ¢ok sansh
hissediyorum.”

EkoNOMiK FORum X1




Guram GOGUA / GURCISTAN

“Giircistan’dan ka-
tiliyorum. Sirkette
gelistirme miu-
diriu pozisyo-
nundayim ve
ayni zamanda
is ortagiyim, is
sahibiyim. Guzr-
cistan’da konfek-
siyon ve mobilya
sektort tizerine ¢alisi-
yoruz. Yaklasik 20 tane maga- zamiz
var, bunlarinda %60-65’i Tiirk markalari.

Giircistan’a komsu tilke Turkiye'nin
1992 yilinda kapiy1 agmasiyla Tiirkiye’ye
gelip/gitmeye basladik. Turkiye’den mal
alip Giircistan’da magaza agtik. Satiglari-
mizla yavas yavas bu sektore girdik.

Turkce Konusan Girisimciler Prog-
ramr’na katilmam ¢ok faydali oldu. Bana
teklif geldiginde 12 giin uzun’ diye di-
sinmugtim ama iyi ki katilmigim. Ticari
baglantilarimizi, iglerimizi gelistirmek i¢in
geldik ve giizel bir baglantilar kurduk.”

Mohammad Hossein NARAGHI / IRAN

“Turkce Konu-
san Girigimciler
Programi’na

fran’dan katil-

dim. Iran’da

mobilya kol-

tuk tizerinde

imalat yapan
ve dort tane de
satig magazamiz
var. Tebriz’de Kol-
tukgular Dernegi’nin Bagkan Yardimeci-
styim. Bir de Sanayi ve Bazargani Ticaret
odalarinin tyesiyim. Istanbul’da da sir-
ketim var.

Organizasyon ¢ok guzel oldu. Bu prog-
ramda, Turkiye’ye bagka tilkelerden gelen
arkadaslarla da tanistik ve bir baglanti-
miz oldu. Boylece bagka tlkelerle Tiirkiye
uzerinden ticari caligmalarimiz olacak.

fran’da ekonomi su anda gecen se-
nelere goére iyi, yavas yavas isler acili-
yor. Iran’da Tiirkiye’den de firmalar var.
Tebriz sehrine buyuk Turk firmalar: ge-
lip fabrikalar kuruyor, yatirim yapiyor.
Tebriz sinira yakin oldugu i¢in Azeri dili
de konusuluyor. iran Tirklere her tiirli
yatirim imkanini taniniyor.”

[ tkONOMIK FORUM

Gizem CELIKER AKANDERE / KKTC

“Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'n-
den (KKTC) katiliyorum. Annem ve
babamin kurdugu 30 yillik bir aile

sirketinde ikinci nesil yénetici ola-

rak ¢aligiyorum. iki dalda is yapi-
yoruz, konfeksiyon ve beyaz egya.
Konfeksiyonda, Kibris’ta bayi ola-
rak Turkiye'nin ¢esitli markalarini
satiyoruz. Bunlardan bir tanesi Panco

Cocuk Giyim, Lefkose, Girne ve Magosa
olmak uizere ti¢ magazasi var. Ayrica Boy-
ner Grubu'nun ve Oxxo markasinin Kibris bayisiyiz. Bunlarin
disinda beyaz esya sektoriinde de {talya’nin Candy ve Hoover
gruplarinin Kibris bayisiyiz. Tiirkiye’de de toptan, perakende ve
yedek parca ile servis bélumlerinde hizmet veriyoruz.

40 yildir ¢6ztmsiizliikkle yoluna devam eden bir ilke ol-
mamiz nedeniyle ticarette ¢ok ciddi dezavantajlar yasiyoruz.
Bunlardan biri gimrikler, ciddi sekilde pahali mal almamiza
neden oluyor. Onun diginda ticaret yaparken taninmamig bir
ilke olmanin verdigi dezavantajlari ¢cok yasiyorduk. Su anda da
ayni sekilde Rum Kesimi'yle olan ¢éziimsiizlitkten dolay: ciddi
sikintilar yagiyoruz. TOBB’un bu organizasyonunu ¢ok bagarili
buldum. Burada olmaktan ¢ok mutluyum.”

Nuredin EMURLA / ROMANYA

“Romanya’da ziraat mithendisiyim. Ta-
rim sektériinde giibre, tohum satiyoruz.
Tiirkiye’yle heniiz bir i baglantimiz
yok ama bu organizasyon sayesinde
kurulacagina inaniyorum.

Ben toplantilara katilinca ¢ok
sagirdim. Cok buyik bir yer buras:.
Cok kisiyle beraber olduk ve herkesle
tek tek ilgilenildi. Romanya'da ortam
boyle degil. Dolayisiyla bu programa
katilmaktan ¢ok memnunum. Birlik ve
beraberlik ¢ok 6nemli. Beraber oldugunuz za-
man gii¢gli olursunuz.”

Bilal Zeddin MOHAMMED / IRAK

“Ben ingaat mithendisiyim. Tiirk¢e Konugan
Girigimciler Programi’na Kerkiik’ten Kana-
lizasyon Dairesi Belediye Isgal Bakanli-
grndan katildim. Tirkiye’'de islerin nasil
oldugunu gorebilmek icin buraya gel-
dim. Kuzey Irak’ta ¢ok is var. Tiirkiye’yle
birlikte ig yapmak istiyoruz. Turkiye
Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi ( TIKA)
da bizlere yardima oluyor.
Bu programin ve toplantilarin ¢ok fay-
dali oldugunu diistiiniiyorum. Bilgi hazinemi-
ze yeni bilgiler, enformasyonlar katiyor. Bu agidan
sanshiyiz. Buraya her geldigimizde daha guzel seyler gériiyoruz.”



Aider SAPAIEV / KIRIM

“Turk¢e Konugan
Girisimciler Prog-
rami’na Ukrayna

Kirim’'dan gel-

dim. Kirim’da
kuruyemis isiy-
le ugrasiyorum.

Turkiye'de yeni
teknolojilerde ne
gibi gelismeler var
onlar: takip ediyoruz.
Tiirkiye bize ¢cok yakin. Insanlarini sevi-
yoruz. Turkiye'nin is alanimdaki fiyat ve
servis durumlar1 geligskin bunlar1 gérmek
istiyoruz.

Bu toplantilar ¢ok faydali oluyor. Tur-
kiye’de pek ¢ok sey var. Bunlarin hepsi Uk-
rayna’da yok. Tabi ki Ukrayna’'nin da ileri
oldugu konular var. Onemli olan alisverisi
ticareti artirabilmek. Buraya katilarak bu
konuda ilerleme saglayacagimizi diigtiniiyo-
rum. Bizlere burada yardimc olan TOBB’a
ve arkadaglara tesekkiir ediyorum.”

Nadir SHANTIR / KOSOVA

“Kosova’dan katili-
yorum. Kosova’'da et
fabrikasina sahibiz.
Et ile kuru et, su-
cuk, kebap, kofte,
sosis gibi ¢esit et
uriinleri uretiyo-
ruz. Fabrikamiz
Avrupa Birligi
(AB) standartlarina
uygun iretim yapiyor.
AB standartlarina uyum bel-
gelerinin hepsine sahibiz. Umarim burada
yeni igbirliklerimiz olur. Tanigtigimiz in-
sanlar da bizlere ¢ok sicak bakiyor.

TOBB’un organizasyonundan ¢ok umu-
dum var. Biz daha fazla ticaret ve igbirligi
istiyoruz. Bizim etlerimiz ve et trtinlerimiz
inanilmaz lezzetli. Tirkiye’ye de génder-
mek istiyoruz.”

Mirbek KAZANBAKOV / KIRGIZISTAN

“Kirgizistan'in Bigkek sehrinden gel-
dim. PVC, dograma ve aksesuarlar: sekts-
riindeyim. Tiirkiye’den Kirgizistan’a iiriin
gotiirip toptan ve perakende is yapiyoruz.
Kirgizistan ¢apinda Istanbul'dan bir iki fir-
manin bayiligini yapiyoruz. Kirgizistan'da

toptan satig yapan bir depomuz var. Ayni
zamanda Kirgizistan’in birkag ilinde
toptan ve perakende satig noktalari-
miz var. Oradan biitiin iilkeye satis
yapiyoruz. 3-4 senedir de Tiirkiye'y-
le igbirligi yapiyoruz. Tiirkiye'de su
anda almis oldugunuz trinleri ile-
ride Kirgizistan’da uretip, oradaki
pazarlara satmak istiyoruz.
Gok giizel bir organizasyon yaptig:
icin TOBB’a ¢ok tegekkiir ederim. A¢ik¢as:
bu organizasyonda ¢ok faydal bilgiler aldik ve ayni zamanda
bizim icin ileride ¢ok faydali olabilecek iilkelerden arkadaglar
edindik. Umarim bu arkadaslarla sadece bugiin degil, ilerideki
dénemlerde gorusuriiz.”

Tina TYMKOVSKA / UKRAYNA

“Ukrayna’nin bagkenti Kiev'den

geldim. Gazeteciyim. Ozel ilgim
sonucu kursa giderek Tiirkce
6grendim ve bes yil énce Turk-
rainews isimli bir web sitesi
actim. ‘Ukraynaliy1z ve Tiir-
kiye hakkinda hic¢bir sey bil-
miyoruz’ diye distiindim. Az
bile degili hi¢bir sey ve ben ga-
zeteciyim. Daha kétiisit Ukraynali
gazetecilerimiz de hicbir gey bilmiyor.
O yuizden Turkiye’den haberleri Ukrayna’ya ileten bir siteyi
kopri yapmak istedim. Cunki gazeteler bu konuda yetersiz.
iki tilke arasinda énemli ticaret iliskileri var. Bu bakimdan
6nemli bir islev gérdigiumi disuntyorum.

TOBB’a ¢ok tesekkiir ediyorum. Bencillik etmeden bir¢cok
insani burada bulusturuyor, tanistiriyor ve ticarete vesile
oluyor. Ben simdi geri déniiyorum ve diigiiniin 40’tan farkl
iilkede arkadaglarim var. Bu ¢ok giizel.”

Valeri CHILIOGLO / MOLDOVA

“Moldova’dan Oguz Tiirklerindenim.
1991’inden beri is adamiyim. Tiirki-
ye ile ilk olarak deri tizerine ¢alig-
maya basladik. Turkiye'ye ham
deri satardik. Bize Moldova'da
bir yer agmamizi ve ¢ok kazana-
bilecegimizi soylediler. {1k firma
olarak firin actik, Bursa'dan aldik
makineleri ekmek yapmaya basg-
ladik. Herkes ¢cok memnun oldu.
Gagavuzya, Moldovya i¢in is ve yatirim
olmasi ¢cok 6nemli.
1998'de Karadeniz'de bir toplantiya katildim. 2007'de tabak-
hane kurdum Deriyle ilgili isler yapmaya bagladim. Turkiye’ye
ham deri de islenmis deri de sattik. Rusya’ya da tabii. Simdi
Tiirkiye'de deriyle ilgili yeni teknolojiler var. Onlar: da gérmek
ve bize nasil faydali olur incelemek istiyorum.”
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Ankara Uluslararasi Fuar ve Kongre
Merkezi'nin temeli atildi

TOBB Yénetim Kurulu Saymon Uyesi ve Ankara Ticaret Borsast Yonetim Kurulu Baskamni
Faik Yavuz, Ankara Uluslararas: Fuar ve Kongre Merkezinin temel atma téreninde
yaphdl konusmada, fuar alaninin sadece Ankara ekonomisine ivme kazandirmakla

kalmayacagini, Ankara’nin ufkunu da agacagin séyledi.

[T exoNOMIK FORUM

OBB Yénetim Kurulu Sayman

Uyesi ve Ankara Ticaret Borsas1

Yénetim Kurulu Bagkani Faik Ya-

vuz, Ankara Uluslararasi Fuar ve
Kongre Merkezi'nin temel atma téreninde
yaptig1 konusmada, Ankara'nin eskiden
memur kenti olarak anilirken, miitegebbis
insanlarin sayesinde bu alginin yikildigini
soyledi. Ankara’nin sadece ticarette degil,
sanayide de Tiirkiye’'nin en énde gelen bir
sehri haline geldigini ifade eden Yavuz,
“Sanayicilerimiz, urtnlerini tim dinyaya
ihra¢ edebilir seviyeye ulasti. Ankara, ar-
tik sanayi ve ticaret kenti olduguna goére,
buraya yakisan bir fuar merkezi yapmak
da sart olmustu. Iste bu vizyonla hareket
eden TOBB, Ankara Ticaret Odamiz, Sana-
yi Odamiz, Ticaret Borsamizla birlikte ve
elbette Ankara Biiyiiksehir Belediyemizin
buyiik destegiyle, bu biyiik projeyi gercek-
lestirmeyi iistlendi” dedi.

Yavuz, Ankara’y: diinya fuarcilik mer-
kezleri arasina sokacaklarini, fuar alaninin
sadece Ankara ekonomisine ivme kazandir-
makla kalmayacagini, Ankara’nin ufkunu
da agacagini vurguladi.

Ankara’y: ¢ok daha parlak, ¢ok daha kazanch giinler bekle-
digini belirten Yavuz, “Ctinki bizim igadamlarimiz, is kadinla-
rimiz, sanayicimiz Tirkiye ekonomisini sahlandirmaya hazir.
Yeter ki is ortamimz rakiplerimizle ayni seviyede olsun. Ankara
Uluslararas: Fuar ve Kongre Merkezi'nin sanayimize, sanayi-
cimize, Bagkentimiz Ankara’ya ve tilkemize hayirh kazanclar
getirmesini diliyorum” ifadesini kullandu.

BEZCi: “ANKARA, 2025 EXPO’'YA ADAY GOSTERILMELI”

Ankara Ticaret Odas1 (ATO) Yénetim Kurulu Bagkani Salih Bez-
ci de, fuar alanin 580 bin metrekarelik alan iizerine inga edildigini
belirterek, merkez tamamlandiginda, diinyanin en buyiik ilk 100
fuar alani icinde yer alacagina dikkat ¢ekti. Bezci, “Ankara, 2025
EXPO'’ya aday gosterilmeli. Biz bunu kazaniriz” dedi.

Ankara Sanayi Odas1 (ASO) Yoénetim Kurulu Bagkan: Nurettin
Ozdebir ise s6z konusu projenin Ankara'da iiretilen mallarin bitiin
dinyaya tanitilmas: a¢isindan énemine degindi.

Ozdebir, fuar merkezinin Ankara sanayisinin gelismesine de
katk: saglayacagini soyledi.

Fuar alaninin etaplar halinde tamamlanacagini belirten Ankara
Biiyiiksehir Belediye Bagkani Melih Gékgek, “Esenboga Havalimani
ile bir baglant: yolu da yapiyoruz. Diinyada sadece Dubai, Paris ve
Berlin'de diizenlenen havaclik fuarlari artik Ankara’da da yapilabi-
lecek. Cok amacli toplanti ve konferans salonlari, restoran alanlari,
basin odasi, VIP odalar1 ve fuar katilimalarinin kullanabilecegi
toplant1 odalar: ve servis mekanlar: bulunacak” diye konustu.



“Sigortacilik

i sisteminin
i\ en onemli
¢ == unsurlarindan
biri guven
duygusu”

25-31 Mayzs tarihleri arasinda kutlonan Sigorta Haftas: kapsaminda Hazine
Mustesarhigi, TOBB ile TSB'nin katkilanyla SEGEM tarafindon IV. Ulusal Sigorta
Sempozyumu gerceklestirildi. Sempozyumun agilisinda konusan TOBB Bagkan

Yardimcist ve SEGEM Yonetim Komitesi Uyesi Ender Yorgancilar, sigortacilik sisteminin
en Onemli unsurlarndan birinin taraflar arasindaki guven duygusu oldugunu soyledi.

iirkiye Odalar ve Borsalar Birli-

gi (TOBB), Bagbakanlik Hazine

Miistesarlig: ile Tiirkiye Sigorta

Birligi'nin (TSB) katkilariyla Sigor-
tacilik Egitim Merkezi (SEGEM) tarafindan
25 Mayis 2015 tarihinde IV. Ulusal Sigorta
Sempozyumu yapildi.

“Sigortacilik Sektoriinde Yeni Geligme-
ler” konulu IV. Ulusal Sigorta Sempozyu-
mu’nun a¢ilig konugmalar: T.C. Bagbakanlik
Hazine Mustesarligi Mistesar Yardimcisi
ve SEGEM Yonetim Komitesi Bagkani Dr.
Ahmet Geng, TOBB Bagkan Yardimcisi ve
SEGEM Yénetim Komitesi Uyesi Ender Yor-
gancilar ile Turkiye Sigorta Birligi Bagkam
Ramazan Ulger tarafindan gerceklestirildi.

TOBB Bagkan Yardimcisi ve SEGEM
Yénetim Komitesi Uyesi Ender Yorgancilar
konugmasinin baginda Soma ve Erme-
nek’te yasanan facialara deginerek, “Mil-
let¢ce bu acilarin sarilmasi icin elimizden
gelen cabayi gosterdik. Diger yandan faci-
alar yasandiktan sonra yapilan yardimlar,
acilarimizi ancak bir nebze azaltmakta-
dir. Onemli olan acilar yasanmadan énce
gerekli tedbirleri almaktir. Bu kapsam-
da, Haziran ay1 sonunda baglayacak olan
Maden Caliganlar1 Zorunlu Ferdi Kaza
Sigortasr'nin énemli bir kazanmim olduguna
inanmiyoruz” dedi. Konusmasinda sigorta-
cilik sisteminin en 6nemli unsurlarindan
birinin taraflar arasindaki giiven duygusu

olduguna dikkat ¢eken Yorgancilar, TOBB olarak uluslararas:
faaliyette bulunan 6nemli bir firmayla ¢aligma yaparak acente-
lik s6zlesmelerinin Sigorta Acenteleri Yonetmeligi kapsaminda
revize edildigini belirtti.

“SIGORTACILIK ALANINDA ALINACAK COK YOL VAR”

Konusmasinda TOBB’un sigortacilik sektériine ayr1 bir
6nem verdigine dikkat ceken Yorgancilar, sektorii biyiitmeden,
sektoriin hizmet kalitesini diinya standartlarina ulagtirmadan
istenen hedeflere varmanin son derece zor oldugunun bilinciyle
TOBB’un sigortacilik konusunda énemli gérevler iistlendiginin
altini ¢izdi. Yorgancilar, TOBB’un bu alana yénelik ¢caligmalarini
soyle ozetledi:

“Sigorta acenteleri ve sigorta eksperleri Birligimiz nezdinde
orgtitlenerek TOBB Sigorta Acenteleri Icra Komitesi ile TOBB
Sigorta Eksperleri Icra Komitesi kurulmus bulunuyor.

Bunun yaninda, sigorta bilincinin artirilmasi konusunda
Hazine Mistegarlig1 6nciilligiinde yapilan ¢alismalara da destek
veriyoruz. Bilhassa sektérel egitime 6nem verdik ve bu hususta
gerekli katkilar: da sagladik.

TOBB Sigorta Acenteleri Icra Komitesi olarak Sigorta Acen-
teleri Bolgesel Gelismislik ve Tagima Kapasitesi Aragtirmasi’ni
yayimladi. Bu calisma bize gosteriyor ki, sahip oldugumuz po-
tansiyeli etkin bir sekilde kullanamiyoruz. Ulkemizdeki sigorta-
lilik oran1 %15,15 tahmini sigortali sayis1 12 milyon, potansiyel
sigortali sayisi ise, 31 milyon civarinda. Demek ki daha alinacak
cok yol, sigortalanacak ¢ok vatandas var.”

IV. Ulusal Sigorta Sempozyumunda a¢ilis konugmalarinin
ardindan, zorunlu sigortalara iligkin yeni duzenlemeler, takip
siireci, sorunlar ve ¢ézum onerileri ile yillik gelir sigortalarin-
daki yeni dénem ve diizenlemeler sigorta sirketi, acente, eksper
ve aktiier perspektifiyle degerlendirildi.
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AB'DE YENILENEBILIR
ENERJININ PAYININ

ARTMASI VE

= TURKIYE

—]



Cisel ILERI

IKV Proje Miidkirii

EUROSTAT VERILERINE GORE, AB'NIN TOPLAM ENERJI
TUKETIMINDE YENILENEBILIR KAYNAKLARIN KULLANIMI 2004
YILINDA %8,3 IKEN 2013 YILINDA %15E CIKTI. YENILENEBILIR
ENERJI KAYNAKLARINI EN FAZLA KULLANAN ULKE ISVEC,
EN AZ KULLANAN ULKE iSE LUKSEMBURG OLDU. EUROSTAT
VERILERI, AB'NIN YENILENEBILIR ENERJI HEDEFLERINE
ULASMADA KAT ETTIGI MESAFEYI ORTAYA KOYMASI
BAKIMINDAN ONEMLI OLDUGU KADAR, YENILENEBILIR
ENERJININ KULLANIMININ ARTIRILMASI, HEM AB HEM DE
TURKIYE'NIN UZUN VADELI HEDEFLERI ACISINDAN DA SON

DERECE ONEMLI.

art ay: ortasinda Turki-

ye-AB iligkilerinde enerji

gindeminin belirleyicisi Av-

rupa Komisyonu'nun Enerji

Birligi'nden Sorumlu Baskan

Yardimcis1 Maros Sefcovic’in

16-17 Mart tarihlerinde Tiir-

kiye’ye yaptig: ziyaret oldu.

Nitekim 16 Mart 2015 ta-

rihinde Tirkiye-AB Ust Di-

zey Enerji Diyalogu'nun agiklanmasinin, ardindan 17 Mart

2015 tarihinde TANAP Projesi’'nin temel atma térenine

Avrupa Komisyonu'nun Enerji Birliginden Sorumlu Bagkan

Yardimcis: diizeyinde katilimi 6nemli bir noktaya dikkat ¢e-

kiyordu. Bu nokta da, AB’nin sadece Giiney Gaz Koridorunun

hayata ge¢mesine verdigi 6nem kadar Turkiye ile AB'nin en

dikkate deger ortak paydalarindan birinin enerji oldugunu
gostermekteydi.

Ithal enerjiye bagimliligin siyasi ve ekonomik sonuglari
Turkiye ile AB arasinda enerji arz givenligini 6én plana ¢ika-
rirken, yenilenebilir enerji, enerji verimliligi gibi baghklarin
da taraflar arasindaki ortak payday: biytitmede son derece
etkili olacagini gormek gerekiyor.

25 Subat 2015 tarihinde agiklanan Enerji Birligi'ne iliskin
Teblig, Birlik i¢cin yenilenebilir enerjide diinya lideri olma,
yeni nesil, teknik acidan gelismis ve rekabetci yenilenebilir
enerji i¢in kiiresel merkez haline gelme hedefini agik ve net
bicimde ortaya koyuyor. Hatta 2020 yil1 i¢in enerji karmasin-
da yenilenebilir enerjinin payini %20 olarak belirleyen AB,
2030 yili i¢in bu hedefi %27’ye yiikseltti.1

Avrupa istatistik Ofisi (Eurostat) tarafindan 10 Mart
2015 tarihinde a¢iklanan son verilere2 gére 2013 yilinda
AB’nin toplam enerji titketiminde yenilenebilir enerjinin pay1
%15’e ulagti. Bu oran, AB’nin 2020 y1ili i¢in belirledigi %20
hedefine hi¢ de uzak olmadigini gésteriyor.

Yenilenebilir Kaynaklarn Ulastirmadaoki

Payi (Toplam Enerji Tuketimi %)

Ulke 2004 2010 2011 2012
AB 34 5.1 54 10
Belgika 4 44 43 10
Bulgaristan 0.4 0.3 5.6 10
Cek Cumbhuriyeti 0.7 5.6 57 10
Danimarka 33 5.5 57 10
Almanya 5.9 6.9 6.3 10
Estonya 0.2 03 0.2 10
irlanda 3.9 4.1 5 10
Yunanistan 0.7 1 1.1 10
ispanya 0.4 04 0.4 10
Fransa 0.5 7.1 7.2 10
Hirvatistan 0.4 0.4 2.1 10
italya 4.7 5 10
Gliney Kibris Rum Yénetimi 0 0 1.1 10
Letonya 32 31 3.1 10
Litvanya 3.7 4.8 4.6 10
Liksemburg 2.1 2.2 3,9*% 10
Macaristan 5 4.6 53 10
Malta 1.8 3.1 33 10
Hollanda 4.6 5 5 10
Avusturya 7.7 7.8 7.5 10
Polonya 6.5 6.1 6 10
Portekiz 0.4 0.4 0.7 10
Romanya 2.1 4 4.6 10
Slovenya 2.1 2.9 34 10
Slovakya 5 4.8 53 10
Finlandiya 0.4 0.4 9.9 10
isvec 9.5 12.9 16.7 10
ingiltere 2.7 3.7 44 10
Norveg 1.4 1.4 1.6 10

* Burostat, tahmini ulusal verileri.
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: v Ulastirmada yenilenebilir
¢ kaynaklarinin payinin 2020

¢ yilina kadar %20'ye ¢ikarilmasi
hedefi halihazirda AB icin

i ulagilabilir gériinmemektedir.
v Turkiye'nin Aralik 2014'te
i acikladigi Ulusal Yenilenebilir

¢ Enerji Eylem Plani muktesebat
¢ uyumu agisindan atilan dnemli
i bir adimdir.

v Tirkiye'de kurulu enerji

i glictiicinde yenilenebilir

v Son dénemde Tiirkiye- | enerjinin payi yiiksek olmakla
AB enerji iliskilerinde 6nemli birlikte hidro glictinu
gelismeler yasanmaktadir. i cikardigimizda geriye kalan
Tiirkiye-AB Ust Diizey Enerji i oran sadece %4'tur.
Diyalogu bunun en somut v Turkiye'nin 2023
gOstergelerinden biridir. i yilinda ulastirmada yenilebilir

v/ AB ve Turkiye acisindan i kaynaklarin kullanimini
enerji arz gtivenligi ve iklim i %10'a ¢cikarma hedefi
degisikligiyle miicadele ¢ mevcut kosullarda erisilebilir
dikkate alindiginda i gérinmemektedir.
yenilenebilir enerji 6ne v Yenilenebilir enerjinin
¢ikmaktadir. ! Tirkiye ve AB arasindaki

v Mevcut kosullarda AB enerji diyalogunun en 6nemli
2020 yilinda toplam enerji i unsurlarindan biri olarak
tiketiminde yenilenebilir i gorilmesinin iki taraf icin de
enerjinin payini %20'ye i 6nemli katkilar saglayacag
ctkarma hedefine ulasacaktir. i asikardir.

AB’NiN YENILENEBILIR ENERJi HEDEFLERINE
ERISMEDE SON TABLO

AB ortalamas: dikkate alindiginda, 2004 yilindan bu yana
son 9 yil icinde yenilenebilir enerjinin toplam enerji titketimin-
deki payimnin ikiye katlandig: géraliiyor. AB ortalamasi, 2020
hedefine ulagilabilecegi sinyalini verirken, iiye iilkelerin ulusal
hedeflerine erismede gosterdikleri basar: ise farklilagiyor.3
Tablo I'de yer alan veriler yenilenebilir enerji kullaniminin en
yiiksek oldugu tlkelerin Isve¢ (%52,1), Letonya (%37,1), Fin-
landiya (%36,8) ile Avusturya’nin (%32,6) yer aldig1 goriiluyor.

Yenilenebilir enerji kullaniminin en digiik oldugu iilkeler ise
Litkksenburg (% 3,6), Malta (%3,8), Hollanda (%4,5) ile Ingiltere
(%5,1) olarak siralaniyor.

Bulgaristan, Estonya, Litvanya ve Isve¢’in 2020 ulusal he-
deflerine simdiden ulagtiklar1 gériliirken, bu hedeflerin geri-
sinde kalan ve catalin en acik oldugu tilkelerin Ingiltere (%15lik
ulusal hedefe kargin %5,1 gerceklesme), Hollanda (%14’lik
ulusal hedefe ragmen %4,5 gerceklesme), Fransa (%23’lik ulusal
hedefe ragmen %14,2 gerceklesme) ve Irlanda (%16’lik ulusal
hedefe ragmen %7,8 gerceklesme) oldugu ortaya cikiyor.

Bu farkliligin ardinda, baz: tilkelerde yenilenebilir enerji-
ye verilen destek giicliyken digerlerinde daha dusgik olmasi,
Ingiltere ve Fransa gibi iilkelerde niikleer enerji gibi alternatif
enerjilerin yeglenmesi gibi ¢ok sayida sebep bulunuyor.

[klim degisikligiyle miicadele ve karbon salinimlarinin azal-
tilmas: kapsaminda AB, ulastirmada yenilenebilir kaynaklarin
kullanimini 2020 yilina kadar %10’a ¢ikarmay: hedefliyor. Bu
hedef, her iiye iilke i¢in ayn1.

L] EKONOMIK FORUM

0%0®

AR
LR ER




AVRUPA BIRLIGI

Yenilenebilir Kaynaklarn Ulastirmadaki

Pay1 (Toplam Enerji Tuketimi %)

AB 34 5.1 54 10
Belgika 4 4.4 43 10
Bulgaristan 0.4 0.3 5.6 10
Cek Cumbhuriyeti 0.7 5.6 57 10
Danimarka 33 5.5 57 10
Almanya 59 6.9 6.3 10
Estonya 0.2 0.3 0.2 10
irlanda 39 4.1 5 10
Yunanistan 0.7 1 1.1 10
Ispanya 04 0.4 0.4 10
Fransa 0.5 7.1 7.2 10
Hirvatistan 0.4 0.4 241 10
italya 47 5 10
Gliney Kibris Rum Yénetimi 0 0 1.1 10
Letonya 3.2 3.1 3.1 10
Litvanya 37 4.8 4.6 10
Liksemburg 2.1 2.2 3,9% 10
Macaristan 5 4.6 53 10
Malta 1.8 3.1 33 10
Hollanda 4.6 5 5 10
Avusturya 7.7 7.8 7.5 10
Polonya 6.5 6.1 6 10
Portekiz 0.4 0.4 0.7 10
Romanya 2.1 4 4.6 10
Slovenya 2.1 29 34 10
Slovakya 5 4.8 53 10
Finlandiya 0.4 0.4 9.9 10
Isvec 9.5 12.9 16.7 10
ingiltere 2.7 3.7 44 10
Norveg 1.4 14 1.6 10

* Eurostat, tahmini ulusal verileri.

Eurostat verileri, ulastirma i¢in belirlenen yenilenebilir he-
deflerine erigsimde 2013 itibariyla sadece Isve¢’in (%16,7) basaril
oldugunu gosteriyor.(Bkz. Tablo II) Ulagtirma sektériinde %9,9
oraninda yenilenebilir kaynaklarin kullanim oraniyla Finlandi-
ya'nin da kisa siirede AB hedefine erigecegini 6ngérmek miimkiin.
Ancak diger iilkelerin performansina bakildiginda 2013 yihinda
gerceklesen verilerle %10 hedefi arasindaki makasin oldukca acik
oldugu net. Nitekim Estonya'da bu oran %0,2, Ispanya'da %0,4 ve
Portekiz'de %0,7. AB ortalamasinin ise hedefin yaklasik yarisina
erigebildigi ve %5,4’te kaldig1 gériiluyor.

TURKIYE’'DEN YENILENEBILIR ENERJi MUKTESEBATINA
UYUMDA ONEMLi ADIM

Turkiye AB miktesebatinin bir parcasi olan yenilenebilir
enerji hedeflerine ve (her ne kadar enerji baghginda miizakereler
acilmasa da) AB miizakere siirecine olan baghhigini ve kararhhigin
gostermek amaciyla Aralik 2014 tarihinde kendi Ulusal Yenilene-
bilir Enerji Eylem Planr’'m agiklad1.4 Eylem Plani’'nda 2023’ kadar
yenilenebilir enerjinin toplam elektrik enerjisi talebindeki payinin
en az %30’unu karsilayacak diizeye yiikseltilmesi ve ulagtirma
alaninda yenilenebilir enerjinin payinin AB hedefi olan %10’a
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yitkseltilmesi teyit ediliyor. Tirkiye’'nin bu
hedefi belirlenirken 6nimuzdeki dénemde
sahip oldugu zengin gunes, riizgar gibi kay-
naklar ¢ok daha yitksek oranda kullanacag:
ongoriliiyor. 2013 sonu itibariyla Tiirkiye'de
yenilenebilir enerji kaynaklarinin toplam
elektrik tiretimindeki paymin %29, kurulu
g icindeki paymin %40 oldugu géruliyor.
Ancak bu tabloyu dogru okumak i¢in toplam
%29’luk yenilenebilir enerji paymin %25’ inin
hidro kaynakl oldugu; sadece %4’liik kismin
riizgar, giines gibi diger yenilenebilir kaynak-
lardan geldigi dikkat cekiyor. Tiirkiye'de diger
yenilenebilir enerji kaynaklarinin payinin
sinirh kalmasinda, Yenilenebilir Enerji Ka-
nunu'nun 2005 yihinda yiirtrlige girmesine
ragmen, ikincil mevzuatin ge¢ cikmast, diigitk
sabit fiyat garantisi gibi unsurlarin etkili ol-
dugu séylenebilir. Nitekim son dénemlerde
bu sorunlarin nispeten agilmas, yenilenebilir
sektéruniin canlanmasina katk: saghyor.
Turkiye'nin ulagtirma sektériinde yenile-
nebilir enerjinin kullanimini AB hedefi olan
%10’a yiikseltme ¢abalari ise tipki pek cok AB
tilkesinde oldugu gibi oldukea zorlu ilerliyor.

DIPNOTLAR:

Ulkemizde biyokiitlenin 2012 yilindaki payinin sadece binde 11
ile sinirl kalmasi dikkat ¢ekiyor. Acik¢a goriiliiyor ki, Turkiye'de
biyokiitlenin ulagtirma sektériinde kayda deger bir yeri bulunmu-
yor ve en temel enerji kaynag olarak petrol hakimiyetini koruyor.
Dolayisiyla Tirkiye'nin 2023 hedefi olan %10’a ulagilabilmesi i¢in
6nemli desteklerin saglanmasi, daha tegvik edici politikalarin
izlenmesi gerekiyor.

16 Mart 2015 tarihinde aciklanan Tiirkiye-AB Ust Diizey
Enerji Diyalogu'na iligkinTaslak Ortak Deklerasyon pek ¢ok énemli
noktaya parmak basmakla birlikte, 6zellikle enerji arz guvenligi
giindemdeki yerini koruyor. Ancak Deklerasyon'da, Ttirkiye-AB Ust
Diuzey Enerji Diyalogu'nun dogal gaz, elektrik, niikleer, enerji ve-
rimliligi, iklim eylemi ve yenilenebilir enerji gibi ilgili tiim sektérleri
kapsayacagimin belirtilmesi son derece énemli. Tiirkiye’nin mevcut
yenilenebilir enerji potansiyelinin hayata gecirilmesi, Birligin 2020
ve 2030 hedeflerine erigsmesine, iklim degisikligiyle miicadelesine,
yenilenebilir enerjide diinya lideri olma hedefini Enerji birligi teblig
cercevesinde teyit eden Birligin bu iddiasini hayata gecrmesine
katki saglar. Bunun taraflar arasinda Tiirkiye-AB Ust Diizey Eneriji
Diyalogu araciligiyla teyidi, Tirkiye'nin AB’ye katiliminin getirile-
rinin enerji giivenliginin 6tesine gectigini daha net ortaya ¢ikarir.
Turkiye agisinda bakildiginda yenilenebilir enerji sektériine en cid-
di ilgiyi AB sirketleri tarafindan gosterildigi akildan ¢ikarilmadan,
bu alandaki AB uygulamalarinin Tarkiye'nin Ulusa Yenilenebilir
Eylem Plani hedeflerine erigsmesine katk: saglayacag agikar.

1) Avrupa Komisyonu, “Energy Union Package, A Framework Strategy for a Resilient Energy Union with a Forward-Looking Climate Change Policy”, COM(2015) 80 final,
25.02.2015, http:// ec.europa.eu/priorities/energy-union/index_en.htm, Erigim tarihi: 16.03.2015

2) http://ec.europa.eu/eurostat/documents/29 95521/6734513/8-10032015-AP-EN.pdf/3a8¢018d-3d9f-4f1d-95ad-832ed3a20a6b. Erisim tarihi: 18 Mart 2015

3) Yenilenebilir Kaynaklardan Elde Edilen Enerjinin Kullammmimn Tegviki Hakkindaki 2009/28/EC sayih Yonerge (Yenilenebilir Enerji Yonergesi) her iiye iilkenin AB'nin 20-20-
20 hedefi kapsaminda ulusal hedefini belirlemesi ve bu hedefine ulasabilmesi i¢in Ulusal Yenilenebilir Enerji Eylem Plani'm hazirlamasini zorunlu kilmigstir.
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX:32009L0028, Erisim tarihi: 24 Nisan 2015

4) http://www.eie.gov.tr/duyurular_haberler/document/Turkiye_Ulusal_Yenilenebilir_Enerji_Eylem_Plani. PDF, Son Erigim tarihi: 18 Mart 2015.
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TOBB TURKIYE
SEKTOR MECLISLERINDEN
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SEKTOR |

Cihat Alagdztin TOBB Tirkiye Fuarciik Meclis Baskanhgrna secildigi toplantida
konusom TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Salih Zeki Murzioglu, TOBB olarak sektor
meclislerine buyuk oénem verdiklerini belirtti.

OBB Tiirkiye Fuarcilik Meclisi,
TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Sa-
lih Zeki Murzioglu bagkanhginda
sektorin gindemindeki konular
goriismek ve Meclis Bagkani ile yardimecila-
rin1 se¢mek tizere Ankara'da bir araya geldi.
Se¢im sonucunda, TOBB Tiirkiye Fuarcilik
Meclisi Bagkanlhigi'na Cihat Alagoz, Bagkan
yardimciliklarina ise Hiillya Akkaya, Murat
Demirtas, Rasim Mazlum, Ismet Géksel,
flhan Ersozli ile Serkan Tighoglu segildi.
TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Salih
Zeki Murzioglu toplantida yaptig: ko-
nusmada, sektér meclislerinin amaclar:
ve ¢alisma usullerine iligkin bilgi verdi.
TOBB olarak sektér meclislerine buyuk
6nem verdiklerinin altini ¢izen Mur-
zioglu, konusmasinda sunlar: séyledi:
“Meclisler, kamu, 6zel sektor ile sektorel
sivil toplum kuruluglarini yasal bir ze-
minde bir araya getiren bir platformdur.
Turkiye’de meclisler kadar kapsamh ben-
zeri bir yap1 bulunmamaktadir. Ayrica,
meclisler tarafindan hazirlanan gérisler
kamunun mevzuat hazirlama siirecine
buyik katk: saglamaktadir. Meclisler ar-
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tik, kamunun da yakindan tanidiy, faaliyetlerine davet ettigi
ya da goriislerine yer verdigi yapilardir.”

1 Ocak 2015 tarihinden gegerli olan Fuarciik Mevzuatinin
giincel hale getirildigini ifade eden Murzioglu, “Meclisler, yine
sektorel gelismeyi tesvik etmek amaciyla protokol ziyaretleri
gerceklestirmekte, boylelikle meclisler 6nerilerini ilgili makam-
lara yiiz yiize de iletebilmektedir. Sektér tarafindan yapilan ¢a-
ligmalar basinla da paylagilmakta, sektérlerin talepleri ve fuar
firmalarimizin faaliyetlerinin medyada ses bulmasina yardima
olunmaktadir. Sektérlerin sorunlarini bagbakan yardimecisi
duzeyinde dile getirebilmeleri i¢in Turkiye Sektérel Ekonomi
Suralar: gerceklestirilmektedir” dedi.

TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Salih Zeki Murzioglu, Fuar-
clik Meclisi'nin de kurulusundan bu yana énemli ¢alismalara
imza attigini belirterek, “Meclislerden yilda en az dért defa
toplanmalar1 beklenmektedir. Giindemin yogunlugu ve acilligi
s6z konusu ise meclislerimiz daha sik toplant: yapabilmekte ya
da alt komitelerle giindemi takip edebilmektedir. Meclislerin
temsil giiciiniin ve etkisinin artirilmasi i¢in firmalarin st di-
zeyde temsil edilmesi 6nemlidir” ifadesini kullandi.

TOBB Tiirkiye Fuarcilik Meclisi Bagkanligina secilen Cihat
Alagoz de, TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu ve TOBB Y6-
netim Kurulu'na tegekkiir etti. 2004 yilindan bu yana fuarcilik
sektorinin i¢cinde yer aldigini belirtti.



TOBB Turkiye Egitim Meclisinin kamu, 6zel sektdr ve sivil toplum kuruluslarinin
ust diizey temsilcilerinin de katihimiyla yaptidi toplantida, egitimde etik
konusu Uzerinde durulurken, sektérde karsilasilan sorunlar da dile getirildi.

OBB Tiirkiye Egitim Meclisi, Meclis Bagkan Yardimci-

lar1 Cem Giilan ile Eyytip Kila bagkanh@inda sektori

etkileyen giincel konular1 gérismek tizere, kamu, 6zel

sektor ve sivil toplum kuruluglarinin tst diizey temsil-

cilerinin de katilimiyla TOBB’un ev sahipliginde bir araya geldi

Toplantiya davet edilen Talim ve Terbiye Kurulu, Kurul ve

Sura Isleri Daire Bagkan1 Mustafa Karahan 19. Milli Egitim

Sura’si hakkinda degerlendirmelerde bulundu. Milli Egitim Su-

ras1 yeni yonetmeliginde degisikliklerin yapildigini vurgulayan

Karahan, yapilan Sura’'da ders saatlerinin ve igeriklerin sinirinin,

derslerin ¢esidinin, 6gretmen ile egitim yonetici niteliginin
artinnlmasimin derinlemesine incelendigini dile getirdi.

Egitimde etik konusuna dikkat ¢ceken Meclis tyeleri, etik-

te amag, eylem ve sonucun temel olduguna dikkat ¢ekerek;
kurallar, standartlar, etik kod konularina da deginip sektérde
kargilasilan sorunlar dile getirdi.

Toplantida, Ozel Okullarin Kurum Yénetmeligi'nde gercek-
lestirilen degisiklikler ve MEB 2015 yili i takvimi hakkinda
Meclis tiyeleri bilgilendirildi.

Meclis tiyeleri tarafindan, 5580 sayili Kanun kapsami di-
sinda faaliyette bulunan yerlerin izlenmesi ve tespiti icin Milli
Egitim Mudurligi baskanhgindan SGK, Defterdarhk, Emniyet
Miudirlugi, Belediye, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhg: Il M-
dirligi'nden birer temsilcinin katilimiyla olusturulan komis-
yonlar degerlendirildi. Katihimalar, béyle bir olusumun her ilde
yuzlerce ruhsatsiz yeri takip etmesinin miimkiin olmayacagns,
dolayisiyla ruhsath kurumlarin ders saati disinda yapacag: her
faaliyeti sinirlandirmaya ve engellemeye dénisebilecegini, bu
durumun da islerini giiclestirecegini belirtti. Ankara {l Milli
Egitim Mudiir Yardimais: Hiiseyin Baltutar, komisyonun adim
olarak dogru oldugunu ancak sektérden bir temsilcinin de ya-
pnin i¢inde olmasinin énemini vurgulads.

OBB Tiirkiye Kuyumculuk Sanayi Meclisi toplantust,
sektorin tim paydaglar: ile Gimriik ve Ticaret Ba-
kanhg, Gumriikler Genel Midiirligi Daire Bagkan:
Erkan Erturk ve Gumrik ve Ticaret Uzmani Ahmet
Atasorkun’un katilimlariyla gerceklestirildi.
Toplantida, altin veya giimusten mamul kiymetli tag bulunan
miicevherat ithalinde kiymet tespiti yaparak, ekspertiz hizme-
ti sunabilecek kurum ve kurumlara iligkin fikir aligveriginde
bulunularak degerlendirme yapilda.
Toplantini sonunda, bu hususta hizmet verebilecek kurumlara
iligkin meclisin aragtirma ve degerlendirmeler yaparak Bakan-
liga goriis bildirmesine karar verildi.
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TOBB Turkiye ingcgat Muteahhitleri Meclisi Baskanhdi'na, Insaat Muteahhitleri
Konfederasyonu (IMKON) ve Tum Insaat Muteahhitleri Federasyonu (TIMFED)
Genel Baskani Tahir Tellioglu secildi. Anadolu Yapr Miiteahhitleri Federasyonu
Bagkani Ali Aydin ve Miteahhitler Federasyonu (MUFED) Genel Bagkanm Necip
Nasir ise Baskan Yardimcisi oldu. TIMFED Yonetim Kurulu Uyesi Alaattin Caokar
da Meclis'in genel koordinasyonunu ustlendi.

OBB Tiirkiye Ingaat Miiteahhitleri Meclisi, TOBB Y-
netim Kurulu Uyesi Necdet Ozer'in bagkanliginda
sektoriin giindemindeki konular1 gériigmek ve
Meclis Bagkan ile yardimcilarimi segmek tizere
Ankara'da bir araya geldi.

TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Necdet Ozer yaptig
konusmada, Tiirkiye Sektér Meclislerinin 2006 yilin-
dan beri faaliyet gosterdigini hatirlatarak, meclislerin
kamu, 6zel sektor ve sektorel sivil toplum kuruluglarini
yasal bir zeminde bulusturan platform oldugunu vurguladz.
Turkiye'de sektér meclisleri kadar kapsamli benzeri bir yapinin
bulunmadigini ifade eden Ozer, “Meclisler tarafindan hazir-
lanan gériisler, kamunun mevzuat hazirlama siirecine biyiik
katk: saglamaktadir. Meclisler artik, kamunun da yakindan
tamdigy, faaliyetlerine davet ettigi ya da gérislerine yer verdigi
yapilardir. Tiirkiye Insaat Miiteahhitleri Meclisi kurulusundan
bu yana énemli ¢caligmalara imza atmigstir. Vergi uygulamalari,
denetimler ve har¢lar, imarla ilgili tim mali konular, kayit
disilik, tageronlarin faturalandirilmasi ve kentsel déntigtim,
Yap1 Kanunu, Imar Kanunu, Yap: Denetim Kanunu, Afet Riski
Altindaki Alanlarin Dénustiriilmesi Hakkinda Kanun Tasarist,
malzeme standartlar1 gibi konular Meclisin énemli giindem
maddeleri olmustur” diye konustu.

TOBB Tiirkiye insaat Miiteahhitleri Meclisi Bagkanlhgi'na
secilen Tahir Tellioglu ise yaptig1 konugmada, sektériin ihti-
yaglarim kargilamak adina yapmay: planladiklari caligsmalar icin
kendilerine bu firsat1 veren ve destek olan TOBB Bagkani M.
Rifat Hisarciklioglu ile TOBB Yénetim Kurulu'na tegekkiir etti.

Sektor olarak bir butiinlitk icinde hareket etmeleri gerek-
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tigini, beraberlikten gii¢ dogaca-
g1 belirten Tellioglu, kamu ve
ozel sektor miiteahhitlerinin
sorunlarim bir biitiin olarak
degerlendireceklerini séyledi.
TOBB ¢atis1 altinda sigor-
tacilik modelinde oldugu gibi
icraci yaklagimla, kendi sektorii-
niin kurallarinm koyan, denetleyen
bir yapiya sahip olmak istediklerini
ifade eden Tellioglu, ayrica miiteah-
hitlerin meslek yasasinin bulunmayiginin
ve sektoriin nitelikli eleman konusundaki
stkintilarinin giindemlerindeki en énemli
konular arasinda olduguna dikkat cekti.

Turkiye'deki 15 ayr birlikle yaptiklar
Kentsel Déntigtim zirveleri hakkinda da
bilgi veren Tellioglu, “Temel amacg, yap:
stokunun tgcte birinin degismesi gerektigi
hususunda kamu bilincinin saglanmasi, bu
bilincin kendi alaninda ilgili sektor aktor-
leri ile kamu tarafindan saghkl bir sekilde
anlagilmasi ve 6nemsenmesi” aciklama-
sinda bulundu.

Tellioglu, Turkiye’de bu bilinci olug-
turmay: hedeflediklerini ve sektériin bu
anlamda daha hizli yol alacagina inandik-
larini sozlerine ekledi.



OBB Turkiye Dogal Gaz Meclisi, Meclis

Bagkani Ibrahim Akbal'in bagkanliginda

Birligimiz Merkezinde toplandi. Top-

lantida, sektérde yasanan gelismeler ele
alinirken; petrol fiyatlar: ve buna bagl olarak
dogal gaz fiyatlarindaki degisimler, Uzak Dogu
LNG fiyatlar: ve petrol fiyatlarindaki dusisin
Turkiye’'nin ihracat yaptig1 petrol ihracatgisi il-
kelerle olan ticaretine etkileri konularinda deger-
lendirmede bulunuldu.

Meclis Bagkani fbrahim Akbal, dogal gaz ke-
sinti/kisint1 prosediiriiniin ge¢mis senelere gore
oldukga iyi bir sekilde yonetildigini ifade ederek,
“Ancak Tirkiye’'nin dogal gaz arzindaki eksiklik-
leri bu tiir uygulamalara ihtiya¢ birakmayacak
sekilde ¢6zmesi gerekmekte” diye konustu.

Akbal, TOBB Turkiye Dogal Gaz Meclisi tara-
findan Ekim 2014 tarihinde ortaya konulan kis
doénemi senaryosundaki beklentilerin gerceklesti-
gini, soguk kis giinlerinin BOTA$ 1n bagarili sevk
ve idaresiyle birlikte buyiik sikint: yasanmadan
atlatildigini ifade etti.

TOBB Tiirkiye Dogal Gaz Meclisi Danigma-
ninin yaptigi sunumda, sektérin éniimuzdeki
doénem yatirimlar, arz/talep dengesi (evsel tike-
tim, sanayi titketimi ve elektrik tuketimine iligkin
varsayimlar), ongoriilen ilave arz senaryolar: ve
alt yap: gelisimi ile piyasa isleyisine dair 6ngérii-
leri aktardi.

OBB Tiirkiye Toprak Sanayi Uriinleri

Meclisi, Meclis Bagkani Kadir Basog-

lu bagkanhginda Ankara’da toplan-

di. Toplantida, Cevre ve Sehircilik
Bakanlig: Mesleki Hizmetler Genel Miidiirii
Selami Merdin'e yapilan ziyaret hakkinda bilgi
veren Meclis iiyeleri, Binalarin Yangindan Ko-
runmas1 Hakkindaki Yénetmelik konusunda
da goriislerini dile getirdi.

Sektoru ilgilendiren Binalarin Yangin-
dan Korunmas: Hakkindaki Yonetmelik’le
ilgili Cevre ve Sehircilik Bakanhigr'yla yapilan
goriigsmeler neticesinde butiin sektérlerden
alinan gorislerin degerlendirildiginin ifade
edildigi toplantida, yonetmeligin temmuz ay1
gibi yayinlanmasinin éngérildigi belirtildi.

Meclis tuiyeleri tarafindan, TSE 825 konu-
sunda ise standardin yenilendigi, ancak Res-
mi Gazete'de yayinlanmadigi, diizenlemenin
enerji ihtiya¢larina tasarruf konusunda cevap
verecek sekilde revizyona ugramas: gerektigi
paylasildi.

Meclis tyeleri, yabana iilkelerde duvar
kalinhiklarinin fazla oldugunu, Tiirkiye'de ise
duvar kalinliklarinin ince alinip, kalan kismini
1s1 yalitimiyla kapatilmas: egilimi oldugunu
belirterek, bu durumun diizeltilerek enerji
agisindan daha saglikli yapilara ulagilmas:
gerektigi vurgulanda.
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YALOVA'DA
IS DUNYASINA YON

VERENLER O:

DULLENDIRILDI

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan
duzenlenen Is Dunyasina Yon Verenler Odul Téreninde yaphdi konusmada, “Bundan
béyle piyasada iki tip ¢ek olacak; biri normal ¢ek, digeri de kare kodlu ¢ek. Kare
kodlu ¢ek aldiginiz zaman da banka midiirii nasil bizim 6z ge¢gmisimizi gériiyorsa,
kare kodlu ¢ek aldiginiz zaman artik tahmini nisan alip ates etmeyeceksiniz” dedi.

alova Ticaret ve Sanayi Odas:
(YTSO) tarafindan diizenlenen
Is Diinyasina Yon Verenler Odiil
Téreni'ne Yalova Valisi Selim
Cebiroglu, Yalova Belediye Bagkani Vefa
Salman, TOBB Bagkani1 M. Rifat Hisarcik-
Lioglu, protokol mensuplar1 ve ¢cok sayida
davetli katildi. Térenin a¢ilig konugmasini
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yapan YTSO Yénetim Kurulu Bagkan: Tahsin Becan, Yalova'nin
sahip oldugu potansiyellere vurgu yaparak, “Yalova ii¢ buyiik
metropoliin ortasinda bir il. Bunun elbette artilar1 ve eksileri var.
Ama biz YTSO olarak eksileri azaltip artilar1 arttirmak i¢in ¢caba
harayoruz. Képri ve otoyol projeleri tamamlandiginda Yalova
ve Istanbul arasi ¢cok kisalacak. Yalova'nin niifusu da bir hayli
artacak. Tum sektérler buna hazirlikli olmak zorunda. YTSO
olarak biz buna haziriz” dedi.



a4 iME Tan -
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HiSARCIKLIOGLU: “KARE KODLU CEK iLE
NE RiSK ALDIGINIZI BILECEKSINiZ”

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu
ise ig dinyasinda devreye sokulacak iki yeni
uygulama kare kodlu ¢ek ile alacak sigortasi
hakkinda bilgi verdi. Hisarciklioglu, “Hepiniz
tahsilat riskleri ve kargiliksiz ceklerden sika-
yetcisiniz. Ozellikle bu ¢ekte hapis cezasinin
kaldirilmasini hi¢ birimiz istemedik. Ama
sartlar hapis cezasinin kaldirilmasini mecbur
kildi. Zaten diinyada tek bizim icraatimizdir
vadeli ¢ek. Diinyanin hig bir tilkesinde vadeli
cek yok. Daha sonrasinda bu vadeli ¢ekte ha-
pis cezasi ile 6demeyi sikigtirnyorduk. Cekte
hapis cezasi kalkarken Adalet Bakani, ‘Ha-
pishane kapasitesi 140 bin, Yargitay’da onay
bekleyen karsiliksiz cekten onay bekleyen
dosya sayis1 220 bin’ dedi. Eger Yargitay bu
cezalar1 onaylasa hapishaneye girmek i¢in
randevu almak zorunda kalacaktik. Bu kalkt1
simdi. Cek bizim 6demelerde kullandigimiz
ve en aligkin oldugumuz ara¢. Bundan béyle
piyasada iki tip ¢ek olacak. Bir normal ¢ek
digeri de kare kodlu ¢ek. Kare kodlu ¢ek aldi-
gn zaman ne risk tagidigini bileceksin. Kare
kodu okuttugun zaman protestodan 6deme-
lere kadar her seyi géreceksiniz.

Bir énemli mekanizmay: daha piyasaya
soktuk. I¢ piyasada vadeli alis verislerde alacak
sigortasi devreye girecek. Bir yillik vadeli alig-
veriginizin tamamu sigortalaniyor. Buda mak-
simum cironun yiizde yarimi kadar, alacak-
larinin %99,5'1 garanti altina aliniyor” dedi.
Konugmalarin ardindan 2012 ve 2013 yilla-
rinda YTSO iiyeleri arasinda en fazla vergi
6deyen tyelere 6diilleri verildi..
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V' SATSO Meclis Bagkani A. Akgiin Altug, Tiirk Traktor Genel Miidiir Yardimcisi Ahmet Canbeyli, SATSO Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Orhan Yilgenci, TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, SANKO Holding Yonetim Kurulu
Baskani Abdiilkadir Konukoglu ve SATSO Yonetim Kurulu Bask Mat Ko

Sakarya is dunyasinin yildizlor édullerini aldi

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odast tarafindon diizenlenen Sakaryanin Yildizlar Odul
Téreninde konuson TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Sakarya’ni yerli otomobil
Uretimine hazir oldugunu vurgulaycarak, yerli otomobil Uretiminin Sakarya'ya cok
yakisacagini sdyledi.

1) EkONOMIK FORUM

akarya Ticaret ve Sanayi Odas1
(STSO) tarafindan geleneksel olarak
duzenlenen Sakarya'nin Yildizlar:
Odiil Téreni yogun bir katilimla ger-
ceklesti. Is diinyasinin diigiini olarak nitelen-
dirilen Sakarya'nin Yildizlar1 Odiil Térenine
basta TOBB Bagkan:1 M. Rifat Hisarciklioglu
olmak tizere ve Sosyal Politikalar Bakani Dog.
Dr. Aysenur Islam, Sakarya Valisi Hiiseyin
Avni Cos, Bityiiksehir Belediye Bagkan: Zeki
Tocoglu, SATSO Meclis Bagkan1 A. Akgiin
Altug, Yénetim Kurulu Bagkan1 Mahmut Ké-
semusul, SATSO Meclis ve Yénetim Kurulu
tiyeleri, cevre odalarin TSO Yénetim Kurulu
bagkanlar1 ile ¢cok sayida davetli katildi.
Torende konusan TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu, Sakarya'nin treterek kaza-
nan bir sehir oldugunu belirterek, “Tiirkiye
ekonomisindeki sanayinin pay1 %28 ama
Sakarya ekonomisindeki sanayinin pay1 %36.
Iste Tirkiye'nin de sanayisinin en azindan
Sakarya'ya egit olmasini istiyoruz” dedi.
STSO ile Sakarya Ticaret Borsasi’ni
(STB) kutlayan TOBB Bagkan: Hisarcik-
Lioglu, “Sakarya’daki Oda ve Borsamiz ‘5
yildizly'. Sakarya'daki bir tiiccar veya sana-

yici Odasindan/Borsasindan almig oldugu hizmet standard: mi-
nimum Londra, Paris ve Berlin Odas: ile esdegerdir. Yani bugiin
icin Sakarya’nin Londra'dan, Paris’ten hi¢ geri kalan bir tarafi
yok” ifadesini kullandu.

Uzmanlagmig Meslek Edindirme Merkezleri (UMEM) projesi
kapsaminda istihdam yaratmak i¢in Tirkiye'nin her bslgesinde
bu merkezlerin kurulacagini anlatan Hisarciklioglu, projeye
bagvuranlarin ti¢ ay boyunca sectikleri meslek tizerine egitim
alacaklarin, tyelere her giin icin 25 lira verilerek sigortalarinin
6denecegini séyledi.

TOBB Basgkam Hisarciklioglu konugmasinin devaminda tica-
retle ugrasan kisilerin tahsilatlarinda karsilastig1 karsiliksiz cek
sorununu ¢ozmek icin ‘kare kodlu ¢ek’ ¢ikardiklarini agiklayan
Hisarciklioglu, yeni piyasaya siiriilen bu ¢eklerin gercek olup olma-
diginin elektronik ortamda sorgulanabilecegini ifade etti.

Konusmasinda Sakarya’ni yerli otomobil iiretimine hazir
oldugunu vurgulayan Hisarciklioglu, yerli otomobil tiretiminin
Sakarya'ya cok yakigacagini belirtti.

Térende yapilan konugmalarin ardindan gecilen 6dil térenin-
de kurumlar vergisi, ihracat, istihdam, girisimcilik, markalagma,
ar-ge, sektorel performans, sportif basari, kurumsal is birligi,
cevre, egitim ve 6zel kategorilerinde toplam 19 6dil verildi. Ayrica
SATSO Yénetim Kurulu Bagkani Mahmut Késemusul, Yonetim
Kurulu olarak yaptiklar: degerlendirmeler sonucu, Bagak Traktér
fabrikasini satin alarak Sakaya istihdamina sagladig: katk: nede-
niyle Sanko Holding’e ézel 6diil verildigini belirtti.
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UMEM Beceri'10 Projesi Mevzuat
Egitimleri Tomamlandh

UMEM Beceri'10 Projesinin revize edilen protokolu ve genelgesi ile ilgili usul ve
esaslarnn anlatildiglr mevzuat egitimleri taomamlonda.

roje mevzuat egitimine, 81 ilde
UMEM Beceri’10 projesi ile ilgili
kurs iglemlerini ytriiten Kurs Y6-
netimi temsilcileri, [llerdeki Oda/
Borsa Genel Sekreterleri, ISKUR {1 Mudiir-
lagi Temsilcileri, Milli Egitim {1 Midirli-
gii Temsilcileri ve meslek lisesi mudurleri
katildu.
Egitimlerde, UMEM Beceri’10 Projesi
Teknik Komitesi tarafindan;
* Proje Yonetisim Mekanizmasi,
¢ Kurs Yonetimlerinin Gorevleri,
e s Giicii Thtiyaclarinin Tespit Edilmesi,
* Kurs ve Isbag1 Egitim Stirecleri,
* Kursiyer Islemleri,
* Odemelerle Ilgili Islemler,
e Istihdam Siirecleri basliklarini kap-
sayan bir sunum yapilarak, proje ile ilgili

bilgiler verildi.

Sunum sonrasinda ise, Kurs Yonetimi temsilcileri ile kargi-
ikl goriis alig veriginde bulunuldu. Kurs Yénetimleri tarafindan
iletilen gériisler Teknik Komite tarafindan raporlanarak, Icra
Kurulu'na sunulacak.
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sanliurfa TSO'da UMEM Beceri’'l0 Kurs
Yonetimi toplantisi yapildl

Sanlurfa TSO koordinatérlugunde yurutulen Sanhurfa UMEM calismalar
kapsaminda yapilon Kurs Yonetimi toplantisinda, 25 kisilik “Dokuma Konfeksiyon
Makineci Meslek Kursu” acilmasi karar alindi. anliurfa TSO Meclis Baskani Ibrahim
[letmis, "UMEM Beceri'10 Projesi kapsaminda kimse issiz kalmayacaktir” dedi.

anliurfa UMEM Kurs Yénetimi
haftalik olagan toplantisi, SUTSO
Meclis Baskani Ibrahim iletmis
bagkanliginda, Milli Egitim Il Sube
Midira Cumali Yilmaz, ISKUR 11 Midar
Yardimcis1 Mahmut Kaya, $Sanlhurfa Teknik
ve Endiistri Meslek Lisesi Miidiirit Mehmet
Demirok, Sanlurfa Ticaret Borsasi Genel
Sekreter Yardimcis:t Mehmet Aslan ve SUT-
SO UMEM Proje Personeli Haci Miislim
Sakacr’'nin katilimiyla gerceklesti.
Toplantida Organize Sanayi
Bolgesi'nde (OSB) hizmet veren bir tekstil
firmasi i¢in ilk etapta 25 kigilik “Dokuma
Konfeksiyon Makineci Meslek Kursu” agil-

mas1 karar1 alinda. Toplantiyla ilgili bir degerlendirme yapan SUTSO Meclis

Toplant1 sonrast UMEM Kurs Yonetimi, Baskani Ibrahim iletmis, “Ilimizde UMEM Beceri’10 Projesi
OSB’de bulunan iki firmada UMEM Bece- devam etmektedir. Kursiyer talebi olan firmalar, SUTSO ile
ri’10 Projesi kapsaminda istihdam edilen ISKUR il Mudirligii'ne miracaatta bulunabilirler. Acilacak
ve egitimi devam eden kursiyerleri ziyaret kurslarla is arayan vatandaslarimiz {SKUR is ve meslek danis-
etti. Ziyarette firma yetkilileriyle gercekle- manlarinin yénlendirmeleriyle bir meslek sahibi olacaklardar.
sen gorusmelerde, yilsonuna kadar agilacak Kisaca ifade etmek gerekirse UMEM Beceri’10 Projesi kapsa-
kurslar belirlendi. minda kimse igsiz kalmayacaktir” dedi.

UMEM KAPSAMINDA BITLIS'TE i$YERI ZiVARETLER] YAPILIYOR

i o Bitlis Kurs Yonetimi UMEM Beceri'10 Projesi
haftalik olagan toplantisi, BTSO Genel Sekreteri
Burhan Topytiz baskanliginda, iISKUR il Miid(ir
Yardimcisi Esref Aslan, Milli Egitim il Sube Miidiirii
Burhanettin Elci, Teknik ve Endistri Meslek Lisesi
Mudiri Cengiz Tascr’'nin katilimiyla gerceklesti.

Toplantida daha 6nce tekstil sektoriinde
isbasi egitimine baslayan dokuma konfeksiyon
makineci meslek kursu hakkinda gorus
alisverilisinde bulunuldu. Toplanti sonrasinda
UMEM Kurs Yonetimi tarafindan esnaf ziyaretleri
gerceklestirilerek yeni kurslar agiimasi
kararlastirildi.

Toplantiyla ilgili bir degerlendirme yapan
BTSO Genel Sekreteri Burhan Topyiiz, “UMEM
Beceri’10 Projesi ilimizde basariyla devam
etmektedir. Kursiyer talebi olan firmalar,

BTSO ve ISKUR il Miidiirligi'ne miiracaatta bulunabilirler. Acilacak kurslarla is arayan vatandaslarimiz iISKUR is ve meslek
danismanlarinin yénlendirmeleriyle hem meslek sahibi olacak hem de istihdam edileceklerdir” dedi.
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Bayburt'ta yeni bir meslek doguyor:

Argon Kaynagi

UMEM Beceri'10 Projesi kapsaminda Bayburt Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde editim
gdren 60 &grenci cagin énemli mesleklerinden biri olon “Argon Kaynaok” kursundan
yararlonmomnin mutlulugunu yastyor. Bayburt TSO Yonetim Kurulu Baskomni Iorahim Yumak,
argon kaynake¢iliginin teknik bir alan ve ¢agin énemli bir meslegi oldugunu soyledi.

ayburt Ticaret ve Sanayi Odasi (TSO) Yénetim Kurulu

Bagkan1 Ibrahim Yumak ile Yénetim Kurulu uyeleri, Uz-

manlagmis Meslek Edindirme Merkezleri (UMEM) Bece-

1i'10 Projesi kapsaminda Bayburt TSO, ISKUR Bayburt il
Mudiirlagi ile SOCAR Tiirkiye Bagkani Kenan Yavuz'un igbirligiyle
agilan Argon Kaynak Egitim kursunu ziyaret etti. Kursiyer 6grenci-
lerin cahgmalarini izleyen Yumak, kursa yonelik yaptigi agiklamada
sunlar séyledi:

“Bildiginiz gibi Azerbaycan’daki Sahdeniz sahasindan ¢ikarila-
cak dogal gaz Tiirkiye tizerinden Avrupa’ya taginacak. Turkiyenin
kardes tilke Azerbaycan ile birlikte gerceklestirecegi bu projeyle tl-
kemiz enerji alaninda diitnyanin en 6nemli aktérlerinden biri haline
gelecek. Maliyeti yaklagik 10 milyar dolar olan projeyle, Azerbaycan
Sahdeniz dogal gaz alanindan ¢karilan gaz, Giircistan tizerinden
Turkiye’ye gelecek ve 20 ilden gecerek toplam 1850 kilometrelik
yolu kat edip Avrupa’ya transfer edilecek. 31 milyar metrekiipe
kadar gaz tagiyacak hattan Tiirkiye’ye ilk gaz akiginin 2018'de ger-
ceklesmesi planlaniyor. Boru hattinin %80’ini Tiirk sirketlerin ya-
pacagi ve 5 binden fazla kisinin istihdami 6ngériilen Trans Anadolu
Dogal Gaz Boru Hatti'nda (TANAP) istihdam edilecek argon kay-
nakgilarinin yetistirilmesi icin Bayburt TSO, ISKUR 1l Midiirlagii
ile SOCAR Tiirkiye Bagkani Kenan Yavuz'un igbirligiyle Bayburt’ta
‘Argon Kaynag1 Kursu’ actik. Bu kapsamda da 6ncelikle Bayburt
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile gériigerek bu kursun agilmasi
yoniinde talebimizi ilettik ve okulun altyapisiyla ilgili eksikliklerini
TANAP yetkililerini de Bayburt’a davet ederek birlikte tespit ettik.
SOCAR Tirkiye Bagkani Kenan Yavuz'un girisimiyle TANAP ve
Teknik Egitim Lisesi arasinda bir protokol imzaladik. Yine TA-
NAP ile yaptigimiz gériismelerle ilk etapta 60 igsiz gencimizi bu
alanda yetistirerek istihdam taahhiitlerimizi aldik. Diger taraftan
da ISKUR 11 Mudirlagit'yle irtibata gecerek, egitimlerin ISKUR
izerinden gerceklestirilmesi yoniinde talebimizi ilettik. Tiirkiye'de

ilk kez egitim alanlarin bagka illerde istihda-
muni éngdéren bir projeyi hayata gecirdik. Aksi
durumda bu egitimleri gerceklestiremeyecek,
bu gengleri de istihdam edemeyecektik. Tim
bu ¢aligmalar: gerceklestiren Bayburt TSO
Genel Sekreteri Onder Karaoglu'na ayrica
tesekkiir ediyorum.”

“HEDEFiMiZ 200-300 GENCi
iSTIHDAM ETMEK”

60 kisilik kurslarin ti¢ béliimde gercek-
lestirilecegini dile getiren Yumak, ilk etap
egitimlerinin tamamlandigini ve ikinci gru-
bun egitimlerini bagladigini belirtti. Nisan
ay1 i¢inde de t¢iincii grubun egitimlerinin
baslayacagini séyleyen Yumak, “Toplam g
grubun egitimleri tamamlandiktan sonra da
bu genglerimizi mayis ayi itibariyla TANAP
guzergahindaki istasyonlara gonderecegiz.
Kursiyerlerimizin kurs siiresince giinlik 25
lira hargliklar1, Genel Saglik Sigortasi, {s Ka-
zas1 Ve Meslek Hastaliklar Sigortas1 ISKUR
1l Madarligince karsilanmaktadir. Ashinda
daha fazla kisiye kurs verebilecek kadar arag
gereg sahibiyiz fakat fiziki mekan konusunda
stkintimiz var. Egitim-6gretim yili bittigin-
de, okulun diger atélyelerini de kullanmak
suretiyle bu sayiy1 her etapta 40’ar kigiye
cikararak daha fazla kisiye ayni anda kurs
verecegiz ve daha fazla gencimizin istihdama
katilmasini saglayacagiz” dedi

Yumak, argon kaynak¢liginin teknik bir
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alan ve ¢agin énemli bir meslegi oldugunu vurgulayarak, “Geng-
lerimizi kiymetli bir mesleki beceriyle donatiyoruz ve siirekli bir
gelire kavusturuyoruz. Argon kaynagi alaninda uzmanlagsanlar 6zel
sektorde aranan ve ihtiya¢ duyulan bir mesleki bilgiye, yiiksek gelir
imkanina kavuguyor. Burada yetistirecegimiz elamanlar, sadece
Turkiye'de degil, dunyanin dért bir yaninda bu mesleklerinden
dolay1 fevkalade avantajh bir ig imkanina kavusacak. Bu meslek
grubunda calisacak kisilerin, Tiirkiye ortalamasinin tizerinde ma-
asla rahatlikla is bulabilecekler, tam yeterli personel haline gel-
diklerinde 5-6 bin euro gibi rakamlarla dinya ¢apinda istihdam
edilebilecekler. Biz bu hatta istihdam edilmek tizere Bayburt’ta
200-300 kisiyi egitmeyi amagliyoruz.”

“EGITIME VE iSTIHDAMA YONELIK
CALISMALARIMIZ DEVAM EDECEK"”

Bayburt TSO olarak egitim ve istthdama 6zel 6nem verdiklerinin
altimi ¢izen Yumak, bu alanlarda yapilan her ¢alismaya ya onciilik
etmekte ya da katki sagladiklarini ifade etti. Yaklagik 2 milyon lira
yatirimla Bayburt Polis Meslek Yiiksek Okulu'na kapali spor sa-

iZMIR TICARET BORSASI
UYELERINE, UMEM BECERI'10
PROJESI ANLATILDI

is glicti piyasasinda arz talep uyusmazliklarindan
kaynaklanan issizlige ¢6ziim getirmek amaciyla baslatilan
Uzmanlasmis Meslek Edindirme Merkezleri (UMEM)
Beceri’10 Projesi kapsaminda izmir Ticaret Borsasi (ITB)
Uyelerine yonelik egitim programi diizenlendi.

Toplantinin acilis konusmasini gerceklestiren iTB
Yénetim Kurulu Uyesi Biilent Ucak, isletmelere nitelikli is
glcl saglanmasi konusunda olduk¢a 6nemli bir destek
saglayan UMEM Beceri'10 Projesi'ne iliskin detaylarin
iTB liyelerine aktarilmasindan duydugu memnuniyeti
belirterek, Borsa olarak projeyi desteklediklerini ifade etti.

LULEBURGAZ UMEM KURS
YONETIMI, ILK TOPLANTISINI
GERCEKLESTIRDI

UMEM Beceri’'10
icra Kurulu kararlari ile
Kurs Yonetimi yetkisi
verilen 13 ilceden biri
olan Lileburgaz'da ilk
Kurs Yonetimi toplantisi
gerceklestirildi. Toplantiya
Lilleburgaz ISKUR Muduirii
Ahmet Selim Keskin, ilce
Milli Egitim Madarlagi’na
Temsilen Metin Altundas, Mahmut Dursun Durak ve Sahit
Aydin, Lileburgaz Ticaret ve Sanayi Odasi'ni (LTSO) temsilen
de Koray Girgin ve Kerim Oytun Yay katild.

Toplantida, Lileburgaz'da bulunan isletmelerin personel
konusunda yasamis olduklari sikintilar konusularak,
isletmelerin UMEM Beceri'10 kurslariyla ilgili daha ¢ok
bilgilendirilmesine karar verildi.

———

lonu ve egitim merkezinin kazandirdiklarin
belirten Yumak, ayrica Bayburt Universitesi
basta olmak tizere egitim kurum ve kurulus-
larina imkanlar1 dahilinde destekler sunduk-
larini vurguladi. Yumak, “Teknik Lisemize
TOBB'dan 500 bin lira kaynak aktarilmasina
onciilik ederek 6zel sektére ara eleman yetis-
tiren bu okulumuzun egitim imkén ve kabili-
yetinin gelistirilmesine katki sagladik. Bizler
biliyoruz ki, kalkinmanin en énemli unsurla-
rindan biri de sosyal sermayedir. Bayburt TSO
olarak sehrimizin en 6énemli sosyal sermayesi
olarak gérdugimiiz genglerimizin Gretim ve
istihdam hayatina dahil olmas: yéniindeki ¢a-
ligmalarimiz1 da artirarak devam ettirecegiz.
Bu vesileyle bu kursun Bayburt’ta agilmasi ve
genclerimizin istihdam edilmeleri yoniinde
bizlere biiyitk destek veren SOCAR Turkiye
Bagkani Kenan Yavuz’a tegekkiir ediyorum.”

TOBB tarafindan yapilan sunumda, UMEM Beceri'10
Projesi kapsaminda firmalarin ihtiya¢ duydugu
mesleklerde kurslarin agilmasini talep edebilmelerine
olanak saglandigi belirtilerek, firmalarin hem nitelikli
elemanlari istihdam ettigi hem de istihdam tesviklerinden
yararlandigi ifade edildi.

BURSA'DA 112 FIRMAYA
UMEM BECERI'10 PROJES!
TANITILDI

Bursa Ticaret ve Sanayi
Odasi (BUTSO) biinyesinde
UMEM Beceri’10 Projesi
bilgilendirme toplantisi
dizenlendi. UMEM
Beceri'10 Projesi'nin
firmalara anlatildidi
bilgilendirme toplantisina
BUTSO'ya lye 112
firmadan toplam 167 temsilci katildi.

BUTSO Yénetim Kurulu Uyesi Aytug Onur’un acilis
konusmasiyla baslayan toplantida, UMEM Beceri’10 Projesi'nin
firmalara ve istihdama kazandirdigi avantajlar anlatildi. Proje
bilgilendirme sunumunun ardindan Gye firma temsilcilerinin
sorulari; BUTSO, ISKUR ve Milli Egitim il Mudurligi
temsilcilerinin olusturdugu kurs yonetimi tarafindan
cevaplanarak, projeyle ilgili bilgi verildi.
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TOBB Basgkani M. Rifat Hisarciklioglu, Zile
TSOnun Vergi Odul ve Okul Protokol Imza
Téreni'nde yaptdn konusmada, Zile'de sanayi
kultirunun gelismekte oldugunu belirterek,
genglerin ve kadinlann girisimcilige
yonlendirilmesi gerektigini soyledi.

Oda/Borsa Meclis ve Yonetim Kurulu bagkanlar: ile tyeleri ve

OBB Bagkan: M. Rifat Hisarcik- A Zile'de yapilacak davetlilerin katilimiyla gerceklesti.
lioglu, Zile Ticaret ve Sanayi Odast :LZ';‘S(';‘I'&%’;? Toéren’in acilis konusmasi yapan Zile TSO Yénetim Kurulu

(TSO) Vergi Odul ve Okul Proto-  Baskani M. Rifat Bagkani Sitkrti Sargin, Zile’nin 4 bin yillik bir tarihi olduguna

kol iImza Téreni’ne katildi. Térene; Hisarciklioglunun deginerek, “Sezar'in savagtig1 ve zaferinin ardindan ‘Veni, Vidj,
Tokat Valisi Cevdet Can, Tokat Belediye . Vici yani Geldim-Gérdim-Yendim’ dedigi bir sehirdir. Zile'nin
Bagkani Eytip Eroglu, Zile Kaymakami Nuri 3 bin 500 tescilli tarihi eski evleri bulunmakta, bunlar turizme
Ozder, Zile Belediye Bagkani Liitfi Vidinel, kazandirabildigimiz takdirde, flcemizin kaderi degisecektir” dedi.
TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Sahin Bilgic,
Salih Zeki Murzioglu, Gumriik AS. Bas- HiSARCIKLIOGLU: “ZiLE’DE SANAYi KULTURU GELISiYOR”
kani1 Arif Parmaksiz, Trabzon TSO Meclis TOBB Bagkari M. Rifat Hisarciklioglu térende yaptigi konusma-
Bagkani Mustafa Sadan Eren, Bagkanlik da, Zile TSO'nun 365 Oda/Borsa i¢inde “5 yildizli” 191 odadan biri
Ozel Miisaviri Miicahit Saritas, Tokat TSO oldugunu vurgulayarak, “Bu kapsamda Oda Bagkam $iikrii Sargin’i,
Yénetim Kurulu Bagkani Ahmet Arat, Zile Yonetim Kurulu, Genel Sekteri ve ¢aliganlar1 kutluyorum” dedi.
TSO Meclis Bagkani Sami Solmaz, Zile TSO Zile’de 2014 yilinda 6nceki yila gére gelir vergisi miikellef
Yénetim Kurulu Bagkan: $ikrii Sargin, sayis1 ve kurumlar vergisi miikellef sayisinin azaldigina dikkat
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¢eken Hisarciklioglu, bu tablonun degismesi i¢in girigimci
sayisinin artirilmasi, genclerin ve kadinlarin girisimcilige yon-
lendirilmesi gerektigini séyledi.

Hisarcikhioglu, “Nifusumuzun %50’si kadin ama maalesef
girisimcilik konusunda kadinlarimizi yok farz etmisiz. Turki-
ye'deki toplam girisimciler i¢indeki kadin girisimciler oran1 %5.
TOBB olarak, kurmusg oldugumuz Kadin Girigimciler Kurulu’yla
beraber bu oran su anda %8’e geldi. Ntufusumuzun %50’si ka-
dinsa, girisimci sayimizin da %50’sinin kadin olmasi lazim”
ifadesini kullandu.

Zile’de bir sanayi kiltirunin gelismekte olduguna vurgu
yapan Hisarciklioglu, bunun da bélgedeki esnaflariyla bagari-

A TOBB

Bagkani M. Rifat
Hisarcikhioglu, Zile
TB Yonetim Kurulu
Bagkani Mehmet
Yeni ile Yonetim
Kurulu iiyelerine
calismalarindan
dolayi tesekkiir etti.

A TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Belediye
Bagkani Liitfi Vidinel’e TOBB tarafindan bastirilan
Yunus'un Giil Bahgesinden isimli kitabi hediye etti.

lariyla gerceklegtigini belirtti. Turkiye'nin
30 y1l 6nce 3 milyar dolar ihracat yaparken
bugiin 160 milyar dolar ihracat yapar hale
geldiginin, bunu da 6zel sektérin yaptigi-
n1 vurgulayan Hisarciklioglu, Turkiye’nin
Italya ile Cin’in arasindaki sanayi devi tilke
haline geldigini belirtti.

Konugmalarin ardindan, TOBB tarafin-
dan Zile’ye yaptirilacak okul i¢in protokol
imza toreni gerceklestirildi.

ZILE BELEDIYE BASKANI ZiYARETI

TOBB Bagkan1 M. Rifat Hisarciklioglu
ile Tokat Valisi Cevdet Can, Zile Belediye
Bagkan Lutfi Vidinel'i makaminda ziyaret
etti. Ziyarette TOBB Bagkani Hisarcikliog-
lu, Zile’de bulunmaktan dolay: mutluluk
duydugunu soyledi.

Belediye Bagkani Vidinel de, Zile hak-
kinda bilgi vererek, “Biz korumac: bir be-
lediyeyiz. Tarihi Kentler Birligi iiyesiyiz.
Bizi biz yapan degerleri koruyup muhafaza
ederek gelecek nesillere aktarma gayreti
icindeyiz” dedi.

ZILETB“5 YILDIZLI” ODA
OLMA YOLUNDA

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu,
Tokat Valisi Cevdet Can ve Zile Belediye
Bagkani Lutfi Vidinel ile birlikte, Zile Tica-
ret Borsasi'ni (TB) ziyaret etti.

Hisarciklioglu burada yaptig: konugma-
da, Zile TB Yonetim Kurulu Bagkani Meh-
met Yeni'yi kutlayarak, “Muthis bir vizyon
var kendisinde. Yonetimiyle, meclisiyle,
caliganlariyla akredite olma stirecine girdi.
Bu siireci tamamladig zaman diinyadaki ‘5
yildizlt’ borsalar tiyelerine hangi standartta
hizmet veriyorsa, Zile TB de bu standartta
hizmet verecek” dedi.
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ANALIZ]§

Joseph E. Stiglitz Columbia
Universitesi'nde profesér
ve Nobel Ekonomi oddili

sahibidir. Bruce Greenwald
ile beraber kaleme aldigi
en son kitabi, Ogrenen
Bir Toplum Yaratma:
Buylmeye, Gelismeye
ve Sosyal ilerlemeye Yeni
Bir Yaklasim (Creating a
Learning Society: A New
Approach to Growth,
Development, and
Social Progres) ismini
tasimaktadir.
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JOSEPH E. STIGLITZ
Bir Yunan
ahlak
mascll

Yunanistan’in bugtiin karsi
karsiya kaldigi ikilem ézellikle
ona mahsus bir durum

degil; bircok tlke benzer
pozisyondaydi. Yunanistan'in
problemlerinin ¢ézulmesini
daha zor kilan Euro Bélgesinin
yapist. Parasal birlik Gye
devletlerin devaltasyon yoluyla
kendi baslarina sorundan
kurtulma yolu bulamamasi
onlamina geliyor. Ancak
politika esnekliginin kaybina
eslik etmesi gereken bir nebze
Avrupa dayanismast basitce
soylemek gerekirse ortada yok.

es yil 6nce euro krizi bagladiginda,

Keynesci ekonomistler Yunanistan’a

ve krizdeki diger ulkelere uygulanan

kemer sikma politikasinin bagarisiz ola-
cagini tahmin etmiglerdi. Bu politika; buytimeyi
baskilar, igsizligi artirir ve hatta borcun GSYH’ye
oranini azaltmayi bile bagaramazdi. Digerleri
(Avrupa Komisyonu, Avrupa Merkez Bankasi ve
baz1 tiniversiteler) genislemeci daralmadan sé6z
ettiler. Ustelik Uluslararas: Para Fonu (IMF) bile
sikistirmanin, 6rnegin kamu harcamalarindaki
kesintilerin, ekonomiyi daraltmaktan bagka bir
ise yaramadigini 6ne siiriiyordu.

Bagka bir teste ihtiya¢ vardi. Kemer stkma
politikasi, ilk kullanildigi ABD Bagkani Herbert
Hoover déneminde (ki bu nihayetinde hisse se-
nedi piyasasinin ¢6kmesine ve Biiyitk Buhran’a /
The Great Depression neden oldu), Dogu Asya ve
Latin Amerika’da son birka¢ 10 yilda uygulanan
IMF “programlarina” kadar defalarca basarisiz
olmustu. Hal boyleyken Yunanistan dara disti-
gunde yeniden denendi.

Yunanistan “troika” (Avrupa Komisyonu
ECB ve IMF) tarafindan verilen emirleri yerine

getirmede olduk¢a bagarili oldu. Birincil biitce
aqigimi birincil biitge fazlasina dénigtirdi. Fakat
kamu harcamalarindaki daralma tahmin edildigi
gibi yikia1 oldu: %25 igsizlik, 2009’dan bu yana
GSYH'de %22’lik diisiis ve borcun GSYH’ye ora-
ninda %35’lik artig. Ve simdi de, Yunan se¢menler
kemer sikma politikasi karsit1 Syriza’y: ezici bir
cogunlukla secerek, “artik yeter” demis oldular.

Oyleyse, yapilacak olan ne? {lk énce su nok-
tay1 izah edelim: Eger “troika”nin receteleri yal-
nizca Yunanistan'da basarisiz olmus olsayds,
yasadig1 sorunlar i¢cin Yunanistan’i su¢layabi-
lirdik. Fakat Ispanya krizden énce biitce fazla-
s1 ve diigiik bor¢ oranina sahipken, o da su an
bunalimda. Yapilmas1 gereken Yunanistan ve
Ispanya’nin kendi icindeki bir yapisal reformdan
ziyade parasal birligin nefes kesen kotii per-
formansina yol acan Euro Bélgesi'nin yapisini
duizenlemek ve politika altyapilarinin kékten bir
bicimde yeniden degerlendirilmesidir.

Yunanistan ayrica bize bir kez daha diinyanin
siddetle bir yeniden bor¢ yapilandirma taslag:-
na ihtiya¢ duydugunu da hatirlatti. Asir1 borg
sadece 2008 krizine degil, 90’lardaki Dogu Asya
ve 80’lerdeki Latin Amerika krizlerine de neden
oldu. Milyonlarca ev sahibinin evinden oldugu
ABD’de tarifsiz sikintilara yol agmaya devam
ediyor. $imdi de Polonya veya bagka bir yerde
Isvigre Frangr’yla bor¢ almis milyonlarca insani
tehdit ediyor.



Borclu
hapishanelerini
geri getirme fikri
biraz zorloma
gibi gbrunse de,
bu son dénemde
konusulan
ahlaki tehlike ve
hesap verebilirlik
soylemleriyle
birlikte yanki
buluyor.
Yunanistan'a
bor¢larin
yeniden
yapilandirmasi
icin izin verilmesi
durumunda,
bunun kendini
ve digerlerini,
basit bir sekilde
yeniden krize
sokacagina dair
bir korku var.

YUNANISTAN’IN KARSI KARSIYA
KALDIGI iKILEM

Agir1 bor¢clanmanin neden oldugu zorluklarin
buyuklugi dustnildaginde, insan haliyle ne-
den bireyler ve tilkeler kendilerini bu zor duruma
tekrar tekrar sokuyorlar diye sorabilir. Neticede,
bu tip borg¢ sézlesmelerinde (yani, goniilli anlag-
malar) alacaklilar da bor¢lular kadar sorumludur.
Aslinda, bor¢ verenler daha da fazla sorumluluga
sahiptir. Genelde borg verenler gelismis finansal
kurumlardir, oysa borglular siklikla farkli s6zlesme
kosullarina bagh piyasa degisimlerine ve risklerine
daha az aligkindir. Dogrusunu séylemek gerekirse,
ABD bankalarinin borg¢lulari agina diigtirdigiinii ve
onlarin finansal gelismislikten yoksun olmalarim
kullandiklarim biliyoruz.

Her (gelismis) tilke kapitalizmin ¢aligmasini
saglamanin bireylere temiz bir sayfa agmaktan
gectiginin farkina vardi. 19. yuzyildaki bor¢lu ha-
pishaneleri® hatayds, insanlik distyd: ve kesinlikle
bor¢larin geri 6denmesine de bir yardim1 yoktu.
Geri 6demelerin saglanmasina yardim eden sey,
borg verenleri kararlarinin sonuglar ile ilgili onlara
daha fazla sorumluluk yukleyerek, diizgiin borg
vermeye tegvik etmekti.

Heniiz uluslararas: diizeyde, tilkelerin taze bir
baslangi¢ yapabilmelerini saglayacak sistemli bir
isleyis yaratamadik. 2008 krizinin éncesinden bu
yana, Birlesmis Milletler (BM), neredeyse gelis-
mekte olan iilkelerin tamaminin destegiyle boyle
bir yap1 olusturmak i¢in ¢abaliyor. Fakat ABD buna
inatla karsi ¢ikiyor; belki de borglu tlkelerin gorev-
lileri i¢in bor¢lu hapishanelerini yeniden kurmak
istiyor (eger dyleyse, Guantanomo Kérfezi'nde
bunun i¢in yer agilabilir).

Bor¢lu hapishanelerini geri getirme fikri biraz
zorlama gibi goriinse de, bu son dénemde konusu-
lan ahlaki tehlike ve hesap verebilirlik séylemleriyle
birlikte yanki buluyor. Yunanistan’a bor¢larin yeni-
den yapilandirmasi i¢in izin verilmesi durumunda,
bunun kendini ve digerlerini, basit bir sekilde yeni-
den krize sokacagina dair bir korku var.

Bu tamamen sagmalik. Akli baginda olan biri
herhangi bir tlkenin sirf alacaklilarindan kurtul-
mak icin kendini Yunanistan'in yagadigi maceraya
isteyerek sokacagina inanir m1? Eger bir ahlaki
tehlike varsa, defalarca kez kurtarilan (6zellikle
ozel sektordeki) borg verenlerde vardir. Eger Av-
rupa, tim bu bor¢larin 6zel sektérden kamuya
taginmasina (son yarim yiizyilldan fazladir koklegen
bi¢imde) izin verdiyse, sonuglarina katlanmasi
gereken de Yunanistan degil, Avrupa'dir. Gergekte,
Yunanistanin mevcut kot durumu, borg oranin-
daki bityiik capta yiikselis de dahil, buytk 6l¢iide
Yunanistan’a dayatilan ve onu yanls yénlendiren
troika programlarinin sugudur.

Bu nedenle, “ahlak dig1” olan, borcun yeniden

yapilandirmasi degil, yapilandirilamamasidir. As-
linda Yunanistan’in bugiin kars1 karsiya kaldig:
ikilem 6zellikle ona mahsus bir durum degil; bircok
iilke benzer pozisyondaydi. Yunanistan'in problem-
lerini ¢éziilmesi daha zor kilan Euro Bélgesi'nin
yapist: parasal birlik tiye devletlerin devaliiasyon
yoluyla kendi baslarina sorundan kurtulma yolu
bulamamas: anlamina geliyor, fakat politika es-
nekliginin kaybina eslik etmesi gereken bir nebze
Avrupa dayanigmas: basitce sdylemek gerekirse
ortada yok.

BEKLEYiP GORECEGIZ

70 yil 6nce, ikinci diinya savaginin sonunda,
Mittefik Devletler Almanya’ya taze bir baslangi¢
firsat1 verilmesi gerektigini fark etmiglerdi. Anla-
dilar ki, Hitler’in yiitkselmesinin nedeni igsizlik-
ti (enflasyon degil) ve bu Almanya’ya 1. Diinya
Savagi’nin sonunda daha fazla borg yiiklemekten
kaynaklanmigti. Miittefik Devletler borglarin bi-
rikmesinin ahmakligini dikkate almadilar veya
Almanya’'nin digerlerine nasil maliyetler yiikledi-
ginden s6z etmediler. Bunun yerine, Almanya’nin
bor¢larini affetmekle kalmayip, onlara yardim
ettiler ve Almanya’ya yerlegtirilen Mittefik Devlet
taburu daha ileri bir mali canlandirma saglada.

Sirketler iflas ettiklerinde, bor¢-hisse senedi
swaplari (takaslari) adil ve etkili bir ¢éziimdir.
Yunanistan i¢in benzer bir yaklagim mevcut bo-
nolarin1 GSYiH'ye endeksli bonolara (GDP-linked
bonds) dénustirmektir. Eger Yunanistan iyiye
giderse, alacaklilar daha fazla para kazanir; eger
gitmezse, daha az kazanir. Boylece, her iki taraf da
biiytimeyi destekleyen politikalar izlemek i¢in gicla
bir neden sahip olmus olur.

Demokratik se¢imler ¢ok nadir Yunanistan'daki
kadar acik bir mesaj verir. Eger Avrupa, Yunan
se¢menlerin degisim talebine hayir derse; demokra-
sinin, en azindan konu ekonomi oldugunda, 6nemli
olmadigini s6ylemis olur. O halde neden sadece,
Newfoundland'm 2. Diinya Savag1 6ncesinde tasfiye
icine girdiginde etkili bir sekilde uyguladig: gibi®,
demokrasinin kapisina kilit vurmuyoruz?

Umalim da, borg¢ ve kemer sikma iktisadindan
anlayanlar degil, demokrasi ve insani degerlere
inananlar galip gelsinler. Kimin galip gelecegini
zaman gosterecek.

Editor Notu: (1) Bor¢lular Hapishanesi (Debtors’ Prison) 19. yy
boyunca, ¢zellikle Bat1 Avrupa'da, bor¢larini ideyemeyen insanlarin
tutuldugu hapishanelere verilen genel ad.

(2) Su an Kanadada bulunan Newfoundland Dominyon’u 1907-
1949 tarihlerinde Birlesik Krallika baghyd:. Daha sonra Ingiliz
Milletler Toplulugu iginde bagimsizlik kazanan tilke, 1933'te iflas
asamasina gelinmesi sonucunda, 1934 ’te parlamento karariyla
kendini fesh etti.
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Dunvya finans sekiérini
goreve CcAagiryor

Sanayi Devriminden bu yana, finans insani gelisime yardim eden
Onemli bir etken olageldi. Bu neslin finansal liderlerinin énemli
goérevi ise yoksullugu sona erdirebilecek, refahi yayabilecek,
gezegeni koruyabilecek surdurulebilir teknolojilere yatirimi
harekete gecirmek. Bu konuda erken davranon akillhilik etmis ve

zenginlesmis olur.

inans piyasalari iki 6nemli amaca hizmet

eder: bireyleri ve igletmeleri cegitlendi-

rerek tasarruflar: tretken yatirimlara

yonlendirir ve sigorta yoluyla risklerin
yonetilmesini saglar. Sonug olarak, bu sektor ben-
zeri gorulmemis kuresel 6l¢ekli yatirim firsatlarim
ve risk yonetimi giicliklerini temsil eden stirdtrii-
lebilir kalkinma i¢in ¢ok énemlidir.

Bu nedenle, diinya liderleri bu Temmuz'da
Etiyopya'nin Addis Ababa sehrindeki “Kalkinma
f¢in Finansman” konulu Konferans’ta bir araya
geldiginde, finans endistrisi ekonomik biyii-
menin finansmani, yoksullugun azaltilmasi ile
cevresel suirdiirtlebilirlikle ilgili giicliiklere pratik,
kiresel ¢oztimler 6nermeye hazir olmalhlar.

Artik Surdiirilebilir Kalkinma Yili'na girdik.
Art arda yapilan g kiiresel zirvede (Addis Aba-
ba’daki konferans, Birlegsmis Milletlerin (BM)
Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari’'ni (SKA) be-
nimseme konulu Eyliil toplantisi ve Aralik ayin-
daki BM Paris fklim Degisikligi Konferansi) 193
hikiimet kiiresel bityiimenin ve yoksullugu azalt-
manin givenli bir dogal ortamda devam etmesini
saglamaya calisacak.

Bu zor bir karar olacak. Kiiresel ekonominin
bityime orani, yoldaki biitiin muazzam engel-
lere ragmen, yillik toplam %3-4’e ulasarak her
nesille beraber verimi iki katina ¢ikariyor. Ancak
kiiresel ekonomi temel olarak iki anlamda stir-
diirtilebilir bityiime saglamiyor. Diinyanin bircok
yerinde, biiytime zenginlerin lehine meyletmis
durumda ve ¢evresel agidan yikiai (hatta ti¢ aylik
raporlar ya da iki yillik se¢im déngiileri agisin-
dan degil de yuzyil élgeginde bakilirsa), yasami
tehdit eder duzeyde.

Iklim degisikligi bu ¢evresel tehditlerin en
buyigl, ancak mesele bununla sinirl degil. Mev-
cut kiiresel fosil yakit kullanim egrisi dustinul-
dugunde, gezegenin sicaklig1 biiyiik olasilikla

endiistriyel donem 6ncesine gore 4-6 °C artacak
ki bu da gida tretimi, insan saghg ve biyogesit-
lilik bakimindan felakete yol acabilecek bir artig
oluyor. Diinyanin bircok yerinde, toplumlarin
hayatta kalmasin: tehlikeye bile atabilir. Hiikii-
metler 1sinmay: 2°C altinda tutma konusunda
¢oktan mutabakata vardi ama diigiik karbonlu bir
enerji sistemi olusturma yolunda kesin tedbirle-
rin alinmasina hal ihtiyac var.

GERGEK UZUN VADELI YATIRIM KAVRAMINI
BENIMSEME VAKTI

Finans endustrisi kapsayici, stirdiiriilebilir
buyameye kiiresel gecisi kolaylagtirmada énemli
bir rol oynuyor. Sonucta, etkili finans piyasalar
tasarruf sahiplerine ve yatirimalara uzun vadeli,
dogru bilgiler vererek isletmelerin, emekli fonla-
rinin, sigorta havuzlarinin, devlet fonlarinin ve
digerlerinin kendi kaynaklarini uzun vadede sag-
likl: sonuglar getiren projelere tahsis etmelerini,
tasarruflarini finansal tehlikelerden korumalari-
n1 saglamali. Iklim degisikligi distuniildiginde,
bunun anlami deniz seviyesinin altindaki kiy1
bélgelerinin mi yoksa tarim alanlarinin mi basa
cikabilecegine agiklama getirmek gerekir.

Etkili finans piyasalar1 ayrica kalkinma ve
bilgiye dayali akilli altyap: arasinda birdirbir
oynatmaya dair yeni firsatlar sayesinde, uzun
vadeli bitytime ihtimali nispeten dugtik olan yiik-
sek gelirli tilkelerden biiytime ihtimali nispeten
yitksek olan disiik gelirli bolgelere daha fazla
kuresel tasarruf kanalize etmeli. Sadece 10 yil
once, kirsal bélgelerde yasayan 100 milyonlarca
Afrikal kiiresel bilgi akiginin disinda yasiyordu.
Simdi genis bandin hizla yayilmasinin ardindan,
bir zamanlarin yalnizlastirilmis koyleri ¢evri-
mici bankaaliktan, ulagim hizmetlerinden, ICT
destekli tarim endustrisinden, saglik ve egitim
programlarindan yararlaniyor.



Bu yeni teknolojilerin avantajlarindan genis
6lcekte yararlanabilmek ve kademeli cevresel
krizleri siddetlendirecek yatirimlardan kaginmak
i¢in, finans endustrisinin SKA’larin yatirim man-
zarasini nasil yeniden sekillendirecegini anlamasi
gerekir. Kurumsal olarak harekete gecirilmis ser-
maye kapasitesini siraya sokarak, herkes i¢in stir-
diirtlebilir bir gelecegi garantiye alacak yatirim
firsatlarini desteklemeyi gerektiren, gercek uzun
vadeli yatirnm kavramini benimseme vakti geldi.

Diigiik karbonlu ekonomiye ge¢mek, yoksul-
lukla ve hastalikla yapilan kiiresel miicadeleyi ka-
zanmak ve tim dinyaya kaliteli egitim ve fiziksel
altyap1 saglamak i¢in kamuda ve 6zelde ¢ok biyiik
yatirimlarin gerektigini biliyoruz. Bugtniin de-
neyimli yatirimcilarinin ve bitiin olarak finans
endistrisinin, giinimuzin piyasa fiyatlar: ile
politikalarinin 6tesinde, ileriye, gelecegin piyasa
fiyatlarina ve politikalarina bakmasi gerekir.

Ornegin, bugiin enerji yatirimin fosil yakat-
lardan yenilenebilen kaynaklara aktarmak i¢in
karbonda kiiresel fiyat yok; ama kiiresel 1sinmay1
2°C smirinin altinda tutmak i¢in yakinda béyle bir
fiyatin konacagini biliyoruz. Bugtiniin yatirimcila-
11, uzun vadeli sermaye idarecileri olarak, yaklagsan
karbon fiyatini ve diigitk karbonlu enerji kaynakla-
rina ge¢isi gérmezden gelemez. Bu da gerekli gecisi
finanse etmenin ve desteklemenin pratik yollarini
bulma anlamina gelir.

FINANS LIDERLERINDEN BEKLENEN

Finans liderlerinin kendi endiistrilerinin stir-
durilebilir kalkinmada hayati rol oynamasini is-
tedigine inaniyoruz ve onlar1 bu yilin temsil ettigi
benzersiz firsata aktif olarak katilmaya zorluyoruz.
Bagkanlik ettikleri 2008 kriziyle ya da uzun vadeli

stirdurilebilirligi tesvik etmek icin gosterdikleri
yaratici ve becerikli gayretlerle anilmak bugitiniin
finansgilarinin tercihi olur.

Ikincisini sectikleri varsayilirsa, finans en-
dustrisi strdirilebilir biytimenin giiclikleriyle
boy dlctisecek uygun tesvikler iceren kiiresel bir
yatirim ¢ercevesi olusturmak icin hitkiimetlerle
beraber ¢alisilmali. Bu da zengin sermayeli iilke-
lerden sinirli sermayeli yoksul iilkelere para tahsis
etmede ve sermaye olusumunu kolaylagtirabile-
cek, tlkeleri kiiresel duyarliligin agiriliklarindan
koruyabilecek yerel sermaye piyasalarini geligtir-
mede elzem olan finans kiiresellesmesinin devam
etmesi sonucunu dogurur.

Finans liderleri ayrica vatandaglar (tasarruf
sahiplerini) daha adil ve daha stirdiiriilebilir bir
kiiresel ekonomiye yapilan yolculuga dahil etmeli.
Bu da yoneticilikte daha da yitksek standartlar
benimseyerek, 6rnegin sirket portféylerinin be-
lirli stirdiirilebilirlik hedeflerini tutturmas: gart
kogularak sorumlu yatirnmciligin tegvik edilmesi
anlamina gelir. Ayrica kiresel altyap: yatirimin-
da kaynaklar1 ¢evreye zarar veren projelerden
uzaklastiran ve genellikle siyasi iltimasla iligki-
lendirilen israfi azaltan yeni bir cerceveye katkida
bulunmay: ifade eder.

Sanayi Devrimi'nden bu yana, finans insani
gelisime yardim eden énemli bir etken olageldi. Bu
neslin finansal liderlerinin énemli gérevi becerilere,
altyapiya ve yoksullugu sona erdirebilecek, refah:
yayabilecek, gezegeni koruyabilecek siirdiiriilebilir
teknolojilere yatirimi harekete gecirmek. Bukonuda
erken davranan akillilik etmis ve zenginlesmis olur.
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surecleri kavramak
isteyen egilimleri

1zlemell (D

Toplumsal yapinin isleyisi ile verimi “yonetisim kalitesine” siki sikiya
bagh. Ayr zamonda yonetisim kalitesi, karar alirken “egilimleri
gdzleme ve igsellestirme” dizeyinden etkilenir. I§ insanlarinin
yakindan izlemesi gerektigini diisindigiim 40 egilimi iki yazda
paylasacadgim. Bu sadece is insaninin dedil, siyasi iradeyi elinde
tutcmlomn, burokrasinin, STK yetkililerinin, medya mensuplcrinin,

herkesin ortak sorumlulugu.

konominin saglikli olup olmadi-

ginin temel gostergeleri var. Bun-

lardan birincisi kigi bagina diisen

GSMH, ikincisi sisteme teknolo-

jinin girmesi ve is glicintin egiti-

miyle yiitkselen “is giicii verimi”.
Ugtinciisti de sentetik gosterge de “yaratilan
istihdam”. Dérdiinci gosterge kitlelerin derin-
den hissettigi “medyan hane halki geliri”. Bu
dort gosterge de ekonomi yénetimindeki per-
formansin sonuglari. Oysa ekonomi yénetimi-
nin arka planini; yapisini, iglevini ve kultarana
“egilimlerin izlenmesi” belirler. Akilalik, diinya
genelindeki egilimlerin yarattig: firsat ve tehli-
keleri erken uyar1 mantigiyla algilama, firsat ve
tehlikelerle kendi olanak ile kisitlarimiz arasinda
dengeler kurabilmeli. O dengeleri kurabilme ye-
tenek, bilgi ve becerisini, biitinii de “yénetisim
kalitesini” belirler.

Toplumsal yapinin isleyisi ile verimi “yéneti-
sim kalitesine” sik sikiya bagli. Ayni zamanda y6-
netigim kalitesi, karar alirken “egilimleri gézle-
me ve i¢sellestirme” diizeyinden etkilenir. Siyasi
irade, biirokrasi, is diinyas: ile sivil inisiyatifler,
kisi bagina GSMH, ig giicii verimi, istihdam ve
medyan hane halk: geliri ne kadar egilimlerle il-
gili degilse basarili bir kaynak yénetimi ve refah
artig1 da bosu bosuna beklenir.

iS INSANLARININ YAKINDAN iZLEMESi
GEREKEN EGILIMLER

Is insanlarinin yakindan izlemesi gerektigini
distndtgim 40 egilimi iki yazida paylasacagim.
Bu sadece is insaninin degil, siyasi iradeyi elinde

tutanlarin, biirokrasinin, STK yetkililerinin, med-
ya mensuplarinin, herkesin ortak sorumlulugu.

=> Sanayi Toplumu asamasindan Bilgi Toplu-
mu agamasina gecisin ne anlam ifade ettigi irde-
lenmeli, gereklerinin ne oldugu tanimlanmali ve
metinlerde yerini almali.

- Ekonomide “gii¢ odag: kaymasinin” ana
akim rekabet kogullarini nasil etkiledigi, bu bag-
lamda tlkemizin ve is yerlerimizin hangi stra-
tejik pozisyonlar: almas: gerektigi tartigilmali.

- Gogler, refah arayis: ve hizlanan kentles-
menin yarattig1 “yakinlagma ve yarismanin” re-
kabet giicti ile siirdiiriilebilir kalkinmaya etkileri
sorgulanmali.

=> Bilim ve teknolojik degismelerin yarattig:
“ulagilabilirlik ve erigebilirlik” olanaklarinin kal-
kinma siirecini hizlandirmadaki rolii ve iglevini
netlestiren analizler elimizin altinda olmal1.

=> Tiiketici harcanabilir gelir yapisinin degis-
mesi, orta sinifin yiikselmesi, orta sinif deger/
beklenti ve davraniglarindaki degismenin kay-
nak kullanimina etkileri sorgulanmali.

= Algilar, “yerel ve dogrusal” igleyisten;
hizla “ustel ve kiiresel” isleyise kayiyor. Bu alg:
degisiminin “toplumsal bilincin yukseltilmesi”
i¢in kullanilmasinin gerekleri ortaya konmali.

- Uretim, emek-sermaye ekseninden yara-
tici-yenilik¢i eksene kayiyor. Yaratici yikicilik
siireci hizlaniyor. Hizlanma ekonomilerde “sii-
rekli kriz” kogullar1 yaratiyor. Yagananlar ¢cok
hizh refleks gerektiriyor. Temel sorunlarimizdan
biri olan “hizh refleks” konusunda yapilmasi ge-
rekenler strateji iceren bir kavram cercevesinde
tanimlanmali.
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-> Verileri malumata, malumatlar1 bilgiye,
bilgileri anlamaya, anlagilan1 uygun trtan ve
hizmetlere dontustiirebilme yetenegi entelektiiel
kapitalizmin temel girdisini olugturuyor. Bu
konuda 6zellikle egitim sistemimizde “dugiince
ve inang ézgurligi sinirlar1” net olarak tanim-
layan yeni bir yapilandirma iizerinde mutlaka
uzlagilmal.

-> Entelektiiel ve sistem kapasitesinin, zen-
ginlik dretiminde belirleyici rolu dikkate ali-
narak, her iki kapasitenin nasil geligtirilecegi
iizerinde bir “ulusal ortak goriiste” birlesilmeli.

=> Kirsal kaltar hizli bicimde degisirken,
kent kiltiruntun olusmasinda gii¢likler yasa-
niyor: Kapsayica ve isleyen kurumlar yaratama-
digimiz icin “topluluk iligkilerinden”, “toplum
iligkilerine” gecisin bosluklarindan beslenen
“kasaba kiiltiirit” gelismemizi engelliyor. Ekono-
mideki patinajin nedenlerinden biri olan kasaba
kaltarinin nasil asilacag: iizerinde uzlagma
saglanmali.

-> Niifusu azalan tlkelerde biiytime oranlar:
dugerken, niifusu artan ve biyik niifuslu tlke-
lerde yiiksek oranli ekonomik biiytime striyor.
Bu egilim, insanligin yeni yuzlestigi olgulardan
biri. Bu kadar net bir egilim is yoneticilerinin
giinlitk sorunlari arasina girmeli.

-> Rekabet giicii 6nemli 6l¢iide “dénustiriici
inovasyona” dayaniyor. Ulkeyi yonetecek hiikii-
metlerin inovasyon algisinin netlegtirmesi etkili
bir arag olacak. Is diinyasinin isini kolaylagtir-
mak i¢in bu alana toplumsal ilginin ¢ekilmesi
ve toplumsal enerjinin bu alana odaklanmasimnin
saglanmali.

=> Analitik ihtiyac hizla artiyor; analitik 3.0
asamasina gecilmesinin gerekleri ortaya konma-
l1. Analitik 3.0 agamasina ge¢isin hizlandirilmasi
icin gerekli kapsayici kurumlarin olusturulmasi-
nin kogullar: agik¢a tanimlanmali.

-> Endiistrinin i¢ érgiitlenmesindeki tekno-
lojik sicramalarin yarattigi. yasam bi¢imlerini
derinlemesine degistiren “endiistri 4.0” agamasi-
na uyum i¢in gerekli yapisal reformlar taleplerde
net olarak ortaya konmali.

- Insan kaynagi yoénetiminde “iyi okul ve
iyi is” algisi, yerini “kendine strekli yatirim
yapmaya motive olmus insan” algisina birakiyor.
Egitim sistemimizin s6z konusu egilimi dikkate
alan bir anlayisa nasil tasarlanacag: da ayrinti-
landirilmali.

=> Net bilgi, etkin koordinasyon ve odaklan-
ma kaynak kullanmada verimin temelini olug-
turuyor. Tirkiye'de net bilgi i¢in her anlamda
dinamik bir envantere ihtiya¢ var. Bugiinkii bilgi
iiretimi yapisi, orta ve uzun dénemli yatirimlar
yapilmasini engelleyici. Bilgi tiretimi konusunda
yeni yapi, islev ve kiltir hikimet programla-

rinda, girisimci taleplerinde agirlikli bi¢imde
tartigilmali ve tanimlanmal.

= U¢ boyutlu baski ve eklemeli iiretimin is
stirecleri ve is guictt profillerini koklu bigimde
degistirecegi artik bir sir degil. Uretim orgiit-
lenmesinin i¢yapisindaki degismenin yéni ve
hiz1 tzerinde degerlendirmeler yapilmali, bir
toplumsal irade ortaya konmali.

=> “Akilli, baglantih triinler” mekanda yeni
ticaret ag1 olusturuyor. Buitiin bagimsiz analizler
gelecek 25 yilda uriinlerin koklii bicimde degise-
cegini, sektér sinirlarinin yeniden ¢izilecegini,
verimliliklerin en az %25 diizeyinde artacagini
gosteriyor. Bu éngéruntn irdelenmedigi bir
ortaklik protokoli eksikli olur. Akilli, baglantili
urtnler karsisinda toplumsal enerjinin nasil
yonlendirileceginin ayrintisina girmeli.

- “Uretimin i¢ 6rgiitlenmesi”, “endiistri-
devlet iligkileri” ile “devletleraras: iligkiler”
yeniden yapilaniyor. Ozellikle endiistri-devlet
iligkileri baglaminda “tegvik sistemlerinin” ye-
niden tasarlanmasi gerekiyor. Tegvik sisteminin
mekan-odakli, sektér-odakli olmaktan ¢ikarilip
proje-odakli esnek bir yapiya kavusturulmasi,
geri bildirimle kaynak veriminin saglanmasi da
gindemde yerini almal.

=> Piyasa yapicsi biyiik 6lcekli kuruluslarin
“erigebilirlikleri” ile “kii¢iik ve orta 6l¢ek yapinin
esneklik ve hizin1” dengeleyen 6rgiitlenmelerin
basarili oldugunu gézlemleniyor. Yeni is aglari-
nin 6niini a¢an, girisimcinin igini kolaylagtiran
yasal cerceveler hakkinda net hedefler konmal.

TOBB Ekonomik Forum Dergisi’nin bir son-
raki sayisinda 6nemli gériilen egilimleri paylas-
may!1 siirdiirecegim.

Rekabet gucu
6nemli dlcude
‘dénusturucu
inovasyonda”
dayaniyor.
Ulkeyi yénetecek
hikimetlerin
inovasyon
algisinin
netlestirmesi
etkili bir ara¢
olacak. Is
dunyasinin isini
kolaylastirmak
icin bu alana
toplumsal
ilginin ¢ekilmesi
ve toplumsal
enerjinin

bu alana
odaklonmasi
sagloanmati.
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TOBB ETU ve IBM
verl bilimi icin bir araya geldi

Sosyal medya
verilerini analiz
ederek toplumsal
olaylarn daha iyi
anlamlandinp
ekonomik gelisime
katk: saglamaya,
detayli arastirmalar
yurutmeye ve
gelecegin is gucunu
yetistirmeye
odaklanacaok “IBM
Buylk Veri Analiz
Laboratuvarn”

TOBB ETU Teknoloji
Merkezinde agildi.

A “IBM Biiyiik

Veri Analiz
Laboratuvar’, 6
Mart 2015 tarihinde
TOBB ETU Teknoloji
Merkezi'nde acildi.

EXY exoNOMIK FORUM

osyal medya verilerini analiz ede-

rek toplumsal olaylar: daha iyi

anlamlandirip ekonomik geligime

katk: saglamaya, detayl aragtir-
malar yiiriitmeye ve gelecegin is giiciinii
yetistirmeye odaklanacak “IBM Buyiik
Veri Analiz Laboratuvar1” Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi Ekonomi ve Tekno-
loji Universitesi (TOBB ETU) Teknolo-
ji Merkezi’'nde acildi. “IBM Biyiik Veri
Analiz Laboratuvar1” agilisgina; TOBB ETU
Mithendislik Fakiltesi Dekan Vekili Prof.
Dr. Murat Alanyali, IBM Tiirk Genel M-
duri Isabel Gomez Cagigas, IBM Tirk

Universite iligkileri Lideri Jale Akyel, Proje Yiiriitiiciisi TOBB
ETU Bilgisayar Mithendisligi Bolim Bagkani Dog. Dr. Erdogan
Dogdu katild:.

DOGRU COZUMLER iCiN DOGRU VERi ANALIZi GEREKIR
Laboratuvarin acilisi nedeniyle diizenlenen térende konu-
san IBM Turk Genel Midiiri Isabel Gomez Cagigas, giniimiiz-
de her seyin analitikle ilgili oldugunu, bu alanda 6grencilerin
daha iyi egitim almas gerektigini séyledi. Gintimiizde insan
yardimi almadan kendi kendine dugtinen bilgisayarlarin ire-
tildigini ifade eden Cagigas, “Onlar1 nasil digtinmeleri konu-
sunda programliyoruz. Bunlar ticarilestirip saglik sektérunde
kullanmaya bagladik. Hepsi analitikle ilgili calisiyor” dedi.
TOBB ETU Mihendislik Fakiiltesi Dekan Vekili Prof. Dr.
Murat Alanyali da, akademiyle endustri arasinda saglikl bir
gecis noktasi olusturmay: amacladiklarini belirterek, “Yeni
teknolojileri almak ve onlar1 daha da olgunlastirarak triin
haline dénustirmek tiniversite i¢in ¢cok énemli” diye konustu.
TOBB ETU Bilgisayar Mithendisligi B6liim Bagkan1 Dog.
Dr. Erdogan Dogdu da, son yillarda 6zel sektérde ve kamu
sektérinde veri mihendislerine olan gereksinimin art-
tigini, bu nedenle 6grencileri veri bilimi alanindaki kari-
yerlere hazirladiklarini ifade etti. “IBM Buytik Veri Analiz
Laboratuvari”nin 6grencilerin biiyiik veri ve analitik tekno-
lojisi alaninda beceriler kazanmasina yardima olurken; yik-
sek lisans ve doktora égrencilerini de veri bilimi alanindaki
kariyerleriyle biiytik veri ve analitik teknolojisinde inovasyon
icin hazirlayacagim dile getirdi.
Gunumiizde sosyal medyanin en biiyiik veri kaynag: haline
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dontsmesi nedeniyle, buradaki egilimlerin .
dogru analiz edilebilmesinin biyik 6énem .

tasidigini vurgulayan Do¢. Dr. Dogdu,

“Sosyal medya artik, toplumlarin gercek - —
zamanh nabz gibi bir rol tstleniyor. Mobil I

aygitlar tizerinden paylasimlarin pay: ise ;-

giderek yiikseliyor. Paylagilan resimler,
haberler, diisiinceler yoluyla toplumlarin
tepkisi hakkinda fikir sahibi olunabiliyor.

Bu verileri laboratuvarimizda yazilim- e "
lar yoluyla iyi anlayip analiz edebilirsek, l W
olaylarin nereye gittigini belirleyerek, so- II‘
runlara dogru ¢6zim bulunmasina katk: I]r
saglayabiliriz” diye konustu. “‘l
“I1BM BUYUK VERi ANALIZ ]
LABORATUVARI”NIN ACILIS SURECI
TOBB ETU, toplumsal egilimlerin l‘\
daha verimli bi¢imde anlagilmas: i¢in bii- il“

yiik veri, web semantigi ve kitle kaynakl
kullanimdan yararlanarak; sosyal med-

ya tzerinde arastirma ve analizi kapsa- Bilgisayar Mithendisligi B6lim Bagkani Dog. Dr. Erdogan Dog-
yan bir akademik proje nedeniyle IBM’in du ustlenirken, ayni bélim 6gretim tiyelerinden Yrd. Dog. Dr.
Ortak Universite Arastirmalar1 (Shared Murat Ozbayoglu ile University of Georgia’dan Dog. Dr. Ismail
University Research-SUR) Odiiliine layik Budak ise projede aragtirmacilik gérevinde bulunmustu. Bu
gorilmisti. “Social Conflict Detection & odil cercevesinde IBM, TOBB ETU’ye donanim ile yazilim ba-
Reselution Using Big Data” adli projenin g1sinda bulunmusg ve “IBM Biiyiik Veri Analiz Laboratuvari’nin
yuriticuliginia Mihendislik Fakultesi TOBB ETU Teknoloji Merkezi'nde kurulmasi kararlastirilmistu.

i TOBB ETU Yabanci Diller Bdlimii | Parki'nda, ihtiyac sahibi okullar i 0gretmen asistanlariyla YDB'de

i (YDB), Tirkiye Egitim Gondillileri  { arasindan segilen Sehit Erhan i ortak egitim donemlerine devam

i Vakfi (TEGV) ile birlikte anlamli i Arilkdgretim Okulu 4-D sinifi i etmekte olan TOBB ETU ingiliz Dili
i bir sosyal sorumluluk projesi i dgrencilerine uygulamali ingilizce  ve Edebiyati Bélimii égrencileri;

i yiriitmeye basladi. Subat i egitimi veriyor. i TOBB ETU okutmanlarinin

i ayindan bu yana Pearson Yayinevi i Proje kapsaminda, YDB'de i gozetiminde, ilkokul 6grencileriyle
i sponsorlugunda“Small World, : ortak egitim dénemlerini ¢ haftada iki saat bir araya gelerek

¢ Big English”adli bir proje baslatan  : tamamlamak {izere Kanada'nin ingilizce atlye calismalari yapiyor.
i YDB, TEGV'in Etimesgut'taki i Waterloo ve ABD'nin Michigan i YDB B6lim Bagkani Dr. Taner

i Semahat ve Dr. Nusret Arsel Egitim | Gniversitelerinden gelen i Yapar, projeye iliskin bilgi verirken,
“Bu atdlye calismasi, 6grencilerin
konusma becerilerini ve kelime
bilgilerini gelistirmeye yonelik ozel
olarak tasarlanmis bir program
dahilinde yuratdliyor. Calismanin
6nemli bir amaci da ilk 6gretim
cagindaki 6grencilere kiltirler
arasi bir deneyim kazandirarak
farkli bir vizyon edinmelerini
saglamak. Kanada ve ABD'li ortak
egitim 6grencilerimiz ile ingiliz
dili ve kiltuiri konusunda egitim
alan kendi 6grencilerimiz bize bu
konuda cok yardimci oluyor. icinde
bulundugumuz akademik yil
boyunca surdiirecegimiz projeye,
belirlenen hedeflere ulasiimasi
durumunda éntiimuizdeki yil

i sinirlari genisletilerek devam

i etmeyi distintyoruz” dedi.

ekoNoMik Forum EXS



(alisanlarinizi anlamak igin
onlarin yiizlerine bakin!

Mikro ifadeler hissettigimiz anlik duygularin
X yliziimlzdeki mimiklere yansimasidir. 40
- _m_lg If EELEE milisaniyeyle 500 milisaniye arasindaki bir hizla,

e T W hissettigimiz duygular yiizimuizde kendini
gosterir. Bu duygular yedi temel baslik altinda
toplanir. Mutluluk, 6fke, kiicimseme, tiksinme,
saskinlik, tiziintt ve korku. Mikro ifadeler
evrenseldir, yani tilkeden Ulkeye, kiltiirden
kilture farkllik gostermez, herkeste aynidir.

Duygularinizin bir yansimasi olan
mimikleriniz sizleri nasil ele veriyor?

"\-__-“ Gultimsemeniz sahte mi, gercek mi? Karsinizdaki
insan dogru mu soyliyor?

ste tiim bu sorularinizin cevabini Oguz
Benlioglu'nun Mikro ifadeler adli kitabinda
Mikro ifadeler bulacaksiniz. Mikro ifadeleri anlama teknikleri,
g‘ggizkg:m;;f‘a” SpiieZ yiiz kaslarinin en kiiciik hareketiyle ortaya cikan
ifadelerin yorumlanmasi, hem 6zel hayatinizda

Elma Yayinevi
184 Sayfa, Nisan 2015 hem de i iliskilerinizde sizlere yardimci olacak
Ankara ve artik insanlarin duygularini cok daha iyi

anlayabileceksiniz.

Cevrenizde egoist birisi olarak algilanmak istemiyorsaniz, beyninizin konusma
dilini 6grenip, incinmek ve gevrenizi incitmek istemiyorsaniz, algi merkezlerinizin
gliclenmesiyle kendinize ve gevrenize farkli bir gozle bakmak istiyorsaniz,
konusmadan dinleyicilerinizle iletisime gegmek istiyorsaniz, insanlarin gercegi
soyleyip sdylemedigini merak ediyorsaniz bu kitap basvurmaniz gereken 6nemli
bilimsel bir kaynak.

Bagamli oir sartig SATIS
damsmani nasil olunur? el
| v

Iyi bir satis danismani bir anlamiyla
sirketin marka yuzudur. Satig danigmani
tasarimcilarin tasarladify, tedarikgilerin
getirdigi, belki de milyonlarca kiginin yapim
agamasinda emek verdigi triinleri, tam da
ihtiyaci olan kisilerin kullanimina sunan,
firmamin bagarisinda, karlihginda ve * Satis Danismaniyim
temsilinde mihenk tagidir. Uriin ne kadar Eser Kurt
guzel olursa olsun, satilmazsa ne ige yarar MediaCat Yayncilik
ki? Satig danigmanu tireticiyle o tirtine ihtiyag |1 16 Sayfa, Mart 2015

stanbul
duyan arasindaki képriyt kuran kisidir. Bir
satis danigmani bir misterimin firmaya olan
giivenini yerle bir edebilirim, ya da bir miigterimin firmaya giivenini
yoktan var edebilir! Firma isterse tiretim tesislerine milyonlarca dolar
harcamis olsun, dergilere, televizyonlara reklam versin, marka olma
siirecinde kurumsal kimligine yatirimlar yapsin... Satig danigmani
olmazsa bagari olmaz! Bu kitap satig danigmani olmak isteyenler kadar
isinde diige kalka nasil satig yapmasi gerektigini 6grenmek zorunda
kalanlara yol gésteriyor.

Biiyiik Yol Ayrimi
Neoliberalizme Son Noktay1 Koymak
Dominique Lévy & Gérard Duménil
Ceviri: Ayse Gur

[letisim Yayinlari

183 Sayfa, Mayis 2015

Istanbul

—

Yeni bir uzlagma baslatmanin
zaman

ABD ve Avrupa ekonomileri ve toplumlari blyik
bir yol ayriminin esigindeler. Sagda, ekonomik krize
ragmen neoliberal araclarin en ayricalikli kesimlerin
¢ikarina daha fazla calismasini amaglayan yeni
toplumsal bicimler ortaya ¢ikiyor. Oysa direksiyonu
acilen diger yone, yani sola dogru cevirmek lazim.
Hem sermaye ve emek gelirleri hem yiksek ve distk
Ucretler arasindaki esitsizliklerin arkasinda iki kutuplu
degil, t¢ kutuplu bir sinif yapisi var: Kapitalistler,
yoneticiler ve halk siniflari. 20. ylzyilda farkh siyasi
koalisyonlar, bu li¢ kutuplu ortamda ortaya ¢ikt.

Kapitalistlerle yoneticiler arasindaki
neoliberalizme 6zgi toplumsal ve 6zellikle siyasal
ittifak, sag siyaseti; ikinci Diinya Savasi sonrasinda
halk siniflariyla yoneticiler arasinda Bati toplumlarinda
gerceklesen ittifak ise sol siyaseti isaret etti.

Bu kitap temel bir diislinceden kaynaklanan basit
bir teze dayaniyor: Toplumsal ilerlemenin yollarini
yeniden acmak icin kapitalist mulkiyetin finansal
aglarini ve kapitalistlerle tst dlzey yoneticiler
arasindaki isbirligini sarsabilecek bir siyasi gtice
ihtiyac var. Gérard Duménil ve Dominique Lévy, halk
siniflariyla yoneticiler arasinda, solda yeni bir uzlasma
baslatmanin ve kapitalizmi kademeli olarak asmanin
bu yeni ittifakin olusmasina bagh oldugu tezini
savunuyor.



KITAP Gulder DEMIR

Toplumun temel degerleri nasil
korunur?

Uluslararas: toplum, her toplumda oldugu gibi 6ncelikli korunmas: gereken temel
degerlere sahiptir. Bu degerlerin korunmas: uluslararas: hukukun siradan normlarindan
farkl olarak, otoriter ve st niteliklere sahip jus cogens normlarla saglanmaktadir.
Uluslararasi toplum nazarinda bu normlarin varhiginin kabul edilmesinde, devlet
egemenliginin bir uzantisi olarak karsimiza ¢ikan devletlerin szlegsme yapma yetkisinin
sinirlandirilmas: énemli bir rol oynamaktadir. Burada devletlerin ézgiirligi, sinirsiz

bir nitelik olmaktan ziyade toplumun temel degerleri ve ¢ikarlariyla cevrelenmektedir.
Dolayisiyla, hem ulusal hem de uluslararas: hukuk

diizenlerinde, toplumun temel degerlerinin ve buna bagh
Uluslararasi Toplumun Anayasasi R . K
Jus Cogens ¢ikarlarinin, bireylerin ya da tek tek devletlerin ¢ikarlarindan
Demet Sefika Mangir daha ustiin, daha éncelikli oldugu kabul edilmeli ve temel
Nobel Yayinevi degerlerin jus cogens normlar kapsaminda uygulanmasinin

216 sayfa, Mart 2015
istanbij| yolu acilmalidir.

Osmanli imparatorlugu'nda fotograf

Fotograf, 1839'da dogdugu andan itibaren hem modernitenin bir parcasi oldu hem de onu simgeledi.
Bu yeni teknoloji, sagladigi kaydetme ve sergileme imkanlari ile tasidigi kesinlik ve gerceklik iddialariyla
modern diinyanin hareketliligine siki sikiya kenetlendi. Osmanli imparatorlugu da fotografi biiyiik bir
heyecanla kucakladi. Fotografin etkisi ve anlami, Tanzimat hareketinin modernlesme ve Batililasma
atilimiyla ortliserek birlesti. Fotograf, 20. ylizyil basinda Osmanli topraklarinda gtinliik yasamin, basinin ve
devlet aygitinin olagan bir pargasi haline geldi. Bu kitap, Osmanli imparatorlugu baglaminda, fotografla
modernite arasindaki yakin iliskinin en carpici yénlerini ele aliyor. Icerdigi malzemenin énemli bir

Camera Ottomana: 2
Osmanli imparatorlugu’nda Fotograf ve

kismi, padisahin imparatorlugunu Batili kitlelere tanitmak amaciyla ismarladigi fotograflarda ve alblimlerde Modernite 1840 - 1914

oldugu gibi, modernitenin fotograf araciligiyla sergilenmesine dair. Modernite fotograf sanatinin bir parcasi Zeynep Celik & Edhern Eldem & Bahattin
haline gelmis, onu siradan, alisiimis bir uygulama haline getirmistir. Resimli basinla, aile fertlerine veya Oztuncay & Peter Bonfitto & Frances Terpak
isimsiz koleksiyonculara yollanan kartpostallarla, arkadas ve tanidiklara verilen portrelerle, calisanlarin veya Ceviri: Aysen Gur

254 Sayfa, Nisan 2015

mahkdmlarin resimleriyle fotograf, kamusal ve 6zel hayatin bitin alanlarini isgal etmeye baglamistir. Camera lstanbul

Ottomana, yakin ge¢misteki donistiriicii glice sahip en etkili teknolojik icatlardan biri olan fotografin yerel
boyutunun elestirel bir degerlendirmesi oldugu kadar, ona duyulan ilgi ve sayginin ifadesidir.

@' j q Rekabet Gistinligi saglomanin yollar

KL M ED ‘ K Kitap, rekabet tstiinliginin nasil saglanabilecegini anlatiyor. Konu rekabet iken firmalarin
RERABET LTI Ll aynilagma egiliminde oldugu soylenebilir. Oysa miusterilerin ilgisini ¢ekebilmek, farklilagsmakla
upcam Trm mimkindir. Bu kitap, farklilagarak rekabet tstiinligintn nasil saglanabilecegini anlatiyor.
ey Farklilagmak ancak inovasyon gelistirmekle miimki. Sirdiiralebilir bir inovasyon kiltiirtiiniin inga
. \ edilmesi firmalarin éncelikleri arasinda yer almak durumunda.
b ¥ Y Beklenmedik Rekabet Ustiinliigii Kitap, inovasyon ara¢larini kullanarak farklilagmayi ve bu suretle
ﬂ = Ozgir Eyiol rekabet iistinligiiniin nasil saglanabilecegini anlatiyor.
ﬂ Artifarma Yayinlan Miigteri acisindan anlamli bulunacak her beklenmedik adim
.‘ 344 Sayfe, May1s 2015 firmaniza rekabet iistiinligii kazandirir. Bu kitap, “beklenmedik”

Ankara

¥
s
L

olani inga ederek rekabet tistinlugii kazanabilmeyi anlatiyor.
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Casper
Nirvana
C500 ile

yuksek hiz ve
performans. ..

Teknoloji tutkunlarini
her iriininde en guncel
teknolojiyle bulusturan Casper,
Turkiye'de ilk kez Intel Iris
Graphics teknolojisine sahip
dizuisti bilgisayar: Nirvana
C500’u satiga sunuyor. Core
15- 5287U islemcisi ve geligmis
teknolojik 6zellikleri sik bir
tasarimda bulugturan Casper,
15,6 ing buyuklugunde
ve 2,5 cm inceliginde
tasarladig1 Nirvana C500 ile
vazgecilmezler arasina giriyor.

fslemcisi ve giicla
bilegenleriyle teknoloji
tutkunlarinin beklentilerini
kargilayacak en yeni
teknolojileri tizerinde
barindiran Casper
Nirvana C500
ile gise

rekorlar1 kiran filmleri izlerken,
3D oyun oynarken ya da video-
fotograf diizenlerken g6z alic1
bir deneyime kavugsacaksiniz.
Estetik tasariminda

kullanilan ¢apraz ¢izgili sik
dokusu, kolay ¢izilmeyen
yuzeyiyle performansin yani
sira goriintusiiyle de hayli
iddiali olan tiriin, 15.6 ing
buyiikligiinde 1366x768 piksel
¢oztunurluginde HD LED
ekraniyla carpic bir gorintii
vadediyor. Uriin ayrica daha

az enerji titketip, daha az
1sityor ve kullanicisina 1,5
saate kadar daha fazla kullanim
imkan: taniyor. Kristal ses
teknolojisiyle géruntide oldugu
kadar, yiiksek seviyelerde bile
berrak ses kalitesi sunan Casper
Nirvana C500, 6-8 GB DDR3
bellek ve 500 GB - 1 TB SATA
hafiza segenekleriyle raflardaki
yerini aliyor.

Legrand'dan cevreci yaklasimlar

Atmosferde hizla artan sera gazi
miktari yerylziinde sicakhidin artisina
neden oluyor. Yerylziinde sicaklik artis,
buzullarin erimesine, su seviyesinin
yukselmesine ve dogal dengenin
degismesine neden oluyor. Bununla
beraber salinan sera gazinin %81'ini
karbon dioksit gazi olusturuyor. Bu
konudan yola ¢ikarak sorumluluk bilinciyle
elektrik ve dijital bina altyapilarinda diinya
capinda bir uzman olan Legrand, elektrik
tiketimini azaltmak ve ylksek kalite
enerji kaynagi saglamak amaciyla elektrik
tiketimi kontrolinln iyilestirilmesi icin
pek ¢cok ¢6ziim sunuyor.

Legrand Uretim yaptigi sanayi
bolgelerinde 2006 yilindan bu yana
uyguladigi enerji yonetimi ile toplamda
yilda ortalama 6300 kilogram daha az sera
gazi salinimi gergeklestiriyor. Bunun ile
birlikte, Legrand, varlik sensorlerinden ev
otomasyon sistemlerine kadar sundugu
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¢o6zumlerle aydinlatmayi, isitmayi ve
diger enerji tiketim ekipmanlarini en
az maliyetle en ylksek verimi almak igin
denetliyor ve programhiyor.

Legrand, enerji tiiketimini azaltmak ve
ticari yapiya yapilan yatirim lzerinden elde
edilen gelirleri en (st seviyeye cikarirken

enerji kalitesini artirmak icin pek ¢ok
¢6zUm yolu sunuyor.

Aydinlatma yonetimi Uriinleri ile
ofislerdeki gereksiz elektrik kullanimina
son veren Legrand, yesil prizler ile de
gereksiz enerji tiiketimini minumum
seviyeye indiriyor.



Panasonic
yeni perakende
¢oztimlerini gin
ytiztine ¢ikard

Panasonic, ginimuizin
perakendecileri, siper marketleri, hizli
tlketim restoranlari ve konaklama
sektorliniin yasadigi zorluklara yonelik
yeni bir POS sistemi, aksesuarlar,
perakende alanina 6zel, entegre
o6deme seceneklerini icerisinde
barindiran bir Windows tableti
piyasaya sundu.

Panasonic'in, entegre 6deme
teknolojili ilk mobil Windows 8.1
tabanli POS tableti, perakendecilerin
ve perakende musterilerinin
ihtiyaclarini tek cihazda karsilamak
icin tasarlanmis bulunuyor. Toughpad
FZ-R1, dahili EMV kart okuyucu
ve chip&pin secenegi icin pin pad
donanimi, manyetik serit okuyucu
ve temassiz 6demeler icin NFC
teknolojisiyle donatilmis, 7 ing bir
tablet olarak 6ne cikiyor.

Toughpad FZ-R1, stok envanteri
ve lojistik ihtiyaclari icin entegre
barkod okuyucu ya da goriintilerin,
zenginlestirilmis gercekligin
perakendedeki uygulamalari
icin gercek zamanli olarak
kaydedilebilmesinde kullanilabilecek
bir kamera ile birlikte geliyor.

Perakende sektori icin 6zel
olarak uretilen cihaz, giin 1s1ginda
okunabilirligi yiksek bir dokunmatik
ekranla donatilmis bulunuyor ve stylus
kalem, parmak ya da eldivenle birlikte
kullanilabiliyor.

3G ve 4G iletisim becerilerine
sahip Toughpad FZ-R1, perakende
musterilerinin ihtiyaglarini istenilen her
konumda karsilayabiliyor ve mevcut
perakende POS sistemlerine dogrudan
entegrasyon saglayan kendi kizagina
kolaylikla baglanabiliyor.

>

Giilder DEMIR | Editor
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Yeni HP renkli LaserJet

yaziciar

Yeni HP LaserJet yazicilar ve ¢ok islevli
yazicilar cevreye daha az karbon ayak izine
sahip olmanin yaninda kolay kurulum
ve uyku modundan ¢iktiginda rakiplere
kiyasla %40’a varan oranda daha hizli baski
avantajlarini sunuyor. Yeni trlinler sdyle:

HP Renkli LaserJet Pro M252 serisi hem
kompakt hem de enerji verimine sahip.
Piyasadaki benzerlerine kiyasla %33'e varan
oranlarda daha kiguk olan yeni seri kiigik
calisma gruplariin ihtiyaclarini karsilamak
icin tasarlandu. is akislarini kolaylastiran

seri, mobil baski secenekleri ve kendi
sinifinda ilk sayfayi en hizli basan yazici olma
ozellikleriyle 6ne cikiyor.

HP Renkli LaserJet Pro MFP M277
serisi, en klclk lazer MFP (cok islevli yazici)
olmanin yaninda kendi sinifinda en hizli cift
tarafli baski alan yazici olma 6zelligini tasiyor.
Seri, sundugu hizla is akisini ve verimliligi
artiriyor.

HP Renkli LaserJet Enterprise M552 ve
M553 serileri 5 ila 15 kullanicinin bulundugu
blyik calisma gruplariigin ideal yazicilardan
olusuyor. Kullanicilar aylik ortalama 6
bine varan sayida
baski alabiliyor.
Kullanicilarin
r paradan ve

zamandan tasarruf
etmesini saglayan
yazicilar, en ylksek
hizda baski verirken
en dusuk seviyede enerji
tiketiyor ve kendi sinifinda en hizli ¢ift tarafl
baski hizini sunuyor.

Los Angeles sokaklarl
Philips'in akilli
sistemine emanet

Philips, bir ilke imza atarak Los Angeles
sokak aydinlatmalarini mobil ve bulut tabanli
teknolojilerle donatti. Los Angeles, boylece
sokak aydinlatma sistemini tek bir kontrol
merkezi (izerinden ydneten diinyadaki ilk
sehir oldu. Philips CityTouch aydinlatma
¢6zUm, enerji tasarrufu saghyor, bakim
masraflarini azaltiyor ve sokaklar sehir
sakinleri icin daha giivenli bir hale getiriyor.

Los Angeles, sehir idarecilerinin
sokak aydinlatmasi gibi hizmetleri daha
iyi yonetmelerini saglayacak akilli sehir
uygulamalari konusunda diinyada 6ne
¢ikan sehirler arasinda yer aliyor. Proje
kapsaminda sokaklara yerlestirilen Philips
CityTouch baglantili aydinlatma yonetim
sistemiyle, Los Angeles Sokak Aydinlatma
Burosu sokak lambalarini uzaktan kumanda

edebilecek, her lambanin durumunu ve
enerji kullanimini an be an takip edebilecek.
Her aydinlatma armatiiriinde yer alan
entegre mobil ¢ip teknolojisi sayesinde
sokak lambalari kendilerini sisteme tanitip
aninda baglanti kurabilecek. Bu akill tak ve
calistir yaklagimi her armattirii programlama
masrafini sadece azaltmakla kalmayacak,
sistem elemanlarinin devreye girme
suresini ginlerden dakikalara indirecek

ve sahada devreye sokma ¢alismalarini
timuyle ortadan kaldiracak. Dahasi,

tlm sistem herhangi bir web tarayicisi
lizerinden glivenli bir sekilde kontrol edilip
yonetilebilecek.
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TOBB UYELERI HABERLER, GELISMELER VE GORUSLER

Erzurum ABIGEM Yénetim Kurulu
Baskomi Ozakalin: “ABIGEM
basaril projelere imza atmaya
devam ediyor”

Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasi1
(ETSO) buinyesinde faaliyetlerini siirdii-
ren, Erzurum Avrupa Birligi Is Gelistirme
Merkezi ASnin (ABIGEM) Yonetim Kuru-
lu Bagkani ve ETSO Meclis Bagkani Saim
Ozakalin, ABIGEM’in bagarili caligmalara
imza atmaya devam ettigini soyledi.

ABIGEM’in, Kuzeydogu Anadolu Kal-
kinma Ajansi (KUDAKA) tarafindan bag-
latilan hibe programu i¢in hazirladig: 11
projeden 8’inin bagarili oldugunu ifade
eden Ozakalin, KUDAKA ile sézlesme
yapmaya hak kazanan projeler arasinda,
Erzurum’un kalkinmas: adina énem arz
eden projelerin yer aldigini dile getirdi.
Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerinde
basarili bulunan 44 projeden sekizinin
ABIGEM tarafindan yazildigini belirten
Ozakalin, 2015 yilinda yaklagik 4 milyon
500 bin lira tutarinda yatirima yén veril-

Canaokkale'de
Uygulamal
Girisimcilik
Egitimi'ne
katilanlara
sertifikalarn verildi

Canakkale Ticaret ve Sanayi Odas1
(CTSO), Canakkale ISKUR ve KOSGEB Ca-
nakkale Mudurlugi niin igbirligiyle diizen-
lenen Uygulamali Girigimcilik Egitimine
katilanlara sertifikalar: verildi. Uygulamali
Girigimcilik Egitimlerinin 14 tincii déne-
minden mezun olanlara, CTSO Kongre
Fuar Merkezi Bozcaada Salonu'nda serti-
fikalarinin verildigi torene, CTSO Yonetim
Kurulu tyeleri Ahmet Selcuk Erdogan ve
Selcuk Semizoglu, ISKUR 11 Mudiiri Ali
Galiskan, Canakkale KOSGEB Mudiirii

digini agikladi. KUDAKA tarafindan acilan
dort teklif cagris1 déneminde 13 milyon
lira yatirima yon veren ABIGEM’in, proje
yazma ve uygulama faaliyetlerinin yani
sira mesleki egitimler, girisimcilik egi-
timleri ve is plani hazirlama konusunda
da caligmalarina devam ettigini anlatan
Ozakalin, bslge capinda 300 kisiye yeni is
kurma konusunda yardimc olunduguna
dikkat ¢ekti.

A¢iklamasinda, KOBI sahiplerine
onerilerde bulunan Ozakalin, KOBI sa-
hiplerinin proje ¢agr1 dénemlerini bek-
lemeden, ihtiya¢ duyduklar1 konularda
proje hazirlatmak icin ABIGEM’e basvu-
rabileceklerini syledi. Cagri dénemlerinin
kisa olmasi nedeniyle bu dénemde proje
hazirlama konusunda sikintilar olabile-
ceginin altini cizen Ozakalin, artik rutin
hale gelen proje ¢cagrilar i¢cin énceden ha-

Erdogan Yiiksel ve CTSO Genel Sekreteri
Sema Sandal katild.

Egitimlere katilmak tizere bagvuru
yapan 213 kisi arasinda ¢ekilen kura-
da kazanan 25 kisi, egitimin sonunda
sertifikalarini aldi. Sertifika téreninde
yapilan konugmalarda, girigsimciler me-
deni cesaretlerinden dolay: tebrik edi-

zirlikli olmanin avantajh olacagini séyledi.
Ozakalin, Erzurum, Erzincan, Bayburt, Ig-
dir, Ardahan, Agri, Kars, Ardahan, Nigde,
Elazig ve Artvin'de faaliyetlerini siirdiiren,
yerel ve ulusal otoritelerden takdir alarak
bolgesel bir egitim ve danigmanlik firmasi
haline gelen Erzurum ABIGEM’in ¢aligma-
larinin artarak devam edecegini vurguladi.

Yatirima ve girigimcilere yonelik hiz-
metlerine devam edeceklerini hatirla-
tan Ozakalin, KOB{'lere yonelik ihtiya¢
analizi, egitim ve damigmanlik hizmetleri
icin isteklilerin ABIGEM’e bagvurmalarini
6nerdi.

lerek, uiretime girmeleri tavsiye edildi.
Ayrica, Tirkiye’nin kendi igini kurmak
isteyen girigimcilerin oraninin en yik-
sek iilke oldugu, girisimcilerin ISKUR ile
KOSGEB'’in sundugu destekleri iyi ince-
lemesi ve yararlanmasi gerektigi ifade
edildi. Téren, katilimcilara sertifikalari-
nin verilmesiyle sonlandi.
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Malatya TBnin, “Kuru Kayisida Dogru
Gilivenilir ve Hizli Kikurtdioksit Analizinin
Yapilmasi” projesi hayata geclyor

Malatya Ticaret Borsas1 (MTB) ta-
rafindan hazirlanan ve 2015 Dogrudan
Faaliyet Destegi kapsaminda onaylanan,
“Kuru Kayisida Dogru, Givenilir ve Hizh
Kiukiirtdioksit Analizinin Yapilmas:1” pro-
jesinin imza téreni gerceklestirildi. Firat
Kalkinma Ajans: (FKA) Toplant: Salonu'nda
gerceklesen imza térenine MTN Yénetim
Kurulu Bagkani Giirsel Ozbey ve FKA Genel
Sekreteri Mesut Oztop katildi.

Imza téreninde konusan MTN Yénetim
Kurulu Bagkani Giirsel Ozbey, projenin des-
teklenmesinden dolay1, Malatya Valisi Sii-
leyman Kamgi, FKA Genel Sekreteri Mesut
Oztop ile FKA calisanlarina tesekkiir ederek
sunlar séyledi:

“Kamu ve 6zel gida kontrol laboratuvar-
larinda TS 485 kuru kayis: standardindaki

Monier Williams metoduna gore yapilan
kitkiirt dioksit analizi yaklagik 150 dakika
siiriiyor. Kuru Kayisida Dogru, Giivenilir
ve Hizli Kitkiirtdioksit Analizinin Yapilmas:
projesiyle, hizli analiz metoduyla 4-5 da-
kikada, musterinin 1smarladig cay1 icene
kadar kisa siirede analiz sonucu 6grenebi-

Mustafakemalpasa TSO, “Kariyer
Glinleri” programini surdurayor

Mustafakemalpasa Ticaret ve Sa-
nayi Odas1 (MKPTSO), ticaret erbab1 ve
sanayiciler ile Uludag Meslek Yiiksekokulu
dgrencilerini bir araya getirerek “Kariyer
Gunleri” programi hayata gecirildi. Koor-
dinatorligiiniit MKPTSO Meclis Uyesi Recai
Babaeski'nin yaptig: “Kariyer Giinleri’nin
amacinin, “Ogrencilerin, kariyer ginleri
sayesinde derslerde kazandirmaya calisilan
teorik bilgileri ve yetenekleri hangi sek-
torde, hangi kurumlarda, hangi meslekte
kullanacaklarini bilmelerini, kurumlar:
taniyarak kararlarini kendilerinin vermele-
rini saglamak. Ogrencilerin meslekleri her
yoniiyle tammalarini, dogru hedefler belir-
leyerek, kisilik ozellikleri, ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda bilingli tercihler yapmalar:
i¢in bagar1 dykilerine sahip kisilerle bulug-
turarak, kendilerine érnek alabilecekleri
basarili modeller belirlemelerini, dolayisiyla
bu yolda bilingli ¢aligma zemini olugtur-
malarim saglamak. Ayrica verilen semi-
nerlerde konugmaci olan kigilerin sektér

tecriibelerini 6grencilerle paylagmalarina
imkan vermek” olarak agiklandu.

MKPTSO Yénetim Kurulu Bagkan: ib-
rahim Dirakman ile Yonetim Kurulu Uyesi
Hasan Okumus da katildig1 programin ilk
ayaginda, MKPTSO Yénetim Kurulu ta-
rafindan Uludag Meslek Yiksekokulu'na
bilgisayarlar armagan edildi.

Uludag Universitesi Mustafakemalpasa
Meslek Yitksek Okulu Mudurt Prof. Dr.
ibrahim Cakmak, MKPTSO ile imzalan
protokolin ¢ok bagarili ilerledigini, progra-
mun 6grencilere ileriki hayatlarinda mutlak
basar1 saglayacagini ifade ederek, hediye
edilen bilgisayarlar icin MKPTSO Yéneti-
mine ve Meclisine tegekkiir etti.

Programda, MKPTSO Genel Sekreteri
Birol Denizli, Genel Sekreter Yardimcis1
Samet Caligkan ve KOSGEB temsilci Barig
Yildizin, Oda’nin tanitimin yaparak, calig-
malar: hakkinda 6grencileri bilgilendirdi.
Ayrica KOSGEB destekleri hakkinda kap-
samli sunum yapild.

lecektir. Bu projeyle, kuru kayisinin kaliteli
ve givenilir, Tirk Gida Kodeksi Gida Katk:
Maddeleri Yénetmeligine uygun bir sekilde
tiretilmesi saglanacaktir. En son teknoloji-
lerin takibi ve uygulanmasiyla, politikalarin
dogru tespitiyle toplum saghg: korunacaktir.
Sektore ve tilke ekonomisine katkis1 artacak,
kuru kayis: sektoriiniin uluslararasi boyutta
rekabet edebilirliginin saglanmasi mtiimkin
olacaktir. Ayrica isletmelerin kendi labora-
tuvarlarinda yaptiklari analiz sonuglarinin
dogrulugunu laboratuvarimizda yaptirarak
otokontrol sistemini olugturulabilecek. Bol-
ge icin 6nemli bir firsattan yararlamlmasina
ve kayisi sektoriine yonelik acil faaliyetlerde
bulunmasina, kaysi icin tehdit ile risk tegkil
eden yiiksek orandaki kiikiirtlii kayisilar kisa
siirede tespit edilecektir.”

il

MKPTSO Uyesi Recai Babaeski'nin yo-
nettigi projenin ilk misafiri Organize Sanayi
Bolgesi (OSB) Yonetim Kurulu Bagkani ve
ayni zamanda Elmak Makina Sanayi ve Ti-
caret AS Yonetim Kurulu Bagkani Ibrahim
Akdemir oldu. Ardindan diizenlenen prog-
ramlarda Hoggor Plastik Ambalaj Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi Mudiirii ve Ortag:
Kadir Hosgér, MBH Gida Sanayi ve Tic.
Limited Sirketi Midiirti ve Ortagi Mehmet
Yildirim konuk olarak programa katilarak,
dgrencilere bagari 6ykiilerini anlattilar.

fleride parcasi olacaklar1 is hayatini
daha yakindan tanimalarini amaclayan
“Kariyer Guimleri” programi égrenciler ta-
rafindan yogun ilgi gérdi ve MKPTSO ta-
rafindan programin ikinci dénemde devam
edecegi protokolle belirlendi.
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Ankara TO
ile MARGAD
Ankara’nin
marka sehir
olmasl igin
isbirligi yapryor

Ankara Ticaret Odasi (ATO) Yone-
tim Kurulu Bagkani Salih Bezci, Marka
Sehir Ankara Dernegi (MARSAD) Bas-
kani1 Omer Faruk Ug¢man ile yonetim
kurulu tyelerini makaminda kabul etti.
Kabulde konugan Bezci, siyasetin basg-
kenti Ankara’nin yeni vasiflarla marka
haline gelmesinin kaginilmaz oldugunu
belirterek, “Ankara’da gelecek kugaklarin
huzur ve refah icinde, bagka yerlere go¢
etmeden yasamasini istiyorsak bu sehri
marka haline getirmemiz sarttir. Marka
olmus bir Ankara istiyorsak el ele verip
yeni seyler tretmeli, calismaliy1z” dedi.

MARSAD Baskani Omer Faruk Uc-
man da Ankara sevdalilar1 olarak dernek
kurarken ATO Yénetim Kurulu Bagkani
Bezci'den ilham aldiklarini séyledi. Anka-

ra marka bir sehir haline gelinceye kadar
dernek olarak projeler ureteceklerini ve
caligmalar yapacaklarini anlatan U¢man,
Ankara Aligverig Festivali'nin Ankara'nin
tanitilmasi acisindan énemli oldugunu
ve dernek olarak bu yil daha profesyo-
nel katk: saglayabileceklerini séyledi.
Ug¢man, Ankara kalesi ve etrafina dair
projeler yurtutmek istediklerini anlattu.
Ugman, Bagkent’in gecekondu bolgele-
rinde yasayan yoksul ailelerin ¢ocuklarin-
dan olusan bir gecekondu ¢ocuklar1 korosu
kurmak isteriklerini belirterek, Bezci'den

cocuk korosu i¢in destek istedi. Ugman,
kullanmimi ¢ok kiigiik yaglara diigen uyus-
turucu maddeler konusunda da farkindalik
olusturmak amaaiyla ¢cocuk korosu ¢alig-
malarina baglamak istediklerini soyledi.
Ugman, “Cocuk koromuz, ti¢ aylik bir siire
icinde hazirlandiktan sonra tim térenlerde
marslarimizi séyleyebilecektir” dedi.

Bezci de konugmasinda, MARSAD’1n
cocuk korosu kurma fikrini destekledik-
lerini ve mevzuatin elverdigi él¢iide her
tirli yardimi yapmaya hazir olduklarim
soyledi.

Corlu TSO ile ISKUR Uygulamali Girisimcilik EGitimi
Isbirligi Protokolu imzaladi

Corlu Ticaret ve Sanayi Odas1
(CTSO) ile Corlu ISKUR Sube Miidiirlagii
arasinda Uygulamali Girisimcilik Egiti-
mi Isbirligi Protokolt imzalandi. CTSO
Yénetim Kurulu Bagkan:i Enis Siillun’in
makaminda, 10 Nisan 2015 tarihinde
gerceklesen imza protokoliine Corlu IS-
KUR Sube Midiuri Ahmet Durmus da
katildu.

GTSO Yoénetim Kurulu Bagkan: Enis
Siliin konuya yénelik yaptig: agiklama-
da, “Corlu ISKUR Sube Mudiirliigii ve
GTSO igbirligiyle diizenlenecek olan Uy-
gulamali Girisimcilik Egitimi’nin tim
girisimci adaylarimiza hayirli olmasini
diliyorum. CTSO olarak, bolgemiz giri-
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simci adaylarina yénelik calismalarimiz
devam edecektir. Girisimcilik egitimiyle
bagarili ve sturdiiriilebilir igletmelerin

kurulmasi, girisimcilik kiltarantun yay-
ginlastirilmasi ve istihdamin artirilmas:
amaclanmaktadir” dedi.

Bu tiir egitimlerin igsizlikle miicade-
le konusunda énem arz ettigini séyle-
yen Corlu ISKUR Sube Mudiira Ahmet
Durmus da, “Uygulamali Girigimcilik
Egitimi'nde ki amacimiz kendi igini kur-
mak isteyen girisimcilere yeni bir kap1
acarak, bolgemizdeki igsizligi azaltmak-
tir. Verilecek egitimlerle vasifli ve nite-
likli ig gticti talebini kargilamay: hedef-
liyoruz. Imzaladigimiz bu protokoliin
ilcemize hayirli olmasini diliyor, emegi
gecen herkese tesekkiir ediyorum” ifa-
desini kullanda.
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Antalyanin tarmmda yiikselis grafigi
istenen duzeyde dedil

Antalya Ticaret Borsas1 (ATB) Yo-
netim Kurulu Bagkani Ali Candir, yas
meyve ve sebze sektérinin ge¢tigimiz ay-
larda yasanan gida fiyatlar: tartismalari ve
oncesinde yasanan enflasyon tartigmala-
rindan en fazla etkilenen sektér oldugunu
soyledi. Candr, iireticinin tarim toprak-
larim terk etmek zorunda kalmasi, girdi
maliyetlerindeki ortalama 10 katlik arts,
doviz kurlarindaki asir1 yukselis, iretime
ve ticarete yansimayan/ulagsmayan destek
ile tegvikler nedeniyle ekonomik bitytime-
nin diigmesinde sektériin sugu olmadigini
ifade etti. Candir, ATB olarak gida zinciri
analizi yaparak, iriinlerin tarladan ve
seradan sofraya yolculugunu “Yag Sebze
ve Meyvenin Yol Hikayesi” ile ortaya ko-
yacaklarini belirtti.

Sanayide yaganan ara eleman sorunu-
nun tarim sektériinde de hissedildigini
vurgulayan Candir, “Hayvancilikta sik
stk gtindeme gelen, hatta en son BAGEV
Calistayr’'nda da 6ne ¢ikan ¢oban bula-
mama sorunu, yogun emek gerektiren
orta alt1 tarimda da bizleri zor durumda
birakan sorunlarin baginda gelmektedir.
Tarimdan elini ¢eken gengler, bir daha
tarima dénmek istemiyor” diye konustu.

Antalya’nin nifus buyukliga agisin-
dan Turkiye'nin en kalabalik 5’inci kenti
olduguna dikkat ¢ceken Candir, “Ancak

tarimda calisacak is giiciine ulagmakta her
gecen giin daha da ¢ok zorlaniyoruz. Buna
karsin tilkemizde 15-19 yas aralifinda ki
950 bin gencimiz ne egitim goriiyor ne de
is giiciine katiliyor ve kayip nesil olarak
niteleniyor” dedi.

Candur, iiretimde ve ticarette ihtiyac
duyulan istihdam ve mevzuat sikintila-
rinin had safhaya ulagtiginin altim ¢izdi.
Tarimda yitkselis grafiginin de olmasi
gereken duzeyde olmadigini vurgulayan
Candir, sunlar: soyledi:

“Antalya’nin net ihracat¢i kimligi, son
yillarda net ithalat¢ kimlige dontismek-
tedir. Bizler mevcut bagar1 hikdyelerimizi
gelistirme ve yeni bagar1 hikayeleri tiretme
gayretine sahip olmak istiyoruz. Bu ne-
denle tekrar birlikte hareket etme giici-
miizi ortaya ¢ikarip Antalya ekonomisiyle
yuzlesmeye ihtiyacimiz var. Hepimizin

Akhisar TSO, Prof. Dr. Mustafa
Tepeci tarafindan ziyaret edildi

- DOISQgsl

bildigi iizere ‘Antalya durursa Tirkiye
durur’. Bu nedenle, Tim enerjimizi ve
kaynaklarimizi; stirdiirtilebilir, rekabetci,
yatirima ve biyiimeye odakl iglerimize
yogunlastirmak arzusundayiz.”

Akhisar Ticaret ve Sanayi Odas1
(ATSO), Manisa ve il¢eleri Ticaret ve Sanayi
Odalar ile Ticaret Borsalar1 Akademik Danig-
mar Prof. Dr.Mustafa Tepeci tarafindan ziyaret
edildi. ATSO Genel Sekreteri Ali Ozkervancryla
goriisen Prof. Dr. Mustafa Tepeci, ATSO'nun
calismalar ile Manisa'da bulunan diger Oda/
borsalar hakkinda bilgi verildi. Ziyarette, Oda/
borsalarin mevcut hizmet kalitelerinin daha
da yukarilara gikarilmasi konusunda TOBB'un
caligmalar, Tiirkiye ve Manisa ekonomisinin
2014 yili performans analizi, sanayi tiretim
endeksi, reel kesim given endeksi, TEPAV
istatistikleri, perakende ve enflasyon rakamla-
11, 6zel sektorin yurt disgindan sagladig: kredi
borcu gibi konularinda Ozkervanci ile Prof. Dr.
Tepeci arasinda fikir ahgveriginde bulunuldu.
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~Aydin TB, “Diinya ve Tirkiye’de Cografi
Isaretlerde Son Gelismeler” seminerine kcrfildi

Aydin Ticaret Borsasi (ATB), TOBB
ve Izmir Ticaret Borsas1 (IZTB) isbirli-
giyle diizenlenen, “Diinya ve Tiirkiye'de
Cografi [saretlerde Son Gelismeler” ko-
nulu seminere katildi. ATB Meclis Bagkani
A. Bahri Erdel, Yénetim Kurulu Bagkan
Yardima Fevzi Condur, Meclis Uyeleri
Mustafa Akdam ve Ahmet Senel ile Ge-
nel Sekreter Cimen Mutlu'nun yer aldig:
seminere; TOBB Yénetim Kurulu Uyesi
ve Mugla TSO Yonetim Kurulu Bagkani
Biilent Karakus, Turk Patent Enstittst
(TPE) Bagkani Prof. Dr. Habib Asan, Y6-
resel Uriinler Cografi Isaretler Arastirma
Ag1 (YUCITA) Bagkani Prof. Dr. Yavuz
Tekelioglu ve Yéresel iiriinler ve Cografi
Isaretler Tiirkiye Arastirma Agi (YUCITA)
iiyeleri ile diger oda/borsalar istirak etti.

Seminer Programi éncesinde acilan
stantlarda ATB tarafindan katilimcilara,
Aydin’in Cografi isaretleri irinii Aydin
Kestane $ekeri'nin tanitimi yapildi.

Seminer agig konugmalarinin ardindan
cografiigaretlerin ulusal, bslgesel ve ulusla-
raras1 diizeyde korunmasim giiclendirmek,
cografi isaretli tiriinleri iireten treticilerin
ve uzmanlarin arasindaki en iyi uygula-
malarin degisimini kolaylagtirmak tizere
gorev yapan, merkezi Cenevre’de bulunan

Edirne TSO'da
“Gumriak
Musavirleri
Sektori®yle
bilgl paylasim
toplantisi
duzenlendi

Edirne Ticaret ve Sanayi Oda-
s1 (ETSO) sektor toplantilariyla Edirne
is dinyasinin gelecegini ve yol haritasim
belirliyor. ETSO Yonetim Kurulu Bagkan:

ET T3 EkoNOMIK FORUM
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Uluslararas1 Cografi Isaret Organizasyonu
(Orjin) Dernegi proje yoneticisi Ida Puzone
tarafindan; ATB, IZTB, Erzincan TB, YU-
CITA ile Ozener Danismanlik Patent’ten
Huriye Ozener’e sertifikalar takdim edildi.

ATB Meclis Bagkani A. Bahri Erdel, ko-
nuya yonelik su aciklamay1 yaptu:

“Bircok tilkede yéresel iirinler cografi
igsaretle korunmaktadir. Yunanistan'in AB
tescilli 101 drind varken, iilkemizin ise
sadece Antep Baklavasi bulunmaktadir.
ATB olarak, ilimiz yoresel Grtinlerinin
korunmasi, haksiz rekabete ugramamasi
ve diinya ¢apinda taninmasi i¢in cografi
isaretlere biiyiik 6nem vermekteyiz. Aydin
Kestanesi cografi igareti i¢cin bagvuru-
muz sonrasi 2010 yilinda Tirkiye Pantent

Recep Zipkinkurt, ETSO’da diizenlenen
toplantida, Gumritk Misavirleri'yle bir
araya gelerek sorunlarim dinledi. Zipkin-
kurt toplantida yaptig: konugmada, “Ko-
mitelerimizin sektérel talepleri ve énerileri
ETSO Yénetim Kurulu toplantilarimizin da
en 6nemli gindem maddesini olusturuyor.
Komite toplantilarinda almis oldugunuz
kararlar, ETSO Yénetim Kurulu tarafindan

Enstitisii (TPE) tarafindan tescile uygun
gortlmiistiir. Oniimizdeki stirecte Aydin
Kestanesi'nin AB cografi isaretini almay1
hedeflemekteyiz. Aydin Kestanesi’'nin
diinyada 6nemli bir yere gelmesi amaciyla,
Orjin Dernegi’'ne tye olarak énemli bir
adim atilmigtir. Orjin Dernegi'ne iilke-
mizden bes tiye bulunmaktadir. Bu bes
tyeden biri de cografi isaretlere 6nem
veren ATB'dir.”

degerlendiriliyor. Onlarin talepleri ve éne-
rilerini analiz ediyoruz. Cinki tiyelerimizin
gorigleri bizim i¢in degerlidir” dedi.
Zipkinkurt konusmasinda, artan ihra-
catin saglikli igleyebilmesi i¢cin gumriikle-
rin 6nemine de degindi. Mesleki sorunla-
rin ele alindig: toplantida ETSO Bagkani
Zipkinkurt, gumrik musavirlerinin so-
runlarini ve ¢éziim énerilerini dinledi.



Rize'de ticari
anlasmazlik
sorunu
kalmayacak

Rize Ticaret Borsasi (RTB), Adalet
Bakanlig: ile TOBB isbirliginde “Tica-
ri Uyusmazliklarda Arabuluculuk ve Is
Alemine Faydalar” toplantist RTB Konfe-
rans Salonu'nda yapildi. Toplantiya, Rize
Valisi Ersin Yazicioglu, Rize Belediye Bag-
kani Regat Kasap, Cumhuriyet Bagsavcisi
Husnu Hakan Yavuz, Adalet Komisyonu
Bagkani Bayram Kantik, idare Mahkemesi
Bagkani Altar Gék¢imen, RTB Yonetim
Kurulu Bagkan: Mehmet Erdogan, Rize
TSO Yénetim Kurulu Bagkani Saban Aziz
Karamehmetoglu, Rize Barosu'na kayith
avukatlar ile ticari igletme sahipleri katildi.

Toplantida a¢ilis konusmas: yapan,
RTB Yonetim Kurulu Bagkani Mehmet
Erdogan, “Is diinyas1 olarak bu kanunu,
yani geligsmis tlkelerde bulunan Arabu-
luculuk Sistemi'ni cok énemsiyoruz. s
hayatinin iki temel kurali var. Birincisi,
zaman esittir para. fkincisi de, itibar esit-
tir para. Iste Arabuluculuk Sistemi'nin
ozeti, is hayatinda zaman ve itibar1 ko-
ruma mekanizmasidir. Rize’de ticaretle
ilgilenen vatandaslarimiz bilir. Hepi-
mizin ticari anlagmazliklardan dolay:
mahkemeye intikal etmis davalarimiz
var, ama bu davalar uzun yillarda anca

sonuglanabiliyor. Bu nedenle hem para
kaybediyoruz hem itibar. Arabuluculuk
sistemiyle artik sorunlarimizi kisa siirede
¢ozecegiz” dedi.

Toplantida, Adalet Bakanlig: Arabu-
luculuk Daire Baskan1 Hakan Oztatar ve
Bagkent Universitesi Ogretim Uyesi Doc.
Dr. Unsal Sigr1 tarafindan Arabuluculu-
gun 6nemi, ticari uyugmazliklarda Ara-
buluculuk nasil olmali, kimler arabulucu
olabilir konular1 anlatildz.

Arabuluculugu, taraflarin arasindaki
hukuki uyusmazligin mahkemeye bas-
vurmadan 6nce veya mahkeme sirasinda,
tarafsiz, bagimsiz ve egitimli bir ti¢tincii
kisi destegiyle ¢oziilmesi yontemi olarak
tanimlayan Adalet Bakanligi Arabulucu-
luk Daire Baskan1 Hakan Oztatar, “Once-
den her sorunda mahkemeye gidiliyordu.
Bu da mahkemelerin yukini artiriyor,
dava strelerinin uzamasina neden olu-
yordu. Arabuluculuk Sistemi’yle artik iki
Rizeli vatandas arasinda sorun ¢iktiginda

Uzunkopru TSO, Bulgaristan
Haskova TSO'yu ziyaret etti

Uzunképrii Ticaret ve Sanayi Oda-
s1 (UTSO) Bulgaristan-Tiirkiye IPA Sinir
otesi Isbirligi Programlari cercevesinde ha-
zirlanan “Towards the Opportunities and
Challenges of Sustainable Cross-Border To-
urism” projesi kapsaminda 22 Mayis 2015
tarihinde Bulgaristan Haskova Ticaret ve
Sanayi Odasi'na ziyaret etti.

UTSO Yénetim Kurulu Uyeleri Ihsan
Akina, Serafettin Cakir, UTSO Muhasebe
Midiiri Unal Malak, Projeler Sorumlusu

Hasan Kiiciitkkaptan, Basin Yayin ve Uye
fliskileri Sorumlusu Giilgin Giir ile birlikte
Haskova Ticaret ve Sanayi Odasi'na yapilan
ziyarette projeyle ilgili olarak hazirlanan
son dékimanlar teslim edilip, ayrintilar
gorisildi. Sinir Otesi Projelerde turizmle
ilgili olan ve UTSOP ile Haskova Ticaret ve
Sanayi Odas: tarafindan ortaklasa gercek-
lestirilen bu projenin, iki bélge arasindaki
iligkileri gelistirmeye fayda saglayacag:
dile getirildi.

ODALAR ve BORSALAR

illa mahkemeye gitme zorunlulugu yok.
Bir arabulucu sayesinde sorunlarini daha
hizli ve daha az maliyetle ¢6zebilirler”
dedi.

Hukuk Uyugmazliklarinda Arabulu-
culuk Kanunu’'nun 2012 Haziran ayinda
yasalagtigini, 2013 yili1 Haziran ayinda
da ise kanunun yururlige girdigini ifade
eden Oztatar, “Bugiine kadar arabulucu-
lukla sorunlarinin ¢éziilmesini isteyen
262 dava gerceklestirildi. Bu davalarda
arabuluculuk sistemiyle %98 basar1 sag-
lanmistir” agiklamasinda bulundu.
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Bafra TSO, 2015 y1ili Sektorel Istisore
toplantilarni tomamladi

Bafra Ticaret ve Sanayi Odasi (TSO)
2015 yili sektorel (mesleki) bazda gergekles-
tirdigi Istisare toplantilarin1 tamamlanda.
Toplantilara Bafra TSO’ya kayith 12 meslek
grubunda faaliyet gosteren tyeler katild.

Bafra TSO Yénetim Kurulu Bagkan:
Goksel Bagar konugmasinda, “Ge¢tigimiz
yil ilkini yaptigimiz bélgesel ve sektorel
istigare toplantilarinin bu yil ikincisini ya-
pryoruz. Toplantilarimizin amac; tyele-
rimizle devaml birlik ve beraberlik icinde
olmak, tiyelerimizin sikint1 ve sorunlarini
dinlemektir. Burada bize aktardiginiz ko-
nular Oda ¢alismalarini planlarken bize
151k tutacaktir.

Gegen y1l yaptigimiz gibi énce bolgesel
toplantilara baglayarak 19 Mayis, Alacam ve
Yakakent ilcelerindeki tiyelerimizle bir ara-
ya gelerek bu béslgesel toplantilar: tamamla-
dik. Ne kadar ¢ok katilimla birlik beraberlik
i¢inde olursak tiyelerimize o kadar fazla iyi
hizmet edecegimizi diistiniiyoruz. Istisare
de bulunmak, ortak akil tiretmek bizim y6-
netim anlayisimizin temel ilkesidir. Ortak
akil tireterek, ortak hedefe yonelirsek baga-

Igdir TSO
“Kardes Oda”
kapsaminda

Bergama
TO'vu ziyaret

etti

Igdir Ticaret ve Sanayi Odasi
(TSO) ile Bergama Ticaret Odas1 (BER-
TO) arasinda imzalanan Kardes Oda
Protokolii ardindan, Igdir TSO Yénetim
Kurulu Bagkani Kamil Arslan, Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimcis: Efgan Aydin,
Yonetim Kurulu Uyesi Ekber Ayaz ve
Genel Sekreter Gok¢en Turan’dan olu-
san heyet BERTO’yu ziyaret etti. Igdir
TSO heyetini BERTO Meclis Bagkani Erol

ET T3 EkoNOMIK FORUM

1 kaginilmaz olacaktir. Hayattan 6grendi-
gim bir sey var, hayat birlikte yuriimeyi ve
birlikte dimdik durabilmeyi bilmektir. Me-
sele yuriimek ve durmak degildir. Mesele ne
yapiliyorsa birlikte yapabilmektedir” dedi.

Bafra TSO’nun “5 yildizli” hizmet veren
bir Akredite Oda olarak hizmet verdigi-
ni belirten Bagar, “Bafra TSO’nun hizmet
binasina yapilan dizenlemeden ve yeni
acilan sanayi biriminden, gecetigimiz yil
yapilan istigare toplantilar1 akabinde alinan
anketler sonucunda tyelerin talepleri dog-

Isildak, Yonetim Kurulu Bagkani Fikret
Urper, Meclis iyeleri, Yonetim Kurulu
eski Bagkani Melih Kahraman ile Genel
Sekreter Giilay Kog agirlada.

Igdir TSO heyetine, BERTO’nun fa-
aliyet alanlari, gindem konulari, bélge
gelisimi i¢cin yapilan ¢alismalar hakkinda
yapilan sunumun ardindan, Bergama Be-
lediye Bagkant Mehmet Géneng’e ziyaret
gerceklestirildi. Génen¢’ten UNESCO
Dinya Miras: Bergama hakkinda bilgi
alan Igdir TSO heyetinin ikinci durag:
Bergama Kaymakamlig1 oldu. Berga-

rultusunda yapilan egitim, toplanti, fuar
ve cesitli calismalar hakkinda bilgi verdi.
Ayrica AB projeleri olan Bafra IS-GEM ve
E-Materyal projelerinden, Bafra Kalkinma
Planr’'ndan, bélgenin ihtiyaci olan konularda
alt eleman yetistiriciligi kurslar1 agilmasi,
Bafra OSB’ye yeni yatinmcilar, Sera ve Me-
dikal OSB'deki son gelismeler tizerine ikinci
fakiilte konularina yénelik de bilgi verdi.
Toplantinin sonunda Bafra TSO’ya
kay1tly, uyelikleri 30 yil ve tizeri olan 54
firmaya da Stukran Plaketleri taktim edildi.

ma Kaymakami Ugur Kolsuz’la yapilan
gorismelerin ardindan Bergama'nin
kultiirel degerleri Bergama Pargémeni,
zeytinyagy, tarihi cargis1 Arasta hakkin-
da bilgi alan heyet Bergama Belediyesi
ve BERTO ortakligiyla gerceklestirilen
“Bergama Seni Cagiriyor” projesinin
etkinligi olan miizik dinletisine katil-
d1. Igdir TSO heyeti, daha sonra Altin
Madeni ve AGROBAY Seraciliga ziyaret
gerceklestirdi. Heyet, Altin Madeni ve
AGROBAY Seraciligin faaliyetleri ve ¢a-
hismalar1 hakkinda bilgi aldi.



Milas TSO
Milas 75.
Y1l Devlet
Hastomesi'ne
iki EKG cihoz
hediye etti

Milas Ticaret ve Sanayi Odas1
(MITSO) Yénetim Kurulu, Milas 75. Yil
Devlet Hastanesi'ne yardim elini uzattu.
Hastanenin ihtiyac olan iki eko kardiyo-
loji cihaz1 toplam 17.2 bin liraya MITSO
tarafindan satin alinarak hastaneye ba-
g1slandi. Cihazlarin kurulumu yapilarak
hizmete girmesi tizerine MITSO Yonetim
Kurulu, hastanenin Baghekimi Uzman
Dr. Tarik Cubuk¢uoglu'nu ziyaret ederek
cihazlarin kullanimini yerinde inceledi.

MITSO Meclis Baskan: Mustafa
Yiiksel, MITSO Yénetim Kurulu Bas-
kan1 Resit Ozer, Yonetim Kurulu Bas-
kan Yardimcis1 Mehmet Yigit, Yonetim
Kurulu Sayman Uyesi Koray Tirkoglu,
Yonetim Kurulu Uyeleri Omer Elis ile
Soner Camlibelen’in ziyaret ettigi Bas-

Bondirmahlor
“At Su Adimy”
seminerine
buyuk ilgi
gosterdi

Bandirma Ticaret Odas1 Kadin Gi-
risimciler Kurulu tarafindan Tktisadi ve Ida-
ri Bilimler Fakiiltesi Konferans Salonu'nda
Ahmet Serif Izgoren’in sunumuyla “At Su
Adim1” konulu konferans diizenlendi. Yogun
katilimin gerceklestigi konferansa I1BF De-
kani Prof. Dr. Mehmet Aslan, Milli Egitim
Miudiiri Saadettin Pircioglu, Bandirma Sa-
nayici ve fsadamlar1 Dernegi Bagkan: Cetin
Mirap, Bandirma Ticaret Borsasi Yénetim
Kurulu Bagkani Halit Sezgin, Vergi Daire-
si Muduri Mustafa Aydin, ISKUR Miidii-
rit Emrullah Narin, SGK Hizmet Merkez

hekim Uzman Dr. Tarik Cubukcuoglu,
“Eko kardiyografi probu transézofageal
ve Eko kardiyografi probu tarnstorasik”
cihazlarinin kurulumunun yapildigini
ve hizmete girdigini belirterek MITSO
Yénetimi'ne tegekkiir etti.

MITSO yoneticilerine cihazlarin
kullanimin: yerinde gosteren Baghekim
Cubukoglu, “Hastanemiz kardiyoloji tini-
tesine yapmis oldugunuz yardimlar icin
75. Y1l Milas Devlet Hastanesi adina te-

sekkir eder, saglikli giinler dilerim” ya-
zil1 bir tesekkir belgesini MITSO yone-
ticilerine sundu. Milaslilarin hastaneye
yardim etme gayreti icinde bulundugunu
da anlatan Baghekim Cubukc¢uoglu, “Su
anda hastanemizde yapamayacagimiz bir
ameliyat yok. Her ameliyat1 yapabilecek

Miduri Cogkun Kirca’nin yani
sira oda bagkanlari, ticaret odas1
iyeleri ile ¢ok sayida 6grenci katildi.
Seminerde miicadele ruhu, emek, bilgi,

girisimcilik, karakter, iyilik, planlama konu-
lar1 tizerine konusan Ahmet Serif Izgoren,
sempatik tavirlar1 ve esprili anlatimiyla iz-
leyiciler tarafindan biiyiik begeni toplad.
Konugmasinda éncelikle Anadolu kiiltiiriine
deginerek bu kiiltire hakim olan emek, ¢aba,
insanlik sevgisi, hoggérii ve vatan sevgisinin
oneminden bahseden Izgéren, “Yasamdaki
hikayenizin nasil bagladig: degil, nasil bite-
cegi 6nemlidir. Ancak tilkemizde ne yazik ki
kimse isini ciddiye almiyor ve emek harca-
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durumdayiz. Cok yetenekli doktorlari-
miz var. Hastanemizde 6zel bir réntgen
cihazi ile panoromik réntgen ¢ekebiliyo-
ruz. Belki de bu yizden Bodrum’dan ge-
len hasta sayisinda da artig oldu. Bunda
Bodrum’da MR olmamasinin da etkisi
olabilir” dedi.

MITSO Yénetim Kurulu Baskani Re-
sit Ozer de, Oda olarak her zaman has-
tanenin eksiklerinin tamamlanmasi i¢in
ellerinden gelen gayreti gostereceklerini
vurgulayarak, “Yeni hastane ingaatinin
2016 yili programina alinmasi i¢in eli-
mizden geleni yapacagiz. Stirekli ek bina
yaparak hastanenin bina sorunu ¢6zmek
zor. Yeni hastane yapimu i¢in herkesin el
birligi icinde ¢aligmas1 gerekiyor” ifade-
sini kullandu.

muyor. Egitim, bilgi empoze etmek
degil, insanlarin hayal giciini belir-
lemektir. Emek, degerlidir ve anahtar
bilgidir. Insanin, kendisine yapacag en
6nemli yatirim, bilgidir. Girigimciligin anah-
tar1 planlamadir. Karakterli kisi ise lkeye
yararli hizmetler vermek i¢in ¢aba harcayan-
dir” dedi.

Bandirma'da boyle bir etkinlik diizenle-
dikleri ve davet edildigi i¢in Bandirma Ka-
din Girigimciler Kurulu'na tesekkiir eden
fzgoren’e, Bandirma Kadin Girisimciler
Kurulu Bagkani Gizem Ozar Us tarafindan
cicek takdim edildi. izgéren’in katilimailara
kitaplarini imzalamasiyla etkinlik son erdi.
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Corum’da “Katilim
Bankaciliginda Yeni Ufuklar”
panell gerceklestirildi

Corum Ticaret ve Sanayi Odasi’nin
(CTSO) destegiyle, Hitit Universitesi Tkti-
sadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Bankacilik
ve Finans Bélumi tarafindan “Katilim Ban-
kacihginda Yeni Ufuklar” paneli diizenlen-
di. Panelde konusan Tirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi (TCMB) Bagkan Yardimcisi
Necati Sahin, katilim bankalarinin sahip
oldugu 6zellikler nedeniyle finansal sis-
tem agisindan buyiik 6nem arz ettiklerini
soyledi. Katilim bankalarinin, bankacilik
sisteminin tamamlayicis olarak atil fonla-
rin sisteme kazandirilmasini sagladiginin
altini ¢izen Sahin, “Katilim bankalary, faizli
finansal araclara yatirim yapamamalari ve
kaynaklarini fon olarak kullandirmay: esas
alan ig planina sahip olmalari nedeniyle reel
sektor bagta olmak iizere tilke ekonomisinin
gelismesine yonelik alternatif finansman
olanaklari olugturmaktadirlar. Ayrica kar
paylasimi esasina dayali olarak finansal
krizlere daha az etkilenerek sistem i¢cin tam-

pon ozelligi tasimaktadirlar” dedi.

Katilim bankalarinin, sukuk yatirim-
lariyla farkl ekonomiler arasinda finansal
baglarin kurulmasinda énemli bir itici gii¢
olduklarini vurgulayan Sahin, “Yeni kire-
sel reform planlar katilim bankacihi icin
yeni zorluklar olusturacaktir. Ancak gerek
kiiresel 6lcekte gerekse iilkemizde katilim
bankacilik sektori gelismeye agiktir. Bu
konudaki siyasi irade varlig: da gelismeye
yardima olacaktir” ifadesini kulland.

Ziraat Katilim Bankas: Genel Mudi-
rit Osman Arslan da, Bankacilik Kanunu
kapsaminda yer alan Katilim bankalarinin
asil buytime gosterdigi ve gelistigi stirecin
2000]i yillarin bas1 oldugunu belirtti. Ars-
lan, 2000’li yillarin baginda katilim bankaci-
Liginin toplam bankacilik sektériinden aldi-
g1 payin %2’lerle ifade edildigini ancak 2014
yili sonu itibariyla da bu rakamin %5,5’lara
geldigini s6yledi.

Faaliyet gosteren katilim bankasi sayisi-

Katlirm Bankacilig)
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nin bugiin itibariyla dért oldugunu, ancak
bankacilik sisteminde 47 bankanin yer aldi-
gina dikkati ceken Arslan, kamu sermayeli
katilim bankalarinin da sisteme girmesiyle
Tuarkiye'de 6nemli adimlar atilacagini, 6zel-
likle yeni musterilere ulasilacagina inandik-
larini sézlerine ekledi.

Van TSO Yonetimi Kapikéy'de incelemelerde bulundu

Van Ticaret ve Sanayi Odas1 (TSO)
Yénetim Kurulu Bagkani Necdet Takva,
Bagkan Yardimalar: Yavuz Karaman, Halit
Yakut, Yonetim Kurulu Uyeleri Metin Abi,
Burhan Kandasoglu ve Omer Inang ile
Kapikdy Guimriik Kapis'nda TOBB’a bagh
Gumriik Ticaret Igletmeleri tarafindan
yap-islet-devret modeli ile ingaat ¢alig-
malar1 baglatilan Gimritk Kapisi ingaati
hafriyat caligmalarini yerinde inceledi.
Kapikéy Gumriik Kapis: ingaat alaninda
incelemelerde bulunan Van TSO Yénetim
Kurulu Bagkani Necdet Takva, “Van’in
en 6nemli projelerinden biri olan, Van'in
gelecek 50 yilin1 sekillendirecek Kapikdy
Giimriik Kapis'nin modernizasyona yone-
lik yapilan ¢alismalari izlemek i¢in burada-
y1z. Cok heyecanliyim, ¢iinkil ilimiz 6zelinde
yaklagik 1,5 milyon insanin hayatini dogru-
dan etkileyecek bizim i¢in ¢ok énemli olan
fran pazarina erigimizi kolaylastiracaktir..
TOBB ve Guimriik Ticaret Bakanlig ile ortak
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kurdugu Giimriik Ticaret Isletmeleri AS'nin
biitiin kara sinir kapilarinin modernizasyo-
nuyla ilgili protokol yapildi. Van TSO’'nun
da ortag1 oldugu Gumriik Ticaret Isletme-

leri AS 6nce Kapikéy Gumrik Kapisi'nin
modernizasyonu ¢alismalarini baglatti. Bu
yil sonu itibariyla Kapikéy Giimritk Kapis:
Modernizasyon ¢aligmalari tamamlanacaktir.
Bizim yénetimimiz déneminde bu ¢aligma-

nin hayata gecirilmesi gurur duyulacak bir
durum. Van Kamuoyu da takdir edecektir ki,
bu konuda ¢ok iyi calistik. flgili kurumlarla
cok iyi lobi faaliyeti yurittik. Hepimizin
ticari hayatim olumlu etkileyecek bu pro-
jenin bir an énce hayata ge¢mesi icinde
gerekli tim destegi verecegiz, Bu ¢aligma-
muz1 destekleyen TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu'na, Giimriik Ticaret Islet-
meleri AS Genel Miidiirii Arif Parmaksiz’a,
Yonetim Kurulu ile Meclis Uyelerimize,
destek veren tiim birimlere, yillardir bu-
nun cilesini ceken Ozalp ve Sarayl iiyeleri-
mize tegekkiir ederim” ifadesini kullandu.
Takva, Gumritk Kapisi’'nda gériistigi
genclerinde gelecek adina bityitk umut
beslediklerini belirterek “Aslinda yore
halk: da buranin modernizasyonunu uzun
stiredir bekliyor. Burada yapilacak modern
gimriik binalari, sadece buradaki uyeleri-
mize, genglerimize degil, 6zelde Van genelde
Tiirkiye’ye biiyiik katkilar sunacaktir” dedi.



Mugla TSO
komiteler
arasinda

oir 1lki
gerceklestirdi

Mugla Ticaret ve Sanayi Odasr’nin
(MUTSO) 17 Meslek Komitesi arasinda yer
alan ve birbiriyle ilgili sektérlerin olugturdu-
gu dort komite, ortak toplant: dizenleyerek,
komite ¢aligmalarinda bir ilki gerceklestirdi.
Komite ¢alismalar1 geregi ayda bir kere ko-
mite ici toplant: ve yilda iki kere komiteler
ortak toplantisi yapilirken, birbiriyle ilgili
dort sektoriin komiteleri kendi aralarinda
bir ortak toplant1 diizenledi. Ingaat malze-
meleri grubu olan 3tincii Meslek Komitest,
Ingaat taahhiit grubu olan 6'nc1 Meslek Ko-
mitesi, Madencilik-Mermercilik grubu olan
10’ncu Meslek Komitesi ve Mithendisler-
Mimarlar grubu olan 12'nci Meslek Komi-
tesi tiyeleri, diizenlenen toplantida, kendi
komite caligmalarinin gelismeleri ile sektore
yonelik isleyisleri hakkinda bilgi verdi.

Toplantinin acilis konugmasini yapan
10’uncu Meslek Komitesi Sorumlusu Turgut
Ercan, bu tarz calismanin bir ilk oldugunu
ifade ederek ilerleyen siirecte diger sektor-

lerle ayn1 amag kapsaminda ¢aligmalar yap-
may1 planladiklarini belirtti. Daha sonra s6z
alan Ingaat Taahhiit grubu iyesi ve MUTSO
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis1 Mehmet
Discigil, komite olarak yapmay: planladiklari
genisletilmis grup toplantisina, diger komite
iyelerini de davet ederek, planladiklari bu
toplantiya kurum ve kuruluslardan davet
edecekleri ilgili kisilerle faydali bir toplanti
yapmay: digiindiiklerini ifade etti.
Mermer-Maden grubu iiyesi Mehmet
Ali Coban, Mugla mermerinin mimari pro-
jelerde birinci secenek olarak degerlendi-
rilmesinin kendi sektérii agisindan éne-
mine deginerek, Mimarlar ve Mihendisler
Odasr'ndan Mugla ve Tiirkiye genelinde
gerceklestirdikleri toplant: ve kongrelerde
mermer sektérine stant tahsisi konusunda
destek beklediklerini ifade etti.
Projelerinde Mugla taglarini kullanmaya
6zen gosterdigini ifade eden Mimarlar-Mi-
hendisler grubu iiyesi Meral Oguz Bol da,
“Kiicitk projeler mermer sektériini tatmin
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etmemekte. Biiyiik projelerin
ise ihale usullerine gére ger-
ceklesmesi, digaridan gelip
ihale alan firmalarin Mugla
mermerini tercih etmeme-
sine neden oluyor. Uygula-
ma projelerinde denetleme
sistemi iyi calismuyor. fhale
sartnamelerine yoreye 6zgii
Mugla taginin yazilmasi bu
sorunun ¢éziimiine yardim-
a1 olacaktir. Budan sonraki
asama ise kontrollerin dogru yapilmasini
saglamak olacaktir” dedi.

Mermer-Maden gurubu tiyesi, ayni za-
manda Mermerciler Dernegi Bagkani Ab-
dullah Kogar, Mugla Mermer sektorii olarak
gerek Turkiye'de gerekse diinyada buyiik
projelerde imzalarinin oldugunu, mimarlarin
genellikle Italyan tas: tercih ettiklerini, mu-
adil taglarin Mugla'daki firmalar tarafindan
da temin edilebilecegini dile getirdi. Kogar,
“Ingaatlarda granit kullanilmakta. Ancak
bu malzeme radyasyon yaymaktadir. Dogal
tagin daha saglikli oldugu konusunda halk
bilin¢lendirme ¢alismalari yapmaliyiz” dedi.

Sektorlere yonelik yapilan bu ortak top-
lanty, sorunlar ve ¢6ziim énerilerine yonelik
goris aligverisiyle sonlandirildi. Toplantida,
bu tarz ortak toplantilarin sik¢a gercekles-
tirilmesi ve yapilmas: planlanan genisle-
tilmis grup toplantilarinda, ilgili kurum/
kuruluglardan yetkililerin de davet edilerek
gorislerinin alinmasina karar verildi.

Kusadast TO, girisimcileri desteklemeye devam ediyor

Kusadasi Ticaret Odas1 (KUTO)
ile Aydin ISKUR 1l Mudarligi’niin
ortaklasa diizenledigi KOSGEB des-
tekli “Uygulamah Girigimcilik Egitimi”
se¢meleri yapilarak, kurslar bagladz.

Kendi igini kurmak isteyenlere y6-
nelik yapilan “Girigimcilik Egitimi’ne
katilmaya hak kazananlar, KUTO
Konferans Salonu'nda yapilan miilakatlar
sonucunda belirlendi.

Aydin ISKUR 11 Mudirlagi'nden Egi-
tim Uzmani Adnan Génencer, Is ve Meslek
Danismanlar1 Figen Ozdemir, Emine Ka-
rakog ile Memur Abdulkadir Soylu ve giri-
simcilik egitimlerini verecek olan Egitmen
Aslihan Bostanci’nin da hazir bulundugu

miilakatlar sonucunda 50 girigimci aday1
egitim almaya hak kazand.

Miilakata katilanlarin ISKUR kayatla-
r1 yapilarak, destekler hakkinda da bilgi
verildi. 25%r kisilik iki gurup halinde, 70
saat siirecek egitimlerde bagarili olan ve fir-
masini kuran kigilere KOSGEB, 30 bin lira
hibe 70 bin lira geri 6demeli kredi olmak

tizere maksimum toplam 100 bin lira
destek saghyor.

KUTO Yénetim Kurulu Bagkani
Serdar Akdogan, olduk¢a yogun ilgi
goren ve KUTO tarafindan daha 6énce
duzenlenen Uygulamali Girisimcilik
Kurslar sonucunda kursiyerlerin ken-
di isini kurmaya yonelik ¢caligmalarini
baslattiklarini dile getirdi. Akdogan, bir
projesi olan, kendi isine sahip olmak is-
teyen kursiyerlerin, gelecekte Kusadas:
ekonomisine ve ticari hayatina katkida bu-
lunacaklarim belirtti. Akdogan, KUTO’nun
girigimcileri desteklemeye devam edecegi-
ni ve Kusadasi'nin ekonomisine yénelik
¢aligmalarinin siirecegini soyledi.

ekoNomik Forum EEEN



ODALAR ve BORSALAR

Kirklarelinin Sanayi Potansiyeli ve Lojistik
Altyapisinin Belirlenmesi Projesi hazirlondi

Kirklareli Ticaret ve Sanayi Odas1
(KTSO),Trakya Kalkinma Ajansinin des-
tegiyle, Kirklarelinin Sanayi Potansiyeli
ve Lojistik Altyapisinin Belirlenmesi Pro-
jesi hazirladi.

Projenin tanitimi, KTSO Bagkanhg:
Toplant: Salonu'nda gerceklestirildi. Top-
lantiya; Kirklareli Vali Yardimcis: Bekir
Sitki Kocakundakgi, KTSO Yonetim Kuru-
lu Bagkani Ertugrul Ziya Cetintag, KTSO
Meclis Bagkan: Erdogan Semerci, Kirkla-
reli Bilim Sanayi ve Teknoloji il Mudura
Muzaffer Akgiil, KTSO Meclis tiyeleri ile
CVM Cografi Veri Modelleme San. ve Tic.
Ltd. Sti. yetkilileri katilda.

KTSO Yénetim Kurulu Bagkani Er-
tugrul Ziya Cetintag’'in yaptig1 acilis ko-
nugmasinda, projenin Kirklareli i¢cin ¢ok
faydali olacagini dile getirerek projeye
destek veren Bilim Sanayi ve Teknoloji
Midirligi'ne, Trakya Kalkinma Ajan-
sina (TRAKYAKA) ile KTSO personeline
tesekkiir etti.

CVM Cografi Veri Modelleme San. Ve
Tic. Ltd. Sti. temsilcisi Prof. Dr. Can Ay-
day yaptig1 konusmada projenin amacim
soyle dile getirdi:

“Kirklareli’'nin mevcut sanayi duru-
munu ortaya ¢ikararak, bélgenin tretim
ve lojistik altyapisinin gelistirilmesine

Gumushane
TSO, Swot Analiz
ve Pest Analiz

Galistay1 yapt

Gimishane Ticaret ve Sanayi
Odasi1 (GTSO), gelecegini planlamak
iizere ice déniik Swot ve Pest Analiz Ca-
ligtay1 gerceklestirdi. Giimitishane Uni-
versitesi Sosyal Tesisleri'nde, Gimiigha-
ne Universitesi Akademisyeni Dog. Dr.
Mehmet Ferhat Ozbek moderatérligin-
de yapilan ¢caligtaya GTSO Meclis Bagka-
n1 ve Uyeleri, Yonetim Kurulu Uyeleri,
Meslek Komitesi Bagkanlari, Kadin ve
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katkida bulunmak, bél-
geler arasi esgit, dengeli
kalkinmanin saglanma-
st i¢in mevcut kalkinma
potansiyelini ortaya
koymak, bolgedeki yerel
dinamikleri yakalamak;
ulusal plan hedeflerine
bilimsel diizeyde katk:
saglamak, mevcut ve
gelecekteki sanayiles-
meye yonelik insan kaynag:
gereksinimini saptamada yardimc ol-
mak; sanayilesme hizinin arttirilmas:
i¢in ipuglar1 yakalayabilmek ve lojistik
altyap1 hedeflerinin belirlenmesine alt-
yap1 saglamak.”

Prof, Dr. Ayday, ayrica projenin 6zel
amacinin Sanayi Envanteri ve Mobil Veri

Geng Girigimci Kurullar: Bagkanlari ile
Oda personellerini katildi.

Calistayda, GTSO’dan beklenen te-
mel yeterlilikler ile temel hizmetleri
saglamak, stratejik planlamasina 1g1k

Toplama Arayiiz Yazilimi'nin

geligtirilmesi ile giincellenme-
sini, say1sal haritalarin hazir-

lanmasini, egitim faaliyetle-
rinin yapilmasini saglamak
oldugunu belirtti.

Prof. Dr. Ayday, proje-
nin kisa vadedeki beklenen
sonuclari izerine “Sana-
yi Envanteri ve Mobil Veri
Toplama Araytiz Yaziliminin
giincellenmis olmasi, Sayisal
haritalarin hazirlanmig olmasi, Egitim
faaliyetlerinin yapilmis olmasi, Sana-
yi kuruluglarina anket uygulanmis ve
konumsal verinin elde edilmig olmasi,
Analizlerinin yapilmis ve tematik ha-
ritalarin hazirlanmasi olarak belirlen-
migtir” dedi.

tutmak, yol géstermek ve
akredite bir kurum olmak
i¢in son 10 yillik periyotta
yapmis oldugu faaliyetler
gozden gecirildi. I¢sel ana-
liz béliimiinde, GTSO’nun
yonetsel, ekonomik, fizik-
sel altyapisiyla ilgili giicli
ve zayif oldugu yonler tes-
pit edilirken, digsal ana-
liz boliumiinde ise siyasi,
ekonomik, sosyo-kiilturel,
teknolojik, yasal ve ¢evre-
sel etkiler analiz edilerek olusabilecek
firsat ve tehditlerin GTSO tizerindeki
etkileri incelendi. Calistay beyin firti-
nas1 yéntemiyle belirtilen gériislerin
derlenmesiyle sona erdi.
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Dolar bu yil ¢ok hizli bir artig kaydetti.
Yilbasinda 2,32 olan dolar kuru, bir ara,
secimin hemen sonrasinda 2,80’e kadar da-
yandi. Gegen yilin 2,18lik ortalamas: da
bugiine kadar olan dénem itibariyle 2,57’yi
buldu. Yani dolarda ¢ok hizli bir artig var.
Bu, dolarin hem yurt diginda deger kazan-
masindan kaynaklaniyor hem de bizim yurt
icinde yangina adeta koriikle gitmemizden.
Sonug ortada, dolar hizla deger kazands,
dalgalanmakla birlikte kazanmaya da de-
vam ediyor.

TUIK’in finansal tasarruf araglarinin ge-

tirisine iligkin verileri de bu yénde bir ézet
tablo sunuyor bize. TUIK verilerine gére,
TUFE artisindan arindirilmis haliyle dolar
haziran ayinda reel olarak %2,64, son ug¢
ayda %2,72, son alt1 ayda %12,51, son bir
yilda ise %19,07 deger kazandu.

Son bir yilik deger artisinda dolara en
¢ok yaklagan finansal yatirim araci, %9,89
ile altin. Bu bir yillik dénemde devlet i¢
bor¢lanma senetlerinde yalnmizca %0,88lik
bir artis var, diger araclar ise zarar ettirdi.
Borsada %4,03, mevduatta %2,02, euroda
ise %1,78 zarar olusmus durumda.

R

ekoNomik Forum EEEY


mailto:ala.aktas@gmail.com

GOSTERGELER

Doviz o kadar artt, tasarruf sahibi hala zararda, hdld zorcrda (%)

Altin DiBS BIST Mevduat Euro Dolar
2005 2,95 13,11 50,67 6,90 2,95 -10,14
2006 18,38 3,24 -7,52 5,06 7,52 -3,42
2007 -2,30 12,15 30,92 7,93 -16,23 -24,07
2008 22,48 7,11 -57,75 4,91 11,30 19,21
2009 25,32 10,77 83,52 8,81 -1,81 -8,38
2010 17,27 2,89 23,62 1,44 -14,03 -5,07
2011 31,06 -4,02 -27,74 -2,79 10,78 11,23
2012 -7,60 4,79 37,31 0,89 -10,30 -9,95
2013 -21,92 -1,20 -14,12 -1,21 12,72 7,97
2014 0,74 0,98 9,81 -2,85 -7,61 2,74
2015-6 ay 10,67 -0,92 -7,77 -2,18 2,41 12,51
TOPLAM 125,94 58,95 50,90 29,24 -7,67 -14,59
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Finansal araglarda on buguk yillik getiri ve zarar (%)

-15

EI&T Misdual Euro Duslar

Son donem iyi ama...

Dolar, son bir yilda sagladig: getiriyle
diger finansal yatirim araglarinin acik ara
oniinde bulunuyor. Ne var ki, yalnizca son
bir ya da birkag yilla sinirl bir degerlendir-
meden kacinmak gerek. Daha orta vadede
durum ne, ona da bakmali.

Iste 6yle yapinca tasarruf araci olarak
dolar: tercih edenlerin yillar sonra bile hala
zararda olduklar: dikkati ¢ekiyor. Ya da ter-
sinden soylersek, dolar cinsinden bor¢lanan-
lar karda. 2005 yilindan bu yilin ilk yaris:
sonuna kadar olan on buguk yillik dénemi
kapsayan bir ¢calisma, bu dénemde tasarruf
araci olarak dolari tercih edenlerin enflasyo-
na yenik dustiiklerini gésteriyor.

Aslinda, bu on bucuk yillik dénemde
enflasyona yenik diigen iki tasarruf araci-

nin da déviz olmas: dikkati ¢ekiyor. 2005
yili baginda tasarrufunu euroya baglayan ve
bu yilin ortasina kadar pozisyonunda hi¢-
bir degisiklige gitmeyenler, yani hep euroda
kalanlar bu dénemde %7,67 oraninda reel
kayba ugramis durumda.

Tercihini dolardan yana kullananlarin
zarar1 ise daha da yiiksek. Dolar, bu on bu-
cuk yillik dénemde tasarruf sahibine %14,59
zarar ettirdi.

Dolarda on buguk yilda %14,59 zarar
olugmakla birlikte son iki buguk yilin artida
gecildigi dikkati ¢ekiyor. Dolar, reel olarak
2013 yilinda %7,97, gecen yil %2,74, biraz
6nce de belirttigimiz gibi bu yilin ilk yarisin-
daise %12,51 deger kazandi. Yani iki buguk
yildaki bu artigsa ragmen, on buguk yilda hala
%15’e yakin reel bir kayip s6z konusu.

Kaybin sifirlanmasi icin...

Elindeki Tirk parasini 2005 yilinda dola-
ra baglayanlarin o yilki alim giicinii yeniden
elde edebilmeleri icin dolardaki deger kay-
binin sifirlanmas: gerekiyor. Bu da, dolarin
ashinda simdiki diizeyinin tistiine ctkmasiyla
mimkin.

Peki, dolar hangi duzeye yiikselirse bu
saglanabilir. Hesap yalin. Dolar kuru haziran
ay1 ortalamasinda 2,70 olduguna, bu diizey
de yaklagik %15’lik bir deger kaybina igaret
ettigine gore, basit bir islemle %100’, yani
deger kaybinin sifir olduguna igaret eden so-
nuca ulagsmak gerekiyor. Bu da bizi 3,17’lik
bir dolar kuruna gétiiriiyor.

ENFLASYON: TR e

TUFE’nin haziran ayinda gerilemesi bek-
leniyordu; ama kabul etmeli ki oranin %0,51
duizeyine kadar ¢ikacagini kimse ummuyor-
du. Dustis %0,51 oldu ve béylece yillik oran
da neredeyse tim iyimser tahminlerin 6te-
sine gecerek %7,20’ye geriledi.

Haziran ayindaki bu hizh gerilemenin baz
etkisi kaynakli oldugu ortada. Bu etki, tem-
muzda da gorilecek ve yillik oran bir miktar
daha gerileyecek. Ama ya sonras1?

Haziran sonunda %7,20 olan yillik oranin
temmuz sonunda %6,70’e kadar gerilemesi
beklenmeli.

Ama %6,70 duizeyi kalic1 olacak gibi go-
rinmiyor. Agustosla birlikte yillik oranda
yeniden yiikselme kaginilmaz gibi.

Kur heniiz tam yansimadi
Tiirk parasinin dolar ve euro kargisindaki
degeri gecen yil neredeyse yatay bir seyir iz-
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lemisti. TL, 6zellikle yilin ilk yarisinda kimi
aylarda deger kazanan bir grafik ¢izmisti.

Dolayisiyla kur kaynakli bir enflasyon sé6z
Enflasyonun yillara goére seyri (%) konusu degildi. Ama yilsonuna dogru durum

degismeye, 6zellikle dolarda hizli bir artig

Ik yart Ikinci yar Ikinci yani? yasanmaya basladi. Bu egilim, 2015 yilinda
Zii L0 a2t 2l 2L daha da belirginlesgti.

2005 2,59 5,00 7,72 193 Iste kurdaki bu hareket, fiyatlar1 zaman
2006 4,38 4,56 9,65 93 icinde ¢ok daha fazla etkileyecek. Baz et-
2007 387 435 839 12 kisinden dolay: ortaya ¢ikan ve haziranda
d d ’ gerceklesen hizli fiyat diisiisiint kisa bir siire
200 2 i LY o daha gorecegiz, ama kur yikinin fiyatlara
2009 1,83 4,62 6,53 252 girmesiyle baz etkisi kaynakli bu olumlu

2010 3,59 2,72 6,40 76 tablo ortadan kalkacak.
2011 3.43 679 10,45 198 Haziran ayindaki distigin gegen.yllki du-
susten cok daha fazla olmas: 6zellikle gida
2012 1.9 414 10 212 grubundan kaynaklandi. Ge¢en yil haziran
2013 4,00 3,27 7,40 82 ayinda gida ve alkolsiiz icecekler grubunda
2014 5,70 2,33 8,17 41 %0,36 oraninda artis olurken, bu y1l %2,79
2015 476 1,95 (%) 6,80 (T) 41 oraninda gerileme kaydedildi. Bir bagka

ifadeyle, TUFE’yi olusturan ve kur artisina
Kalinmas gereken dizey, daha da duyarl olan diger mallarda fiyatlar
T ez Bartes Tl i artma egilimini koruyor. Gidanin, (endeks
icinde dortte bire yakin olan agirlig: elbette
ayni kalmakla birlikte) toplam TUFE’ye olan
etkisinin hafiflemesi ve kur etkili zamlarin
daha ¢ok devreye girmesiyle fiyatlar yéniinii
Ayhk TUFE yukari cevirecek ve bu da agustostan itibaren
goriilecek.

(*) Merkez Bankasi'nin yillik tahmininin tutmasi igin

Tiketici fiyatlar: %8,09 ile son dénemin
en yitksek yillik diizeyine mayis sonunda
cikti. Beklenen canak egrisi de haziranla
birlikte olugsmaya basladi. Canakta dip oran
muhtemelen %6,70 ile temmuzda gérilecek

- . n - ve ekimde gelinecek %7,79 ile bir anlamda
Ocak  Subat Mart Nisan  Mayis Haz. Tem. Agdus. Eylal Ekim Kas. Ara. .
2014 198 043 113 134 040 031 045 009 014 190 018 -044 may1s diizeyine dC’)niiln}ﬁ§ olacak.
2015 110 071 119 163 056 051 Yilin son iki ay1ise TUFE'deki hizlanmanin
belirginlesecegi aylar. Yillik oran, kasim so-
nunda 8,60, yilsonunda ise %9,40’a cikacak.

Bu oranlarin, 2003-2013 dénemi ortala-
ma endeksiyle, gecen yilin endeksinin kiyas-
lanmasina dayali bir hesaplama sonucu elde
edildigini belirtelim. Yilin kalan déneminde
fiyatlar: yukari itecek ya da asag: ¢ekecek
olagandis: gelismeler oldugu takdirde ¢ok
farkli oranlar gérulebilecegini kabul etmek
gerektigini de vurgulayalim. Ornegin gecen
yilin sonundaki petrol fiyatlar: diigtisii gibi
olumlu bir etkinin bu yil yeniden yasanma-
st tim hesaplamalarin yeniden yapilmasini
gerektirir kugskusuz ki. Ama tersi olur, petrol

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haz. Tem. Agus. Eyliil Ekim Kas. Ara. ya da ba$ka blr etkenle fiyatlar flrlarsa) bu
2014 775 7.89 839 9.38 9.66 9.16 932 9.54 8.86 8.96 9.15 8.17 . .
2015 7.24 7.55 7.61 7.91 8.09 7.20 6.70 6.82 7.63 7.79 8.62 939 Sefer de (;lft haneh enﬂasyon kaglnllmaz hale

geliverir.
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BIR BAKISTA UC YILIN EKONOMIK GOSTERGELERI

TUFE

(% deg.)

Yi-UFE (Ayhik)

(% deg.)

ihracat (Aylk)

(milyon $)

ithalat (Aylik)

(milyon $)

Cari denge

(milyon $)

ig borg stoku

(milyar t)

Sabit faizli ig

borglanmanin

ortalama maliyeti (%)

Biitge geliri

(Ayhik)

(milyon t)

Biitce gideri

(Ayhk)

(milyon t)

Reel kur end.

(TUFE'ye gore)

(2003=100)

Aylik Ort. $

(1)

Aylik Ort.Euro
(t)

Mevduat

(Milyar t)

DTH

(Milyar $)

Kredi

(Milyar t)

Tik.kredil

(Milyar t)

Kredi kartlan

(Milyar 1)

San.iirende.ded. (%)

(Arindinimamig

endekse gore)

San.iir.ende.deg. (%)
(Arindinlmig

endekse gore)

Protestolu

senet

(Milyon t)

Dis borg 6de.

(Milyon $)

‘ Ocak ‘ Subat ‘ Mart ‘ Nisan ‘ Mayis ‘ Haziran ‘ Tem. ‘ Agus. ‘ Eyliil ‘ Ekim ‘ Kasim ‘ Aralik
2013 1.65 0.30 0.66 042 0.15 0.76 0.31 -0.10 0.77 1.80 0.01 0.46
2014 198 043 113 134 0.40 031 045 0.09 0.14 1.90 0.18 044
2015 1.10 0.71 1.19 163 0.56 -051
2013 -0.18 -0.13 0.81 -0.51 1.00 1.46 0.99 0.04 0.88 0.69 0.62 1.11
2014 3.32 1.38 0.74 0.09 -0.52 0.06 0.73 042 0.85 0.92 -0.97 -0.76
2015 0.33 1.20 1.05 143 1.11 0.25
2013 11,482 12,386 13,122 12,468 13,277 12,400 13,060 11,118 13,060 12,054 14,201 13,175
2014 12,400 13,053 14,680 13,372 13,682 12,881 13,345 11,388 13,584 12,892 13,068 13,270
2015 12,306 12,238 12,532 13,369 1,113
2013 18,803 19,395 20,559 22,825 23,245 21,013 22,966 18,198 20,621 19,483 21414 23,139
2014 19,286 18,240 19,932 20,659 20,875 20,793 19,941 19,498 20,596 19,185 21,385 21,788
2015 16,643 16,937 18,725 18,359 17,866
2013 -5,773 -5,052 -5615 -8,097 -7,586 -4,762 -6,247 -2,386 -3,359 -3,250 4,182 -8,349
2014 -5,022 -3,382 -3,389 -4,931 -3,652 -4,168 -2,386 -2,220 -2,364 -2,305 -5,793 -6,904
2015 -2,444 -3,625 -5,025 -3,459 -3,994
2013 389.0 390.9 392.8 3936 395.2 395.8 401.0 404.4 407.9 406.9 405.4 403.0
2014 406.3 407.1 409.0 4094 4124 4084 408.2 4074 408.2 411.1 413.6 414.6
2015 416.9 421.2 4232 4285 4294
2013 6.46 6.17 647 6.56 5.69 8.37 9.03 9.27 9.79 8.51 8.86 9.23
2014 10.81 10.87 11.07 1043 9.17 8.67 8.57 9.24 9.35 9.82 8.28 8.81
2015 7.83 8.06 8.20 9.70 9.64 9.85
2013 36,872 32,500 24,768 30,488 34,901 31,404 37,086 31,905 30,122 30,018 36,918 32,699
2014 37,908 34424 31,968 34,069 37,555 34,557 34,699 37,985 30,339 34,175 39219 38,860
2015 40,109 40,153 32918 42,971 41,752
2013 30,933 33,948 30,157 29,893 30,337 32,603 36,774 35,050 34,847 33,188 30,496 50,001
2014 36,001 32,756 37,060 36,789 36,080 35170 39,990 32,038 39,550 37,185 35618 50,187
2015 36,342 42,511 39,761 41,597 40,113
2013 11246 111.55 111.54 112.44 111.01 106.99 107.34 105.56 102.62 104.26 103.23 100.95
2014 95.86 96.49 96.91 102.49 104.64 104.05 104.20 103.61 103.13 103.81 106.94 105.51
2015 108.36 105.56 103.91 102.29 100.76 98.38
2013 1.7639 1.7699 1.8072 1.7965 1.8228 1.8945 1.9305 1.9547 20171 1.9903 20217 2.0578
2014 2.2168 2.2128 2.2178 2.1275 2.0908 2.1157 2.1187 2.1583 2.2036 2.2583 2.2336 2.2877
2015 2.3283 24552 2.5838 2.6481 2.6461 2.7019
2013 2.3414 2.3689 2.3448 2.3355 2.3666 2.4987 2.5240 26018 2.6902 27132 2.7291 2.8180
2014 3.0215 3.0194 3.0658 2.9382 2.8745 2.8758 2.8764 2.8769 2.8501 2.8642 2.7872 2.8217
2015 2.7162 2.7899 2.8047 2.8534 2.9551 3.0289
2013 470.2 475.0 487.2 489.1 501.9 5112 5158 5131 529.9 5256 528.1 556.2
2014 541.0 537.1 5353 5383 5395 569.3 584.1 563.8 585.3 568.6 573.2 617.2
2015 607.8 6214 622.4 628.6 6153 627.3
2013 1163 1121 117 114.8 1118 108.9 1137 118.8 1221 1252 126.7 1272
2014 1281 1344 1399 140.6 139.2 1345 136.2 138.6 136.8 141.8 1413 1328
2015 1289 131.5 133.6 1334 144.0 1489
2013 668.3 688.3 704.5 7183 7578 7837 7903 821.9 8377 8374 860.3 8904
2014 9173 918.1 9214 918.5 931.7 953.8 967.1 980.8 1,009.2 1,0155 1,031.1 1,062.5
2015 1,081.2 1,108.6 11323 11573 1,174.6 1,196.4
2013 188.2 192.5 197.2 200.9 207.6 2136 218.1 2223 2258 2277 2321 236.0
2014 2385 238.8 2404 241.7 2453 2486 2508 2539 2580 260.2 263.1 2674
2015 2704 2734 277.2 279.8 2823 284.8
2013 769 772 779 80.9 83.1 84.5 84.5 876 89.7 89.5 90.3 90.8
2014 92.7 89.4 87.2 854 84.7 84.5 83.7 82.8 83.7 83.5 82.7 82.8
2015 84.2 83.2 83.2 83.9 86.2 86.5
2013 2.2 14 0.2 4.7 1.9 3.0 59 -1.3 6.5 -0.5 4.7 6.9
2014 76 5.1 4.5 49 1.8 1.6 -4.5 12.7 4.5 4.5 -1.2 44
2015 -2.2 09 4.9 39 05
2013 1.7 43 2.1 2.8 0.6 49 4.0 0.6 6.4 24 4.8 6.8
2014 76 5.1 4.5 5.0 34 1.5 33 47 26 23 0.6 25
2015 -2.1 0.9 4.8 39 24
2013 7290 534.1 543.0 568.1 636.2 592.9 710.1 590.9 649.0 646.0 643.3 651.6
2014 756.5 535.8 558.1 578.8 581.9 588.2 601.8 989.8 708.7 860.9 634.8 775.7
2015 794.7 7128 630.5 7145 664.8
2013 2,810 1,008 997 644 957 498 666 337 846 696 579 640
2014 2478 2,145 1,154 631 609 567 620 499 1,136 784 502 665
2015 922 525 3,767 704 531 495
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GSYH (% degisim) Fiyatlar (% degigim)
2015 2014 2013 2012 TUFE 2015 2014 Yi-UFE 2015 2014
Birinci ceyrek 23 49 3.1 3.1 Haziran 051 031 Haziran 0.25 0.06
Ikinci ceyrek 22 £ 27 Altr aylik 476 570 Altr aylik 5.49 512
Ugilinci ceyrek 1.9 43 15
Dérdinci ceyrek 26 46 13 Yillk 7.20 9.16 Yillik 6.73 9.75
Yillk 29 42 2.1 Yillik ortalama 8.28 831 Yillik ortalama 6.74 9.03
Dis Ticaret (Milyon $) Repo Hacmi (Bin )
- 2015 2014 Deg.(%) 22/06/2015 23/06/2014 Deg. (%)
ayis
Thracat 11,113 13,682 1878 . Musterilerle yapilan 1,697,665 1,478,245 14.84
Ithalat 17,866 20,875 -1441 . Mali kuruluslar arasinda yapilan 42,602,543 29,394,218 44.94
LAtk -6,753 -7,193 -6.12
JIhracat/ithalat (%) 62.2 65.5 Qorm . @ . 0
Ocak-Mayis Merkezi Yonetim Biitcesi (Milyon t) (Ocak-Mayis)
“Thracat 61,557 67,187 -838 2015 2014 Deg.(%)
Tthalat 88,530 98,992 1057 Gelir 197,904 175924 1249
Acik 26973 31,805 1519
Thracat/ithalat (%) 695 67.0 . Harcama 200,324 178,686 12.11
Yillik (Mayss itibariyle) .Denge 2420 -2,762 -12.38
“Thracat 151,986 156,255 273 -
Tthalat 31716 245,896 =2 . Faiz disi denge 25,605 22,129 15.71
Acik 79,730 89,571 1099
Thracat/ithalat (%) 656 636 Yurticindekilerin toplam © mevduati (8in ©)
03/07/2015 04/07/2014 Deg. (%)
Cari Islemler Dengesi (Milyon $) (Ocak-Mayss) TOPLAM 606,664,705 552,483,565 9.81
_ ] 2015 2014 Deg.(%) .Vadesiz 107,308,585 89,796,141 19.50
CARI ISLEMLER DENGESI -18,547 20,376 9.0 -
Doviz gl T T o Vadeli 499,356,120 462,687,424 793
.Ihracat 65,104 71,819 -93
Seyahat 8,580 8,583 0.0 Yurtici Yerlesiklere Ait DTH (Milyon $)
Faiz 575 602 45 03/07/2015 | 04/07/2014 | Deg. (%)
o[BI £od0 B =k TOPLAM 146,804 131,71 14
Daviz gideri (Rakamlar negatif okumak gerekiyor) 101,344 110,750 -8.5 6,80 31,716 45
ithalat 85,021 94,942 104 . ABD Dolari 92,476 74,831 2358
- Seyahat 2,254 2,100 73 _Euro (Dolar karsiligi) 48332 48,083 0.52
Folz L 2 =2 Diger dovizler (Dolar karsilig 2,728 2,651 2.90
“Diger 12125 11657 20 .Diger dovizler (Dolar karsihgr) , J d
Mayis itibariyle yillik -44,687 -52,915 -15.5 Kiymetli Mad. Dep. Hes. (Dolar karsiligr) 3,268 6,151 -46.87
Merkez Bankas1 Doviz Rezervi (Milyon $) Mevduatin Vade Dagilimi (8in )
03/07/2015 04/07/2014 Degisim (%) 26/06/2015 | 27/06/2015 | Deg. (%)
OLEAM 12O 1551008 0’68 a- B mevduat 638,291,613 | 580,782,715 9.90
Doviz rezervi 101,874 113,443 -10.20
Altin 18441 21,565 1449 .Vadesiz ve yedi gin ihbarli 122,022,634 | 108,698,241 12.26
. Bir ay vadeli 97,865,096 | 76,304,987 2826
Reel Kur Endeksi (2003-100) (TUFE’ye give) . Ug ay vadeli 370,068,957 | 340,987,557 853
Temmuz 08 11838 Temmuz 12 109.32 _Alti ay vadeli 22,124,447 | 30,174,425 -26.68
Temmuz 09 10963 Temmuz 13 106.99 . Bir yil vadeli ve daha uzun vadeli 26210479 | 24,617,505 647
My i 120eA Mg i) 1005 b-Yabanci para mevduat 487,464,525 | 345,331,610 41.16
Temmuz 11 108.15 Temmuz 15 98.38 ) .
.Vadesiz ve yedi glin ihbarli 92,478,296 70,257,836 31.63
o . e _Bir ay vadeli 80,771,439 | 51,216,244 57.71
Tuketici Kredileri ve Kredi Kartlar: (8in %) 0 o 37851037 | 65581081 pEpe
03/07/2015 | 04/07/2014 | Ded.(%) - U6 ay vadel Lol 2ol :
Tiiketici Kredileri ve Kredi Kartlari 372,518,917 | 333,594,409 11.67 - Alti ay vadeli 30,775439 21,245,498 44.86
 Ttiketici kredileri 285250665 | 249,086,868 14.52 _Bir yil vadeli ve daha uzun vadeli 45588314 | 37,030,081 23.11
Konut 126,030,803 | 105568230 1938
o it s T ian
Diger 51145 | s 5E Mevduat Bankalar:1 Kredileri (Bin )
Kredi kartlari 87,268,252 84,507,541 327 03/07/2015 | 04/07/2014 Deg. (%)
Tasfiye olunacak TOPLAM 1,199,067,527 | 949,902,160 26.23
. Tuketici kredileri 7,858,831 5,842,286 34.52
— — Yurtici kredil
Kredi kartlar 6,172,736 5,439,822 1347 Suglee e LRESTLED || RS0 Bl
b krediler 865,885,379 | 714,705,699 21.15
Yatirim Tegvikleri Belgeleri (Milyon ©) (Ocak-Nisan) ‘Yabanci para krediler 323,486,216 | 230,602,546 40.28
2015 2014 Deg.(%) Yurtdisi krediler 9,695,932 4,593,915 111.06
Enerji 27,020 5215 418.1
i 8483 5
fullzmetler ) 127 irket Kuruluglari (Ocak-Mays)
imalat 5444 8,610 -36.8 2015 2014 Ded. (%
‘Madencilik 1479 788 87.7 §.(%)
Tanm 305 241 265 . Kurulan 29,273 24,934 17.40
Toplam 42,731 22,384 90.9 . Kapanan 5,864 6,353 -7.70
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En Yiiksek Faiz Oranlar1 (7 Temmuz 2015 itibariyle) Insaat Ruhsati ve Yap1 Kullanma izin Belgesi
t mevduata ABD Dolari mevduata Euro mevduata Daire sayisi (ilk ceyrek) 2015 2015 Deg.(%)
uyg faiz((i) uyg faizl(ic) yg faiz((ic) _Ruhsat 174,052 296,188 4124
‘Brayakadar | 350 5000 |-Birayakadar g ,c qgqg |-Birayakadar | oo5 4400 Yapi kullanma izin belgesi 154,657 260,178 40,56
vadeli vadeli vadeli
. Ug aya kadar . Ug aya kadar . Ug aya kadar = a .
o 4,00-2000 | JC % 025-1000 |: €& 025-1000 Imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani (%)
2015 2014
. Alti aya kadar R . Alti aya kadar B . Alti aya kadar ~
vadeli 410D 0100 vadeli 0251000 vadeli 025=10Y .Haziran 75.1 753
. Biryila kadar . Bir yila kadar . Bir yila kadar
| 4,00-20,00 ; 0,25-10,00 : 025-10,00
vadeli vadeli vadeli Protestolu Senetler (Ocak-Mayis)
2015 2014 Deg.(%)
I¢ Borg Stoku (Milyar ©) . Adet 391,897 401,060 -2.28
2015 2014 Deg.(%) _Tutar (Bin ) 3,567,267 3,011,065 1847
Mayis 4294 4124 412

Issizlik Verileri (Bin Kisi-Mart 2015 itibariyle)

Para Arz1 (Bin 1) Toplam Erkek Kadin
03/07/2015 04/07/2014 | Deg. (%) .15 ve daha yukari yasta ntifus (Bin kisi) 57,609 28,451 29,157
M1 284,148,360 | 228,657,612 24.27 JIsguict (Bin kisi) 29,022 20,085 8,937
DOLASIMDAKI PARA 88,717,430 73,856,292 20.12 ... Istihdam (Bin kisi) 25,953 18,165 7,787
Dolasima Cikan Banknot + Madeni Para 99,083,156 83,113,276 19.21 ... Issiz (Bin kigi) 3,069 1,920 1,150
Banka Kasalari (-) 10,365,726 9,256,984 11.98 lssizlik orani (%) 10.8 9.6 129
VADESIZ MEVDUAT (%) 108,358,367 91,005,483 19.07 Tanim dist issizlik orani (%) 126 10.8 17.2
Mevduat Bankalari 99,831,790 83,740,641 19.22 .Geng nufusta (15-24 yas) issizlik orani (%) 186 16.6 222
Katilim Bankalari 8,508,267 7,254,286 17.29
TCMB 18310 10556 | 7346 DI$ BORC STOKU (Mmilyon $)
VADESIZ MEVDUAT (YP) 87,072,563 63,795,837 36.49 ?4014 %014 22014 21014 2013
Mevduat Bankalari 79374750 | 58486607 | 35.71 v o < < 4 <
Katlm Bankalar! 7690767 5301132 4508 Turkiye brit dis t.aorg stoku (toplam) {402,415 |397,657 |402,440 |388,175 |[389,115
TCMB 7,046 8098 | -12.99 Kisa vadeli 132957 |131,612 |131,722 |125729 |130,422
M2 1,128,374,031 | 944,848,671 19.42 Uzun vadeli 269,458 266,045 270,718 [262,446 |258,693
VADELI MEVDUAT (%) 507,188,611 475,701,590 662 Kamu sektord (toplam) 117,697 119,054 (119,560 117,218 |115,944
Mevduat Bankalari 478,863,931 | 447,828,261 6.93 Kisa vadeli 17806 | 18934 | 18159 | 17843 | 17,605
Katilim Bankalari 28,324,680 27,873,329 1.62 Uzun vadeli 99,831 100,120 {101,401 99,375 98,339
TCMB = = TCMB (toplam) 2,484 2,944 4,289 4,862 5234
VADELI MEVDUAT (YP) 337,037,060 240,489,469 40.15 Kisa vadeli 342 417 661 762 833
Mevduat Bankalari 314,880,927 | 221,691,713 42.04 Uzun vadeli 2,142 2,527 3,628 4,100 4,401
Katilim Bankalari 22,156,133 | 18,797,756 | 1787 Ozel sektor (toplam) 282235 275659 |278591 |266,095 |267,937
JIEVE - - Kisa vadeli 114749 [112,261 [112902 [107,124 [111984
M3 15178,915 308|088 o0 18779 Uzun vadeli 167,486 |163,398 |[165689 |158971 155,953
REPO 6,882,410 7,842,774 | -12.25
PARA PIYASASI FONLARI (B TIPI LIKIT FONLAR) 12,838,699 11,567,551 10.99 " — " X
- - = ONCEKI DONEME GORE FARK (Milyon Dolar)
IHRAC EDILEN MENKUL DEGERLER 25,823,168 24,205,124 6.68
Turkiye brut dis borg stoku (toplam) 4,759 -4,784 14,265 -940 50,192
Tiiketici Giiven Endeksi Kisa vadeli 1,345 -110 5,993 -4,693 30,226
Haziran 15 Mayis 15 Ded. (%) Uzun vadeli 3414 -4,674 8,272 3,753 19,966
TUKETICi GUVEN ENDEKSI(%) 66.45 64.29 34 Kamu sektord (toplam) -1,357 -507 2,343 1,274 11,921
Hanenin maddi durum beklentisi 87.92 86.18 20 153 vadeli : 068 75 Sl B3 | G
Genel ekonomik durum beklentisi 89.48 85.50 47 Uzun vadeli ) [ Sl || 2 [ R || Beeie
i . TCMB (toplam) -460 -1,345 -573 -372 -1,854
Issiz sayisi beklentisi (**) 68.86 65.70 48
Kisa vadeli -75 -244 -101 -71 -203
Tasarruf etme ihtimali 19.53 19.79 -1.3
: . = Uzun vadeli -385 -1,101 -472 -301 -1,651
(*)Beklentiler gelecek 12 aylik dénem icin sorgulaniyor. — =
(**)S6z konusu endeksin artmasi, issiz sayisi beklentisinde azalii, azalmasi ise issiz sayisi Ozel sektor (toplam) 6,576 -2,931 12,495 -1,842 40,125
(el dl=mSiTE > EiE) S e Kisa vadeli 2,488 641 | 5778 | -4860 | 23864
TSN Uzun vadeli 4088 | -2290 | 6717 | 3018 | 16261
Sanayi Uretimi Degisimi (%)
Mayis 2015 Mayis 2014 p A e
- ! A ONCEKI DONEME GORE DEGISIM (Yiizde)
Arindinlmamis endekse gére (yillik) 0.5 18 YT ? ;
Takvim etkisinden arindinlmis endekse gére (yillik) 24 34 tridye brat dig .orc; stokuioplam) 2 2 37 02 8
‘Mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis endekse 20 00 Kisa vadeli 10 -0 48 -36 30.2
gore (bir 6nceki aya gore) ) ) Uzun vadeli 13 -1.7 3.2 15 8.4
_ Kamu sektord (toplam) 1.1 -04 20 11 115
D1s Bor¢ Anapara ve Faiz Odemesi (Milyon $) (Ocak—Halran) Kisa vadeli 56 43 18 14 505
2015 2014 Deg.%) Uzun vadeli 03 13 20 1.1 58
Toplam 6,944 7,584 -8.44 |
Kamu 6,689 7341 888 TCMB (toplam) -15.6 -314 -11.8 -7.1 -26.2
ez Bales 255 243 494 Kisa vadeli -18.0 -36.9 -133 -85 -19.6
Uzun vadeli -15.2 -304 -11.5 -6.8 -27.3
Turist Sayis1 Ozel sektor (toplam) 24 -1 47 -0.7 17.6
2015 2014 Deg.(%) Kisa vadeli 22 -0.6 54 -4.3 271
Ocak-Mayis 10,775,645 10,903,146 -1.17 Uzun vadeli 25 -14 42 19 116
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Isbirligi Teklifleri Bilteni'nde, cesitli Gilkelerdeki firma ve kuruluslardan TOBB'a
gonderilen ticari, mali ve teknik isbirligi teklifleri duyurulmaktadir. Bu bilgilere
www.tobb.org.tr adresinden de ulasabilmektedir.

Burada yer alan isbirligi teklifleri, kaynak belirtiimesi kosuluyla yayimlanabilir.
Duyurusu yapilan yabanci firmalarla temaslar ve mizakereler konusunda TOBB'un
herhangi bir aracilik, terciime veya danismanlik hizmeti bulunmamaktadir,
Bultende yer alan bilgilerin dogrulugu ve giincelligi konusunda TOBB'un herhangi
bir sorumlulugu bulunmamaktadir. TOBB, tekliflerin iceriginden, size degisiklige
ugrayarak ya da ge¢ ulasmasindan sorumlu tutulamaz.

Ote yandan, siz de mal ve hizmet alisverisine yonelik ticari, ortak yatinm ve
finansmana yonelik mali ve teknoloji alisverisine yonelik teknik nitelikteki teklif ya
da taleplerinizin Ingilizce olarak yurtdisindaki ekonomi ve ticaret cevrelerine
iletilmesini istiyorsaniz, lttfen http://boft.tobb.org.tr adresine baglaniniz.

Adpres: Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi - Dis Ticaret Mudiirlugiu
TOBB Ikiz Kuleleri, Eskisehir Yolu 9. Km (Bilkent Kavsagr) 06530 - ANKARA
Tel: 0 (312) 218 22 29 Faks: 0 (312) 218 22 09 e-posta: meltem.gursel@tobb.org.tr
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GAMBIYA

201500017

FIRMA ADI: GAMBIA
CHAMBER OF COMMERCE
(Gean

Kerr Jula, Bertil Harding
Highway Bijilo West Coast
Region K.S.M.D P. O. Box 3382
The Gambia

TEL: +2203763856 / 77638
e-posta: ceo@gcci.gm

Yetkili Kigi: Mr. Alieu Secka
/ CEO

Gambiya Cumhuriyeti
Biiyiikel¢iligi'nden alinan
bir iletide, Gambiya Ticaret
Odasindan alinan bir

yaziya atifta bulunularak
Gambiya'dan Turkiye’ye
(1.Purity 99 percent Min.

- 2.0il content 50 percent
Min. - 3.Moisture 6 percent
Max. - 4. FFA Admixture

1 percent Max. - 5. Good
quality and can compete any
other) 6zellikleri bulunan
kaliteli susam ihrac edilmek
istendigi bildirilmistir. {letide
ayrica, Gambiya Ticaret Odas1
Bagkani Sn. Alieu Secka’nin
4-7 Subat 2015 tarihleri
arasinda beraberinde susam
érnekleriyle Istanbul'da
bulunacag: belirtilmigtir.

201500017

FIRMA ADI: GAMBIA
CHAMBER OF COMMERCE
(GCan

Kerr Jula, Bertil Harding
Highway Bijilo West Coast
Region K.S.M.D P. O. Box 3382
The Gambia

TEL: +2203763856 / 77638
e-posta: ceo@gcci.gm

Yetkili Kigi: Mr. Alieu Secka

/ CEO

Gambiya Cumhuriyeti
Biytikel¢iligi'nden alinan

bir iletide, Gambiya Ticaret
Odasindan alinan bir yaziya
atifta bulunularak Gambiya’dan
Turkiye’ye (1.Purity 99 percent
Min. - 2.0il content 50 percent
Min. - 3.Moisture 6 percent

Max. - 4. FFA Admixture

1 percent Max. - 5. Good
quality and can compete any
other) 6zellikleri bulunan
kaliteli susam ihrag edilmek
istendigi bildirilmistir. fletide
ayrica, Gambiya Ticaret Odas1
Bagkani Sn. Alieu Secka’nin 4-7
Subat 2015 tarihleri arasinda
beraberinde susam 6rnekleriyle
Istanbul'da bulunacag
belirtilmigtir.

TUNUS
201500023

FIRMA ADI: LA
MEDITERRANEENNE DE
PECHE

Résidence Jilou a Coté 14 rue

Mohamed Badra 2 éme Etage
Montplaisir Tunis

TEL: +216 (94) 971 697
e-posta: medpeche3@gmail.com
Yetkili Kigi: Faouzi
BELLAMINE

Firma, 80 ton kirmizi etli ton
balig: (kilo fiyati: 13 Euro)
satmak istedigini bildiriyor.
Séz konusu teklif birligimize
T.C. Tunus Biiyiikelciligi
Ticaret Misavirligi aracihigiyla
iletilmigtir.
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ARNAVUTLUK

201500043

FIRMA ADI: istanbul
Restaurant

TiRAN

TEL: +355 (69) 869 3515
e-posta: istanbulrestaurant2004@gmail.com
Yetkili Kigi: Regit Cemal
Becerikli

Arnavutluk Tiran'da ikamet
eden ve Tiirk Mutfagin
temsilen “Istanbul Restaurant”
isimli bir Tiirk Restorani igleten
bir yurttagimiz, Turkiye'den
piring, aycicek yag1 ve un ithal
etmek isteyen bagka bir firma

EFT] EKONOMIK FORUM
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adina, ticaret yapmak iizere

Turk firmalariyla baglant
kurmak istedigini bildiriyor.

RUSYA

201500069

FIRMA ADI: MasloJirovoy
Soyuz

NovokuznetskayaSt., 24, p. 4a
TEL: +8 (495) 953-66-32
{”]?OSI'[I.‘ y.VI.T’YZO)'OZGV@WUISK ru
Yetkili Kigi: Yuri N.Morozov/
Executive director

Rusya Federasyonu Tiirkiye
Ticaret Temsilciliginden
Birligimize gonderilen bir
yazida, siv1 ve kat1 yag ve

bunlardan cesitli triin iireten
bir firmanin Tiirk firmalariyla
uzun vadeli isbirligi yapmak
istedigi bildirilmigtir.
Temsilcilik yazisinda,
ilgilenenlerin kendilerine

de bagvurabilecekleri
belirtilmektedir.

SRi LANKA

201500061

FIRMA ADI: Sri Lanka Ticaret
ve Sanayi Odast

The Ceylon Chamber of
Commerce 50, Navam Mawatha
Colombo 02 Sri Lanka

TEL: +94 (11) 5588869

FAKS: +94 (11) 2381012
e-posta: shehan@chamber.lk

Yetkili Kigi: Shehan Hettige/
Manager

Sri Lanka Ticaret ve Sanayi
Odasindan alinan bir yazinin
ekinde, Tiirkiye ile igbirligi
yapmak isteyen firmalarin
ihracat talepleri génderilmistir.

TUNUS

201500045

FIRMA ADI: Z.T. suarl

66 Salah Ben Youssef ST
Manzeh9

TEL: +216 (21) 145 395
e-posta: zouaghi_elyes@zt-i.com
Yetkili Kisi: Elyes ZOUAGHI
Firma, Tirkiye'den gida tiriinleri
almak istedigini bildiriyor.

Soz konusu teklif birligimize
T.C. Tunus Biiyiikelciligi
Ticaret Miigavirligi aracihgiyla
iletilmigtir.

TUNUS

201500046

FIRMA ADI: Sté Imprimerie
Beta

Rue Mohamed Lahbib Route de
Raoued JAAFAR 2083, Cité El
Ghazala Ariana

TEL: +216 (71) 756 343
FAKS:+216 (71) 756 177

e-posta: megdichehedi@icloud.com
Yetkili Kigi: Samir GRABA /
Hedi MEGDICH

Firma, sirt cantalar1 almak
istedigini bildiriyor. S6z konusu
teklif birligimize T.C. Tunus
Buytkelciligi Ticaret Miisavirligi
aracihgyla iletilmigtir.

PAKiSTAN

201500041

FIRMA ADI: ASY Trading
Capital Road Sialkot Punjab
51310

TEL: +92 (300) 8485971
e-posta: asytradingco@gmail.com
Sigirilebilir top, spor kiyafetleri,
futbol topu, hakem ¢oraplari ve
bisiklet eldivenleri gibi cesitli
spor malzemeleri uireticisi olan
firma, bu tiriinlerini satmak
uzere Turk firmalarla baglanti
kurmak istediklerini bildiriyor.

URUGUAY
201500057

FIRMA ADI: Grupo Pelle
Uruguay

TEL: +598 (99) 656-565

iSBIRLIGI TEKLIFLERI

e-posta: marcelo@gruppopelle.com
Yetkili Kigi: Mr. Marcello
Cauceglia

Firma koyun derisi ithal etmek
istedigini bildiriyor. S6z konusu
talep Birligimize T.C. Buenos
Aires (Arjantin) Buyiikelciligi
Ticaret Miisavirligimiz
aracihgiyla iletilmisgtir.

ARJANTiIN

201500059

FIRMA ADI: Lusich e Hijos
S.R.L.

Av. Alvarez Thomas 233, Ciudad
Auténoma de Buenos Aires,
Argentina

TEL: +54 (11) 4551-3066
e-posta: info@lusich.com.ar

Yetkili Kigi: Mr. Alejandro
Sergio Rossito

Firma ahsap kap: malzemeleri
ve kap1 kaplamalar ithal etmek
istedigini bildiriyor. S6z konusu
talep Birligimize T.C. Buenos
Aires (Arjantin) Buyiikel¢iligi
Ticaret Miigavirligimiz
aracihigiyla iletilmisgtir.

RUSYA

201500070

FIRMA ADI: TUMEN

TEL: +7 ((345) 637768
e-posta: tamara@tumfk.ru
Yetkili Kigi: Tamara
kushmanova

Rusya Federasyonu Tiirkiye
Ticaret Temsilciliginden
Birligimize génderilen bir
yazida, harici ve dahili olarak
kullanilmak tizere kontrplak
ireten ‘Tumen’ firmasinin
Tuarkiye ile igbirligi yapmak
istedigi bildirilmistir.
Temsilcilik yazisinda,
ilgilenenlerin kendilerine

de bagvurabilecekleri
belirtilmektedir.

201500048
FIRMA ADI: RUSYA
FEDERASYONU TURKIYE
TICARET TEMSILCILIGI
Atatiirk Bulvari, No.106,

EkoNomiKk ForRum EFE N
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iSBIRLIGi TEKLIFLERI

Kavaklidere / ANKARA
TEL: +90 (312) 4254690
FAKS: +90 (312) 4252090
e-posta: rustradeturk@yandex.ru
Rusya Federasyonu Tiirkiye
Ticaret Temsilciliginden
Birligimize génderilen bir
yazida, Karacam kerestesi,
dosemeye hazir masif
karagam yer désemesi tahtasi
ireten ‘Interkom’ firmasinin
Turkiye ile igbirligi yapmak
istedigi bildirilmistir.
Temsilcilik yazisinda,
ilgilenenlerin kendilerine

de bagvurabilecekleri
belirtilmektedir.

RUSYA

201500049

FIRMA ADI: RUSYA
FEDERASYONU TURKIYE
TICARET TEMSILCILIGI
Atatiirk Bulvari, No.106,
Kavaklidere / ANKARA
TEL: +90 (312) 4254690
FAKS: +90 (312) 4252090
e-posta: rustradeturk@yandex.ru
Rusya Federasyonu Tiirkiye
Ticaret Temsilciliginden
Birligimize génderilen bir
yazida, ingaat malzemeleri
sanayi, kagit hamuru ve
kagit endiistrisi ve ambalaj
sanayi alanlarinda faaliyet

EF¥1 EkONOMIK FORUM

gosteren KRZ firmasinin
Turkiye ile igbirligi yapmak
istedigi bildirilmistir.
Temsilcilik yazisinda,
ilgilenenlerin kendilerine
de bagvurabilecekleri
belirtilmektedir.

SRi LANKA

201500062

FIRMA ADI: Sri Lanka Ticaret
ve Sanayi Odas1

The Ceylon Chamber of
Commerce 50, Navam Mawatha
Colombo 02 Sri Lanka

TEL: +94 (11) 5588869

FAKS: +94 (11) 2381012
e-posta: shehan@chamber.lk

Yetkili Kigi: Shehan Hettige/
Manager

Sri Lanka Ticaret ve Sanayi
Odasindan alinan bir yazinin
ekinde, Turkiye ile igbirligi
yapmak isteyen firmalarin
ihracat talepleri génderilmigtir.

RUSYA
201500050

FIRMA ADI: RUSYA
FEDERASYONU TURKIYE
TICARET TEMSILCILIGI
Atatiirk Bulvari, No.106,
Kavaklidere / ANKARA
TEL: +90 (312) 4254690
FAKS: +90 (312) 4252090

e-posta: rustradeturk@yandex.ru

Rusya Federasyonu Tiirkiye
Ticaret Temsilciliginden
Birligimize gonderilen bir
yazida, ingaat malzemeleri
sanayi, kagit hamuru ve
kagit endiistrisi ve ambalaj
sanayi alanlarinda faaliyet
gosteren KRZ firmasinin
Tiirkiye ile igbirligi yapmak
istedigi bildirilmisgtir.
Temsilcilik yazisinda,
ilgilenenlerin kendilerine
de bagvurabilecekleri
belirtilmektedir.

RUSYA

201500051

FIRMA ADI: RUSYA
FEDERASYONU TURKIYE
TICARET TEMSILCILIGI
Atatiirk Bulvari, No.106,
Kavaklidere / ANKARA
TEL: +90 (312) 4254690
FAKS: +90 (312) 4252090
e-posta: rustradeturk@yandex.ru
Rusya Federasyonu Tiirkiye
Ticaret Temsilciliginden
Birligimize génderilen bir
yazida, ingaat malzemeleri
sanayi, kagit hamuru ve
kagit endiistrisi ve ambalaj
sanayi alanlarinda faaliyet
gosteren KRZ firmasinin
Turkiye ile igbirligi yapmak
istedigi bildirilmistir.

Temsilcilik yazisinda,

ilgilenenlerin kendilerine
de bagvurabilecekleri
belirtilmektedir.

SRi LANKA

201500063

FIRMA ADI: Sri Lanka Ticaret
ve Sanayi Odas1

The Ceylon Chamber of
Commerce 50, Navam Mawatha
Colombo 02 Sri Lanka

TEL: +94 (11) 5588869

FAKS: +94 (11) 2381012
e-posta: shehan@chamber.lk

Yetkili Kigi: Shehan Hettige/
Manager

Sri Lanka Ticaret ve Sanayi
Odasindan alinan bir yazinin
ekinde, Tirkiye ile igbirligi
yapmak isteyen firmalarin
ihracat talepleri génderilmistir.
Kauguk, plastik ve pelikiilfilm
driinler

RUSYA

201500038

FIRMA ADI: PolyComposit
TEL: +7 (8112) 29-21-80
e-posta: e.tumashenko@polycompozit.com
Yetkili Kigi: Tumashenko
Evgeniy

Rusya Federasyonu Tiirkiye
Ticaret Temsilciliginden
Birligimize génderilen bir
yazida, her cesit fiber i¢in elyaf
destekli plastik rebar iireten bir
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firmanin Tirkiye ile igbirligi
yapmak istedigi bildirilmistir.
Temsilcilik yazisinda,
ilgilenenlerin kendilerine

de bagvurabilecekleri
belirtilmektedir.

TUNUS

201500047

FIRMA ADI: QARTBUN
Résidence Ettaallok, Carthage
Mohamed Ali * 2085

TEL: +216 (71) 989 736

FAKS: +216 (71) 989 736
e-posta: qartbun@yahoo.fr
Yetkili Kigi: Mehdi DELLAGI
Firma, biyoplastik sektorinde
faaliyette bulunan Tiirk
firmalarla igbirligi yapmak
istedigini bildiriyor. S6z konusu
teklif birligimize T.C. Tunus
Buyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi
araciligiyla iletilmigtir.

201500044

FIRMA ADI: Sté SINDBAD de
Distribution

TEL: +216 (73) 214 021
FAKS: +216 (73) 220 811
e-posta: Sindbad2@rose-blanche.com
Yetkili Kigi: Sarra SGHAYER
Firma, plastik tabak, bardak ve
kap almak istedigini bildiriyor.
S6z konusu teklif birligimize

T.C. Tunus Biiyiikelciligi

Ticaret Miigavirligi aracihgiyla
iletilmigtir.

ISVEC

201500034

FIRMA ADI: Joniglas AB
Skreavigen 9 SE-311 44
Falkenberg

TEL: +46 (346) 800 20
FAKS: +46 (346) 800 29
e-posta: info@joniglas.se

Diiz cam tedariki ve ticareti
alaninda faaliyet gésteren

ve halen Almanya, Polonya

ve Baltik Cumhuriyetleriyle
caligan firma, Turkiye'deki cam
ireticileriyle baglant:1 kurmak
istediklerini bildiriyor.

RUSYA

201500066

FIRMA ADI: RASKO

Bld. 32 Pochtovaya Str., settl.
Anopino, Gus-Khrustalny
district, Vladimir region, Russia,
601530

TEL: +7 (4924) 5-21-41

e-posta: info@rasko.ru

Yetkili Kigi: Mr. Flexandor

iSBIRLIGI TEKLIFLERI ||

O. Lopatuhin/ Commercial
Director

Rusya Federasyonu Tiirkiye
Ticaret Temsilciliginden
Birligimize génderilen bir
yazida, bebek mamasi, icecek,
meyve ve sebze i¢in cam
muhafaza kaplar1 iireten ‘Rasko’
firmasinin Turkiye ile igbirligi
yapmak istedigi bildirilmistir.
Temsilcilik yazisinda,
ilgilenenlerin kendilerine

de bagvurabilecekleri
belirtilmektedir.

URUGUAY

201500058

FIRMA ADI: Fymelco S.A.
Hervidero 2870, Montevideo,
Uruguay

TEL: +598 (2203) 1443
e-posta: mbertalmio@fymelco.com.uy
Yetkili Kigi: Mr. Marcelo
Bertalmio

Firma cam tugla ithal etmek
istedigini bildiriyor. S6z konusu
talep Birligimize T.C. Buenos
Aires (Arjantin) Buyikel¢iligi
Ticaret Miisavirligimiz
aracihigyla iletilmisgtir.

RUSYA

201500037

FiRMA ADI: ROSNA
RUSSIA, 443099, , Samara,
Frunze street, 98A, of.2
TEL: +7 (846) 2427830
e-posta: rosna@rosna.su

Yetkili Kigi: Ahmad
Bikbulatov/ Director

Rusya Federasyonu Tiirkiye
Ticaret Temsilciliginden
Birligimize génderilen bir
yazida, yurtdigina hurda
satmay planlayan ‘ROSNA’
firmasimnin Turkiye ile igbirligi
yapmak istedigi bildirilmigtir.
Temsilcilik yazisinda,
ilgilenenlerin kendilerine

de bagvurabilecekleri
belirtilmektedir.

KAZAKiSTAN
201500019
FIRMA ADI: MAKSET

EKONOMIK FORUM [PXEY
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iSBIRLIGI TEKLIFLERI

TENGILBAEV VE SERIK
TENGILBAEV

TEL: +7 (701) 907 20 69

e-posta: sermak_2002@mail.ru

Yetkili Kigi: Makset Tengilbaev
ve Serik Tengilbaev

Kazakistan Cumhuriyeti'nde
2000 yilindan beri ingaat
sektérinde duvarci-sivact
olarak faaliyet gésteren
mucitler Tengilbayev Makset

ve Tengilbayev Serik, i¢
dekorasyon uygulamalarinda
yogun olarak kullanilan

algitagi bazindaki kuru karigim
bilegenini kegfettiklerini ve
ingaat sektériinde faaliyet
gosteren Tirk is insanlar

ile igbirligi kurarak triini
Tirkiye'de tiretmek istediklerini
bildirmislerdir. Uriin hakkinda
daha fazla bilgi almak ve patent
belgelerini incelemek i¢in liitfen
tiklayiniz.

ROMANYA

201500018

FiRMA ADI: INGENIOMARK
Ltd.

BRASOV, ROMANIA

TEL: +98 (41) 3448 0634
FAKS: +98 (21) 8978 1122

e-posta: mehdi.ghanaei@gmail.com

Yetkili Kisi: MAHDI GHANAEI

TOBB Tiirkce Konugan
Girigimciler 16. Grubu'na
fran’dan katilmis olan girisimci
Mehdi Ghanaei, Romanya'da
kurdugu sirketi i¢in Tiirkiye'den
‘bimetal ¢elik bant’ almak
istedigini bildirmigtir. Aranan
driinin teknik 6zelliklerini
incelemek icin litfen tiklayimz.

RUSYA

201500052

FIRMA ADI: RUSYA
FEDERASYONU TURKIYE
TICARET TEMSILCILIGI
Atatiirk Bulvari, No.106,
Kavakhdere / ANKARA
TEL: +90 (312) 4254690
FAKS: +90 (312) 4252090
e-posta: rustradeturk@yandex.ru
Rusya Federasyonu Tiirkiye
Ticaret Temsilciligi'nden
Birligimize génderilen bir
yazida, ingaat malzemeleri
sanayi, kagit hamuru ve
kagit endiistrisi ve ambalaj
sanayi alanlarinda faaliyet
gosteren KRZ firmasinin
Turkiye ile igbirligi yapmak
istedigi bildirilmigtir.
Temsilcilik yazisinda,
ilgilenenlerin kendilerine
de bagvurabilecekleri
belirtilmektedir.

201500054

FIRMA ADI: AGRISOVGAZ
Mirnaya Str 3 Maloyaroslavets
Kaluga region Russia

TEL: +8 (4843) 62 000
e-posta: info.agrisovgaz@gmail.com
Rusya Federasyonu Tiirkiye
Ticaret Temsilciliginden
Birligimize gonderilen bir
yazida, ¢elik boru tireten bir
firmanin Turkiye ile igbirligi
yapmak istedigi bildirilmigtir.
Temsilcilik yazisinda,
ilgilenenlerin kendilerine

de bagvurabilecekleri
belirtilmektedir.

201500035

FIRMA ADI: Incab

106, 25 October St. Russia,
Perm, 614990

TEL: +7 (342) 211-41-41
e-posta: mail@incab.ru

Rusya Federasyonu Tiirkiye
Ticaret Temsilciliginden
Birligimize gonderilen bir
yazida, cesitli alanlarda
kullanmak tizere kablo iireten
‘Incab’ firmasinin Turkiye

ile igbirligi yapmak istedigi
bildirilmigtir. Temsilcilik
yazisinda, ilgilenenlerin
kendilerine de bagvurabilecekleri
belirtilmektedir.

201500031

FIRMA ADI: RUSYA
FEDERASYONU TURKIYE
TICARET TEMSILCILIGI
Atatiirk Bulvari, No.106,
Kavakhidere / ANKARA
TEL: +90 (312) 4254690
FAKS: +90 (312) 4252090
e-posta: rustradeturk@yandex.ru
Rusya Federasyonu Tiirkiye
Ticaret Temsilciligi'nden
Birligimize génderilen bir
yazida, tren yolu makas
degistirme kolu tireten

bir firmanin Tiirkiye ile
igbirligi yapmak istedigi
bildirilmigtir. Temsilcilik
yazisinda, ilgilenenlerin
kendilerine bagvurabilecekleri
belirtilmektedir.

201500036

FiRMA ADI:
MicroMeshTechnologies
460000, Orenburg,
SharlykskoeShosse 5, SBD
“ORBC” (State Budget
Depatment “Orenburg Regional
Business Center”)

TEL: +7 (3532) 439100
e-posta: info@mst56.ru

Yetkili Kigi: Alexander
Yudichev/ Chief Executive
Office

Rusya Federasyonu Tiirkiye
Ticaret Temsilciligi'nden
Birligimize génderilen bir
yazida, mikro tel 6rgii tireten
bir firmanin Tirkiye ile igbirligi
yapmak istedigi bildirilmistir.
Temsilcilik yazisinda,
ilgilenenlerin kendilerine

de bagvurabilecekleri
belirtilmektedir.

SRi LANKA

201500064

FIRMA ADI: Sri Lanka Ticaret
ve Sanayi Odas1

The Ceylon Chamber of
Commerce 50, Navam Mawatha
Colombo 02 Sri Lanka

TEL: +94 (11) 5588869
FAKS: +94 (11) 2381012
e-posta: shehan@chamber.lk

Yetkili Kigi: Shehan Hettige/
Manager

EFXY ExONOMIK FORUM
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Sri Lanka Ticaret ve Sanayi
Odasindan alinan bir yazinin
ekinde, Tirkiye ile igbirligi
yapmak isteyen firmalarin
ihracat talepleri gonderilmistir.

UKRAYNA

201500025

FIRMA ADI: Madesta AG
Birsigstrasse 10 CH-4054 Basel,
Switzerland

TEL: +41 (61) 201-03-20
e-posta: sales@madesta.ch

Rusya Federasyonu Tiirkiye
Ticaret Temsilciliginden
Birligimize génderilen bir
yazida, riizgar tiirbini i¢in
celik pargalar tireten bir
firmamin Turkiye ile igbirligi
yapmak istedigi bildirilmigtir.
Temsilcilik yazisinda,
ilgilenenlerin kendilerine

de bagvurabilecekleri
belirtilmektedir.

RUSYA

201500022

FIRMA ADI: RUSYA
FEDERASYONU TURKIYE
TICARET TEMSILCILIGI
Atatiirk Bulvari, No.106,
Kavaklidere / ANKARA
TEL: +90 (312) 4254690
FAKS: +90 (312) 4252090
e-posta: rustradeturk@yandex.ru
Rusya Federasyonu Tiirkiye
Ticaret Temsilciliginden
Birligimize gonderilen bir
yazida, Trafo treticisi olan
RETZ Energia firmasinin
urtinlerini Turkiye'ye
satmak istedigi bildirilmistir.
Temsilcilik yazisinda,
ilgilenenlerin kendilerine
de bagvurabilecekleri
belirtilmektedir.

201500067

FIRMA ADI: Jurgen
301245, Tula region, gorod
Shchekino, Lenina street,
building ‘ 40/9, office * 57
TEL: +7 (920) 749 58 04

e-posta: ka.project.team@bk.ru

Rusya Federasyonu Tiirkiye
Ticaret Temsilciliginden

Birligimize génderilen bir yazida,

gelismis enerji teknolojileri
kullanarak yeni nesil elektrik
jeneratorii tireten bir firmanin
Tiirkiye ile igbirligi yapmak

istedigi bildirilmigtir. Temsilcilik

yazisinda, ilgilenenlerin

kendilerine de bagvurabilecekleri

belirtilmektedir.

201500053

FIRMA ADI: GEOLOGICAL
PROSPECTING Rus.Ltd
Ogorodny proezd, home 5,
building 2, Moscow, 127254,
RUSSIA

TEL: +7 (495) 619-78-94
e-posta: inter@trgeo.ru

Rusya Federasyonu Tiirkiye
Ticaret Temsilciligi'nden
Birligimize génderilen bir
yazida, Jeoradar (Georadar)
donamimlar iireten firmanin
Turkiye ile igbirligi yapmak
istedigi bildirilmigtir.
Temsilcilik yazisinda,
ilgilenenlerin kendilerine

de bagvurabilecekleri
belirtilmektedir.

201500039

FIRMA ADI: IZHREST

TEL: +7 (3412) 517394
e-posta: zea@izhrest.com

Yetkili Kigi: zorin Evgeni
Rusya Federasyonu Tiirkiye
Ticaret Temsilciliginden
Birligimize génderilen

bir yazida, isleme ve kalip
sistemi makineleri tireten bir
firmann Tuarkiye ile igbirligi
yapmak istedigi bildirilmistir.
Temsilcilik yazisinda,
ilgilenenlerin kendilerine

de bagvurabilecekleri
belirtilmektedir.

201500030

FIRMA ADI: MOLOT
MEHANIKA

12 KazhanovaStr. Sevastopol,
Russian Federation 2990003
TEL: +7 (8692) 545782
Dékme demir, bronz ve
aliiminyum gibi metallerden

iSBIRLIGI TEKLIFLERI

pompalar iireten firmanin
triinlerini tlkemize de satmak
istedigi bildirilmistir. Séz
konusu teklif Birligimize, Rusya
Federasyonu Tiirkiye Ticaret
Temsilciligi aracihgiyla iletilmis
olup, ilgilenen kuruluglarin
iletisim bilgileri Temsilcilige

de bagvurabilecekleri
belirtilmektedir.

201500024

FiRMA ADI: ESK-ETS LTD
Domostroitelnaia ul.2, St-
Petersburg, 194292, Russia
TEL: +7 (812) 321 61 61
e-posta: ugu«.f‘r’d(—(’/s‘.r‘u

Yetkili Kigi: Mr. Georgiy
Agadzhanian

Rusya Federasyonu Tiirkiye
Ticaret Temsilciliginden
Birligimize génderilen bir
yazida, kaynak makineleri
ireten bir firmanin
Turkiye ile igbirligi yapmak
istedigi bildirilmigtir.
Temsilcilik yazisinda,
ilgilenenlerin kendilerine
de bagvurabilecekleri
belirtilmektedir.

UKRAYNA

201500026

FIRMA ADI: Madesta AG
Birsigstrasse 10 CH-4054 Basel,
Switzerland

TEL: +41 (61) 201-03-20
e-posta: sales@madesta.ch

Rusya Federasyonu Tiirkiye
Ticaret Temsilciliginden

Birligimize gonderilen bir

yazida, rizgar tirbini icin ¢elik
parcalar tireten bir firmanin
Turkiye ile isbirligi yapmak
istedigi bildirilmistir. Temsilcilik
yazisinda, ilgilenenlerin
kendilerine de bagvurabilecekleri
belirtilmektedir.

TUNUS

201500032

FIRMA ADI: Youssef SOUII

8 Rue Ibrahim Najar Mansoura
‘Kairouan

TEL: +216 (52) 230 263

e-posta: ahmed.2011ra@gmail.com
Yetkili Kigi: Youssef SOUII
Tunuslu bir isadami ag

kurma, bilgisayar platformlar
gelistirme ve 3D dizayn
konusunda, birlikte sirket
kurulusu gerceklestirebilecekleri
Tiirk yatirima/ortak
aramaktadirlar. S6z konusu
teklif birligimize T.C. Tunus
Buyiikelciligi Ticaret Musavirligi
araciligiyla iletilmistir.

RUSYA

201500068

FIRMA ADI: Jurgen
301245, Tula region, gorod
Shchekino, Lenina street,
building ‘ 40/9, office ‘ 57
TEL: +7 (920) 749 58 04

A
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e-posta: ka.project.team@bk.ru

Rusya Federasyonu Tiirkiye
Ticaret Temsilciliginden
Birligimize génderilen bir yazida,
gelismis enerji teknolojileri
kullanarak yeni nesil elektrik
jeneratorii iireten bir firmanin
Turkiye ile isbirligi yapmak
istedigi bildirilmigtir. Temsilcilik
yazisinda, ilgilenenlerin
kendilerine de bagvurabilecekleri
belirtilmektedir.

SRi LANKA

201500065

FIRMA ADI: Sri Lanka Ticaret
ve Sanayi Odas1

The Ceylon Chamber of
Commerce 50, Navam Mawatha
Colombo 02 Sri Lanka

TEL: +94 (11) 5588869

FAKS: +94 (11) 2381012
e-posta: shehan@chamber.lk

Yetkili Kigi: Shehan Hettige/
Manager

Sri Lanka Ticaret ve Sanayi
Odasindan alinan bir yazinin
ekinde, Tirkiye ile igbirligi
yapmak isteyen firmalarin
ihracat talepleri gonderilmistir.

TUNUS
201500033
FiRMA ADI: Sami Dhiab

7

App. No 5 Imm. El Kods, Ave.
De I'Indépendance ‘ Fouchana
2082

TEL: +216 (22) 595567

e-posta: samil.dhiab@gmail.com
Yetkili Kigi: Sami Dhiab
Tunuslu bir isadami endiistriyel
iletigim sistemleri konusunda,
birlikte sirket kurulusu
gerceklestirebilecekleri Turk
yatirimci/ortak aramaktadirlar.
S6z konusu teklif birligimize
T.C. Tunus Buyiikelciligi
Ticaret Miigavirligi araciligiyla

iletilmigtir.

ROMANYA

201500020

FIRMA ADI: INGENIOMARK
Ltd.

BRASOV ROMANIA

TEL: +98 (41) 3448 0634
FAKS:+98 (21) 8978 1122
e-posta: mehdi.ghanaei@gmail.com
Yetkili Kisi: MAHDI GHANAEI
TOBB Tiirk¢e Konugan
Girigimciler 16. Grubu'na
Iran’dan katilmis olan girisimci
Mehdi Ghanaei, otomotiv
yedek parcalar: tiretimi icin
Romanya’da kurdugu sirketinin
drtinlerini Tirkiye’ye de satmak
istedigini bildirmistir. Yedek
parca toptancisi firmalarla
temas kurmak isteyen Mehdi

Ghanaei, 6zel siparisleri de
kabul ettiklerini belirtmistir.
Sirketin tirtn profilini ve
fiyatlarini incelemek i¢in litfen
tiklayiniz.

iRAN

201500040

FIRMA ADI: MontazamTrade
Company

13, badkubehi alley, Bahare
sharqi st., Felestin ave., Tabriz,
Iran East Azarbaijan province
5139776317

TEL: +98 (914) 3074930
e-posta: montazam@gmail.com
Yetkili Kigi: Hossein
Montazam/ Chairman

Firma, altin ve miicevher
ureticisi firmalarla, Turkiye’den
Iran’a altin ticareti yapmak
iizere baglant1 kurmak
istediklerini bildiriyor.

PAKiSTAN

201500042

FIRMA ADI: ASY Trading
Capital Road Sialkot Punjab
51310

TEL: +92 (300) 8485971
e-posta: asytr (mifmg(wir‘gmaﬂ.mm
Sigirilebilir top, spor kiyafetleri,
futbol topu, hakem ¢oraplari ve

bisiklet eldivenleri gibi ¢esitli
spor malzemeleri iireticisi olan
firma, bu iiriinlerini satmak
iizere Turk firmalarla baglant:
kurmak istediklerini bildiriyor.

RUSYA

201500056

FIRMA ADI: Bauflex Group
18 bld., 35 Svobody st.,Moscow,
125362, Russian Federation
TEL: +7 ((495) 741 46 67
e-posta: info@bauflex.ru
Rusya Federasyonu Tiirkiye
Ticaret Temsilciligi'nden
Birligimize goénderilen bir
yazida, yénetim ve personel
i¢in Ttalyan tasarim ofis
mobilyalari, banko mobilyalar1
(bilgi masalari, resepsiyon
gibi), camli bolmeler,

is merkezleri, otel spor
merkezleri ve bankalar i¢in
egik kesimli kenarli cam

ve aynadan egyalar (cam
kapi, masa ustii gibi)ireten
firmanin Tirkiye ile igbirligi
yapmak istedigi bildirilmistir.
Temsilcilik yazisinda,
ilgilenenlerin kendilerine

de bagvurabilecekleri
belirtilmektedir.

201500055
FIRMA ADI: FELIX
TEL: +7 (495) 642-82-78

e-posta: export@felix.ru
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Rusya Federasyonu Tiirkiye

Ticaret Temsilciliginden
Birligimize gonderilen

bir yazida ofis, ev ve otel
mobilyalar1 tireten bir
firmanin Turkiye ile igbirligi
yapmak istedigi bildirilmistir.
Temsilcilik yazisinda,
ilgilenenlerin kendilerine

de bagvurabilecekleri
belirtilmektedir.

UKRAYNA

201500027

FIRMA ADI: Madesta AG
Birsigstrasse 10 CH-4054 Basel,
Switzerland

TEL: +41 (61) 201-03-20
e-posta: sales@madesta.ch

Rusya Federasyonu Tiirkiye
Ticaret Temsilciliginden
Birligimize gonderilen bir
yazida, riizgar tiirbini i¢in
celik parcalar tireten bir
firmanin Turkiye ile igbirligi
yapmak istedigi bildirilmigtir.
Temsilcilik yazisinda,
ilgilenenlerin kendilerine

de bagvurabilecekleri
belirtilmektedir.

URUGUAY
201500060

FIRMA ADI: Mr.Manuel Falque
Armada

TEL: +598 (94) 390321

e-posta: mfaebuy@gmail.com

Yetkili Kigi: Mr.Manuel Falque
Armada

Firma, denizden faydalamlarak
alternatif enerji tiretimi
konusunda gelistirdigi projesi
iizerine Tiirk firmalariyla
isbirligi yapmak istedigini
bildiriyor. S6z konusu talep
Birligimize T.C. Buenos Aires
(Arjantin) Buyukelciligi Ticaret
Misavirligimiz aracihiiyla
iletilmigtir.

KANADA

201500028

FIRMA ADI: SUTTON

e-posta: sima@simaacan.ca

Yetkili Kigi: Sima Acan
Kanada'nin en bityiik emlak
biirolarindan birisi olan Sutton

Group firmasinin acentesi
oldugunu belirten yurttagimiz,
Kanada'da otel, yatirim binasi
ve yatirim amach ticari yer
edinmek isteyenlere, Kanada’ya
yerlesmek/oturum izni almak
isteyenlere, cocuklarinin egitimi
i¢in daire almak isteyen kisi ya
da kuruluslara hizmet vermek
istedigini bildirmisgtir.

BREZiLYA

201400105

FIRMA ADI: VEDAT MUTLU
11 Qd.02 LT: 20 SETOR SUL
CEP:77.270.000 TAQUARALTO
- PALMAS - TO - BRASIL
TEL: +55 (63) 8149 2724
e-posta: vedatmutlu64@gmail.com
Yetkili Kigi: Vedat Mutlu
Yillardir Brezilya'da yatirim ve
dncesi i¢in aragtirmalar, pazar
aragtirmasi ve pazarlama ile
ilgili diger caligmalar, giimrik
mevzuati vb. konularda
caligmalar yapan yurttagimiz;
Brezilya pazarinda ticari
faaliyette bulunmak, igyeri,

iSBIRLIGI TEKLIFLERI ||

sube, temsilcilik agmak, fabrika/
iiretim tesisi kurmak, yatirim
yapmak, dagitimar ag1 kurmak,
ithalat-ihracat vs. ile ugrasmak
isteyen ve yerel yonetimlerle,
diger devlet kuruluslar: ve

yerel piyasada faaliyet gosteren
her alandaki sirketlerle temas
kurmak isteyen firmalarimiza
yardimei olacagini bildirmisgtir.
Vedat Mutlu ile vedatmutluO6@
hotmail.com e-posta adresinden
de baglant1 kurulabilir.

KANADA

201500029

FIRMA ADI: SUTTON

e-posta: sima@simaacan.ca

Yetkili Kisi: Sima Acan
Kanada'nin en biyiik emlak
biirolarindan birisi olan Sutton
Group firmasinin acentesi
oldugunu belirten yurttasimiz,
Kanada'da otel, yatirim binas:
ve yatirim amach ticari yer
edinmek isteyenlere, Kanada'ya
yerlesmek/oturum izni almak
isteyenlere, cocuklarinin egitimi
i¢in daire almak isteyen kisi ya
da kuruluglara hizmet vermek
istedigini bildirmigtir.
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World SME

Ly
Ar ||‘

Founded by TOBB, the International
Chamber of Commerce (ICC) and World
Chambers Federation (WCF), the World
SME Forum Foundation was opened
in Istanbul on May 23rd, 2015. The
World SME Forum Foundation aims to
be a platform for endeavors to support
SMEs throughout the world.

Stating that the inclusivity brought
to the fore during Turkey G20 Term
Chairmanship with the SME Forum has
become an institution, TOBB President,
B20 Turkey Chair and ICC Board

yrum

Member M. Rifat Hisarciklioglu said:
“Since 2008 the Financial

Stability Council has been rewriting

global financial regulations in

Basel, Switzerland. These financial

regulations effect SMEs the most.

At the end of the day, SMEs’ access

to financial tools is becoming more

and more restricted. It is not just

access either. The new financial crime

fighting rules and banks’ information

gathering responsibilities are making

it impossible for SMEs to do business.

Dinya KOBi “~rumu
—eC TOBE ve W ﬂ'

BB &
__*atm g-‘ u.,.- I‘I1 |ﬂ(;l| K; h
. _... -

The World SME Forum will work to
prevent the negative impacts of such
implementations. The World SME
Forum will also provide guidance for

countries seeking to support SMEs.
Another field we will be active

in is the development of systems

for certification of SMEs’ qualities.

Platforms to bring SMEs together

with large companies will be created,

enabling SMEs to take their rightful

place in the increasingly global

economy.”

8th Turkey Sectoral Economy Summit examines the sectors

Held at the TOBB Twin Towers, the
8th Turkey Sectoral Economy Summit
brought together representatives
from 60 different sectors. TOBB
President M. Rifat Hisarciklioglu
hosted the Summit wherein sectors
underwent examination. Stating
that the Summit is the biggest of its
kind in Turkey, bringing together
all sectors, TOBB President M. Rifat
Hisarciklioglu, stated that sector
councils are comprised of the 40
largest companies in their respective
sectors. This enables keeping close
tabs on sectors; also present on the
councils are a permanent public

EFX] exONOMIK FORUM

administration representative relevant
to the sector, said Hisarciklioglu and
went on, “This way, Turkey’s sector

councils have come together with the
public administration around a table
to consult, to cooperate and discuss

its problems, acting as a sectoral and

consultative mechanism.”

The problems and suggestions
of the sectors were clearly put forth
during the Summit. TOBB Turkey
Sector Councils’ requests focus
mainly on the reduction of costs and
incentivizing competition.




Mehmet Baybulat ASETEY

TOBB Bilgi Erisim Uzman Yardimcisi

Turkey’s astonishing
G20 and B20 performance

The activities held in Washington D.C. by the B20 presided over by
the Union of Chambers and Commodity Exchangges of Turkey (TOBB)
President M. Rifat Hisarciklioglu, were attended by 350 guests from all
over the world. The B20 Committee, previously made up of 200 people,
increased to 600 while the International Business Arbitration Council,
which was established as a permanent structure for the first time,
increased its high level representation number to 50. Coca Cola’s CEO
Muhtar Kent presides over IBAC, which brought together world renowned
business people and CEOs together at the meeting in Washington D.C.

Speaking at the conference, International Monetary Fund Chair
Christine Lagarde reported that the G20 has entered a period of
intense activity with Turkey’s presidency, “Turkey’s G20 presidency is
strong and honest.”

TOBB President and B20 Turkey Chair M. Rifat Hisarcikhoglu
reported that Turkey’s G20 and B20 Term Presidency has been met with
admiration throughout the world.

T0BB, brought together “Turkish Speaking
Entrepreneurs” from various countries

Hosted by TOBB, the 18th Turkish Speaking Entrepreneurs Program
brought together 47 entrepreneurs from 21 countries and autonomous
regions. TOBB Secretary General Mustafa Saracdz presented the attendees of
the 18th Turkish Speaking Entrepreneurs Program with their certificates and
urged them to increase trade and commerce between their countries.

Turkish Speaking Entrepreneurs Program was implemented in 2005 to
strengthen ties with Turkish speaking entrepreneurs in neighboring countries,
the Middle East and the Balkans by TOBB and the Ministry of Foreign Affairs.
To date, 650 people have attended the program from neighboring and friend
countries.

Turkey: Results of the
Transatlantic Trade and
Investment Partnership

& 1S

Turkey has the potential to kick off its
third liberalization phase, transitioning from
compliant to policy maker in the global trade
architecture. Managed properly by all parties,

Transatlantic Trade and Investment Partnership
(TTIP) can be transformed into opportunity

for Turkey. It should be considered a turning
point in the realization of Turkey’s economic
expectations. In this regard, it is vital that

the process which will revise the European
Commission and the Custom Union.

Increased ratio of

renewable energy in the
EU and Turkey

According to Eurostat, EU’s utilization of
renewable energy has increased from 8.3% in
2004 to 15% in 2004. The country which uses

the most renewable energy is Sweden; the lowest,
Luxemburg. Eurostat data is not only important in
showing the progress EU has achieved towards its
renewable energy goals as well as the utilization of
renewable energy which is important for the long
term goals of both the EU and Turkey.

ekoNOMiK FOorRum [EFE]
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B20 Regional Consultation

Meeting was held in Baku as
a part of Turkey’s G20 Term
Presidency. Presiding over the
inter-governmental economic

B20 and SOCAR sign cooperation protocol

National Confederation (ASK),
Economic Cooperation Organization
(ECO), the Black Sea Economic
Cooperation (BSEC) and Turkic
Council.

cooperation platform known as
G20’s business arm, the B20, is the
Union of Chambers and Commodity
Exchanges of Turkey (TOBB). Under
TOBB’s presidency, it was decided
that the B20 Regional Consultation
Meeting would be held in Baku with

Held on May 12th, 2015, the
B20 Regional Consultation Meeting,
B20 Turkey and TOBB President M.
Rifat Hisarciklioglu and the State
Oil Company of the Azerbaijan
Republic (SOCAR) President Révnak
Abdillayev signed a strategic

the attendances of the Azerbaijan

Entrepreneurs’ Organization

cooperation protocol between B20
and SOCAR.

Customs tax free entry
into the US market

With the reimplementation of the
Generalized System of Preferences Program
(GSP) customs tax free entry into the
US markets has been opened for various
Turkish goods.

US President Barack Obama has
signed the legislation which extended GSP
program to December 31st, 2017, on June
29th, 2015 which ended on July 31st,
2013. The program has been retroactively
reinstated. Those who paid customs taxes
between July 31st, 2013 and June 29th,
2015 are eligible for refunds from the US
Customs and Border Protection.

TOBB ETU and IBM
together for data analytics

BM Large Data Analysis
Laboratory which will
focus on analyzing social
media data to contribute
to economic development,
which will conduct in-
depth research and train
the work force of the future
has been opened at the
Union of Chambers and
Commodity Exchanges
of Turkey University of
Economics and Technology
(TOBB ETU). Attending
the opening of the IBM
Large Data Analysis
Laboratory were TOBB
ETU School of Engineering

EET] exOoNOMIK FORUM

Assistant Dean Prof. Dr.
Murat Alanyali, IBM Turk
General Director Isabel
Gomez Cagigas, IBM Turk
University Relations Chief
Jale Akyel, Project Manager
TOBB ETU Computer
Engineering Department
Head Ass. Dr. Erdogan
Dogdu.

Speaking at the opening
of the laboratory, IBM Turk
General Director Isabel
Gomez Cagigas stated that
everything is related to
analytics and that students
need better education in
this field.
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BU ILANI OKUMAYAN

Eger tesisinizde dogru yalitim yapilirsa 1si kayiplariniz azalir, enerji verimliliginiz artar.
Ortalama (retim maliyetiniz diiser ve enerji faturanizda tahmin edemeyeceginiz kazanclar elde edersiniz.
Buraya kadar okuduysaniz, kazananlar kullibine hos geldiniz.

Tiirkiye’nin yalitim devi olarak sanayicilerimizin
enerji faturasini azaltmak igin var gliciimiizle ¢alisiyoruz.
Kazancli bir gelecek icin, iyi yalitim diyoruz.

www.ode.com.tr GELECEGi YALITIR


http://www.ode.com.tr/

	003
	004_005
	006_007
	008_009
	010_011
	012_013
	014_022
	023
	024_025
	026_027
	028_029
	030_039
	040_041
	042_043
	044_045
	046_051
	052_053
	054_059
	060_061
	062_065
	066_067
	068_072
	073_077
	078_079
	080
	081_085
	086_087
	088_089
	090_091
	092_093
	094_095
	096_097
	098_099
	100
	101_112
	113_118
	119_127
	128_130


<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


