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Ekonomik Forumda yer alan yazilar,
aksi belirtiimedikge, TOBB'un resmi
goriistini yansitmaz. imzali yazilarda
belirtilen gorisler sadece

yazarlarina aittir.

Ekonomik Forum dergisi ayda bir
yayimlanir. 15 bin adet basilir.

Dergi agirlikla 6zel secilmis adreslere
gonderilir. Abonelik icin yeni taleplerin
yayin@tobb.org.tr adresine yapilmasi
gereklidir.

TOBB EUROCHAMBRES'TA
TARIH YAZDI

TOBB, EUROCHAMBRES ta oybirligi
ile “daimi baskan vekilligi'ne secildi.
Devrim niteligindeki bu karar AB
uyesi olmayan bir ulkenin elde ettigi
en buyuk basar olarak goésteriliyor.

B20'DE TURK VE RUS
1SADAMLARI EYLEM PLANI:
HEDEF 100 MiLYAR DOLAR

B20 DONEM BASKANLIGI
GIN'E DEVREDILD}

B20 TURKIYE'DEN 19 ONER{

KURESEL TAHKIM _
UZMANLARI {STANBUL'DA BIR
ARAYA GELD}

TOBB, KALKINMA BAKANLIGI
iLE BIYOTEKNOLOJI VAKFI
KURMA CALISMALARINI
BASLATTI

GEK KULLANICILARI ICIN
YENI DONEM: KAREKODLU
CEK KULLANIMINA GECILDI

STK’LAR ANKARA GARI
ONUNE KARANFIL BIRAKTI

MUHENDISLIKTEN _
GIRISIMCILIGE UZANAN INCE
BiR YOL

HiSAvRCIKLIOGLU, KONYA'NIN
EREGLI, KARAPINAR,

CUMRA ODA/BORSALARINA
ZIYARETTE BULUNDU

ANKARA ULUSLARARASI
FUAR VE KONGRE
MERKEZI'NIN TEMELI ATILDI

YORGANCILAR:
“SIGORTACILIK SISTEMININ
EN ONEMLi UNSURLARINDAN
BiRI GUVEN DUYGUSU”

ABDE _YE_NiLENEBiLiR
ENERJININ PAYININ ARTMASI
VE TURKIYE

Eurostat verilerine gére, ABnin
toplam enerji tuketiminde
yenilenebilir kaynaklorn kullcmimi
2004 yiinda %8,3 iken 2013 yilinda
%15%e cikt1.

TOBB TURKIYE SEKTOR
MECLISLERINDEN HABERLER

YERLI MALI BELGESI ALIN,
REKABETTE 15 ADIM ONE
GEGIN

KONUT SEKTORUNDE BALON
VAR MI?

is VE EKONOMi DUNYASI
ANTALYA'DA BULUSTU

TOBB ETU OGRENCISI ANIL
YESIL BIR BULUSA IMZA ATTI

Her yoneticinin okumaisi ve
kutiphanesinde olmasi gereken
kitaplarn tanitiyoruz.

Piyasaya ¢ikan yeni teknolojik
urunler hakkinda bilinmesi
gerekenler.

SEYAHATLE ILISKiLi
ENFEKSIYONLAR VE
KORUNMA YOLLARI

Dinya Saglik Orgliti verilerine
gdre seyahate ¢ikan kisilerin %651
gesitli nedenlerle saglik sorunlar
yaslyor. Ozel TOBB ETU Hastomesi
Enfeksiyon Hastaliklan ve Klinik
Mikrobiyoloji Uzmamni Prof. Dr. Halil
Kurt, seyahatte bizi bekleyen riskleri
ve korunma yollarmni anlatiyor.

TURKIYE'NIN GOSTERGELERI
DUNYADAN I$ TEKLIFLER]
SELECT NEWS
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OO ODA VE BORSALARDAN
HABERLER

» Cograti isaret i¢in 81 ilde seferberlik baslartiliyor

» Burhamiye TO sektér temsilcilerine Onlburo
Hizmetleri EGitimi verdi,

» Marmaris Bal Evi 1. Gastronomi ve Kulttr
Senlidi gerceklesti,

» Uzunkdépr TSO ile Haskovo TSO Turizm
Projesini gorusty,

» Sakarya TB, 50 yilinu doldurcm uyelerini
onurlemdirdy,

» Bolu TSO'nun 4 milyon lira tutcrndoki projesi
imzalemdl,

» Hayrabolu TB'de “Pazarloma ve Satis Yonetimi
Egitimi” gerceklestirildi,

» Kesan TSO ile Burgaz TSO'dom Saros'a uluscl
projeli tonitim,

» Bergama Seni Cagmyor'da final. ..

» Bursa TSO, Ur-Ge kapscminda Bebe-Cocuk
Konfeksiyonu sektérintn yol haritasint
belirledi,

» Milas TSO'da, girisimcei adaylarma basar
belgeleri verildi,

» Conakkale TSO Kongre Fuar Merkezinde ayni
gunde Ug etkinlik ger¢eklestirildi,

» KTF, uluslararasi nitelik kazommery1 hedefliyor,

» Mawvi bayrak i¢in ik adim Von TSO'da artildh,

» Gumushane TSO'da, Yerel Kalkinma Sinerji
Toplontis: yapildi,

» Mugla, ihracatta Egenin gururu oldu,

» Erzurum 2. OSB altyapr galismalom denetlendi,

» Dunyomnin Ik Borsasinda 2000 yil énceki Antik
Cag Halk Pazem kuruldu,

» Igdir TSO, ISO 9001:2008 Belgesini yeniledi,

» Usak TSO'nun, "Odacilikta 124 yillik Tecribe’si
belgelendi, i

» Malatya TB Yénetim Kurulu Baskani Ozbey,
kayisi Greticilerini uyords,

» Polath TO'nun “Sakorya Nehrinden Firat'a
Uzomom Terihi Képra” projesi hayata gegiyor,

» Yozgat'n yatmm firsatlem Bursa TSO'da
masaya yatrldi,

» Uzunkdpri TB, uyelerine “Etkili Yonetim ve
Tletisim Becerileri” semineri diizenledi

» Selcuk TO, Midilli'de UNESCO tescilli Selguk‘u
tomuth.

KAPAK KONUSU

1 B20 TURKIYE, KURESEL
EKONOMININ TALEPLERINI BELIRLED!

Kasim ayimnda gergeklestirilecek G20
Liderler Zirvesinin ilk ayadn Business 20
(B20) Turkiye Konferamsi 3-5 Eylul tarihleri
arasinda Ankora'da 60 tlkeden 1000in
Uzerinde is inscmu ve kuresel ekonominin

onde gelen aktérlerinin katihmiyla

yapildi. B20 Turkiye Yurtitme Kurulu ve
TOBB Baskami M. Rifat Hisorcikhoglunun
ev sahipliginde diizenlenen B20 Turkiye
Konferansina IMF Baskcmi Christiome
Lagarde, Fronsa Merkez Bomkaist Baskam
Christion Noyer, Nestle Ceo’su Paul Bulcke,
Maersk Grup Baskomui Nils Andersen, SEB

Yénetim Kurulu Baskomi Mcrcus Wallenberg ve Rusya'dom
Alexonder Shokhin gibi kuiresel ekonominin kilit isimleri kortild.

JOSEPH E.
STIGLITZ
n n Ingiltere, Fronsa,

54 YENI SANAYI ftalya, Almanya
POLI'UKASININ . ve AllB'ye kahlma
ODAGINDA TEKNOLOJI kezom veren digerler
PLATFORMLARI VAR: tilkelerin tebrik edilmesi
BIYOTEKNOLOJI, . . erektigini vurgulayan
NANOTEKNOLOJ! VE BIT Sl G e
Ihracatta ileri teknoloji gibi altyap: iyilestimelerinin bélgenin
paymnda OECD ortalamasi diger yerlerinde de hayat stemdardin

Tlurkiye'den dort kat yluksek.
Dolayistyla Turkiyenin temel
hedefi ileri teknoloji ihracatini
artrmak olmali. Bunun i¢in de

yukseltmeye yordimel olmalom i¢in
hem Avrupa’daki hem de Asya'daki
diger ulkelerin de AllB'ye katlacagmin

64 %ﬁgsili%lilﬁl}gﬁ]w Biyoteknoloji, Nanoteknoloji ve urulduguny belirtyer.
TAMAMLANMASINA BIT projeleri desteklenmeli. JEFFREY SACHS
YONELIK YENI ADIMLAR Sachs, fron‘a énerilen
ATILIYOR anlosmonin bir

guvensizlik ve
manipulasyon

asnnin ustesinden
gelemeyecegini, ama
bamsa ve karsilikh
sayglya giden yeni bir
yol acabilece@ini anlatryor.

Avrupa Komisyonu Baskani Jean-
Claude Juncker'in Ekonomik Parasal
Birligin tamamlanmasina iliskin bes
Avrupa kurumunun baskanlanyla
hazirladidn rapor, AB'de Ekonomik
Ve Parasal Birligin tam cnlamiyla
saglanabilmesi i¢in gerekli adimlarn
ortaya koyuyor.




Yeni Orta Vadeli

Program’'da uretken

yatinmlann cazibesinin [EEsmeeEssess
artinimasl hedefleniyor [ _—"

Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC) Yonetim Kurulu Uyesi
baskanlik@tobb.org.tr

Yeni Orta Vadeli Program’a gére imalat sanayi basta olmak tzere yeni yatinmlarn
gerceklestiriimesi, ihracatin artirilmasi ve teknolojik gelisme i¢in mevcut tesvik
politikalan etkin sekilde uygulanacak, ihtivaclara gére yatinm tesvik sistemi gdzden
gecirilecek. Bu kapsamda yatirimel tabaninin genisletilmesi amaciyla yeni bor¢clanma
araclarinin geligtirilmesine iliskin ¢alismalar strecek. Yatinm desteklerinde ithal
urunlere bagmmhilidn yuksek olan teknoloji yogun urunler énceliklendirilecek.
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TURKIYE'YE SON 13 YILDA 149 MILYAR
DOLAR ULUSLARARASI SERMAYE
YATIRIMI GELD{. GECTIGIMIZ

VIL DUNYADA ULUSLARARASI
DOGRUDAN YATIRIM HACMI %16
AZALIRKEN, ULKEMIZDE %1°E YAKIN
ARTISLA 12,5 MILYAR DOLARA ULASTI.

016-2018 déneminde vergi ve kredi maliyetlerinin

farklilastirilmasi gibi araclarla tiretken yatirimlarin

cazibesinin artirilmasi planlaniyor. Yeni Orta Vadeli

Program’a (OVP) gére imalat sanayi bagta olmak tizere
yeni yatirimlarin gerceklestirilmesi, ihracatin artirilmas: ve
teknolojik gelisme i¢in mevcut tegvik politikalar: etkin gekilde
uygulanacak, ihtiyaclara gére yatirim tegvik sistemi gézden
gecirilecek.

Yatirnmailara ve igletmelere yonelik biirokratik ve hukuki
siiregler iyilegtirilecek, uluslararas: standartlara ve en iyi uy-
gulamalara gére mevzuat hizla giincellenecek. Yatirnmalara
uygun nitelikte yatirim yeri tahsisi yapabilmek i¢in yeterli
arsa Uretimi saglanmasi amaciyla hazine arazileri bagta olmak
izere yatirima elverigli arazilerin envanteri ¢ikarilacak ve tahsis
siiregleri etkinlegtirilecek.

Vergi ve kredi maliyetlerinin farklilagtirilmas: gibi araglarla
tiretken yatirimlarin cazibesi artirilacak. Ozellestirme poli-
tikasi, yurt i¢cinde tretken alanlara yeni yatirimlar yapilmasi
politikasiyla esgiidum icerisinde uygulanacak.

Kamu Ar-Ge ¢deneklerinin tahsisinde, 6zel kesim yatirim-
larinin yiiksek dig ticaret aqif1 verilen sanayi kollarinda treti-
me yonlendirilmesine éncelik verilecek. Kamu yatirimlarinin
buyumeye, 6zel kesim yatirimlarini desteklemeye, bélgelerin
gelisme potansiyellerini harekete gecirmeye, istihdami ve iilke
refahini artirmaya katkisinin azami seviyeye ¢ikarilmasi temel
amag olacak.

Kamu ve 6zel kesim yatirimlar: birbirlerini tamamlayacak
sekilde butiinctl bir bakis a¢isiyla ele alinacak. Kamu yatirimla-
11, 6zel sektoriin tiretken faaliyetlerini destekleyecek nitelikteki
ekonomik ve sosyal altyap: alanlarina yonlendirilecek.

Kamu yatinimlarinda, kamu-ézel igbirligi modeliyle yuriitii-
lenler dahil egitim, saglik, icme suyu ile kanalizasyon, sulama,
bilim-teknoloji, bilisim ve bagta demir yolu, liman, lojistik mer-
kezleri olmak tizere ulagtirma sektérlerine éncelik verilecek.

Sanayide kullanilan verimsiz elektrik motorlarinin déni-
sumu destek kredisi programiyla kredilere erigim kolaylasti-
riliyor. KOB{’lerin st limiti 300 bin lira olarak bankalardan
kullanacaklar: kredilerde, faizin tamami KOSGEB tarafindan
kargilanacak, toplam 36 ay vadeli kredinin ilk 12 ay1 6demesiz
doénem olacak. Boylece tiretim maliyetleri diisecek KOBI'lerin
i¢ ve dig pazarlarda rekabet giigleri artacak.

Guneydogu Anadolu Projesi (GAP), Dogu Anadolu Projesi
(DAP), Konya Ovas: Projesi (KOP) ve Dogu Karadeniz Projesi
(DOKAP) bélgelerinde eylem planlar1 kapsaminda 6zel sektér
yatirimlarini destekleyecek ekonomik ve sosyal altyaps ile
beseri kaynaklarin gelistirilmesine yénelik projelerin gercek-
lestirilmesine devam edilecek.

Yatinnma tabaninin genigletilmesi amaciyla yeni bor¢lanma
ara¢larinin geligtirilmesine iligkin ¢aligmalari stirecek. Yatirim
desteklerinde ithal drtnlere bagimlihig yiiksek olan teknoloji
yogun trunler 6nceliklendirilecek.

Bu kapsamda dis talebe uygun nitelik ve nicelikteki yuksek
katma degerli tirtnlerin ihracati amaciyla tiretim agamasini ve
etkililigi dikkate alan destek programlari1 uygulanacak. Hizmet-
leri ve yatirimlari da iceren serbest ticaret anlagmalarina agirhik
verilecek. Serbest bolgelerin faaliyetlerine, dogrudan yabanc

yatirimi ve teknoloji girisini hizlandiracak,
firmalari ihracata yénlendirecek sekilde y6n
verilecek.

Di1g yatirimlari cazip etme noktasinda da
bu adimlar 6nemli. Ulkemize gectigimiz 13
yilda 149 milyar dolar uluslararas: sermaye
yatirimu geldi. Gegtigimiz yil diinyada ulusla-
rarasi dogrudan yatirim hacmi %16 azalirken,
ilkemizde %1’e yakin artigla 12,5 milyar
dolara ulagti.

Ote yandan kendi is yerini agan gencler-
den t¢ yil boyunca gelir vergisi alinmamas:
planlaniyor. Isini kurmak isteyenlere 50 bin
lira kargiliksiz hibe, 100 bin lira da faizsiz
kredi veriliyor. Tekno girisim alaninda ise TU-
BITAK araciligiyla farkl destekler saglaniyor.

Genglerin ig kurmak i¢in tegvik edilmesi
6nemli. Zira girisimcisi olmayan bir tilkenin
kalkinma sansi bulunmuyor. Devlet eliyle
kalkinma olamayacag Sovyetler Birligi'nin
¢6kmesinden sonra anlagildi. Eger Turkiye
kalkinacaksa girigimcisiyle kalkinacak. Risk
alan, caligan ve gayret eden insanlariyla kal-
kinacak.

Bu nedenle girisimcilik TOBB olarak da
en fazla deger ve 6nem verdigimiz konularin
basinda geliyor. Amacimiz, tiniversiteyi biti-
reyim, devlete kapak atayim anlayigini degis-
tirmek. Ben de is dunyasina atilayim, igimi
kurayim, yanimda birkag insani ¢aligtirayim,
ben de iireteyim, ben de kazanayim, tiilkemin
ve milletimin refahini artirayim anlayigini
yerlestirmek. Bunu bagarirsak gelecekten
endiseye duymaya gerek kalmaz.

Bu cercevede yenilikg¢ilik ve girisimciligi,
Tiirkiye’nin kalkinmasinda iki anahtar ke-
lime olarak goriiyoruz. Uctinci kilit kelime
de istikrar. Istikrarin olmadig1 dénemlerde
ekonomi ciddi darbe aliyor. Her kriz girigim-
cilik ruhumuza darbe vuruyor. Oysa girigim-
ci bir milletiz. Bu girigimciligin yesermesi
Tirkiye'nin istikrarina bagh. Turkiye, istikrar
i¢cinde yoluna devam ederse Allah’in izniyle bu
milletin 6niinde hi¢cbir engel kalmaz. Ulkemi-
zin, birlik, beraberlik ve istikrar i¢cinde yoluna
devam edecegine inaniyorum.
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TOBB EUROCHAMBRES'TA
TARIH YAZDI

TOBB, EUROCHAMBRES TA OYBIRLIGI ILE “DAIMI BASKAN VEKILLIGI"NE SECILDI.
DEVRIM NiITELIGINDEKi BU KARAR AB UYESi OLMAYAN BiR ULKENIN ELDE
ETTiGi EN BUYUK BASARI OLARAK GOSTERILIYOR. EUROCHAMBRES BASKAN
YARDIMCISI VE TOBB BASKANI M. RIFAT HISARCIKLIOGLU, 44 AVRUPA
ULKESININ TEMSIL EDILDIGI EUROCHAMBRES TA BU KONUMA SECILMELERININ
TARIHI BIR ANLAMI BULUNDUGUNU BELIRTTI.

iirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Avrupa’da ¢ok Bu kararla EUROCHAMBRES ilk kez AB
onemli bir bagariya imza atti. Avrupa Ticaret ve Sanayi tiyesi olmayan bir tilkeyi, AB tiyesi buyiik
Odalar1 Birligi (The Association of European Chambers iilkelerle ayni statiiye getirdi. Oybirligiyle
of Commerce and Industry/EUROCHAMBRES), daha alinan karar sonrasi yapilan degerlendir-
once Almanya, Fransa, {talya, Ispanya ve Polonyanin sahip ol- mede, bu kararin EUROCHAMBRES i¢in
dugu, buytik tyeler bagkan yardimcilig: koltugunun 2016 yilin- “devrim” niteliginde oldugu ifade edildi.
dan itibaren Tiirkiye’ye de verilmesini oybirligiyle kabul etti. EUROCHAMBRES’taki yeniden yapilanma
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'V EUROCHAMBRES Baskan Yardimcisi ve TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun hazirladigi
rapor cercevesinde Kosova da EUROCHAMBRES’a biiyiik alkislar esliginde liye oldu.

konusundaki ¢aligmalar, euro krizinin ¢ok yogun
sekilde hissedildigi 2011’de baslatilmigti. 2011

yilindan beri siirdirilen ¢aligmalar, 16 Ekim
2015 tarihinde gerceklesen Genel Kurul'da onay-
lanmig oldu. EUROCHAMBRES halen 44 iilke,
1700 yere ve bolgesel oda ve 20 milyon igletmeyi

temsil eden Avrupa’nin en biyik is dinyas: ko-

numunda.

HiSARCIKLIOGLU:
“AB YOLUNDA ONEMLi BASARI”

EUROCHAMBRES Bagkan Yardimcis1 ve TOBB
Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu Tiirk 6zel sektorii adi-
na bu basaridan gurur duydugunu aciklarken, EUROC-
HAMBRES’1n aldig1 bu kararin, Turkiye'nin Avrupa ekono-
misiyle butiinlesme ¢abalarinin kurumsal diizeyde somut bir
basarisi oldugunu séyledi.

Ozellikle 1990’larin ortalarinda baglayan ve 2000’li yillara
gelmeden tamamlanan EUROCHAMBRES’taki yeniden yapilan-
mada, Turkiye ve dolayisiyla TOBB i¢in ¢ok ciddi pozisyon kaybi
yasandigini hatirlatan Hisarciklioglu sunlar: séyledi:

“Aradan gecen siire i¢cinde, TOBB olarak sturdirdigimiiz
ve basta Digigleri Bakanlhig: ve Buyukelgilerin buytk destegini
gordigiimiiz caligmalarla, 6nce Yonetim Kurulu Uyeligi ve 2009
yilindan itibaren de ti¢ dénem Bagkan Yardimcili: gérevine
secildim. EUROCHAMBRES’in bu seferki kapsaml yeninden
yapilanma ¢alismalarinda, bagkan yardimcis: olmanin da buyik
avantajiyla, isin mutfaginda yer aldik. Caligmalara gériglerimizi
aktardik. Sonugta, Turkiye olarak, EUROCHAMBRES’ta AB iiye-
si olmayan bir iilkenin elde ettigi en biiyiik basariy: elde ettik.
Emegi gecen herkese sonsuz tesekkiir ediyorum.”

KOSOVA'NIN UYELIGINE TOBB KATKISI
16 Ekim 2015 tarihinde Litksem-
burg’da gerceklestirilen EUROC-
HAMBRES Genel Kurulun’da,
EUROCHAMBRES Bagkan Yar-
dimcisi ve TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu'nun hazirladig:
olumlu rapor temelinde, Koso-
va'nin EUROCHAMBRES uyelik
miuracaat: gorugildi.
2008 yilinda bagimsizligini ilan
eden Kosova, EUROCHAMBRES
iyeligini, Avrupa ekonomisiyle entegre
olma ¢abalarinin énemli bir parcas: olarak
degerlendiriyor. Kosova'nin miiracaati, Ey-
lil ayindaki EUROCHAMBRES Bagkanlik
Divani toplantisinda ele alinmig, Hisarcik-
lioglu'na konu hakkinda rapor hazirlama
gorevi verilmisti. Hisarciklioglu, rapor ha-
zirlama déneminde, Kosova ve Sirbistan
Ticaret Odas1 Bagkanlarini ziyaret ederek,
raporuna son halini verdi.
EUROCHAMBRES Genel Kurulu'nda bir
konugma yapan Hisarcikhoglu, Kosova Tica-
ret Odast’min EUROCHAMBRES iiyeliginin
gerektirdigi yikumlulikleri iistlenme kapa-
sitesine sahip oldugunu belirterek, Kosova
Ticaret Odasrnin EUROCHAMBRES tiyeli-
gine Genel Kurul delegelerinden destek ta-
lep etti. Genel Kurul'da yapilan oylamada,
Kosova Ticaret Odasi tiyelige kabul edildi.
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B20 TURKIYE
KURESEL ﬁKONOMININ

TALEPLERINI BELIRLEDI

B20 Turkiye Konferansi, B20 Turkiye Yurutme Kurulu ve TOBB Baskan: M. Rifat
Hisarciklioglunun ev sahipliginde Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan ve kuresel
ekonominin énde gelen aktoérlerinin katlimiyla gergeklestirildi. Hisarcikhioglu, B20 Tirkiye
olarak ¢cok ¢alistiklarnni ve G20 Liderler Zirvesi'ne sunulmak tizere 19 maddelik dneriler

listesini olugturduklarini cnlatti.

/A B20Tiirkiye Konferans'nin
acihs konusmasini Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan yapti.
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asim ayinda gerceklestirile-
cek G20 Liderler Zirvesi'nin
ilk ayag1 Business 20 (B20)
Tiurkiye Konferans: 3-5 Eyliil ta-
rihleri arasinda Ankara’'da 60 iilkeden
1000’in tizerinde is insani1 ve kiiresel
ekonominin 6nde gelen aktérlerinin
katilimiyla yapildi. B20 Tirki-
ye Yuritme Kurulu ve TOBB
Bagkani M. Rifat Hisarcik-
lioglu'nun ev sahipliginde
dizenlenen B20 Tirkiye Konferansi'na IMF Bagkani
Christine Lagarde, Fransa Merkez Bankas: Bagkani Ch-
ristian Noyer, Nestle Ceo’su Paul Bulcke, Maersk Grup
Bagkani Nils Andersen, SEB Yénetim Kurulu Bagkani
Marcus Wallenberg ve Rusya’dan Alexander Shokhin
gibi kiiresel ekonominin kilit isimlerinin yani sira diinya
capinda in yapmus sirketlerin st diizey yoneticileri de
(CEO) katild.

Acglis oturumunda Cumhurbagkani Recep Tayyip
Erdogan, Bagbakan Yardimcisi Cevdet Yilmaz ile Hi-
sarciklioglu'nun konusmalarinin ardindan KOBI'ler
ile kiiresel yonetim i¢in yol haritasinin konu alindig:
oturumlara gecildi. {1k gtin agirlikli olarak biiyiime,
KOBI{'ler, yapisal reformlar ile uluslararas: igbirliginin
6nemi tizerinde duruldu.

Diizenlenen oturumlarda Milletlerarasi Ticaret Oda-
s1 (ICC) Bagkan1 Harold McGraw III, EUROCHAMBRES
Bagkani Richard Weber, Coca Cola Yonetim Kurulu Bag-
kani ve CEO’su Muhtar Kent, Dogus Holding Yénetim
Kurulu Bagkani Ferit Sahenk’in de aralarinda bulun-
dugu isimler kiiresel ekonominin sorunlari ile talepler
ve ¢ozim Onerilerini dile getirdiler. Ayrica Tirkiye'nin
onciiligiyle ilk kez Kadin 20 (Women20/W20) G20'deki
gelismekte olan tlkelerdeki kadinlarin problemlerine

ve kadinin is hayatindaki yerine iligkin bir caligtay ger-
ceklestirildi.

Konferansin ikinci giinit ATO Congresium’da devam
etti. Bagbakan Ahmet Davutoglu, Konferansa katilarak
“Kiiresel Goriiniim ve Tirkiyenin G20 Dénem Bagkanli-
§1” oturumunda bir konugma yapti. Ayni giin G20 Finans
Bakanlar:1 ve Merkez Bankasi Bagkanlarinin katildigi ana
oturumda kiiresel dugiik buyume ve digik faizle yati-
rimlari artirmak i¢in istikrar ve giivene dikkat ¢ekildi.

Turkiye Yuriitme Kurulu ve TOBB Bagkan1 M. Rifat
Hisarciklioglu, G20’ye hazirlik caligmalar: kapsaminda
bes kitada 12 buyik toplant: organize ettiklerini, bu
kapsamda toplamda 170 bin kilometre yol yaptiklarini
soyledi. Hisarciklioglu, tiim bu siirecin sonunda G20
Liderler Zirvesi'nde sunulmak tizere kiiresel is dunya-
sinin 19 6nerisinin yer aldigi1 B20 Tirkiye Raporu'nu
hazirladiklarim belirtti.

Is diinyasina yeni bir yol haritasi ¢izmek i¢in ¢ok
sayida kiresel aktériin konugmaci olarak yer aldig:
paralel oturumlar disinda ii¢ giin siiren B20 Tirkiye
Konferansi'nda ikili géragmeler yapilirken, anlagmalara
da imzalar atild1.

s Ider DEMIR | Editor

gulder.demired

'V B20 Tiirkiye Konferansr'nin fuayesinden bir goriintii.

'V B20 Tiirkiye Konferansr'na
yabana basin biiyiik ilgi gosterdi.

L., Conference
per 3'5.- 2015

<« IMF Baskani Christine
Lagarde ve B20 Tiirkiye
Yiiriitme Kurulu ve

TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu.

ekoNomik Forum [EET


mailto:gulder.demir@dunya.com

TOBB Baskani ve B20 Turkiye Baskcmi HiSARCIKLIOGLU:

"KURESEL EKONOMI YENI

BIR PARA POLITIKASINA

GECIS YAPIYOR"

B20 Turkiye Zirvesinin ac¢ilisinda konusan B20 Turkiye Yurtutme Kurulu ve TOBB Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu, kuresel is dunyasimin sikintilanna dikkat ¢cekerek, “kur savaslar”
olarak adlandinlan bir ddnemden gegildigini dile getirdi. Hisarciklioglu, is diinyas: olarak
kisa vadede yeni bir sorunla karsi karsiya olduklarini belirterek, "Kuresel ekonomi yeni bir
para politikasina gegis yapiyor” dedi.

20 Tirkiye Konferansi'nin agilisinda konusan B20 Turki-
ye Yurttme Kurulu ve TOBB Bagkani1 M. Rifat Hisarcik-
lioglu, son alt1 yildir kiiresel bitytimede istikrarin bir tiir-
li yakalanamadigini, ABD ve Avrupa basta olmak tizere,
merkez iilkelerde sorunlar oldugunu belirterek, séyle konustu:
“Ge¢mis yillarda, ticaret kiiresel bityimenin motoruydu.
Simdi ise ticaret istedigimiz gibi artmiyor. Bir bagka deyisle,
pasta istedigimiz hizda biiytimiiyor. Bu da biitin diinyada ko-
rumaa politikalar1 kértkliyor. Geng igsizligi oldukea yitksek
seviyelerde. Baz iilkelerde gelismis 20 uilkedeki gen¢lerin %401
igsiz durumda. Ge¢tigimiz 30-40 yillik dénemde, uygulanan
kapsayic1 olmayan politikalar nedeniyle, dinyada egitsizlikler
artiyor. Esitsizlik konusu, giderek ekonomik bir problem ol-
maktan ¢ikip, toplumsal bir problem haline gelmeye baslads.
Hatta son dénemde, tiim diinyada artan giivenlik aciginin ve
catigsmalarin, artan esitsizlik ve kapsayic1 olmayan politikalarla
yakindan baglantili oldugu kanaatindeyim.”

“ULUSAL GiBi GORUNEN KARARLAR
KURESEL TEPKILER YARATIYOR”

Hisarciklioglu, is diinyas: olarak, kisa vadede yeni bir sorun-
la karg1 karsiya olduklarini vurgulayarak, “Kiiresel ekonomi yeni
bir para politikasina gecis yapiyor” ifadesini kullanda.

ABD Merkez Bankasr'nin (FED) musluklar1 kistig, basta Avru-
pa Merkez Bankas1 (ECB) olmak tizere, bazi merkez bankalarinin
parasal genislemeye gittigi giinleri yasadiklarini animsatan Hisar-
caklioglu, “Ulusal gibi gériinen kararlarin etkileri kiiresel oluyor. Bu
gelismeler, bizler icin son derece sira dig1 bir durum” diye konustu.

Hisarciklioglu, “kur savaslari” olarak adlandirilan bir dénem-
den gecildigine dikkat ¢ekerek, konusmasina géyle devam etti:

“En giicli paralarin %10’1ar diizeyinde deger kaybinin nor-
mal kargilandigs ilging bir dénem. Tum bunlar, kiiresel ekono-
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mideki belirsizliklerin, hala ne kadar fazla
oldugunu gozler éniine seriyor. Bu kiiresel
sorunlarin ¢éziimii icin de kiiresel bir koor-
dinasyon mekanizmasina ihtiyacimiz var.
G20 bu yuizden ¢ok énemli. Cinkii hepimiz
¢ok iyi biliyoruz ki, kiiresel sorunlarimiza
kiiresel ¢oztimleri ancak G20’de bulabiliriz
ve G20 liderlerini etkileyebilecek, kiresel
gundemi yénlendirebilecek, ¢cok énemli
bir firsat 6ntimizde duruyor. Umarim,
kasim ayinda Antalya'da, liderler kiiresel
ekonomiye yon verecek somut adimlar ata-
caklardir. Cinki kiiresel is diinyas: olarak,
G20 liderlerinin bizlere yol géstermesine
ihtiyacimiz var. Kisacasi, deniz dalgali, kap-
tanlara, dimende ihtiyacimiz var.”

“DUNYANIN ETRAFINDA DORT
TURDAN FAZLA ATTIK”

B20’nin stiregelen ¢aligma alanlar1 olan
“ticaret, altyap: ve yatirimlar, biiyimenin
finansmany, istihdam, KOBT'ler ve yolsuz-

"DUNYADA ARTAN GUVENLIK ACIGININ
VE CATISMALARIN, ARTAN ESITSIZLiK VE
KAPSAYICI OLMAYAN POLITIKALARLA
YAKINDAN BAGLANTILI OLDUGU
KANAATINDEYIM.”
o TOBB BASKANI VE B20 TURKIYE

YURUTME KURULU BASKANI M. RIFAT HISARCIKLIOGLU

T



lukla miicadele” konusunda giiclii bir liderlik kadrosu kurduk-
larinin altimi ¢izen Hisarciklioglu, “Ali Kog istihdamda, Giiler
Sabana ticarette, Ferit Sahenk altyapida, Hisni Ozyegin fi-
nansta, Ayhan Zeytinoglu yolsuzlukla miicadelede, Melih Yurter
KOBT’lerde basi cektiler” dedi.

Hisarciklioglu, B20’yi, hukumetin de destekleriyle ve sahip-
lenmesiyle KOBI’lere de a¢tiklarinin altini ¢izerek, hem G20'de
hem de B20’de, “KOBI’ler nasil bityiir, bityiik sirketlerle nasil
ortaklilar kurar” meselesini, gindemin ana maddesi haline
getirdiklerini séyledi.

Diinya KOBI Forumu (World SME Forum) adinda, KOBT’le-
rin sorunlarini sahiplenecek, KOBI'lerin hamisi olacak uluslara-
ras1 bir kurum kurduklarini animsatan Hisarciklioglu, B20'nin
onciliginde, dinyanin en biyiik is 6rgita ICC ile TOBB'un
kurucu oldugu Istanbul merkezli bu yeni kuruluga, tiim G20
hikiimetlerinden, Dinya Bankasi’'ndan ve OECD’den destek
bulduklarin: belirtti.

Hisarciklioglu, hem Tirkiye’yi hem de B20’yi anlatmak i¢in
dokuz aylik siirede bes kitada 12 biiyiitk toplant: organize ettikle-
rini dile getirerek, “Toplamda 170 bin kilometre yol yaptik. Yani
dinyanin etrafinda dért turdan fazla attik” ifadesini kullandi.

G20’YE 19 ONERIDEN OLUSAN RAPOR

Tum bu siirecin sonunda hazirladiklar: 19 éneriden olugan
B20 Tiirkiye Raporu'nu Cumhurbagkan: Recep Tayyip Erdogan’a
teslim edeceklerini anlatan Hisarciklioglu, sunlar1 séyledi:

A G20 Zirvesinin

bilesenlerinden biri
olan B20'nin acilig
konugmasini B20
Tiirkiye Yiiriitme

Hisarcaklioglu yapti.

“Cumhurbagkani’mizin taleplerimizi
G20 liderlerine en etkili gekilde iletece-
ginden ve bu taleplerin yerine getirilmesi
i¢in ¢caba gostereceginden eminim. Sadece
is diinyasi i¢in degil, kiresel ekonominin
tim aktorleri i¢in fayda saglayacak taleple-
rimiz var. Ticaret serbest olsun, éniimiize
duvarlar ¢ekilmesin istiyoruz. Altyap: yati-
rimlar: geffaf bir gekilde projelendirilsin ki
finansman saglamak kolay olsun istiyoruz.
2008 krizinden beri devam eden finansal
reformlar tamamlansin ki piyasada belirsiz-
lik ortadan kalksin istiyoruz. Hizla degisen
teknolojiye adaptasyonu saglayacak bir
mesleki egitim altyapimiz olsun ki kadin-
larimiza ve genglerimize daha kolay is bu-
lalim istiyoruz. KOBI'lerin kiiresel ekono-
miye entegrasyonu i¢in kiresel politikalar
gelistirilsin ki, KOBI'ler sahipsiz kalmasin
istiyoruz. G20 Tiirkiye ve B20 Tiirkiye'nin
¢abalar1 sonucu, artik bin kigilik salonlara
sigamaz olduk. Bu yogunlukta bir katilima,
ilk kez Turkiye’nin G20, B20 dénem bas-
kanliginda sahit oluyoruz. Iki giin boyunca
21 oturumda, toplam 123 konusmaciyla
programimizi tamamlayacagiz.”
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Cumhurbaskani Recep Tayyip ERDOGAN:

"KURESEL SORUNLARA

KURESEL COZUMLER

BULUNMASI GEREKIYOR"

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, B20 Turkiye Konferansi'nin acilis oturumunda
yaptigl konusmada, B20’nin bu y1l hem faaliyet alanini genigleterek hem de liye sayisini
artirarak basarili bir performans ortaya koydugunu belirtti. G20'nin en énemli hedefinin

gucly, dengeli ve surdurulebilir kuresel buyumeyi saglamast oldugunu vurgulayan
Cumhurbaskani Erdogan, “Kuresel sorunlara, kuresel ¢cozimler bulunmasi gerekiyor” dedi.

umhurbagkan1 Recep Tayyip Er-

dogan, TOBB'un ev sahipliginde

diizenlenen B20 Tiirkiye Konfe-

rans’min agihig oturumunda yap-
t1g1 konusmada, 1999’da kurulan ve 2008
yilinda liderler seviyesine yikseltilen G20
platformunun ézellikle tim dinyay: etkile-
yen kiiresel mali krizin atlatilmasinda 6nemli
rol oynadigini séyledi. Bu yil, Tirkiye’'nin
doénem bagkanlhigini yaptigi G20'nin kiiresel
ekonomik politikalarin belirlenmesinde en
etkili diyalog mekanizmalarindan biri haline
geldigine dikkat ceken Cumhurbagkan: Erdo-
gan, G20%i etkin kilan en énemli sebeplerden
birinin, katihima tilke ve kuruluglarin liderle-
riyle birlikte ig diinyas: bagta olmak tizere eko-
nomik ve sosyal tiim taraflari bir araya getir-
mesi oldugunu dile getirerek, sunlar1 soyledi:
“Bu siirecte yaptigim en 6nemli tespit, sadece
tek tek tlkelerin ¢ikarlarinin degil kiiresel
ihtiyaclarin da géz 6niinde bulundurularak
alinan kararlarin ¢ok daha etkili, cok daha
¢oziime doniik oldugudur. Kiiresel sorunlara,
kiiresel ¢6ziimler bulunmas: gerekiyor. G20

“BUGUN PEKIN-iSTANBUL HATTI'NI DiKKATE
ALMAYAN HICBIR EKONOMIK, SIYASI,
SOSYAL, KULTUREL PROJENIN BASARIYA
ULASMA SANSI YOKTUR.”

CUMHURBASKANI RECEP TAYYiP ERDOGAN
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platformunda, bu cercevede her gecen yil daha da giiclenen bir
anlays birliginin olustugunu memnuniyetle gériiyorum.”

“G20’NiN KURESEL BARIS VE iSTIKRARA DA KATKI
YAPMASINI SAGLAMAK ZORUNDAYIZ”

Her ekonomik gelismenin ilgili iilke ile tiim diinyay: da etkile-
digi bir dénemde, bu anlaysla, birlikte hareket edilmesinin biiyiik
6nem tagidigimi vurgulayan Cumhurbagkani Erdogan, tlkelerin
i¢ine dustigu sikintilar1 agma yéniindeki gayretlerinin giiclii bir ig
birligiyle desteklenmesinin, “bir takim oyunu” seklinde sergilen-
mesinin sorunlarin daha kolay agilmasini saglayacagin dile getirdi.

Cumhurbagkan1 Erdogan, Tiirkiye'nin, 2008 yilindaki kiresel
finans krizini alinan énlemler sayesinde sinurh bir kayipla atlatti-
gim vurgulayarak, “Diinyanin yeni bir kiiresel ekonomik sikintinin
esiginde oldugu su giinlerde ayni1 yolu hep birlikte takip etmek mec-
buriyetindeyiz. G20, bu ihtiyac kargilayacak en énemli ekonomik
igbirligi platformu olarak énumiizdeki dénemde ¢ok daha biyitk
gorevler ifa etme potansiyeline sahiptir” ifadesini kullandi.

Sadece bir ekonomik ig birligi zemini olarak islemesi halinde
G20’nin arzu edilen etkiye sahip olamayacaginin altini ¢izen Cum-
hurbagkan: Erdogan, s6zlerini soyle siirdurdii:

“G20'nin ayn1 zamanda kiiresel barig ve istikrara da katk: yap-
masini saglamak zorundayiz. Cinki kiresel diizeyde barig, huzur,
giiven ortami saglanmadan ekonomik hedeflere ulagilabilmesi
mumkin degildir. Bu vasfiyla G20, aldig: kararlar ve sergiledigi
durusla diinyadaki her bir bireyin hayatina dogrudan etki etme
giiciine sahiptir. G20 liderleri olarak bu bilingle hareket ediyoruz,
etmek mecburiyetindeyiz.

Bu yapinin en etkili ve en énemli unsurlarindan olan B20 Agthm
Grubu'nun da ayn1 anlayisla ¢calismalarim stirdiirdigiine inaniyo-
rum. Siyasi liderlerin ve is dinyasinin bu platformda gésterecekleri
kargilikli uyum ve is birligi kiresel sorunlarin ¢6ziimuni kolaylasti-



V' Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, “Kiiresel diizeyde baris, huzur, giiven ortami
saglanmadan ekonomik hedeflere ulasilabilmesi miimkiin degildir” ifadesini kullandi.

A Cumhurbagkani
Recep Tayyip
Erdogan'a,

B20 Tiirkiye
Konferansi acilisina
katimindan dolay:
B20 Tiirkiye Yiirlitme
Kurulu ve TOBB
Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu ile
Coca-Cola Yonetim
Kurulu Baskani

ve CEO’su ve IBAC
Bagkani Muhtar
Kent tarafindan bir
plaket takdim edildi.

racaktir. Bunun i¢in platform mekanizmalarinda gelistirilen poli-
tikalarin ve giindeme getirilen énerilerin birbirlerini tamamlayic1
mahiyette olmas sarttir.”

“KOBI’LERLE iLGiLi GELISMELERI YAKINDAN TAKiP EDECEGIiZ"

G20 platformunun en kapsayic1 agihm grubu olan B20’nin, bu
yil hem faaliyet alanin genisleterek hem de tiye sayisim artirarak
bagarili bir performans ortaya koydugunvurgulayan Cumhurbag-
kani Erdogan, Diinya KOBI Forumu, bélgesel istisare toplantilari,
zirveler ve diger pek cok etkinlikle giiclendirilen “B20 Tiirkiye”nin,
artik kiiresel is dinyasinin en énemli platformlarindan biri haline
geldigini séyledi.

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu'na calismalara verdigi
katki dolayisiyla tegekkiir eden Cumhurbagkani Erdogan, “Zor
bir désnemden gegen kiiresel ekonominin yeni ve tiim diinya
icin umut vadeden bir gelisme diizeyine bir an 6nce ulagmasini
samimiyetle arzu ediyoruz. Antalya'da, kasim ayinda diizenle-
necek G20 Zirvesi'nde liderlere sunulacak énerilerin somutlag-
tirllacagy B20 Turkiye Konferansi'nin giindemindeki konularin

hayata gecirilmesi icin gelecek yillarda da
caba gostereceklerini belirtti.

Cumhurbagkan: Erdogan, ilk kez bu yil
giindeme getirilen KOBI'lerle ilgili gelis-
meleri ¢cok yakindan takip edeceklerine de
vurgu yapti.

“KRiZiN FIRSATA DONUSTURULMESI
MUMKUN”

G20'nin en 6nemli hedefinin giicli, den-
geli ve stirdiirilebilir bir kiresel bitytimenin
saglanmasi oldugunu belirten Cumhurbagka-
n1 Erdogan, sunlar soyledi:

“Kuresel ekonomideki kirilganligin de-
vam ediyor olmasi, bu konudaki en énemli
sorundur. Yaganan krizin gerisinde yapisal
degisimlerin de roli oldugunu biliyoruz. Ya-
sanan krizin firsata déntstiirillmesi ve de-
gisim icin yeni imkanlarin olusturulmasina
vesile olmasi miimkiindiir. Bilhassa gelismek-
te olan iilkeler ve Asya bélgesi bu bakimdan
tarihi bir firsatla kars: kargiyadur.

Acik soyliiyorum, bugtin Pekin-Istanbul
Hatti'm1 dikkate almayan hicbir ekonomik, si-
yasi, sosyal, kiiltiirel projenin bagariya ulasma
sans1 yoktur. Bilhassa ontimiizdeki 10 yilda
ulasimda, enerjide, ticarette ve diger alanlar-
da yasanacak degisimin merkezinde bu hat
bulunacaktir. Londra’dan baslayip Pekin’e
kadar uzanan tarihi fpek Yolu'nun canlandi-
rilmasi mahiyetindeki demir yolu projesini
6niimizdeki yeni dénemin semboli olarak
kabul ediyoruz. Halen hizmette olan Marma-
ray ve Bogaz’a insa edilen tgiinct képrunin
uzerindeki demir yolu hatt:1 bu muazzam
projenin iki kitay: birlestiren unsurlardir.”
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“EN BUYUK SORUN KRED

Basbakaom Yard1m0151 CEVDET YILMAZ:
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BILITE ACIGI

Basbakan Yardimcis: Cevdet Yilmaz, “Bugtin itibarnyla diinya ekonomisinin éniindeki en
blyilk sorun olarak kredibilite agigini gériiyoruz. Bu agig: ne kadar ¢abuk kapatirsak,
o kadar hizli gliven olusacaktir. Bu da gli¢li ve siirdirebilir bir bliyimeyi getirecektir”

ifadesini kullandi.

A Basbakan
Yardimaisi

Cevdet Yilmaz,
“Diinya finansal
piyasalarindaki
dalgalanmalar,

bu yil yapilacak
G20 Zirvesi'ni
oldugundan da
onemli bir konuma
getirmis durumda”
ifadesini kullandi.
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agbakan Yardimcisi Cevdet Yilmaz,
TOBB’un ev sahipliginde diizen-
lenen B20 Tiirkiye Konferansinin
acilis oturumunda yaptig: konus-
mada, kiiresel gelismeler, temel makro ko-
nular, G20 ve B20 giindeminde saglanan
ilerlemeler ile B20’nin G20 liderlerine su-
nacag tavsiyeler de dahil olmak tizere ¢cok
kapsaml bir giindemin bulundugunu belirtti.

G20 gundeminin olduk¢a kapsaml bir
gérinim arz ettigini belirten Yilmaz, “Biz
de bu gériintime ti¢ énemli baglikla katkida
bulunmaya ¢aligtik. Bunlar ‘kapsayicilik,
uygulama ve yatirim’ bagliklar. Ingilizce ifa-
desiyle 3T (Inclusiveness, Implementation
ve de Investment) diyoruz” dedi.

Bu ii¢ énceligin G20 uyeleri arasinda ¢ok
genis bir kabul gordugini ve bunlara ilis-
kin genis bir sahiplik olustugunu ifade eden
Yilmaz, bunun da kendilerini cok memnun
ettigini dile getirdi. Yilmaz, s6yle devam etti:

“Birinci baghgimiz ‘kapsayicilik’. Din-
yadaki gelismeden herkesin pay almas: ge-
rekiyor. Baz1 kesimlerin disinda kaldig:,
bazi kesimlerin yeterince yarar gérmedigi

bir siireci, bir bityiime kalkinma siirecini, ne tilkemiz icinde ne
diinyada hicbirimiz arzu etmeyiz. Bu cercevede de kiiciik ve orta
boy isletmelerin yani KOBI’lerin sorunlarina 6zel olarak egildik.
Yatay bir éncelik olarak KOBT'leri belirledik ve her G20 giindem
maddesinde buna yer verdik.”

“YOGUN KOBI iLGiSi G20 GUNDEMINDE
iLK DEFA YER ALDI”

Bu konunun G20 tuyeleri icerisinde de genis kabul gérduginu
anlatan Yilmaz, “Sunu ifade etmek isterim ki, bu denli yogun
KOBI ilgisi G20 giindeminde ilk defa yer almaktadir” dedi.

Uluslararas: platformlarda KOBI’lerin beklentilerini, goriis-
lerini ve gikdyetlerini temsil etmek tzere Uluslararas: Ticaret
Odasiyla beraber Diinya KOBI Forumu'nu kurduklarina dikkat
ceken Yilmaz, bunun da kendilerinin G20 Dénem Bagkanhigi'nda
en 6nemli yapilan ¢aligmalardan biri oldugunu séyledi.

Yilmaz, ayrica KOBI'lerin finansmana erigimini iyilestirmeye
yonelik temel ilkeler seti ve KOBI Finansmani Ortak Eylem Pla-
nr'ni da bu dénemde hazirlandiklarini animsatarak, bu ¢aligma-
larin devam ettigini séyledi.

“BUYUMENIN MOTORU YATIRIMLAR”

Ugiincii bagligin ise “yatirimlar” oldugunu dile getiren Yilmaz,
“Bityiimenin motorunu yatirimlar olusturuyor. Kamunun ve 6zel
sektoriin, icerideki yatirimcilarin veya kiiresel yatirimalarin
yaptig1 yatirimlar. Dolayisiyla bu da saglikly, sirdirilebilir bir
buiytime i¢in vazgecilmez énemde bir kavram” dedi.

Yilmaz, “Bugiin itibariyla diinya ekonomisinin éntindeki
en biyiik sorun olarak kredibilite acigini gérityoruz. Bu agig:
ne kadar cabuk kapatirsak, o kadar hizli giiven olusacaktir ve
gucli bir biytimeyi, siirdirebilir bir buytmeyi getirecektir.
Biiyiimenin motorunun yatirimlar oldugunu belirten Yilmaz,
“Bu stratejilerin olugturulmasi ve uygun finansman modelleri ile
hayata gecirilmesi 6nceligimiz oldu” ifadesini kullanda.

Bagbakan Yardimcis: Cevdet Yilmaz, “I¢inden gectigimiz bu
finansal kriz G20 Zirvesi'ni ¢ok énemli bir hale getirdi. Diinya
ekonomisinin %85’ini olusturan ekonomilerin zirve temsilcileri
Antalya’da bir araya gelecek. Diinyadaki yénetisimin dar bir ke-
sim yuzerinden gitmemesi gerektigine inaniyoruz. G20’nin yani
sira L20 (Labour 20), T20 (Think Thank 20), C20 (Civil 20) gibi
pek ¢ok olusumla yakin siirecte hareket ediyoruz” diye konustu.



B20'DEN KURESEL G

A GUVENLIGINE

“GIDA AKSIYON PLANTI”

Basbakan eski Yardimcist Ali Babacan B20 T

urkiye Konferansi resepsiyonunda yaptigl

konusmada, bircok uluslararas: kurulusa gére diitnyada yillik 3 trilyon dolarlik gidanin
¢ope gittigini, bu nedenle "Gida Aksiyon Plani” hazirlandigini séyledi.

20 Tirkiye Konferansi resepsiyonu-
na Bagbakan Yardimcis1 Cevdet Yil-
maz, Bagbakan eski Yardimcis1 Ali
Babacan ile TOBB ve B20 Turkiye
Yiriitme Kurulu Bagkan1 M. Rifat Hisarcik-
lioglu katildi. Eski Bagbakan Yardimais: Ali
Babacan, B20 Turkiye Konferans: resepsi-
yonunda yaptig1 konusmada, kiresel eko-
nominin adim adim sorunlarin iistesinden
gelecegine inandigim belirtti. Bir siire énce
Turkiye’de yeni kabinenin is bag1 yaptigini
animsatan Babacan, Tiirkiye'nin 1 Kasim'da
yeniden secime gidecegini dile getirdi.
Gorevini Cevdet Yilmaz’a devrettigini
animsatan Babacan, “Son alt1 yil birlikte
¢ok yakin ¢aligtik. Yilmaz’a bol sanslar di-
liyorum. Kiiresel ekonomi ve Tiirkiye eko-
nomisi i¢in ¢ok kolay zamanlar olmadigini
soyleyebilirim” dedi.

BABACAN: “TURKIYE PPP KONUSUNDA
ONEMLI BiR ORNEK ULKE”

Babacan, Turkiye'nin G20 Dénem Bag-
kanhigr'nda kapsayicilik, yatirim ile uygu-
lama maddelerini éncelikli alanlar olarak
belirlediklerini soyledi. Ozellikle geng issizli-
gin bircok tilkede biiytik bir sorun oldugunu
vurgulayan Babacan, bircok G20 iilkesinin

bir araya gelerek issizligin nasil azaltilabilecegi konusunu masaya
yatirmalari gerektigine degindi.

Kadinlarin is giicine katihim ve kadin girisimciligi tizerinde
de caligtiklarina dikkat ¢eken Babacan, bu yil ilk kez diizenledik-
leri W20 ile kadinlarin is giiciine katilimini artirmay: hedefle-
diklerini anlatti.

Babacan, diger taraftan KOBI girisimciligi alaninda kapsayict
politikalar olusturmaya calistiklarina vurgulayarak, “Kapsayicilik-
ta KOBT'ler i¢in 6nemli hedefler koyduk. Diinya KOBI Forumu'nu
baslattik” diye konustu.

Bu yil G20’de ilk kez enerji bakanlarinin bir araya gelecegi
bir toplant: diizenleyecekleri bilgisini veren Babacan, “Ozellikle
enerjiye, ulasima odaklandik. Diinyada 1 milyardan fazla insan
su anda enerjiye ulagsamiyor” ifadesini kulland.

G20'deki diger bir baghgin da kiiresel gida giivenligi oldugunu
belirten Babacan, bir¢ok uluslararas: kurulusa gére diinyada yillik
3 trilyon dolarlik gidanin ¢ope gittigini, bu nedenle “Gida Aksiyon
Plan1” hazirlandig bilgisini verdi.

Babacan, iilkelerin altyap: yatirim ihtiyaglarinin karsilanmasi
icin 6zel sektoriun de isin icinde bulunmas: gerektigini belirterek,
Tirkiye'nin Kamu Ozel Sektor Ortaklig: (Public Private Partners-
hip/PPP) konusunda énemli bir érnek tilke oldugunu vurgulada.

YILMAZ: “YABANCI YATIRIMCILARIN iLGiSI
ARTARAK DEVAM EDECEK”

Bagbakan Yardimais: Cevdet Yilmaz, B20 Tiirkiye Konferansi re-
sepsiyonunda yaptig1 konugmada, Tiirkiye’nin son 12-13 yildur yiiriit-
tiigii ihtiyath ve siirdiirebilir makroekonomi politikasiyla i¢ ve dig sok-
lara karg1 daha esnek hale geldigini vurguladi. Makro ihtiyati 6nlemler
ve reformlar sayesinde biitce ag1g1 ve dis finansman gereksiniminin son
yillarda azaldigina dikkati ceken Yilmaz, “Atilan adimlar neticesinde
Turk ekonomisi potansiyel soklara karsi hazirlikl hale gelmistir” dedi.
Yilmaz, Tiirkiye'nin, mali siirdiirilebilirligi noktasindaki endiseler-
den de siyrildigini vurgulayarak, “Mali yonetim, vergilendirme ve
sosyal guvenlik konularindaki devam eden reformlarimiz sayesinde
Turk ekonomisi saglam temellere oturmustur. Enerjide ithalata
olan bagimhligimiz1 azaltmak icin, ekonominin rekabetci yapisim
ve 6zel sektore destegimizi arttiriyoruz. Bu reformlar sonunda
biitce agigimiz daha da diigecektir” degerlendirmesinde bulundu.
Yilmaz, ayrica, son dénemde Tirkiyenin yatirim iklimini daha da
liberal hale getirerek, daha yatirima dostu bir ortam yarattigina
dikkat ¢ekti.

Konusmalarin ardindan B20 katihmalarina semazen goste-
risi sunuldu.
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B20 Turkiye Altyapl ve
Yatimmlor Gorev Gucu Bagkani FERIT SAHENK:

"TALTYA

Pl YATIRIMLARI

BiZi GELECEGE

TASIYACAK BIR YONT

_IM”
_|

B20 Turkiye Altyapl ve Yatinmlar Gdérev Gucu Baskani ve Dogus Holding Yonetim Kurulu
Baskani Ferit Sahenk, B20 Turkiye Konferansinda "B20nin Buyume Odakli Gundemi”
baslikli oturumunda, altyap: yatinmlarinin énemine deginerek, “Altyap: bizi gelecege
tasiyacak bir yontem. Altyap: yatirimlan istihdam olusgturur, 6zel sektér dinamizmini ve

uzun vadede Uretim kapasitesi ile tiretkenligi artirir” dedi.

OBB’un ev sahipliginde dizenle-

nen B20 Tirkiye Konferansi kap-

saminda gerceklestirilen “B20’nin

Biyiime Odakli Giindemi” baglikly
oturumda konugan B20 Turkiye Yiriitme
Kurulu ve TOBB Bagkani M. Rifat Hisarcik-
lioglu, kiiresel ekonominin belirsiz bir hal
aldigini séyledi.

Hisarciklioglu konusmasinda, diinya
genelinde 200 milyondan fazla insanin isini
kaybettigini animsatarak, “Biitiin bunlar ig
dinyasi i¢in iyi degil. Ancak G20'nin eylem-
de bulunmas: ve kiiresel ekonomiye istikrari
getirmesi i¢in bir firsat” dedi.

Sorunlarin ancak kiiresel is birligiyle
¢ozilecegini vurgulayan Hisarciklioglu,
inovasyonun desteklenmesi, adil rekabe-
tin tegvik edilmesi gerektigini dile getirdi.
Hisarciklioglu, G20 ile B20’nin éztunin
givenle ilgili oldugunun altini ¢izerek, sun-
lar1 soyledi:

“Is yapma yetisinde giiven ekonomik or-
tamin hizli bir gekilde déniismesine yol acar.
Kiiresel sistemin yetisine yonelik giiven de
vatandaslara yoneliktir. {ste bu giiveni biz
kazanmaliyiz ve bizler B20 olarak ¢6ziim
ortaya koymaliy1z.”

SAHENK: “HiC OLMADIGI KADAR

ALTYAPI YATIRIMINA iHTiYACIMIZ VAR”
B20 Turkiye Altyap: ve Yatirimlar Go-

rev Giicii Bagkani Ferit Sahenk ise kriz son-
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ras1 kiiresel ekonominin istenilen performans: géstermekten
uzak oldugunu séyledi. Gelismekte olan tilkelerin ivmelerinde
bir yavaglama olduguna dikkati ¢ceken Sahenk, bityiimenin mo-
toru olacagini diisiindukleri pazarlarda da sikint: bulundugunu
dile getirdi.

Kiiresel biiytime ve titketimde kriz 6ncesi ve sonrasinda bii-
yiik farklar olduguna dikkat ceken Sahenk, jeopolitik risklerin
dunyadaki tabloyu tamamen degistirdigini vurguladi. Gegen yil
G20’nin 2018’e kadar bityiimeyi %2 artirmayi taahhiit ettigini
anmimsatan $ahenk, mevcut durum disiinildagi zaman bunun
6nemli bir taahhiit oldugunu ifade etti.

Sahenk, para ve mali politikalar artik uzun vadeli bitytime

A TOBB ikiz
Kuleler'de
gerceklestirilen
B20 Tiirkiye
Konferansi’nda
ilk panelde
B20'nin Blilylime
Odakli Giindemi
konusuldu.



konusunu ele alma noktasinda yeterli ol-
madigini belirterek, yapisal reformlarin
her zamankinden daha énemli olduguna
dikkat cekti.

Altyap: yatirimlarinin énemine de-
ginen Sahenk, “Altyapi yatirimlari bizi
gelecege tasiyacak bir yontem. Altyap: ya-
tirimlar: istihdam olusturur, 6zel sektor
dinamizmini daha da artirir ve uzun vade-
de tretim kapasitesi ile tiretkenligi artirir”
degerlendirmesinde bulundu. Bugiin hi¢
olmadig: kadar fazla altyap: yatirimina
ihtiya¢ duyuldugunu vurgulayan Sahenk,
altyap1 projeleri i¢in uzun vadeli kaynagin
getirilmesi gerektigini soyledi.

Kurumsal yatirimcilarin kasasinda
60 trilyon dolara yakin para bulundugu-
nu anlatan Sahenk, bu rakamin sadece
%3-4’intn altyapiya kanalize edildigini
soyledi. Ozel fonlarin uzun vadeli altyap1
varliklarina nasil kanalize edileceginin
onemli oldugunu ifade eden $ahenk, bura-
da bes noktaya dikkat edilmesi gerektigini
soyledi. Bunlardan birinin uluslararas 61-
gutlerin is birligi yapmasi, ikincisinin ise
ortak diizenleme mekanizmalarina olan
ihtiya¢ oldugunu, ti¢iinctisintn de altyap:
projelerinin kredilendirilebilir olmasi, dor-
diincii noktanin ise 6zel sektori cezbede-
bilmek adina Kamu Ozel Sektor Ortaklig:
Modeli’nin (Public Private Partnership/
PPP) daha ¢ok kullanilmas: oldugunun
altini ¢izen Sahenk, konusmasina séyle
devam etti:

“Besinci ve son nokta ise bu varlik-
larin menkullegtirilmesi. Ciinki biz bir
iran olusturabiliyorsak, bunu sermaye
piyasasina aktarabiliyorsak, daha fazla
likidite, daha fazla yatirimci bazi olacaktir.
Bu beraberinde yatirim temeli ve likidite
getirecektir. Diinya genelinde para ¢cok
oldugunda yatirimciy1 cezbetmek daha
kolaydir.”

ICC BASKANI MCGRAW:
“jS DUNYASI VE HUKUMETLER
BIiRLIKTE CALISMALI”

McGraw Hill Financial'in Fahri Bagkani
ve Milletlerarasi Ticaret Odas1 (ICC) Bag-
kani Harold McGraw ise ICC’de 6,5 milyon
sirket tiyesi ve 130 milli komitenin bulun-
masinin yani sira tahkim mahkemesinin de

yer aldigini ifade ederek, “Biz iilkeler i¢in ilerlemeyi 6l¢mek ve
hep bir devamlilik saglamak i¢in ¢abaliyoruz” dedi.

McGraw, bityiime giindemi olusturabilmek icin “Ne yap-
maya ve neyi ¢dziimlemeye caligtyorsunuz?” sorusunun énem
arz ettigini vurgulayarak, sermaye piyasalar1 ve bankacilik
sistemleri saglikli olmazsa biiytimenin finansmaninin olustu-
rulamayacagini séyledi.

Insan sermayesi ve egitimin 6nemine dikkat ceken McGraw,
“Siz burada aslinda gelecekte beraber ¢alisacaginiz ig giictine ba-
kiyorsunuz. Ne tir becerileri olsun istiyorsunuz. Bu becerilere
sahip olsunlar ki rekabet edebilsinler” diye konustu.

McGraw, ekonomik biiytime saglayabilmenin yolunun tica-
retten gectigini, is diinyasi ve hitkiimetlerin birlikte ¢aligmas:
gerektigini ve tek basina basarili olamayacaklarini anlatt.

EUROCHAMBRES BASKANI WEBER:
“HER ULKEDE KOBI SAYISI FARKLI”

Eurochambres Bagkani Richard Weber de, G20’den gelecege
yonelik yeni bir kilavuz beklediklerini belirterek, séyle konustu:

“Buyumenin sadece ii¢ yolu vardir. Birincisi savas. Bu iyi
olmayan bir yoldur. Savas yikar ve ekonomiye yikim sonrasi
katilimlar olur. Gelecek i¢in bunu istemiyoruz. Tkinci yolu
enflasyondur. Enflasyon, fayday: bir ¢ok kisi ve sirketten alir
uzaga gétiiriir. Bunu da istemiyoruz. Ugiincii yol inovasyondur.
Inovasyon biiyiimeye yonelik odaklanmamiz gereken alandur.
Bu giindem icerisinde biitiin uluslarin odaklandig: noktadir.”

Avrupa’'daki inovasyonun 3'te 2'sinin KOBI'ler tarafindan
hayata gecirildigini dile getiren Weber, “Dolayisiyla KOBI'lerin
politikalarina odaklanacak olursak biiyiime sorununu da ele
almis olacagiz” degerlendirmesinde bulundu.

A Eurochambres
Bagkani Richard
Weber, B20 Tiirkiye
Yiiriitme Kurulu ve
TOBB Bagkani M.
Rifat Hisarciklioglu,
McGraw Hill
Financial'in Fahri
Baskani ve ICC
Bagkani Harold
McGraw Ill ve B20
Tiirkiye Altyapi ve
Yatirnmlar Gorev
Giicii Bagkani ve
Dogus Holding
Yonetim Kurulu
Bagkani Ferit
Sahenk.
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TOBB Baskan Yardimcisi ve
EBSO Yonetim Kurulu Baskoni YORGANCILAR:

“KOBI'LERIN GELISMESINI

HEP BERABER

DEST.

"KL.EMELIYIZ”

B20 Turkiye Konferansinin, “Dunya KOBI Forumu (WSF) Lansmamni” baslikli oturumunda
konusan TOBB Baskan Yardimcisi ve EBSO Yonetim Kurulu Bagskani Ender Yorgancilar,
WSFnin KOBl’lerin daha etkin hale gelmelerini saglamak i¢in KOBI'leri finansal agidan
guclendiritken, onlarnn bagimsizlik ve seffaflik duzeylerini de artiracagin belirtti.

20 Turkiye Konferansi kapsamin-

da gerceklestirilen “Diinya KOBI

Forumu (WSF) Lansmani” baglikl

oturumunda TOBB Bagkan Yar-
dimas1 ve Ege Bolgesi Sanayi Odas1 (EBSO)
Yénetim Kurulu Bagkani Ender Yorgancilar,
WSF CEO’su Tung¢ Uyanik, Milletleraras:
Ticaret Odas1 (ICC) Genel Sekreteri John
Danilovich, Diinya Bankas: Ticaret ve Re-
kabet Kiuresel Ag1 Direktorii Klaus Tilmes
ile OECD G20 Sherpa Temsilcisi Gabriela
Ramos yer aldu.

TOBB Bagkan Yardimcisi ve EBSO Yo-
netim Kurulu Bagkan: Ender Yorgancilar
oturumda yaptig1 konusmada, diinyanin
en gelismis 20 ekonomisinin olugturdugu
G20’nin is dinyasindaki yansimasi Busi-
ness 20 (B20) Turkiye Konferans: ve Diinya
KOBI Forumu'nun (WSF) 6nemine degindi.

Yorgancilar, TOBB Bagkan: M. Rifat
Hisarciklioglu basta olmak tizere Milletle-
rarasi Ticaret Odasi (ICC) Bagkani Tery Ha-
rold McGraw III ve WSF'nin kurulmasinda
emegi gecen diger herkese tesekkiir ederek,
KOBTI’lerin uluslararas: kurum ve kuruluslar
nezdinde temsiliyet ve 6nem verilme diizeyle-
rinin yeterince gii¢lii olmadiginin gozlendigini
vurguladi. Yorgancilar, sunlar1 soyledi:

“Ornegin, 2008 kiiresel krizinden sonra
pek ¢ok yeni finansal diizenleme yapilmas:
konusunda énerilerde bulunan Finansal
Istikrar Kurulu'nun (Financial Stability
Board), KOB{’ler konusunda yeterince
temsiliyet sahibi olmadig: ve diizenleme
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yapmadig: gorilmektedir. Bu baglamda, WSF'nin kurulmasin-
daki en biiyiik gerekcelerden biri KOBI'lerin gelisimi yararia
duzenlemelerde ve girisimlerde bulunmaktir. Nitekim, WSE,
G20 ve B20 nezdinde Tiirkiye’'nin lokomotifi niteligindedir ve
TOBB, bu yapilanmaya kiiresel diizeyde katki sunmaktan gurur
duymaktadir.”

“WSF KOBI’LERI FINANSAL AGIDAN GUGCLENDIRIYOR”

WSFnin iddiali bir giindemi bulundugunu ifade eden Yor-
gancilar, forumun KOBT'lerin diinya genelinde daha etkin,
verimli olmasini, yasayabilir, ayakta kalan kuruluslar olmasini
amacladigini dile getirdi. Kiiresel capta, WSF'nin KOBI'lerin
daha etkin hale gelmelerini saglamak gibi ¢cok énemli bir islev
sahibi oldugunu vurgulayan Yorgancilar, “WSF nin bu iglevi, KO-
Bl'leri finansal agidan gii¢lendirirken, bagimsizlik ve seffaflik
duzeylerini de artiriyor” dedi.

TOBB’un, WSF’yi kiiresel ekonomiye katkilarindan dolay:

A TOBB Baskan
Yardimcisi ve

EBSO Yonetim
Kurulu Bagkani
Ender Yorgancilar,
Tiirkiye'de
KOBi'lerin %82’lik
kayith istihdami
karsiladigini belirtti.



'V WSF CEO’su Tung Uyanik, ICC Genel Sekreteri John Danilovich, OECD G20 Sherpa T

ilcisi Gabriela R , Diinya Bankasi

Ticaret ve Rekabet Kiiresel Agi Direktorii Klaus Tilmes ve TOBB Baskan Yardimcisi ve EBSO Yonetim Kurulu Baskani Ender Yorgancilar.

her zaman desteklediginin altini ¢izen Yorgancilar, “KOBI’ler,
kuresel diizeyde, 6zel sektoérdeki tim istihdamin tgte ikisini,
net istihdam yaratiminin %80’ini, Tirkiye’de de KOBI’ler tim
isttihdamin %82’sini karsiliyor. TOBB’da, s6z konusu 6nem
diizeylerine istinaden KOBI'lerin her zaman destekleyicisi ko-
numundadir” ifadesini kullandi.

TILMES: “KADIN GiRiSIMCILER DESTEKLENMELI”

“Diinya KOBI Forumu (WSF) Lansmani” baslikli oturumda
konusan WSF CEO’su Tung Uyanik da KOB{'lerin biiyiimesinin
onemine deginerek, “Kiiresel anlamda KOBT'lerin gelismesini
hep beraber desteklemeliyiz” dedi.

Diinya Bankas: Ticaret ve Rekabet Kiiresel Ag1 Direktérii Klaus
Tilmes yaptig1, Diinya Bankas: olarak 2030 itibariyla asir1 yoksullugu
ortadan kaldirmay: hedeflediklerini, bunun icin kendilerini hiki-
metlerle calismaya adadiklarini belirtti. Dinyada genglerin ig giicine
katilabilmesi i¢cin 2027 yilina kadar yeni 600 milyon ige ihtiyac
duyuldugunu dile getiren Tilmes, bunun, KOBT'lerin biitiin potan-
siyellerini ortaya koymasi halinde miimkiin olabilecegini soyledi.

Bugiinkii ekonomik konjonktiirde istihdam i¢in KOBI'lerin
onemine dikkati cekerek, diinya istihdaminin ticte ikisinin KO-
BI'lerde olustuguna deginen Tilmes, girisimciligi desteklemek,
becerileri gelistirip deger olusturmak ve KOBI'lerin diinya eko-
nomisine entegrasyonunu saglamak gerektiginin altini ¢izdi.
Gelismekte olan iilkelere 3 milyar dolarlik destek verdiklerini,
KOBT'leri Pazar bilgisi ve deneyim acisindan entegre etmek ge-
rektigini belirten Tilmes, “Kadin girisimcileri giiclendirmek ana
amaglarimiz arasinda. KOBI’lerin dijital entegrasyon olarak da
giiclendirilmesi gerekiyor” dedi. Tilmes bu nedenle KOBI'ler i¢in
“Diinya KOBI Forumu/WSF” olusturuldugunu sozlerine ekledi.

OECD G20 Sherpa Temsilcisi Gabriela Ramos, KOBI'lere
yoénelik finansman cesitlendirilmesine gidilmesi gerektigini ve
KOBI’lerin finansmana ulagiminda biirokrasinin azaltilmasinin
onemine degindi. Ramos, “KOBI’lerin sicrama yapmas1 gere-
kiyor. KOBI’lere y6nelik ortak bir tanim yok. Ortak bir tanim

ve ¢alisma modelimizin olmasi gerekiyor.
OECD olarak bu konuda destegimiz devam
edecek” dedi.

ICC Genel Sekreteri John Danilovich ise
KOBT'lerin biiytime agisindan hem gelismek-
te olan hem de gelismis tilkelerde cesitli zor-
luklarla kargilagtiklara degindi. KOBT'lerin
uluslararas: piyasalara erigiminin ve rekabet
edebilmelerinin saglanmasinin énemine
vurgu yapan Danilovich, “Ozellikle yénetim
becerilerini artirmali, diizenlemeler konu-
sunda bilgi sahibi olmalarini ve finansmana
erisimi saglamaliy1z” dedi.

Maliyet etkin finansmana ticari ban-
kalardan ulagsmanin KOBT'ler i¢in giderek
daha zor oldugunu ifade eden Danilovich,
“Ticaretin finansmaninda 2 trilyon dolarlik
bir diisiis olmustur. KOBT’lerin finansman
i¢in yaptig1 bagvurularin %50'sinin banka-
lar tarafindan reddedildigini tespit ettik.
Bu endise verici bir trend” diye konustu.

<« Diinya Bankasi
Ticaret ve Rekabet
Kiiresel Agi
Direktorii Klaus
Tilmes, Diinya
Bankasi olarak
2030 itibariyla
asiri yoksullugu
ortadan kaldirmay:
hedeflediklerini
soyledi.
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Coca-Cola Yonetim Kurulu Baskani ve CEO'su
B20 IBAC Baskani MUHTAR KENT:
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“ISTIH.

DAMDA GENCLERE

ODAKLANILMALI"

Coca-Cola Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’su ayni zamanda B20 IBAC Baskani Muhtar
Kent, igsizligin en yliksek, emtia fiyatlar ile faizlerin en disik seviyede oldugu diinyada,
yatinmlarnn da dustagunu belirterek, istihdamda genglere odaklanilmasi gerektigini

sdyledi.
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OBB’un ev sahipliginde diizenle-
nen B20 Tirkiye Konferans: kap-
samindaki “Kiiresel Yonetisim Icin
Yol Haritas1” oturumunda Coca
Cola Company Yoénetim Kurulu Bagkan:
ve CEO’su, B20 Uluslararasi {s Diinyas1
Danigma Konseyi (IBAC) Bagkani1 Muhtar
Kent, SEB Yénetim Kurulu Bagkani Marcus
Wallenberg, 2013 B20 Bagkani ve Rusya
Sanayiciler ve Girisimciler Birligi (RSPP)
Bagkan1 Alexander Shokhin, Brookings
Enstitiisit Kidemli Danigmani Amar Bhatta-
charya da konugmaci olarak yer alda.
Coca-Cola Yénetim Kurulu Bagkani ve
CEO’su ve B20 IBAC Bagkan1 Muhtar Kent
oturumda yaptig1 konusmada, IBAC’1n
ilk kez Tiirkiye'nin dénem bagkanliginda
kurulduguna dikkat ¢cekerek, B20’deki alt1
caligma grubunun G20 liderlerine dért ana
baslik altindaki tavsiyelerini dile getirdi.
Kent, G20 liderlerine ilk tavsiyenin is-
tihdam alaninda olduguna deginerek, bu
noktada geng ve kadin istthdaminin énemi-
ne dikkat cekti. Baz iilkelerde kadinlarin ig
giiciine katihm oraninin ¢ok dusgiik kaldigini
belirten Kent, bunun artirilmasi i¢in planh
caligmalar yapilmasi gerektigine dikkat ¢ekti.
Kent, “Diinyadaki gencler ¢ok dikkatli-
ler. Buyuk o6rgiitlere giiven duymuyorlar”
diyerek yapilacak ¢aligmalarda STK, uni-
versiteler, kamu ve 6zel sektériin daha faz-
la bir araya gelmesi gerektigini altin ¢izdi.
Kent, ikinci tavsiyelerinin ise ticaretin
gelistirilmesi oldugunu ifade ederek, “Issiz-
lik hi¢c olmadig kadar yiiksek, emtia fiyatlar
hi¢ olmadig: kadar diisiik, faizler hi¢ olma-
dig1 kadar dustik ve yatirimlar digiiyor. Bu

gercekten kotii bir resim. G20 toplantilarinda alinacak kararlar:
butiin dinya izleyecek. Dunyanin gézi kasim ayinda Antalya’'da
olacak. Bundan sonra bu kararlarin basarili sekilde uygulanmasi
istenecek” dedi.

Uciinci tavsiyenin altyapi yatirimlari noktasinda oldugunu
anlatan Kent, buradaki agigin yatirimlarla hizla kapanmasi
gerektigini séyledi. Kent, bu konudaki ekonomik déngiiniin
G20’de iyi bir sekilde islenmesinin altin ¢izdi.

Kent, dordiinci tavsiyeyi de “KOBI’lerin finansmana eri-
simlerinin kolaylastirilmasi” olarak a¢ikladi. Kent, “Biitiin bu
tavsiyelerin uygulanmas: i¢in politik énderlik olmas: gereki-
yor” degerlendirmesini yaptu.



“GENC i$SIZLIGIN ¢0ZUMUNDE iDEAL EGITiM ONEMLI"”

Konugmasinin ardindan katilimcilardan gelen sorular:
yanitlayan Kent, genc issizligi ¢6zme konusunda staj prog-
ramlarinin ve ideal egitimin 6nemine degindi. Isvigre’deki iist
yoneticilerin %25’inin tiniversite mezunu olmadigina belirten
Kent, ¢6ziimin her zaman dért yillik bir iiniversite mezuniyeti
ve igletme mastir1 olmadigini vurguladi.

Diger bir soru tizerine, yeni maddeler olugturmaktansa IBAC
ve B20'nin el ele caligarak ilerlemeyi transfer etmesi ve giindeme
yeni bir seyin dahil edilmemesini saglamasi gerektigini dile geti-
ren Kent, “Yeni bir sayfa agmayip, daha 6énce ne taahhiit edilmis,
ne yapilmis ona bakip, ilerlemek gerekiyor” dedi.

Diinya ekonomisinin belki de en hassas déneminden ge¢-
tigini séyleyen Kent, bunun da herkese, sadece konugsmanin
Otesine gecip, uygulamaya baglamak adina ilave bir bask: getir-
digini ifade etti.

Tiirkiye’de KOBI’lerin 6mriintin uzun siireli olmadiginin ve
bunun diizeltilmesi i¢in neler yapilmasi gerektiginin sorulmasi
tizerine de Kent, KOBI'lerin her ekonominin belkemigini olug-
turdugunu ifade etti. Bu nedenle KOBI'lerin mutlaka desteklen-
mesi gerektigini dile getiren Kent, buna kargin ikinci kusaklarin
bagka bir is yapma arzularinin da gézardi edilemeyecegini ifade
etti. Kent, 6zellikle genclerin ve kadinlarin KOBI kurmak i¢in
cesaretlendirilmeleri gerektigini vurgulada.

SHOKHIN: “G20 YENi ORTAYA CIKAN SORUNLARA EGILMELI”

Rusya Sanayiciler ve Girisimciler Birligi (RSPP) Bagkam
Alexander Shokhin de G20’ye tiye iilkelerin 6nemli bir¢cok konu-
da taahhiitlerde bulundugunu ve bazi konularda anlastiklarini
dile getirdi. Shokhin, séz konusu taahhiitlerin ve anlagmalarin
diinyadaki milli gelire 6nemli oranda katkis1 olacagini ifade etti.

Buna kargin, G20’nin baz: zorluklar ve risklerle kars: karsiya
bulundugunun altini ¢izen Shokhin, “Bunlardan en énemlisi,
G20 yeni krizlerden kaginmay1 basaramamistir. Ornegin Avru-
pa’daki bor¢ krizi. Tabii ki bunlar, ¢6ziimii bolgeler aras: diizeyde

bulunmasi gereken sorunlar ama G20'nin de
yeni ortaya ¢ikan sorunlara egiliyor olmasi
gerekiyor” diye konustu.

Shokhin, bunun yani sira G20 gtindemi-
nin yogunluguna dikkati ¢ekti. Bircok ko-
nunun uzun yillardir G20’nin giindeminde
olduguna dikkat ¢eken Shokhin, “G20’nin
taahhiitlerinin sayis1 1511’e ulagt: ama IMF
reformu tamamlanamadi. 2009'dan bu yana
yapilan her zirvede liderler taahhiitte bulun-
masina ragmen bu reform tamamlanamadi.
Ayni sekilde ticarette korumacilik artarken,
ABD’nin Pasifik ve AB ile olusturdugu ser-
best ticaret anlagmalarindan memnuniyet
duyuyoruz ama G20 siire¢leri uyumlagtir-
makta etkin olmali” diye konustu.

G20’nin giindemindeki her konunun
aciliyet derecesinin farkli oldugunu belir-
ten Shokhin, bunlarin mutlaka konsolide
edilmesi gerektigini sézlerine ekledi.

Brooking Enstittstt Kidemli Danigma-
n1 Amar Bhattcharya da, gelismekte olan
pazarlarin kiiresel biytiimedeki rolinin
6nemli oldugunu belirterek, “Gelismekte
olan tulkelerin kiiresel bityiimedeki pay:
%75 diizeyinde ve bu devam edecek. {tici
giiclerden biri birbirimizle baglant: halinde
olmamiz. Yeni alanlarda baglantida olmak
gerekiyor. Yapisal itici giiglerden daha fazla
yararlanmak gerekiyor” dedi.

G20 iiyesi olmayan Isve¢’in dért biiyiik
bankasindan biri olan SEB’in Yénetim Kuru-
lu Bagkani1 Marcus Wallenberg de, “G20 giin-
demi konsolide etmeli, yelpaze ¢ok genis,
oncelikler belirlenmeli uyarisinda bulundu.

A RSPP Baskani
Alexander Shokhin,
Coca-Cola Yonetim
Kurulu Baskani

ve CEO’su ayni
zamanda B20 IBAC
Bagkani Muhtar
Kent, Brookings
Enstitiisii Kidemli
Danismani Amar
Bhattacharya ve
SEB Yonetim Kurulu
Baskani Marcus
Wallenberg.
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B20 Istihdam Gérev Glicu Baskari ALI KOG:

“YEDI YIL. ONCESINE

DONMEK UZUCU”

B20 Turkiye Konferansimin “istilr"ldam Trendleri ve Ekonomik Biyume” oturumunda konusan
Koc¢ Holding Yonetim Kurulu Uyesi ve B20 Istihdam Goérev Gucu Baskani Ali Kog, merkez
bankalarinin ve hukumetlerin gésterdigi yogun gayretlere ragmen, finans piyasalarinin
hald hassas, ekonomik buyumenin cansiz, milyonlarca insanin issiz oldugunu belirterek,

“Lehman Brothers’in iflasinin lizerinden yedi y1l ge¢mis olmasina ragmen neredeyse
yeniden ayni noktaya déndigiimiizi gérmek tziicli” dedi.

'V IOE Baskani
Daniel Funes

de Rioja, OECD
BIAC Baskani ve
BusinessNZ CEO'su
Phil O'Reilly,
OECD TUAC Genel
Sekreteri John
Evans ve B20
Tiirkiye istihdam
Gorev Giicii Es
Baskani Yogendra
Kumar Modi.
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OBB’un ev sahipliginde ATO Congresium’da diizenle-
nen B20 Tirkiye Konferansi'nin ikinci gininde “Is-
tihdam Trendleri ve Ekonomik Biiytime” oturumunda;
Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Uyesi ve B20 Istihdam
Gorev Guicti Bagkani Ali Kog, B20 Tirkiye Istihdam Gorev Giicii
Es Bagkani ve Uluslararasi Isverenler Orgiiti (IOE) Bagkan1
Daniel Funes de Rioja, OECD Isveren ve Sanayi Danisma Ko-
mitesi (BIAC) Baskani ve BusinessNZ Ust Yoneticisi (CEO) Phil
O’Reilly, OECD Isci Sendikalari1 Danisma Komitesi (TUAC) Ge-
nel Sekreteri John Evans ile B20 Tiirkiye Istihdam Gorev Giicii
Es Bagkani Yogendra Kumar Modi konugmaci olarak yer aldi.
Konusmasinda G20’nin 21. yiizyilin sorunlarini ele alan
tek platform oldugunu ifade eden Ko¢ Holding Yonetim Kurulu
Uyesi ve B20 Istihdam Goérev Giicti Bagkan1 Ali Kog, merkez ban-
kalarinin ve hitkiimetlerin gosterdigi yogun gayretlere ragmen,
finans piyasalarinin hala hassas, ekonomik biiyiimenin cansiz
ve milyonlarca insanin igsiz oldugunu vurgulada.
Kog, “Ekonomik biiyiime yine bundan ¢ok etkilenir durum-

da. Cok daha énemlisi milyonlarca insan
istihdam piyasasinin diginda. Aslinda bi-
zim yakitimiz umut. Aksi halde hayatta ka-
lamayiz. Istihdam ¢ok 6nemli. Bu umudu
canli tutmak mecburiyetindeyiz” ifadesini
kullandz.

fstihdam oranlarinin kriz éncesi déne-
me gelemedigine dikkat ¢ceken Kog, 2019
yilinda 250 milyon yeni istihdam gerekti-
gini soyledi. G20 ulkelerine tavsiye etmek
istedikleri ti¢ kritik konu oldugunu dile
getiren Kog, birinci olarak “is dostu ortam
yaratilmasini” istedi. Bu sekilde istihda-
min artacagina deginen Kog, ikinci olarak
da genclerin ve kadinlarin istihdaminin
artirilmasi gerektigini soyledi. Kadinlarin
iist duzey yoneticilik gérevlerine getiril-
melerinde sikinti oldugunu vurgulayan

'V Kog Holding Yonetim Kurulu Uyesi ve B20
istihdam Gorev Giicii Baskani Ali Kog, “istihdam ¢ok
onemli. Bu umudu canli tutmak zorundayiz” dedi.




Kog, geng igsizligine dikkat ¢ekti. Ko¢, “Umut insanin ekme-
gidir. Gen¢lerin umudu canl tutulmali. Gengleri istihdama
katamazsak sosyal sorunlar, sikintilar ortaya ¢ikar. Irkcilik,
yabana diigsmanlig: ortaya ¢ikar. Diinyada bircok yerde bunu
goriyoruz” dedi.

“EKONOMIK GELISMELER HEDEFE ULASMAYI
ZORLASTIRIYOR”

Ali Kog, diinya ekonomisindeki s6z konusu problemleri
¢6zmek tizere G20 liderlerinin gecen yil Brisbane’de G20 tlke-
lerinin milli gelirini 2018’ kadar %2 daha artirmay: taahhiit
ettiklerini animsatarak, s6yle konustu:

“Ancak 2015 yihi bagindan beri gerceklesen kiiresel ekono-
mik gelismeler bu hedefe ulasmanin distnuldiginden ¢cok
daha zor olacagini gésteriyor. Bu yiizden, B20 olarak, yatirimi
ve bilytimeyi daha fazla istthdamin yaratilabilecegi seviyelere
tasimak icin bagka nelere ihtiya¢ duyuldugunun tespiti tizerine
caligtik. ‘Buytmeyi ve istthdami nasil artirabiliriz, daha fazla
nasil istihdam geligtirebiliriz?’ konusuna odaklandik. Biz bunu
yalnizca ig diinyas: olarak ele almak istemedik. Caligsan diinyasi
da bu konuya katilsin istedik. Hepimiz ayni1 yolun yolcusuyuz.
Birlikte diigtinmek zorundayiz.”

BONUCCI: "YOLSUZLUK VAKALARI GENELDE
KAMU IHALELERINDE ORTAYA CIKIYOR"

BURROW: “ISTIKRARLI VE

STABIL EKONOMIK ORTAMI

DESTEKLIYORUZ"

Uluslararasi Isci Sendikalari
Konfederasyonu (ITUC) Genel
Sekreteri Sharan Burrow ise
2009 yilindan bu yana diinya
ticaretinin gerilemeye basladigini,
bu durumun hem batil tlkeler
hem de gelismekte olan Ulkeler icin
olumsuz oldugunu dile getirdi.

Burrow, su anda 2. Diinya
Savasi'ndan bu yana en biyik milteci

krizinin yasandigina dikkat cekerek, “Is yerlerinin
buylmesini, insanlarin 6zglirligu ve demokrasiyi
yasamasini istedigimiz bir stirecte bu unsurlarin
daraldiklarini gériyoruz. Biz su anda istikrarli ve stabil bir

ekonomik ortami destekliyoruz” dedi.

Calisanlarin ve isverenlerin sosyal politikaya yonelik
birlikte calismasi gerektiginin altini cizen Burrow, “Diyalog
konusunda ciddi olmaliyiz. Ciddi olmazsak is diinyasini
insa edemeyecegiz. is diinyasinin tam sorumlusu olan
kisiler bizleriz. Eger bizler ortak degerleri ortaya koymazsak,
cocuklarimizin ¢alisacaklar ortamin standartlarini ortaya

koyamayiz” dedi.

B20 Tiirkiye Konferansi’'nin
ikinci giiniinde gerceklestirilen
“Yolsuzlukla Miicadele Gorev Glici”
baslikli oturumunda konusan
Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiiti
(OECD) Hukuk Dairesi Direktori
Nicola Bonucci, gecen yil aralikta
yayimladiklari bir rapordan 6rnekler
vererek, inceledikleri yolsuzluk
vakalarinin genelde kamu ihalelerinde
ortaya ciktigini belirtti. Yolsuzlugun,
sirketlerin kiiclik birimlerinde daha ¢ok
gorildigunin altini ¢izen Bonucci, eski
cahsanlarin bu suca daha ¢ok karistigini
tespit ettiklerini dile getirdi.

Bonucci, son 15 yil icerisinde
sirketlerin tutumlarinin degistigini,
yolsuzlukla miicadelede daha dikkatli
davranmaya basladiklarini ancak
hikimetlerin bu konuya iliskin
tutumlarinda endiselerinin arttigini
ifade ederek, Cin ve Brezilya'nin Diinya
Ticaret Org(iti'niin hitkiimet satin
alma sozlesmesine dahil olmadigina
dikkati cekti.

Devlete ait isletmelerin yolsuzluga
bulasmasinin boyutlarinin da en ¢cok
sasirdigr hususlardan biri oldugunu
belirten Bonucci, “Risvetlerin %80'inin
devletlerin sahip oldugu kuruluslara
verildigini goriiyoruz. Bunlarin sadece
%25'i agiga cikiyor” dedi. Bonucci,
bu rakamlarin ylksek riskli islerde,
ozellikle madencilikte daha ¢ok
oldugunu gorduikleri anlatti.

Sirketlerin yolsuzlukla miicadele
icin is modellerini incelemeleri,
calisanlara tesvikler tizerinde
durmalar gerektigini ifade eden
Bonucci, sirket icerisinde tedarik
zinciri analizi yapan bir birimin
olmasinin dnemine isaret etti.

AVUSTURYA, KANADA, ABD

GiBi ULKELER YOLSUZLUKLA

MUCADELEDE iYi DURUMDA
Harvard isletme Okulu Profesorii

ve Arastirma Bolimu Dekani Prof. Paul

Healy de, yolsuzluga karsi pek cok

sirketin sorumlu tavir sergilemedigini

dile getirdi. Yaptiklari calismada
Avusturya, Kanada, ABD gibi ulkelerin
yolsuzlukla miicadelede iyi durumda
oldugunu belirlediklerini anlatan
Healy, Japonya, Cin gibi tlkelerin ise
bu konuda puanlarinin daha duisuk
oldugunu sdyledi.

Cok uluslu sirketler
degerlendirildiginde, yolsuzlukla
mucadelede disik puani olan
sirketlerin digerlerine gore %5 daha az
buylme gosterdigini dile getiren Healy,
yolsuzlugun, vergi mukellefleri, lider
konumda olan sirketler ile calisanlar
acisindan ¢ok maliyetli oldugunu,
sucun cezasl, itibar kaybi ve mahkeme
maliyetleri toplandiginda daha fazla
bedeller 6denmek zorunda kalindigini
belirtti.
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B20 ILE L20 ARASINDA ISTIHDAM

ICIN ORTAK DEKLARASYON

IMZALANDI

G20 uyesi ulkelerdeki isverenleri temsilen B20, calisonlarn temsilen ise L20 arasinda istihdormin
artirlmasi, buyumenin canlandiriimast ve ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi amaciyla ortak bir
deklarasyon imzalondi. B20 Turkiye Yurutme Kurulu ve TOBB Bagkani M. Rifat Hisarcikliogluy,
“Hepimiz genglerimizi igsizlige mahkim etmemek konusunda mutabikiz” dedi.

20 uyesi iilkelerdeki igverenleri temsilen B20,

caliganlar: temsilen ise L20 arasinda istihdamin

artirilmasi, bityiimenin canlandirilmasi ve caligma

kosullarinin iyilegtirilmesi amaciyla ortak bir dek-
larasyon imzalandi. ATO Congresium’da diizenlenen B20 Turki-
ye Konferansi kapsaminda gerceklestirilen “Istihdam Trendleri
ve Ekonomik Biiyime” konulu oturumun ardindan G20 ile L20
ortak deklarasyon imza toreni yapildi.

Imza torenine, B20 ve isveren tarafini temsilen B20 Turkiye Yu-
riitme Kurulu ve TOBB Bagkani M. Rifat Hisarcikhoglu, B20 Istihdam
Gorev Giicii Bagkani ve Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Uyesi Ali Ko,
B20 Tirkiye Istihdam Gérev Giicti Es Bagkami ve Uluslararas: Isve-
renler Orgiitii (IOE) Bagkani Daniel Funes de Rioja, OECD Isveren
ve Sanayi Danigma Komitesi (BIAC) Bagkani ve BusinessNZ CEO’su
Phil O'Reilly ile Ttrkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu (TISK)
Bagkan1 Yagiz Eyiiboglu katildi. Térende is¢i kesimini temsilen de L20
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JA B20 Tiirkiye Yiiriitme Kurulu ve TOBB Baskani M. Rifat Hisarcikhioglu, kiiresel
iscileri temsilen L20, kiiresel i diinyasini temsilen de B20 olarak ortak sorunlar olan
«biiyiime ve istihdam» icin talepleri bir deklarasyonla yayinladiklarini soyledi.



Y isveren ve isci temsilcilerinin imzaladigi deklarasyonda, diinyada geng
issizliginin kabul edilemez bir boyuta geldigine dikkat cekildi.
= Hinm

xw

ve Tiirk-Is Genel Bagkan1 Ergiin Atalay, Hak-Is Bagkan1 Mahmut Ars-
lan, Uluslararas: Sendikalar Konfederasyonu (ITUC) Genel Sekreteri
Sharan Burrow, OECD Isci Sendikalar1 Danigma Komitesi (TUAC)
Genel Sekreteri John Evans da hazir bulundu.

HiSARCIKLIOGLU: “GENGLER i$SiZ KALMASIN”

Deklarasyonun imzalanmasinin ardindan konusan temsilen B20
Turkiye Yurtitme Kurulu ve TOBB Bagkam M. Rifat Hisarcikhioglu, kii-
resel igcileri temsilen L20, kiiresel is diinyasini temsilen de B20 olarak
ortak sorunlar olan “biiyiime ve istihdam” i¢in talepleri bir deklaras-
yonla yayinladiklarini sdyledi. Oturumlarda B20 ve L20 perspektifin-
den igsizlik, egitim, yoksulluk gibi konularin konusuldugunu belirten
Hisarciklhioglu, iki kesim arasinda ciddi farklar varmig gibi gériinse
de ortak noktalarin ¢ok fazla oldugunu ifade ederek soyle konustu:
“Hepimiz daha fazla ig, daha fazla biiyiime ve daha iyi caligma kosul-
lar1 istiyoruz. Hepimiz genglerimizi igsizlige mahkim etmememiz
konusunda mutabikiz, kiiresel ekonominin i¢cinde bulundugu ¢al-
kantih ortamdan sikayetciyiz. Bu kadar ortak noktamiz varken, ayr1
diistiigimiiz konular1 da konusalim dedik. Isci, isveren kesimleri
olarak, bu cabamizin diinyanin barigina, huzuruna, refahina hayirlar
getirmesini diliyorum.”

Hisarciklioglu, G20 Finans ve Calisma Bakanlari ile yapilacak
ortak toplantida deklarasyonu ve talepleri G20’ye teslim edecek-
lerini belirtti.

GELECEGE YON VEREN ORTAKLIK

Tiirk-Is Genel Bagkan: Ergiin Atalay ise 2008 krizinden sonra
beklenen iyilesmenin hentiz saglanamadigini belirtti. Pek ¢ok iil-
kenin kemer sikma politikalariyla toplumsal sorunlarin arttigina
dikkati ceken Atalay, “Isciler sagliksiz ve kotii kosullarda, diisitk

iicretle, her turli giivenceden uzak, seslerini
duyurabilecekleri bir platformdan yoksun,
orgiitstiz bir gekilde ¢alismak zorunda kal-
d1” ifadesini kulland:. Is bulabilen pek ¢ok
is¢inin de hayatlari ya da sagliklar: pahasina
calismak zorunda kaldigina dikkat ¢eken Ata-
lay, “Imzalanan deklarasyon L.20 ve B20'nin
kiiresel sorunlara ortak ¢6ziim arama c¢aba-
sinin ve G20'nin gelecegi sekillendirmek i¢in
belirleyecegi politikalara katkida bulunma
isteginin yansimasidir” dedi.

DEKLARASYONDA GENC iSSIZLIGE
DIiKKAT CEKILDI

Isveren ve isci temsilcilerinin imzaladig
deklarasyonda, diinyada geng igsizliginin
kabul edilemez bir boyuta geldigine dikkat ce-
kilirken, istihdamla ilgili kalic1 ¢éziimler icin
geng istthdamina yonelik yapisal tedbirlerin
en hizl sekilde alinmas: gerektigi vurgulan-
di. G20 hukimetlerine istihdam: artiracak
makroekonomik politikalara éncelik vermele-
ri cagrisi yapilan deklarasyonda, 2025’ kadar
istihdamda cinsiyet farkin1 %25 azaltma
hedefini gerceklestirmek i¢cin G20 iilkelerinin
katki saglamasi gerektigi ifade edildi. Kayith
ekonomiye gecisin 6zendirilmesinin énemine
de igaret edilen deklarasyonda, isveren ve
is¢i kesiminin bu konuda etkin rol oynamasi
gerektigi belirtildi.

B20 ILE L20'DEN GENGLER ICIN ORTAK CAGRI

G20 ulkelerindeki isverenleri temsilen
B20 ve calisanlari temsilen L20'nin 6nde
gelen isimleri, istihdamin artirilmasi,
biylimenin canlandiriimasi ve calisma
kosullarinin iyilestiriimesi amaciyla ortak bir
deklarasyona imza atti. Deklarasyonda su
oneriler yer aldi:

* Istihdamla ilgili kalici ¢dziim icin geng

tesvik edilmeli.

istihdamina yonelik yapisal 6nlemler hizli
bicimde alinmali. Ulusal ¢iraklik sistemleri

* Ozel sektor kadar hiikiimetler de somut
onlem almali. Egitim ve 6gretim iyilestirmeli.
* insani sermaye yatinmlari artinlmall,
adil Gcret politikalar tesvik edilmeli.
* Toplumsal cinsiyet esitliginin

gecmeli.

A Tiirk-is Genel
Bagkani Atalay,
“Deklarasyon,

iki grubun

kiiresel sorunlara
ortak ¢6ziim
arama c¢abasinin
yansimasidir” dedi.

saglanmasi icin hiikiimetler harekete

* Uluslararasi Calisma Orgiitii'niin

rol oynamali.

(ILO) kabul ettigi kayit disi ekonomiyle
miicadeleye iliskin tavsiyesi uygulanmal.

% Ekonomik ve sosyal politikalarin
olusturulmasinda, isveren ve calisanlar etkin

EKONOMIK FORUM F¥4



Basbakcn AHMET DAVUTOGLU:

"GEMI BATARSA HEPIMIZ

ZARAR GORURUZ"

Basbakan Ahmet Davutoglu, B20 Turkiye Konferamsinda yoaphdl konusmada, kuresel ekonominin
cok énemli bir dedisim déneminden gectidine dikkat cekerek, “Eger hepimiz ayni gemideysek
o zaman sunu kabul etmemiz lazim, gemi batarsa hepimiz zarar gériiriiz. Dinya ekonomisi
entegredir ve birlikte hareket etmemiz lazim ki, korarlarnmizi uygulamaya koyabilelim” dedi.

A Basbakan
Ahmet Davutoglu,
B20 Tiirkiye
Konferansi'nin
“Kiiresel Goriiniim
ve Tiirkiye'nin G20
D6nem Baskanhgi”
temali oturumuna
katildi.

X EKONOMIK FORUM

agbakan Ahmet Davutoglu, B20 Tiirkiye Konferansinin

ikinci giiniinde “Kiiresel Gériinim ve Tarkiye'nin G20

Dénem Bagkanlig” temali oturuma katilarak bir konugma

yapti. Dinyanin ¢ok énemli bir déniigim déneminden

gectigini dile getiren Bagbakan Davutoglu, bu nedenle G20 ve B20

arasinda hem entellektiiel hem de operasyonel anlamda isbirliginin

6nem kazandigini séyledi. “Kararlarimiz sizlerin verdigi geri bildi-

rimler gozden gecirilerek yeniden degerlendirilecek. Omuz omuza

insanligin gelecegi i¢in siyasiler ve is diinyasi olarak ¢alisacagiz” diyen
Bagbakan Davutoglu, soyle konustu:

“Bugiin bir kriz dénemi i¢indeyiz. Yagadigimiz en bityiik zorluk

11 Eylil depremiydi. Giwvenlik agisindan elimizdeki pek ¢ok veriyi

degistirdi. Bir yandan terérle savagirken bir yandan da tulkelerin

givenligini saglamakla sorumluyduk. 2008'de bir ekonomik kriz

yasadik. Once finansal, sonra ekonomi ve sonrasinda sosyal bir krize

doénusti. Kiresel ekonomide arte soklarin bittigini dustinmemeli-

yiz. Eger ciddi bir geng igsizligi varsa, her tiirlii
ideolojik catigmanin ortaya ¢tkmasini bekle-
yebilirsiniz. Bu hepimiz i¢in ciddi bir sikint1.
Bunun éneminin farkindayiz.

Eger G20’ye bir kiiresel kriz ¢éziim platfor-
mu olarak yaklagirsak stratejilerimizi entegre
etmemiz lazim. Koordineli ve etkin olmaliyiz
ciinki kiiresel ekonomik krizlerin hi¢birine
kars1 bagisikligimiz yok.”

KURESEL EKONOMININ ONUNDEKI BES
BUYUK ZORLUK

Bagbakan Davutoglu, kiiresel ekonominin
karsisinda bes biiyiik zorluk bulundugunu
belirterek, bu zorluklar séyle siralads:

« Kiiresel finansal pazarlardaki oynak ol-



mast ve yeni risklerin ortaya ¢ikmasi,

« Gelismekte olan ekonomilerin, ge¢mis dinamizmi gostermekte
zorlanmasi,

« Biiytimeyi saglayabilmek icin belli hedefleri ortaya koymak ge-
rekiyor. Kiiresel ticaretin de beklenmedik sekilde yavashiyor. Yatirim
olmadan biiyiime saglanamaz,

+ Kiiresel ekonominin bir bagka sikintis1 sermaye ¢ikiglar,

« Jeopolitik gerginlikler.

KOBI’LER BUYUMENIN LOKOMOTIFi

Gelismekte olan tlkelerin biiytime gériiniimleri disiik, kire-
sel buytmeyle ilgili yeni bir perspektif olusturulmas: gerektigi
iizerinde duran Bagbakan Davutoglu, “Sadece niceliksel biiytime
6nemli degil. Buyumenin kalitesi de 6nemli. Bizim gelir paylagimi
konusuna odaklandigimiz ilk G20 olacak bu. KOBI’ler gecmis-
te oldugu gibi G20'nin giindemindeki temel maddelerden biri
olacaktir. Geligen tulkelerde, ¢ok fazla biiyitk 6lcekli firmalarin
olmadig1 ekonomilerde KOB{’lerin desteklenmesi cok 6nemli. Bu
sayede ekonomiyi cesitlendirebiliriz. Igsizligi azaltip, rekabetgiligi
artirabilmek ve inovasyon icin KOBI'lerin desteklenmesi 6nemli.
KOBTler i¢in birtakim finansal modeller gelistirilebilir. Ttrkiye'de
KOBT'ler son 20 yilda ekonomik biiyiimenin lokomotifi haline
geldi. KOBI’ler hem yerel ekonomiler hem kiiresel ekonomiler icin
¢ok 6nemli. Ekonomik adaleti ancak KOBI'ler yoluyla saglayabi-
lirsiniz” ifadesini kulland.

“2020’YE KADAR KOORDINATOR OLARAK
GOREV YAPACAGIZ"

Basgbakan Davutoglu, dusiik gelirli gelismekte olan tlkeler i¢in
2020’ye kadar koordinatér olarak gérev yapacaklarin, gorevlerinin
dinyanin en geligmis tilkelerinin ekonomileriyle diisiik gelirli iilkeler
arasindaki bagi kurmak oldugunu vurguladi. Diigiik gelirli iilkelerde
gelisimi kisi bagina milli geliri artirarak yapabileceklerini, bunun
hem o iilkelere hem de gelismis tilke ekonomilerine faydah olacagim
vurgulayan Bagbakan Davutoglu, konusmasina goyle devam etti:

Ahmet Davutoglu,

desteklenmesinin

issizligin azaltilmasi,

artirllmasi icin 6nem
arz ettigini soyledi.

“Eger kapsayic olmazsak, go¢menlere kar-
s1 nefret ve reddedis s6z konusu olursa bir
insanlik trajedisi yaganacaktir. $imdiye kadar
¢ok iddial1 deklarasyonlar yayimlands, ¢ok
sozler verildi. Ancak bu sozler uygulanmiyorsa
hicbir anlam1 yok. Ornegin onlarca toplantida
Filistin halkina milyarlarca dolar verilmesi
taahhiit edildi. Ancak bunlar verilmedi. Ko-
rumacihkla ilgili kararlar birakin kaldirilmay:
daha da artirilmakta.”

“KAPSAYICILIK, UYGULAMA, YATIRIM”

“Eger hepimiz ayni gemideysek o zaman
sunu kabul etmemiz lazim gemi batarsa he-
pimiz zarar gériiriiz” diyen Bagbakan Davu-
toglu, “Diinya ekonomisi entegredir ve bir-
likte hareket etmemiz lazim ki, kararlarimizi
uygulamaya koyabilelim. Kisa vadeli krizlere
miidahale ederken sadece kisa vadeli krizlere
odaklanip uzun vadeli énlemleri unutursaniz,
koruyucu énlemler almazsamz yangina sadece
su dokerek miidahale eden biri konumuna
diigersiniz. Sadece muidahale edici degil en-
gelleyici 6nlemlere de odaklanmamiz lazim.
Gegen sene Brisbane’de konugulmugtu ancak
sadece Tiirkiye ve iki tilke entegre bir yapisal
reform programi hazirladi” dedi.

Buiyiime i¢in yatirim yapilmas: gerektigine
dikkat ceken Bagbakan Davutoglu, sermaye
piyasalarinin desteklenmesi gerektigini belirtti.
“Ya herkes kazanacak ya da herkes kaybedecek”
diyen Bagbakan Davutoglu, “Uciincii bir segenek
yok. Turkiye'nin G20 Dénem Bagkanlhigi'nda
tum diinyay: kazan-kazan durumu i¢in birlikte
hareket etmeye cagiracagiz” ifadesini kullandu.

EKONOMIK FORUM FX1



IMF Direktoru LAGARDE:

TUM EKONOMILERDE

VERIMLILIK '

DUSUK”

Tum ekonomiler i¢in ortak noktanin verimliligin dusuk seviyelerde seyretmesi olduguna
dikkati ceken IMF Direktdru Christine Lagarde, bunun buyumenin kalitesini etkiledigini
belirtti. Lagarde, “Hepimizin ortak noktasi kirilgan toparlanma. Bu toparlanma iilkeler
arasinda her zaman egit sekilde de olmuyor” dedi.

A TC Merkez
Bankasi Baskani
Erdem Basg,

IMF Direktorii
Christine Lagarde,
Avustralya Hazine
Bakani Joe Hockey,
Fransa Merkez
Bankasi Bagkani
Christian Noyer,
Meksika Merkez
Bankasi Bagkani
Agustin Carstens ve
Hindistan Merkez
Bankasi Bagkani
Raghuram Rajan.
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20 Tirkiye Konferansi kapsaminda “Kiiresel Dusgtik

Biiytime ve Diisiik Faiz Ortaminda Yol Almak” baglikli

oturumun ac¢ilig konugmasini yapan B20 Tiirkiye Yi-

riitme Kurulu ve TOBB Bagkan1 M. Rifat Hisarciklioglu,
kiiresel ekonomide sorunlarin basit bir cevabinin bulunma-
digini, dinyanin problemlerinin ¢ok karisik oldugunu belirt-
ti. Huktumetlerin piyasay: desteklemesi gerektigini ifade eden
Hisarciklioglu, ancak piyasalara miidahalenin yatirimcilarda
panige neden olabilecegini dile getirdi.

Yasal diizenlemeler yapilirken, is diinyasinin da goriislerinin
alinmasinin 6nemini vurgulayan Hisarciklioglu, 6zel sekt6riin
uluslararasi organizasyonlarda daha ¢ok temsil edilmesi gerek-
tigini soyledi.

Moderatérlugunii TC Merkez Bankasi Bagkani Erdem Bag-
¢’'nin yaptigl oturumda kiiresel ekonominin i¢inde oldugu
disiik buyiime ve calkantili seyir ortami degerlendirildi. Basci,
Tiirkiye'nin komgular: arasinda en iyi performansi AB’nin gos-
terdigini belirterek, “Istenilen diizeyde olmasa da AB tilkelerinin
ekonomilerinde iyilesme var” dedi.

Bagcy, yatirimlarin diisitk olma nedenini ise soyle siralad:

“Stiphelerimiz; volatilite (oynaklik) olabilir,
ikinci olarak kiiresel biytime tahminlerinin
daha diigtik olmasiyla ilgili olabilir, t¢iincii-
sii i ortami gibi yapisal bir takim konular
olabilir” dedi.

LAGARDE: “BUYUMENIN RECETESI
VERIMLILIK VE iISTIHDAM ARTISI”

IMF Direktéri Christine Lagarde, eko-
nomik biiyimenin regetesini ig diinyasiyla
paylasti. Uretimde verimlilik, istihdam art1-
sina yonelik yatirimlarin tesvik edilmesiyle
milteciler ile kadinlarin istihdama daha fazla
dahil edilmesi gerektigini belirten Lagarde,
“Hepimizin ortak sorunu; kirilgan toparlan-
madir. Giiniimiizde verimlilik diigiik sevi-
yede, bu da buiyiimenin kalitesini olumsuz
etkiliyor. Buytimenin kalitesini artirmamiz
gerekiyor. Yatirimlarda etkin ve etkili bir ya-
pinin benimsenmesi énem kazaniyor” dedi.



V Avustralya Hazine Bakani Joe Hockey, kiiresel ticaretin oniindeki en biiyiik
engelin llkeler tarafindan konulan sinirlamalar oldugunu belirtti.

"_. ___-.-.:.

A

N2

oS

B

" L

D

Lagarde, yatirimlarin finansmanina iligkin de degerlendirme-
lerde bulunarak, “Parasal politikalar gayet iyi ama biitiin bunlara
ragmen bazi kanallar halen tikali ve kredi akis1 ancak uzun siirede
toparlanabildi. Ozellikle altyap: yatirimlar: seffaf bir sekilde yapil-
mali. Hala batik olan krediler ve sirketler var” ifadesini kullandu.

Mali sektorle ilgili gelismekte olan tilkelerde daha fazla ig
yapilmasinin énemini vurgulayan Lagarde, bu kapsamda finans
sektoriniin yeniden yapilandirilmas: gerektigini dile getirdi. Ban-
ka kredileriyle finansman saglayan sirketlerin gelismis tilkelerde
ekonominin %53"inu olusturdugunu dikkat ¢ceken Lagarde, bu
oranin %34’e kadar geriledigini, gelismekte olan tilkelerden daha
fazla kredi alinmasi durumunun da sz konusu olmadigini séyledi.

Istihdam, trtnler ve verimlilikle ilgili biitiin sistemlerin,
akiglarin kolaylastirilmasiyla biyiimenin tegvik edilebilecegi de-
gerlendirmesinde bulunan Lagarde, bu dogrultuda tilke liderleri
ve ig diinyasiin 6nde gelenlerinin birlikte caligmasinin ¢ok 6nemli
oldugunu ifade etti.

HOCKEY: “YATIRIMLAR BiR SEKILDE ODULLENDIRILMELI”

Avustralya Hazine Bakani Joe Hockey ise diinyada arz nokta-
sinda bir stkint1 olmadigini, bunun islerliginin saglanmasi gerek-
tigini dile getirdi. Hitktimetlerin gérevinin arzin talebi kargilamasi
noktasinda ihtiyaclar1 gidermek oldugunu anlatan Hockey, hiiki-
metlerin bu noktada aradan cekilebileceklerini soyledi.

Hockey, diinya ticaretinde oyunun kurallarinin tutarh ve 6n-
goriilebilir olmasi, tarife dig1 engellerin de ortadan kaldirilmasi
gerektigini ifade etti. Bu noktada ¢ok acik vergilendirme kurallari-
na ihtiya¢ oldugunu belirten Hockey, “Bu inovasyon ve yatirimlar
tegvik edici noktada olmali. Devlet riskinin ortadan kaldirilmas:
gerekiyor. Yatirimlarin édiillendirilmesi de bu denklemde hayati
6neme sahip” degerlendirmesinde bulundu.

Hockey, diinya ekonomisinin gelecek yil, gecen yildan daha
iyi olacagina inandigini, ancak buradaki savagin kazanildiginin
séylenmesi i¢in erken oldugunun altini ¢izdi.

NOYER: “SADECE PARASAL POLITIKALAR
SORUNU COZEMEZ”

Fransa Merkez Bankas1 Bagkani Christian Noyer de, diisik
biiyiime ortaminin arkasinda azalan yatirimlarin olduguna dikkat
cekerek, yatirnmlarda ivmenin yakalanamamasim talep yetersizligi
ve belirsizlikle agikladi. Noyer sunlari s6yledi:

“Dusiik buytime ortaminin arkasinda dugiik yatirim var. Ya-
tinmlarin GSYH'’ye orani kriz 6ncesine gére %3 daha dusiik. Ya-

> Meksika Merkez
Bankasi Bagkani
Agustin Carstens.

> Hindistan
Merkez Bankasi
Bagkani Raghuram
Rajan.

tinnmlarin diistik olmasinin bir nedeni talep
yetersizligi. Tasarruflar ¢cok yiiksek. Talep ve
belirsizlik iki onemli nokta. Avrupa'da son
birkag yilda bunu gérdiik. Tasarruf neden bu
kadar fazla ve yatirima talep neden digiik
diye bakarsak iki énemli etki; niifusun yas-
lanmas: ve bor¢luluk seviyesinin hala yiik-
sek olmasi. Tek bagina parasal politikalar bu
sorunlari ¢6zemez. Bu noktada kamu mali
politikalarinin, 6zel sektér yatirimlarini ko-
laylastirici rol istlenmesi gerekir. Vergi poli-
tikalarinin, yatirimi tegvik etmesi son derece
onemli. Yatirim firsatlarim artirabilecek her
sey uzerinde disiintilmesi gerekiyor.”

CARSTENS: “HUKUK USTUN OLMALI”

]

Meksika Merkez Bankas: Bagkam Agustin
Carstens da giiven ve belirsizligin yatirimlar
acisindan kilit konular oldugunu vurgulada.
Carstens, insan sermayesine yatirim, inovas-
yon ve teknik degisimleri destekleyen egitim
politikalari, is ve egitim diinyas: arasinda
etkilegim ve hukukun tstunligi konularinin
da yatirimlarin artmasi i¢in 6nem arz ettigine
dikkat ¢ekti.

Hindistan Merkez Bankas1 Bagkan: Ra-
ghuram Rajan ise genel bitytime sorunlarini
sadece parasal politikalarla sinirlamamak
gerektigine dikkat ¢cekerek “Kamu ve 6zel
sektoriin yapacag: yatirimlar ve daha fazla
insanin kayith ekonomiye dahil olmasi, yani
kapsayicilik ve uygulama énemli” dedi.

Rajan, kiiresel ekonomik kriz sonrasinda
hiikiimetlerin sosyal giivenlik ve saglik gibi
konularda verdikleri sézleri tutmalar: gerek-
tigini, verimliligi artirma noktasindaki adim-
larin da bu noktada 6nemli oldugunu séyledi.
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Socar Turklye Icra Kurulu chgkorm KENAN YAVUZ

NERJI CATISMA DEGIL

BARIS KOPRUSU YA

RATMAALT

B20 Turkiye Konferans: kapsaminda enerji piyasasinin gelecedinin tartisildigl oturumda
konusan Socar Turkiye Ust Yéneticisi Kenan Yavuz, enerjinin ihtilaf yerine baris araci
olmasinin Utopik bir raya olarak kaldigini belirterek, "Ancak Tirkiye, bu titopyaya ragmen
gergeklestirdigi ve planladig projelerle bir képru olmay: surduaruyor” dedi.

A Repsol Kurumsal
iliskiler Direktorii
Arturo Gonzalo,
Socar Tiirkiye icra
Kurulu Bagkani
Kenan Yavuz, Zorlu
Enerji icra Kurulu
Bagkani Sinan Ak,
Uluslararasi Enerji
Ajansi (IEA) Yonetici
Direktor Vekili

Paul Simons, Shell
Tiirkiye icra Kurulu
Bagkani Ahmet
Erdem ve IDDRI
Enstitiisii Direktori
Theresa Ribera.
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20 Konferans kapsaminda gerceklegtirilen “Enerjinin

yeni dinamikleri” baglikli panelde Socar Tirkiye fcra

Kurulu Bagkani Kenan Yavuz, Zorlu Enerji fcra Kurulu

Bagkani Sinan Ak, Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA)Yéne-
tici Direktor Vekili Paul Simons, Shell Tiirkiye Icra Kurulu Bagkan
Ahmet Erdem, Repsol Kurumsal Iliskiler Direktérii Arturo Gonzalo
ve Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Uluslararas: iliskiler Enstitiisii (IDD-
RI) Enstitiisti Direktorii Theresa Ribera konusgtu.

Azeri Petrol Sirketi Socar’in Tiirkiye Icra Kurulu Bagkani Ke-
nan Yavuz, artan refahla birlikte enerji ihtiyaclarinin da arttigini,
alternatif enerji alaninda énemli caligmalar yapilsa da halen petrol
ve dogal gazin enerji tedarikinin biyitk bir kismini sagladigin
ifade etti. Enerjinin iilkeler aras: catigma yaratmaktan ziyade barig
képriisii olmasina yonelik umut oldugunu ancak bu umudun su an
icin “Utopya” seviyesinde kaldigim dile getiren Yavuz, “Enerji kay-
naklarinin bu tarz bir barig képriisi olusmast i¢in Tiirkiye'de 6rnek
projeler yapildi. Ditnyanin en énemli titketim noktas: olan Avrupa
Tiirkiye’'nin 6nemini artiriyor. Turkiye ve Azerbaycan 6zgiin ve
dunya barigina katk: saglayacak bir projeyle giindeme geldiler.

Iki tilke, Hazar bolgesinden Avrupa’ya enerji
aktarimi i¢in énemli rol oynuyor. Azerbay-
can’in bir petrol sirketi olarak Socar, TANAP
projesinin yiiklenicisi ayn1 zamanda giiney
gaz koridoru i¢in de énemli bir tedarikeisi
konumunda” diye konustu.

AK: “TURKIYE DOGAL GAZI DAHA
DUSUK FiYATTAN ALMALI”

Zorlu Enerji Icra Kurulu Baskani Sinan
Ak ise kiiresel 1ssnmanin enerji piyasas: ag1-
sindan 6énemli bir konu oldugunu, enerji
sirketlerinin de karbon emisyonun azaltil-
mas1 konusunda kafa yormas: gerektigini
ifade etti. Turkiye'de dogal gaz fiyatlarinin
yitksek oldugunu, bu nedenle kémiire yati-
rim yapildigini savunarak, dogalgaza yatirim
yapilmasinin yatirimcilar tarafindan simdi-
lik dusuniilmedigine isaret etti.



V B20 Tiirkiye Konferansi kapsaminda enerji piyasasinin gelecegi tartigildi.

Tirkiye'nin yenilenebilir enerji kaynaklari acisindan ¢cok zen-
gin bir iilke olduguna deginen Ak, “Gerekli yatirimlarin yapilmasi
halinde Tiirkiye’nin yenilenebilir enerji potansiyeli Almanya’dan
bile daha yiiksek. Eger bir veya iki niikleer enerji tesisi ingaa edi-
lebilirse Turkiye geriye kalan enerji ihtiyacini yenilenebilir enerji
kaynaklarindan kargilayabilir” dedi.

SIMONS: “TURKIYE’NiN KAYNAK CESITLILIGi MEVCUT”

Uluslararasi Enerji Ajans1 (IEA)Yonetici Direktor Vekili Paul
Simons ise enerji camiasi ile iklim ve finans camiasinin birbiriyle
daha ¢ok konugmaya ihtiyac1 oldugunu belirtti.

Turkiye’'nin son yillarda gaz kaynaklarim cesitlendirdigini dile
getiren Simons, Rusya’dan Tirkiye’ye yeni sivilagtirilmig dogal
gaz hattinin acilmasinin da giindemde oldugunu ifade ederek,
“Turkiye’nin yeterince kaynak cesitliligi mevcut” dedi.

Shell Tiirkiye Icra Kurulu Bagkani Ahmet Erdem ise iilkeler
gelistikce enerji talebinin artmasinin kaginilmaz oldugunu, ancak
1970’lerden bu yana diinyada enerji ¢esitliginin degismedigini,
halihazirda diinyadaki enerji ihtiyacinin begte birinin yenilene-
bilir kaynaklardan saglandigini séyledi.

MUSIAD GENEL BASKANI OLPAK:

'V Uluslararasi Enerji Ajansi Yonetici Direktor Vekili Paul Simons, Rusya'dan Tiirkiye'ye
yeni sivilastiriimis dogalgaz hattinin acil da glindemde oldug soyledi.

i

Dodus
GROUP

E72 Kog

Erdem, “Enerjinin dértte tigiinii karbon
kaynaklarindan temin ediyoruz. Yeni enerji
kaynaklar: kiiresel enerji sisteminin %2’sini
temsil ediyor. Bu yiizyihin ikinci yarisinda
karbon kaynaklari baglica enerji kaynag: ol-
maya devam edecek” ifadesini kulland.

Siirdiiralebilir Kalkinma Enstitast Di-
rektorit IDDRI) Theresa Ribera da, ener-
jinin bir zarar degil refah kaynag: olmasi
gerektigini, Aralik ayinda Paris’te yapilacak
BM Kiiresel Iklim Degisikligi Konferansinda
enerji kaynaklar ile iklim degisikligi iligkisi
konusunda dogru tedbirlerin tartigilma-
s1 gerektigini vurguladi. Ribera, “Paris’in
basarili olmas: hitkiimetlere bagli. G20 ko-
nuyla ¢ok baglantili bir rol oynuyor. Hem
devletleri, hitkiimetleri, 6zel sektorii farkl
kilit oyuncular: bir araya getiriyor ve bu
gecis strecinin hizlanmasi agisindan katk:
saghyor” diye konusgtu.

“KOBI'LERIN FINANSA ERISIMI TEMINAT UZERINDEN SAGLANIYOR"

ATO Congresium'da diizenlenen
B20 Tirkiye Konferansi kapsaminda,
“KOBI'ler ve Girisimciler icin Firsat
Artirilmasi” konulu oturumda
KOBI'lerin problemlerine iliskin
gorusler paylasildi. Mistakil Sanayici
ve isadamlari Dernegi (MUSIAD)
Genel Baskani Nail Olpak, KOBi'lerin
problemlerine iliskin inovasyon,
yaraticilik, arastirma ve gelistirme
konularina deginmeleri gerektigini
soyledi.

Olpak, Tirkiye dahil bircok
Ulkede, 6zellikle KOBI'lerin finansa
erisiminin projelerden ziyade teminat
Uzerinden saglandigina isaret ederek,

su ifadelere yer verdi:

“Bu durum bence ne KOBI'ler
ne de bankalar icin karh bir durum
olusturmaktadir. Bankalar da teminat
Uizerinde durmaktan cok memnun
olmamalidirlar ancak mevcut durum
tam tersine isaret ediyor. Elbette tim
sorunlar finansa erisim konusunun
¢ozulmesi halinde ¢6ziilmeyecek ancak
bu sorun ¢éziilmeden KOBI'ler diger
sorunlariyla ilgilenemezler”

B20 KOBI'ler ve Girisimcilik Goérev
Gucl Baskan Yardimcisi Goktekin
Dincerler de, KOBI'lere kredi saglayan
kuruluslarin KOBi'lerle ilgili bilgilere
daha kolay ulasmalarinin, yapacaklari

degerlendirmelerin daha hizli olmasina
etki edecegini belirtti.

B20 KOBI'ler ve Girisimcilik Gérev
Gucl Es Bagkani Mary Andringa ise
tilkelerde KOBI'lere destek veren
kuruluslarin olmasi ve girisimcilerin
vize almasinin kolaylastirilmasi
gerektigini belirtti.
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B20 Turkiye Ticaret Gorev Gucu Baskani SABANCI:

"TICARETI KOLAYLASTIRMA

ANLASMASI DERHAL IMZALANMALI"

Sabanci Holding Yonetim Kurulu ve B20 Turkiye Ticaret Gorev Gucu Baskani Guler Sabanci,
Nairobi Zirvesine kadar Diinya Ticaret Orgiitii'niin Ticareti Kolaylastirma Anlasmasinin
derhal imzalanmas! ¢agrsinda bulundu. OECD'nin verilerine gére, ticareti kolaylastirma

Onlemlerinin uygulanmasinin ticaret maliyetlerini %17 ve kadar distrdugunu belirten
Sabanci, “Ticaret maliyetlerindeki her %1’lik iyilesmenin diinya ekonomisine 40 milyar
dolardan fazla katk: saglamasi bekleniyor” dedi.
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OBB’un ev sahipliginde diizenlenen B20 Turkiye Kon-
feransi’nin ikinci giniinde gerceklestirilen “21. Yiiz-
yilda Ticaret: Engeller, Céztuimler ve Hedefler” baglikl
oturumun acilis konugmasini Sabanc Holding Yénetim
Kurulu ve B20 Tiirkiye Ticaret Gérev Giicii Bagkani Giiler Sabanc
yapti. McGraw Hill Financial Fahri Bagkan: ve ICC Bagkan: Ha-
rold McGraw moderatérliginde gerceklesen oturumda, COFCO

Yonetim Kurulu Bagkani Frank Ning, Severstal Ust Yoneticisi
(CEO) Alexey Mordashov, Nestle CEO’su Paul Bulcke, NATPET
Yénetim Kurulu Bagkani ve CEO’su Jamal Malaikah ile Maersk
Grup CEO’su Nils Andersen soz aldu.

Sabana Holding Yénetim Kurulu ve B20 Turkiye Ticaret
Gorev Giicii Bagkani Giiler Sabana oturumun agihginda yapti-
g1 konusmada, ticaretin ekonomik biiyiimenin motoru ve her
hiikiimetin giindeminde olan 6énemli bir konu oldugunu, ancak
son yillarda ticari biiyimenin daha durgun oldugunu ifade etti.

Ticari biyimenin 2014 yilinda %2,8%e diistigine dikkat ce-
ken bilgisini veren Sabanci, “Bu deger kriz éncesi biiyiime degeri
olan %7’'nin yarisinin bile altinda. IMF ve Diinya Bankas1 mev-

cut kogullarin devam etmesi halinde ticari
biytimenin %2'nin de altina disebilecegini
ongordit” dedi.

Diinya Ticaret Orgiitiilne (WTO) gore,
2014 yilinda ticari biiytimenin azalmasina
katkida bulunan faktérlere deginen Saban-
c1, “Bu faktorlerden bazilari gunlar: Genel
kiresel durgun GSYIH biiytimesi, 6zellikle
biiytimekte olan ekonomilerde yavaglama
ve gelismis piyasalardaki esitsiz toparlanma.
Doviz kuru dalgalanmalari, 2014 yilinda
ABD dolarindaki %10’un tizerindeki deger
artig1 ve artan jeopolitik gerginlikler” dedi.

“DiJITAL EKONOMI TICARET iCiN
BUYUK BiR POTANSIYEL”

Sabanci, B20 Ticaret Goérev Glici'nin
G20 hiuktmetlerine yaptig: 6nerilerini dile
getirdi.

flk 6nerilerinin Ticareti Kolaylastirma
Anlagmasr’nin (TFA) onaylanmas: ve yiik-
sek standartlarla uygulanmasinin hizlandi-
rilmasi oldugunu vurgulayan Sabanci, 2013
yilinda 159 DTO tyesinin Bali'de ticareti
kolaylagtirma énlemleri tizerinde uzlag-
tigini ve 2014 yilinda TFA’y1 imzaladigin:
animsatti.

“B20 Ticaret Gorev Giicii olarak, biz
G20 hiikiimetlerinin tiim diinyada TFA'nin
uygulanmasinda 6énemli rol oynayabilece-
gine inaniyoruz” vurgusu yapan Sabanci,
“Oncelikle, anlasmanin DTO’niin Nairo-
bi'deki toplantisina kadar imzalanmasi ve
boylelikle diger DTO tyeleri i¢in 6rnek
tegkil etmeli. Ayrica G20 hikimetlerinin
anlagmay1 kendi ulkelerinde yitksek stan-



dartlarla uygulanmasinin hizlandirmalari, gelismekte ve az
gelismis iilkelerin de anlagsmanin uygulanmas: konusunda
desteklenmesi gerekiyor” ifadesini kullanda.

Sabanci, B20 Tiirkiye Ticaret Gérev Gici'niin G20 hitkiimet-
lerine ikinci 6nerisinin korumacilifin kontrol altina alinmasi
icin 6zellikle tarife dig1 engeller konusunda, ivedi 6nlemlerin
alinmasi oldugunu séyledi.

B20 Ticaret Gérev Guct’nin korumacalifin genis bir konu
oldugunun ve hedef konmadan ya da éncelikler belirlenmeden
eyleme ge¢cmenin ya da bu eylemlerin sonu¢larini takip etmenin
zor olacaginin farkinda oldugunu anlatan Sabanci, bu nedenle
kapsami daraltmaya ve nereden baglanabilecegine dair yol gos-
terme karari aldiklarim dile getirdi.

Sabanc, Bubaglamda G20 iilkelerinin éntimiizdeki yil i¢cin-
de, zorunlu yerellestirme ve zorunlu yerel icerik kategorisinde
6nlemler almalarini acilen durdurmalarini ve énceden alinmig
eylemlerin feshedilmesini 6neriyoruz” dedi.

Sabanci, B20 Ticaret Gérev GiiciUniin iclincii 6nerisinin ise
kiiresel ticaret sisteminin iyilegtirilmesiyle dijital ekonominin
6ntindeki engellerin kaldirilmas: oldugunu séyleyerek, sézlerini
soyle surdurdii:

“B20 Ticaret Gérev Giicii olarak dijital ekonominin ticaret
icin devasa bir potansiyel tasidigini gériyoruz. Bu sebeple,
2016 yili tartismalarina zemin olusturmak i¢in B20 Tirkiye

W20 PLATFORMU
KADIN ISTIHDAMINA
COZUM ARIYOR

“Kadinlarin is Diinyasinda
Guclendirilmesi” baslikli oturumu ise
W20 (Kadin20/Women20) Baskani
Gulden Turktan yonetti. Kadin
istihdamindaki sorunlarin ¢6ziimd icin
W20 platformunda bir deklarasyon
yayimlanacaginin altini ¢izen
Turktan, isteyenlerin W20'nin internet
sitesindeki anketle bu deklarasyona
katkida bulunabilecegini dile getirdi.

Oturumda konusan General
Electric Turkiye Yonetim Kurulu Bagkani
Canan Ozsoy, sirketlerinde kadin
inisiyatifleriyle birlikte calistiklarini
ifade etti. Ozsoy, sirkette kadinlarin
Ust kademelere tasinabilmesi icin
esit imkanlar vermeye calistiklarinin
altini cizerek, 6zellikle teknoloji ve
agir imalatta esit sayida kadin ve
erkek istihdam ettiklerini, ancak Ust
pozisyonlara ¢ikildiginda kadinda bu
oranin %10'larda kaldigini belirtti.

Ekonomik bagimsizligi olan kadinin
parayi egitime ve sagliga harcadigina
dikkati ceken Ozsoy, bunun da
strdurulebilir kalkinmayi sagladigini
dile getirdi.

Intel Bagkan Yardimcisi Aysegiil
ildeniz de, kadin istihdami icin
egitimin 6nemine deginerek, 6zellikle
kirsaldaki kadinlara zamanin 6tesinde
dislinebilmeleri icin egitimler verilmesi
gerektigini ifade etti.

Bill-Melinda Gates Dernegi Bas
Politika ve Ekonomi Danismani
Geoffrey Lamb ise dernek olarak diinya
capinda uluslararasi programlar igin

gindemine dahil etmeye ve béylece G20
hitkiimetlerinin dikkatlerini biyiiyen di-
jital ekonomiye engel tegkil eden temel
konulara ¢ekmeye karar verdik.

TFA'nin imzalanmas: ve uygulanmasi,
korumaciligin dizginlenmesi, dijital eko-
nomi i¢in kiiresel ticaret sisteminin iyilegti-
rilmesi dnerilerimizin birlikte uygulanmasi
halinde, G20 tarafindan belirlenen degere
esdeger olan, neredeyse kiiresel GSH'nin
%2’sine katkida bulunmas: bekleniyor. Ti-
caretin yeniden canlandirilmasi ve kire-
sel ekonominin gi¢lendirilmesi i¢in B20
Tirkiye Ticaret Gorev Gici olarak, G20
hiitkiimetleri giindeminde bu ti¢ 6nerimizin
aciliyeti olduguna inaniyoruz. Yilsonunda
gerceklestirilecek Nairobi Zirvesine kadar
TEA'nin derhal imzalanmasi i¢in bir kez
daha ¢agrida bulunmak istiyorum. G20
liderlerinin aciliyetin farkina varmalarim
ve bu kiiresel anlagmanin uygulanmasi icin
yolun acilmasina yénelik girigimlerde bu-
lunmak konusunda hi¢ olmadiklar1 kadar
kararli olmalarini bekliyoruz.”

yaklasik 5 milyar dolar harcadiklarini
ve daha ¢ok saglik calismalarina
agirhk verdiklerinin altini cizerek,
“Geliri kadina verdiginiz zaman
uretime yonelik, aileye yonelik ve
gelisime yonelik harcamalar yapiliyor.
Bu sebeple kirsal alanda gelirlerin
kadinlarin yénetiminde olmasi icin
calismalar yapiyoruz” diye konustu.
Lamp, W20'nin firsatlarin kalitesi
ve gelir esitligi bakimindan cok
net bir tavir sergilemesi gerektigini
vurgulayarak, esit calismaya esit
odeme ve esit firsatlarin cok onemli
unsurlar oldugunu soyledi.
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Meksika Merkez Bankasi Baskani CARSTENS:

*“BUYUMEYI DAHA AZ SEKTEYE

UGRATACAK DUZENLEMELERE

[HTIYACIMIZ VAR”

Meksika Merkez Bankasi Baskani Agustin Carstens, 2008 yilinda etkisini gosteren kuresel
ekonomik krize iliskin, “Bu dalga hicbir zaman tam anlamiyla bitmeyecek. Stirekli olarak
degisen bir siire¢ bu. Bence yeni zorluklar karsimiza ¢ikacak” dedi.

»> Meksika Merkez
Bankasi Bagkani
Agustin Carstens,
7-8 yil 6nceile
karsilastinldiginda
bugiin daha iyi bir
finans sistemine
sahip olundugunu
belirtti.

ET3 exONOMIK FORUM

iba Holding Yénetim Kurulu Bas-
kani ve B20 Turkiye Biiyimenin
Finasmani Goérev Giicii Bagkani
Hisnt Ozyegin, TOBB'un ev sahip-
liginde diizenlenen B20 Tiirkiye Konferansi
kapsaminda gerceklestirilen “Finansal Piya-
salarda Risk Yonetimi ve Firsatlar” baghkl
oturumda yaptig1 konugmada, kiiresel ekono-
mide bazi dinamik degisikliklerin bulundu-
gunu anlatt1. Ozyegin, finansal hizmetlerin
popiiler hatalar sonucunda hasar aldigini dile
getirerek, finans sisteminin dayanikliligini
iyilestirmek istediklerini sdyledi.

Kiuresel finans krizinden sonra bir sey-
lerin ters gittigine dikkat ¢eken Meksika
Merkez Bankasi Bagkani Agustin Carstens
ise 2008 yilinda baslayan finansal kriz dalga-
sinin sonuna gelindigini ancak bu dalganin
hicbir zaman tam anlamiyla bitmeyecegini
belirtti. Carstens, “Siirekli olarak degisen bir
siire¢ bu. Bence yeni zorluklar karsimiza ¢1-
kacak. Umuyorum ki bu 2008'deki dalgadan
sonra belki biraz daha duragan, stiregelen
dengeye oturacagiz. Ama bunu yaparken
insanlarin kargilarina daha kargilagtirila-
bilir, daha basit diizenlemelerle ¢itkmamiz
gerekiyor” ifadesini kullandu.

PARAMO: “YENi DUZENLEMELER
MALI iSTIKRARI GETIRMELI”

Boston Consulting Group Yénetim Kuru-
lu Bagkam Hans-Paul Buerkner ise diinyanin
belli bslgelerinde hala gii¢li bir ekonomik
biiyiimenin oldugunu anlatti. Avrupa’daki ve
ABD’deki bankalarin itibarinin son yillarda
ciddi sekilde zedelendigini vurgulayan Bu-
erkner, “Bazi Avrupa tilkelerinde bankacilar
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siyasilerden de daha diisiik bir itibara sahip” dedi.

BBVA Yonetici Direktéri ve Koordinatér Bagkan Vekili Jose Ma-
nuel Gonzalez Paramo ise yeni diizenlemelerin mali istikrar1 getirmesi
gerektigini vurgulayarak, “Artik daha derin analizler yapma zaman.
Finansal istikrar ile bilytime arasinda bir denge saglamamiz gerekiyor.
Biiytimeyi daha az sekteye ugratacak diizenlemelere ihtiyacimiz var.
Diuizenleyici kurumlarin bunu dikkate almasim istiyoruz” dedi.

OECD Is ve Sanayi Danigsma Komitesi (BIAC) Genel Sekreteri
Bernhard Welschke de reel ekonomi ile finans arasinda ayrim
yapilmasindan ¢ok hognut olmadigini séyledi. Kiiresel ekonomide
biiytimenin saglanamadig1 bu stire¢ i¢inde artik kirilganlik ile
belirsizligin en biyiik digman oldugunu vurgulayan Welschke,
belirsizligin 6zellikle finansal piyasalarin diizenlenmesi agisindan
bir risk yarattigini dile getirdi.

Avustralya ve Yeni Zelanda Banka Grubu (ANZ) Ust Yoneticisi
(CEO) Michael Smith ise hali hazirda biiytimenin beklenenden
daha yavas ilerledigini belirtti.

Tiirkiye'nin G20'nin bagkanlhigini iistlenmesinden bu yana
ciddi ilerlemeler oldugunu belirten Smith, ABD’deki sikilagtirma
caligmalarinin gelecekte gelismekte olan iillkelerden nakit ¢ikisina
neden olabilecegini séyledi.



Vodafone Turkiye CEO'su OGUT

“GENis BANT

LA ERISIM ANCAK

GUCLU BIR ALTYAPIYLA

MUMKUN"

B20 Turkiye Konferansimin "Dijital Cag i¢in Politikalar: Teknoloji Kuresel Ekonomiyi Nasil
Degistiriyor?” baslikl oturumunda yaphdt konusmada, Vodafone Turkiye Ust Yoneticisi Gokhan
é@ﬁt, “Mobil ya da sabit genis bant erisim hizmetinin sunulmasi sadece ortaklikla olabilir. Bu

altyapiyl ingsa etmek acil bir durumdur ve bunu inga edebilmek i¢in ortaklik gerekir” dedi.

20 Turkiye Konferansi’'nin ikinci
guniinde gerceklestirilen, “Dijital
Cag icin Politikalar: Teknoloji K-
resel Ekonomiyi Nasil Degistiri-
yor?”’oturumunda, Alibaba Group Bagkan
Yardimais: Brian Wong, Alibaba'min ilk 15 y1-
linda Cin'den diinyaya agilan bir yaklagim ser-
gilediklerini dile getireerek gunlar1 syledi:

“Ikinci 15 yillik dénemde de diinyadan
Cin’e odaklandik. Cunki Cin’de 300 milyon
kisilik orta sinif vatandag dinyanin mallarim
istiyordu. Uciincii sathada ise diinyadan diin-
yaya yaklagimi amachyoruz.”

Wong, su anda Cin'deki tiiketici piyasasi-
na satis1 kolaylastirmaya calistiklarini ifade
ederek, “Lojistik faaliyetlerimi ABD’de ve
Avrupa'da korunuyor. Belki Tiirkiye ve Orta
Doguda da bunlar1 kuracagiz. Bu sekilde aym
zamanda 6deme altyapisi olusturacagiz. Tiir-
kiye'deki sirketlerin Cin'deki tiiketicilere iirtin
satmasini kolaylagtiran bir 6deme sistemi
olusturacagiz” agiklamasinda bulundu.

SALT: “TURKIYE'DE 38 MIiLYON AKTIiF
iINTERNET KULLANICISI VAR”

Vodafone Tiirkiye CEQ’su Gokhan Ogiit
de Vodafone’un dijitallesme konusuna énem
atfettigini vurgulayarak, “Genig bantla erigim
ancak guglii bir altyapiyla mimkiin olabile-
cektir. B20’nin 19 tavsiyesinden birinin her-
kesin genis bant erigimi olmas: bir siirpriz
degil. Mobil ya da sabit genis bant erigim
hizmetinin sunulmas: sadece ortaklikla olabi-
lir. Bu altyapiy: inga etmek acil bir durumdur
ve bunu insa edebilmek i¢in ortaklik gerekir”
diye konustu.

Gl bir genis bant erigiminin de tstiinde hizmet ve mallar
milyonlarca kisiye sunabilecek girketlerin bulunduguna dikkati
ceken Ogiit, “Diinya genelindeki isletmelere mal ve hizmetleri
sunarak onlarin dijitallesmesini kolaylagtiracak ¢ok kisi var” de-
gerlendirmesinde bulundu.

Vestel Ventures ve Vestek CEO’su Metin Salt ise diinyada su
anda 3 milyar insanin internete baglandigini belirterek, “Tiirki-
ye'de 38 milyon aktif internet kullanicisi var. Ayrica artik bilgisa-
yarlarimizin baginda olmamiza gerek yok. Tiirkiye’de 70 milyon
mobil kullania1 var ve tilke ntifusunun yarisinin aktif olarak inter-
nete erisimi ve 40 milyon kadarinin sosyal medya hesabi var” dedi.

Internetin devrimci bir sekilde iletisimi degistirdigini vurgu-
layan Salt, insanlarin artik her giin interneti kullanarak iletisime
gecmeyi tercih ettigini dile getirdi.

Panelde ayrica Accenture CEO’su Pierre Nanterme, GCEL
Kurucu ve Kiiresel Es Bagkani Captain Samuel Salloum, Diinya
Ekonomik Forumu (WEF) Yénetici Direktérit Murat Sénmez ve
OECD Bilim ve Teknoloji Dairesi Danigmani Molly Lesher da birer
konusma yapt.
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B20'DE TURK VE RUS ISADAMLARI EYLEM PLANI:

HEDEF 100 M

YA

DOLA

R

TOBB ile RSPP arasinda 2016 yilinin sonuna kadar yapilmasi plenloanan etkinlikler ve isbirligini
iceren eylem plani Rusya'nin Ankara Buyukelgisi Andrey Karlov sahitliginde, TOBB Baskamni M.
Rifat Hisarciklioglu ile RSPP Baskani Alexander Shokhin tarafindan imzalandi. Eylem planina
goére 2016 yilinin sonuna kadar Tirkiye ile Rusya arasinda 16 aktivite gerceklestirilecek.

/A TOBB Baskani
M. Rifat
Hisarciklioglu,
Tiirkiye olarak
Rusya’ya ¢cok 6nem
verdiklerini belirtti.
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nkara’da B20 Turkiye Konferans: ¢alismalar: kap-

saminda gerceklesen Tiirkiye-Rusya Yuvarlak Masa

Toplantisi'nda Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

(TOBB) ile Rusya Sanayicileri ve Girigimcileri Birligi
(RSPP) arasinda eylem plani imzalandi. Plan kapsaminda 2016
yilinin sonuna kadar 16 aktivite diizenlenecek.

B20 toplantilarinda TOBB olarak sadece Rusya ile ikili
igbirligi toplantis1 yaptiklarina dikkat ¢ceken Hisarciklioglu,
Tiirkiye olarak Rusya’ya ¢ok énem verdiklerinin altim ¢izdi.
Hisarciklioglu, 21. yuzyilin kiiresel kapsamda yeni dengelerin
ortaya ¢iktigy, diinya ekonomik ekseninin batidan doguya dogru
kaydig bir yiizyil oldugunu ifade ederek, olusan yeni dengenin
tam merkezinde Rusya ve Turkiye'nin bulundugunu belirtti.

Bu iki iilkenin gicli yapilariyla Avrasya cografyasinin par-
layan iki y1ldiz1 konumunda bulundugunu vurgulayan Hisarcik-
lLioglu, “Tiirkiye ve Rusya birbirlerini tamamlayan ekonomileriyle
cografi yakinliklari, insanlarimiz arasindaki kiiltiirel ve kisisel
yakinliklar nedeniyle tam ideal bir is ortagiyiz. Ozellikle son dé-
nemde bugiine kadar kurdugumuz ekonomik iligkiler seviyesinin
¢ok daha yukarilara ¢ikarilmas: hususunda iki tilkenin liderlerin-
de giiglii bir siyasi irade var” diye konugtu.

Hisarciklioglu, Tirk sirketlerinin Rusya’daki yatirimlarinin
10 milyar dolarin tzerinde oldugunu, ayrica Turk firmalari-

nin Rusya’da basariyla tamamlanan ingaat
proje bedelleri 60 milyar dolarin tizerinde
oldugunu soyledi.

HiSARCIKLIOGLU: “HER YIL 4.5 MILYON
RUS TURKIYE'YE GELIYOR”

Cesitli alanlarda bine yakin Tiirk firma-
siin Rusya'da aktif olarak gérev aldigini ve
her yil 4,5 milyon Rus vatandaginin Tiirki-
ye’yi ziyaret ettigini dile getiren Hisarcik-
lioglu, “Butin rakamlar ve gelismeler iki
iilke arasindaki iligkilerin stratejik ortaklik
seviyesinin ustiine ¢iktigini géstermektedir.
Bu nedenle firmalarimiz arasinda ortaklik-
lar kurulmasini, tgtinca tlkelere yonelik
birlikte caligma imkanlar tizerinde sizlerle
isbirligi yapmay1 arzu ederiz. Ugiinci diinya
iilkelerinde miithis potansiyeller var” ifade-
sini kulland1.

Otomotiv sanayinin igbirligi yapilabilecek
6nemli sektorlerin baginda geldigini, Rus-
ya'nin gida givenligini saglamak amaciyla
yerel iiretim miktar: ve kalitesini artirmak



'V TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ve RSPP Bagkani Alexander Shokhin arasinda 2016 yilinin sonuna kadar uygulanacak bir eylem plani imzaland.

istediklerinin altini ¢izen Hisarciklioglu, “Guiglii ve deneyimli Tiirk
gida sektoriiniin Rusya Federasyonuna gelmesi bugiin bence en
uygun zaman” dedi.

Hisarciklioglu, Turk firmalarinin Rusya’ya sadece mal ve
hizmet satmak i¢in gitmediklerine dikkati ¢ekerek, Rus ortak-
lariyla birlikte orada mal ve hizmet tretmek icin gittiklerini dile
getirdi. Turk firmalarinin Rusya'daki faaliyetlerini de destekle-
diklerini dile getiren Hisarciklioglu, 6zellikle bundan sonra biiyiik
sirketlerin yan sira, kii¢iik ve orta 6lcekli firmalarin da Rusya'da
daha aktif olmalar i¢in caligtiklarini anlatt.

SHOKHIN: “TURK AKIMI MUTLAKA GERCEKLESTIRILECEK”
RSPP Bagkani Alexander Shokhin de iki y1l énce iki ulke
liderlerinin 2020 yilina kadar ticaret hacmini 100 milyar dolara
yiikseltme hedefi koydugunu animsatti. 2014 yilinda ikili ticari
iligkilerde azalma goruldigine deginen Shokhin, “Miisterek he-
defimiz, ticaret hacmindeki diisiisiin sebebini ortaya koyup bu
sorunlari agmamiz lazim. Makroekonomik géstergeleri bir kenara
birakip, bu durumdan nasil kurtuluruz buna bakmaliy1z” dedi.
Ulkelerinde jeopolitik faktorlerin baskisinin da hissedildigine
dikkati ceken Shokhin, “Tiirkiye, su anda bir nevi 6n cephede yer
aliyor bu jeopolitik anlamdaki meydan okumalara karg1 gégiis
geriyor. AB ve ABD’nin baskilar1 var, burada yatirimlara karg: mii-
cadele ediyoruz. Sadece iimit etmekle kalmiyoruz, éntimuzdeki
dénemde tinelin ucunda bir 151k goriiyoruz ve bu kapsamda Tirk-
Rus igbirligini gelistirmeye agirlik verecegiz” ifadesini kullanda.

SHOKHIN: “TURKIYE iLE ANLASMA ORNEK OLACAK”

Shokhin, Rusya, Belarus, Kazakistan Gumrik Birligine dahil
olduklarini, gelecek yilda birlige Ermenistan ve Kirgazistan'in dahil
edilecegini ifade etti. Bazi konularda partnerlerine bagh olduklari-
na deginen Shokhin, Vietnam’la da Serbest Bélge Anlagmas: yap-
tiklarim anlatti. Vietnam tecrtibesinin Turkiye ile yapilacak Serbest
Ticaret Anlagmasi'na da 6rnek olacagim vurgulayan Shokhin, iki
iilke ekonomi bakanliklarinin ticarette bir serbesti getirmek icin
yogun bir calisma gerceklestirdigini séyled. Anlasama kapsaminda
kargihikh yatirimlara bir “gtivence” gelecegini vurgulayan Shokhin,
ikili iligkilerdeki bariyerin kaldirilmis olacagini belirtti. 1ki tilke
arasindaki projelere de deginen Shokhin, séyle konustu:

“Turk Akimi mutlaka gerceklestirilecek, fazla gecikme olma-

dan yapilir diye tmit ediyoruz. Turkiye’de
Akkuyu Niikleer Santrali'nin yapilmasi da bu
iligkileri hizlandiric1 bir katalizér olacaktir.
Telekominikasyon, metalurji gibi alanlarda
da igbirligi imkan1 var. KOBI projelerine de
agirlik vermemiz lazim. Istanbul’da daimi
KOBI kurulmas: fikrini de destekliyoruz.
Elverigli yatirim ortami olusacak, bunun
nimetlerinden Tirk ve Rus KOBI'leri ya-
rarlanacak. Ozellikle 100 milyar dolarlik
ticaret hacmi hedefi yolunda da 6nemli bir
adim olacak.”

Rusya’nin Ankara Biyiikelcisi Andrey
Karlov ise iki tilkenin ig insanlarinin ¢ok
6nemli gorevleri oldugunu séyledi. Top-
lantiya ayrica Turkiye ve Rusya'da faaliyet
gosteren firmalarin st diizey yoneticileri
de katildi. Konugmalarin ardindan TOBB
ve RSPP arasinda 2016 yilinin sonuna kadar
uygulanacak eylem plani imzalanda.

EYLEM PLANI CERCEVESINDE
16 AKTIVITE YAPILACAK

TOBB ile RSPP arasinda 2016 yilinin sonuna kadar
yapilmasi planlanan etkinlikler ve isbirligini iceren eylem
plani kapsaminda asagidaki faaliyetler gerceklestirilecek:

v Turkiye ile Rusya arasinda dort yuvarlak masa
toplantisi diizenlenecek.

v Moskova'da bir yatirnm konferansi ayrica Tirkiye-
Rusya ekonomi glini yapilacak.

v Otomotiv yan sanayi ve gida konusunda iki calisma
komitesi kurulacak.

v Basitlestirilmis glimrik koridoru olusturulacak.

v Cifte vergilendirme anlasmasi iyilestirilecek.

v Tiirk KOBI'leri Rus ortaklariyla Rusya
Federasyonu’'nda mal ve hizmet Uretebilecek.

v Rus- Tirk yatinm fonu kurulacak.

EKONOMIK FORUM EX1



BABACAN:

“BUYUM!

= NE KADAR KAPSAYICI ISE

O KADAR BUYUK OLUR”

B20 Turkiye Konferansimin kapanis yemegdinde konusan Basbakan eski Yardimcis: Ali
Babacan kuresel ekonomik gelismeleri degerlendirirken, “Bliyime ne kadar kapsayici
olursa o kadar buyik olur” dedi
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20 Turkiye Konferansi’nin bitiminde diizenlenen

yemege katilan Bagbakan eski Yardimcisi Ali Babacan

yaptig1 konusmada, Turkiye’'nin G20 dénem basg-

kanhiginda “Kapsayicilik”, “Yatirim” ile “Uygulama”
maddelerini 6ncelikli alanlar olarak belirlediklerini animsattu.
Tiirkiye'nin KOBI'leri cok 6nemsedigini ve G20 Dénem Baskan-
ligr'nda KOBI'lerle ilgili bircok sorunu masaya yatiracaklarini
belirten Babacan, “Kapsayicilikta” KOBI’ler i¢in 6nemli hedefler
tespit ettiklerini, Dinya KOBI Forumu'nu kurduklarins, dunya-
nin bir¢ok iilkesinden gelecek KOBI temsilcilerinin bu kiiresel
KOBI Forumu'nda tiim sorunlar ele alacagina degindi.

GELiISMiS EKONOMILERE UYARI

Babacan konugmasinda, Tirkiye'nin G20 Dénem Bagkanli-
gr'nda “Yatinm” konusunun énemli bagliklardan biri olacagim
anlatarak, “Fonlar uzun stireli yatirim yapacak yerler ariyor”
vurgusunda bulundu.

Bu dénemin gelismis ekonomiler i¢in ¢ok da iyi ge¢meye-
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cegini sozlerine ekleyen Babacan, “Gelig-
mekte olan ekonomiler ise geligmis ekono-
milerden daha fazla biiyiime gosterecek.
Gelismekte olan ekonomiler cazipligini
koruyacak” ifadesini kullandu.

Tiirkiye'nin G20 Dénem Bagkanhgi'nda
W20 ile yeni bir hat a¢tiklarini, is kadinla-
rinin sorunlarinin bu toplantida masaya
yatirilacagini belirten Babacan, “W20’nin
2015 i¢in degil stirekli olmasini istiyoruz”
diye konustu.

G20 toplantilarini 2002 yilindan bu
yana takip ettigini dile getiren Babacan,
“Tirkiye'nin, B20 toplantisinin su ana ka-
dar en etkili toplantis1 oldugu séylendi.
Sizlerden alacagimiz geri déniis 15-16 Ka-
simb>da yapilacak G20 Liderler Zirvesi'nde
bize yardimci olacak” dedi.



BASKANLIGI CIN'E DEVREDILDI

20 Tiirkiye Konferansi'nin son giiniinde “2016 B20 Cin

Dénem Bagkanlig” baghkh 6zel oturumda konugan B20

Turkiye ve TOBB Bagkami M. Rifat Hisaraklioglu, Cin'in

2016 yilinda ¢ok bagarili bir G20 toplantis: yapacagindan
emin olduklarini ve Tirkiye olarak her etapta yardimae olmak icin
hazir bulunduklarini belirtti.

Turkiye'nin B20 bagkanhigini Avustralya'dan aldigini animsatan
Hisarakhioglu, “Bagkanhg: aldigimiz giinden beri bizim hedefimiz
gercek degisiklikler yapmakti. Biz diinyanin 6nemli sorunlari i¢in
yaratici fikirler ve ¢6ziimler sunmaya cahstik” diye konugtu.

Hem gelismis hem de geligsmekte olan iilkeler i¢in tavsiyeler
olusturduklarini anlatan Hisarciklioglu, bu nedenle KOBI'ler ve
girisimciler icin yeni “6zel gérev komiteleri” belirlediklerini, hatta
Uluslararasi {s Diinyas1 Danisma Konseyi (IBAC) adli yeni bir me-
kanizma kurduklarin: dile getirdi.

IBAC’in “B20 6zel gorev komitelerini” hitkumetle i diinyas:
arasinda diyalog mekanizmasiyla destekleyecegi bilgisini veren
Hisarcaiklioglu, aym zamanda Cin’in 2016 bagkanligina uygun olan
cesur tavsiyeler ortaya koyduklarinin da altini ¢izdi.

BASARININ ANAHTARI DEVAMLILIK

Alt1 “6zel gorev komitesi” ile 19 tavsiyenin kendileri i¢in ¢ok
6nemli oldugunu vurgulayan Hisarciklioglu, bu konulara gelecek yil
Cinli is arkadaslariyla devam etmek istediklerini belirtti. Devamli-
Ligin bagar i¢in “anahtar” olduguna dikkat ¢eken Hisarciklioglu,
konusmasina séyle devam etti:

“Devamlilik konusunda, ‘Ipek Yolu’ gibi yeni projeler konusun-
da ¢ok heyecanliyiz. Biz ticaret konusunda yeni inovasyonlarin bu
yoldan gelecegine inaniyoruz. Ben B20’nin daha ileriye gitmesi

2016 B20 Cin Dénem Baskanhdn 6zel oturumunda konusan TOBB ve B20 Turkiye Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu, B20'nin daha ileriye gitmesi konusunda umutlu ve heyecanlh oldugunu
belirterek, “Sizlerin destegiyle B20 Cin’in basarili olacad: konusunda hi¢ stiphem yok” dedi

konusunda umutlu ve heyecanhyim. Sizlerin
destegiyle B20 Cin’in bagarili olacagi konusun-
da hi¢ siiphem yok. Tekrar Cinli ¢calisma arka-
daglarima ve CCPIT’ye Tirkiye B20’ye olan
desteklerinden dolay: tegekkiir ediyorum. Siz-
leri Pekin'de gérmeyi dort gozle bekliyorum.”

2016 B20 CiN DONEM BASKANLIGI

Cin Uluslararas: Ticaretin Desteklenmesi
Konseyi (CCPIT) Bagkan Yardimas: Yu Ping
ise Turkiye'nin dénem bagkanhginda G20'nin
is dunyas: ayagim temsil eden B20 Turkiye
Konferansi'min ¢ok bagarih gectigini, ortaya
konulan politikalarin ¢ok kapsamli oldugunu
ve ig diilnyasinin sesini gicli sekilde ifade
ettigini kaydetti.

Ping, Cin’in bagkanliginda gelecek yil ya-
pilacak G20 zirvesinde, “yapisal reformlarin
tegvik edilmesi”, “diinya ekonomisinde tica-
ret ve yatirim biyiimesinin tegvik edilmesi”,
“diinyada ekonomik ve mali yénetim verim-
liligi i¢in yapinin gelistirilmesi” ile “kargilikl1
yararli igbirligi yoluyla kapsayic1 ve uyumlu
biiyiimenin tegviki” baglikli konularin ele ali-
nacagin dile getirdi.

Ayrica toplantida CCPIT Uluslararas: Or-
ganizasyonlar Direktorii Sun Xiao ile Milletle-
rarasi Ticaret Odas1 (ICC) G20 CEO Danigma
Grubu Direktort Jeff Hardy de séz aldu.
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G20 ULKELE

J MALIYE BAKANLARI iLE

MERKEZ BAN KASI BASKANLARINDAN

ORTAK DE

KLARASYON

G20 ulkeleri Maliye Bakanlar ve Merkez Bankasi Baskanlar Toplantisinin ardindan
sonug deklarasyonu yayimlandi. Deklarasyonda, “Rekabetci devalliasyonlardan uzak
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duracagiz’ mesaijl verildi.

tirkiye’'nin dénem bagkanlhigini yaptigr G20 iilkelerinin

Maliye Bakanlar: ve Merkez Bankas1 Bagkanlar: B20

Tiirkiye Konferans: icin geldikleri Ankara’da 4-5 Eylul

tarihleri arasinda bir araya geldi. Kasim ayinda yapilacak
G20 Liderler Zirvesi 6ncesi hazirhk mahiyetinde yapilan toplanti
sonrasinda sonu¢ deklarasyonu yayimland.

Toplantinin ardindan agiklama yapan, Bagbakan Yardimcis:
Cevdet Yilmaz diinya ekonomisinde yapisal reformlarin duragan
oldugunu, beklenilen diizeyde bulunmadigini séyledi. Yilmaz top-
lantida Islami finans sistemini kiiresel sisteme entegre etmek icin
onerilerin gindeme geldigini belirtti. Terore finansman saglayan
yapilar1 6nlemek icin OECD’nin hazirladig: projenin ekimde bitece-
gine dikkat ceken Yilmaz, gé¢ konusunda “insanlik trajedisi” yagan-
digini, bunun sadece Turkiye nin sorumlulugunda olmamas, biitiin
insanhgin katkida bulunmasi, omuz vermesi gerektigini ifade etti.
IMEF Direktérii Christine Lagarde ise 1.7 milyon gé¢mene ev sahip-
ligi yaptig1 i¢in Tiirkiye'ye tesekkiir etti. Insanlik trajedisi yasandi-
gina vurgu yapan Lagarde, IMF olarak ellerinden geleni yapmaya
calistiklarini, Urdiin ile ortak proje yiiriittiiklerini, Urdin’tiin bu
konuda énemli paralar harcadigini belirtti. Lagarde gé¢ konusunda
ise “Bu hepimizin sorumlugu. Neler yapabilecegimize bakmamiz
lazim” diye konustu.

Piyasalarda belirsizligin hakim oldu-
guna deginen Lagarde, biiyiime, verim-
lilik, ticaret rakamlari, yatirimin az oldu-
gunu buna karsin igsizligin ¢ok yiiksek
seviyelerde bulundugunu séyledi. %2 bi-
yume hizinin bes yil stirdurilmesi ilkesi-
ne dikkat ¢eken Lagarde, kétu senaryola-
rin bitytimeyi de etkileyecegini dile getirdi.

G20 ORTAK DEKLERASYONU
Deklarasyonda, bircok tilkede tekrar hiz
kazanan ekonomik aktiviteye iligkin mem-
nuniyet ifade edilirken, kiiresel biiyiime-
nin ise beklentilerin uzaginda kaldigina
dikkat ¢ekildi. Bu baglamda G20 tyeleri-
nin, ekonomik toparlanmay: desteklemek
iizere daha giicli adimlar atilmas: konu-
sunda taahhiitlerde bulundugu ifade edildi.
Makroekonomik ve yapisal reformlarin siir-
diiriilebilir ve giiclii biytime performansi igin
hayati énemde oldugu vurgulanan deklaras-
yonda, “Para politikalari, merkez bankala-



rinin gérev tanimlar icinde ekonomik aktiviteyi desteklemeye
devam edecektir. Fakat para politikalar: tek bagina dengeli bir
buytimeye gétiirmez” ifadesine yer verildi.

KUR SAVASLARINA GECIT YOK

IIimli ekonomik toparlanmayla beraber gelismis ekonomi-
lerde parasal kogullarin sikilagma ihtimalinin arttig: belirtilen
raporda, piyasalar tarafindan belirlenen déviz kuru sistemlerine
dogru ilerleme konusunda tiyelerin kararliligina vurgu yapildi.
Ekonomik temelleri ve gostergeleri yansitmayan, ekonomik ya-
piya uyumsuz déviz kurlarindan kaginmak i¢in esnek déviz kur
sistemlerinin énemine vurgu yapan iiyeler, “Rekabetci devaliias-
yonlardan uzak duracagiz. Korumacligin her tirlisiine karg:
miicadele edecegiz. Bor¢larin milli hasilaya oranim strdiirii-
lebilir bir seviyede tutarken yakin dénem ekonomik sartlar:
dikkate alarak biiyiime ve istihdam yaratmak i¢in esnek mali
politikalar kullanacagiz. Bu amagla verimliligi ve kapsayicili-
g1 desteklemek i¢in biit¢e harcamalarinin ve gelirlerin kompo-
zisyonunu da gézden gecirecegiz” taahhtdinde bulundular.

POLITIKA DEGISIKLiIGi KARARLARI ONCEDEN PAYLASILACAK
Deklarasyonda, 6zellikle bagka tilkeleri ya da cografya-
lar1 da etkileyebilecek biiyiiklitkkte para ve diger politika de-

TARIM SEKTORUNDE
BUYUME VE KURESEL
REKABET GUCU

B20 Tiirkiye Konferansi kapsaminda
Tarim Sektortinde Blyiime ve Kiresel
Rekabet Glicui baslikli oturumda
konusan ayni zamanda B20 Tiirkiye
Yiiriitme Kurulu Uyesi olan istanbul
Sanayi Odasl (iSO) Yénetim Kurulu
Baskani Erdal Bahgivan, kiiresel gida
tedarikinin istikrarinin ¢ok ciddi
sorunlarla karsi karsiya oldugunu ve
gelecedi belirsiz oldugunu sdyledi.

Moderatorliigiini OECD/BIAC
Gida ve Tarim Komitesi Baskani Metin
Akman’in yaptigi panelde iSO Yonetim
Kurulu Baskani Bah¢ivan “Basitce
sOyleyecek olursam, hepimiz biliyoruz
ki, milyonlarca insan, milyonlarca
¢ocuk gece ag yatiyor. Hepimiz bunun
UzlntUsUnG ylregimizde hissediyoruz.
Ote yandan diinyada Uiretilen gidanin
Ucte birinin de ¢Ope qittigini biliyoruz.
Cogu zaman bu gerceklere fazla dikkat
etmiyoruz. Makroekonominin giinlik

sinirlari icerisinde bu tir konulara
onem vermiyoruz. Makroekonomi
hayatimizi ele gegiriyor ve biz gida
glvenligi gibi en dnemli konulari ikincil
goriip unutuyoruz”diye konustu.

Bahgivan, sorunlarin ¢ok btk
goriinebilecegini ama Ustesinden
gelinebilecek sorunlar oldugunu
belirterek, “Her birimizden kiiciik
bir mesaj, kii¢iik bir aksiyon dahi
olsa, bu bizim ¢cocuklarimiza miras
birakabilecegimiz bir sey olacaktir.
Bunun icin hala vaktimiz var ama
fazla degil. Cok ge¢ olmadan gerekli
tedbirleri almali ve uygulamaya
koymalyiz”

B20 olarak bu platformun
hikiimetleri bu konularda eyleme

gisikliklerinin negatif bulasicilik etkisi,
belirsizligi azaltmak ve saydamlig1 artir-
mak adina daha énceden ayarlanip agik-
¢a paylasilacag: belirtildi. Potansiyel ve
gerceklesen buytume rakamlarinda ilerle-
menin kiiresel ekonomi i¢cin hala en bi-
yik zorluk oldugunu ifade eden tuyeler,
talebi giiclendiren ve potansiyel biiytiimeyi
destekleyen biiyiime stratejilerini uygu-
lama konusunda kararli olduklarini be-
lirtti. Deklarasyonda ayrica, yapilacaklar:
izlemek i¢in ilk defa hazirlanan yol hari-
tasina gore hali hazirda iyelerin, taahhit
edilen uygulamalarin énemli bir kismi-
n1 hayata gecirdigi bilgisine yer verildi.
Adil vergi sistemleri ve uluslararas: vergi
kacak¢iligina karsi G20/OECD tarafindan
hazirlanan 15 maddelik eylem planina de-
ginilen deklarasyonda, ¢aligmanin nihai
halinin ekim ayinda Peru’nun baskenti
Lima’da goriiciiye ¢ikacagi ve Antalya’da
yapilacak G20 Liderler Zirvesi'nde liderlere
sunulacag bilgisi yer aldi.

geg¢meye tesvik etmek icin kullaniimasi
gerektigini vurgulayan Bahcivan,
bu konularda liderlik ve kararlilik
sergilemeleri gerektigini ifade etti.
Bahgivan, bunu yaparken, yeni
fikirlere ve ciftcilerden ve sanayi
uzmanlarindan gelecek geri bildirimleri
degerlendirmeleri gerektigini ve
hukiimetlerle diyalogu surekli agik
tutmalari gerektigini dile getirdi.
Panele ayrica PepsiCo Europe’un
European Agriculture Kidemli Direktori
David Wilkinson, Rabobank’in Gida
ve Tarim Arastirmalari B6limuniin
Global Bas Yoneticisi Gilles Boumeester,
Adecoagro CEO’su Mariano Bosch ve
Metro Toptanci Market Tirkiye Genel
Miidirii Kubilay Ozerkan katildi.
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B20 TURKIYE'DEN
19 ONERI

B20 tarafindan G20 Liderler
Zirvesi'nde sunulmak tizere
buyiimenin finansmani, KOBI'ler,
istihdam, ticaret, altyap, yolsuzluk
ve finans calisma alanlarinda 19
talebinin yer aldigi B20 Tiirkiye
Raporu hazirlandi.

Hazirladiklari 19 talepten olusan
B20 Raporu ile ilgili degerlendirme
yapan B20 Tiirkiye Yurttme Kurulu ve
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
“Cumhurbaskani’mizin taleplerimizi
G20 liderlerine en etkili sekilde
ileteceginden ve bu taleplerin yerine
getirilmesi icin caba gostereceginden
eminim. Sadece is diinyasi icin degil,
kuresel ekonominin tiim aktorleri
icin fayda saglayacak taleplerimiz
var. Ticaret serbest olsun, 6nimuize
duvarlar cekilmesin istiyoruz. G20
Turkiye ve B20 Tirkiye'nin cabalari
sonucu, artik bin kisilik salonlara
sigamaz olduk. Bu yogunlukta bir
katihma, ilk kez Turrkiye’'nin G20,

B20 donem bagskanliginda sahit
oluyoruz. iki giin boyunca 21
oturumda, toplam 123 konusmaciyla
programimizi tamamlayacagiz” dedi.

B20 Turkiye'nin kiiresel
ekonominin sorunlarina yonelik 19
Onerisi sOyle:

01| Diinya Ticaret Orgiiti’niin
(DTO) Ticareti Kolaylastirma
Anlasmasi’'nin onaylanmasi ve
yurirlige konulmasi.

02 | Kiresel finansal reform
glindeminin nihai hale getirilmesi
ve onaylanmasi.

03 | Kanunlar arasindaki
bitlinligun saglanmasinin
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vurgulanmasi ve finansal reform
guiindemindeki danisma siirecinin
iyilestirilmesi.

04| G20'nin Sirketlerde Hak
Sahipligi Seffafligi Prensipleri'nin
uygulanmasi.

05| Ortak bir uluslararasi yatirim
prensipleri setinin olusturulmasi
ve yabanci dogrudan yatirimin
vergilendirilmesine iliskin daha fazla
seffaflik ve uyumun gozetilmesi.

06| G20 buyume hedefleriyle
baglantili olarak tlkelere 6zel
altyapi yatirimi stratejilerinin
gelistirilmesi.

07 | Altyapinin menkul
degder olarak gelistirilebilmesini
kolaylastirmak amaciyla altyapi
yatirim ekosisteminin iyilestirilmesi.

08 | Ozellikle teknik, yénetsel
ve girisimcilik becerilerini dikkate
alacak bicimde, beceri aciklarini
gidermeye yonelik programlarin
gelistirilmesi ve finanse edilmesi.

09 | istihdam olanaklarini
artirmak igin isglci piyasalarini
daha dinamik ve kapsayici yapacak
kapsamli yapisal reformlarin
uygulanmasi.

10| Gengistihdaminin ve
kadinlarin istihdama katilim
oranlarinin artirilmasi.

11 | KOBI kredi guivenilirligiyle
ilgili verilerin daha seffaf ve kolay
erisilebilir yapilarak KOBi'lere kredi
saglama konusundaki riskleri
azaltacak bir takim finansal araclarin
daha etkin kullanilabilmesinin
saglanmasi.

12| Politika, duzenleme
ve standartlarin desteklenerek

ve uyumlastirilarak KOBI'lerin
alternatif finansmana erisiminin
genisletilmesi ve derinlestirilmesi.
13| KOBI'lerin uluslararasi
standartlara uyum saglamasi icin
destek verilmesi ve KOBI'lerin
uluslararasi pazarlara erisimlerinin
kapasite gelistirme ve teknik yardim
programlariyla iyilestirilmesi.

141 Bes yillik kiiresel genis bant
baglantisi hedefinin G20 Uyesi
Ulkelerin buyume stratejilerine
entegre edilmesi ve KOBI'lerin
dijital ekonomiye ve inovasyon
ekosistemlerine erisiminin paydas
isbirligi aracihgiyla iyilestirilmesi.

15| Gelisen dijital ekonomi
icin klresel ticaret sisteminin
iyilestirilmesi.

161 G20 ulkeleri igin bir
girisimcilik vizesi programi
baslatilmasi.

17| Korumacihigin askiya
konusundaki taahhutlerin
yeniden vurgulanmasi, 6zellikle
yerellestirme onlemlerini de
iceren ticarete tarife disi engelleri
barindiran mevcut korumaci
onlemlerin geriye cekilmesi.

18| Bes yil icerisinde kamu-
ozel isbirligi aracihgiyla tim G20
Ulkelerinde glimriik prosediirleri
ve sinirlar arasi gegis sistemleri
icin kapsamli bir dijital ortamin
gelistirilmesi ve adapte edilmesi.

191 Kamu alimlari
dijitallestirilmesi, High Level Reporting
Mechanisms (is ombudsmanlarinin)
gelistirilmesi ve kamu alimlari
prosedurleri icin is uyumluluk
programlarinin tesvik edilmesi
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'V TOBB ve JAC Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Merkez'in kurulmasiyla Filistin ve israil sirketlerinin
ticari anlasmazliklarini gétiirebilecekleri bir mekanizmalarinin oldugunu séyledi.
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KURESEL TAHKIM UZMANLARI
ISTANBUL'DA BIR ARAYA GELDI

Kuresel Tahkim Uzmanlan 3. Yillik Toplantisinda konusan TOBB ve Kudus Tahkim
Merkerzi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Kudus Tahkim Merkezi'nin bagimsiz, apolitik
ve profesyonel bir ikili anlasmazlik ¢cozim forumu oldugunu belirterek, “Kudiis
Tahkim Merkezi daha iyi bir gelecek i¢in umut vaat ediyor” dedi.

uresel Tahkim Uzmanlar: 3.
Yillik Toplantis1 25 Haziran
2015 tarihinde Istanbul’da [
gerceklestirildi. Toplantiya J
katilan Tirkiye Odalar ve Borsalar Bir-
ligi (TOBB) ve Kudiis Tahkim Merkezi
(JAC) Bagkani1 M. Rifat Hisarciklioglu
yaptigi konusmada, isadami olarak barisa
inandigim belirterek konugsmasina soyle
devam etti:
“Hepimiz kar etmek ve insanlarimiza _‘l;?"‘"
daha cok refah getirmek i¢in ¢alisiyoruz. =

IR

i

> TOBB ve JAC
Bagkani M. Rifat
Hisarakhogly, ~ Daha c¢ok refah icin daha ¢ok ticaret ge-

. JAGFilistinve  yoiiy Daha cok ticaret i¢in de baris sart.
Israil is diinyalarini

bitbirlerine ~ Inaniyorum ki ekonomik entegrasyon ve
yakinlastirmada  76] sektor ¢oztimleri barisin tatbiki i¢in
onemli bir rol L . . L
oynayacak”dedi. GOk onemli. Avrupa Birligi (AB) projesini

................................ bir dustiniin. Diinyadaki en bagarili barig
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A Kiiresel
Tahkim Uzmanlan
toplantisinda,
katiimailar
goriislerini dile
getirdi.

projelerinden biri. AB kurulmadan 6nce
Almanya ile Fransa arasindaki iligkilerin
durumunu hatirlayin. ki tilke arasindaki
iligkiler diinya savasinin ana sebeplerin-
den biriydi. Bir de simdi bakin! Alman-
ya ile Fransa Avrupa ekonomisinin itici
gigleri. Bu ekonomik entegrasyon ve is
girisimleriyle gerceklestirildi.”

Bu entegrasyon modelinden ders al-
mak gerektigine dikkat ¢ceken Hisarcik-
Lioglu, is diinyalar: arasindaki diyalogun,
bolgede istikrar ve barig i¢in merkezi
6nem tasidigini séyledi.

Hisarciklioglu, JAC girigiminin daha
iyi bir gelecek ve destekleyici ticari iligki-
ler icin umut vaat ettigini, Filistin ve Isra-
il'deki is insanlarinin refahina baghihgin
gosterdiginin altini ¢izdi.

“iSRAIL, FILISTIN'IN
EN BUYUK TiCARET ORTAGI”

Israil ve Filistin is dinyasinin 5 mil-
yar dolarlik ticaret hacmi tiretmeyi bagar-
digin1 vurgulayan Hisarciklioglu, “Israil,
Filistin’in en buytuk ticaret ortag:. Tirk
ihracatgilar: i¢in Filistin’le olan ticaret-
lerinin buytik bir kismi Israil is dinyas:
uizerinden yapiliyor. Bundan dolayi iki
taraf arasindaki anlagmazliklar otomatik
olarak bolgede aktif olan Turk is diinya-
sin1 etkiliyor. Diinyanin neresinde olursa
olsun ticari iglemlerin gerceklestirildigi
her yerde anlagmazlik cikmasi potansiyeli
bulunmakta. Bu Israil ve Filistin ticari
iligkilerinde de ayni ve hatta daha yogun
olarak gecerli bir durum” dedi.

Eskiden Israil mahkemelerinin her-
hangi bir ticari anlasmazlikta tek referans
noktas1 gorevi gordugini anlatan Hisarak-

Loglu, “Hayal edin! Is yapiyorsunuz. Anlasmazlik cikiyor ancak
¢6zecek mekanizmaya giiveniniz yok. Bu ticaret i¢cin heves kiric1.
Ote yandan is diinyasinin kendi dinamikleri mevcut. Ticaret bir
yolunu bulur. Béylece Filistin ve Israil'deki is diinyasiin énderle-
ri, ticari anlagmazliklarin ¢6ziimti i¢in tarafsiz bir mekanizmanin
gerektigi kanisina vardilar. Bunun sebebi iki is dinyasinin da
igbirligi yapacak bir ortak nokta gorebilmeleri” diye konustu.

Israil ve Filistin’de yasanan bu sorunlarin ¢6ztimii i¢in
Kudis Tahkim Merkezi'nin kuruldugunu animsatan Hisar-
ciklioglu, hem Israil hem de Filistin is diinyalar1 tarafindan
JAC’1n Uluslararas: Yonetim Kurulu Bagkan: olmasi i¢in
davette bulunuldugunu, bu davetin kendisini son derece
onurlandirdigini séyledi.

“DAHA COK TICARET iCiN DE BARIS SART”

Bolge i¢in bir tahkim merkezi fikrinin ilk olarak yedi yil
énce ortaya atildigini ve o giinden beri Israil ve Filistin is
diinyalari, Milletleraras: Ticaret Odas: (ICC), diger ulusla-
rarasi kuruluslar ile uluslararas: seviyede taninan insanlarla
birlikte bu hayali gerceklestirebilmek i¢in zorlu bir calisma
i¢cinde olduklarini anlatan Hisarciklioglu, 2013 yilinda JAC'1n
resmi olarak kuruldugunu belirtti.

JAC’1n kurallarinin ICC tahkim kurallarindan érneklendi-
gini dile getiren Hisarciklioglu, “Merkezin kurulusuyla birlikle
hep birlikte tarihi bir ana taniklik etmis bulunmaktayiz. JAC,
Israil, Bat1 Seria, Gazze ve Dogu Filistin arasinda gerceklesen
ticari iligkilerde ortaya ¢ikan uyusmaliklarin ¢6ziilmesinde tah-
kim hizmeti sunmaktadir. Bunun yaninda JAC, sadece Israilli
firmalar ile Filistinli firmalar arasinda dogacak uyusmazliklar:
degil, ayn1 zamanda Filistinli firmalarin veya Israilli firmalarin
kendi aralarindaki ticari uyugsmazliklarin ¢éziimiinde de bir
tahkim merkezi olarak hizmet sunmaktadir. fnaniyorum ki,
bu Merkez Filistin ve Israil is diinyalarini birbirlerine yakin-
lagtirmada 6nemli bir rol oynayacak. Bu da Orta Dogu’da barig
ve refahin tahsis edilmesine yardima olacaktir. Bu merkezin
kurulmasi, bariscil ticari iligkilerin tahsis edilmesi ve daha iyi
bir gelecek i¢in umut vermekte. Bu girigim ayni1 zamanda iki ta-
rafin da ig insanlarinin kendilerini uluslarini zenginlestirmeye
ne denli adamis olduklarinin bir gostergesi” dedi.
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'V TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB Tiirkiye Biyoteknoloji Sektdr Meclisi toplantisina katildi.

TOBB, KALKINMA BAKANLIGI ILE
BIYOTEKNOLOJI VAKFI KURMA
CALISMALARINI BASLATTI

Teknolojik degisimin, sturdurulebilir buyumenin itici gucu olduguna dikkat ceken
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, "TOBB'a dusen gérev Turkiye'de yuksek
teknolojileri hayata gecirmek icin hizlandirilmis projelerin yolunu acmak. Bu

kapsamda Kalkinma Bakanhgi'yla birlikte Biyoteknoloji Vakfi kurma ¢alismalarini
baslattik. Bu alanda buyuk sirketlerle birlikte calisarak Tirkiye’nin ekonomik
sicramasini saglamak, inovasyon ¢alismalarini sanayiye aktarmak gerekiyor” dedi.

OBB Tiirkiye Biyoteknoloji Sektor konusu ilag, medikal, tarim, genetik, kimya, plastik sektérii olan

Meclisi, TOBB Bagkani1 M. Rifat bircok isletmenin temsilcisi, sektoriin gelecegine yonelik goriis

Hisarciklioglu'nun katilimiyla Is- aligverisinde bulundu.

tanbul'da toplandi. TOBB Ekono- Meclis toplantisinin acilisginda konugan TOBB Bagkani M.
mi ve Teknoloji Universitesi (ETU) Rektor Rifat Hisarciklioglu, dinyanin teknolojik bir déniisimden
Yardimas: ve Tiirkiye Ekonomi Politikalar gectigini, sanayiden tarima tiim egilimlerin yeni teknolojilerin
Aragtirma Vakfi (TEPAV) Direktorii Prof. etkisiyle yeniden sekillendigini belirterek, bilim ve teknolojideki
Dr. Guven Sak’in bagkanliginda ana faaliyet gelismelerle inovasyona dayali stratejiler, gerek iilke gerekse
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'V TOBB Bagskani M. Rifat Hisarciklioglu, Tiirkiye'de yiiksek teknolojileri hayata gegirmek igin hizlandirilmis
projelerin yolunu agmak gerektigini soyledi.

sirket seviyesinde verimlilik artigiyla rekabetin temel unsuru
haline geldigini belirtti.

Diinya bu teknolojik déniisiim siirecinden gegerken, Tirki-
ye’nin de yeni bir hikayeye ihtiyac olduguna deginene Hisarcik-
lioglu, “ Oniimiizdeki dénemde ihtiya¢ duyulan biiyiimenin yeni
kaynagin, iiretim ve ihracatta inovasyondan bagimsiz diigiinmek
mimkin degildir. Tarkiye'nin yeni hikayesinin en énemli bilege-
ni sanayide yiiksek teknolojinin payini hizla artirmak olmahdur.
Siirduriilebilir biyimenin olmazsa olmazi budur. Artik mevcut
sorunlar tizerine konugmanin yaninda, Tirkiye'nin gelecegi
iizerine konusmak gerekir. Tirkiye'nin ekonomik déntugimini
diinyanin inovasyon giindeminden bagimsiz disiinmek mim-
kin degildir. Turkiye'nin teknolojik énceliklerini belirlemesi ve
bu énceliklere yénelik inovasyonu hizlandirici somut adimlar
atmasi gerekir. Sanayide hizli bir dénusim icin farkl sektérleri
doniistirme potansiyeline sahip yatay teknoloji platformlar:
firsattir. Turkiye'nin teknolojik énceliklerinin diinyaninkilerle
paralel olmasi gerekir. Burada kritik olan bu teknolojilerden
hangilerine hangi sektér aracihigiyla odaklanmak gerektigini ve
diger sektorlere yayilma etkisini tasarlamaktir” dedi.

“TEKNOLOJIK DEGiSiM SURDURULEBILIR
BUYUMENIN iTicCi GUCU”

Teknolojik degisimin strdiiriilebilir bitytimenin itici giicii ol-
duguna dikkat ceken Hisarciklioglu, bircok sektorii yatay olarak
kesen bu teknoloji platformlarindan biri olan biyoteknolojiyi
TOBB olarak 6ncelikleri arasina aldiklarini belirtti. Gidadan plas-
tige, enerjiden ilaca bir¢ok sektérde kullanilan biyoteknolojinin
yayilma etkisiyle niceliksel donuisiime olanak verdigini ifade eden
Hisarciklioglu, séyle konustu:

“Yeni teknolojileri Turkiye’ye transfer etmek ve yapabilir
hale gelmek i¢in hizlandiric1 projelere ihtiyag vardir. Turkiye'de
inovasyona dayali bityiime stirecinin baglamasi i¢in proje bazl
yaklagimin yerlesmesi ve hizlandiric1 projeler tasarlanmasi
gerekir. Yeni sanayi politikas: araglari, hizlandiric1 projelerin
etrafinda érgiitlenmeye baglamalidir. Baglangicta yapilmas:
gereken, odaklanma ve énceliklendirme sonrasi ilk hizlandiria
projelerin tasarimiyla yonetisim mekanizmasimin kurulmasidir.

i inlfl

A TOBB Baskani

M. Rifat
Hisarcikhoglu,
bircok sektorde
kullanilan
biyoteknolojinin
yayilma etkisiyle
niceliksel doniisiime
olanak verdigini
belirtti.

Teknoloji transferlerinde Turkiye hep
gec kaldi. Biyoteknolojide béyle olmasini
istemiyoruz. Dinya ¢apinda B20 ¢alisma-
larini strdiirtiyoruz ve diinyanin en buyiik
sirketleriyle yaklasik 1000 sirketle bir arada
calistyoruz. Sunu gériiyorum, gelismis sir-
ket olmanin yolu teknolojiden gegiyor. Yedi
sene once rizgar tribinii imal edemeyen
Gin simdi riizgr tribiint satiyor. Hindistan,
Brezilya teknoloji transferi yapiyor. Bizler
niye yapamayalim? TOBB’a diisen gorev
Tiirkiye'de yiitksek teknolojileri hayata ge-
¢irmek i¢in hizlandirilmis projelerin yolunu
a¢mak. Bu kapsamda Kalkinma Bakanli-
gr'yla birlikte Biyoteknolojil Vakfi kurma

TOBB TURKIYE BIYOTEKNOLOJI
SEKTOR MECLISI

Turkiye'deki mevcut biyoteknoloji ekosistemindeki en
temel problemlerden birini aktorlerin birbirleriyle etkelesimini
saglamak oldugu saptandigindan bu eksikligi tamamlamak
ve ortak dil gelistirmek amaciyla TOBB Tiirkiye Biyoteknoloji
Sektor Meclisi’'ni kurdu. Meclis ¢atisi altinda ilagtan plastige,
tarimdan gidaya farkli sektorlerden yerli yabanci sirketleri
bir araya getirildi. Meclis'in amaci ortak dil gelistirmek ve
politika diyalog suirecini etkin ylritmrk olarak saptandi. Sektor
Meclisi'nin, ilgili yasal diizenlemeler, tesvik mekanizmalari gibi
stireclerde kamuya saglanacak politika destegi ve stratejileri
TEPAV ile birlikte ytirltmesi kararlastirildi.

TOBB Tiirkiye Biyoteknoloji Sektor Meclisi'yle
biyoteknolojinin Turkiye'de yayginlasmasi icin mekanizmalar
tasarlanmasi, mevcut araglari kullanabilir hale getirilmesi
icin biyoteknoloji tanim ve etkisinden baslayarak
calismalar yapilmasi, sektére yonelik gelismelerin dogru
degerlendirilmesi ve firsata donustirilmesi icin ortak bir 6zel
sektor platformuna duyulan ihtiyacin giderilmesi hedefleniyor.
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> TEPAV Direktérii
Prof. Dr. Giiven Sak,
biyoteknolojinin
Tiirkiye'nin ihtiyag
duydugu sicramayi
hizlandirabilecegini
dile getirdi.

caligmalarini baglattik. Bu alanda buytk
sirketlerle birlikte caligarak Tirkiye'nin
ekonomik sicramasini saglamak, inovasyon
caligmalarini sanayiye aktarmak gerekiyor.”

TOBB Bagkan1 Hisarciklioglu, kendisini
en ¢ok heyecanlandiran Sektér Meclisinin Bi-
yoteknoloji Sektér Meclisi oldugunu vurgu-
layarak, Turkiye'nin zenginlesmesinin sektér
meclislerinin ¢alismasiyla olacaginin altini ¢izdi.

NEDEN BiYOTEKNOLOJi?

TOBB Tiirkiye Biyoteknoloji Sektér Mec-
lisi toplantisinda bir sunum yapan TEPAV
Direktorii Prof. Dr. Giiven Sak, biyoteknolo-
jinin Tirkiye’nin ihtiya¢ duydugu sicramayi
hizlandirabilecegini séyledi. Bu kapsamda

TEPAV VE TOBB BIO, BIO ILE
MUTABAKAT ZAPTI IMZALADI

TEPAV ve TOBB BIO ile
biyoteknolojide diinyanin en
buytik sektor birligi olan BIO
arasinda mutabakat zapti
BIO Convention’un yapildigi
Philadelphia’da imzalandi.

Biyoteknoloji konusunda
diinyanin en biyuk etkinligi
olan BIO 2015 Konferansi
Turkiye programini TEPAV ve
TOBB birlikte organize etti.

Tirkiye heyetinde TEPAV
ve TOBB ile 11 arastirma merkezi, 10 sirketi, Tiirkiye Saglik
Enstitileri Bagkanligi (TUSEB) ve Kalkinma Bakanhgi temsilcileri
yer aldi. 65 Ulkeden yaklasik 20 bin kisi katildigi Konferans'ta
Ulkeler ile sirketler st diizeyde temsil edilirken, dlizenlenen
panel ve toplantilarda Tiirkiye'nin biyoteknolojiyle sigrama
yapmasl icin somut adimlar tartisildi.

imzalanan Mutabakat Zapti cercevesinde; TEPAV
Biyoteknoloji Politikalari Merkezi ile BIO ortak calismalar ve
toplantilar yapacak. Bu isbirligi icinde TOBB'un yeni kurulan
Biyoteknoloji Sektor Meclisi'yle bilgi paylasimi ve tecriibe
destediyle ortak aktiviteler de bulunuyor.
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yatirim ortaminin iyilegtirilmesi ve akilli yatirim modellerinin
gelistirilmesi gerektigine dikkat ¢eken Prof. Dr. Sak, Turkiye'nin
dogru adimlar atarak 2023 hedeflerine ulasmada yeni teknoloji-
lerle siireyi kisaltabilecegini belirterek, sunlar1 soyledi:

“Yeni sanayi politikasinin odaginda teknoloji platformlar
var; Biyoteknoloji, nanoteknoloji, bilgi-iletisim teknolojileri/
BIT. Biiyiimenin en énemli belirleyicilerinden biri teknolojik
degisimle birlikte artan verimlilik olup, yeni teknolojilerin odag:
da verimlilik artig1 ve kiiresel meselelere ¢6ziim tiretmektir.

Biyoteknoloji; Ar-Ge ve/veya iiretim siireclerinde biyolojik
sistem/biyolojik materyal/canl organizmalar: kullanan teknolojik
uygulamalar biitiintidir. flagtan plastige, tarimdan enerjiye bircok
sektorde kullanilabilir teknolojilerden olusmaktadir. Bu teknolojiy-
le, canl1 sistemleri kullanarak ilag tiretilebildigi gibi, kimyasallarin
yerini alacak canl organizma materyalleri tretilerek biyoplastik,
biyoenzim tiretiminde de kullamlmaktadir. Tanimdan yola ¢ikarak
oncelikle iki noktaya acikhik getirmekte fayda vardur. {lki; biyotek-
noloji, Genetigi Degistirilmis Organizma (GDO) demek degildir.
Sadece genetik miihendisligi teknolojisini degil, genomik, proteo-
mik, biyoinformatik, doku mithendisligi teknolojilerinin tamamim
kapsar. Ikincisi, biyoteknoloji ila¢ demek degildir. Biyoteknolojinin
kullanildigy sektorlerden yalnizca biri ilagtir. Gida, kimya, plastik,
tibbi cihaz sektérlerinde ve ayrica tarimda, enerjide biyoteknoloji
kullanilir. Farkli amaclara yénelik kullanilan benzer teknolojiler,
bircok farkh sektérde iglerin yapihs bicimini degistirir. Biyotekno-
lojiyle sektoriin yiiksek teknolojiye sicramasi, verimlilik artiglarina
neden oldugu gibi yesil bilyimeye de katk: saglar.”

BiYOTEKNOLOJININ FARKLI SEKTORLERE ETKisSi

Prof. Dr. Sak biyoteknolojinin Tiirkiye i¢cin 6neminden bah-
sederken, yeni ve hizla gelisen sektériin ortak dil olusturarak,
kamuyla ¢ok daha uyumlu bir sekilde faaliyetlerini yuriitebile-
cegini ifade etti. Prof. Dr. Sak, bu alanin bir teknoloji platformu
oldugunu ve bu ¢esitlilik yoluyla isletmeler aras: tecriibe payla-
siminin da Meclis i¢cinde gerceklesecegini belirtti. Prof. Dr. Sak,
bu kapsamda yatirim ortaminin iyilegtirilmesi ve akilli yatirim
modelleri gelistirilmesi gerektigini vurgulayarak, sunlar1 soyledi:

“Islerin yapilis bicimi degisirken, bilim ve teknoloji politikalar:
da kiresellesiyor. Her gecen giin bilimsel gelismelerin teknolojik
yansimalarini, bu yansimalarin da tretim siireclerinde yarattig
farklih: izlemek mumkiin. Yeni teknolojilerden kaynaklanan bu
yeni tiretim stireci, deger zincirlerini farkhilastirdig: gibi, kiiresel
Slgekte tretimi tamamen degistirme potansiyeline de sahip. Bu
potansiyel, son yillarda gerek ekonomik durgunluk gerekse kiiresel
egilimlerin etkisiyle surdurulebilir buyiime kavraminin kiiresel
gindeme yerlesmesi sonucu, daha da ilgi ¢eker hale geldi. bu yeni
kuresel cercevede Turkiye'nin ihtiyaci olan yeni hikayeye isaret
edilmektedir. Turkiye'nin ihtiyaci olan si¢rama i¢in biyoteknoloji
gibi teknoloji platformlar yayilma etkisiyle niteliksel déntigiim fir-
sat1 sunmaktadir. fla¢ sektorini, biyoteknolojiyi Tirkiye'ye trans-
fer etmek icin hizlandiric1 sektér olarak kullanmak miimkiindiir.
Yabana yatirimlarla teknoloji transferi ve ilag sektériiyle kamu
arasinda yeni igbirligi yaklagimlari bunu miimkiin kilabilecektir.”

Meclis toplantisinda farkl sektérlerden ¢alisma grubu olus-
turularak biyoteknoloji mevzuat: tizerinde ortak goriis olustu-
rulmasi ve Meclisin tegvik sistemi tizerinde éncelikle caligsmasi
kararlagtirildi.
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Y Basbakanlik Merkez Bina'da diizenlenen Karekodlu Gek Tanitim Toplantisi Bagbakan Yardimcisi Ali Babacan, TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB Baskani Hiiseyin Aydin ile KKB Genel Miidiirii Kasim Aydin'in katilimiyla yapildi.

CEK KULLANICILARI ICIN YENI DONEM:
KAREKODLU CEK KULLANIMINA GECILDI

Karekodlu ¢ek uygulamasina gecilmesiyle, ¢cek kullanicilarn icin 15 Haziran 2015
tarihi itibanyla yeni bir ddneme adim atildi. TOBB Baskamni M. Rifat Hisarciklioglu,
“Karekodlu ¢ek uygulamasi, vadeli cek uygulamasinin ardindan Tirkiye’nin finans
sektdériine sundugu ikinci inovasyon oldu. Tiim firmalarnmiz karekodlu ¢ekleri

kullanmali” ded..

urkiye’nin ticari hayatta yeni bir
doénem olarak nitelendirilen “Ka-
rekodlu Cek” uygulamasina 15
Haziran 2015 tarihinde gegildi.
I¢ piyasaya seffaflik getirmesi arzu edilen
bu yeni uygulamayla karsiliksiz ¢ek sayi-
sinin azaltilmasi ve ¢ek sahtekarliginin
6niine gecilmesi hedefleniyor. Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Turki-
ye Bankalar Birligi (TBB) ve Kredi Kayit
Biirosu'nun (KKB) igbirligiyle hayata ge-
cirilen bu sistem, temel olarak ¢ek hamil-
lerinin, ellerindeki ¢eklerin kesidecileri
hakkinda bilgi edinmelerini saghyor.

ILK KEZ TURKIYE'DE
UYGULANACAK KAREKODLU CEK
ILE KARSILIKSIZ CEK RISKININ
AZALTILMASI HEDEFLENIYOR.

71 E<ONOMIK FORUM

Basbakanlik Merkez Bina’da diizenlenen Karekodlu Cek
Tanitim Toplantisi’'nda konugan TOBB Bagkani M. Rifat Hi-
sarciklioglu, karekodlu cek ile ticaret hayatini dogrudan ve
olumlu yénde etkileyecek, yeni ve ¢ok énemli finansal iiriine
kavustuklarini séyledi. Hisarciklioglu, “Hepimizin malumu,
ticarette vadeli alim-satimlar énemli bir yer tutar. Ctinkii reel
sektdrde sermaye ¢cogunlukla kittir ve finansmana erigim
de her zaman kolay ve ucuz degildir. Ozellikle de vadeli cek,
sirketlerimiz i¢in 6nemli bir finansman kaynagidir. Vadeli
ticari islemlerin ekonomideki agirligiyla ilgili bir 6rnek
vereyim. Turkiye'deki tiim sirketlerin yurt i¢i satig cirolari,
yani toplam yurt ici ticaret hacmi, 2014 yilinda 3,7 trilyon
lira civarindadir. Bu yurt ici ticaret hacminin de yaklagik ticte
ikisinin, yani 2,4 trilyon lirasinin, vadeli iglemlerle yapildigi-
n1 tahmin ediyoruz. Iste vadeli ticaret, ekonomide bu kadar
biiyiik yer tutuyor” diye konustu.

HiSARCIKLIOGLU: “TURKIYE'NIiN
iKINCi FINANSAL INOVASYONU”

Ayda 2 milyon civarinda ¢ek diizenlendigine deginen
Hisarciklioglu, karsiliksiz cekte hapis cezasinin kaldirilma-
sindan sonra, KKB’yle birlikte, ¢ek sicillerinin 6zel sektére



acilmasini sagladiklarini belirterek, “Ancak, reel sektérdeki
sirketlerimiz bu sistemi bekledigimiz 6l¢tide kullanmadi”
dedi. Cek sicil raporlarinin %95’ini finansal kurumlarin al-
digini ifade eden Hisarciklioglu sunlar: séyledi:

“Reel sektorin pay1 %5’lerde, ¢iinkii firmalarimizin ba-
zilar1 prosediirlerle ugrasmaktan kacindi. Ama ¢ogu zaman
da cek kesidecisi kendi sicil bilgilerini ¢ek hamiline vermek
istemedi. Bunun iizerine, bu sistemi daha hizli ve etkin hale
getirmek tizere, KKB, kare kodlu ¢ek uygulamasini gelistirdi.

Turkiye’nin bugtine kadar tek finansal inovasyon tirunt
vadeli ¢ekti. Kare kodlu ¢ek, Tiirkiye’'nin diinyaya sundugu,
baska benzeri olmayan, ikinci inovasyon oldu. Ayrica, sahte
ve calint1 cek riski de ortadan kalkacak. Ozetle, kare kodlu
cek, cekte itibarin gostergesi olacak. KKB yakinda teminat
mektuplarini da tamamen elektronik ortama aktaracak. Boy-
lece bunlar1 kagita basma, saklama, teslim etme iginden bizi
tamamen kurtaracak. KKB’nin bu yeni inovasyonu hayata
gecirmesini de heyecanla bekliyoruz.

Konugsmasinda firmalara bu sistemi kullanmalari ¢ag-
risinda bulunan TOBB Baskani Hisarciklioglu, rekabetin
arttigini ve artmaya da devam edecegini dile getirerek,
“Dolayisiyla reel sektériimiiz artik, riskleri yénetmeyi, riskle
beraber yasamay:1 ve alinan riskleri ¢ok iyi 6l¢gmeyi 6grenmek
zorunda. Zira riskini yénetemeyen sirketler ayakta kalmakta
zorlanacak” dedi.

BABACAN: “KAREKODLU CEK DUNYADA iLK KEZ
TURKIYE'DE UYGULANIYOR”

Tiirkiye'de ve diinyada bir ilk olacak Karekodlu ¢ek uygu-
lamasinin, Turkiye’nin ticari hayatina ¢ok énemli bir yenilik
getirecegini belirten Bagbakan Yardimcis1 Ali Babacan, “Cek-
lerin piyasada kullanimini kolaylastiracak, kesideciyle ilgili
piyasaya daha fazla bilgi verecek yeni bir uygulamay: kare-
kodla baglatmis oluyoruz. Istege bagl bir uygulama olacak.
Isteyen musteriye bu ceklerden, isteyene de diger ¢eklerden
verilecek. Ciinki kisisel verilerin korunmasziyla ilgili AB miik-
tesebati nedeniyle bu verilerin a¢iklanmasi tamamen kiginin
onayina bagl” diye konusgtu.

Yasal diizenlemeler 6ncesinde Tiirkiye’de kredi sicilinin
Merkez Bankasi tarafindan ve sadece negatif performans
agisindan tutuldugunu animsatan Babacan, yani sistemde
6denmeyen cekler ve protesto edilen senetlere iligkin bilgi-
lerin tutuldugunu belirtti. Bu yapinin tiiccarin, sanayicinin,
esnafin 6deme aligkanligi konusunda ¢ok da detayh bilgi
vermedigini ifade eden Babacan, 10 yilda tek bir ¢eki dénen
firmanin bile sistemde ¢eki donenler kategorisinde yer aldi-
gin1 soyledi.

Babacan, risk santralizasyon merkezinin TBB’ye veril-
mesiyle pozitif sicilin de tutulmaya baslandigina dikkati
cekerek, bunun ¢ok énemli bir devrim oldugunu dile getirdi.
Babacan, kisilerin 6demedigi ¢cek ve senetlerin yaninda éde-
diklerinin de kayitlara girmeye basladigini, 2006’dan bu yana
biitiin kredi ge¢misinin KKB kayitlarinda yer aldigini anlatta.

TBB BASKANI AYDIN: “ BiR AN ONCE TUM BANKALARIMIZIN
SISTEMI iSLEVSEL HALE GETIRMESIiNi BEKLIYORUZ"”
TBB Bagkani Hiiseyin Aydin ise ekonominin daha saghkh

ve givenli iglemesi icin 6nemli caligmalar

A Basbakan
Yardimaisi Ali
Babacan, karekodlu
cekin Tiirkiye'nin
ticari hayatina ¢cok
onemli bir yenilik
getirecegini soyledi.

yaptiklarini séyledi. Karekodlu ¢ek ve
mevcut ¢cek uygulamasinin bir arada kul-
lanilacagini belirten Aydin, hangi ¢ekin
diizenleneceginin misterilerin tercihine
bagl olacagini dile getirdi. S6z konusu
uygulamaya bircok bankanin hazir oldu-
gunu ifade eden Aydin, “Bir haksiz reka-
betin olugsmamasi, 6deme sistemlerinin
saglik calismasi icin bankalarimizin bir
an 6nce sisteme entegre olma hususun-

daki gayretlerini, bu yéndeki ¢abalarini
azamilestirmelerini talep ediyoruz. Ban-
kalar teknolojiye hizli uyum saghyorlar.
Bir an énce tim bankalarimizin sistemi
islevsel hale getirmesini bekliyoruz” dedi.

KKB Genel Miduri Kasim Akdeniz de
karekodlu ¢ekin nasil uygulanacag konu-
sunda bir sunum yaparak, cekle ilgili ra-
kamlar: ve KKB’nin faaliyetlerini anlatti.

Akdeniz de cep telefonuna uygulama
indiren herhangi bir miisterinin ge¢mis-
teki ¢cekleri karekodundan kontrol edebi-
lecegini séyledi.

KAREKODLU CEK
UYGULAMADA NASIL {SLIYOR?

Karekodlu ¢ek, misterinin bankadan talebi ve
on muvafakatiyle Uretiliyor. Cekin tizerinde bulunan
karekodun hamil tarafindan Findeks Mobil Uygulamasi ile
okutulmasiyla, onay sireci olmaksizin, kesidecinin ge¢mis
cek 6deme durumu ve cekin sahteligi kontrol edilebiliyor.
Boylece, cekle olan alisverisler daha glivenli hale geliyor.
S6z konusu uygulamayla, ticaretin daha seffaf ve glvenli
hale getirilmesi, tretimin, istihdamin, refahin ve ticaret
hacminin artirilmasi hedefleniyor.
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ARASTIRMA

YENI SANAYI POLITIKASININ
ODAGINDA TEKNOLOJI
PLATFORMLARI VAR:

Yeni nesil teknolojilerin etkileri, geleneksel
teknolojilere kiyasla daha hizla yayiliyor.
Ihracatta ileri teknoloji payinda OECD
ortalamasi Turkiye'den dort kat yuksek.
Dolayisiyla Tirkiye’nin temel hedefi

ileri teknoloji ihracatini artirmak olmali.
Bunun i¢in de Biyoteknoloji, Nanoteknoloji
ve BIT projeleri desteklenmeli.

iinya teknolojik bir déniisiimden geciyor.
Sanayiden hizmetlere, tarimdan iklim de-
gisikligine tum egilimler yeni teknolojilerin
etkisiyle yeniden sekilleniyor. Islerin yapi-
Lis bicimi degisirken, bilim ve teknoloji po-
litikalar: da kiiresellesiyor. Her gecen giin
bilimsel gelismelerin teknolojik yansimala-
rini, bu yansimalarin da tiretim siireglerinde yarattig: farkliliga
izlemek miimkin. Yeni teknolojilerden kaynaklanan bu yeni
iiretim devrimi, deger zincirlerini farklilagtirdig: gibi, kiiresel
6lgekte tretimi tamamen degistirme potansiyeline de sahip.’

Bu potansiyel, son yillarda gerek ekonomik durgunluk
gerekse kiresel egilimlerin etkisiyle stirdurilebilir buyume
kavraminin kiiresel giindeme yerlesmesi sonucu, daha da ilgi
ceker hale geldi. Surdurulebilir bityime ve yesil sanayinin gin-
deme yerlegmesiyle yeni teknolojik gelismelerin odagini kiiresel
problemler ve verimlilik artiglar: olugturuyor.

Kiresel meselelerin baginda dogal kaynaklardaki kisit,
demografik degisim, gida giivenligi ve iklim degisikligi geli-
yor. Yaglanma, yasam beklentisindeki artis, géreli gelir artig
talep yapisimi degistiriyor. Talepteki degisimin yani sira, dogal

1) OECD, “Enabling The Next Production Revolution: Issues Paper”, 2015.
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NANOTEKNOLOJI
VE Bi To—

i

kaynaklardaki kisit ile giindeme gelen enerji verimliligi ve
bunlarla birlikte etkisi daha fazla hissedilen iklim degisikligi,
surdurilebilirlik kavramini ortaya koyuyor. Sanayi devrimi tek-
nolojilerinden farkl olarak, son yillarin yeni teknolojilerinin bu
kiiresel sorunlara ¢ziim arayiginin yaninda, sosyal ve ekono-
mik etkilerinin daha biiyiik olmas1 bekleniyor. Bu beklentinin
nedenini, yeni teknolojilerin farkl bircok sektérii etkileyen
yatay teknoloji platformlar: olmasina baglamak mumkiin.
Teknoloji platformu, farkli sektérleri yatay olarak kesen ve
bircok sektérde islerin yapilig bicimini degistiren ortak tekno-




Selin ARSLANHAN MEMi§
TEPAV Biyoteknoloji Politikalar: Merkezi Direktorii
Saghk Politikalar: Program Yoneticisi
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lojiler biitinidur. Son yillardaki kiiresel teknolojik déntisimiin ~ den olusan bilimler butiint. Benzer sekilde
kaynagini ii¢ teknoloji platformu olusturuyor: Biyoteknoloji, = nanoteknoloji malzeme bilimlerinden, BIT
nanoteknoloji ve bilgi-iletisim teknolojileri (BIT). Hem arastir- ise bilgisayar bilimlerinden besleniyor. Bu
ma ¢iktilarinin yogunlugunda hem de farkl iilkelerin bilim ve ¢ teknoloji platformunu besleyen ortak
teknoloji politikalarinda bu yonde bir egilim var.>* bilimler oldugu gibi bu teknoloji platform-
Her bir teknoloji platformu, farkli bilimlerden besleniyor. lar1 arasinda da etkilesim var. Ornegin,
Biyoteknolojinin kaynak aldig: bilimler biitiinini yasam bi-  hem canli organizmalar: kullanip hem de
limleri diye tanimliyoruz. Yagsam bilimleri, biyokimya, fizik, = nano 6l¢ekte yapilan ¢aligsmalar, nanobiyo-
mikrobiyoloji, genetik gibi farkli bilimlerden ve etkilegimlerin-  teknoloji kavramini ortaya ¢ikardi.

2) OECD, “Science, Technology and Innovation Outlook 2014”, 2015.
3) OECD, “Policies for emerging Technologies.” http://www.oecd.org/sti/outlook/eoutlook/stipolicyprofiles/newchallenges/policiesforemergingtechnologies.htm
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ARASTIRMA

Yeni Nesil Teknolojilerin Etkileri,

Geleneksel Teknolojilere Kiyasla Daha
Hizla Yayiliyor

Ekonomik ve
sosyal etki

BiYOTEKNOLOJININ KULLANILDIGI SEKTORLER
Biyoteknoloji; Ar-Ge ve/veya iiretim siireclerinde biyolojik
sistem/biyolojik materyal/canli organizmalari kullanan tekno-
lojik uygulamalar biitinidir. flactan plastige, tarimdan enerjiye
bircok sektorde kullanilabilir teknolojilerden olugsmaktadir. Bu
teknolojiyle, canh sistemleri kullanarak ilag tiretilebildigi gibi,
kimyasallarin yerini alacak canli organizma materyalleri iireti-
lerek biyoplastik, biyoenzim tretiminde de kullanilmaktadir.
Tamimdan yola ¢ikarak 6ncelikle iki noktaya aciklik getirmekte
fayda vardur. Ilki; biyoteknoloji, Genetigi Degistirilmis Organizma
(GDO) demek degildir. Sadece genetik mithendisligi teknolojisini
degil, genomik, proteomik, biyoinformatik, doku muhendisligi

Thracatta Ileri Teknoloji Payinda OECD Ortalamaist

Turkiye'den Dort Kat Yuksek

TR 2005

TR 2000 TR 2013 CED-3013

teknolojilerinin tamamini kapsar. Tkincisi,
biyoteknoloji ila¢ demek degildir. Biyotek-
nolojinin kullanildif: sektérlerden yalmizca
biri ilagtir. Gida, kimya, plastik, tibbi cihaz
sektorlerinde ve ayrica tarimda, enerjide
biyoteknoloji kullanilir. Farkli amaclara yo-
nelik kullanilan benzer teknolojiler, bir¢ok
farkli sektérde islerin yapilis bi¢imini de-
gistirir. Biyoteknoloji ile sektérun yitksek
teknolojiye sigramasi, verimlilik artiglarina
neden oldugu gibi yesil buytimeye de katk:
saglar.

AB Komisyonu ve OECD tarafindan
yapilan caligmalara gore*®, sanayide gele-
neksel uygulamalarin yerini endistriyel
biyoteknoloji uygulamalar1 aldiginda, farkh
sektorlerde %10 ile 20 arasinda degisen ve-
rimlilik artiglar1 gerceklestigi gézlemleniyor.
Bunun yani sira CO2 emisyonlarinda %20
-40 aras1 degisen azalmalar goriliyor. Artik
yeni teknolojiler, eskiden oldugundan farkli
sanayilesme, iklim degisikligiyle miicadeleye
de katki sagliyor.

NANOTEKNOLOJI VE BIT'iN
UYGULAMA ALANLARI

Nanoteknoloji, madde ve malzemeler-
de molekiiler dizeyde kontrol ve iglevsel
degisiklikler saglayan teknolojiler butiin.
Biyoteknolojide oldugu gibi hemen her sek-
torde uygulama alani bulunuyor. Uretilen
malzeme ve iirtinlerin niteliksel gelisimine
ve farkli 6zelliklere sahip olmasina neden
olmakta, bu da kullanildig: sektérde yapi-
sal gelismeler sagliyor. Nanoteknolojiyle
daha giiclii, daha hizli, daha direngli ya da
daha enerji verimliligi yuksek malzeme-
ler iiretmek miimkiin. Insaat, kimya, ilac,
elektronik gibi bircok sektorii yatay kesen
bir teknoloji platformu olan nanoteknoloji,
yesil bityiimeyle dogrudan iligkilendirilmek-
te ve enerji verimliligine katk: potansiyeliyle
onemli sosyal ve ekonomik getiri potansiyeli
tagiyor.

Bilgi ve {letisim Teknolojiler (BIT) ise
son yillarda hizmetler sektérunde yarattig:
etkiden sonra simdi organizasyon ve ig yap-
ma bi¢cimini tamamen degistirme potansi-
yeline sahip. Uretim siireclerinde kaynak/
enerji optimizasyonu, yeni is modelleriyle
etkinlik ve verimligi hizla arttirma potan-
siyeli bulunuyor. Bu etkinin 6zellikle iki
alt teknoljiden kaynaklandigini séylemek
mimkin. Birincisi makinelerin birbiriyle

4) OECD, “Industrial Biotechnology and Climate Change: Opportunities and Challenges”, 2011.
5) EU, BIO4EU Project, “The Biotechnology for Europe Study: Modern Biotechnology in Industrial Production Processes, energy and the Environment”, 2007.
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konugur hale gelmesi, digeri ise bulut biligim
teknolojisiyle bilginin bilgisayar hard disk-
lerinin yerine ¢evrim i¢i bulutlarda saklan-
mast. Enerjide, ulagtirmada, saghk hizmet-
lerinde “Nesnelerin Interneti” yaklagiminin
hizla yayginlagmasinin yaninda AB'de bulut
biligim kullanan firmalarin %80’inin bu
sayede maliyetlerinde %10 ile 20 arasinda
disiis yasandigi goriliyor. Ontimizdeki
dénemde endiistriyel internetin 15 trilyon
dolar hacminde yeni bir ekonomi yaratabil-
me potansiyeli var. Ayrica BT uygulamalar:
KOBI'lerin verimliligine 6nemli katkilar
sagladigi gibi, gintimuzde hizla yayginlagan
e-ticaret kavrami, KOBI'lerin uluslararasi-
lasmasinda ve ihracat artisinda tetikleyici
rol iistleniyor.

6) OECD, “Science, Technology and Innovation Outlook 2014”, 2015.

ARASTIRMA

YENi TEKNOLOJILER BILGINiN YAYILMA HIZINI ARTIRIYOR

Sanayinin ekonomik biytimedeki tartisilmaz roli ve yeni
biiytime kaynag arayislari, yeni teknolojileri siirdiriilebilir bii-
yimenin merkezine yerlegtiriyor. Bu, son yillarda hem gelismis
iilkelerin hem de gelismekte olanlarin giindeminde. Geligmis
iilkeleri, gelismekte olanlardan ayiran en biyik fark ise ara-
larindaki bilgi boslugu oluyor. Bilgi bosluklar: tamamlandig:
siirece aradaki kalkinma ve gelir farkini kapatmak mumkiin
goriiniiyor. Uretimde verimlilik artisinin bitytimenin en énemli
belirleyicilerinden oldugu giiniimiizde, bilgiye ve inovasyona
dayali sanayi stratejileri, gerek iilke gerekse firma seviyesinde
rekabet giiciiniin temel kogullarindan biri haline geldi. imalat
sanayindeki bu yapisal degisim egilimleriyle birlikte artik gir-
ketler kiiresel deger zincirlerine eklemlenebildigi, iilkeler ise
iclerinden kiiresel deger zincirleri gecebildigi siirece rekabet
giiciine sahipler.

Yeni teknolojiler bilginin yayilma hizini arttiriyor, bu da
6grenme siirecinin hizlanmasina ve kiiresellegsmesine imkan
taniyor. Bu nedenle bilgiye dayali ekonomilerde yeni biiytime
stratejileri ve yeni sanayi politikas1 perspektifiyle artik 6grenen
topluma déniigmeyi destekleyici politikalar 6n plana ¢ikiyor.

Tekil sektorler icin bagimsiz rekabet giicii politikalar: tasar-
lamanin yaninda, ayn1 anda bir¢ok sektéri etkileyen teknoloji
platformlarinin yayilmasi i¢in mekanizma tasarlamak sanayi
politikasinin yeni konusu. Yeni teknoloji platformlariyla sanayide
yapisal déniigiim ve ekonomide stirdiiriilebilir bityiime, mevcut
politika araclar tizerine diisiinme ihtiyacini beraberinde getiri-
yor. Teknoloji platformlar: yaklagimiyla yeni sanayi politikasinin
ii¢ temel geregi var: Akilh devlet, grenen toplum ve iyi yénetigim.

Yeni teknolojilerle birlikte politika araclarindaki adaptasyon
ihtiyacinin farkinda olan ve yeni araclar: tasarlamak tizere gerekli
teknik ve idari kapasiteye sahip akilli bir devlet en temel ihtiyag
oluyor. Yeni teknolojiler i¢in politika tasarlamak, yeni teknoloji-
nin teknik olarak ne oldugunu ve hangi sektorleri nasil etkiledi-
gini bilmeyi gerektiriyor. Yeni teknolojilerle sanayide niteliksel
déntgimi tasarlamak, deger zincirinin hangi asamasinin hangi
teknolojilerle ne tiir yayilma etkisine sahip olacag: éngoriilebili-
yor. Bu noktada da kamunun teknik kapasitesini artirarak farkh
roller iistlenmesi geregi ortaya cikiyor. (Yeni teknolojilere yonelik
yeni finansal mekanizmalar, kurumsal yapilar ve yasal diizenleme
ihtiyaci.) Hem gelismis hem de gelismekte olan tlkelerin giinde-
minde son dénemde bu yeni teknolojilere yonelik yeni kamu arag-
larinin ve igbirliklerinin tasarimi yer aliyor.® Yillardir kullanilan
kamu alimlar1 mekanizmasini artik yeni teknolojilere odakli hale
getirmek ve caga uygun sekilde dénustirmek gerekiyor.

TEKNOLOJIK DEGISIMIN ETKISi

Kapsayici ve sturdurilebilir buytime 6grenen bir toplum-
la mimkiun. Teknolojik degisimin etkisi dolayisiyla bilginin
yayilmasi tizerine odaklanmak, 6grenen bir toplum olmay1
gerekli kiliyor. Ogrenmek bilgi boslugunun kapanmasini, bu
da verimlilik artigin1 saglar. Teknoloji platformlar: farkl sek-
torlere etki etme potansiyeli tagisa da, yeni teknolojilerden
farkh sektorlerde yararlanabilmek, adapte edebilme kabiliyeti
ve ogrenme kapasitesi gerektirir. Ogrenen toplum olmay1 ka-
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talize ederek verimlilik artisini saglayacak
politikalara ihtiya¢ var. Ogrenen toplum-
lar yaratan politikalar, bilgi asimetrisinin
giderilmesine katk: saglayarak verimlilik
sicramasina ve siirdirilebilir buyimeye
imkan saglar. Verimlilik artig1 da, siirekli
6grenmeyi saglayabilen toplumla miimkiin
olur. Teknoloji platformlarinin yayilma
etkisinden faydalanarak sanayide niteliksel
doéniigumu saglamak, sirketlerin birbirin-
den 6grenmesini gerektirir. Baglangicta
teknoloji platformlarinin bir sektérde ol-
masini saglamak tek bagina yeterli olmaz,
diger sektorlere yayilma mekanizmasini da
tasarlamak gerekir.

Teknoloji platformlar: yaklagimiyla yeni
sanayi politikas: ve sturdiiriilebilir buyii-
menin Ugiinci temel geregi, donisim si-
recinin iyi yonetisimi. Teknoloji platform-
lariyla sanayide déniisiim, her ilke i¢in
farklilasabilecek dogru bir odaklanma ve
onceliklendirme gerektirir. Karesel egilim-
lere ve iilkenin mevcut durumuna hakim
bir kurumsal kapasite ayn1 zamanda dénii-
sim stirecini izlemeli ve degerlendirmeli.
Déntigim stireci, siirekli rekalibrasyon ve
revizyon gerektirir. Siirecin iyi yénetigimi
icin teknik ve idari kapasiteye sahip, tek-
nolojilere ve 6ncelikli sektérlere hikim,
hizlandiric projeleri degerlendirebilecek
bir izleme ve degerlendirme mekanizmasi-
na ihtiya¢ duyulur.

TURKIYE’NiN TEKNOLOJIK ONCELIKLERI
NELER OLMALI?

Diinya bu teknolojik déntigiim stirecin-
den gecerken, Tirkiye'nin de yeni bir hika-
yeye ihtiyaci var. Ontimiizdeki dénemde
ihtiya¢ duyulan biiyiimenin yeni kaynagini,
iiretim ve ihracatta inovasyondan bagimsiz
diisinmek mumkiin degil. Tarkiye'nin yeni
hikayesinin en 6nemli bileseni sanayide
yitksek teknolojinin payini hizla artirmak
olmali. Surdiiriilebilir buyimenin olmaz-
sa olmazi budur. Artik mevcut sorunlar
tizerine konusmanin yaninda, Turkiye'nin
gelecegi uizerine konugmak gerekir. Turki-
ye’nin ekonomik dénigimini dinyanin
inovasyon giindeminden bagimsiz diigiin-
mek miimkiin degil. Turkiye'nin teknolojik
onceliklerini belirlemesi ve bu éncelikle-
re yonelik inovasyonu hizlandirici somut
adimlar atmasi gerekiyor.

Tirkiye'nin teknolojik énceliklerinin
dunyaninkilerle paralel olmas: gerekiyor.
Burada kritik olan bu teknolojilerden han-
gilerine hangi sektor araciligiyla odaklan-
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mak gerektigini ve diger sektérlere yayilma etkisini tasarlamak.

Turkiye'de yiiksek teknolojiye gecisin hizli yolu, yatay tek-
noloji platformlarina adaptasyondan geciyor. Yeni teknolojileri
Turkiye’ye transfer etmek ve yapabilir hale gelmek i¢in hizlan-
diria1 projelere ihtiya¢ duyuluyor. Tirkiye’de inovasyona dayali
biiyiime siirecinin baglamas: icin proje bazh yaklagimin yerles-
mesi ve hizlandirial projeler tasarlanmasi gerekiyor. Yeni sanayi
politikasi araclari, hizlandirici projelerin etrafinda érgiitlenmeye
baslamali. Baglangicta yapilmasi gereken, odaklanma ve éncelik-
lendirme sonrast ilk hizlandiric projelerin tasarimiyla yonetisim
mekanizmasinin kurulmasi.

Turkiye'nin dinyanin gecirdigi bu déniigimin diginda kal-
mamasi i¢in bir yandan egitim reformu gibi ilgili ekosistem
bilesenlerinde iyilestirmeleri yaparken, idari ve teknik kapasi-
teyi olustururken bir yandan da hizlandiricilara odaklanmas:
gerekiyor. Ekosistemin kendiliginden ¢aligmasini ve gerekli
kapasitenin olugmasini beklemek, bu yenicag: da kagirmamiza
neden olabilir. Gegtigimiz yil agiklanan 10. Kalkinma Plani ve
Déniigiim Programlari, Tiirkiye'nin yeni hikayesi icin iyi cerceve
olusturuyor. Eksik olan, bir odak ve énceliklendirme ihtiyaciyla
hizlandiria1 projeler. Hangi odakla hangi eylemleri gercekles-
tirmenin Tirkiye’'nin niteliksel déniigiimiint hizlandiracagini
tespitle baglanmali. Bunu yaparken Turkiye'nin hangi alanlarda
kiiresel rekabet giicii elde edebilecegini géz 6ntinde bulundurmak
i¢in dinyanin ne yaptigini da detayiyla bilmek énemli. Inovasyo-
nun kiresellestigi giintimuzde, bilim ve teknolojiyi uluslararas:
igbirliklerinden bagimsiz diginmek mimkin degil. Tirkiye'nin
G20 dénem bagkanhgin yurattigi 2015 yilini bu kapsamda da
degerlendirmesi anlaml olur.

SANAYIDE HIZLI BiR DONUSUM ICIN FARKLI
SEKTORLERI DONUSTURME POTANSIYELINE
SAHIP YATAY TEKNOLOJI PLATFORMLARI

FIRSAT OLUSTURUYOR.



STK'LAR ANKARA GARI

ONUNE KARANFIL BIRAKTI

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, sivil toplum kuruluslar, meslek érgutleri ve
sendika baskanlarindan olusan heyetle birlikte, Ankara Demokrasi Meydani’'nda
hayatini1 kaybedenler i¢cin dua ederek karanfil birakt.
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OBB Bagkani M. Rifat Hisarcikliog-  rasyonu (HAK-1S) Baskani Mahmut Arslan, Memur Sendikalar1

lu, sivil toplum kuruluglari, meslek Konfederasyonu (MEMUR-SEN) Bagkani Ali Yal¢in, Tirkiye

orgiitleri ve sendikalarin bagkanla-  Barolar Birligi (TBB) Baskan: Metin Feyzioglu ve TBB Sayman

rindan olusan heyetle birlikte, 10~ Uyesi Sabri Erdal Giingér, Tiirkiye Is¢i Sendikalar1 Konfederas-

Ekim 2015 tarihinde Ankara Gar1 6niinde  yonu (TURK-IS) Yonetim Kurulu Uyesi Eyiip Alemdar, Miistakil

¢ok sayida vatandagimizin olimiine ve ya-  Sanayici ve Is Adamlar1 Dernegi (MUSIAD) Ankara Sube Baskan1

ralanmasina yol acan insanlik digi saldirinin =~ ilhan Erdal, Tirk Girisim ve {s Diinyas: Konfederasyonu (TUR-

diizenlendigi Demokrasi Meydani'nda ha- ~ KONFED) Yénetim Kurulu Uyesi ve Orta Anadolu Sanayici ve

yatini kaybedenler icin dua ederek, karanfil ~ Isadamlari Federasyonu (ORSIFED) Baskani Ibrahim Yilmaz,

birakti. Tiirkiye Emekli Astsubaylar Dernegi (TEMAD)Bagkan: Ahmet

Heyette; Turkiye Esnaf ve Sanatkarlar1  Keser’in de aralarinda bulundugu ¢ok sayida sivil toplum kuru-

Konfederasyonu (TESK) Bagkan: Bendevi  lugu temsilcisi ile Ankara il ve ilge Oda/Borsa Bagkan ve Yonetim
Palandéken, Hak Is¢i Sendikalar1 Konfede- Kurulu tyeleri yer aldi.
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MUHENDISLIKTEN GIRISIMCILIGE
UZANAN INCE BIR YOL

TOBB ETU 2008 Makine Muthendisligi Bolimut'nden mezun olon Cem Avytac, Missouri
Science and Technology University'de Proje Yonetimi yuksek lisansini yaparken bir
yandaon da farkl is imkémlar arayisina baslar. Bu arayis sirasinda, Turkiye'de cok

kullanilon ancok ABD pazarinda pek rastlamadigimiz, miisteriye ézel tekli paket
icinde 1slak mendil pazarlama fikriyle baslayan girigimcilik éykiistiniin, geng
girisimcileri yakindan ilgilendirecedine inoniyoruz.

em Ayta¢ TOBB ETU Makine Miithendisligi Bolimi

mezunu ama kendisini farkli kilan girisimci ruhu

ve marka yaratma tutkusuyla is hayatindaki basa-

rist. 1987’de Ankara’da dogan Aytag, anasinifindan
baslayarak lise mezuniyetine kadar ODTU Koleji'nde egitim
gordiikten sonra 2004 yilinda, TOBB ETU’niin ilk acildig1 sene,
Makine Mithendisligi Bélumi'ne girer. 2008 yilinda ise TOBB
ETU’niin ilk mezunlarindan biri olmanin hakli gururuyla is
yasamina ilk adimini atar. Bundan sonrasi keyifle okuyacaginiz
bir girisimcilik 6ykisiiyle devam ediyor Cem Aytag...

TOBB ETU’de egitiminizi tamamladiktan sonra neler
yaptimz?

Mezun olduktan sonra ilk sene cesitli sertifika programlarina
katildim, bunlarin arasinda Geng Girisimcilik, Is Yonetimi ve Dis
Ticaret sertifika programlari vardi. Ayrica gelecekte is hayatimda
kullanacagim Ingilizcemi ilerletmek amaciyla Ingiltere’de dil oku-
luna gittim. 2009 yilinda ITU’de Mithendislik Yonetimi Yiksek
Lisans programina bagladim. ITUdeki yiiksek lisans programini
tamamladiktan sonra yurt diginda belli bir siire yagamak, farkli is
olanaklarini kegfetmek, is hayatim i¢in tecriibe edinmek amaciile
2010 yilinin Agustos ayinda ABD’nin Missouri eyaletine gittim.
Missouri Science and Technology University’de Proje Yonetimi
yiiksek lisans programina bagladim. Yiiksek lisansimi yaparken,
bir yandan da dikkatimi farkl: ig imkanlar1 arayis: iizerine yo-
gunlagtirdim. Bu arayis sirasinda, bugiinki is ortagimla birlikte,
Tirkiye'de ¢ok kullanilan ancak ABD pazarinda pek rastlamadigi-
miz, miisteriye 6zel tekli paket icinde 1slak mendil pazarlama fikri
aklimiza geldi. Bu diisiinceyi hayata gecirmek amaciyla yitksek
lisans programindan mezun olduktan sonra, ABD’nin turistik
sehirlerinden biri olan San Diego, CA’ya yerlestim. Sirketlesme
ve yogun pazarlama faaliyetleri sonucunda, misterilerimize daha
hizli ve kaliteli hizmet vermek amaciyla tam otomatik bir iiretim
hattini, gectigimiz Agustos ayinda hizmete sunduk.

Universite yillarimzda béyle bir kariyer planimz var miydi?

Ben aile sirketi ve girisimcilik ortamu icinde bityiidtm. Universi-
tede okurken de kendi isimi yapma ve yeni fikirler pesinden kogsma
hayalim hep oldu. Halen de yeni fikirler ilgimi ¢ekiyor. Kendi igimi
kurmak ve ilerletmek zor, zaman alic1 ve riskli olmakla beraber
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sonucta bagarinin insana vermis oldugu mut-

lulugu yasamak bir ayricalik hissi yaratiyor. OTiZMLiYi SOYUTLAMA,
ABD’deki ¢aligma diizenini gorditkten sonra Y’ A$ AM H AKL ARINI ENGELLEMEl

girisimcilik konusunda ilk adimi yurt diginda
atmaya karar verdim. Bu kararimda, ailemin
bana sagladig: destek ¢ok énemli rol oynada.
Ciinki yurt diginda ézellikle ailenizi yaniniz-
da hissetmeniz, kendinize olan giveninize
ve motivasyonunuza destek oluyor. Onlarin
bana sundugu maddi ve manevi destekle bu-
radaki is hayatima bagladim ve egitim haya-
tim boyunca aklima gelmeyen bir¢cok konuda
tecriibe edindim. Kendi iginizi yaparken, tek
sorumlu sizsiniz ve hata yapmamaniz gereki-

TOBB ETU MED, Diinya Otizm
Farkindalik Glini’'nde Ankara'nin
Golbasl ilcesinde faaliyet gdsteren
Beyaz Koza ilkdgretim okuluna ziyaret
gerceklestirdi. Ziyarete, TOBB ETU
Mezunlar Dernegi Yonetim Kurulu ve
Sosyal Dayanisma Komitesi tiyeleriyle ipek
Universitesi'nden yabanci uyruklu
dgrenciler de katildi. TOBB ETU MED
Yénetim Kurulu, “Bu anlamli ve 6nemli
glinde ¢ocuklarimizla birlikte eglenceli ve

yor. Bu diisiinceyle atacaginiz her adimi ¢ok keyifli saatler gecirdik. Gelecegimizin en 6nemli parcasi olan ¢cocuklarimizin toplumla

iyi planhyorsunuz, atmig oldugunuz adimin
geri doniisii cogu zaman olamiyor.

bitiinlesmesini saglamak amaciyla Nisan ayi icerinde tim diinyada otizmle ilgili
etkinlikler diizenlenmektedir. TOBB ETU MED olarak ¢cocuklarimizin bir an dnce toplumla
bitlnlesmesini ve kimseye bagimli kalmadan yasamlarini devam ettirebilmeleri icin

faaliyetlerimizi stirdiirecegiz” agiklamasinda bulundu.

Makine miihendisligi boliimiinii okumak cogu
ogrenciye zor geliv, sizin icin de 6yle miydi?
Kuskusuz, her bslimiin kendisine gére
zorluklari var. Bu zorluklarin agilmasinda, ki-
silerin kabiliyetlerine ve konuya olan ilgisine
bagli oldugunu dusintyorum. Ben, makine
mithendisligi bélumiini isteyerek ve severek
sectigim i¢in zorlandigimi pek séyleyemem.
Dogal olarak, egitim siiresince zaman zaman
zor anlar yasadifim oldu, ancak geriye doniip
baktigimda, yasadiklarimu giizel birer an1 ola-
rak hatirliyorum. Ayrica, mithendislik egitimi-
nin bana kazandirdiklari, yasamig oldugum
zorluklar: ¢oktan unutturmusg goziikiyor.

Gelecege yonelik hedefleriniz/
kariyer planlariniz neler?
ABD’deki is ortagimla birlikte bir marka

ve market yaratma hayaliyle yola ¢iktik. Bu konunda da her
gecen gin kendimizi gelistiriyoruz ve kazandigimiz tecriibeyle
yarattigimiz marka pazarda yayginlasmaya bagladik.

Hedeflerim arasinda, yarattigimiz markanin, ABD paza-
rinda bir¢ok kisi tarafindan taninmasini saglamak ilk sirada
yer aliyor. Ayrica trintmiizin butin hammaddelerini Turki-
ye'den tedarik etmekteyiz ve énemli kismi olan baski iglemini
de Tiirkiye’de yaptirmaktayiz. Boylece, islerimizin biiytimesi
Tiirkiye ekonomisine katkilarimizi da her gecen giin artiriyor.
Sirketimizi kurdugumuz giinden bugiine kadar ABD’deki pazar
payimizi buyiitmek, Turk malinin ve isciliginin ne kadar yiik-
sek kalitede oldugunu Amerikalilara géstermek hedeflerimiz
arasinda bulunuyor.

Bu ¢abalarimda, girisimcilik ruhunu ilk kuruldugu giinden
itibaren desteklemeyi ama¢ edinmis olan tniversitemin de des-
tegini gérmek ve hissetmek beni her zaman ¢ok mutlu ediyor.

BiR AGAC BIR HAYAT, BIR ORMAN BIN HAYAT

TOBB ETU MED biinyesinde faaliyet gésteren Sosyal
: Dayanisma Komitesi, TOBB ETU Sosyal Dayanisma ve
i Yardimlasma Toplulugu ile Orman Genel Midiirligi'niin
i katkilanyla S6§itézi Caddesi Bereket Ormani'nda “TOBB
ETU MED Agac Dikme” etkinligi gerceklestirildi. TOBB
ETU mezunlari Bereket Ormani’na kendi elleriyle kendi

....................................................................................

isimlerini verdikleri agaglari dikmenin yani sira ormanda
temiz oksijenin de eslik ettigi keyifli bir piknik yapildi.
TOBB ETU MED Yénetim Kurulu Giyelerinin de katiimiyla
gerceklestirilen etkinlik sonunda su aciklama yapild::

“Bereket Ormani’'na 120 yeni nefes katacak agaclarin
dikimi mezunlarimizin ve égrencilerimizin katilimiyla :
gerceklestirildi. TOBB ETU Sosyal Dayanisma ve Yardimlasma
Toplulugu tyelerinden 18 kisi, TOBB ETU mezunlari ile TOBB
ETU MED uyelerinden 33 kisi olmak tizere etkinligimize
toplamda Etkinligimize toplamda 51 kisi katilim sagladi.
TOBB ETU MED olarak agac dikmenin dnemini bir kez daha
Franklin Roosevelt in su s6zlyle vurgulamak istiyoruz.
‘Bir ulusun uygarlik diizeyi, lizerinde yasadigi topraklari
agaclandirmasiyla dlciliir! ilerleyen tarihlerde bu tarz
etkinliklerimizi TOBB ETU mezunlariyla devam ettirmek
istedigimizi belirtmek istiyoruz”

..........................................................................................
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'Y TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ile Eregli TB Yonetim Kurulu ve Meclis iiyeleri bir arada.
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Hisarciklioglu, Konyanin Eregli, Karapinar
Gumra Oda/Borsalarina ziyorette bulundu

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu Eredli Ticaret Borsasi, Eregli-Konya Ticaret ve
sanayi Odasi, Karapinar Ticaret ve Sanayi Odasi, Karapinar Ticaret Borsasi, Cumra
Ticaret Odasi, Konya Ticaret Borsasi ve Konya Sanayi Odasi Inovasyon Merkezi'ni
ziyaret ederek, sorunlar dinledi.

onya programi kapsaminda Eregli’ye giden TOBB

Bagkani M. Rifat Hisarcikhoglu Eregli Ticaret Borsa-

st'na (TB) yaptif ziyarete, Eregli Kaymakami $akir

Erden, Belediye Baskani Ozkan Ozgiiven, Nevsehir

Ticaret Odas: Yonetim Kurulu Bagkani Arif Parmaksiz, Konya

Ticaret Odas1 (KTO) Yonetim Kurulu Baskan1 Selcuk Oztirk,

Eregli Ticaret Borsasi (TB) Yonetim Kurulu Bagkan: Zekeriya

Unli, Eregli-Konya Ticaret ve Sanayi (TSO) Yénetim Kurulu

Odas1 Bagkani Enver Bozkurt, Milli Egitim Midiura Rahim

Cimen, Gida, Tarim ve Hayvancilik ilce Miidiirit Orhan Soylu,

Eregli'deki Sivil Toplum Kuruluslar: (STK) temsilcileri ile 6zel
sektor temsilcileri katilda.

Eregli'ye il diye hitap eden TOBB Bagkani M. Rifat Hisar-

ciklioglu, Konya'nin en gelismis ilceleri arasinda en gelismis

il Eregli'dir” diyerek, “Sehrin ekonomisini gelistirmek i¢in ne

[F1 exONOMIK FORUM

> TOBB Baskani

M. Rifat Hisarciklioglu,
Eregli-Konya TSO’da
yaptigi konusmada
TOBB olarak ilceye
okul yaptiracaklarini
belirtti.

is yaparsaniz yapin, isi markalagtiracaksi-
niz. Tarim ve hayvancilik kenti olan Ereg-
li’de bir altin madeninin tizerindesiniz.
Bu noktada yoresel uriinlerinize sahip
¢ikmaniz lazim. Dinyada herkes kendi
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yoresel trintine sahip ¢karak, triinini
markalagtiriyor” diye konustu.

Bagbakan Ahmet Davutoglu ile bera-
ber sektorel iki ayr1 sura yaptiklarini ifade
eden Hisarciklioglu, Bagsbakandan tes-
vikler konusunda, Turkiye'de tesviklerin
artik il bazinda degil il¢e bazinda olmas:
yonunde karara baglanacaginin sézini
aldiklarini ifade etti. Bunun Eregli i¢in
biyiik bir sans oldugunu ve bunun ¢ok
iyi degerlendirilmesi gerektigini séyleyen
Hisarciklioglu, Eregli’nin lobisinin iyi
yapilmasinin altini ¢izdi. Hisarciklioglu,
egitime yapilan yatirimlarla Eregli’'nin,
Konya'nin ve Tirkiye'nin kazanacagini
dile getirdi.

Hisarciklioglu, “Eregli TB diinyada
hizmet Greten benzerlerinin tizerinde
olup, uluslararas: derecelendirme kuru-
luslarn tarafindan ‘5 yildizl’ oldugu tescil
edilmigtir. Bu Eregli icin bir gururdur”
dedi.

Eregli TB Yonetim Kurulu Bagkani
Zekeriya Unli, sorunlarinin ¢ok oldugu-
nu vurgulayarak, “Eregli olarak tegvikler
kapsaminda Karaman ile Aksaray arasin-
da kaldik. Is insanlarimiz da Karaman ve
Aksaray’a yatirim yapiyorlar. Isciyi ise
Eregli'den temin ediyorlar. Eregli ekono-
misinin canlanmasi adina desteklerinize
ihtiyacimiz var” dedi.

EREGLI TSO’YA ZiYARET

Eregli TB'deki toplantinin ardindan
Eregli-Konya Ticaret ve Sanayi Odasi’na
(TSO) gecildi. Burada bir agiklama yapan
Eregli-Konya TSO Yénetim Kurulu Bagka-

n1 Enver Bozkurt, Eregli’ye ge¢mis yillarda il sézii verildigini
ancak, bunun gerceklesmedigini ifade ederek, Eregli'nin 6zel-
likle tegvik kapsamina alinmas: talebini yineledi.

Bozkurt, ti¢ y1l 6nce Milli Egitim eski Bakani Nimet Bag'in
Bakanlig: déneminde Eregli’ye Doga Bilimleri Fakiltesi'nin
verildigini, fakulte binasi i¢in yer tahsis edilmesi gerektigini
hatirlatarak, bunun i¢in hem Ticaret Borsasi’nin hem de
Ticaret Odasr’nin ekonomik imkanlarinin el vermedigini s6y-
ledi. Bozkurt, bu konuda TOBB Bagkani Hisarciklioglu'ndan
destek beklediklerini belirtti.

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarcikliogl ise Eregli’'ye okul
sozii verdi. Hisarciklioglu ayrica Ereglili is insani Halil Ercan’in
talebi tizerine Eregli 2. Organize Sanayi Bélgesi'nin elektrik
sorununu telefonla temasa gectigi Enerji ve Tabi Kaynaklar
Bakani Taner Yildiz’'dan sorunun ¢éztimiine dair séz aldi.

SEHRIN ALTINDA SERVET VAR

Konya Eregli TB ile TSO’yu ziyaret ettikten sonra Ka-
rapinar Ticaret Borsasi’ni (TB) ziyaret eden TOBB Bagkam:
Hisarciklioglu, Karapinar'in marka haline gelecegini séyledi.

A TOBB Baskani Ilcenin enerji ihtisas bélgesi oldugunu dile getiren Hisar-
M. Rifat = o . 10 - -
Hisaraklioglu, c1k110glu,. gelecek' dénemin Karapinar ve Eregli'nin ginu
Karapinar'in marka olacagini ifade etti.

haline gelecegini Giinesin Konya’dan dogdugunu, sehrin altinda servet

soyledi. . . o « . .
A oldugunu belirten Hisarciklioglu, “Serveti ekonomiye ka-

zandirmak gerekir. Karapinar go¢ veriyor. Ekonomi olmazsa
gb¢ almaz, go¢ verir. Insanin karni doymas: gerekir. Karni
doymazsa, zorla kimseyi tutamazsiniz” diye konustu.

Isin sirrinin birlik ve beraberlikten kaynaklandigini anla-
tan Hisarciklioglu, yetistirilen triinlerin markalasmasi icin
¢aba harcamak gerektigini séyledi.

Egitimde yaptiklar1 ¢alismalara deginen Hisarciklioglu,
“81 ildeki okul yatirimlarini tamamladik. Oniimiizdeki sene
162 ilcedeki okul yatirimlarina baglayacagiz. Ticarette kar ve
zarar vardir, risk vardir. Tekbir yatirimda zarar edilmez o da
egitime yapilan yatirnmdir” dedi.

Hisarciklioglu daha sonra, Karapinar Ticaret ve Sanayi
Odas1 (TSO) ile Cumra Ticaret Odasi’'ni (TO) ziyaret etti.

> TOBB Bagkani
M. Rifat
Hisarcikhioglu ve
Cumra TO Yonetim
Kurulu Baskani
Metin Kural.
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AB'DE EKONOMIK VE PARASAL
BiRLIGIN TAMAMLANMASINA

YONELIK YENI ADIMLAR
ATILIYOR



Avrupa Komisyonu Baskamni
Jean-Claude Juncker'in
Ekonomik Parasal Birligin
tamamlonmasina iliskin bes
Avrupa kurumunun baskanlaryla
hazirladigt rapor, AB'de
Ekonomik ve Parasal Birligin
bitliniyle tamamlanmadigina
dikkat ¢cekerek, Ekonomik ve
Parasal Birligin tam anlamiyla
saglanabilmesi icin gerekli
adimlar ortaya koyuyor.

Sema Gencay CAPANOGLU
IKV Kademli Uzmam

inimizde Avrupa Birligi'nde
(AB) 19 iye tlke ve yaklagik 330
milyon vatandas tarafindan kul-
lanilan euro para biriminin ulag-
t1g1 giic ve hacim AB acisindan
oldukc¢a énemli. Bagarili ve is-
tikrarl bir para birimi olan euro,
yasanan borg krizi ve ekonomik
krize ragmen toplam kiiresel d6-
viz rezervinin yaklagik dortte
birini ve diinyanin ikinci biyik
para birimini olusturuyor. Diinya genelinde 59 iilke ve bolge,
dogrudan ya da dolayl olarak ulusal para birimlerini euroya
baglamis durumdalar. Bu baglamda euro, bir para biriminden
daha 6te, ayn1 zamanda siyasi bir proje niteligini tagiyor.

Bilindigi tizere Ekonomik Parasal Birligi (EPB), AB’de
uye devletler arasinda ekonomik ve mali politikalarin ko-
ordinasyonu, ortak para politikasinin uygulanmasinin yani
sira ortak para birimi euronun kullanilmasini éngériiyor.
EPB kapsaminda iiye devletlerin, ekonomi politikalarinda
esgiidiim saglamalari ve Istikrar ve Biiyiime Paktr'nin mali
gozetim kosullarina tabi olmalar1 bekleniyor. Ote yandan,
EPB kapsaminda Tek Pazar’in diizgiin isleyiginin saglanmasi
da gozetiliyor. Esasen, Tek Pazar ve EPB kargilikl etkilegim
halinde bulunuyor. Uye iilkelerin para birimleri arasindaki
islemlerin yol act1g1 maliyetlerin ve déviz kuru belirsizlikle-
rinin ortadan kalkmasi, AB'de kisilerin, mallarin, hizmetlerin
ve sermayenin serbestce dolagimini éngéren Tek Pazar’in
etkinliginin artmasini saghyor. Diger yandan, Tek Pazar’in
tamamlanmasi, fiyat mekanizmasinin etkinliginin artmasi,
fiyat istikrarinin yani sira, Euro Alani’'nda ticaretin yogun-
lagmasi, yatirim ve tretimin artmasi, ulusal para ve sermaye
piyasalarinin daha fazla butiinlesmesi ve derinlesmesini
sagladigi kadar ulusal ekonomilerin yakinlagmasi, sinir étesi
finansal iglemlerin de kolaylasmasina etki ediyor.

EPB’NIN TAMAMLANMASI, NEDEN-NASIL-NE ZAMAN?

Kiresel ekonomik ve mali krizden ¢ikan ve ekonomik
toparlanma siireci devam eden AB'de, basta Parasal Birlik ol-
mak tizere tye iilkeler ve Birlik diizeyinde alinan énlemler ile
EPB'de 6nemli ilerleme kaydedildi. Bunun sonucunda, Euro
Alanrnin butinligi korundu ve i¢ pazar giciinii korumaya
devam etti. Buna karsin, AB’de ekonomik buytime ve giiven
artmaya baglamakla birlikte, EPB’nin halihazirda butiniy-
le tamamlanmamis oldugu ve gec¢tigimiz yillarda yasanan
ekonomik ve mali krizin mevcut sorunlar1 derinlestirdigi
goruluyor. Bu baglamda, bircok tiye tlkede igsizlik oraninin
yuksekligi ve yarattig1 sosyal sorunlar dikkat ¢ekiyor. Euro
Alani tiye tilkeleri arasinda ekonomik ve mali farkliliklar ken-
dini gésteriyor ve EPB’de kirilganlik yaratiyor. Bu durumun
ortadan kaldirilmasi ve tiye iilkeler arasinda yakinsamaya
dogru gidilmesi gerekiyor. Bunun i¢in de tye tilkelerin ekono-
milerini daha esnek ve daha fazla rekabet giictine sahip hale
getirmeleri 6nem tasiyor. Euro Alani’'nda buyume, istthdam
ve refahin artirilmasi i¢in daha demokratik, adil ve kalia bir
temelin olugturulmasi gerektigi ortaya cikiyor.

Iste bu genel tablonun degerlendirilmesi sonucu Avrupa
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Komisyonu Bagkani Juncker tarafindan,
AB Konseyi ve Euro Zirvesi Bagkani Do-
nald Tusk, Avro Grubu Bagkani Jeroen
Dijsselbloem, AMB Bagkani Mario Dra-
ghi ve AP Bagkani Martin Schulz’un des-
tegiyle hazirlanan ve 22 Haziran 2015
tarihinde yayimlanan rapor, EPB’nin
derinlestirilmesine ve tamamlanmasi-
na yoénelik olarak 2025 yilina kadar ¢
asamali plan dahilinde Ekonomik Birlik,
Finansal Birlik, Mali Birlik, demokratik
hesap verebilirlik, megruiyet ve kurum-
larin gii¢lendirilmesi ekseninde bir dizi
oneri ortaya koyuyor.

BIiRINCi ASAMA

EYLEMLE DERINLESME: 1 Temmuz
2015-30 Haziran 2017 dénemini kapsa-
yan ilk asamada, hemen alinmasi gereken
6nlemler ortaya koyuluyor. Bunlar, re-
kabet giicintn artirilmasi ve yapisal ya-
kinsamanin saglanmasi amaciyla mevcut
araclarin ve antlagmalarin kullanilmasi,
ulusal ve Euro Alani duzeyinde sorum-
lu mali politikalarin uygulanmasi, Mali
Birligin tamamlanmasi1 ve demokratik
hesap verebilirligin gelistirilmesi olarak
o6ngoriliyor. I’inci agsamada ve derhal
alinmasi 6ngérilen énlemler su sekilde
siralaniyor:

- Ekonomik Birligin Tamamlanmasa:
Bu amacla yakinsama, istihdam ve bi-
yimenin artirilmasina yonelik olarak,
Euro Alani Rekabet Giicii Kurumlari’'nin
kurulmasi; Makroekonomik Dengesizlik
Prosedirt’nun giiglendirilmis bir gsekilde
uygulanmasi; istihdam ve sosyal perfor-
mansa daha fazla odaklanilmasi; revize
edilmis Avrupa Sémestri kapsaminda
ekonomi politikalarinin daha gucla bir
sekilde koordine edilmesi 6ngéruliyor.

- Finansal Birligin Tamamlanmasa:

¥ Bankacilik Birligi’'nin tamamlan-
mast (Bu amagla Tek Céziimleme Fonu
(Single Resolution Fund/SRF) i¢in képri
finansman mekanizmasinin kurulmasi;
SRF i¢in ortak bir destek saglanmasi i¢in
somut adimlar atilmasi; Ortak Mevduat
Sigorta Sistemi'nin kurulmasi; Avrupa Is-
tikrar Mekanizmasi’'nda bankalarin dog-
rudan sermayelendirilmesi sisteminin
giiclendirilmesi).

% Sermaye Piyasalar1 Birligi'nin bag-
latilmas.

¥ Avrupa Sistemik Riskler Kuru-
lu'nun giglendirilmesi.

- Mali Birligin Tamamlanmasu:

[d3 tkoNOMiK FORUM

% Yeni Bir Avrupa Mali Kurulu'nun Kurulmas: (Bu kuru-
lun halihazirda mevcut olan ulusal mali konseyleri koordine
etmesi ve onlar1 tamamlayic nitelikte olmasi éngoraliyor.
Kurulun, AB mali ynetisimi cercevesinde belirlenen ekono-
mik hedefler karsisinda biitce performansina dair Avrupa di-
zeyinde bagimsiz bir analiz sunmas: planlaniyor. Bu kurulun
degerlendirmelerinin Avrupa Sémestri kapsaminda Avrupa
Komisyonu’na bilgi saglamasz).

- Demokratik Hesap Verebilirlik, Mesruiyet Ve Kurumlarin
Gii¢lendirilmesi:

¥ Avrupa Sémestri'nin Revize Edilmesi (Avrupa Sémest-
ri'nin birbirini takip eden iki asama geklinde yeniden orga-
nize edilmesi, birinci agamada Avro Alani’nin ele alinmasi,
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ikinci asamada tilkeye 6zgu tavsiyelerin
degerlendirilmesi).

% Avrupa Sémestri kapsaminda Par-
lamento kontroliniin gi¢lendirilmesi.

¥ AP ve ulusal parlamentolar arasin-
da igbirliginin artirilmasi.

#* Euro Grubu'nun yol géstericiliginin
artirilmasi.

% Euro Alani’'nin dis temsilinin gii¢-
lendirilmesi.

% Istikrar, Koordinasyon ve Yéneti-
sime iligkin Antlagma’nin ve Tek C6ztiim-
leme Mekanizmasr'na iligkin hitkiimetler

AVRUPA BIRLIGI

BANKING
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arasi anlagmanin AB hukukuna dahil edilmesi.

iKINCi ASAMA

-EPB’nin Tamamlanmasi: Bu agamada EPB’nin ekonomik
ve kurumsal mimarisinin tamamlanmas1 amaciyla daha
ileri boyutta énlemlerin alinmasi planlaniyor. Ozellikle, bu
ikinci agsamada, ortaklasa kararlagtirilan kiyas noktalar:
(benchmarks) ile ekonomik ve mali yakinsama siirecinin
daha baglayici hale getirilmesi; demokratik hesap verebilirlik,
mesruiyet ve kurumlarin gii¢clendirilmesine yoénelik olarak
Avrupa Istikrar Mekanizmasr’nin AB hukuki ¢cercevesine dahil
edilmesi; Euroro Alanm: hazinesinin kurulmas: éngériliiyor.

UCUNCU ASAMA

En ge¢ 2025’ kadar tamamlanmasi 6ngériilen son asa-
mada, biitiin asamalarin tamamlanmasiyla birlikte derin
ve 6zgun EPB’nin, tek para birimini paylagan biitiin AB tye
ilkeleri i¢in istikrarl ve refah icinde bir alan haline gelmesi
ve hazir olan diger AB tuye tlkelerinin de katilimi i¢in cazip
olmasi amaglaniyor.

T’inci agsamadan 2’'nciye gegis sirasinda hazirlik calismalar:
kapsaminda, 2017 yili bahar déneminde Avrupa Komisyonu
tarafindan bir Beyaz Kitap yayinlamas: da planlaniyor. Séz
konusu Beyaz Kitap ile mevzuat diizenlemeleri de dahil
olmak tizere EPB’nin tamamlanmasi i¢in gerekli agsamalarin
belirlenmesi hedefleniyor.

AB’de EPB’nin tamamlanmasina iligkin atilmas: gereken
adimlar ti¢ agsamada belirleyen s6z konusu rapor, iddiali ve
pragmatik bir yol haritas: ortaya koyuyor. Rapor, EPB i¢cin
acik bir dogrultu sunuyor. Bu dogrultu, ekonomi aktérleri ile
AB vatandaslar: ve onlarin tek para birimine olan givenleri
agisindan biiytik 6nem tagiyor. EPB’nin tamamlanmasi, biitiin
AB vatandaslar i¢in daha iyi ve adil bir yagam sunmay1 ve aym
zamanda AB’nin gelecekte kargilagilmasi muhtemel sorunlarla
gucli bir gekilde bag etmesini saglamay1 amachyor. Haliha-
zirda Avrupa Komisyonu tarafindan sunulmus olan raporun
AB Konseyi tarafindan onaylanmasinin ardindan somut hale
gelmesi bekleniyor. Raporda sunulan plan kapsamindaki éneri-
lerin buitiin tye iilkeler ve AB kurumlar: tarafindan sorumlukla
ele alinmasi hedeflere ulagilmasi a¢isindan 6nem tasiyor.
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AB'DE

GIDA VE TARIM URUNLERININ

de korunmus mense igaretli tirtin olarak
tescil edilmesine yonelik basvuruyu,

28 Temmuz 2015 tarihinde resmen
yayimladi. Surecin tamamlanmasiyla
birlikte, KKTC'de ve GKRY'de uretilen bu
tar pevynirler "Hellim” veya "Halloumi”
etiketini tasiyabilecek.

ilindigi tizere, Giiney Kipris Rum Y6netimi

(GKRY) 6nceki yillarda Hellim peynirinin pa-

tentinin kendilerine verilmesi i¢in Avrupa Ko-

misyonu’'na bagvuruda bulunmustu. Hellim

peynirinin sadece Rum tarafinin tescilli irunt

olarak AB’nin menge adi korunan irtinler liste-
sine eklenmesi ihtimali, toplam ihracatinin ytizde 25’i Hellim
peyniri ihracatina dayanan Kuzey Kibris Tiirkiye Cumhuriyeti
(KKTC) ekonomisi i¢in biiyitk endise uyandirmigti.

Hellim peynirinin tesciline iligkin anlagmazlik, temmuz
aymnda Avrupa Komisyonu Bagkani Jean-Claude Juncker’in
Kibris’a gerceklestirdigi resmi ziyaret sirasinda ele alindi.
Juncker yaptig1 aciklamada, Hellim peynirinin AB koruma-
sina alinmasi konusunda gec¢ici anlagsmanin saglandigini
duyurdu ve bu adimin taraflarin birlikte ¢alisma iradesinin
bir gostergesi niteliginde oldugunu ifade etti. Peki, KKTC
ve GKRY'yi ortak bir noktada bulugturan Hellim peynirinin
tescil edilmesi ne anlama geliyor?

COGRAFi iSARETLER MERCEK ALTINDA: PDO-PGI-TSG
Cografi igaretler tescille koruma altina alinirken, uygula-
manin amaglarini su sekilde siralayabiliriz:
% Uriiniin Korunmasi: Cografi isarete konu olan tirtiniin ka-
litesinin korunmasi ve bilinen 6zellikte tiretiminin saglanmasi,
#* Ureticinin Korunmasi: Cografi isarete konu olan yorede
veya 6zellikte tiretim yapanlarin tescilin sagladigi korumadan
6ncelikli olarak yararlanmalarinin saglanmasi,

[T tkoNOMIK FORUM

TESCILI

Avrupa Komisyonu, Hellim peynirinin “Halloumi”
ve “Hellim” olarak Tlrk¢e ve Rumca iki dilde

% Tiiketicinin Korunmasi: Cografi iga-
ret ibarelerinin, gerekli 6zellikleri haiz
olmayan sahte uriinler tizerinde kulla-
nmilmasinin énine gegilerek, tiikketicinin
yaniltilmasina engel olunmasi,

% Ulkenin milli ve kiiltiirel degerle-
rinin korunmasi: Cografi isaretler, tek
bir treticiyi degil, belirli sartlar altinda
iretim yapan kigilerin timint koruma-
y1 amachiyor. AB’de Tarim ve Kirsal Kal-
kinma baglig: altindaki kalite politikas:
kapsaminda ele alinan cografi isaretler;
menge adi korunan trinler (Protected
Designation of Origin/PDO), cografi isa-
reti korunan trtnler (Protected Geograp-
hical Indication/PGI) ve geleneksel 6zelli-



gi garanti edilen trtnler (Traditional Speciality Guaranteed/
TSG) olmak tizere ti¢ grupta degerlendiriliyor.

* PDO, belirli bir teknik bilgi kullanilarak belirli bir cografi
alanda tretilen, islenen ve hazirlanan tarim iriinlerini ve
gida maddelerini kapsar. Bu kategoriye 6rnek olarak AB'de
Italya'nin Parma jambonu (Prosciutto di Parma) gosterilebilir.

* PGI, cografi alanla yakindan baglantili tarim tiriinlerini
ve gida maddelerini kapsar. Uriiniin tiretim, isleme veya ha-
zirlama asamalarindan en azindan birisi séz konusu alanda
gerceklestirilir. Bu alanda 6rnek olarak Iskog¢ya’dan sigir eti
(Scotch Beef) verilebilir.

Gokhan KILIT & flge KIVILCIM
IKV Uzmam

* TSG ise tiretim araglarinda veya tire-
timin bilesiminde geleneksel karakter
éne cikar. ftalya'nin Mozzarella peyniri
bu alandaki en bilinen érnekler arasinda
yer aliyor.

Haziran 2015 verilerine gére, AB'de
tescil edilen 1.279 adet gida ve tarim
iriinine ait cografi isaretlerin dagilimi-
na bakildiginda; 590 adedinin PDO, 639
adedinin PGI, 49 adedinin ise TSG oldugu
goruliyor. Ayrica gida ve tarim trunleri
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haricinde AB’de tescil edilen saraplarin cografi isaret dagili-
mina bakildiginda; 1.293 adedinin PDO, 459 adedinin ise PGI
oldugu éne gikiyor™.

AB’de tarim trunleri ve gida maddeleri i¢in PDO, PGI ve
TSG’ye konu alan cografi igaret tescili AP ve AB Konseyi'nin
tarimsal tirtinler ve gida maddeleri i¢in kalite planlarina ilig-
kin 1151/2012 sayili Tuziigi ile diizenleniyor. AB’de ayrica
1151/2012 sayili Tuztk uyarinca, AB tyesi olmayan tlkeler
hem tescil bagvurusunda bulunma, hem de Avrupa Komisyo-
nu tarafindan yayimlanan bagvurulara kargi itirazda bulunma
hakkina sahipler. Bu kapsamda, tilkemizde Tiirk Patent Ensti-
tiisit (TPE) tarafindan tescil islemi gerceklesen cografi isaret-
ler i¢in AB’ye tescil bagvurusunda bulunma imkéani mevcut.

COGRAFI iSARETLER VE TURKIYE

Turkiye’'nin AB nezdinde tescil edilen bir adet tirtinii bulu-
nuyor. Antep Baklavasi'nin tesciline yénelik 10 Temmuz 2009
tarihinde yapilan bagvurunun basariyla sonu¢lanmasiyla
“Antep Baklavasi/Gaziantep Baklavasi” ad1 21 Aralik 2013

1) Gida, Tarim ve Hayvancihk Bakanligi, AB ve Dis Iligkiler Genel Miidiirligii
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tarihinde AB nezdinde tescil edilerek ko-

ruma altina alindi.

Boylece, Antep Baklavasi/Gaziantep
Baklavasi, Giineydogu Anadolu Bolgesi'nde
Gaziantep ilinde, yufkalar arasina irmikli
krema ve Antep fistig1 serpistirilerek hazir-
lanan bir tath olarak kayda gecti. Antep Bak-
lavasi/Gaziantep Baklavasi AB'de kayit altina
alinan ilk Tirk triint ve koruma statiisii ve-
rilen 16'nc1 AB dis1 kaynaklh gida ad: olarak
halihazirda koruma altindaki 1.200°'den fazla
uriinun yer aldig listeye eklendi.

Bununla birlikte, PGI tescili i¢in bag-
vurulan Afyon pastirmasi ve Afyon sucu-
gu ile PDO tescil bagvurusu yapilmisg olan
Aydin inciri ve Malatya kayisisi i¢in yasal
inceleme siireleri dolmasina kargin heniiz
basvurularin kabulii veya reddine dair bir
acgiklama yayimlanmadi.
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Komisyonu Bagkani Juncker tarafindan,
AB Konseyi ve Euro Zirvesi Bagkani Do-
nald Tusk, Avro Grubu Bagkani Jeroen
Dijsselbloem, AMB Bagkani Mario Dra-
ghi ve AP Bagkani Martin Schulz’un des-
tegiyle hazirlanan ve 22 Haziran 2015
tarihinde yayimlanan rapor, EPB’nin
derinlestirilmesine ve tamamlanmasi-
na yoénelik olarak 2025 yilina kadar ¢
asamali plan dahilinde Ekonomik Birlik,
Finansal Birlik, Mali Birlik, demokratik
hesap verebilirlik, megruiyet ve kurum-
larin gii¢lendirilmesi ekseninde bir dizi
oneri ortaya koyuyor.

BIiRINCi ASAMA

EYLEMLE DERINLESME: 1 Temmuz
2015-30 Haziran 2017 dénemini kapsa-
yan ilk asamada, hemen alinmasi gereken
6nlemler ortaya koyuluyor. Bunlar, re-
kabet giicintn artirilmasi ve yapisal ya-
kinsamanin saglanmasi amaciyla mevcut
araclarin ve antlagmalarin kullanilmasi,
ulusal ve Euro Alani duzeyinde sorum-
lu mali politikalarin uygulanmasi, Mali
Birligin tamamlanmasi1 ve demokratik
hesap verebilirligin gelistirilmesi olarak
o6ngoriliyor. I’inci agsamada ve derhal
alinmasi 6ngérilen énlemler su sekilde
siralaniyor:

- Ekonomik Birligin Tamamlanmasa:
Bu amagla yakinsama, istihdam ve bi-
yimenin artirilmasina yonelik olarak,
Euro Alani Rekabet Giici Kurumlari’'nin
kurulmasi; Makroekonomik Dengesizlik
Prosedirt’nun giiglendirilmis bir gekilde
uygulanmasi; istihdam ve sosyal perfor-
mansa daha fazla odaklanilmasi; revize
edilmis Avrupa Sémestri kapsaminda
ekonomi politikalarinin daha gugla bir
sekilde koordine edilmesi 6ngériiliyor.

- Finansal Birligin Tamamlanmasa:

¥ Bankacilik Birligi’nin tamamlan-
mast (Bu amagla Tek Céziimleme Fonu
(Single Resolution Fund/SRF) i¢in koépra
finansman mekanizmasinin kurulmasi;
SRF i¢in ortak bir destek saglanmasi i¢in
somut adimlar atilmasi; Ortak Mevduat
Sigorta Sistemi’nin kurulmasi; Avrupa Is-
tikrar Mekanizmasi’'nda bankalarin dog-
rudan sermayelendirilmesi sisteminin
giiclendirilmesi).

% Sermaye Piyasalar: Birligi'nin bag-
latilmas.

¥ Avrupa Sistemik Riskler Kuru-
lu'nun giglendirilmesi.
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- Mali Birligin Tamamlanmast:

% Yeni Bir Avrupa Mali Kurulu'nun Kurulmasi (Bu kuru-
lun halihazirda mevcut olan ulusal mali konseyleri koordine
etmesi ve onlar1 tamamlayici nitelikte olmasi 6ngoriliyor.
Kurulun, AB mali yénetisimi cercevesinde belirlenen ekono-
mik hedefler karsisinda biitce performansina dair Avrupa
diizeyinde bagimsiz bir analiz sunmasi planlaniyor. Bu ku-
rulun degerlendirmelerinin Avrupa Sémestri kapsaminda
Avrupa Komisyonu'na bilgi saglamasi).

- Demokratik Hesap Verebilirlik, Mesruiyet Ve Kurumlarin
Gii¢lendirilmesi:

¥ Avrupa Sémestri'nin Revize Edilmesi (Avrupa Sémest-
ri'nin birbirini takip eden iki asama geklinde yeniden orga-
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nize edilmesi, birinci agamada Avro Ala-
nr'min ele alinmas, ikinci asamada tlkeye
6zgu tavsiyelerin degerlendirilmesi).

¥ Avrupa Sémestri kapsaminda Par-
lamento kontroluniin gii¢clendirilmesi.

% AP ve ulusal parlamentolar arasin-
da igbirliginin artirilmasi.

% Euro Grubu'nun yol géstericiliginin
artirilmasi.

% Euro Alani’'nin dis temsilinin gii¢-
lendirilmesi.

* Istikrar, Koordinasyon ve Yénetisi-
me iligkin Antlagma’nin ve Tek Coztimle-
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me Mekanizmasri'na iligkin hitkiimetler arasi anlagmanin AB
hukukuna dihil edilmesi.

iKINCi ASAMA

-EPB’nin Tamamlanmasi: Bu asgamada EPB’nin ekonomik
ve kurumsal mimarisinin tamamlanmas: amaciyla daha
ileri boyutta énlemlerin alinmasi planlaniyor. Ozellikle, bu
ikinci agsamada, ortaklasa kararlagtirilan kiyas noktalar:
(benchmarks) ile ekonomik ve mali yakinsama siirecinin
daha baglayici hale getirilmesi; demokratik hesap verebilirlik,
mesruiyet ve kurumlarin gii¢lendirilmesine yénelik olarak
Avrupa Istikrar Mekanizmast'nin AB hukuki ¢cercevesine dahil
edilmesi; Euroro Alani hazinesinin kurulmasi éngériliiyor.

UCUNCU ASAMA

En ge¢ 2025’e kadar tamamlanmas: éngériilen son aga-
mada, biitiin asamalarin tamamlanmasiyla birlikte derin
ve 6zgun EPB’nin, tek para birimini paylagan biitiin AB tye
ulkeleri i¢in istikrarli ve refah i¢inde bir alan haline gelmesi
ve hazir olan diger AB uye tlkelerinin de katilimi i¢in cazip
olmasi amaglaniyor.

T’inci asamadan 2'nciye gecis sirasinda hazirlik caligmalar
kapsaminda, 2017 yili bahar déneminde Avrupa Komisyonu
tarafindan bir Beyaz Kitap yayinlamas: da planlaniyor. Séz
konusu Beyaz Kitap ile mevzuat diizenlemeleri de dahil
olmak tizere EPB’nin tamamlanmasi i¢in gerekli asamalarin
belirlenmesi hedefleniyor.

AB’de EPB’nin tamamlanmasina iligkin atilmas: gereken
adimlar ti¢ agsamada belirleyen s6z konusu rapor, iddiali ve
pragmatik bir yol haritas: ortaya koyuyor. Rapor, EPB i¢in
acik bir dogrultu sunuyor. Bu dogrultu, ekonomi aktérleri ile
AB vatandaslar1 ve onlarin tek para birimine olan giivenleri
agisindan biiytik 6nem tasiyor. EPB’nin tamamlanmasi, biitiin
AB vatandaslari i¢in daha iyi ve adil bir yagam sunmay1 ve aym
zamanda AB’nin gelecekte kargilagilmas:i muhtemel sorunlarla
guclu bir gekilde bag etmesini saglamay1 amachyor. Haliha-
zirda Avrupa Komisyonu tarafindan sunulmus olan raporun
AB Konseyi tarafindan onaylanmasinin ardindan somut hale
gelmesi bekleniyor. Raporda sunulan plan kapsamindaki éneri-
lerin buitiin ye tilkeler ve AB kurumlar: tarafindan sorumlukla
ele alinmasi hedeflere ulagilmas: acisindan énem tagiyor.
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TOBB TURKIYE
SEKTOR MECLISLERINDEN
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Iklimlendirme sektér temsilcileri, TOBB Turkiye Iklimlendirme Meclis Bagkani Zeki
Poyraz baskanhginda bir craya geldi. 2-4 Aralik 2015 tarihlerinde Istombul'da
gerceklesecek "SHC 2015 Etkinligi” hakkinda bilgi verilen toplantida, 1s1 yalitim
bilincinin olusturulmasi ve yanlhs uygulamalarin engellenmesi i¢in yapilmasi
gereken girigimlerle, &zellikle hastome havalomdirmasimda hijyen konularinda
yascnom komplikasyonlar tizerinde duruldu.

klimlendirme sektérii temsilcileri

TOBB Tiirkiye Iklimlendirme Mec-

lisi catis1 altinda bir araya gelerek,

sektordeki gelismeleri degerlendirdi.
2-4 Aralik 2015 tarihlerinde Istanbul'da
gerceklesecek “SHC 2015 Etkinligi” hak-
kinda bilgi verildi. Kemal Gani Bayraktar
SHC 2015 Etkinligini; giinegle 1sitma ve
sogutma programlari kapsaminda tekno-
lojik gelisim, standardizasyon ve Ar-Ge
konularinda iiye tlkelerin uzmanlarinin
isbirligi yaptig: bir platform olarak ta-
nimladi. Organizasyon sirasinda direk
pratige yonelik yenilik¢i teknolojilerin ve
universitelerin Ar-Ge sonug¢larinin payla-
sildigini belirten Bayraktar, s6z konusu
organizasyonun tilke acisindan da diyalog
gelistirmek icin énemli bir firsat oldugu-
nu ifade etti.

Giinesten 1s1 enerjisi tiretmeye yone-
lik sanayinin hazir oldugunu da sézlerine
ekleyen Bayraktar, Tirkiye'nin ginesten
direkt enerji kullanabilme potansiyelinin
de oldukea yiiksek oldugunu ancak bu
potansiyelin hentiz yeterince kullanil-
madigini vurguladi. Tirkiye'nin gines
enerjisinden 1s1 tretilmesinde 11 bin me-
gavat kurulu giicle dinyada dérdunci,
Avrupada ikinci sirada oldugu belirtildi.

Toplantida ayrica 1s1 yalitim bilincinin
olusturulmasi ve yanlis uygulamalarin
engellenmesi i¢in yapilmas: gereken gi-
rigimler tartismaya acildi. Ertugrul Sen
gectigimiz 10 yillik siire zarfinda yatihm
sektoriinde, ézellikle 1s1 yalitimi ve man-
tolama konusunda ¢ok hizli gelismeler
yasandigim ancak denetim eksikligi ve mii-
eyyideler kapsaminda yaganan sikintilarin
haksiz rekabete neden oldugunu ifade etti.
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Bu konuda nitelik-
li yalitim disinda bagka
fonksiyonlari olan bir dizi
yap1 malzemelerinin tiike-
ticiyi yanlhs uygulamalara
yonlendirmesi dolayisiyla
yaratilan kamuoyundaki
bilincin istismar edildigi
belirtildi. Konunun somut
oneriler cercevesinde der-
lenmesi sonrasinda gerekli
girisimlerin yapilabilecegi
ve bu konuya Meclis olarak
destek verilebilecegi yoniinde géris birligine varilda.

Binalardaki i¢ hava kalitesi konusunda yetersizlik daha
detayli olarak ele alind1 ve 6zellikle hastane havalandirmasi ile
hijyen konularinda yasanan komplikasyonlar tizerinde durul-
du. Meclis Bagkam Zeki Poyraz, 50 bin yatakl sehir hastanele-
rinde kullanilacak yerli retimi olan tiriinlerin listelenmesi ve
kendilerine sunulmasi hususunda Saglik Bakanhigi'na talep ile-
tildigini belirtti. Bu kapsamda Meclis biinyesinden yerli tiretimi
olan hastane ekipmanlar listesinin olusturulmasi amaciyla bir
alt komite kuruldu.



TOBB Turkiye Sivilastinlmis Petrol Gaz Meclis Baskomi Yagiz Eytboglu, 2015 yili Ocak
ay1 verileri incelendiginde bir énceki yilin ayni dénemine gore tipli LPG pazarinin
%2,7 distigl, dékme LPG pazarinin %75,2, otogaz pazarinin ise %9,7 artig
gosterdigini acikladi. Toplontida LPG Mevzuat dedisiklikleri ele alindh.

OBB Tirkiye Sivilagtirilmig Pet-
rol Gazi1 (LPG) Meclisi, Meclis
Baskani Yagiz Eyiiboglu bas-
kanliginda Istanbul'da topland.
Toplantida, Meclis Bagkan: tarafindan
2015 yili ocak ayindan itibaren LPG sek-
torintn degerlendirmesi yapilda.

2014 yilinda yaklagik 3,72 milyon ton
LPG satig1 yapildigim belirten Meclis Basg-
kani Eyiiboglu. 2013 yih ile karsilastirildi-
ginda, tipla LPG satiginin %4,8 oraninda,
dékme LPG satiginin %11,2 oraninda
azaldigi goriiliirken, otogaz satiginin %4,1
oraninda artig gosterdigi, toplam satigta
ise %1,6 oraninda bir bitytime oldugunun
bilgisini verdi.

Eytboglu, 2015 yili ocak ay: verileri
incelendiginde bir énceki yilin ayni dé-
nemine gore tipli LPG pazarinin %2,7
distigi, dskme LPG pazarinin % 75,2,
otogaz pazarinin ise %9,7 artis gosterdi-
gini aciklad.

Toplantida, Enerji Bakanhg strate-

jik planinda yer alan dogal gazin ulagsmadig: yerlerde sosyal
projelerle LPG’nin desteklenmesi konusunda Enerji Piyasasi
Duzenleme Kurulu (EPDK) tarafindan yapilan caligmalar
paylasildi. Proje kapsaminda EPDK ve Milli Egitim Bakanlig:
bir dizi gérugmeler yaptig: ve dogal gazin ulagsmadig: baz:
okullarda 1sinmanin dékme LPG ile yapilmasinin destek-
lenmesi yoniinde olumlu geri bildirim alindig: paylasildi.
Meclis tyeleri, projeye tum taraflarin destek verecegini
ifade ederek, bu projenin sektériin gelisimi i¢cin ¢ok ¢énemli
oldugunu vurgulada.

TSE EN 1442 + Al kapsaminda iretilen tiiplere iligkin
piyasa denetimlerinin devam ettigine dikkat ¢ekilen toplan-
tida tyeler, Meclis olarak orijinal ekipmanin tiip tizerinde
aranmasi, test tarihi gecen tiipiin yeniden tesise gelme siireci
de dikkate alinarak cari yilsonuna kadar siire taninmasi,
belirlenecek/tespit edilen tiip adedine gore ceza uygulan-
masinin yeniden degerlendirilmesi gibi konular1 giindeme
getirdi. Ayrica, tesislerde yapilmakta olan test, muayene ve
kontrol proseslerinin bayiye iletilmek tizere araglara yiiklen-
meden sonuglanmamig olmasinin saglanmas: gibi konularin
gerekliligi tartigilda.

Toplantid, Meclis tiyeleri tarafindan sorumlu mudir-
lerin ana dagitim sirketi sorumlulugunda olmasi, bayilerin
yuktniin azaltilmasi ve maliyetin altinda satiglar konusunda
bir ¢alisma yapilmasi karar1 alinda.
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TOBB Turkiye Patent ve Marka Vekilleri Meclisi, Meclis Baskani Kaan Dericioglu
baskanliginda yapilan toplantida, Meclis tiyeleri Kanun Hilkkmiinde Kararname
verine Patent Kanunu Tasarisi istediklerini belirtti.

OBB Tiirkiye Patent ve Marka Vekilleri Meclisi, cikarilarak, Patent ve Marka Vekilligi
Meclis Bagkan:1 Kaan Dericioglu bagskanliginda mesleginin, disiplin kurallarini da iceren
toplandi. TOBB Birlik Merkezi'ndeki toplantida, cerceve niteliginde diizenleyici kanun
Meclisin son zamanlarda yaptig: faaliyetler Meclis hitkiimlerinin diizenlenmesi istendi.
uyeleriyle paylasilda. Ote yandan toplantida, 556 sayili
Meclis tiyeleri, TBMM Genel Kurulu gindemindeki Markalarin Korunmas: Hakkinda Ka-
Patent Haklarinin Korunmasi Hakkinda Kanun Hitkminde nun Hikmit'nde Kararname’nin 7’'nci
Kararname ile Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararna- maddesinin 1’inci fikrasinin (b) bendi-
melerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Tasarisi’nin nin tam olarak uygulanmadig belirtile-
(Esas 1/756); mevcut kararnamelerin bazi maddelerini rek, ayn1 veya ayirt edilemeyecek kadar
degistirmeyi amacladig: belirtilerek, Kanun Hikmiinde benzer olan yeni tescil taleplerinin red-
Kararname yerine Patent Kanunu Tasarisi istediklerini en dedilmesi gerektigi gorusildi.
6nemli gindem maddesi olarak vurgulada. Toplantida son olarak, Meclis iiyele-

ri, Tirk Patent Enstitiisii Yeniden Ince-
leme ve Degerlendirme Kurulu Karala-

Toplantida daha sonra Patent ve Marka Vekilligi'yle rI’nin internet ortaminda yayinlanmasi
ilgili bir yasal dizenleme olmamasi sebebiyle TBMM Genel ve daha kapsamli hazirlanmasi talebin-
Kurulu giindemindeki Patent Kanun Tasarisindan, Patent de bulunarak, seffafligin saglanmasina
ve Marka Vekilligi'ne iligkin 94’incii ve 95’inci maddeler dikkat cekti.

OBB Tiirkiye Turizm Meclisi, TOBB Yénetim Kurulu Uye- ~ Ayik yaptigi konusmada, TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu
si Bulent Karakus bagkanliginda sektoriin gindemindeki ~ ve TOBB Yénetim Kurulu'na tesekkiir etti.

konular: gériismek ve Meclis Bagkan ile yardimcilarin Kredi Garanti Fonu (KGF) Genel Miidiirit Hikmet Kurnaz da
secmek tizere Ankara'da bir araya geldi. toplantida, turizm konusunda saglanan devlet destekleri ve Kredi

Yapilan se¢im sonucunda, Osman Ayik Meclis Bagkanligina  Garanti Fonu sunumu yaptu.
segilirken, Sururi Corabatir, Mehmet Haluk Beceren, Ece Tonbul Meclis biinyesinde olusturulan Hazine Destekleri Alt Komi-
Kilit, fbrahim Birkan, Oya Narin ve Banu Dedeman bagkan yar-  tesi'nin bagkanligini Mehmet Isler iistlenirken, komitede, Ece
dimahg gérevine segildi. Tonbul Kilit, Burhanettin Sili, Ibrahim Birkan, Kaan Kavaloglu ve

TOBB Tiirkiye Turizm Meclisi Bagkanligi'na secilen Osman  Cemil Ugurlu yer ald.
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TOBB Turkiye Yuksekogretim Meclisi toplantisi, TOBB Yonetim Kurulu
Bagskan Yardimcist Halim Mete ve YOK Bagkani Prof. Dr. Yekta Saragin
katilimiyla yapildi. Toplantida konusan YOK Baskamni Prof. Dr. Yekta Sarac,
Tirkiye'de yluksekégretimin ¢cag atlamasi igin akademisyenlerin atama ve
ylikseltilmelerindeki usullerin degistirilmesi gerektigini belirtti.

OBB Tirkiye Yitksekogretim Meclisi, TOBB Yéne-

tim Kurulu Bagkan Yardimcis: Halim Mete ve

YOK Baskani Prof. Dr. Yekta Sara¢’in katili-

muyla yapilan toplantida, sektériin sorun-
larinin ¢6zimi icin goriis ve 6neriler degerlendirildi.

TOBB Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcis1 Halim
Mete toplantida yaptigi konusmada, Birligin genel yapi-
siny, sektor meclislerinin kurulug amacini anlatti. Tiirkiye
Yiiksekogretim Meclisi toplantilarinin vakif tniversitelerinin
miitevelli heyet bagkanlarinin katilimlariyla gerceklestirildigini
belirten Mete, ilk zamanlarda 40 kisiyle toplanan Meclisin her
gecen gin artan vakif iiniversiteleriyle birlikte bugiin 72’ye
ulagtigini belirterek rekabetin kaliteyi artirdigini vurgulada.
Mete ayrica, vakaf tiniversitelerinin kurulmaya baslanma-

siyla devlet tniversitelerinin de kendilerini yenilemeye, olaya
farkl aggdan bakmaya basladiklarim vurgulayarak, kurulan vakif
iiniversitelerinin bazilarinin ¢ok ¢abuk ilerledigini, ¢ok giiclii
isler yaptigini ancak bazilarinin ise istenilen diizeyde ilerleme
kaydedemedigini belirtti. Mete, 6nlerindeki engellerin zaman
icinde ortadan kaldirilacagimi dile getirdi.

TOBB Tiirkiye Yitksekogretim Meclis Bagkam Bekir Okan ise
éncelikle YOK Bagkani Prof. Dr. Yekta Sara¢’a Meclisin yapisint
anlatti. Okan, Sara¢’in yillardir YOK’tin icinde bulundugunu,
Bagkan olmasiyla beraber sorunlar: bilen biri olarak sektére
ciddi katki saglayacag: inancinda olduklarini belirtti.

Sekiz yildir TOBB catis1 altinda Meclis olarak toplandiklarim
ifade eden Okan, sektériin sorunlarin ilgili kurumlara ilettik-
lerini séyleyerek sektérde bir diyalogun olustugunu, taraflarin
birbirini anladigini ve beraberinde birka¢ sorunun ¢6ziime
kavusturuldugunu dile getirdi. Her gecen giin yiksekoégretim

sektérinin buyidigini, yeni iniver-
sitelerin agildigini, rekabetci olmak
istediklerini 6nemle vurgulayan
| Okan, “Sektérin sorunlarim ele ele
asacagiz” diyerek birlik beraberlik
mesaj1 verdi.

Konusmasina toplantiya davet edil-
mesinden duydugu memnuniyeti ifade
ederek baglayan YOK Bagkani Prof. Dr.
Yekta Sarag, Sektér Meclisi'ni istisare heyeti
olarak gérdiigiini, tyelerin yitksekogretim
alaninda dogrudan paydasglar1 oldugunu
dile getirdi.

Vakuf tiniversiteleri tarihine bakildigin-
da ¢ok eskiye gitmedigine deginen Prof. Dr.
Sarag, aslinda Tirkiye'de tiniversitelerin de
cok eski olmadigini soyledi.

Prof. Dr. Sarag, devlet tiniversitelerinde
oldugu gibi vakif tiniversitelerinin de karsi-
lastig1 sorunlarin olduguna dikkat cekerek,
sorunlarin ¢éziiminiin gerceklestirilmesi
gerektigini vurgulads.

Yitksekogretim tarihi ile tiniversite tari-
hinin farkh seyler oldugunu sdyleyen Prof.
Dr. Sarag, bu ayrimin artik iyi yapilmasini,
Turkiye'de yiksekégretimin ¢ag atlamas:
i¢in akademisyenlerin atama ve yiikseltil-
melerindeki usullerin degistirilmesi gerek-
tigini belirtti.

EKONOMIK FORUM 21



'Y TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, KTO Konferans Salonu’'nda gerceklestirilen Yerli Mah Belgesi Tanitimi ve Odiil Téreni'ne katildi.

|

YERLI MALI BELGESI ALIN
REKABETTE 15 ADIM ONE GECIN

TOBB Bagskani M. Rifat Hisarciklioglu, Konya Ticaret Odasi'nda duzenlenen Yerli Mali
Belgesi Tanitim toplantisinda is dunyasina, kamu ihalelerinde %151k fiyat avantaj
yakalayabilmek i¢in “Yerli Mal Belgesi” almalan cagrisinda bulundu.

onya Ticaret Odas1 (KTO) Kon-

ferans Salonu'nda gerceklesen

“Yerli Mali1 Belgesi Tanitima,

KOBT’lere, Kadin ve Geng Giri-
simcilere Saglanan Destekler, Cografi Isa-
retler ve Tiirkiye” konulu panelin Yerli Mah
Belgesi Tanitim1 ve Odiil Téreni bolimiine
Konya Valisi Muammer Erol, TOBB Bagkan1
M. Rifat Hisarciklioglu, Konya Ticaret Oda-
s1 (KTO) Yonetim Kurulu Bagkani Selguk
Oztirk, Konya Sanayi Odas1 (KSO) Yone-
tim Kurulu Bagkani Memis Kiitiikcii, mil-
letvekilleri, sanayici ve is insanlar1 katildi.
TOBB Bagkan1 M. Rifat Hisarciklioglu kamu
ihalelerinde yerli mali alimi yapilmadigina
iligkin yillarca sikayette bulunduklarin:
animsatarak, simdi ellerinde ¢ok énemli bir
firsat bulundugunu anlatti. Hisarciklioglu,
bu konuda ¢ikarilan ii¢ genelgenin biirok-
rasinin ¢ekinceleri neticesinde bir tiirlu
uygulanamadigini, o nedenle Bagbakan
Ahmet Davutoglu’yla temasa gecerek yerli
mali konusunun kanunlagmasini sagladik-
larini belirtti.
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V' TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, 40’dan

fazla kamu kurumunun KOBi'lere ne destek

verdigini ve biitiin bu imkanlara www.kobi.org.tr > ﬁ ’ ¥
adresinden ulasilabilecegini belirtti. Jj2x

“15 MILYAR DOLARLIK PAZARI ONEMSEYiN”

TOBB Bagkani Hisarciklioglu, bu alanda 15 milyar dolarlik
bir pazar bulundugunu anlatarak, “Biitiin diinyadaki teknolojik
gelisim yerliye verdigi destekle miimkiin oluyor. Konya Yerli
Mal1 Belgesi aliminda daha aktif olmali. Kamu ihalesine girer-


http://www.kobi.org.tr/

'V KTO Yonetim Kurulu Baskani Selguk Oztiirk, bu donemde Anadolu
ekonomisinin canlandigini ve atilima gectigini soyledi.

D

ken %151k bir avantaj var. Bu imkanlar: kullanip Turkiye’ye
rol modeli olmamiz lazim. 2200’ yakin belge dagittik. Konya
Karaman 100 bile degil. Bu sayinin artmasi lazim. Bu belgelerde
Konya bir numara olmali. Diger rakiplerimize gére yarigsa 15
adim 6nde baglamaliy1z” ifadesini kullandu.

Hisarciklioglu, Kalkinma Ajansi’nin odalarla birlikte bir
¢alisma daha yapmasini isteyerek, “Devletin aldigi mallarin
hangisi ithal geliyor ve bunlarin hangisini Konya'da tiretirsek
avantajli hale geliriz. Bunu ortaya ¢tkarmamiz ve iyi degerlen-
dirmemiz lazim” dedi.

“TURKIYE, KONYA VE KARAMAN OLSA
iSSiZ VATANDAS KALMAYACAK”

TOBB Bagkan: Diinyadaki rekabet geklinin degistigini,
arik tlkeler arasinda rekabet oldugunu anlatan TOBB Bag-
kani1 Hisarciklioglu, “Kiiresel yarigta gehirler 6n plana ¢ikma-
ya bagladi ve Konya’'nin da bu anlamda miithis bir avantaji
var. Tarim, turizm, sanayi, kiiltiir var. Simdi inovasyona da
giriyoruz hepsi var ve bunlarin hepsinin olmas: gerekmi-
yor. Esas olarak Konya'da ‘miutegebbis ruh’ var. O olmadan
olmuyor. Turkiye’de igsizligin en disuk oldugu iller Konya
ve Karaman. Eger Turkiye, Konya ve Karaman olsa zaten
igsiz vatandas kalmayacak. Turkiye'nin en énemli mesele-
lerinden birisi kendiliginden bitmis olacak” diye konustu.
Turkiye'nin diinyada 9 basamak birden yikseldigi tek endek-
sin Diinya Bankasi’nin lojistik endeksi olduguna dikkat ¢ceken
Hisarcaiklioglu, bunun altinda giamriik kapilarinin moderni-
zasyonu projesinin yattigini séyledi. Hisarciklioglu, Turkiye'de
yapilan gimrik kapilar1 modernizasyonunun BM tarafindan
ornek gosterildigini sézlerine ekledi.

“KOBi DESTEKLERINDEN YARARLANIN”

TUBITAK ve KOSGEB’in KOBI’lere 6nemli kaynak fir-
satlar1 sundugunu dile getiren Hisarciklioglu biitin bu im-
kanlara www.kobi.org.tr adresinden ulagilabilecegini anlattu.
Hisarciklioglu, “40°'dan fazla kamu kurumu KOB{’lere ne des-
tek veriyorsa hepsi bu sitede mevcut. Devlet bir taraftan sifir
maliyetli kredi veriyor ama ulagamiyoruz. Cunki bilmiyoruz
farkinda degiliz. Bu web sayfasini muhakkak ziyaret edin ve
bu firsatlardan yararlanin” dedi.

Hisarciklioglu, yoresel iriinlerin tescil ettirilmesi ve
markalastirilmasi uyarisinda da bulundu.

\

OZTURK: “CALISMADAN,
CABALAMADAN PARA KAZANMA
DONEMI BITTi”

Programda konusan KTO Yénetim
Kurulu Baskani Selcuk Oztiirk, “Bu do-
nemde faizle beslenen lobiler yerine yati-
rimla, tretimle, istihdamla buytyen kit-
leler olustu. Calismadan, cabalamadan,
risk almadan para kazanma dénemi bitti.
En 6nemlisi Anadolu ekonomisi canland:
ve atilima gecti. Kamu alimlarinda yerli
iiretime %15 fiyat avantaji uygulanmasi
6zel sektdérimiiz i¢in son derce énemli bir
adimdir. Bu kararin alinmasinda buyuk
caba sarf eden ve yerli mali belgesinin
tanitimina yapmak amaciyla Turkiye’yi
dolagan TOBB Bagkani1 M. Rifat Hisar-
caklioglu'na da tesekkiir ediyorum” dedi.

KUTUKCU: “KOBI’'LERi BUYUTMEK,
TURKIYE'Yi BUYUTMEKTIR”

KSO Yonetim Kurulu Bagkani Memig
Kiitiikci ise “KOBI’leri konusmak aslinda
Tiirkiye’yi konusmaktir. KOB['leri biiyiit-
mek, Tirkiye’yi biiyutmektir. Sehirleri-
mizi kalkindirmanin yolu da KOBI'leri
biiyiitmekten, biiyiik 6lcekli isletme ol-
malar: yolundaki taglar: temizlemekten
gecmektedir. Bunoktada, 6zellikle siyaset
kurumu ve burokrasi olmak iizere top-
lumun tim kesimlerine ortak sorum-
luluklar diismektedir. Konya is dinyas:
olarak ag¢iklanan 25 Oncelikli Déntisiim
Programini, [stihdam-Sanayi Yatirimi-U-
retimi Destekleme Paketini ve Bakanligin
kamu alimlarinda yerli iiretime %15 fiyat
avantaji saglayan uygulamasini igletmele-
rimizin 6l¢cek biytitmesi i¢cin atilmisg kritik
bir adim olarak gériiyoruz” diye konustu.
Konusmalarin ardindan program, Yerli
Mal1 Belgesi takdimi ve Cografi Isaretler
6dul téreniyle sona erdi.

CARET ODASI

BER OF COMMERCTE

A KSO Yonetim
Kurulu Baskani
Memis Kiitiikcii,
“Sehirlerimizi
kalkindirmanin
yolu da KOBi'leri
biiyitmekten
gecmektedir” dedi.
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Konut sektdrd e'n
cok gundemde olan
konularn basinda geliyor.
Nereye baksaniz insaat
durumunun yasondigi
Turkiyenin bu durumu
"Konut sektérinde balon
var m1 yok mu?” ya da
“Sektorde buyuk bir kriz
yolda mi?” tartismalarini
beraberinde getiriyor. Peki,
gercekten balon var mi?
Balon varsa ve patlarsa
Turkiye ekonomisini
buytuk bir krize sokabilir
mi? Beraber bakalim.
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onut sektéri son aylarda Tir-

kiye’'nin en ¢ok tartistigi konu-

larin bagini ¢ekiyor. Plazalar,

AVM’ler, bitmek titkenmek bil-
meyen konut projelerini gériince insan
ister istemez sorguluyor Turkiye’de konut
balonu var mu diye?

Peki, gercekten balon var m1? Balon varsa
ve patlarsa Tiirkiye ekonomisini bityiik bir
krize sokabilir mi? Beraber bakalim.

Once ingaat sektoriiyle baglayalim. Ingaat
sektoriiniin, ekonomimiz (GSYIH) icindeki
pay1 sadece %6. Ancak ekonomi i¢indeki k-
ciik sayilabilecek payina ragmen insaat sek-
tord “lokomotif sektér” konumunda. Cinki
yiizlerce sektor ingaat sektoriine ¢alismakta:
Cimento, beton, seramik, tugla, boya, do-
gal taglar, yalitim, miiteahhitlik hizmetleri, ! -4 A * r . d P Al G S
asansor, mobilya, 1sitma-sogutma, havalan- ‘\-‘f ! ; i 44 ; ¢ f 4 ‘f' ! f i 1’ AEERE '4/‘
dirma... Saymakla bitmez. Bu nedenle ingaat

B EREEGe i swBiBrRERS

durursa Tiirkiye durur, ingaat buytirse Tiirki- Insaat sektériindeki yapr izinleri ve yap1 ruhsatlarini inceledi-
ye biiyiir. Ustelik insaat sekt6rii emek yogun gimizde kargimiza ¢carpici bir “yogunlagma” ¢ikiyor. Yapi izinleri ve
bir sektérdiir. Toplam istthdamin %7’si ingaat ruhsatlarimin yaklagik %851 “ikamet amach binalar” i¢in. Bir bagka
sektériinde oldugu goriiliiyor. ifadeyle; konut sektéri, ingaat sektérimiiziin %85’ini olusturuyor.

Klasik girizgahi tamamladik. Evet, ingaat Kalan %15 ise toptan & perakende ticaret binalari, sanayi binalar
sektori Tirkiye icin ¢ok énemli, bilineni ifga & depolar, ofis, otel ve diger kategorilere dagilmig. O halde su
etik, biraz rakamlarla da siisledik. Gelelim sonuca varabiliriz: Ingaat sektorii ekonominin, konut sektéra de
ingaatin ana motoruna. ingaat sektoriiniin “lokomotifi” konumunda.

1] EkoNOMIK FORUM
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Kullonim Amacima Gore

Yap1 Ruhsatlan
Ikamet Amagl Binalar (Konut) 85
Diger 5
Sanayi Binalari & Depolar 4
Toptan & Perakende Ticaret Binalari 2
Otel 1

Bu durumda konut sektoriine yénelik tar-
tigma daha da 6nem kazaniyor. Evet, konut
sektériinde balon varsa ve patlarsa genel eko-
nomi iizerinde ¢ok buyiik bir “carpan etkisi”
yaratarak ekonomiyi krize strtikler.

Ingaatin Tarkiye icin, konutun da insa-
at i¢in 6nemini aktardik. Simdi konut sek-
térune odaklanalim. Lakin konut sektori
baska piyasalara benzemez. Tki rakama, ii¢
carpana bakarak konut sektérine yonelik
bir yargiya varmak ¢ok yanls olur. Olduk¢a
kapsamli degerlendirmemiz gart. Cinki
Turkiye’deki konut piyasasi ne muadilleri-
ninkine ne de gelismis ekonomilerinkine
benzer. Buranin dinamikleri farklidir. Tiir-
kiye’de konut baska diyarlardaki gibi sadece
temel bir ihtiyaa kargilamak i¢cin alinmaz.
Konut, Turkiye’de 6nemli bir yatirim ara-

adir ayni zamanda. Insanlar ikindi, ti¢iincii, dérdincii eve ya-
tirim yaparlar, arazi alirlar, arsa toplarlar. Neden? Ciinki hem
kira geliri (current income) hem de sermaye kazana (6denen
fiyatin tizerine satma/capital gain) beklentisi yiiksektir. Konut
ta bu beklentileri genelde kargilamisg, yatirimecisini sevindiren
bir ara¢ olmustur.

Yatirim araa 6zelliginin yani sira Tiirkiye'de konut sektériiniin
kendisine has bagka 6zellikleri de vardir. Tiirkiye'de konut sahipligi
yiksektir. Asagidaki tabloda da gorildugi gibi Tiirkiye'de ev sa-
hipligi oran1 %67,3 diizeyinde. Bu oran gelismis iilke diizeylerine
oldukea yakin. Lakin bizi farkli kilan, konut stokunun yarisindan
fazlasinin ruhsatsiz/izinsiz olmasi, gene yarisindan fazlasinin
yagh olmasidir (20 yasg ve iistii). Konut stokunun neredeyse %401
da cesitli nedenlerle tadilata ihtiya¢ duymaktadir. Bu rakamlar su
anlama geliyor: Turkiye'de konut talebini sadece “konjonktiirel”
degerlendirmemek gerekir. Ciddi bir “yapisal” talep oldugu gerce-
gini her zaman masada tutmak sart.

— Talep tara-
Miilkiyet Durumu fiyla baslayalim.

Konut satislars
Ev Sahibi 67.3 talebin en iyi gos-
Kiraci 23.8 tergesidir. 2013
Lojmanda Oturan 1.5 yilinin bagindan
Ev Sahibi Degil Ama Kira Odemiyor 73 beri konut satig-

larinin %19,7’si

Istanbul'da, %11,6's1 Ankara'da, %6,2’si {zmir'de, %5,3"i Antalya'da,
%3,6’s1 da Bursa'da gerceklemis. Bu dagilim pek sasirtici degil.

Ancak yabancilara yapilan satiglarin yazilip cizildigi kadar
etkili olmadigini séylemeliyim. 2013 yihinda yabanalara satilan
konut sayis1 12 bin 181. 2013 yilinda toplam konut satigiysa 1
milyon 157 bin 190. Yabanalarin toplam i¢indeki pay1 sadece %1.

Benzer tablo 2014 i¢in de gecerli. 2014 yilinda toplam konut
satig1 1 milyon 165 bin 381. Yabancilara satilan konut sayis1 18
bin 959. Yabanalarin toplam satis icindeki pay: sadece %1,5.
Buradan ¢ikan ana mesaj su: Olur da isler kéti giderse, konut
sektéruni yabancilara yapilan satiglarla diri tutmak imkansiz.

Hazir yeri gelmisken yabancilarin sahip oldugu toplam ta-
sinmaz alani da agagidaki tabloda paylagmis olalim. Bir sonraki
tabloda da yuzél¢iimiine gére Tiirkiye'den en ¢ok taginmaz alan
yabana yatirimalarin mengeini gérebilirsiniz.

Yabancilarnn Sahip Oldugu

Toplam Alan (2014)

‘ Toplam Tasinmaz Parsel Sayisi ‘ Toplam Taginmaz Alan (Metrekare)

istanbul 8,921 2,436,252
Antalya 8,796 6,085,634
Mugla 6,362 7,056,625
Aydin 4,067 3,030,150
izmir 2,937 1,651,675
Yalova 1,335 1,004,186
Bursa 1,163 629,393
Ankara 1,120 420,300
Mersin 938 552,350
Hatay 391 1,814,859
Adana 235 607,249
Konya 201 757,150

ekoNomik Forum EXH
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Tasinmaz Satisinda Mulk

Edinen Yatinmcilar Hangi
Ulkeden (2013)

(Metrekare)

Almanya 1,033,668
Suudi Arabistan 665,626
Rusya Federasyonu 82,242
Hollanda 121,214
Azerbaycan 80,912
Irak 51,681
Isveg 49,074
iran 32,685
Norveg 7,780

Konut satiglarinin biyiik sehirlerdeki kis-
mina ve yabanci/yerli oranina baktik. $imdi
de konut satiglarinin nasil finanse edildigine
bir géz atalim.

Konut Satislarmin
Ne Kadarm Kredili, Ne Kadan Pegin?

u ipotekli Satiglar
(115445=38,84 %)

m Diger Satislar
(181773=61,16 %)

Yukaridaki grafikte gérildugi gibi ipotekli
satiglar (kredili) 2015 yilinin ilk ti¢ ayinin
toplam satiglarinin yiizde 39'u kadarmis. Geri
kalan yiizde 61’in pesin satildigini gériiyoruz.
2013 ve 2014 yillarinda da dagihm ii¢ agag:
bes yukar: ayniydi. Kredili satiglarin toplam
satiglar icerisinde diigiik olmas1 Tirk insani-
nin konutu 6nemli bir yatirim enstriimani ola-
rak gérmesinden kaynaklaniyor. Tasarruflarin
kayda deger kismi konut yatirimina akiyor.

Konut satiglarinin ilk satis ve ikinci el
satig dagilimi da hemen agagidaki tabloda
yer almakta. Tirkiye’de ilk satiglarin ve
ikinci el konut satiglarinin toplam i¢indeki
payi sirasiyla yiizde 44 ve yiizde 56. ilk
satiglarin toplam i¢indeki oraninin yiiksek
olmasi yeni yapilan projelere yonelik igta-
hin yitksek oldugunu gésteriyor.

Konut Satislannin Ne Kadom {1k Setis
Ne Kadam Ikinci E1?

m ilk Satis
(130.120=43,78 %)

m ikinci El Satis
(167.098=56,22 %)
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Konut Satislormin Yilik Degisimi
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Konut satiglarinin (konut talebi) kom-
pozisyonuna baktik. Turkiye genelinde ko-
nut satiglarinin yillik buyiime performans:
da yukarida.

Cok iyi bir 2013 ardindan konut satiglari-
nin gecen yilin 6zellikle ilk yarisinda yavasla-
dig1 ancak gecen yilin son ¢eyregiyle birlikte
satiglarin belirgin bir gekilde hizlandigini go-
riliiyor. Zaten, konut talebine yonelik 6nemli
bir kayg: duyulmuyor. Genel endise konut
arzinin konut satiglarindan ¢ok daha hizli bii-
yudigi ve bunun da konut sektériinde ciddi
bir balon yaratmakta oldugu yéniinde.

Konut arzin ise yapz izinleri ve yap1 ruh-
satlar1 tizerinden takip ediliyor. Ancak yap1
ruhsati ve yap1 izinleri arasinda fark olabiliyor.
Bu da iskan almamig ancak yapimi devam
eden konutlardan kaynaklamyor. $imdi konut
talebi ve arzina beraber bakalim.

Konut Sektéru: Arz-Talep Degigimi

| Kumulatif Degisimi (%)

Talep Konut Satislar 427,105 1,165,381 172.86
Arz Yap! Ruhsatlar 234,144 372,282 59
(Toplam Bina Sayisi)
Yapi izinleri
Arz (st rim e Sy, 181,054 336,423 85.81

2008 yilinin bagindan beri arz géstergesi
olarak baz aldigimiz yap: ruhsatlarinda kii-
miilatif %59, yap: izinlerinde de kiimiilatif
%86 artis oldugu gézlemleniyor. Ayni do-
nemde talep géstergesi konumundaki konut
satiglarindaki kimilatif artis %173. Goreli
olarak uzun sayilabilecek bir dénemde konut
talebinin konut arzindan daha hizli artmig
olmas: konut sektériinde balon olmadiginin
en 6nemli gostergelerinden biri.



Kald1 ki bunu konut fiyatlarindan da teyit edebiliyoruz. Asagida-
ki tabloda konut sektériinde balon endiselerinin arttig: 2010-2014
yillarini mercek altina yatiriyoruz. 2010 ikinci ceyregiyle 2014 yili-
nin tamamini kapsayan dénemde konut fiyatlarindaki birikimli artig
%74. Ayni dénemde bina maliyetleri ve tiiketici fiyatlar1 sirasiyla
kamiilatif %45 ve %42 yiikselmis.

Konut Sektoru: Fiyat Klyaslama51

2010 2.Ceyrek 2015 1. Ceyrek

‘ Kumulatif Degisim

Konut Fiyat Endeksi 98.9 172.4 74.2
Toplam Bina Maliyet Endeksi 142.8 206.7 44.8
TUFE Endeksi 177.9 252.6 42

Ama saglhkh degerlendirme yapabilmek i¢in konut fiyatlarindaki
degisime nominal degil reel bakmak gerekiyor. Bunun i¢in de konut
fiyatlarini enflasyondan arindiriyoruz.

Konut Sektort: Reel Bazda Kiyaslama
Reel Degisim (%)

Konut Fiyatlari 22.72
GSYIH* 26.17
* Tahmin

Konut fiyatlarinda bahse konu dénemde %23 yakin reel yiik-
selis var. Ayni dénemde reel ekonomi dahi daha hizli biyimis.
Konut fiyatlarindaki reel artis, GSYIH'deki reel bityiimenin dahi

altinda kalmis. Arz ve talep degisiminin
yansimasi olan konut fiyatlar1 da konut
sektorinde balon olmadigini gésteriyor.

Devam edelim. Konutta balon ya da sig-
kinlik olup olmadigina bakmanin bir diger
yolu da konut kredilerini ekonomik biiyiik-
liige oranlamaktir. Bankacilik sektérunin
actig1 konut kredilerinin ekonomik biiyiik-
lige orani son verilerle %7 diizeylerinde.
Bu oran Estonya'da %34.4, Yunanistan'da
%38.5, Bulgaristan’da %17.6, Almanya’da
%44.8, ABD’de %68.8...

Demek ki bankacilik sektériimiiziin agtig
konut kredileri GSYIH’ye oranla hem benze-
rimiz kabul edilen geligen iilkelerin hem de
gelismis ekonomilerin oranlarinin ¢ok altin-
da. Bu da Turkiye'de konut sektériinde balon
olmadiginin en énemli géstergelerinden biri
oluyor. Balon bir yana, bankacilik sektérimii-
ziin 6niimiizdeki yillarda biiyiime gosterecegi
en 6nemli alanlardan birinin ferdi konut
kredileri olacag simdiden séylenebilir.

Elbette bazi kent merkezlerinde ve pro-
jelerde fiyat asiriliklar: olabilir. Lakin Tur-
kiye geneli i¢cin makro analizler sonucu ko-
nut sektériinde balon olmadigini rahatlikla
soyleyebiliriz.

EkoNoMiKk FOrRum [EE]



> TOBB Baskani M. Rifat
Hisarcikhioglu, Antalya'daki
issizligin, Turkiye ortalamasinin
daha gerisinde oldugunu belirtti.
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IS VE EKONOMI DUNYASI
ANTALYA'DA BULUSTU

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Antalya BayUtksehir Belediyesinin duzenledigi
*Is ve Ekonomi Dunyasi Bulusuyor” konulu toplantisinda yaptign konusmada
Antalya’daki dinamizmin Turkiye'ye drnek olmasi gerektigini vurgulayarak,

“Antalya Turkiye’'nin bir adim éntinde, Turkiye’ye 6rnek bir sehir” dedi.

ntalya Biyiiksehir Belediyesi

tarafindan Antalya Ticaret

ve Sanayi Odasi’'nda (ATSO)

diizenlenen “Is ve Ekonomi

Diinyas1 Bulusuyor” konulu toplantiya

katilan TOBB Bagkan:1 M. Rifat Hisarcik-

lioglu, Antalya’nin buyiik bir tarim, sanayi

ve turizm gehri haline geldigini, sosyo-ge-

lismislikte 5’inci, yasanabilirlikte 8’inci

sehir olarak, Tirkiye'nin en énemli ¢ekim
merkezlerinden biri oldugunu séyledi.

Antalya’daki dinamizmin Tirkiye’'ye

XY exONOMIK FORUM

6rnek olmasi gerektigini vurgulayan Hisaraklioglu, “A¢ilan sirket
sayis1 son bir yilda Tirkiye'de %16 artti, Antalya’da %33. Kadin
istihdami Turkiye'de %9 artti, Antalya’da %11. Gelir vergisi
mikellefi Tarkiye'de %1 artti, Antalya’da %6 artti. Antalya’da
igsizlik, Tirkiye ortalamasinin daha gerisinde, yani Antalya
Tirkiye'nin bir adim 6ntinde, Tirkiye’ye érnek bir gehir” dedi.

Bitiin diinyada tarimin para kazanmak i¢in yapildigim
anlatan Hisarciklioglu, sunlar: séyledi:

“Turkiye’'deki meyve tretiminin %7’sini, sebze tretiminin
%14’uni Antalya tek basina yapiyor. Antalya, 24 cesit meyve
uretimi yapiyor. Turkiye'de tiretilen narin %44 int, portakalin
%2 7’sini, domatesin %29’unu, salataligin %28’ini, sivri biberin



%24’ ini Antalya tretiyor. Tarimsal hasila-
da Antalya Tiirkiye'de bir numara. ‘Product
of Antalya’ markasi ve YOREX Yéresel ve
Geleneksel Uriinler Fuari ile tarimda mar-

kalagmay1 saglayarak, Turkiye’'nin tim
sehirlerini harekete geciren bir etkinlige
sahip oldu. Burada Antaya TB’ye ve AT-
SO’ya da tegekkiir ediyorum. Turkiye’ye
bunu kazandirdilar.”

TOBB Bagkani Hisarciklioglu, Antal-
ya'nin turizmdeki potansiyelini kesfetti-
gini belirterek, “Bundan 30 yil 6nce An-
talya’ya 50 bin turist geliyordu. Bugiin
Antalya yilda tam 12 milyon yabana tu-
risti agirliyor. Bu rakam Avrupa’daki cogu
ilkenin nufusundan fazla. Turkiye mavi
bayrak sayisinda Ispanya ve Yunanistan
sonra diinyada 3’incii sirada. Tiirkiye'deki
397 mavi bayrakli plajin yaridan fazlas:
da Antalya’da. Kisaca Antalya Tirkiye’'nin
degil, diinyanin turizm merkezi haline
geldi. Yedi y1l sonra hedefimiz 50 milyon
turist ve 50 milyar dolar turizm geliri.
Bunun da dinamosu yine Antalya olacak”
ifadesini kulland.

A TOBB Baskani

M. Rifat
Hisarcikhoglu,
Antalya Biiyiiksehir
Belediyesi tarafindan
diizenlenen“is ve
Ekonomi Diinyasi
Bulusuyor”
toplantisina katildi.

“ANTALYA'NIN GELECEGi GOK PARLAK”

Antalya’nin basarisiyla gurur duydugunu dile getiren TOBB
Bagkani Hisarciklioglu, gittigi her yerde érnek gosterdigini, bu
basariya imza atan Antalya is diinyasin yiirekten kutladigini
soyledi. Antalya’nin geleceginin ¢ok parlak olduguna dikkat
ceken Hisarciklioglu konugmasina goyle devam etti:

“Emin olun ¢ok kisa stire icinde simdiki rakamlari ikiye, tice
katlayacak potansiyel var. Bu yolda da ¢ok ciddi adimlar var.
Kag-Demre arasina yapilacak t¢iinci havalimaniyla, Konya
ile Kapadokya’ya baglanacak hizl tren hatlariyla ve otoban ile
Antalya hem ticarette hem turizmde mithis bir avantaj yaka-
layacak. Antalya-Manavgat-Alanya-Gazipasa arasinda yapilacak
demir yolu tasimaciligiyla Antalya ile ilceler arasindaki etkilesim
artacak. Kurvaziyer turizmde énemli bir potansiyeli var. Ancak
burada da limana ihtiyacimiz vardi. Demre ve Lara’ya kurva-
ziyer limanlarinin yapilacag: agiklandi. Antalya bu yatirimlarn
fazlasiyla hak ediyor.”

Birlikte rahmet ve bereket, ayrilikta azap var diyen Hisar-
ciklioglu, “Hepimiz farkli digtinecegiz. Ama Antalya dendigi za-
man bir araya gelecegiz. Antalya'nin zenginligi icin hep birlikte
calisacagiz. Bundan Antalya ve Tirkiye kazanir. Iste basar1 ve
zenginlik boyle geliyor” dedi.

BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANI TUREL:
“ANTALYA iKiNCi KALKINMA DONEMINE GiRDI”

Antalya Biyiiksehir Belediye Bagkani Menderes Tirel de
kasim ayinda Antalya’da duzenlenecek G20 ve B20 zirveleri
nedeniyle Antalya’da kelimenin tek anlamiyla seferberlik yasan-
digin, 6zellikle ulagtirma yatirimlarinin hiz kazandigini séyledi.

Antalya’nin ikinci kalkinma dénemine girdiginin, bunun
da tarihi bir firsat oldugunun altini ¢izen Tiirel, “Onceki 10 yili
unutun, ¢tinkii artik yeni bir ¢caga giriyoruz. Oyle bir yatirim ve
proje dénemi bagliyor ki, bu kadar sene sonra ben bile heyeca-
nimdan yerimde duramaz oluyorum” diye konustu.

ekoNoMik Forum [
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Joseph E. Stiglitz Columbia
Universitesi'nde profesdr
ve Nobel Ekonomi oddili
sahibidir. Bruce Greenwald
ile beraber kaleme aldigi
en son kitabi, Ogrenen

Bir Toplum Yaratma:
Buylmeye, Gelismeye

ve Sosyal ilerlemeye Yeni
Bir Yaklasim (Creating a
Learning Society: A New
Approach to Growth,
Development, and

Social Progres) ismini
tasimaktadir.

ET3 tkoNOMiK FORUM

JOSEPH E. STIGLITZ
Asya’nin cok
taraflilign

ingiltere, Fransa, italya,
Almanya ve AllB'ye katilma
kararn veren digerler tlkeler
tebrik edilmeli. Cin'de

coktan oldugu gibi altyapi
iyilestirmelerinin bolgenin
diger yerlerinde de hayat
standardini yukseltmesi amacini
gerceklestirmeye yordimci
olmalar i¢in hem Avrupa'daki
hem de Asya'daki ulkelerin de
AlIB'ye katilacagl umuluyor.

luslararas: Para Fonu (IMF) ve Diinya
Bankas: yillik toplantilarini yapmaya
hazirlaniyor, ama kiresel ekonomi
yonetimindeki buyiik sansasyon ha-
berleri Washington’dan alinmayacak. Aslinda
haberler gectigimiz aylarda Ingiltere, Almanya,
Fransa ve Italya’nin 30’un tizerinde kurucu tiyesi
olan Asya Altyap1 Yatirim Bankasi'na (AIIB) katil-
diginda alindi. Cin tarafindan faaliyete gecirilen
50 milyar dolarlik AIIB, gintmiizin kurumsal
yapilarindaki finansman kapasitesinin ¢ok tistin-
de olan Asya’nin muazzam altyap: ihtiya¢larinin
kargilanmasina yardima olacag: disiiniiliiyor.
AlIIB’nin faaliyete ge¢mesi ve bir¢ok hitkiime-
tin bunu desteklemeye karar vermesinin evrensel
kutlama nedeni olabilecegi diisuniilebilir. IMF,
Diinya Bankasi ile digerleri icin durum béyleydi.
Fakat zengin Avrupa iilkelerinin katilma karari,
sagirtici bigimde, ABD yetkililerini 6fkelendirdi.
Adi verilmeyen ABD’li bir kaynak, Ingiltere’yi
Cin’i “stirekli desteklemekle” sugladi. ABD ise
diger dinya iilkelerine AIIB'den uzak durmalar
i¢in, el altindan gizli bir gekilde baski siirdiiriiyor.
Ne yazik ki, ABD’nin bu givensizliginin kiresel
etkisi onun idealist retorigini gélgede birakiyor ve
Asya’nin gelisen ekonomilerini giiclendirmeye y6-
nelik mithim bir firsati tepmesine neden oluyor.
Cin’in kendisi ise altyap: yatiriminin gelisime
katk: saglayabildiginin bir kaniti oluyor. Gegtigi-
miz aylarda alkenin, zamaninda ticra késelerinde
kalan fakat su anda baglantinin kurulmasi ve bu
baglantiyla daha 6zgiir bir gekilde insanlarin,
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mallarin, yatirimlarin, fikirlerin aligveriginin
saglanmasi sonucu zenginlesmis bélgelerine
ziyarette bulundum.

AlIB’iN KURESEL AVANTAJLARI

AIIB Asya’nin diger bolgelerine de benzer
avantajlar getirebilir ki, bu da ABD’nin muha-
lefetini daha da ironik yapar. Bagkan Barack
Obama’nin yonetimi ticaretin erdemlerini sa-
vunuyor, ama gelismekte olan tilkelerde, altyap:
eksikligi ticaretin 6niinde tarifelerden ¢ok daha
ciddi bir engel tegkil ediyor.

AIIB gibi bir kaynagin bagka bir énemli k-
resel avantaji daha var. Bugiin biitin dinya il-
keleri toplam talebin yetersizliginden sikint1
cekiyor. Finans piyasalar: tasarruflari, gelirlerin
tiketimden fazla oldugu yerlere aktarilmasim
saglayamadigimi kamitlad.

Ben Bernanke ABD Merkez Bankasinin (FED)
bagkanlhigini yaptig1 dénemde bu sorunu yanlis-
likla “kiresel tasarruf bollugu” olarak tanimladi.
Ancak bu kadar buyiik altyap: ihtiya¢larinin ol-
dugu bir diinyada, mesele bir tasarruf fazlalig:
veya iyi yatirim firsatlarinin eksikligi degildi. Asil




Cin'in fon akisini
cok tarath

hale getirme
inisiycatifine sicak
bakmalyiz.
Aslinda Cin'in
yaphgi, Diinya
Bankasi'nin
agulikh olarak
ABD’den gelen
kalkinma fonlarini
¢ok uluslu hale
getirmek lzere
kuruldugu 2.
Dunya Savast
sonrasl donemdeki
ABD politikasinin
taklidi oluyor.

problem piyasay: manipiile edip, spekiilasyonlar:
ve iceriden bilgi ticaretini aktif hale getirerek
sivrilen bir finansal sistemin, asil gérevi olan biri-
kimleri ve yatirimlar1 kiiresel bir él¢ege koymakta
basarisiz olmasiydi. Bu nedenle AIIB toplam ki-
resel talebe kiiciitk ama ¢ok ihtiya¢ duyulan bir
destegi saglayabilir.

Bu yiizden Cin’in fon akigini ¢ok tarafli hale
getirme inisiyatifine sicak bakmaliy1z. Ashinda
Cin’in yaptig1, Diinya Bankasr'nin agirlikh olarak
ABD’den gelen kalkinma fonlarini ¢ok uluslu
hale getirmek tizere kuruldugu 2. Diinya Savas:
sonrasi dénemdeki ABD politikasinin taklidi
oluyor. ABD’nin bu hamlesi, birinci siif ulusla-
rarasi yetkililer ve kalkinma uzmanlar1 kadrosu
olusturmaya yardim etmigti.

Diinya Bankasinin yardimlar: bazen ideo-
lojik kaygilar yiiziinden fazladan yiik getirmis-
tir; 6rnegin alialar: zarara sokan Washington
Mutabakati'nin serbest piyasa politikas: aslinda
Sahra Alt1 Afrika’da sanayisizlegsmeye ve gelirin
azalmasina yol a¢ti. Bununla beraber, yine de
ABD’nin destegi genel olarak ¢ok tarafli olmama-
sina ragmen olmasi gerektiginden ¢ok daha etki-

liydi. Eger bu kaynaklar ABD’nin kendi yardim
kurulugu araciligiyla aktarilmis olsayds, politika
olusturma bir yénetimden digerine gére degisen
kalkinma dustincesinin getirdigi cilginliklar ya da
bunun eksikligine tabi olacakti.

ABD'NIN AIIB'YE iTIRAZI BENZERSIZ DEGIL

Yardim akiglarini ¢ok tarafli hale getirmek
icin yapilan yeni atilimlar (BRICS ulkelerinin
gecen Temmuz'da Yeni Kalkinma Bankasi'n1 dev-
reye sokmasi dahil) da kiresel kalkinmaya benzer
bicimde 6nemli katkilarda bulunabilir. Birkag yil
6nce, Asya Kalkinma Bankas: rekabetgi cogul-
culugun erdemlerini savunuyordu. AIIB bu fikri
bizzat kalkinma finansmaninda deneme imkam
sunuyor.

Belki de ABD’nin AlIB’ye itiraz etmesi benim
cogu zaman gézlemledigim firmalarin kendi en-
distrileri hari¢ diger her alanda daha fazla reka-
bet istedikleri hususundaki ekonomik fenomene
bir 6rnektir. Bu durum zaten agir bir bedel ortaya
cikards. Fikirlerin yer aldig: daha rekabetgi bir
piyasa olsaydi, defolu Washington Mutabakat1
hi¢cbir zaman bir mutabakat olmayabilirdi.

ABD’nin AlIB’ye itiraz1 benzersiz degil; as-
linda, 1990’1arin sonlarinda Dogu Asya krizin-
deki tilkelere yardim etmek icin 80 milyar dolar
teklif eden Japonya’nin cémert Yeni Miyaza-
wa Inisiyatifine ABD’nin yaptig1 basarili itiraza
benzer. $imdi oldugu gibi o zaman da, durum
sanki ABD alternatif bir fon kaynag: teklif edi-
yormus gibi degildi. Tek kelimeyle hegemonya
istiyordu. Giderek ¢ok kutuplu hale gelen bir
diinyada, G1 olarak kalmak istiyordu. Parasizlik
ve Amerika'nin krize nasil tepki verilecegi ile ilgili
defolu fikirlerde 1srar etmesi bir araya gelince,
gerileme dénemi olmas: gerekenden ¢cok daha
derin ve daha uzun streli oldu.

Bunun 1181nda, altyap: politikasinin ideolo-
jinin ve 6zel ¢ikarlarin etkisine ABD’nin Diinya
Bankasinda hakim oldugu diger politika tre-
timi alanlar1 kadar tabi olmadig: distunilirse,
ABD’nin AlIB’ye itirazin1 kavramak daha da zor.
Ayrica, altyap: yatiriminda cevresel ve sosyal
tedbirlere duyulan ihtiyac ¢ok tarafl bir cerceve
icinde daha etkili bicimde ele alinabilir.

Ingiltere, Fransa, Italya, Almanya ve AIIB’ye
katilma karar: veren digerler tlkeler tebrik edil-
meli. Cin'de ¢oktan oldugu gibi altyap: iyiles-
tirmelerinin bélgenin diger yerlerinde de hayat
standardini yiikseltmesi amacin gerceklestirme-
ye yardimci olmalari i¢in hem Avrupa’daki hem
de Asya'daki diger tilkelerin de AIIB’ye katilacag:
umuluyor.

Telif Hakka: Project Syndicate, 2014.
www.project-syndicate.org
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Iron’la bang meselesi

ron'm Ingiltere ve ABD ile ytizlesmesi, Batinin 19. ve 20.
yuzyillorda kendi gucunu ve siyasi iradesini dunyanin buyuk
bdlumune yansitmak i¢in askeri ve ekonomik hé&kimiyetini
kullondign kapsaml destanin bir pargast. Bugiiniin diigiik ve orta
gelirli tlkeleri simdi gercek bir egemenlik donemine giriyor.

ran ve BM Guvenlik Konseyinin bes daimi

tiyesi (ABD, Ingiltere, Fransa, Cin ve Rusya)

art: Almanya arasinda imzalanan Niikle-

er Cerceve Anlagmas: kiiresel diplomaside
agisindan 6nemli bir basar1 olarak degerlendi-
rilmeli. Bu anlagma mantikli umudun mantiksiz
korkuya kars: kazandig: zaferi temsil eder ve
uygulanmay1 hak etmekte. Ne var ki, simdi ABD,
fran, Israil ve baska yerlerde bulunan ve haziran
ayinda yapilacak kesin anlagma tarihinden énce
mutabakat1 bozmak isteyen muhafazakarlara
kars1 bir yaris baglada.

Cerceve anlagma tiim taraflarin menfaatine.
fran, ekonomik yaptirimlarin sona erdirilmesine
karsilik, uranyum yakitinin zenginlegtirilmesi d4hil
niikleer faaliyetlerini daraltacak. fran hiikiimeti
(kendisinin inkar ettigi) nitkleer bomba yapimin-
dan daha da uzak tutulmakta, ekonomik iyilesme
ve buytk giiclerle iligkilerini normallestirme firsati
bulmakta. Dolayisiyla, izlenmesi ve dogrulanmasi
sartiyla, akilli, pragmatik ve dengeli bir yaklagim.

Bu durum ABD ve Iran hitkiimetlerinin bir-
birlerine birdenbire giivenmesini gerektirmez,
ama her iki tarafin da ¢ikarina yénelik 6zel adim-
lar atilmasina imkan taniyarak, giiven olustu-
rulmasi i¢in bir firsat sunabilir. En énemlisi,
BM Givenlik Konseyi'nin ¢ercevesi dahilinde
uluslararas: hukukun bir parcasidir.

iRAN’LA BARIS YAPMA VAKTI

Muhafazakarlar diger tarafa asla giiven olma-
yacag fikrini 6ne siirerek, kendini gerceklestiren
ve savagi daha da olas1 hale getiren bir politika
ile insan dogasi teorisi ortaya atmakta. Bu korku
saticilar: kenara konmayi hak ediyor. Artik barig
yapma vakti.

Bugiin Bat1 ile iran arasindaki biiyiik ayrimin
onemli oranda ge¢miste Batr'nin fran’a (1935%
kadar Acem) gosterdigi dilsmanca tavrin bir
sonucu oldugunu belirtelim. Britanya Impara-
torlugu 20. yiizyihin bagindan itibaren buradaki
genis petrol rezervlerini kontrol atinda tutmak
i¢in Iran’t manipiile etti. 2. Diinya Savagi'ndan
sonra bu gérev daha ¢ok ABD’ye diistii.

Aslinda, darbeden diktatérlige, savasa ve
yaptirimlari kadar, ABD kendi iradesini Iran’a
uygulamak i¢in 60 yildan uzun stre iskence
yapti. CIA ve Britanya’nin MI6’s1 birlikte Mu-
hammed Musaddik’in fran’in petrol rezervlerini
millilestirme ¢abalarini engellemek i¢in 1953’te
Musaddik’'in demokratik yollardan secilmis hii-
kiimetini devirdi. ABD daha sonra 1979 yilindaki
Islam Devrimi'ne kadar iilkede hakim olan Sah
Muhammed Riza Pehlevi'nin zalim diktatérli-
guni kurdu.

Devrimin ardindan, ABD yaklagik bir mil-
yon Iranlinin 6ldiga 1980’ lerdeki fran-Trak
Savasi’'nda Irak’in silahlanmasina yardim etti.
1987'den beri, ABD iran terérizmi iddialar1 ve
niikleer tehdit iddias: gibi cesitli gerekeelerle
fran’a karsi ekonomik yaptirimlar uyguladi. Ve
ABD, 2006’dan bu yana uygulanmakta olan BM
tedbirleri baskisina éncilik ederek, bu yapti-
rimlari1 uluslararasi hale getirmek i¢in ¢cok caligti.

ABD’deki muhafazakarlarin elinde, 1979
yilinda Tahran’daki ABD el¢iligine el konarak,
66 ABD’li diplomatin ve vatandasin 444 gin
boyunca rehin tutulmasiyla baglayan uzun bir
sikayet listesi var. Bunu fran’in slamci isyanlara
katilmasi ve Israil kargit1 siyasi hareketlere ve
terorist olarak goriilen gruplara destek vermesi
takip ediyor.



Bununla beraber, Britanya ve ABD’nin
yaptig1 birebir Acem ve Iran istismarlari daha
énce basladi, daha uzun siirdi ve iran’in ABD
ile Ingiltere’ye kars1 eylemlerinden ¢ok daha
maliyetli oldu. Ayrica, ABD’nin Iran “teréri”
olarak kategorize ettigi seyin biyik bélumi,
bolgede Iran destekli Siilerle Suudi Arabistan
destekli Siinniler arasindaki hizip ¢atigmala-
rinin bir sonucuydu. “Terér” uzun zamandir
devam eden bu ¢catigma ve rekabeti netlegtirmek-
ten ¢ok golgeleyen bir tabir. Bu nedenle ABD’li
muhafazakarlarca “terérist devlet” denen Iran
simdi Irak ve Suriye’deki Sunni cihatcilara karg:
miicadelede ABD’nin bilfiil muttefikidir.

fran’in Ingiltere ve ABD ile yiizlesmesi,
Bati’'nin 19. ve 20. yiizyillarda kendi giicini
ve siyasi iradesini diinyanin biyiik bolimune
yansitmak icin askeri ve ekonomik hakimiyetini
kullandig: kapsamli destanin bir pargasi. Bugii-
nin disiik ve orta gelirli tilkeleri simdi gercek bir
egemenlik dénemine giriyor.

SAVASTAN UZAKLASAN BiR ADIM

fran’la 6nerilen anlagma bir giivensizlik ve
manipiilasyon asrinin iistesinden gelmez, ama
bariga ve karsilikli saygiya giden yeni bir yol
acabilir. Kargilikli menfaatlerin dirtistce takdir
edilmesiyle ve her iki tarafta diger tarafin tama-
men koéti niyetli oldugunu iddia eden, eksiksiz
zaferde 1srar eden muhafazakarla degil, dogrula-
mayla desteklenmis adim adim ilerleme yoluyla
kargilikl: fayda saglanir.

ABD Bagkani John F. Kennedy’nin ve Sov-
yet lideri Nikita Khrushchev’in 1963’te Soguk
Savagin tepe noktasinda Sinirli Nitkleer Test
Yasaklama Anlagmasi’'ni (LTBT) imzalamadaki
basaris1 6gretici bir ders niteliginde. O tarihte,
her iki taraftaki muhafazakarlar LTBT yi amansiz

bir digsman kargisinda milli savunmanin zayif-
lamasi olmakla sucladi. Aslinda her iki taraf da
anlagmanin hakkini verdi ve bunun sonucunda
da 1968'de déntum noktas: olan Nitkleerin Yayil-
masini Onleme Anlagmasi imzalanda.

John F. Kennedy’nin yarim yuzyil 6nceki
sozleri bugtin Iran’la yapilan anlagma i¢in ge-
cerli. Kennedy’'nin 1963’te dedigi gibi LTBT,
“tek tarafin zaferi degil, insanlhigin zaferidir.”
Bu anlagma, “tiim ihtilaflar1 ¢é6zmeyecek ya da
komiinistlerin kendi hirslarindan vazge¢mesini
saglamayacak ya da savasin tehlikelerini ortadan
kaldirmayacak. Silahlara ya da miittefiklere ya da
bagkalarina yardim programlarina ihtiyacimizi
azaltmayacak. Ama bu 6nemli bir ilk adim, barisa
dogru atilmig bir adim, mantiga dogru atilmis bir
adim, savastan uzaklasan bir adim.”

Telif Hakka: Project Syndicate, 2014.
www.project-syndicate.org
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TOBB ETU &Jrencisi
Anil Yesil
bir bulusa imza atti

TOBB ETU Makine Mtihendisligi B&IUm 3incti smif
ogrencisi Anil Yesil'in buzdolaplarina uygulanacak

“ge¢meli kapak” buluguyla Arcelik AS. Bulus Gununde

odul aldi. Patenti de alinan Yesil'in bulusuyla Arcelik

AS. hem uretimde tasarruf saglamayl hem de musteri

sikayetlerini asgariye indirmeyi hedefliyor.

tirkiye’de sadece TOBB ETU’de uygulanan ve 6grenci- ruluyordu. Bu tip tretimde is¢inin vida

lerin yaklagik bir yillik is tecriibesiyle mezun olmasina atarken orijinden 1 milimetre bile kaydir-

imkén taniyan Ortak Egitim Modeli yeni bir bagar: masi sonucuy; fan caligirken “eva kapagi’na

6ykusii daha yaratti. Makine Miihendisligi Bélumi siirtiyor ve ses ¢ikariyordu. Surtiinme sesi,

3’unci sinif 6grencisi Anil Yesil, Arcelik AS'nin Eskigehir’deki misteri sikdyetlerinde 6n siralarda yer

Buzdolab: Fabrikasi’'nda ortak egitimini gerceklestirirken, iire- aliyordu. Yesil'in yaptig: tasarimla vida

tim stirecine hemen uygulanabilir ve inovasyoncu bir buluga kullanilmadan, fan kutusu kapag: ge¢meli

imza att1. Bulus i¢in Turk Patent Enstitiisi'ne patent bagvu- olarak yerine sabitlenerek bu sorun sifira

rusu yapildi ve patent uluslararas: gerekliliklere gére 18 aylik indiriliyor. Béylece musteri memnuniyeti-

bekleme siirecine girdi. nin artmasi hedefleniyor. Arcelik, “ge¢cmeli

Yesil’in bulusu, buzdolaplarindaki fan kutusuyla ilgili. kapag1” buzdolabindaki bir¢ok fanda da
Yesil'in bulusuna kadar fan kutusu kapag: dort vidayla tuttu- kullanmay: planliyor.
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BUZDOLAPLARINDA GECMELI KAPAK
iLE FAN SESINE SON

TOBB ETU Makine Mithendisligi Bolii-
mu 3"inci sif 6grencisi Anil Yesil'in bulu-
sunun, vida kullanilmamasindan kaynaklh
olarak Arcelik’e yillik 108 bin lira maliyet
avantaji sagladigi hesaplandi. Bulug, bunun
yani sira iki bantta tretilen buzdolaplarin-
da, her bir is¢inin ¢alisma hizinin artmasi
yoluyla Arcelik’e ekstra zaman ile is¢ilik
maliyetinde de kazan¢ saglamis oluyor.
Gegmeli fan kapaginin buzdolabindaki di-
ger fanlara da uygulanmasiyla kazan¢ mik-
tarinin daha artacag belirtiliyor.

Yesil, bulug yapma stireci ve bulusunun
tiretim siirecinde kullanilip kullanilmaya-

cagina yonelik su bilgiyi verdi:

“Oncelikle miisteri sikayetleri sonucunda sikintilar tespit
edildi. Daha sonrasinda sikintinin montaj sebebiyle oldugu,
ancak onlarin da elinde olmayan neden tagidig: tespit edildi. C6-
ziim bulunmasi i¢in, ¢aliganin soruna neden olamayacag: parca
tasarlanmast istenildi. ilk olarak is¢inin hata pay1 da géz ontinde
bulundurularak iki vidah sistemi tasarladim. Ancak maliyet olarak
cok bir avantaji olmayacag diistincesiyle, patent alinabilecek bir
tasarim yani ge¢meli kapak tizerinde calistim. Bu siirecte yiizlerce
marka ve dolap inceledim. Inovasyon saglayacak bir parca olmas1
distincesiyle patent aldigim “gecmeli kapak” olarak adlandiraca-
gim parcay1 tasarladim. Argelik’in maliyetten ¢ok misteri mem-
nuniyetine énem vermesi, bulusumun kullanilacag: anlamini da
tasiyor. Bilindigi tizere alinan her patent tretimde kullanilmiyor
ancak bu tasarimin maliyetin yaninda miigteri sikayetlerinde ka-
zang saglamasi nedeniyle kullanilmasina kesin géziiyle bakiliyor.”

TOBB ETU Tip Fakiiltesi

ogrencilerinin olusturdugu
Asklepios Bilimsel Arastirma
Toplulugu (www.aesculapi.us),

i Tarkiye'de bir ilke imza atarak,

i ogrenci duzeyinde uygulamali

i diseksiyon kursu gerceklestirdi.
i Twitter ve Facebook lizerinde

i #BuradaDiseksiyonYapilir

i hashtag'iyle yer alan “TOBB

i ETU Diseksiyon Giinleri-1/

i Beyin Diseksiyonu” kursuna

i Ankara, GATA, Gazi, Hacettepe,
i Kirikkale, Ufuk ve Yildinm

i Beyazit Universitelerinden

i toplam 25 tip fakdiltesi

i ogrencisi katild1.

i Daha 6nce kadavra tizerinde
i calisma imkani bulamamis

i olan kursiyerler, beser kisilik
¢ gruplar halinde birer kadavra

i kafasinin diseksiyonunu

i TOBB ETU Tip Fakiiltesi'nden

i akranlarinin yonlendirmesiyle
i kendileri gerceklestirdiler.

i Boylece beyin zarlarini,

i damarlarini ve kesitlerini

i inceleme firsati buldular.

i #BURADA DiSEKSIYON

: YAPILIR

i Turkiye'de tip egitiminin en :
i 6nemli eksiklerinden birisi olan
i kadavra Uzerinde calismanin
i insan anatomisini
i 6grenmedeki

i 6neminin bir kez
¢ daha gérildigi

i calismanin sonunda,

i katihmailardan son derece

i olumlu geribildirimler alindi.
i TOBB ETU Tip Fakiiltesi ve

i Asklepios Bilimsel Arastirma
i Toplulugu, bu tiir uygulamali
kadavra kurslarini rutin olarak
i heryil dizenleyerek, sosyal

i sorumluluk cercevesi icinde

i gelecegin hekimlerinin daha
i iyi yetismesi icin katkilarini
surdurecekler.
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Saglikh kararlar verebilmek igin
yapabilecekleriniz

Gunlik hayatimizda bir¢cok
konuda karar veriyoruz. Hepimizin
karar verirken tereddiitler
yasadigi, kararsiz kaldigi,
zorlandigi anlar vardir.Karar
verirken alternatifleri gizleyen
cabalari ortadan kaldirip en iyi
karari vermek icin bazi kriterleri
elemek zorunda kalabiliyoruz.
Ancak tercihimizi yaparken ¢cogu
zaman vazgegemeyecegdimiz
prensiplerden 6diin vermememiz
gerektigini unutabiliyoruz. Burada
“Karar Verdim” devreye giriyor
ve karari verirken en dogru karar
icin g6z 6niinde bulundurmaniz
gereken kistaslari sunuyor.

Lale Saral Develioglu, karar vermeyi balonla
yapilan bir yolculuga benzeterek hem kararlarimizi etkileyenleri fark
etmemize hem de karar yolculuguna ¢ikmak icin cesaret toplamamiza
yardimci oluyor. Develioglu, karar almakla da yetinmeyerek alinan kararin
degerlendirilmesi, sonuglarinin gézden gecirilmesi konusuna da deginiyor.
Karar mercii olmadigimiz durumlarda ise karar mercilerine nasil karar
verdirecegimizi, nasil ikna edecegimizi etkin tekniklerle anlatiyor. Yazar,
kararlarimizi karar mercilerine pazarlamanin yontemlerine deginiyor.

Karar Verdim
Lale Saral Develioglu
MediaCat Yayincilik
184 Sayfa, Haziran 2015
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Is hayatinda dikkat etmeniz
gereken seyler...

Bilmediginiz bir ise girip ti¢-bes ay
sonra oraya ait olmadiginiz anladigimizda
gecen zamani geriye dondirmek mimkin
olmadigina gére neyi yanls yaptiginizi
diigtintin. Her yaz staj yaparak neyi
isteyip istemediginizi anlamak ve ona
gore bir ig yeri tercihi yapsaydiniz
dogru bir yol izlemis olurdunuz. Ya
da 20’lerinizi bitirdiginizde bir takim
meslek beceri bileziklerini kolunuza
takmig olmak istiyorsaniz, planlariniziz
iyi yapin. Her istediginizi kisa stirede
elde edemeyeceginizi aklinizda tutun.
Irmak Ozkastk¢1 Orman, kitabinda kendi
deneyiminden hareketle, akranlarina
tavsiyelerde bulunuyor. 20’li yaglarda olup da
kendi yolunu bulmaya ¢alisanlara, cocugunu
anlamaya ¢calisan ebeveynlere, altinda veya
iistiindeki caligam goren is insanlarina kilavuz
olacak bir kitap.

ls anm

20'li Yaslarda is Hayati
Irmak Ozkagikgt Orman
Butik Yayinevi

240 sayfa, Mayis 2015
istanbul

Strateji Sanati
Oyun Kurami ile is Hayatinda
Basari

Barry J. Nalebuff & Avinash K. Dixit
Geviri: Umit Sensoy

Is Bankas Yayinlari

548 Sayfa, Mayis 2015
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s hayati bir satrang oyunu mu?

“Her adimimi distinerek atmalyim. Bir sekilde
ayagimi kaydirmak istiyorlar. Onlara firsat vermemem
gerekiyor..." Stirekli bir satran¢ oyununun icindesiniz.
is diinyasindaki basarinin aslinda stratejik diisiinme
tizerine kurulu oldugunun farkinda degil misiniz?

Siz is hayatinda nasil distintyor ya da
davraniyorsunuz? Akliniza geleni soyliyor ya da
yapiyor musunuz? is diinyasindaki basarinin aslinda
stratejik dustinme Uzerine kurulu oldugunun farkinda
degil misiniz? Yoksa, acaba bu ytuzden mi basamaklari
¢tkmak o kadar zor oluyor sizin i¢in?

Strateji Sanati'nin yazarlari, ekonomi profesori
Avinash K. Dixit ve is yonetimi profesérl Barry
J. Nalebuff, kuram ile stratejiyi bir araya getirip
sizlere yasamin her aninda kullanabileceginiz
¢ozlimleme teknikleri dneriyorlar. Oyun kurami
tekniklerini 6grenince, glinlik yasaminizdaki siradan
durumlardan isinizdeki en ¢etin micadelelere, kiictik
biyuk her olaya bambaska bir gézle bakacaksiniz.
Oyunlari ve kurallarini apagik goreceksiniz. Dogrudan
hedefe gotiiren basarili kararlar alabileceksiniz.
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Yeni bir ddnem baslayana kadar
Minotauros kiliresel beslenmeli mi?

Hem bilimsel bir titizlikle hem de aligildik bir iktisat¢idan pek beklenmeyecek edebi bir aslupla
kaleme alinmig Kiiresel Minotauros bildigimiz haliyle diinyaya damgasini vurmus sosyoekonomik
olaylara dair kapsamli bir pencere agiyor ve akildis: kiiresel ekonomik diizenimize bir nebze de olsa
yeniden akil katabilmek i¢in eldeki secenekleri ortaya seriyor.

Yunanistan ile Troyka arasindaki gerilimin ve miizakerelerin Avrupa kitasimin tiimii igin hayati énem
arz ettigi dénemde Syriza Hikimetinin Maliye Bakam Yanis Varufakis gore Kiiresel Minotauros
3 ABD'dir. Dolaysiyla, bu benzetmeye teorik ve ampirik mesruiyet saglayan bir anlatimda bulunuyor.
i A l‘qﬂ'-l] T b ') ABD, 6nce belli 6zellikleri olan bir yénetim bi¢imi olugturur, sonra kriz yaratir ve bir bagka
b ‘,d%"-; = - egemenlik bicimini kurarak giintimuize kadar gelinir. Dokuz béliimden olusan kitapta Minotauros
s6yle aciklaniyor: Tanr1 Poseidon’un Girit krali Minos’a hediye ettigi muhtesem boga kurban
edilmeyince kral cezalandirihr. Karis1 boga asik olur ve yar1 insan yar1 boga Minotauros dogar. Insan
etiyle beslenen Minoturos, haraca baglanan Atina kralinin yolladigi yedi geng erkek ve yedi bakire
kizla gtirbiizlesir. Dénem, Girit bolgesi hakimiyet dénemidir. Ta ki, Atina kralinin oglu Theseus
tarafindan Ninotauros éldiirtilene ve yeni bir dénem baglayana kadar (s. 40-41).
Yazar kitabinda, “Finansallagma, tamahkarlik, etkin gekilde diizenlenmemis bankalar... Bunlarin timi
kiiresel ekonomik krizin sorumlusu olarak gosteriliyor. Fakat aslinda her biri ¢ok daha buyiik, neredeyse
mitolojik bir dramanin alt bagliklarindan ibaret. izleri ta 1929 Biiyiik Buhrani'na dek siiriilebilir bu dramanin.
Ama orada kalmaz. Tipk: Girit canavarina hara¢ 6demeye mecbur birakilan Atinalilar gibi, diitnyanin, ‘Kiiresel
Minotauros’u yani ABD’nin biit¢esini ve ticaret agiklarini finanse etmeye bagladig: 1970’lere uzanir. Simdiyse

Avrupa’da derinlesmekte olan krizden kemer stkma politikalarina dair hararetli tartigmalara, 6liimcil yara almig Minotaurus’un yol
actig1 sonuglar her yanimizi sarmig halde” diyor.

Kiiresel Minotauros
Amerika, Avrupa ve
Kiiresel Ekonominin
Gelecegi

Yanis Varufakis

Ceviri: Ferhat Kohen
Encore Yayinevi

280 Sayfa, Haziran 2015
istanbul

Bir sonraki toplantinizdan once bu kitabi okuyun!

Her giin olmasina izin verdigimiz, birbiri ardina diizenlenen ve sirketlerimizi sessizce kemiren
siradan toplantilar... Giderek alistigimiz uzun, sikici ve acik bir amaci bulunmayan toplantilar
nedeniyle belki de daha iyi alternatiflerin geri planda solup gittigi stiphesi...
Cok fazla verimsiz toplanti yapiliyor. Basit bir taktik degisikligiyle siradan Verimlilik igin Yenilikgi
toplantilar yok edilebilirse, projelerin hazirlandig, kararlarin alindigi ve :T;It?:n?p:i;?eﬁmi
gorevlerin yerine getirildigi yol acilabilir.. Eger istenirse, toplantilar tekrar Hamanist Kitap Yaymcilik
tanimlayabilir ve ana is olan yaratma ve koordinasyona geri donlebilir.

72 Sayfa, Mayis 2015
Fakat bu karari biz vermeliyiz. Bu, tamamen ve sadece bize bagli. Istanbul

Kendinize bir iyilik yapin ve
duzenli olarak hisse senedi alin

“Insan, bilmedigi seyden korkar” derler. Herhalde insanlarin borsa hakkindaki fikirlerini en iyi agiklayan
s6z bu olsa gerek. Borsa; belki de zenginlige ve bolluga erismek icin, insanhk tarihi boyunca icat edilmis en
mitkemmel araglardan biri. Eger onu tanir, borsa hakkindaki ényargilarimizdan kurtulur ve akillica kararlar
almay1 bagarirsaniz, hayal bile edemeyeceginiz bir bolluga erigebilirsiniz. Borsa hakkinda biraz aragtirma
yaparsaniz; onun diger hicbir yatirim araciyla kiyaslanamayacak bir getiri sagladigini gorebilirsiniz.
Gayrimenkul, altin, d6viz ya da arsa... Eger akillica hamleler yapar ve birazcik da diginizi sikip sabretmeyi

basarirsaniz, borsa size tiim bu diger araclardan ¢cok daha fazla kazang saglayabilir.
B . Bukitap size; kisa, orta ve uzun vadede en dogru kararlar1 verebilmeniz ve biiyitk
e Same e kazanglar elde etmeniz i¢in etkili taktikler sunuyor. Ayrica sizi karsimza ¢ikabilecek

Ufuk Ozcan tehlikeler karsisinda uyariyor ve agir bedeller 6dememeniz i¢in bilgilendiriyor. Hayatim
eyl borsaya adamus ve borsaya asik bir yatirim uzmaninin tavsiyelerine kulak verin.
208 Sayfa, Mayis 2015

Ankara Borsadan korkmayin! Birakin, borsa sizden korksun...
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Casper VIA V9 ile maksimum mobilite keyfi

Casper, akilli telefon
pazarindaki yarista VIA
serisindeki yeni amiral
gemisi V9 ile yeni bir soluk
kazandiriyor. Hem i¢ hem
de dig bolimii metal olarak
yekpare kasa tasarlanan VIA
V9, Casper’in bugiine kadar
urettigi en g1k, saglam ve st
diizey performans saglayan
irind olma 6zelligini tasiyor.
Titanyum grisi, turkuaz yesili ve
bronz sar1 renk secenekleriyle
tiketicilerin begenisine sunulan
Casper’in yeni gozdesi, 6,4
milimetre ve 124 gram agirliga
sahip kavisli ince tasariminda
5 in¢ biyikluginde ekran
barindiriyor. Altin oran tasarimi
ve ileri teknoloji kullanilarak
uretilen VIA serisinin yeni
iyesi, ¢ift katmanlh metal

kasasiyla darbelere karsi st
duzey koruma saglamakla
kalmayip, ice go¢mesini
engelliyor ve bilesenleri koruma
altina aliyor. Sektorde ilk kez
110 dakika tiretim teknigine
tabi tutulan VIA V9, 13 ayr1
boya isleminden gecerek géz
alial tasarimina kavuguyor.
Zarif ve darbelere kars1
ust diizey dayanikli olarak
tasarlanan tirtiin, 1.5 GHz 8
cekirdekli Cortex-A53 64bit
islemcisiyle kullanicisina
%300 daha fazla performans
vadediyor. Casper’in yeni
akillis1 giiclu islemcisine ek
2 GB ram ile kullanicisina
internette, oyun oynarken,
film izlerken ya da goéruntu
kaydederken her an ust dizey
performans sunuyor.

Plenaile hepsi bir arada

Plena Hepsi Bir Arada Unite, istege
bagli olarak kullanilabilecek uzak duvar
paneli ve bir veya daha fazla anons
istasyonundan olusan, alti bolgeli,
240W guclinde, arka plan mizigi
calabilen ve ¢agri yapabilen bir sistem.

Flana All-in-0re Uit

XY EKONOMIK FORUM

BOSCH

Plena Hepsi Bir Arada Unite, USB veya
SD flash bellekten saatlerce kesintisiz
miizik calabiliyor. Ayrica, bu UGnitede
istasyon hafizali dahili AM/FM radyo
da bulunuyor. En iyi performansi
saglamak icin, Hepsi Bir Arada Unite'de

arizalanabilecek ya da asinabilecek sabit
surlculer gibi hareketli parcalar yok. SD,
SDHC ve MMC kartlar ile USB belleklerle
uyumlu. Unite, miizik kaynagini

kontrol etmek icin bir kizil6tesi uzaktan
kumandayla birlikte sunuluyor.

Plena Allin-One Wall Panel



Toshiba Satellite
Pro R50-B ince ve
hafifis amagl|

Satellite Pro R50-B modelinin tiim
unsurlan KOBI'lerin ihtiyaclar g6z
onuine alinarak gelistirilmis olup, ince,
sik ve saglam kasasi cok daha fazla
ozelliklere sahip. Yansima yapmayan
HD ekran kullanicilarin parlamalarin
rahatsizligini yasamadan, ortam ne
olursa olsun belge yaratabilmeleri ve
e-posta yazabilmeleri icin yliksek tanimli
net gorlintlerle calisabilmelerine
imkan veriyor.

Surekli ev, ofis ve toplantilar
arasinda gecen yodun bir calisma
hayati icin Satellite Pro R50-B, her tiirlt
konumda gdrevden goreve gegis
yapabilmek icin gereken esneklik, hiz ve
glice sahip. Dordiincii nesil Intel CoreTM
i5'e kadar islemciler, Intel HD 4400%e
kadar grafik islemcileriyle Satellite Pro
R50-B uygulamalar arasinda ¢oklu
islem yapabilmek ve verimliligi artirmak
icin gereken performansi sagliyor. is
amach kullanicilar yiiksek hizlf HDD ile
dosyalarini gliven altinda saklayabiliyor
ve erisebiliyor. Ayrica yalnizca 2.3
kilogram agirlik ve 24 milimetre
incelikte olmasi, ¢ikarlabilir uzun
Omirlt bataryasiyla kullanicilar islerini
diledikleri yere kolayca tasiyabiliyorlar.

Satellite Pro R50-B icin bir dizi
opsiyonel aksesuar da sunuluyor.

Kablo karmasasi olmadan tek bir

kablo ile birden ¢ok cevre birimini
baglayabilecekleri dynadock V3.0+
evrensel docking istasyonu bunlardan
biri. Ayrica BT cihazlarini, sunuculara

ve 6zel ydnetim yazilimlarina yatinm
yapmaya gerek duymadan gercek
zamanli olarak standart bir web tarayici
lzerinden izleyebilip yonetebilecekleri
Toshiba Cloud Client Manager (TCCM)
yazilimi kiictik ve orta 6lcekli isletmeler
icin ideal.

Giilder DEMIR | Editor

gulder.demiredunya.com

Midbook ECO 7 tablet

bilgisayar

DataStar, kendi tablet markasi
olan Midbook’un yeni modelini
satisa sundu. 7 in¢ ekrana sahip
olan tablet bilgisayar, beyaz sik
kasasiyla 6zellikle 6grenciler
icin tasarlanmig, uygun fiyatli bir
¢6zim. Uygun fiyath ve kaliteli tablet
bilgisayar arayanlarin ilgi gosterdigi
Midbook’un yeni modeli dort ¢ekirdekli
1,6 GHz hizinda. ATL islemcisi bulunan
Midbook tablet bilgisayar, 7 in¢

HD hassas
dokunmatik
ekrana sahip.
1GB bellegi, 8GB
diski olan Griinde
Android 4.4
isletim sistemi yiikli. Onde ve arkada
2MP kamera yer alan tablet bilgisayar,
beyaz sik bir kasaya sahip. DataStar,
Midbook tabletlerin satis sonrasi destek
hizmetlerini de kendi veriyor.

Samsung’dan mobil
cihazlar icin kablosuz
sarj 0zellikli monitor

Samsung SE370, Wireless Power
Consortium (WPC) tarafindan gelistirilen
ve kuresel olarak kullanima en hazir
arabirim standartlarindan biri olan Qi
kablosuz sarj standardina uygun tim
mobil cihazlarla ¢alisiyor. Optimize
kullanim kolayligi ve ¢oklu gérev
islemleriyle SE370, diger ekranlarda
bulunan ¢ok sayidaki sarj baglanti
noktasini, monitoriin ayadina entegre
edilmis dairesel kablosuz sarj alaninda
birlestiriyor. Kullanicilarin otomatik sarj
baslatmalari icinse mobil cihazlarini
monitdr ayadinin sarj alanina koymalari
yeterli oluyor. Yanmaya baglayan LED is1g
da sarj isleminin basladigi gosteriyor.
Uzun sureli ekran kullanimina uygun

olarak tasarlanan Samsung SE370, bu
yonuyle goriintiileme deneyimini de
daha az yorucu kiliyor. Monitériin g6z
koruyucu modu, mavi isigin kullanici
gozleri lizerindeki zararl etkilerini
azaltiyor. Ayni zamanda resim kalitesini
Ozel ortam ayarlarina en iyi uyacak
sekilde ayarlayabilen teknolojisiyle g6z
kasilmalarini da azaltiyor. Monitorlerin
kirpismasizlik 6zelligi, izleyicinin gozlerini
standart monitorlerde yasanan ve
stirekli g6z kirpmadan dolay yasanan
yorgunluktan da koruyor.

Henkel'in yeni trtin, ig stirecini kisaltirken
insan sagligini da koruyor

Henkel'in ayakkabi tabanlarinin dretilmesinde, taban ve saya yani deri kisimlarinin
yapistiriimasinda kullanilan yeni Giring, su bazli yapisiyla teknolojik agidan bir ¢cigir aciyor.

Bunun nedeni ise sektorde daha ¢ok solvent bazli ayakkabi yapistiricilarinin
kullanilmasi. Solvent bazli yapistiricilarla yapilan islemlerde Girtin isitilma,

bekletilme ve kurutulma gibi bircok islemden geciyor. Oysa Henkel'in

yeni su bazli yapistiricisinda hem bu islemlere gerek duyulmadan direkt ¢
yapistiriimak suretiyle sonug alintyor hem de isciler daha saglikli bir ortamda
calisma firsatina sahip oluyor. is siireci azalirken iiretim de hizlaniyor.

EkONOMIK FORum [EXH
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SEYAHATLE iLiSKiLi ENFEKSIYONLAR
VE KORUNMA YOLLARI

Kﬁresellegmeyle birlikte artan ticaret ig eyahatle iligkili enfeksiyonlar 6zellikle gelis-
seyahatlerinin yani sira daha énce hayal mekte olan tilkelere seyahat edenlerde gorilii-
bile edilemeyen Ulkelere yapilan gezilerle yor. Gelismekte olan tlkelere seyahat edenlerde

saglik problemlerinin baglicalar; fekal oral yol
ile bulagan ishal, hepatit A, tifo, kolera, polio, sivrisinek
1sirigina bagh sari humma, Japon ensefaliti, sitma,

hastaliklann da ktresellestigi gozlemleniyor.
Dunya Saghk Orgutu verilerine gore

seyahate glkcm k1§11er1n %65’ ge§1t11 solunum yoluyla menengokok menenjiti, influenza,
nedenlerle SCI@llk sorunlari YOSLYOL. Ozel lejyonelloz, cinsel temas, kan ve viicut sivilarina maruz
TOBB ETU Hastanesi Enfeksiyon Hastaliklonn ~— kalmaile hepatit B, C, HIV, kene tutunmasina bagh
o . . i, . kene kaynakli ensefalit, kopek 1sirmasina bagl kuduz

ve Klinik Mikrobiyoloji Uzmamni Prof. Dr. Halil saylabilir
Kurt, seyahatte bizi bekleyen riskleri ve Seyahat 6ncesinde yolcunun yas ve altta yatan has-
korunma yollarini anlatiyor. taligina gore rutin yapilmasi gerekli agilar: uygulanmali.
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Tetanoz, difteri, aselltler
bogmaca (TDaB)

Seyahat Oncesi Asilar ve Oneriler

Rutin Yapilmasi Onerilen Asilar

Cocuklarda 5 doz (2, 4, 6, 18. aylarda ve 5-6 yaslarinda bir doz) TDaB uygulanir. Eriskinlerde 19 yasinda bir doz TDaP rapel yapilir ve
10 yilda bir Td tekrarlanir.

Haemophilus influenzae tip B

Cocuklarda 4 doz (2, 4, 6 ve 18. aylarda birer doz) uygulanir. 19 yasindan sonra splenektomi yapilanlara 15 gtin 6nceden bir doz,
kemik iligi transplantasyonu yapilanlara transplantasyondan 6 ay sonra birer ay arayla 3 doz, diger *risk gruplarina ise 1 veya 3
doz uygulanir.

Kizamik, kizamikgik, kabakulak

Cocuklar 1 ve 5 yaslarinda ve eriskinlerde 19 yasindan sonra bir doz asi uygulanir. Uluslarasi seyahat planlayanlar, 6grenciler ve
saglik calisanlari birer ay ara ile iki doz asi uygulanir. 57 yasindan buyiikler bagisik kabul edildigi icin nerilmez.

Sucicegi

Cocuklar 1 ve 5 yaslarinda birer doz, 19 yasindan sonra bir ay arayla iki doz asi yapilmasi &nerilir.

Pnémokok konjuge (PCV13)

Cocuklarda 2, 4, 6 ve 12-15. aylarda birer doz uygulanir. >2 yas *risk gruplarina, 19 yasindan sonraki *risk gruplarina ve >65 yas
olanlara bir doz uygulanir.
Cocuklarda 2, 4, 6 ve 12-15. aylarda birer doz uygulanir. >2 yas *risk gruplarina, 19 yasindan sonraki *risk gruplarina ve >65 yas
olanlara bir doz uygulanir.

Pnémokok polisakkarid (PPSV2

>2 yas *risk gruplarina, 19 yasindan sonraki *risk gruplarina ve >65 yas olanlara énce bir doz PCV13, iki ay sonra bir doz PPSV23
uygulanir. *Risk gruplarina 5 yil sonra tekrar bir doz PPSV23 uygulanir.

influenza

>6 ay cocuklara ve eriskinlere her yil influenza asisi yapilmasi 6nerilir. Kuzey yarim kirede influenza sezonundan 6nce Eyliil-Ekim-
Kasim, Glney yarim kiirede ise Ocak-Subat-Mart aylarinda yapilir.

Risk Nedeniyle Yapilan Asilar ve Oneriler

Hepatit A

Gelismekte olan tlkelere gidecek olanlarda kontamine su veya yiyeceklerle hepatit A bulasma riski oldugu icin iki doz (6 ay ara ile
birer doz) asi 6nerilir.

Hepatit B

Herhangi bir tibbi islem, dévme veya piercing, yeni bir partnerle cinsel temas ihtimali varsa li¢ doz (0, 1, 6'nci aylarda birer doz)
asl yaptirilmasi nerilir.

Polio/inaktive Polio viriis (IPV)

Cocuklarda 2, 4 ve 6-18 aylarda li¢ doz, 4-6 yaslarinda dort doz uygulanir. Polio'nun eradike edilemedigi bélgelere (Etyopya,
Kenya, Somali, Suriye, Afganistan, Nijerya, Pakistan vb.) gidecek olan ve daha 6nceden asisi olanlara tek doz IPV asisi uygulanir

Gelismekte olan ulkelerde kuduz igin riskli seyahat bolgelerine gideceklere (Arazi isi, kamp, bisiklet ya da sirt cantasiyla gezenler)

Kuduz seyahat 6ncesi tic doz (0, 7 ve 21'inci guinlerde birer doz) asi uygulanir.
Kuzey ve Bati Afrika, Asya’nin giineyi, Orta ve Giiney Amerika ve Orta Dogu'da risk daha yiiksektir. Ozellikle kontamine su ve
Tifo gidaya uzun maruziyet riskinin yiiksek oldugu ve hastaligin endemik oldugu bélgelerde bir ayin tizerinde kalacak >2 yas kisilere

tek doz asi 6nerilir.

Kene kaynakli ensefalit

Kene temasi riskinin arttigi Nisan-Ekim aylarinda Dogu ve Orta Avrupa, Sibirya'nin ormanlik bolgeleri ile kirsal kesiminde
kalacaklara onerilir. Asi Gilkemizde yoktur. Ciftlik ve ormanlik alanlarda kamp yapacak veya calisacak olanlar, uzun kollu gémlek,
gomlegi pantolonun igine, pantolonu ¢orabin icine, kapali ayakkabi giyerek ve sapka takarak kene tutunmasina karsi 6nlem
almali, viicutlarinda gunliik kene kontrolli yapmalidirlar.

Japon ensefaliti

Endemik mevsimde Rusya, Cin, Japonya, Kore Yarimadasi'nin kirsal kesimine gidecek ve bir aydan fazla kalacaklara asi 6nerilir. Asi
Turkiye'de yok. Kirsal kesimde kalanlar uzun kollu gémlek, uzun pantolon, sapka gibi viicudu kapatacak giysiler ve sinek kovucu
spreyler

Zorunlu Olan Asilar

Sart humma

Asi tek doz olarak riskli bolgelere gitmeden 10 giin 6nce yapilir. Koruyuculuk stiresi 10 yildir. Sart humma igin Gliney Amerika
(Peru, Ekvador, Brezilya, Bolivya ve Kolombiya) ve Afrika'da ekvator bolgesindeki bazi uilkeler yiiksek risk olusturmaktadir.

Meningokok

Sahra Alti Afrika'da Aralik-Haziran boyunca hastalik gorilir. Meningokok asisi, Hac ve Umre déneminde Mekke ve Medine'yi
ziyaret edecekler icin Suudi Arabistan tarafindan istenen bir kosuldur.

*Risk gruplari: HIV, bobrek hastalig, splenektomi, kronik kalp, akciger veya karaciger hastaligi olanlar, diyabet hastalar, kanser hastalar, immiinstipresif tedavi alanlar, cochlear implant, hemoglobinopati, multipl myeloma, transplant hastalar.

Bu agilar tetanoz, bogmaca, difteri, Haemophilus influ-
enzae tip B, kizamik, kizamikcik, kabakulak, sugicegi,
pnomokok ve influenza agilaridir. Hepatit A ve B, poli-
omiyelit, tifo, Japon ensefaliti, kene kaynakl ensefali
ve kuduz da seyahatle iligkili risk durumlarinda 6n
riliyor. Baz1 enfeksiyonlarin endemik géruldugu
belirli bolgelere gitmeden 6nce ise zorunlu agilarin
yapilmasi (Sar1 humma, Neisseria menengitidis)

gerekiyor (Tablo 1).

KiSiSEL HiJYEN VE BESLENME TEDBIRLERI

Seyahat enfeksiyonlarinin bircogu, kontamine (ya-
banci maddelerin karigmasiyla kirlenmis) olmus gida ve
sularin tiiketimiyle ortaya ¢ikiyor. Acikta satilan gidalar, ¢ig
titketilen, pisirilmemis ya da az pisirilmis gidalarin giivenli olmadig:
dikkate alinmasi gerekiyor. Su ve iceceklere buz konulmamas: da
bagka bir énlem olarak akilda tutulmali. Kapali ve ambalaji bozul-
mamis su ve icecekler titketilmeli. fyi pismis ve sicak servis yapilan
yiyecekler veya konserve yiyecekleri tercih edilmeli. Pigmemis/cig,
az pismis et ve et iirtinlerinden, krema, mayonezli salatalardan
kaginilmali. Seyahatle iligkili turist ishaline karg1 en iyi yontem,

“Kaynat, pisir, kabugunu soy, yika” bunlar ya-
pilamuyorsa hicbirini yememek ve icmemek
alinacak en énemli tedbir oluyor.
Seyahat edenler arasinda turist
ishali en yaygin goriilen hastalik. Ge-
lismis tlkelerden gelismekte olan ul-
kelere 2-3 hafta seyahate gidenlerden
%50 oraninda ishal gériilayor. Etken
olarak Enterotoksijenik ve Enterohe-
morajik Escherichia coli, Campylobac-
ter, Salmonella ve Shigella tiirleri bagta
geliyor. Daha az oranlarda ise viriislerden
Norovirusler ve protozoerlerden Entamoe-
ba histolytica etken oluyor.
Korunmada antibiyotikler genelde

A OzelTOBB R - . . .
ETU Hastanesi 6nerilmiyor. Tedavi, digk: 1nceler.ne51 ve
Enfeksiyon kultir sonucuna gore diizenlenmeli, ancak

Hastaliklari ve
Klinik Mikrobiyoloji
Uzmani Prof. Dr.
Halil Kurt.

seyahat sirasinda bu tur islemlerde zorluk
olmasi nedeniyle riskli bolgelere gidenler
doktorunun énerisiyle yaninda antibiyotik
bulundurabilir.
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Dunya Turizm Organizasyonu'nun raporuna gére 2013
yilinda en ¢ok seyahat edilen 10 ulke sirasiyla Fransa, ABD,
Ispanya, Cin, Italya, Tiirkiye, Almanya, Ingiltere, Rusya ve Tay-
land olarak siralaniyor. Ditnya Turizm Orgiiti’'niin raporuna
gore, 2013 yilinda uluslararas: seyahat sayis1 bakimindan en
cok ziyaret edilen 10 iilke tablo II'de goriliiyor. Tiirkiye en ¢cok
seyahat edilen tilkeler icerisinde 6'nc1 sirada yer aliyor (Tablo II).

Uluslararasi Gelen Uluslararasi Gelen
Turist 2013 (Milyon)  Turist 2012(Milyon)

1 Fransa 84.7 83

2 ABD 69.8 66.7
3 Ispanya 60.7 57.5
4 Cin 55.7 57.7
5 italya 47.7 46.4
6 Turkiye 37.8 35.7
7 Almanya 31.5 304
8 ingiltere 31.2 29.3
9 Rusya 28.4 257
10 Tayland 26.5 224

Kaynak: Diinya Turizm Orgiitii Raporu

SEYAHATLA iLiSKiLi ONEMLI HASTALIKLAR HARITALI
GORSELLER BU BOLUME GiRiYOR

Sitma, seyahate bagl enfeksiyonlar arasinda en sik 6lume
neden olan hastaliklar arasinda birinci sirada yer aliyor. Sitma
enfeksiyonu agisindan diinyadaki en riskli bélgeler; Sahra Alt1
Afrika, Okyanusya (Solomon adalar: ve Papua Yeni Gine) ve
Vanuatu'du olarak siralaniyor. Hindistan ve Haiti'de risk orta
derecede, Giineydogu Asya ile Latin Amerika da ise risk diigiik.

Klorokine direncli sitma olgular: Orta-Gii-
ney Amerika, Giiney Dogu Asya ve Sahra
Alt1 Afrika’da giderek artiyor.

Klorokin duyarl P. Falciparum, Meksi-
ka, Karayipler, Panama Kanalr'nin bati ve
kuzeyindeki Orta Amerika, Kuzey Afrika,
Orta Dogu ile Cin'de goriilityor. Klorokin
direngli P. vivax Endonezya ve Papua Yeni
Gine yaygindur.

Sitmadan korunmak i¢in klorokin du-
yarli bolgelere gitmeden bir hafta 6nce
klorokin 300 miligram tablet baglanur,
kalinan siire boyunca haftada bir tablet,
seyahatten doéndikten sonra ise haftada
bir tablet alinarak dért hafta devam edi-
lir. Klorokin direncli sitma boélgelerine
gitmeden bir hafta 6nce meflokin 250
miligram (haftada bir tablet) baglanur,
kalinan siire icinde haftada bir tablet, dén-
ditkten sonra haftada bir tablet dért hafta
devam edilir. Alternatif olarak Atovaqu-
one-progunail (250-100 miligram) veya
Doksisiklin 100 miligram gitmeden bir
gun 6nce baglanmali, kalinan siirede her
gun bir tablet ve déndiikten sonra giinde
bir tablet doért hafta devam edilir. Ayrica
sivrisinek 1siriklarina maruz kalmamak
icin geceleri ev dis1 aktiviteleri azaltma,
permetrin emdirilmig uzun kollu giysiler
ve pantolon, kapali uyku ortami, miimkiin
degilse permetrin emdirilmis yatak cibin-
ligi 6nerilir. Geceleri hamile kadinalar ve
cocuklarda gtivenli béceksavar soliisyonlar
cilde uygulanabilir. (Bunlardan en etkin
olanlar1 dietil metil benzamit (DEET) ice-
renlerdir. Ancak hamilelerde kullanimiyla
ilgili yeterli veri bulunmamaltadir.)

Cinsel yolla bulasan hastalilardan
HIV ve diger mikrorganizmalara maruz
kalinabilecegi icin cinsel iligkide bulun-
mamak veya %100 koruyucu olmasa da
kondom kullanmak en iyi ¢6ziim olarak
6nerilebilir. Kan ve viicut sivilariyla te-
mas yani sira cinsel yolla bulasan HIV,
hepatitB ve hepatitC hastaligindan ko-
runmak i¢in sekstiel temastan kaginmak,
enjeksiyon, tatuaj, sakal ve sa¢ trasi,
transfiizyon gibi risk yaratacak islemler-
den uzak durmak gerekir.

Kaynaklar:

- http//www.seyahatsagligi.gov.tr
- http://en.wikipedia.org/wiki/Tourism

- Recommended Adult Immunization Schedule United States 2015, Mortality Weekly Report (MMWR) on February 5, 2015.
- Recommended Immunization Schedule for Persons Aged 0 Through 18 Years, United States 2015.

- The practices of Travel Medicine: Guidelines by the Infectious Diseases of Society of America. CID 2006;43: 1499-539.

- http://www.cdc.gov/malaria/resources/pdf/clinicalguidance.pdf

- http//www.cdc.gov/malaria/travelers/drugs.htm/
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TOBB UYELERI HABERLER, GELISMELER VE GORUSLER

Cografi isaret icin 81 ilde seferberlik baslatiliyor

Izmir Ticaret Borsas1 (IZTB) ile
ile igbirligiyle diizenlenen “Diinya ve
Tiirkiye’de Cografi Isaretlerde Son Ge-
lismeler” konulu seminer Balgova Kaya
Termal Otel’de yapildi. Izmir Valiligi,
Oda/Borsa temsilcileri, akademisyenler,
Turk Patent Enstitiisii ve is diinyasindan
temsilcilerin katildig1 seminerde TOBB
Yonetim Kurulu Uyesi ve Mugla Ticaret
ve Sanayi Odas1 (MUTSO) Yénetim Ku-
rulu Bagkani Biilent Karakus da hazir
bulundu.

IZTB Yoénetim Kurulu Baskan1 Isin-
su Kestelli seminerde yaptig1 konusma-
da, cografi isaret konusunun Turkiye
icin milli bir konu oldugunu belirterek,
“Turkiye’nin cografi isaretli trtinlerde bii-
yiimesi i¢in ii¢ temel ihtiyac; giicli yasal
altyapi, gida giivenligi ve modern

Tiirkiye'de cografi isaret alabilecek
2 bin 500’e yakin gida ve gida dis: trin
bulundugunu ve bugine kadar tescil
edilmis cografi isaret sayisinin Maras
Burma Bilezigi ile birlikte su anda 180’
buldugunu bunlarin da %70’ini tarim ve
gida triinlerinin olusturdugunu séyleyen
Kestelli, toplam 210 adet cografi igaret
bagvurusunun islemlerinin ise halen de-
vam ettigini aciklad.

Kanun hitkmiinde kararnameler ile
yonetilen bu alanda bir yasal duzenleme
yapilmas: gerektigine dikkat ¢eken Yore-

Burhaniye

TO sektor
temsilcilerine
Onbiiro
Hizmetleri Egitimi
verdi

Burhaniye Ticaret Odas1'nin (TO) 6n-
ciligiinde, Adrina Otel’in ev sahipliginde
Onbiiro Hizmetleri Egitim toplantisi orga-
nize edildi. Burhaniye Uygulamal: Bilimler
Yitksekokulu Turizm Isletmeciligi Boliimii
Ogretim Uyesi-Edremit MYO Miidirii Dog.
Dr. Mehmet Oguzhan Ilban ve Ayvalik OYO

sel Urtinler ve Cografi Isaretler Tiirkiye
Aragtirma Ag1 (YUCITA) Bagkani Prof. Dr.
Yavuz Tekelioglu, sistem uygulamasinda-
ki eksiklikler hakkinda sunlar: séyledi:
“Uritinlerin tizerinde logolarin kulla-
nilmasi uygulamasina ge¢ilmeli. Karar-
namede bu igaretin kullanilmasi zorunlu
degil. Patent Enstitiisii’'niin bu konuya
uygun kadrolar1 yok. Uriin bazinda yo6-
netigim gerekli. Borsalar trin bazinda
yonetisimi bilmiyor. Urtintin tedarik zin-
cirinin rasyonel ¢alismasindan ve kéken
adinin korunmasindan ve en énemli tirii-
nin kurallara uygun iretilip iretilme-
mesinden tescil alan kuruluglar sorumlu.
Bu ne yazik ki basarilmis degil, bu sistem
denetimi olmayan bir sistem ve ayni te-
kerlekleri olmayan bir araba gibi. Yani biz
180 tane araba trettik ama tekerlekleri-
ni takmadik. Alinan trtinlerin denetimi
eksik. I¢ ve dis denetimler AB standart-
larina uygun akredite olmug kuruluglar

Turizm sletmeciligi ve Otelcilik Programi
Ogretim Uyesi-Ayvalik MYO Mudiri Yrd.
Dog. Dr. Yakup Ding¢’in egitimci olarak katil-
dig1 programda Onbiiro Hizmetleri ile etkili
iletigim tekniklerinin sekt6rdeki uygulamala-
r1anlatildi. Sektdr temsilcilerinin katihmiyla
gerceklesen egitim toplantisinda sektériin

tarafindan denetlenmistir. 20 senedir bu
denetim gerceklestirilememigtir. Oda/
borsalara bu konuda biiyiik rol diisiyor.
46 tane Oda 16 tane Borsa iriin tescili
yaptirmis. Turkiye bir hazine tizerinde
yatiyordur. Bunun uygun kullanmasiyla
cari ack azalacaktir. Kaynaklarimizi bu
sekilde uygun degerlendirmeliyiz.”

TOBB Yonetim Kurulu Uyesi ve MUT-
SO Yonetim Kurulu Bagkan: Biilent Kara-
kus, cografi isaret siirecini iyi yonetmek
icin 81 ilde seferberlik baglatacaklarini
belirterek, “TOBB olarak bu siireci daha
iyi yonetmeleri icin Oda/borsalarimiza
yol gésterecegiz. Kéken adinin kullanil-
masi ve tescil belgesindeki kogullarda
etkin yonetilmesine ihtiya¢ var. Oda/
borsalara bu konuda teknik hizmet ve
danigmanlik saglayacagiz. Ozellikle dis
denetim i¢in kamu nezdinde ¢alisacagiz.
Tirk 6zel sektériine bu konuda yol géste-
rici olmaya devam edecegiz” dedi.

beklentileri ve bundan sonraki yillarda énbii-
ro hizmetleri konusunda yapilmas: gereken-
ler ele alindi. Egitim toplantisinin sonunda
Dog. Dr. M. Oguzhan Ilnaban ile Yrd. Dog.
Dr. Yakup Ding ve Genel Sekreter Recep Ak-
giin, Adrina Otel Miidiirti Ceyhun Ozsan’a ev
sahipligi ve ilgilerinden dolay tesekkiir etti.
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Marmaris
Bal Evi
1. Gastronomi
ve Kiltir Senligi
gerceklesti

Marmaris Ticaret Odas’'nin (MTO),
bélgenin kiltiri ve mutfagini tanitmak
amaciyla diizenledigi Marmaris Bal Evi
1.Gastronomi ve Kiltir Senligi 5 May1s
2015 tarihinde Osmaniye Mahallesi Mar-
maris Bal Evi'nde gerceklestirildi.

Marmaris Esnaf Odasi, Guney Ege
Ascilar Dernegi ve Mugla Sitki Kogman
Universitesi'nin (MSKU) de destek verdigi
Senlik, Marmaris Bal Evi'nin ev sahipligin-
de yapildi. Etkinlige, yabana tur operatér-
leri ve bolgedeki turizm sektériiniin tem-
silcilerinin yani sira Mugla Vali Yardimaist
Kamil Kéten, Biyiiksehir Belediye Bagkani
Osman Giriin, Mugla Milletvekili Prof. Dr.
Nurettin Demir, Marmaris Kaymakami
Celalettin Yiiksel, Marmaris Belediye Bas-
kani Ali Acar, Turizm eski Bakani Bahattin
Yiicel, Esnaf Odas1 Bagkam Siikrii Ayyildiz,
Soférler Odast Baskani Ibrahim Tarim, De-
niz Ticaret Odas1 Yénetim Kurulu Bagkani
Hasan Mengi ile Esnaf Kefalet Kooperatifi
Bagkani: Mehmet Sencan da katildi.

Protokol iiyelerinin yéresel kiyafet-
lerle katildig: senlikte, davul zurnalarla
karsilanan konuklara, sira ikrami yapilds,

odun ateginde pisen
Marmaris yemekleri
keskek, sura (kim-
yonlu), taze yaprak
sarmasl, yogurtlama,
¢ingen pilavy, etli nohut,
parmak tathisi, zerde ve kiya-

mi (balli susam) MSKU égrencileri
servis etti. Marmaris’in alternatif turizm
kaynaklarinin tanitildigi Rota Marmaris
projesi kapsaminda yer alan alanlar hak-
kinda bilgilendirme yapihip hazirlanan kisa
film gosterildi. Marmaris tarihinin, kilti-
riniin, degerlerinin ve lezzetlerinin yer
aldig Tiirkee, Ingilizce ve Rusca kitapciklar
katilimalara dagitild.

MTO Yénetim Kurulu Bagkan1 Mehmet
Baysal etkinlikte yaptigi konusmada, amag-
larinin turizmin strdiirebilirligini, kiiltarel
6gelerini kaybetmeden saglamak oldugunu
belirtti. Kiltiir ve tarih turizmi icin Oda
olarak yuruttiikleri caligmalar hakkinda da
bilgi veren Baysal, sunlar1 séyledi:

“Biz akademik ¢caligma yapan kiiltiir oto-
ritesi degiliz. Amacimiz, degerlerimizi, kil-
tiramiizi, ginlik yagsantimizi, etnografik

ODALAR ve BORSALAR

ozelliklerimizi sosyal
sorumluluk bilinci ile

| tanitmaktir.
Hedefimiz deger-
lerimizi, kiltiirel 6ge-
lerimizi korumak, devam
ettirmek. Cinku artik diin-
yada turizm yarigi tlkeler arasinda
degil, sehirlerarasinda bir yarisa donusti.
Rakiplerimiz artik bagka turizm kentleri,
turizm trendleri ise ‘farkliy1 deneyimle-
mek’ yoéniinde gelismekte. Dolayisiyla her
turizm kenti, kendi kilturiini, degerleri-
ni, lezzetlerini 6n plana gikaracak, marka
haline getirecek unsurlarla caligmaktadir.

Gastronomi ve kiltir senligimizde
tamamen Marmaris’in oda, dernek ve
isletmeleri ile Mugla Universitemizle
caligilmigtir. Kendilerine katkilar: i¢in
tesekkiir ederiz.

Markalagma ve farkindalik adina bu-
gin senligimizin dizenlendigi Marma-
ris Bal Evi, su anda koylerimizde yetigen,
ke¢iboynuzu, badem ve fistigi Marmaris
Gam Balr'yla karigtirip marka lokumlar
iretmekteyiz.”

Uzunkopru TSO ile Haskovo TSO Turizm Projesi'ni gorustu

Uzunkoépri Ticaret ve Sanayi
Odas1 (UTSO) Yoénetim Kurulu tyeleri
Thsan Akinci, Serafettin Cakir, UTSO
Muhasebe Miidiirti Unal Malak ve Pro-
jeler Sorumlusu Hasan Kictukkaptan
23 Temmuz 2015 tarihinde Bulgaristan
Haskovo Ticaret ve Sanayi Odasi’na
giderek iki Oda’nin birlikte yurittigi
turizmle ilgili olan projenin ayrintilari-
n1 gérustiler.

UTSO ve Haskovo TSO’nin Bulga-
ristan-Tiirkiye IPA Sinir Otesi Isbirligi
Programlari cercevesinde hazirladiklar:
“Towards the Opportunities and Chal-

lenges of Sustainable Cross-Border To-
urism” projesi kapsaminda, iki bélgede
de tarihi ve turistik degeri olan fakat
¢ok fazla taninmayan yerlere kargilikli
olarak ziyaretler yapilacak. Gergekleg-
tirilen toplantida projenin faaliyetleri,
zamanlamasi ve biit¢esi hakkinda ay-
rintili gériismeler yapildi. UTSO Yo-
netim Kurulu iyeleri Thsan Akina ve
Serafettin Cakir, Haskovo TSO Bagkan
Yancho Yanev yaptiklar: a¢iklamada,
bu projenin iki bélgeye de katki sagla-
yacagin belirterek karsilikli iligkileri
pekistirecegini dile getirdiler.
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Sakarya Ticaret Borsasi1 (STB), 50.
yilin1 dolduran tyelerine “50. Yil Onur
Uyeligi” plaketi verdi. 24 Haziran 2015
tarihinde, STB Hasan Uyar Konferans
Salonu'nda gerceklegen plaket téreninde
STB Yénetim Kurulu ve Meclis tyeleri
hazir bulundu.

Plaket téreninin a¢ilig konugmasini
yapan STB Meclis Bagkani Recep Pulat,
1957 yilinda kurulduklarini animsata-

sakarya TB, 50 yilim1 dolduran
uyelerini onurlomdirdi

rak, “O gunden bugiine iyelerimizin
varligiyla geldik, bundan sonra da uyele-
rimizle birlik ve beraberligimizi strdar-
mek dilegimizdir” dedi.

STB Yénetim Kurulu Bagkani Cevdet
Mete yaptig1 konusmada, térene katilan-
lara tesekkiir ederek, anlaml bir ginde
STB uiyeleriyle bir araya gelmekten dola-
y1 mutlulugunu dile getirdi.

Borsa’nin ¢aligmalarini anlatan
Mete, “Ge¢migten Gelecege Hizmet”
sloganiyla ilerleyen STB’nin, 6zverili ve
planli hareket ederek tyelerine hizmet
amach yatirimlarla katk: sagladigini be-
lirtti. Mete, “Bunlar1 saglayabilmek i¢in
kurumsal yapimizda ciddi déntigtimler
gerceklestirmekteyiz. 60’1nc1 yilimiza
daha giicli bir kurumsal yapiyla gire-
bilmek i¢in kurumsal yénetim ilkeleri
ve gicli bilisim altyapisi bu déntsim
¢alismalarinin baginda yer almaktadir”
ifadesini kullanda.

Kurumlarin motivasyonunu sagla-
yan en 6énemli unsurun iyeleriyle kur-
dugu koklu iligkiler oldugunu vurgu-
layan Mete, Onur Uyeligi Plaketi alan
iiyelerini kutlayarak, “Kuruldugumuz
ginden itibaren bizimle beraber olan
tiyelerimiz bizim i¢in ¢ok 6zel anlamlar
ifade etmektedir. Bugtinlere gelmemizde
katkida bulunan uyelerimize tesekkir
eder, daha nice 50 senelere birlikle ol-
mak dilegiyle, basarilarinin devamini
dilerim” diye konustu.

Konugmalarin ardindan Plaket T6-
renine gecildi. 50. Y1l Onur Uyeligi Pla-
keti, STB Meclis Bagkani Recep Pulat,
Yonetim Kurulu Bagkani Cevdet Mete
ve Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Ahmet Erkan tarafindan STB eski Mec-
lis Bagkani Hiiseyin Ocak’a, Oba Ticaret
adina Nihat Can Oba’ ya, Koza Tarim
adina Hasan Ali Arar’a ve gahs1 adina
Hasan Akman’a verildi.

Tarsus TB'de, misir tiretimi ve ticareti degerlendirildi

Tarsus Ticaret Borsasi’nin (TB),
bélgede baslayan misir hasadi nedeniyle
diizenledigi Misir Toplantisi’na, sektér
temsilcileri biytk ilgi gésterdi. Tarsus
TB'nin Elektronik Satig Salonu'nda yapilan
toplantida, tarim sektériintin problemleri,
bolgede ve Turkiye’de énemli bir konuma
sahip dane misir iretimi ile ticareti ele
alinarak, sektériin problemleriyle, sorun-
larina yonelik ¢6ziim 6nerileri tartisildi.

Tarsus TB Yoénetim Kurulu Bagkani
Murat Kaya, sektor temsilcilerinin yogun
katilimiyla yapilan toplantinin Tarsus’ta
bir seylerin degistiginin géstergesi oldu-
gunu belirterek, “Ayrilikta azap, birlikte
rahmet ve kuvvet vardir. Bugiin bu bir-
likteligimiz daha giivenle ve daha uyumlu
ticaret yapacagimiz emaresini ortaya koy-
mugtur. Katilimlarinizdan 6tirt herkese
ayr1 ayr1 tegekkiir ederim. Ticaretimizde,
dunya ile uyumlu ve strdurilebilir bir
yapiya kavugmaliyiz. Bu noktada sektorin
tim paydaglar, stirekli ve etkin bir diyalog
icinde olmalidir” dedi.
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Son yillarda hem artan iiretimi hem de
diinyada ekim alanlarindaki cografi degi-
simi ve Grtintin artan kullanim alanlariyla
birlikte misirin 6neminin daha da arttigim
ifade eden Kaya, soyle konustu:

“Turkiye’de misir iiretim agiginin bu-
lunmasi, misir kullanim alanlarinin ge-
nigligi, misira dayali sanayinin gelismesi,
misirin ve misir piyasasinin énemini daha
da artirmaktadir. Borsa olarak bu toplan-
tidan 6nce iiyelerimizi ve treticilerimizi
bilgilendirmek, Tiirkiye ve diinyada misir
projeksiyonun nasil oldugunu anlatmak,
gelecek yillarda énimiizi nasil gérme-

miz gerekiyor konularina da degindigimiz
2015/16 Yillar1 Misir Projeksiyonu rapo-
rumuzu hazirlayarak bilgilerinize sunduk.

Toplantimizdaki éncelikli gayemiz tire-
ticimizin tiriinini en iyi sekilde degerlen-
direcegi ve en iyi fiyatla satmasina olanak
yaratacak ticari dengeyi saglamaktir. Ureti-
cilerimizin bu konuda miimkiin oldugunca,
mecbur kalmadikea iiriiniin enerjisini ve ka-
litesini kaybina neden olan erken hasattan
vazge¢mesini 6nermeliyiz. Ureticilerimize
ve bu iiriinlerin degerlendirilmesi agamala-
rinda yer alan sektoriimiiziin girisimcilerine
hayirh, bereketli, bir yil olmasim diliyorum.”



Bolu TSO'nun
4 milyon lira
tutarindaki
projesi
Imzalcmdi

Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi (TSO)
tarafindan Dogu Marmara Kalkinma
Ajans’na (MARKA) sunulan ve desteklen-
mesi yoniinde karar alinan Gegici Depola-
ma Tesisi Gudimli Projesi’nin mutabakat
metni, Bolu TSO'da diizenlenen bir téren
ile imzalandz.

Imza térenine Bolu Valisi Aydin Barus,
Bolu Belediye Bagkani Alaaddin Yilmaz,
Bolu TSO Meclisi Bagkani Yagar Yiiceer, Bolu
TSO Yoénetim Kurulu Bagkani Tiirker Ates,
MARKA Genel Sekreter Vekili Sevket Kiricl
ile MARKA Yénetim Kurulu tiyeleri katilda.

Bolu TSO Yénetim Kurulu Bagkani
Turker Ates térende yaptig1 konugmada,
imzalanan mutabakat metninin Bolu'nun
ilk giidtimlii projesi oldugunu dile getirerek
sunlar1 séyledi: “Bolu, dis ticaret hedefleyen
bir il. flimizin gelismesi ve Oda tiyelerimi-
ze daha iyi hizmet sunmak i¢in bir gecici
depolama sistemi yaratabilmek adina gii-
dimli proje gerceklestirdik. Yaklagik 19
doéntimliik bir arazi tizerinde, OSB icinde
yapilacak bu projenin yiiritiiciisit Bolu TSO
olacak. Gerede TSO ile OSB'miz bu projenin
ortag olacaklar. Kesif olarak 4 milyon lira

Hayrabolu TB'de
“Pazarlama ve
Satls Yonetimi
Egitimi”
gerceklestirildi
Hayrabolu Ticaret Borsasi'nin (TB)
tiyelerine yonelik yaptig anket sonucunda,
iiyeleri tarafindan talep edilen “Pazarlama
ve Satis Yonetimi Egitimi” Dr. Zeki Yiiksek-
bilgili tarafindan 11 Mayis 2015 tarihinde

gerceklestirildi. Egitimde, katihimcilarla bir-
likte pazarlama ve satis kavramlari ayrintili

tutarinda olan projenin dértte ti¢ing, yani
3 milyon lirasini gidimli projeden hibe
olarak aliyoruz. 1 milyon liranin da sirket
ortaklar: finansmanini saglayacak.”

Vali Aydin Barus ise Bolu TSO ile
MARKAnin Bolu'nun kalkinmasi icin énem
tagiyan bir konudaki igbirligine gahit ol-
duklarim vurgulayarak, “Bolu ciddi ihracat
yapan illerimizden biridir. Her ne kadar
resmi rakamlarda miktar olarak az gozitkse
de, gercek rakam olarak Bolu'nun tretmis
oldugu iirtinler itibariyle 700 milyon dolara
yakin bir ihracatimiz var. Bu ihracatimiz1
da sanayicimize katk: yapabilecek, islerini
kolaylastirabilecek sekilde yapmamiz ge-
rekiyor. OSB i¢inde kurulmas: planlanan
bu gecici depolama tesisiyle birlikte ih-
racatginin da énemli bir ihtiyacina cevap
verilecek. Bu anlamda MARKAmin Yénetim
Kurulu'nda yaptigimiz gériismelerde pro-
jeye destek karar1 alindi. Gidimli proje,

bir sekilde irdelenerek, isletmelerin yaptig:
genel hatalar ile bagarih 6rnekleri anlatild.
Borsa tiyelerinin ¢aliganlari, Borsa perso-
neli, ilcede bulunan sivil toplum kuruluglari-
nin ¢aliganlari, 6gretmenler ile vatandaglar
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adindan da anlagilacag uizere kargilikl ig-
birligi ve yakin ¢alismayla yuritilecek bir
proje. Bu gecici depolama tesisinin Bolu’ya
kazandirilmasiyla birlikte ihracatgimiza da
6nemli faydalar, kolayliklar saglanacagini
diistiniiyorum” dedi.

Bolu Belediye Bagkan: Alaaddin Yilmaz
da, proje icin MARKA’dan tek kalemde 3
milyon lira gibi ciddi bir rakamin alindig:
Bolu i¢in ilk proje olduguna dikkat ¢ekerek,
“Kalkinma Ajansr'ndan Bolu 100 bin lira, 200
bin lira, 500 bin lira gibi ciddi rakamlar alda.
Ama tek projede 3 milyon liralik bir katkiy
ilk defa aliyor. Bu buyiikliikteki ilk destegin
alindig: proje olmas: dolayisiyla Bolu'ya ha-
yirh olmasin diliyorum” ifadesini kulland..

Konusmalarin ardindan Bolu ili Gegici
Depolama Tesisi Gudumlii Projesi Mutaba-
kat Metni Bolu TSO Yénetim Kurulu Bag-
kani Tiirker Ates ve MARKA Genel Sekreter
Vekili Sevket Kiric1 arasinda imzalandu.

katildi. Ucretsiz olarak verilen egitim sonun-
da katihmcailara egitmen Dr. Zeki Yiiksekbil-
gili, Hayrabolu TB Yonetim Kurulu Bagkan:
Streyya Ciftcioglu ile Meclis Bagkani Ahmet
Akgiin tarafindan sertifikalar verildi.
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Kesan TSO ile Burgaz TSO’dan
Saros'a ulusal projeli tanitim

Kesan Ticaret ve Sana-
yi Odasi (TSO) ile Bulgaristan
Burgaz Ticaret ve Sanayi Odas1
igbirligiyle yuriitmeye baglanan,
“Karadeniz'den Ege’ye Turizm ve
Turizme Bagli Is Kollarinda Yeni
Firsatlar” adli projenin, Kesan
ayagindaki ilk gérusmeleri Sa-
ros Kérfezi'nde gerceklestirildi.
Burgaz'dan gelen proje heyetini
kargilayan Kegan TSO yetkilileri,
gun icinde gerceklestirilen plan-
lama toplantisinin ardindan Sa-
ros Koérfezi'ndeki proje ¢aligma
alanlar heyete gezdirilerek turizm potan-
siyeli olan yerlerle ilgili n tamitim yapildi.
On tanitim gezisine Burgaz TSO Bagkani
Tzanko Delov Ivanov, Genel Sekreter Bor-
yana Zheleva ve Oda Proje Sorumlularindan
olusan heyete, Kesan TSO Yénetim Kurulu
Bagkani: Mustafa Helvacioglu, Yonetim Ku-
rulu iiyeleri Mustafa Iscimen, Kadir Mutaf,
Ismail Sapc1 ve Kesan TSO Proje Sorumlusu
Tahir Demirel eglik etti.

Kesan TSO Yénetim Kurulu Bagkani

Bergama Seni
Cagmyor'da
final. ..

Bergama Ticaret Odas1 (BERTO)
ile Bergama Belediyesi'nin igbirliginde ilki
gectigimiz yil gerceklestirilen ve finalini
UNESCO Duinya Mirasina 999’ uncu sirada
girerek kapatan Bergama Seni Cagiriyor
Projesi'nin ikincisi de finale ulagti. Bu yil
17 Nisan’da baglayan proje 13 Haziran’a
kadar her cuma ile cumartesi Izmir'den
Bergama'ya ziyaretci tagidi. Talebin yogun-
luguna gore bazi haftalarda {zmir'den kal-
kan ti¢ otobiisle Bergama’ya ziyaretci geldi.
Gelen ziyaretgilere Bergama'nin tarihi ve
kiltirel degerleri tanitild.

Bu yil 2116 kisinin rezervasyon yap-
tirdig1 projeyle UNESCO Diinya Mirasi
Bergama’y1 yaklagik 1700 kisi ziyaret etti.
Gectigimiz yil ilki gerceklesen projede ya-

Mustafa Helvacioglu konuya yonelik yaptig
agiklamada, Kesan TSO ve Burgaz TSO'nun
hazirladig: 102 bin lira tutarindaki hibe des-
tekli projenin, bélgenin turizm potansiyelini
uluslararas: diizeyde tamitimini saglayacagi-
n1 dile getirerek sunlar séyledi:
“Projemizin Bulgaristan Sozopol'de
gerceklestirilen agilig ve tanitim ayaginin
ardindan proje ortaklarimizi projenin kap-
sam alani i¢inde olan Saros Kérfezi'nde
misafir ettik. Proje kapsaminda turizm
potansiyeli olan yerlerle ilgili 6n ¢alisma-

pilan anketlerin sonuglarinin degerlen-
dirilmesiyle “Mutlu Esnaf Mutlu Turist”
sloganiyla esnafa Turizm lyilestirme ders-

leri verildi.

BERTO Yénetim Kurulu Bagkan: Fik-
ret Urper yaptig1 degerlendirmede sunlari
soyledi: “Bergama ¢ok 6nemli tarihi ve kiil-
tiirel degerlere sahip. Bergama Belediyesi
ile gerceklestirmis oldugumuz bu projey-
le insanlarda bir farkindalik olugturmak
istedik. Olusturdugumuz programla zi-

lar gerceklestirdik. Bu caligmalar
kapsaminda ézellikle tarihsel ve
kiilturel zenginlikleri ve dogal
guzellikleri olan noktalarin ulus-
lararas: diizeyde farkindalik ya-
ratma calismalar: yapilacak. Yurt
disindaki acentelerin bélgemize
yonelik organize edecegi turistik
turlarla ilgili mini tur uygulama
programlarinin planlamalarini
olusturulmaya bagladik. Proje-
nin tamamlanmasi yaklagik bir
yil siirecek ve bu stire zarfinda
bolgemizde turizm potansiyeli
olan yerlerin uluslararasi alanda tanitilmas:
i¢in gerekli materyaller, tanitim ¢aligmalar:
ile ilgili faaliyetleri gerceklestirmis olacagiz.”

Helvacioglu, projenin Kesan'daki ikinci
ayaginda, proje faaliyetlerini ele alarak yol
haritasi olusturduklarini sézlerine ekledi.
Bunun yani sira, turizm sektéri digindaki
yeni is ortakhiklar ve is firsatlarina yonelik
goriismelerde bulunulacagini da belirten
Helvacioglu, igbirligi calismasi yapilacagina

dikkat cekti.

yaretcilere serbest za-
man verdik ve onlarin
Bergama’nin sokakla-
rinda, carsisinda gez-
melerini sagladik. Bu
sayede Bergama’y1 ge-
zerken ayni zamanda
da kesfettiler. {lerleyen
zamanlarda da bunun
kargiigimi alacagimiza
inaniyorum. Projede
emegi gecen herkese
tesekkiirlerimi iletiyorum” diye konustu.

Gelen ziyaretci sayisinin buyuk bir artig
gosterdigine dikkat ceken Bergama Beledi-
ye Bagkani Mehmet Géneng, “17 Nisan'da
baglattigimiz projemiz 13 Haziran'da sona
erdi. Gegtigimiz yila oranla azimsanama-
yacak olciide artis gésteren ziyaretci sayis,
projenin hedeflenen bagarisina ulagtigini
gosteriyor. Umuyorum ileriki dénemlerde
bu sayilar artarak devam edecek” ifadesini
kullanda.
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Bursa TSO, Ur-Ge kapsaminda Bebe-Cocuk
Konfeksiyonu sektorunun yol haritasini belirledi

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasr'nda
(BTSO) dnciiliigiinde gerceklestirilen Ulus-
lararasi Rekabetcigili Gelistirme Projesi
(Ur-Ge) ¢alismalar1 devam ediyor. Oda hiz-
met binasinda gerceklegtirilen Bebe-Cocuk
Konfeksiyonu Sektérii Ur-Ge toplantisina
Uludag Universitesi Rektorii Yusuf Ulcay,
BTSO Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ismail
Kus, BTSO Meclis Bagkan Yardimcis1 Mesut
Okyay, Bebe Cocuk Konfeksiyon Sektorii
Sanayici ve Isadamlan Dernegi (BEKSIAD)
Bagkani Halil Atalay ile sektér temsilcileri
katildi. Ur-Ge projesi kapsaminda Bursa
Tekstil & Konfeksiyon Ar-Ge Merkezi (BU-
TEKOM) tarafindan hazirlanan, Bebe ve
Gocuk Sektoriiniin Bursa'dan Dinyaya Agi-
lim1 Ur-Ge Projesi Thtiya¢ Analiz Raporu
sektor tyesi firma temsilcileriyle paylagildi.

Projenin ilk faaliyeti olan Bebe ve Cocuk
Sektoriiniin Bursa'dan Diinyaya A¢ilimi Ur-
Ge Projesi Thtiya¢ Analiz Raporu ¢alismalar
i¢in firmalarla birebir gérusgiilerek firmala-
rin mevcut durumlari egitim ve danigmanlik
ihtiyaclar ile hedef pazarlarin belirlenmesi
icin caligmalar gerceklegtirildi. Firmalarin
kurumsallik, yenilik ve ihracat kapasite-
leri degerlendirilerek yapilan durum tes-
pitiyle sektor temsilcilerinin eksik yoénleri
ve bu eksikliklerin giderilmesi i¢in gerekli

Milas TSO'da
girisimci
adaylanna
basari belgeleri
verildi

Milas Ticaret ve Sanayi Odasinin
(MITSO) ile KOSGEB isbirliginde diizen-
lenen ve Egitimci Psikolog Besim Ogelman
tarafindan verilen Uygulamal Girisimcilik
Egitimi'ni basariyla bitiren 28 girisimci
adayina bagar: belgeleri duzenlenen bir
térenle verildi. Dokuz gun stiren egitim
stirecinden sonra yapilan degerlendirmede
egitimde devamlilik ve bagar1 gésteren 28

ihtiyaclar tespit edildi. Analiz sonucunda
ise tim firmalar ve kiime i¢in degerlendir-
me raporlariyla yol haritalar1 olusturuldu.
Bebe ¢ocuk konfeksiyonu sektérinde
Bursali firmalarin Tirkiye’deki tretimin
%80’ini kargiladigini ifade eden BTSO Y6-
netim Kurulu Bagkan Vekili Ismail Kus,
“Hazirlanan rapor kapsaminda tespit edilen
gerekli egitim ve damigmanlik hizmetleri,
belirlenen hedef pazarlara yonelik fuar, he-
yet ziyaretleri ile hedef iilkelerden bélgeye
alim heyeti faaliyetlerinin gerceklestirilmesi
planlaniyor. Proje halen ihracat yapan veya
yurt dis1 pazarlara agilma potansiyeli olan
33 firmadan oluguyor. Bebe ve cocuk giyim
sektériiniin gelismesi, yeni ihracat¢i firma-
larin ortaya ¢ikmast ve firmalarimizin ulus-
lararasi alanda daha gii¢lii bir konuma ulag-
mas1 adina olduke¢a 6nemli” diye konustu.
Sektorde faaliyet gosteren firmalarin

katilimci bagari belgelerini MITSO Yéne-
tim Kurulu Baskani Resit Ozer’in elinden
aldi. Egitime katilip bagar1 belgelerini alan
katihmailar arasinda MITSO Meclis Uyesi
Ozcan Giil de bulunuyordu.

MITSO Yonetim Kurulu Bagkan1 Resit
Ozer, “MITSO olarak egitime ¢ok 6nem
veriyoruz. 2014 yili icinde cesitli meslek
kollarina yoénelik diizenledigimiz 19 hijyen
egitimine 717 kisi katildi. Personelin i ve-
rimini ve ig yetkinligini artirmak amaciyla
diizenledigimiz beg farkli konudaki egitim-
lere ise tiim Oda ¢aliganlar katildi. Oda-
miz tiyelerine yonelik 26 egitim calismasi
diizenlendi ve 87 tiyemiz bu egitimlerden
yararlandi. Ekonomik alanda girisimci-
lik konusu ise bizim i¢in ¢ok énemli. Yeni
girisimcilerin, yeni yatirnmcilarin ortaya
¢tkmast icin bu egitimleri dénem dénem

Ur-Ge projesi cercevesinde biraraya gele-
rek gii¢ birligi olusturmalarinin énemi-
ne deginen Uludag Universitesi Rektéri
Prof. Dr. Yusuf Ulcay, projenin kiiresel
rekabetin yogun olarak yasandig: gunii-
muzde firmalara rekabette Gstunlik sag-
layacagini vurgulada.

BEKSIAD Bagkani Halil Atalay ise pro-
jenin kent ve tilke ekonomisi i¢in olduk¢a
6nemli oldugunu ifade ederek, “Gergekles-
tirilen ¢aligmalar tiim sektér temsilcilerine
fayda saglayacak. Bursa'nin 6nemli sektor-
lerinden biri olan Bebe-Cocuk Konfeksiyo-
nu sektérunde Bursali firmalar irettikleri
drinlerini hedefledikleri yeni pazarlara
cok daha rahat sunabilecek. Sektérimii-
ze verdigi destek ve projelerimize liderlik
ettigi icin BTSO Yonetim Kurulu Bagkani
Ibrahim Burkay’a ve Yénetim Kurulu {iye-
lerine tegekkiir ediyorum” dedi.

siirdirecegiz. Bizim girisimcilik egitimine
katilan bir tiyemizin Be¢in'de balik ag1 tize-
rine bir igyeri agmasi, egitime verdigimiz
6nemin giizel bir geri doéniist oldu ve bizi
¢ok mutlu etti. Ayrica tiyelerimizden gelen

cesitli alanlara déniik egitim taleplerini da
mutlaka degerlendirecegiz” dedi.
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Canakkale TSO Kongre Fuar Merkezinde
ayni gunde ug¢ etkinlik gerceklestirildi

Canakkale Ticaret ve Sanayi Odas1
(CTSO) tarafindan insa edilen ve 2,5 yildir fa-
aliyette olan CTSO Kongre Fuar Merkezi'nde
ayni giinde ti¢ farkl etkinlik gerceklestirildi.
{1 Kadin Girisimciler Kurulu'nun salonunda
“Excel ile Veri Analizi ve {leri Excel Uygu-
lamalar1” egitimi Kongre Fuar Merkezi'nin
Eceabat Salonu'nda diizenlendi.

Acgik Hava Reklamcilar: Dernegi'nin
(ARED) duizenledigi Canakkale Toplantisi ve
“Rekabette Fark Yaratmak” semineri CTSO
Kongre Fuar Merkezi ICDAS Salonu'nda
yapildi. Toplantiya Canakkaleli agik hava rek-
lamcilar ile Istanbul'dan sektér temsilcileri
katildi. Toplantinin sonunda “ARED Canak-
kale Ustalara Sayg: Téreni” yapildi. Térende
Ganakkale'de tabela reklamcilig: sektériinde
iz birakan ustalar, Fevzi Uz, Ismail Selcuk
Ulker, Sadettin Sahin, Sami Kirmis ve Seba-
hattin Ding¢’e onur plaketlerini ARED Bursa
tiyelerinden Seyfettin Isigibol takdim etti.

Gumrik ve Ticaret Bakanlig: Canak-
kale Ticaret Il Midtrliigivnin dizenledigi
“Tiiketici Hakem Heyetleri Bélgesel Egitim
Toplantis1” da CTSO Kongre Fuar Merkezi
Dr. fbrahim Bodur Salonu’nda gerceklesti-

rildi. Canakkale ve cevre illerden Tiiketici
Hakem Heyetleri tiyelerinin katilldig1 egitim
toplantisinda, Tiketici Kanunu'ndaki son
degisiklikler ile titketicinin korunmasinda
¢ok énemli bir konuma gelen Hakem Heyet-
lerinin karsilastig sorunlar ele alindi.
Toplantinin agilis konusmasini yapan
Canakkale Ticaret 1 Madirii Dr. Hisniye
Firat, titketicinin korunmasinin son yillarda

temel bir nisan hakki olarak gorulduguni
ve yasalarda tiiketici lehine siirekli olarak
yeni diizenlemeler yapildigim ifade etti. Dr.
Hiisniye Firat, egitim toplantisinin diizen-
lenmesindeki katkilarindan dolayr CTSO’ya
kurumu adina tegekkiir etti.

Tiiketicinin Korunmasi ve Piyasa Goze-
timi ve Denetimi Daire Bagkan1 Oguz Sahin
de, titketicinin korunmasinda hakem heyet-
lerinin ¢ok 6nemli bir konuma geldigini be-
lirterek, gecen yil 45.6 milyon lira 6denek ay-
rildigini séyledi. Turkiye'de faaliyet gésteren
hakem heyeti sayisinin 1010°a ulagtigini ve
bu hakem heyetlerinin gecen yil 5,5 milyon
tiiketici bagvurusunu mahkemeye gitmeden
¢oziimledigini belirten $ahin, bagvurularin
%94'tintin tiiketicinin lehine sonu¢landigim
daifade etti.

KTF, uluslararasi nitelik kazonmayi1 hedefliyor

Kahramanmaras Ticaret ve Sa-
nayi Odas1 (KMTSO) ile Kahramanma-
ras Buyiitksehir Belediye Bagskanhigi'nin
destegi ve Tarim Gida ve Hayvancilik
il Muadarlagi isbirligiyle ECR Fuarci-
lik tarafindan organize edilecek olan
Kahramanmaras Tarim, Gida ve Hay-
vancilik Fuari/KTF 2015, hazirliklar:
surtiyor. 8-11 Ekim tarihleri arasinda
KAFUM Fuar Merkezi’'nde gercekle-
secek olan KTF 2015, tarim, hayvan-
cilik ve gida konusunda faaliyet gos-
teren firmalar: bir araya getirecek.
Bu yil ikincisi diizenlenecek olan KTF
2015’1, ana destek¢isi KOSGEB’le beraber
Kahramanmaras Siitcii Imam Universite-
si Ziraat Fakiiltesi, Tarim ve Kirsal Kal-
kinmay1 Destekleme Kurumu (TKDK),
Ziraat Mithendisleri Odasi, Tarimsal
Aragtirma Mudiirlugii, Kahramanmarag
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Ticaret Borsasi ve Kahramanmarags Sa-
nayici ve Isadamlar1 Dernegi (KASIAD)
destekliyor. Paydaslarin destegiyle Tiirki-
ye tarim sektériniin yeni bulusma plat-
formu yolunda emin adimlarla ilerleyen
KTF 2015, ilki gibi tarim sektoriyle ¢iftci
ve alim heyetlerini bir araya getirmeyi
hedefliyor. Fuar, tarim makineleri ve
teknolojilerinden, hayvanclik teknoloji-
leri ve siit endiistrisine tohumculuktan,

orti alt1 yetistiricilik ve modern mey-
vecilige, fide ve sera teknolojilerinden,
sulama sistemlerine, giibreden zirai ila-
ca, projelendirme ve ambalajlamaya ka-
dar genis bir katiima profilini kapsiyor.
Gegtigimiz yil 16 bine yakin sektor temsil-
cisinin ziyaret ettigi KTF 2015’1, bu yil bas-
ta Kahramanmarag olmak tizere Adana,
Osmaniye, Sivas, Gaziantep, Nigde, Kay-
seri, Malatya, Sanlurfa ve Adiyaman’dan
30 bin kisinin ziyaret etmesi bekleniyor.
ECR Fuarcilik Yonetim Kurulu Bagkan:
Umit Vural fuara iliskin yaptig1 agiklama-
da, “Kahramanmarag Tarim Fuar1 bityiime
egilimini siirdiiriyor, gectigimiz yil 85 ka-
tiimayla gerceklestirdigimiz fuar, bu yil
130 katilimciyla yapilacak. Ontmizdeki
y1l fuar uluslararas: statiisii kazanarak
uluslararas: kapsami daha da genigleye-
cektir” dedi.
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Mavi bayrak icin ilk adim Van ToO'da atildi

Van Ticaret ve Sanayi Odas1’nin
(TSO) yaklagik bir yildir tizerinde calig-
t1g1 Van Denizi'ne mavi bayrak kazan-
dirilmasiyla ilgili stirecin anlatilmasi
konusunda Turkiye Cevre Egitim Vakfi
(TURKCEYV) yetkililerinin katilimiyla bir
toplant1 diizenlendi.

Toplantiya Van Biiyitksehir Belediyesi
basta olmak tizere, TURCEV, 1 Kaltiir ve
Turizm Midirlagi, Cevre Sehircilik il
Miduarlaga, Halk Saglig il Mudirlagi,
Gida Tarim ve Hayvancilik 11 Midirli-
g, Yaztinct Yil Universitesi, Ipekyolu
Belediyesi, Tusba Belediyesi, Gevas Be-
lediyesi, Edremit Belediyesi ile TURSAB
yetkilileri katildu.

Toplantida konugan Van TSO Y6-
netim Kurulu Bagkan Yardimcis1 Yavuz
Karaman; “Diinya genelinde uygulanan
ve iilkemizde de TURCEV tarafindan yii-
ritillen Mavi Bayrak projesi uygulamas,
ozellikle plaj, marina ve sahillere verilen
uluslararas: bir 6dildir. Mavi bayrak
alan noktalarin; suyunun temizligi, alt-
yapisinin tamam oldugu, ¢evreye duyar-
liligin ist diizeyde oldugu, kanalizasyon

Gumushane
TSO'da Yerel
Kalkinma Siner;ji
Toplantis1 yopildi

Gimiigshane Ticaret ve Sanayi
Odasr’nin (TSO) diizenledigi Yerel Kal-
kinma Sinerji Toplantisy; Giimtighane TSO
Yonetim Kurulu Bagkani Ismail Akcay,
Meclis Bagkan: Sebahattin Ucar, Kadin
Girigimciler Kurulu Bagkan: Sibel Kandaz
Olgun, Geng Girigimciler Kurulu Bagkam
Talip Durakoglu, Giimiishane Universitesi
akademisyenlerinden ve ayni zamanda Gii-
miighane TSO Akademik Danigmani Dog.
Dr. Mehmet Ferhat Ozbek, Yonetim Kurulu
Uyesi Hiiseyin Ceylan, Meclis Uyesi Adem
Kose, Meslek Komiteleri iiyeleri Turan Tug-
lu, Halit Okur, Arslan Murat Akcay, Isak
Yigit, Hakan Ozgiin, Fatih Arslan, Geng Gi-
risimciler Kurulu iiyeleri Seyfullah Karabu-

ve benzeri atiklarin o bélgede denize aki-
tilmadigy, halkin bilin¢lendigi, sularinin
ve saglik kosullarinin belirli standartla-
ra sahip oldugu anlamina gelmektedir.
Mavi bayrak uygulamasi ayni1 zamanda
turizmin geligmesi agisindan énemli bir
ara¢ olarak kullanilmaktadir. Ulusal ve
uluslararasi basinda mavi bayrak alan
bélgenin ve ilin tanitimina da biyiik kat-
ki saglamaktadir” dedi.

Toplantiya TURCEV adina katilan
Mavi Bayrak Ulusal Koordinatéri Almina
Kindan Cebbari, mavi bayrak uygulamasi

lut, Ramazan Gergin ile Giimiighane TSO
personelinin katilimiyla gerceklestirildi.

Giimiighane TSO Yonetim Kurulu Bag-
kan1 Ismail Akcay’in moderatorligiinde
gerceklestirilen toplantida Gimiughane
is diinyas: temsilcileri yerel kalkinmayla
ilgili géruslerini dile getirerek, sorun ve
6nerilerini sundu.

Doc. Dr. Mehmet Ferhat Ozbek de

ve yapilmasi gerekenler hakkinda kati-
Iimcilara bir sunum yapti. Toplantida
alinan ortak karar ile Van Buyiiksehir
Belediyesi tarafindan ilgili kurumlardan
temsilci istenmesine ve komisyon olug-
turularak ¢aligmalarin baglatilmasina,
bundan sonraki stirecin Van Buyuiksehir
Belediyesi koordinatérliiginde yiriitil-
mesine karar verildi. Komisyonunun da,
Van Buyiiksehir Belediyesi'nin ¢agrisi
tizerine en kisa zamanda toplanarak yol
haritasinin belirlenmesine ve ¢aligmala-
rin derhal baglatilmasi karar1 alinda.

toplantida, Yerel Kalkinma Ve Geligmis
Ulkelerde Yerel Kalkinmaya Ornek konulu
bir sunumda bulundu.

Toplantida yapilan sunumlarla hazirla-
nacak raporun 6ncelikle TOBB génderile-
cegi, Trabzon’da yerel aktérlerin katildig:
21 Temmuz'da yapilan toplantida deger-
lendirilerek, Ankara’da ilgili Bakanliklara
sunulacag belirtildi.
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Mugla, ihracatta Ege’nin gururu oldu

Mugla Ticaret ve Sanayi Oda-
s1 (MUTSO) Yoénetim Kurulu Bagkani
Bilent Karakus, Ege Thracatcilar Bir-
likleri, Ege Bélgesi'nin 2015 yilinin ih-
racat verilerini agikladigini, aciklanan
verilere gore 2014 yilinin ilk yarisinda
149 milyon 984 bin dolar ihracat yapan
Mugla'nin, 2015 yilinin ayni déneminde
%9’luk ihracat artig bagaris: yakaladigini
belirtti.

Mugla'nin ihracatta geri gitmeme-
sinin sevindirici oldugunu ifade eden
Karakus, “Ege Thracatgilar Birlikleri'nce,
Ege Bolgesinde 2015 yilinin ilk 6 ayinda
7 milyar dolar ihracat ger¢eklestirildigi
belirtiliyor. Bolgede gectigimiz yila gore
1,5 milyar dolarlik bir erime meydana
geldigi goruliiyor. Birlik tarafindan ya-
pilan aciklamada, 2015 yilinin ilk yari-
sinda Ege Bélgesi'nde ihracatini arttiran
tek ilin Mugla olarak kayitlara ge¢mistir.
Verilere gore 2014 yilinin ilk yarisinda

149 milyon 984 bin dolar ihracat yapan
Mugla’'nin, 2015 yilinin ayni déneminde
%9’luk ihracat artis basarisi yakalayarak,
ihracatini 162 milyon 210 bin dolara
yukselttigi belirtiliyor” dedi.

Karakug, Mugla ihracatinin artig gés-
termesinin énemine deginerek, 6zellikle
gida tiriinlerin ihracatta cogunlugu olusg-
turdugunu, bu sektérin éniimiizdeki si-
recte de diinyada vazgecilmez durumda

olacagini diigiinduklerini ifade etti.

Madencilik sektérinin de Mugla
ihracatinda ikinci sirada yer aldigina
dikkat ¢eken Karakus, madenciligin de
Mugla ihracatindaki 6nemini gésterdi-
gini séyledi. Mugla ihracatinin agiklanan
rakamlarla sinirli olmadigina da vurgu
yapan Karakus, “2015 yilinin ilk yaris1
icin agiklanan 162 milyon dolarlik ra-
kamin 300 milyon civarinda oldugunu
disiiniiyoruz. Cinki bir¢ok irtinimiiz
farkli gimriklerden ihrag edildigi i¢in
yine farkli illerin ihracatina kaydediliyor.
Bu nedenle Mugla'nin ihracati ilk alt1
ayda 300 milyon dolar civarindadir” dedi.

Mugla'nin ihracatta geri gitmeme-
sinin sevindirici oldugunu dile getiren
Karakus, “Turizmde de tiiketilen trin-
lerimizin ihrag Griini olarak kabul etti-
gimizde Mugla'nin Turkiye ekonomisi ve
ihracati i¢in ne kadar énemli oldugunu
gormiis oluruz” diye konustu.

Erzurum 2. OSB altyapl ¢alismalar denetlendi

Erzurum Ticaret ve Sanayi Odas1
(ETSO) Meclis Bagkani ve 2. OSB Miitevel-
li Heyeti Bagkan Vekili Saim Ozakalin ile
Erzurum Valisi ve 2. OSB Miitevelli Heyeti
Bagkani Dr. Ahmet Altiparmak birlikte 2.
OSB altyap: caligmalarini yerinde inceledi.
Bilim Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirii Ibra-
him Bugdayci, ETSO Genel Sekreteri Avu-
kat Harun Delibag, 2. OSB Mudiri Firat
Karakaya ve ingaat firmasi yetkilerinin de
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hazir bulundugu incelemede, Vali Altipar-
mak altyap: caligmalarinin son durumuyla
ilgili bilgi ald1.

Vali Altiparmak ve Ozakalin, insaat
alanindaki incelemelerinin ardindan,
yiiklenici firma yetkilileriyle bir toplan-
t1 diizenledi. Toplantida, toplam 216
hektarlik alana sahip 2. OSB’nin, birinci
etabini olugturan 50 hektarlik kisminda
strdurilen altyap: calismalarinin son

durumu goérisildi.

2016 yili Ekim ayinda tamamlanmasi
planlanan 2. OSB’nin birinci etabi, tamami
290 bin 742 metrekare olan 40 parselden
olusuyor. Altyap: caligmalar1 devam eden
birinci etapta, egitim tesisi, saglik koruma
bands, yénetim alani, saglik tesisi, sosyal
tesis alani, hizmet ve destek alani, dini
tesis, park, aritma tesisi, teknik altyap1
alani ile otopark gibi alanlar da yer aliyor.
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Dunyanin Ik Borsasinda
2000 y1l énceki Antik Cag Halk Pazar kuruldu

Kiitahya Ticaret Borsasi (KUTBO)
ile Kiitahya'nin Cavdarhisar Ilcesinde
bulunan Aizonai Antik Kent kaz1 ¢alig-
masini ylriiten ekibin ortak calismasiyla
Diinyanin {lk Borsas'nda 2000 yil 6ncesi
Antik Cag Halk Pazar: yeniden kurul-
du. Kentte kaz1 ¢caligmalarini yiriten
Pamukkale Universitesi Fen Edebiyat
Fakiiltesi Arkeoloji Bélumii Kazi Ekibi
bagkani ve 6grencilerin kaz: evi olarak
kullandiklar: binanin éniinden antik
cag kiyafeti giyen 6grenciler, protokol ile
Aizonai Antik Kenti'ne yurtyis yapild.

Aizonai Antik kentte bulunan dinya-
nin ilk borsasinda gong ¢alinarak agilis1
yapilan Antik Cag Pazari’'ndaki turtnler,
Imparator Diocletianus’un tavan fiyat
kararnamesi dikkat alinarak a¢ik artir-
mayla satiga sunuldu.

2000 yil 6nceki tarihin yeniden ya-
satildig1 térenin ardindan, o déneme
ait antik kentte kurulan giysi, organik
urinler, kartpostallar, Kybele stpiirge-
leri ile il¢e halkinin yapmis oldugu el
irinlerinin sergilendigi stantlar gezildi.

Toérene KUTBO Yénetim Kurulu Bas-
kani Ahmet Altinkaya, Yénetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi Necati Giiltekin, Ge-
nel Sekreter Yasemin Yol, Kiitahya Valisi
Serif Yilmaz, Kutahya Milletvekilleri
Sitkrii Nazli, Vural Kavuncu ile Ishak Ga-

Igdir TSO,
ISO 9001:2008
Belgesi'ni
yeniledi

Igdir Ticaret ve Sanayi Odasi
(ITSO) ISO 9001:2008 Kalite Yoénetim
Sistemi Belge yenileme siirecini basa-
riyla tamamladi. Turk Loydu Vakfi Bag
Denetci Ilker Giir ile Denet¢i Mehmet
Besleme tarafindan yapilan denetim-
de ITSO Yoénetim Kurulu Bagkani Ka-
mil Arslan, ITSO Meclis Bagkan1 Oguz
Nefis, ITSO Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcasi Tahir Talay, Yonetim Kurulu

zel, Cavdarhisar Belediye Bagkani Halil
Baser, STK temsilcileri, KUTBO iiyeleri
ve vatandaglar katildi.

KUTBO Yonetim Kurulu Baskani
Ahmet Altinkaya, dinyanin ilk borsas:
olarak kabul edilen Aizonai Antik Ken-
ti'ndeki bu tir tanitim ve etkinlikleri
KUTBO olarak her zaman destekledik-
lerini ifade etti.

Uyesi Tamer Karasu, Genel Sekreter
Gokegen Turan ve Akreditasyon sorum-
lusu Tugrul Kirsat Aras’tan olusan Ak-
reditasyon izleme Komitesi hazir bu-
lundu. 8 Temmuz 2015 tarihinde acilig
toplantisiyla baglayan denetim, denet-
menlerin tiim servislerde calismalari ve

dokiimantasyonlarin incelenme-
siyle devam etti. 9 Temmuz 2015
tarihinde ise ITSO uyelerine daha
iyi hizmet vermesi amaciyla yeni
. bir belge olan ISO-10002 iizerine
calismalara devam edildi.

ITSO Yénetim Kurulu Bagka-
n1 Kamil Arslan “5 Yildizli Oda
anlayigiyla her gecen giin hizmet
kalitemizi artirmay1 amaclayan
ITSO bir kez daha ISO-9001-
2008 belgesini yenilemeyi basarmis
ayrica uyelerimize hizmet noktasinda
ISO-10002 Belgesi’yle yeni bir hizmet
anlayisini hedeflemigtir. Akreditasyon
sturecinde birlikte ¢alisma imkan: bul-
dugumuz Tirk Loydu Vakfi ile ¢alig-
manin mutlulugunu yasiyoruz” dedi.

4
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Usak ToO'nun,

“Odacilikta 124 yillik Tecriibe”si belgelendi

Usak Ticaret ve Sanayi Odasi’nin
(UTSO), Bagbakanlik Osmanli Argivinden
yapilan aragtirma sonucunda 1891 yilinda
kuruldugu ortaya ¢ikt1. 124 yillik gegmige
sahip olan UTSO’nun ayn1 zamanda bél-
gede bircok Oda’nin kurulusuna énculik
ettigi belirlendi.

Usak Universitesi Fen Edebiyat Fakiil-
tesi, Tarih Bolimii Ogretim Uyesi Dog. Dr.
Mehmet Karayaman tarafindan Istanbul'da
bulunan Bagbakanlik Osmanh Argivi'nde ve
kiitiiphanelerde yapilan inceleme sonunda,
Usak Ticaret ve Sanayi Odasi’nin 1891 y1-
linda kuruldugunu tespit etti.

UTSO’nun tarihinde 124 yillik bir ma-
zinin gizli oldugunu ifade eden UTSO
Yénetim Kurulu Bagkani Mustafa Kuv-
vet, “Gegmisimizi bilmezsek, gelecegimizi
kuramayiz. Bundan hareketle ilk é6nce
UTSO nasil kuruldu, ne zaman kuruldu
hangi agsamalardan gecti bunu titizlikle
arastirdik. Ontimiize ¢ikan tablo odamizin
124 yillik mazisi oldugunu ve bolgedeki
bir¢ok Oda kurulusuna éncilik ettigi
anlasilmaktadir. Her zaman ilkler sehri
Usak diyoruz. Yine bir ilkle kars: karsiya
kaldik. Usak’in ticarette ve miitegebbis
ruhunun 124 yil 6ncede aynen devam
ettigini anliyoruz” dedi.

Kuvvet, UTSO’nun nasil kuruldugunu
gosteren dokiimanterlerle ilgili su agcikla-
may1 yapti:

“Osmanli Dénemine Ait Argiv Belgesi
Hudavendigar Valisi Mahmud Celalettin
Efendi tarafindan 1891 yili yaz aylarinda
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yapilan ve i¢cinde Kiitahya, Bursa ve Afyon
kazalarini da kapsayan teftis neticesinde
elde edilen bilgi ve sikayetler, bir rapor
halinde Dahiliye Nezaretine (I¢isleri Ba-
kanhgina) gonderilmistir.

14 Temmuz 1891 tarihli ra-
por, Bagbakanlik Osmanli Argivin-
de DH.MKT.1850/45 kiinye ile kayith
olup, raporun ikinci sayfasinda Ticaret
Odasr'yla ilgili bilgi verilerek sunlar ifa-
de edilmektedir; ‘Usak ve Karahisar ka-
sabalarinda liztm iktizalarina mebni
ziraat ve sanayi-i umirine de bakmak
tizere birer ticaret odasi tegkil ve vezaif-i
kantniyyeleri miikerren teblig edilmis-
tir...” Ifadeyi giiniimiiz Tiirkcesine cevir-
digimizde; ‘Usak ve Afyonkarahisar kaza-
larinda gériilen liizum tizerine tarim ve
sanayi islerine de bakmak iize-
re birer Ticaret Odas: kurula-
rak yasal gorevleri kendilerine
bildirilmistir’ Burada yer alan
ifade ve teftig raporunun ka-
leme alindig: tarih géz éntne
alindiginda UTSO’nun, ‘Usak
Ticaret, Ziraat ve Sanayi Oda-
st’ adiyla 1891 yih yaz aylarin-
da kuruldugu anlagilmaktadar.

UTSO’nun 1891 yilinda
kuruldugunu gésteren bir
baska kaynak da Istanbul
Ticaret Odas: tarafindan ya-
yimlanan Dersaadet Ticaret
Odas1 Gazetesi'nde yer alan

haberdir.”

Malatya TB Yonetim Kurulu Bagkcomi
Ozbey, kayasl Ureticilerini uyordi

Malatya Ticaret Borsasi1 (MTB)
Yénetim Kurulu Baskan: Girsel Oz-
bey, kayisida hasat ¢calismalarinda
sonuna dogru gelinirken yaptig: acik-
lamada, “Malatya’da yas kays1 déne-
mi artik sonlanmak tizere yuksek yer-
lerde yas kays1 hasad: devam ediyor
diger bolgelerde kismen bitti” dedi.

Ozbey, ireticileri uyararak, “Ureticiler
pazar1 iyi takip etsinler, arz1 ve talebi
iyi dengelerse fiyatlar bu yil kendisi-
ni koruyacak. Biz alin terlerinin bosa
gitmesini istemiyoruz, emeklerinin
karsiligini almasini istiyoruz. $u an pa-
zarimiz kalabaliklagty, fiyatlar 5 ile 10
lira aras: degisiyor” ifadesini kullanda.
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Polathh TOnun “Sakarya Nehri'nden Firat'a

Uzanan Tarihi Kopra” projesi hayata geciyor

Polatl1 Ticaret Odast’'nin (PTO),
“Sakarya Nehrinden Firat’a Uzanan Tari-
hi Képri” adli projesinin sézlesmesi An-
kara Kalkinma Ajansi ile imzalandi. imza
téreninde PTO Yénetim Kurulu Bagkanm
Ulvi Sakarya, PTO Yoénetim Kurulu Uye-
si Ismail Bozdag ve Ankara Kalkinma
Ajansi Genel Sekreteri Arif Sayik yer alda.

Sanlurfa’nin Birecik il¢esinde yer
alan Birecik Ticaret ve Sanayi Odas1
(TSO) ile yurutilecek projenin dokuz ay
siirecegini belirten PTO Yonetim Kurulu
Bagkani Ulvi Sakarya, “Sakarya Neh-
rinden Firat’a Uzanan Tarihi Képri”
adli Proje’nin temel amacini géyle dile
getirdi:

“Ankara Kalkinma Ajansi, AB ve TU-
BITAK gibi bircok kurumun hibe prog-
ramlarina bagvuran PTO’nun 2015 yili
Sosyal Etkilesim Programi (SEP) kapsa-
minda proje bagvurusu kabul edilmis-
ti. Projenin amaci, PTOP ve Birecik TSO
arasinda tecriibe paylasimi ve etkilegi-
miyle kurumsal yapilarin giiglendiril-
mesinin yani sira Polath ve Birecik ilce-
lerinin tarih turizmi ile ticari gelisimine
katki sunulmasidir. 97 bin liralik bir biit-
ceye sahip olan projeyle, Sanlurfa’dan
bir¢ok is insan1 Polatli'da agirlanacak,
cesitli seminer ve egitimler verilecektir.

Yozgat'in yatinm
firsatlar Bursa
TSO'da masaya
yatirldi

Yozgat Ticaret ve Sanayi Odas1
(TSO), emek yogun sektérlerde 6. Bsl-
ge Tesvikleri'nden yararlanmak isteyen
Bursa is diinyasi temsilcilerini yatirima
davet etti. Bursa Ticaret ve Sanayi Odas1
(BTSO), uyelerine déniik Yozgat Yatirim
Imkanlar: Tanitim Toplantisi'nda konu-
san Yozgat TSO Yonetim Kurulu Bagkani
Metin Ozisik, yeni yatirimlara ihtiya¢

Iki oda arasinda bilgi ve tecriibe aligveri-
si saglanacak ve ayni zamanda iki bslge-
nin insam sosyal, kiltiirel ve ekonomik
etkilesimde bulunacaklar.

Proje acilis toplantilariyla baslaya-
cak olup, Akreditasyon siirecinin detayl
paylagimi, Birecik TSO heyeti tarafindan
Polatli Kadin s Kurma Merkezi'nin ile
ilce ziyareti, PTO uzman personelleri
tarafindan Proje tecriibeleri sunumu,
her iki ilcede de tiyelere yonelik egitimler
ve seminerler, iki oda arasinda personel
degisimleri, Meclis iiyelerinin kargilikli
ziyaretleri ve il¢elerin tarihi kultirel
yapisinin taninmasi, meslek komiteleri
ortak caligtays, Polath ve Birecik’te kar-
des sinif organizasyonundan sonra proje
kapanis toplantisiyla sona erecektir.”

Imza térenin ardindan PTO Yéne-

duyduklarini belirterek, “Yatirima bize
gelmiyorsa biz onlara gidelim istedik.
Bu kapsamda biiytuksehirlerimizi ziyaret
ederek kentimizdeki yatirim firsatlarini
anlatiyoruz. Bundan sonra da bu tir
caligmalarimizi stirdiirecegiz” dedi.
Yozgat'in 5. Tegvik Bolgesi'nde bu-
lundugunu, OSB’lerdeki yatirimlarda
ise 6. Bolge Tegvikleri'nin uygulandigini
ifade eden Ozigik, sunlar1 soyledi:
“Yozgat, Turkiye’nin tam ortasinda
yer aliyor. Bu da yatinnmalarimiza lojis-
tik anlamda buyiitk avantaj sagliyor. Eko-
nomimizin %80’i tarima dayali. Hazir
giyim sektériinde de deneyimli ig giiciine
sahibiz. Yozgat OSB’de arsa metrekare
fiyatlar: 3 lira. Emek yogun tretimler

tim Kurulu Bagkan Ulvi Sakarya Ankara
Kalkinma Ajans: Genel Sekreteri Arif
Sayik’a ¢ini iglemeli tabak ile Mustafa
Kemal Atatiirk’in Duatepe’den Sakarya
taarruzunu izledigi heykelini hediye etti.

Konuyla ilgili bir aciklama yapan Sa-
karya, “Ankara Kalkinma Ajans1 Tiirki-
ye’deki en gen¢ ajans olmasina ragmen
biiyiik yol katedip suan en ¢ok hibe da-
gitan kurumlar arasinda yerini almigtir.
PTO yoénetimi olarak Ajans ile bir ¢ok
projede yer aldik ve olumlu sonuglara
imza attik. ‘Sakarya Nehri'nden Firat’a
Uzanan Tarihi Képri’ adli projemizle
ilgemizin tanitimini yapacagiz, ayrica iki
farkl kiltiir ortak noktada bulugturulup
sosyal bir etkilegim olugacaktir. Projenin

her iki tarafa ve ilcemizi hayirli olmasim
dilerim” dedi.

icin ideal bir bélgeyiz. BTSO tyelerini
Yozgat’a yatirima bekliyoruz.”
Toplantiya BTSO Gida, Tarim ve
Hayvanalik Konseyi Bagkan1 Mustafa
Yildiz, Yozgat TSO Genel Sekreteri Ziya
Saydam, Orta Anadolu Kalkinma Ajans:
(ORAN) Yozgat Yatirim Destek Ofisi Ko-
ordinatéri Timur Yildiz ve BTSO tiyeleri

katildi.
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Uzunkopru TB, uyelerine “Etkili Yonetim ve
Iletisim Becerileri” semineri duzenledi

Uzunkopri Ticaret Borsasi
(UZTB) ile TOBB Egitim ve Teknoloji
Universitesi Siirekli Egitim Aragtirma
ve Uygulama Merkezi igbirligiyle is ha-
yatinda kigisel ve kurumsal hedefler i¢in
gerekli yoneticilik/liderlik becerilerinin
kazanilmasim saglayacak “Etkili Yone-
tim ve Iletisim Becerileri” konularinda
kisisel gelisim semineri gerceklestiril-
di. UZTB uyeleri ile il¢e protokolinin
katilimiyla yapilan seminerde, Tletisim
Uzmani ve Devlet Tiyatrolar: Sanatgi-
st Adnan Erbas yoneticilik kavramlari,
yoneticilik ve liderlik becerilerini etkin
kullanma, ¢aliganlarla yéneticiler ara-
sinda képri kurma, iletigim tekniklerini
kullanarak verim alabilme gibi konular-
da uygulamali sunumlar yapti.

UZTB Yénetim Kurulu Bagkani As-
lan seminerin agilisginda yaptig: konus-
mada, “Hizlanan hayat temposunda

hepimiz giun i¢inde farkli konularda,
defalarca kararlar almak durumunda
kaliriz. Yoneticiler de her insan gibi
yonetim gorevlerinde ¢ok sayida karar
verirler ancak bu kararlarinin sonucu
olarak kendilerinden mutlak bir bagar1
beklenir. Egitimin amaci bagarili olmak,
is hayatinda kisisel ve kurumsal hedef-
lere ulagmak icin gerekli yoneticilik ve

liderlik becerilerinin kazanilmasini sag-
lamaktir” dedi.

Seminerin sonunda UZTB Yénetim
Kurulu Bagkan Egemen Aslan, bilgilerini
ve tecriibelerini seminer katiimcilariyla
paylasan Iletisim Uzmani Adnan Erbas’a
Uzunképrii tablosu ile TEPAV Uzunkép-
rit Ekonomik Kalkinma Stratejisi ve Yol
Haritas: kitap¢igini hediye etti.

Sel¢guk TO Midilli'de UNESCO tescilli Selguk’u tanitt

Sel¢uk Ticaret Odas1 (STO),
Midilli'de diizenlenen Expo Eagean 2015
Fuar’'nda UNESCO diinya miras: listesine
bu yil giren Selguk’u tamitti. STO’nun, Efes,
Sirince ve Meryem Ana Evi gibi cok énemli
turizm varliklarimi tamttig fuarda Selcuk,
ziyaretcilerden tam not aldi. Turistik ve
kiltiirel tanitimlarin yapildig: fuar boyun-
ca Sel¢uk standinda Sel¢uk tanitim bro-
stirleri, CD’leri ve promosyonlar1 dagitild,
ziyaretgilere Sirince ve Selguk’un yoéresel
urtnleri ikram edildi.

Fuarin agilis kurdelesi Midilli Bele-
diye Bagkani Spiros Galinos’un yani sira
Yunanistan Kuzey Ege Belediyeler Birligi
Bagkan1 Kalogridis Thrasivoulos, Ayvalik
Belediye Bagkan: Rahmi Gencer, Midilli
TO Bagkani Evangelos Myrsinias, STO
Yénetim Kurulu Bagkani Koray Yolcu, Ay-
valik TO Yoénetim Kurulu Bagkani Ibrahim
Kantara tarafindan kesildi.

Fuara, Meclis ve Yonetim Kurulu tye-
leri ile turizm ve ticaretle ugragan tye-
lerinden olusan 25 kisilik ekiple katilan
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STO, hem Yunanistan ile ticari ve kiiltiirel
iligkilerin gelismesi hem de Midilli'ye ge-
len yabana turistlere Selguk’un turistik ve
ticari imkanlarini anlatma firsat: buldu.
Selguk’un fuara renk ve zenginlik kattigi-
n1 soyleyen Midilli TO Bagkani Evangelos
Myrsinias kiiltiirel ve tarihsel ge¢misgleriyle
birbiriyle dost iki kentin ¢ok daha fazla tica-
riigbirligi icinde olmasi gerektigini séyledi.

STO Yénetim Kurulu Bagkani Koray
Yolcu, “Uyelerimizin katilimiyla gercek-
lestirdigimiz bu fuar organizasyonu bizim
i¢in ¢ok 6nemli bir deneyim oldu. Devlet
politikalarim bir kenara biraktigimizda iki

tilke insaninin birbirinden farki olmayan
kardesler gibi oldugunu gordiik. Turizm
sektoriiniin, iilkelerin ekonomik krizden
kurtulusu i¢in ¢ok énemli bir recete oldu-
gunu bir kez daha anladik. Fuara turizm-
cilerimizden Niganyan Evleri, Kirkinca
Evleri, Can Carpet, Inciray gibi firmalar
bizzat katildi. Yedibilgeler Sarap ve Ozon
Sarapcilik’in harika saraplarini standimizi
ziyaret eden ziyaretcilerimize ikram ettik.
Selgukumuzun tamtilmasinda katki koyan,
destek veren ve emek harcayan herkese ¢cok
tesekkiir ediyorum. Bu ve benzeri fuarlara
iiyelerimizle birlikte katilarak kazandi-
g1miz uluslararasi deneyimi ¢ok énemsi-
yoruz. UNESCO Diinya miras: listesinde
olmamizla bu deneyimler daha da anlam
kazaniyor. Bundan sonraki fuarlara daha
fazla iiyemizle katilmay1 amachiyoruz” dedi.
Fuarda Aydin Ticaret Odasz, Tire-Ali-
aga-Odemis Ticaret odalar1, {zmir-Karsi-
yaka Belediyesi, Burhaniye Ticaret Odasi,
Kiigiikkuyu, Milas, {zmir Ortodoks Kilisesi
Temsilciligi gibi kurumlar da yer alda.
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YENi HﬁKﬁMETTEN BEKLENTiLER:IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

1 Kasim se¢iminin 6zeti su: Her iki segmen-
den biri AKP’yi tercih etti. Bunun gerekgesi el-
bette énemli, ama bu gerekce daha ¢ok secimden
siyasi yenilgiyle ¢ikmig partileri ilgilendiriyor,
ilgilendirmeli de. Vatandagin tercihi ise cok net.

Bu tercihin ne kadarinin ekonomik beklenti-
ler, ne kadarinin bagka etkenler 6n plana alinarak
yapildigini bilmek zor, bunu ortaya ¢ikarabilmek
i¢in ciddi bir aragtirma gerekir.

Ama AKP’den olan beklentinin buyudigini
séylemek yanlis olmasa gerek. Hep s6ylenmek-
te ya, “Se¢men istikrar istedi” diye, iste artik
AKPnin sirtinda biiyiik bir sorumluluk var:
“Ekonomide istikrar1 saglamak, ekonomideki
sikintilar1 hafifletebilmek...”

Halkin ve is 4leminin ¢6ziim bekledigi baghca
sikintilar neler, hangi konularda durumumuz ne,
ne gibi ¢éziimler bekleniyor, siralamaya calisalim:

e Enflasyon yiiksek seyrediyor. 2015 i¢in
gidisat kotii ya da kotiiydi demek daha dogru.
Hiikiimetin hemen kurulabilecek olmasi ve dé-
vizdeki hizh gerileme, son iki ay i¢cin daha umutlu
olunmasini saglayacak. Yine de enflasyonu bir
tarliiistenilen diizeye cekemiyoruz ve dar gelirli
kesimin enflasyon derdi daha bityiik. Ontimiizde-
ki siirecte gida maddelerinin fiyatin1 nasil diigitk
tutabilecegimizi cok konusacagz.

o Tiirk parasinin hizh deger kaybi, sanildig
gibi ihracati artirmads, bunu yasadik. Hatta bu
kayba ragmen ihracat geriledi. Bu gerilemede
euro/dolar paritesinin dolar lehine olan degi-
simi de bir etki yaratt1 kugskusuz; ama bu etki
kendini ithalatta da gosterdi. TLdeki oynakhigin
sona erme olasilify, ihracat¢ igin daha avantaj-
11 bir durum yaratacak. Hem ithalatta fiyatlar
ucuzlayacak, hem ihracatg fiyat verirken 6ntini
gorebilecek. Ama yine de ihracati bir dizi sorun
yastyor. Thracata bir ivme kazandirmak i¢in daha
radikal ve gercekei diizenlemelere gidilmesi, ih-
racatin yapisini teknolojik trtiinler lehine degis-
tirecek adimlar atilmas1 kaginilmaz goriiliiyor.

e Sanayi tiretimi 6zellikle son aylarda belir-
gin bir canlanma gosterdi. Bu canlanma, giiven
endekslerine bile yansiyacak sekilde umut verici
oldu. Ancak yine de, sanayide bir dizi sorun yasa-
niyor. Kaldi ki, 6niimiizde yeni faiz artirnmlarinin
giindeme gelebilecegi bir siire¢ uzaniyor. Sanayi
iretimini daha dinamik bir gekilde artirabilmek
i¢in titketimi harekete gecirecek adimlara hiz ve-
rilmesi bekleniyor. BDDK'nin kredi kartindaki
sinirlamay gevsetecek bir calisma i¢inde oldugu
biliniyor. Ama burada bigak sirt1 bir denge var,
bu tiiketim artig1 bu kez de enflasyonu olumsuz
etkileyebilir.

¢ FED’in faiz artirmaya adim adim yaklasiyor
olmasi Merkez Bankasnin hareket alanim giderek
daraltiyor. Merkez Bankas: da zaten faiz artirimi-
nin igaretini veren agiklamalar yapiyor. Ancak faiz
artigina hi¢ sicak bakmayan, hatta mevcut oranlan
bile yitksek bulan bir anlayisla bu konuda ne ya-
pacagimiz, nasil davranacagimiz merak konusu.
Dévizin gerilemesine siginarak faize dokunma-
may: tercih edebiliriz. Ama bu kurlarda yeniden
bir tirmanisga yol acar mz, bu risk var.

e Yabana yatirima dogrudan yatirim yapma-
ya yanagmuyor, dogrudan yatirim bir yana portfy
yatirimi icin para getirmeye bile sicak bakmuyor.
Ama biliniyor ki, Turkiye'nin yabanc kaynaga
ihtiyaci var. Tek parti iktidar1 yabancimn kaygisim
6nemli 6lctide giderecek bir etken olsa da, 6zellik-
le d6viz ve faizde dalgalanma olmayacag algisimn
yerlesmesi daha biiyiik 6nem tasiyor. O yiizden,
bu alg1 olusuncaya kadar yabana girisinde ¢ok
biyiik bir artis olacagi beklenmiyor ve bu alginin
yer etmesini saglamak da hitkiimete diistiyor.

o Tiirkiye ekonomisi yillardir buytyor biiyii-
mesine ama bu bilytimenin yeterli olmadigini da
herkes biliyor. %3 dolayindaki bir biiyiimenin
Turkiye icin yeterli olmadig acik. Bu biiytimeyi
daha yukari cekmek ve kalici hale getirmek ge-
rekiyor. Iste dort yillik bir siire; ne yapilacaksa,
nasil yapilacaksa yapilmas: gerekiyor. Yoksa ne
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%10’a oturmus issizligi asag1 cekmek miimkiin
goruniiyor, ne sayilar1 700 bini agmis tiniversite
mezunu igsizlere ig yaratmak...

Hiikiimetten beklenen ekonomik adimlarin
6zeti boyle siralanabilir. Tabii ki AKP'nin se¢im
6ncesi vaatleri var ve bu vaatlerin s6z verildigi
gibi kisa stirede hayata gecirilmesi de 6nem tagi-
yor. Zaten daha hitkiimet kurulmadan bu konuda
calismaya baglanmis olmasi da dikkat ¢ekiyor.

ENFLASYON: PR e

Tiketici fiyatlar1 ekim ayinda %1.55 artta.
Bu, kimi ¢evreler icin beklenenin tistiinde bir
oran gibi goriiniiyorsa da, aslinda %1.55 ge¢mis
yillarda ortaya ¢ikan egilimlerle kiyaslandiginda
diisiik bir oran sayilmali. 2003-2013 dénemi igin
ekim ay1 ortalamasi %2.05 diizeyinde olusmustu,
gecen yilin ekimindeki oran da %1.90'd1. Yani bu
yil i¢in yiiksek bir gerceklesme oldugunu soyle-
mek pek dogru degil.

Bu yilin ekim ayindaki artigin gecen yilki
artigtan diigitk kalmasi sayesinde yillik oran da
geriledi. Eyliil sonunda %7.95% ¢ikan yilhk TUFE
artigi, ekim sonunda %7.58 diizeyinde olustu.

Daha énce 2003 yilinin ekim ayinda %0.92,
2006 yilinin ekim ayinda ise %1.27 artig olmus-
tu. Bu yihn %1.55’i de, yeni seri TUFE'nin he-
saplanmakta oldugu 13 yilin en dusiik ti¢tinci
orani olarak kayitlara girdi.

Peki, ne oldu da bu yil 13 yilin en dagik
oranlarindan biri gerceklesti. Yant bityiik 6lciide
déviz kurundaki gerilemede. Dolar, eyliil ay1 or-
talamasinda 3.0027 diizeyinde gerceklesti. Ekim
ayinda ise dolarin ortalamasi 2.9296 oldy, yani
%2.4'lik bir gerileme var.

Ayni durum euro i¢in de gegerli. Eylul ay1
ortalamasi 3.3749 olan euro, %2.3 geriledi ve
ekim ayini 3.2986 ortalamadan kapatt.

1 Kasim se¢iminden AKP’nin zaferle cikmas:
ve “Secimden sonra acaba nasil bir hitkiimet ku-
rulur, kurulabilir mi, yoksa yeniden se¢ime mi
gidilir” gibi kaygilarin tiimiiyle geride kalmasiyla
déviz kurundaki gerileme iyice hizlandi.

Gegmis yl egilimleri bize kasim aylarinda %1
dolayinda bir arti yagsandigim gésteriyor. Aralik
aylarindaki artis ortalamasi ise %0.25 dolayin-
da. Ancak bu yilki degisime baz olugturacak olan
gecen yilin kasiminda %0.18 artis oldu. Yani or-
talamanin ¢ok altinda. Aralik ayinda ise artig bir
yana petrol fiyatlarindaki diististen kaynaklanan
%0.44 gibi ¢cok 6nemli bir gerileme kaydedildi.

Simdi bu yil ne olacak? Normal kosullarda
kasimda yine %1’e yakin bir artis beklememiz,
Arahk’ta da %0.25 dolayinda bir artis gsrmemiz

EET ExOoNOMIK FORUM

gerekirdi. Ancak kogullar 1 Kasim se¢imiyle bir-
likte bir anda degisti.

Kogullar degisti; ¢iinkii ekonomideki “Ne ola-
cak” kaygis1 geride kaldi. Bundan sonra herhangi
bir konuda yanhs adim atilacak olsa bile en azin-
dan belirsizlik kayboldu. Bu, 6nemli bir kazamm.

Siyaseten istikrarh bir stirecin baglams ol-
masi, bagta déviz kurlarim agag cekecek, cekti
de nitekim. Bunu tersine cevirecek yanhs adimlar
(6rnegin faiz artirmanin zorunlu oldugu durum-
larda tersinin yapilmas: gibi) giindeme gelir mi
bilinmez. Yanhs seyler yapilmazsa kurdaki diigiis
bir stre daha devam edebilir.

Bu sayede 6zellikle Kasim ayinda ge¢mis yil
ortalamalari olan %1’in ¢ok altinda bir fiyat artist
gerceklesmesi mumkiin olabilir. Aralik ayini da
muhtemelen daha 6nceki yillarda oldugu gibi
%0.25 dolayinda bir artigla kapatiriz.

Son gelismeler 15131nda, daha énce %9.5’in
altina indirilmesi ¢ok zor gériilen enflasyonu
yaklagik 1 puan revize etmekte yarar var. 2015
enflasyonunun %8.5-9.0 araliginda gercekles-
mesi stirpriz olmayacak.

Yihin ilk 10 ayindaki TUFE gerceklesmesinin
%7.86 oldugunu, Merkez Bankasi'nin gecen haf-
ta agiklanan son tahmininin ise %7.90 diizeyinde
bulundugunu hatirlatalim.

fyhik TUFE

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haz. Tem.
2014 198 043 1.13 1.34 0.40 031 045
2015 1.10 0.71 1.19 1.63 0.56 -0.51 0.09

Agus.

0.09
0.40

Yulluk TUFE

Ocak
2014 775 7.89 839 9.38 9.66 9.16 932
2015 7.24 7.55 761 791 8.09 7.20 6.81

Subat Mart Nisan Mayis Haz. Tem.

Agus.

9.54
7.14

Eyliil
0.14
0.89

Eyliil
8.86
7.95

Ekim
1.90
1.55

Ekim
8.96
7.58

Kas.
0.18

Kas.
9.15

Ara.
-0.44

Ara.
8.17
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‘ Ocak ‘ Subat ‘ Mart ‘ Nisan ‘ Mayis ‘ Haziran ‘ Tem. ‘ Agus. ‘ Eyliil ‘ Ekim ‘ Kasim ‘ Aralik
TOFE 2013 165 0.30 0.66 042 0.15 0.76 031 -0.10 0.7 180 0.01 046
e 2014 198 043 113 134 040 031 045 0.09 0.14 190 018 044
e 2015 1.10 0.71 119 163 0.56 051 0.09 0.40 0.89 155
w 2013 018 2013 081 2051 1.00 146 0.99 0.04 088 069 062 111
&?’ZE ()Ay"k) 2014 332 138 0.74 0.09 052 0.06 0.73 042 085 092 097 2076
% 2015 033 120 105 143 111 0.25 032 098 153 2020
T 2013 11,482 12,386 13,122 12,468 13277 12,400 13,060 11,118 13,060 12,054 14,201 13175
(n:ialczn S)yl 2014 12,400 13,053 14,680 13371 13,682 12,881 13,345 11,387 13,583 12,892 13,067 13,269
4 2015 12,303 12,233 12,523 13,352 11,083 11,958 11,140 11,043 11,659
A 2013 18,803 19,395 20,559 22825 23,245 21013 22,966 18,198 20621 19,483 21,414 23,139
(m; :n S‘)“ 2014 19,286 18,240 19,932 20,659 20875 20793 19,941 19,498 20,59 19,185 21,385 21,788
4 2015 16,645 16,942 18,726 18,374 17,869 18,200 18,207 15,950 15,401
o 2013 5,773 5,052 5615 8,097 7,586 4,762 6,247 2,386 3359 3,250 4,182 8,349
(:1:" oen"g)e 2014 5,022 3,382 3,389 4,932 3,652 4,168 2,386 2,221 2,365 2310 5,794 6,904
4 2015 2,352 3,571 4,990 3,768 -4,353 -3,289 3,188 163
ic bore stok 2013 389.0 390.9 3928 3936 3952 3958 401.0 4044 407.9 4069 4054 403.0
(fn"‘”:rsb‘)’ 4 2014 4063 407.1 4090 4094 4124 4084 408.2 4074 408.2 411 4136 4146
4 2015 4169 212 4232 4285 4294 430.2 4344
sabit 2013 6.46 6.17 647 6.56 5.69 837 9.03 927 9.79 851 8.86 9.3
Borslanmara 2014 1081 10.87 11.07 1043 9.17 867 857 9.24 9.35 9.82 8.28 881
ortalama maliyeti (%) BTG 783 8.06 8.20 9.70 9.64 9.85 963 1047 11.33
Biite geliri 2013 36872 32,500 24,768 30,488 34,901 31,404 37,086 31,905 30,122 30018 36918 32,699
(Aylik) 2014 37,908 34,424 31,968 34,069 37,555 34,557 34,699 37,985 30339 34,175 39219 38,860
(milyon t) 2015 40,109 40,153 32018 42971 41,752 39,561 40,103 42,784 33,837
Biitce gideri 2013 30933 33,048 30,157 29893 30337 32,603 36,774 35,050 34,847 33,188 30,496 50,001
) 2014 36,001 32,756 37,060 36,789 36,080 35,170 39,990 32,038 39,550 37,185 35618 50,187
(milyon t) 2015 36342 42511 39,761 41,597 40,113 36,338 45,506 37,546 47,937
Reel kur end. 2013 11246 111.55 11154 11244 11101 10699 10734 10556 10262 104.26 10323 10095
(TOFEye gére) 2014 9586 96.49 9691 10249 10464 10405 104.20 10361 103.13 103.81 106.94 10551
(2003=100) 2015 108.34 105.42 103.75 102,15 100.63 98.36 99.63 95.09
P 2013 17639 1.7699 18072 17965 18228 18945 19305 19547 20171 19903 20217 20578
(g)' s 2014 22168 22128 22178 21275 2.0908 21157 21187 21583 22036 22583 22336 22877
2015 23283 24552 25838 26481 26461 2.7019 26946 28456 3.0027 2929
AVIKOME 2013 23414 2.3689 2.3448 23355 2.3666 24987 2.5240 26018 26902 27132 2.7291 2.8180
: g)' fLEUro 2014 3.0215 3.0194 3.0658 29382 28745 28758 28764 28769 28501 28642 2.7872 28217
2015 27162 2.7899 2.8047 2.8534 2.9551 3.0289 29710 31672 3.3749 3.2986
Mevduat 2013 4702 4750 4872 489.1 501.9 511.0 5158 513.1 529.9 5256 528.1 556.2
(Nfi‘l’ a‘:ab) 2014 541.0 537.1 5353 5383 539.5 569.3 584.1 5638 585.3 5686 5732 617.2
Y 2015 607.8 6214 6224 6286 6153 627.3 646.6 628.7
oTH 2013 1163 1121 1117 1148 1118 1089 1137 1188 1221 1252 1267 1272
T 2014 128.1 1344 1399 1406 1392 1345 1362 1386 1368 1418 1413 1328
4 2015 1289 1315 1336 1334 1440 1489 1243 1463
et 2013 668.3 688.3 704.5 7183 7578 783.7 7903 8219 837.7 8374 860.3 8904
(Mfl _— 2014 917.3 918.1 9214 9185 931.7 9538 967.1 9808 10092 10155 10311 10625
4 2015 10812 1,1086 11323 1,1573 11746 1,1964 12307 12477
ok krediler 2013 1882 19255 1972 200.9 207.6 2136 218.] 2223 2258 227.7 232.1 2360
(l\:il. af b)e 2014 2385 2388 2404 241.7 2453 2486 2508 2539 2580 260.2 263.1 2674
4 2015 2704 2734 2772 2798 2823 2848 2868 2888
Kredikartl 2013 769 77.2 77.9 809 83.1 845 845 876 897 895 903 9038
(n';‘fl 'ara,;) At 2014 927 894 872 854 84.7 845 837 828 837 835 827 8238
4 2015 842 832 832 839 862 86,5 889 890
San.irende.ded. ) HIEE 22 14 02 47 19 30 59 13 6.5 05 47 69
(Anndinimais 2014 76 5. 15 49 18 16 45 12.7 45 45 12 44
endekse gdre) 2015 2.2 09 49 3.9 0.5 6.8 15 8.5
San.irende.ded. 6) HIEE 17 43 2 28 06 49 40 07 64 24 48 68
(Anndinlmis 2014 76 5] 45 50 34 15 34 47 26 23 06 25
endekse gire) 2015 BX 09 47 39 24 49 03 72
Protestolu 2013 7290 534.1 543.0 568.1 636.2 592.9 710.1 590.9 649.0 646.0 643.3 651.6
senet 2014 7565 5358 558.1 5788 581.9 588.2 601.8 989.8 708.7 860.9 6848 7757
(Milyon 1) 2015 794.7 7128 680.5 7145 664.8 757.9 984.6
) 2013 2,810 1,008 997 644 957 498 666 337 846 69 579 640
Dis borg 6de.
(Milyon $) 2014 2478 2,145 1,154 631 609 567 620 499 1,136 784 502 665
2015 922 525 3,767 704 531 495 601 405

y
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GSYH (% degisim) Fiyatlar (% degisim)
2015 2014 2013 2012 TUFE 2015 2014 Yi-UFE 2015 2014
Birinci ceyrek 25 5.1 3.1 3.1 Ekim 155 1.90 Ekim -0.20 0.92
Ikinci ceyrek 2 24 o 27 On aylik 7.86 845 On aylik 759 822
Uclinci ceyrek 1.8 43 1.5
Dérdinci ceyrek 27 46 13 Yillik 7.54 8.96 Yillk 574 10.10
Yillk 29 42 2.1 Yillik ortalama 7.69 8.65 Yillik ortalama 558 10.11
Dis Ticaret (Milyon $) Repo Hacmi (Bin 1)
o 2015 2014 Deg.(%) 01/09/2015 | 01/09/2014 Deg. (%)
ylu
TThracat 11,659 13,583 1416 . Msterilerle yapilan 1,849,280 1,464,510 26.27
.Ithalat 15,401 20,596 -25.22 - Mali kuruluslar arasinda yapilan 48,236,573 25,078,038 9235
. Acik -3,742 -7,013 -46.64
JIhracat/ithalat (%) 757 65.9 C o . = . . " 0
Ocak-Eyliil Merkezi Yonetim Biitcesi (Milyon t) (Ocak-Eyliil)
.Thracat 107,293 118,382 937 2015 2014 Deg.(%)
“Tthalat 156,315 179,820 -13.07 Gelir 354,189 313,504 1208
Agik 49,022 61,438 2021
Thracat/ithalat (%) 686 658 -Harcama 367,651 325435 1297
Villik (Eylil itibariyle) .Denge -13,462 -11,931 12.83
“Thracat 146,522 157,812 7.5 -
TTthalat 218672 243856 7033 - Faiz disi denge 31303 26,339 1885
Acik 72,150 -86,044 1615
Thracat/ithalat (%) 670 647 Yurticindekilerin toplam £ mevduati (8in ©)
04/09/2015 05/09/2014 Deg. (%)
Cari islemler Dengesi (Milyon $) (Ocak-Agustos) TOPLAM 630,346,045 558,169,633 1293
_ ] 2015 2014 Deg.(%) .Vadesiz 113,301,240 91,381,447 23.99
CARI ISLEMLER DENGESI 25,674 29,152 -11.9 -
Doviz gelir T T o Vadeli 517,044,805 466,788,186 1077
.Ihracat 101,536 112,532 98
Seyahat 17,695 19,383 8.7 Yurtici Yerlesiklere Ait DTH (Milyon $)
Faiz 1,120 1,027 EA 04/09/2015 | 05/09/2014 | Deg. (%)
_Diger 15,066 16375 68 TOPLAN T B
Daviz gideri (Rakamlar negatif okumak gerekiyor) 161,291 178,469 -9.6 763 3873 435
ithalat 135977 152,951 EIK . ABD Dolari 91,134 78,634 15.90
- Seyahat 3,571 3345 68 _Euro (Dolar karsiligi) 47,869 51,489 -7.03
Faiz 3,251 S0 60 Diger dovizler (Dolar karsili3 2,799 2,763 130
“Diger 18,492 18713 ) .Diger dovizler (Dolar karsihgr) , , .
Temmuz itibariyle yillik -43,047 -48,292 -109 Kiymetli Mad. Dep. Hes. (Dolar karsiligr) 2,961 5,848 -49.37
Merkez Bankas1 Doviz Rezervi (Milyon $) Mevduatin Vade Dagilimi (8in )
04/09/2015 05/09/2014 Degisim (%) 28/08/2015 | 29/08/2014 | Deg. (%)
TOIRUAY 121,108 IB2278 =0 a- b mevduat 640,874,893 | 575035062 | 1145
Doviz rezervi 102,296 113,327 -9.73
Altin 18810 21,151 107 .Vadesiz ve yedi glin ihbarli 119,611,662 | 102,780,106 16.38
. Bir ay vadeli 93308860 | 76,617,212 2179
Reel Kur Endeksi (2003-100) (TUFE’ye give) . Ug ay vadeli 381,755,636 | 338,686,007 1272
Agustos 08 126.37 Agustos 12 110.85 _Alti ay vadeli 24,427,970 | 31,184,640 2167
Agustos 09 11219 Agustos 13 10556 . Bir yil vadeli ve daha uzun vadeli 21770765 |  25767,097 |  -1551
REBES 10 2052 (REUBTS 17 10=0] b-Yabanci para mevduat 540,651,952 | 362,110,337 49.31
Agustos 11 98.39 Agustos 15 95.09 N .
.Vadesiz ve yedi guin ihbarli 98,207,689 68,595,465 437
~ . e _Bir ay vadeli 80,164,493 | 52,511,711 5266
Tiuketici Kredileri ve Kredi Kartlar: (8in %) = o ore et 1737080 .
04/09/2015 | 05/09/2014 | Degd.(%) EGayAact] S2U005 TIB GlOiD
Tiiketici Kredileri ve Kredi Kartlari 378,958,782 | 337,676,621 1223 . Alti ay vadeli 41,677,702 25,827,663 61.37
- Tuketici kredileri 289272206 | 254,791,955 1353 . Bir yil vadeli ve daha uzun vadeli 60,834,417 | 37438441 62.49
Konut 128716931 | 107,957,678 19.23
o iy T Taenes T 1om
Diger AR | VasEnee e Mevduat Bankalar:1 Kredileri (Bin©)
Kredi kartlari 89,686,576 82,884,666 821 04/09/2015 | 05/09/2014 | Deg. (%)
Tasfiye olunacak TOPLAM 1,254,980,844 | 980,351,772 28.01
. Tuketici kredileri 7,858,831 5,842,286 34.52
— — Yurtici kredil
Kredi kartlan 6,172,736 5439822 B urtici krediler 1,244,041,737 | 972,476,276 27.93
b krediler 884,250,094 | 732,517,777 2071
Yatirim Tegvikleri Belgeleri (Milyon t) (Ocak-Temmuz) “Yabanci para krediler 359,791,643 | 239,958,499 49.94
2015 2014 Deg.(%) Yurtdisi krediler 10,939,107 7,875,496 38.90
Enerji 30712 7,630 3025
i 12,716 p 5
fulizmetlel IB.557) Gl irket Kuruluglari (0calk-Eyliil)
imalat 11424 15,123 245 Ded. (2
‘Madencilik 2,051 1,651 24.2 2015 2014 ©g.(%)
Tanm 56,903 37,941 500 . Kurulan 49,994 43,170 15.81
Toplam 42,731 22,384 90.9 . Kapanan 8915 9,853 -9.52
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En Yiiksek Faiz Oranlari1 (27 Agustos 2015 itibariyle) Ingaat Ruhsati ve Yap1 Kullanma izin Belgesi

t mevduata ABD Dolari mevduata Euro mevduata Daire sayis (ilk yari) 2015 2015 Deg.(%)
uyg faizi(Yo) uygulanankfaizi(Eo} ygulanan faiz (%) _Ruhsat 423,360 585,447 2769
Sravakadar | 500000 | Bk g5 4000 |:Bf @¥akedAT 55 1000 Yapi kullanma izin belgesi 351219 420877 1655
i il il
15| ag0-0p0 | AUMRHT Joastao | A Joasro00 | g
_ 2015 2014 Deg.(%)
Adet 563788 | 503430 | 005
2015 2014 Deg.(%) .Tutar (Bin ) 5,309,759 4,201,104 26.39
Temmuz 4344 408.2 6.42
Toplam | Erkek | Kadm
04/09/2015 05/09/2014 | Deg. (%) .15 ve daha yukari yasta ntifus (Bin kisi) 57,747 28,520 29,227
M1 300,326,286 | 236,265,347 27.11 JIsguict (Bin kisi) 29,681 20,486 9375
DOLASIMDAKI PARA 94,532,006 77,989,696 21.21 ... Istihdam (Bin kisi) 27,072 18,772 8,300
Dolasima Cikan Banknot + Madeni Para 105,477,000 87,529,574 20.50 ... Issiz (Bin kigi) 2,789 1,713 1,076
Banka Kasalari (-) 10,944,994 9,539,878 14.73 lssizlik orani (%) 9.3 84 11.5
VADESIZ MEVDUAT (%) 115,970,905 92,727,180 25.07 Tanim dist issizlik orani (%) 114 9.6 16.0
Mevduat Bankalari 106,326,257 85,364,505 2456 .Geng nifusta (15-24 yas) issizlik orani (%) 17.0 14.8 209
Katilim Bankalari 9,628,007 7,346,315 31.06
VADESIZ MEVDUAT (YP) 89,823,375 | 65548471 | 3703 2015 | 5014 | 2013 | 2012 | 2011
Mevduat Bankalari 82,141,296 | 60,176398 | 36.50 1€
Katlm Bankalar! 7674252 5 363,809 4307 Turkiye brit dis borg stoku (toplam) |392,812  |402,441 389,183 (339,042 |[303,931
TCMB 7827 8,264 529 Kisa vadeli 129,535 132,859 |130425 100,195 81,580
M2 1,191,451,791 | 970,234,351 22.80 Uzun vadeli 263,277 269,582 |258,758 238,847 |222,351
VADELI MEVDUAT (%) 525,378,549 478,673,190 976 Kamu sektord (toplam) 113,293 117,679 [115944 104,023 94,280
Mevduat Bankalari 495,891,344 | 450,731,178 | 10.02 Kisa vadeli 18,165 17,866 | 17,605 11,040 7,013
Katilim Bankalari 29,487,205 27,942,012 553 Uzun vadeli 95,128 99,813 98,339 92,983 87,267
TCMB = = = TCMB (toplam) 2,110 2,484 5234 7,088 9,334
VADELI MEVDUAT (YP) 365,746,956 | 255,295,814 4326 Kisa vadeli 290 342 833 1,036 1,239
Mevduat Bankalari 342,633,067 | 237,616,351 44.20 Uzun vadeli 1,820 2,142 4,401 6,052 8,095
Katilim Bankalari 23113889 | 17679463 | 3074 Ozel sektor (toplam) 277408 282278 |268004 |227.931 |200317
JIEVE - - - Kisa vadeli 111080 |114,651 |111,987 | 88119 | 73328
M3 12255/57622 5 W OIE DIITGAD 218 Uzun vadeli 166,328 |167,627 |156,017 [139,812 |126,989
REPO 9,455,127 5,361,298 76.36
PARA PIYASASI FONLARI (B TIPI LIKIT FONLAR) 8,934,811 12,495,472 | -28.50 " — "
- - = ONCEKI DONEME GORE FARK (Milyon Dolar)
IHRAC EDILEN MENKUL DEGERLER 25,833,499 24,919,919 367
Turkiye brut dis borg stoku (toplam) | -9,629 13,258 50,140 35,112 11,888
Tiiketici Giiven Endeksi Kisa vadeli -3,324 2,434 30,230 18,615 4,333
Ekim 15 Eyliil 15 Ded.(%) Uzun vadeli -6,305 10,824 19,910 16,497 7,555
TUKETICi GUVEN ENDEKSI(*) 62.78 58.52 73 Kamu sektora (toplam) -4,386 1,735 11,921 9,744 5170
Hanenin maddi durum beklentisi 86.58 82.08 55 153 vadeli 22 25 || G5B || S || 2028
Genel ekonomik durum beklentisi 8087 72,04 123 Uzun vadeli =8 || it LR || By [ ese
o . TCMB (toplam) -373 -2,750 -1,854 -2,246 -2,231
Issiz sayisi beklentisi (**) 64.61 61.86 44
Kisa vadeli -52 -491 -203 -203 -314
Tasarruf etme ihtimali 19.07 18.11 53
: . = Uzun vadeli -321 -2,259 -1,651 -2,043 -1,917
(*)Beklentiler gelecek 12 aylik dénem icin sorgulaniyor. —
(**)S6z konusu endeksin artmasi, issiz sayisi beklentisinde azalii, azalmasi ise issiz sayisi Ozel sektor (toplam) -4,870 14,274 40,073 27,614 8,949
(el dl=mSiTE > EiE) S e Kisa vadeli 3,571 2664 | 23868 | 14791 1924
e Uzun vadeli -1,299 11,610 16,205 12,823 7,025
Sanayi Uretimi Degisimi (%)
_ Agustos 2015 | Agustos 2014 ONCEKI DONEME GORE DEGISIM (Yiizde)
Arindirilmamis endekse gore (yillik) 8.5 127
Takvim etkisinden arindinlmis endekse gére (yillik) 72 47 Lirksbruidslborhiolditoplan) 24 e 8 e il
.N_l_evsim ve tak\{im etkjsinden arindinimis endekse 90 26 Kisa vadell 25 19 302 228 56
gore (bir 6nceki aya gore) Uzun vadeli -23 4.2 83 74 3.5
_ Kamu sektord (toplam) -3.7 1.5 1.5 10.3 538
Kisa vadel 7| s | ses | 54 | e
2015 2014 Deg.(%) Uzun vadeli 47 15 58 66 29
Toplam 7,951 8,703 -8.64
Kamu 7635 8,395 9.05 TCMB (toplam) -15.0 -52.5 -26.2 -24.1 -19.3
ez Bales 316 308 260 Kisa vadeli -15.2 -58.9 -19.6 -16.4 -20.2
Uzun vadeli -15.0 -51.3 -27.3 -25.2 -19.1
2015 2014 Deg.(%) Kisa vadeli -3.1 24 271 20.2 2.7
Ocak-Temmuz 20,375,256 20,452,740 -0.38 Uzun vadeli -0.8 74 1.6 10.1 59
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I,; Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TURKIYE'DEN ISBIRLIGI TEKLIFLERI
BUSINESS OPPORTUNITIES FROM TURKEY
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e Announcing Turkish export products and.offers

¢ Online monitoring

® Online search

¢ Sending monthly bulletins including offers to 2700 econamy and
trade points abroad by e-mail.

http://boft.tobb.org.tr

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Union of Chambers and Commodity Exchanges of Turkey
Dis Ekonomik lliskiler Dairesi - Foreign Economic Relations Department
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Isbirligi Teklifleri Bilteni'nde, cesitli Gilkelerdeki firma ve kuruluslardan TOBB'a
gonderilen ticari, mali ve teknik isbirligi teklifleri duyurulmaktadir. Bu bilgilere
www.tobb.org.tr adresinden de ulasabilmektedir.

Burada yer alan isbirligi teklifleri, kaynak belirtiimesi kosuluyla yayimlanabilir.
Duyurusu yapilan yabanci firmalarla temaslar ve mizakereler konusunda TOBB'un
herhangi bir aracilik, terciime veya danismanlik hizmeti bulunmamaktadir,
Bultende yer alan bilgilerin dogrulugu ve giincelligi konusunda TOBB'un herhangi
bir sorumlulugu bulunmamaktadir. TOBB, tekliflerin iceriginden, size degisiklige
ugrayarak ya da ge¢ ulasmasindan sorumlu tutulamaz.

Ote yandan, siz de mal ve hizmet alisverisine yonelik ticari, ortak yatinm ve
finansmana yonelik mali ve teknoloji alisverisine yonelik teknik nitelikteki teklif ya
da taleplerinizin Ingilizce olarak yurtdisindaki ekonomi ve ticaret cevrelerine
iletilmesini istiyorsaniz, lttfen http://boft.tobb.org.tr adresine baglaniniz.

Adpres: Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi - Dis Ticaret Mudiirlugiu
TOBB Ikiz Kuleleri, Eskisehir Yolu 9. Km (Bilkent Kavsagr) 06530 - ANKARA
Tel: 0 (312) 218 22 29 Faks: 0 (312) 218 22 09 e-posta: meltem.gursel@tobb.org.tr

EkoNOMIK FORUM EEE]


http://www.tobb.org.tr/
http://boft.tobb.org.tr/
mailto:meltem.gursel@tobb.org.tr

iSBIRLIGI TEKLIFLERI
Yurtdisindan Isbirligi Teklifleri

TUNUS

201500100

FiRMA ADI: Tarjeta 1991
TEL: +54 (11 ) 6379 1625
e-posta: tarjetal991@live.com.ar
Yetkili Kigi: Mr. José Lo
Russo

Firma, aliminyum profil,
aliminyum filizi ve
konsantreleri ithal etmek
istiyor. Séz konusu teklif
birligimize T.C. Tunus
Biiyiikelciligi Ticaret Miigavirligi
aracihigiyla iletilmigtir.

TUNUS

201500127

FIRMA ADI: SOGEVEP

Rue Ibnou Jazzar Sidi Daoued
2046 La Marsa

TEL: +216 (20) 316 636

e ’]’7051’[7: www.sogevep.com

Yetkili Kigi: Sami TEKKALI
Firma, mermer, seramik,
dogal tas, yer karolar1 almak
istedigini bildiriyor. Séz
konusu teklif Birligimize T.C.
Tunus Biiyiikel¢iligi Ticaret
Musavirligi aracihgiyla
iletilmigtir.

ROMANYA

201500118

FIRMA ADI: ALFA BETA

RO 1873054 J13/3451/1991
B-DUL TOMIS, NR.316,
BL.LT6,PARTER CONSTANTA
e-posta: office@alfabeta.ro

Yetkili Kigi: Rodica Buturuga/
Acquisitions Director

1 lojistik depo ve 5 outlet satis
magazasi olan perakendeci
firma, tath (helva, lokum,
cikolata, sekerleme), konserve
balik ve sebze, deterjan,
kozmetik ve sa¢ bakim
irinleri iireticisi olan ve/
veya ticaretini yapan Tirk
firmalarla baglant: kurmak
istediklerini bildiriyor.

RUSYA
201500136

FIRMA ADI: 0JSC
“Meat Processing Plant

Yalutorovskiy”

TEL: +9 (3453) 2-00-92
FAKS: +9 (3453) 3-91-99
e-posta: JMK_2005@MAIL.RU
Sosis, hazir gida, donmus

et iiriinleri gibi 340 cesitten
fazla gida tureticisi olan OJSC
adli firmanin tranlerini
ilkemize de satmak istedigi
bildirilmistir. S6z konusu
teklif Birligimize, Rusya
Federasyonu Turkiye Ticaret
Temsilciligi aracihigiyla
iletilmis olup, ilgilenen
kuruluglarin iletigim
bilgileri Temsilcilige

de bagvurabilecekleri
belirtilmektedir.

KARADAG

201500122

FIRMA ADI: CIMEX

Bijelo Polje, ‘ukrije
Me’edovi’a bb

TEL: +382 ((0)6) 017-050
e-posta: cimexbp@t-com.me
Yetkili Kisi: Sead
Crnovrsanin

Firma, ev tekstili, i¢c camagir1
ve ¢orap gibi tekstil trtunleri
iireticileri ve toptancilari ile
isbirligi yapmak istedigini
bildiriyor. S6z konusu teklif
Birligimize, T.C. Podgorica
Biiyiikelciligi Ticaret
Miisavirligi araciliiyla
iletilmigtir.

RUSYA

201500138

FIRMA ADI: ELBRUS

TEL: +7 (495) 269.12.92.
e-posta: buravtsov@carboneo.ru
Yetkili Kigi: Dmitry
Buravtsov/ Project coordinator
Liyosel filaman iplik (Iyocell
filament yarn) treticisi

olan ELBRUS adh firmanin
irinlerini tilkemize de satmak
istedigi bildirilmistir. S6z
konusu teklif Birligimize,
Rusya Federasyonu

Tirkiye Ticaret Temsilciligi
araciligiyla iletilmis olup,
ilgilenen kuruluslarin

iletigim bilgileri Temsilcilige
de bagvurabilecekleri
belirtilmektedir.
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ALMANYA

201500099

FIRMA ADI: You & Me
Fashion Habermann OHG

1. Stock (1st Floor) Stuttgarter
Str.1 80807 Miinchen

TEL: +49 (89) 5404568
FAKS: +49 (89) 5404568
Yetkili Kigi: Zubeyde Han
Miinih’te yerlesik olan ve
halihazirda Cin, Pakistan ve
Italya’ya deri eldiven, bisiklet
ve is eldivenleri, plaj sapkasi,
atka gibi tekstil aksesuarlar1
ihracat1 yapan firma, séz
konusu uriinleri Tiirkiye'de
satmak tizere firmalarla
baglant1 kurmak istedigini
bildiriyor.

SUDAN

201500134

FIRMA ADI: Almobark
Hiurriyet cad. mobarek ig
merkezi no.5 Hartom/ Sudan
TEL: +249 (657) 84371
FAKS: +24 (912) 1489323
e-posta: p.s.logistic@hotmail.com
Yetkili Kigi: Awad Almobark
Firma, farkli miktar ve cegitte
deri satmak istediklerini
bildiriyor.

TUNUS

201500120

FIRMA ADI: INTERPAPER
GROUP

TEL: +216 (70) 693 500
FAKS: +216 (70) 693 737
e-posta: samimarzouk.interpaper@topnet.tn
Yetkili Kisi: Sami MARZOUK
Firma kagt iriinleri almak
istedigini bildiriyor. S6z
konusu teklif birligimize T.C.
Tunus Biiytikelgiligi Ticaret
Miisavirligi araciligiyla
iletilmigtir.

IRAN
201500110
FIRMA ADI: YaylamTrade

Iran, Maku serbest bolgesi,
sot, imam Cad.num 123

TEL: +98 (443) 4273626
e-posta: info@yaylamtrade.com
Yetkili Kisi: hojjat
mohamadpur

fran’'daki givenilir firmalardan
bitiimen, parafin, metanol,
karbon, tiner, polimerler,
cesitli yaglar, benzin, mazot
ve LPG gibi petrol petrokimya
ve kimyasal madde temini,
nakliyesi gibi konularda
danigmanlik hizmeti veren
firma, bu alanlarda faaliyet
gosteren Tirk firmalariyla
baglant: kurmak istediklerini
bildiriyor.

iRAN

201500111

FIRMA ADI: YaylamTrade
Iran, Makii serbest
bolgesi,sot,imam Cad.num 123
TEL: +98 (443) 4273626
e-posta: info@yaylamtrade.com
Yetkili Kisi: hojjat
mohamadpur

Iran’daki giivenilir firmalardan
bitiimen, parafin, metanol,
karbon, tiner, polimerler,
cesitli yaglar, benzin, mazot
ve LPG gibi petrol petrokimya

iSBIRLIGI TEKLIFLERI

ve kimyasal madde temini,
nakliyesi gibi konularda
danigmanlik hizmeti veren
firma, bu alanlarda faaliyet
gosteren Turk firmalariyla
baglanti kurmak istediklerini

bildiriyor.

ROMANYA

201500119

FIRMA ADI: ALFA BETA

RO 1873054 J13/3451/1991
B-DUL TOMIS, NR.316,
BL.LT6,PARTER CONSTANTA
e-posta: office@alfabeta.ro

Yetkili Kigi: Rodica Buturuga/
Acquisitions Director

1 lojistik depo ve 5 outlet
satig magazasi olan
perakendeci firma, tath
(helva, lokum, ¢ikolata,
sekerleme), konserve balik ve
sebze, deterjan, kozmetik ve
sa¢ bakim tiriinleri tireticisi
olan ve/veya ticaretini

yapan Turk firmalarla
baglant1 kurmak istediklerini
bildiriyor.

RUSYA

201500096

FIRMA ADI: Pocomposit
TEL: +7 (8112) 29-21-80
Yetkili Kisi: Tumashenko
Evgeniy

Rusya Federasyonu Tiirkiye
Ticaret Temsilciligi'nden
Birligimize génderilen bir
yazida, lif takviyeli plastik
fiber ve farkli yogunluklarda
beton ve kompozit profil
ireten bir firmanin
Turkiye ile igbirligi yapmak
istedigi bildirilmistir.
Temsilcilik yazisinda,
ilgilenenlerin kendilerine
de bagvurabilecekleri
belirtilmektedir.

TACiKiSTAN

201500113

FIRMA ADI: Olimjon
VATANOV

TEL: +992 (93 ) 444 20 90
Yetkili Kigi: Olimjon
VATANOV

Firma 12500 metre karelik
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iSBIRLIGI TEKLIFLERI

bir alan i¢in tag yini levhasi
ve yapistirici, siva, boya gibi
ingaat malzemeleri satin
almak istedigini bildiriyor.

TUNUS

201500129

FIRMA ADI: Nice Trade
Company

Route El Ain km1 Imm. Salem
No 25 Sfax

TEL: +216 (31 ) 405 204
FAKS: +216 (31) 405 204
e-posta: hbaiebachraf@gmail.com
Yetkili Kigi: Achref HBAIEB
Firma, buharl temizleyiciler
ve medikal ekipman
temizleme trtnleri almak
istedigini bildiriyor. S6z
konusu teklif Birligimize T.C.
Tunus Buyiikelciligi Ticaret
Miisavirligi araciliiyla
iletilmigtir.

TUNUS

201500125

FIRMA ADI: TEXCOM

Z.1. Kalaa Kbira Sousse

TEL: +216 (73) 812 023
FAKS:+216 (73) 812 024
e-posta: texcom.tunisie@yahoo.com
Yetkili Kisi: Boubaker
MAROUANE

Firma, kablo tutuculari, kauguk
tiipler, zimpara kagidi gibi kot/
denim igleme malzemeleri
almak istedigini bildiriyor.

S6z konusu teklif Birligimize
T.C. Tunus Buytkel¢iligi
Ticaret Miisavirligi aracilifiyla
iletilmigtir.

TUNUS

201500102

FIRMA ADI: Home Basics
Tucuman 2318, C.P. (1051)
Buenos Aires, Argentina
TEL: +54 (11) 4951 5600
e-posta: homebasics@fibertel.com.ar
Yetkili Kigi: Mr. Adolfo
Pollach

Firma, cam mutfak
malzemeleri ithal etmek
istiyor. S6z konusu teklif
birligimize T.C. Tunus
Buytikel¢iligi Ticaret
Misavirligi araciligiyla
iletilmigtir.

RUSYA
201500135

FiRMA ADI: ALTE’

TEL: +9 (4725) 469379
FAKS: +9 (4725) 469565

e-posta: info@altek.su

Yetkili Kigi: Scherbina E.G/
General Director
Aliminyum profil tireticisi
olan Altek adli firmanin
irtnlerini tilkemize de satmak
istedigi bildirilmistir. Séz
konusu teklif Birligimize,
Rusya Federasyonu

Turkiye Ticaret Temsilciligi
araciligiyla iletilmis olup,
ilgilenen kuruluglarin
iletisim bilgileri Temsilcilige
de bagvurabilecekleri
belirtilmektedir.

201500143

FIRMA ADI: Ferrosplav
TEL: +7 (351) 237-39-29
e-posta: fs@ferrosplav-chel.ru
Yetkili Kigi: Albert Iskhakov
Ozli tel, ince bélinmiis demir
alagimlar: ve dékiim alagim
ireticisi olan Ferrosplav

adli firmanin trtnlerini
iilkemize de satmak istedigi
bildirilmistir. S6z konusu
teklif Birligimize, Rusya
Federasyonu Turkiye Ticaret
Temsilciligi araciligiyla
iletilmisg olup, ilgilenen
kuruluslarin iletisim

bilgileri Temsilcilige

de bagvurabilecekleri
belirtilmektedir.

KARADAG

201500144

FIRMA ADI: Cryomont doo
e-posta: cryomontdoo@gmail.com
Yetkili Kigi: Miodrag
Borilovic

Firma, tel ve kablolar i¢in
baglanti ve irtibat elemanlar:
(Gtip numarasi=8536901000)
satin almak istedigini
bildiriyor. S6z konusu
igbirligi teklifi, T.C. Podgorica
Biyiikel¢iligi Ticaret
Misavirligi araciligiyla
Birligimize gonderilmigtir.

RUSYA
201500097

FIRMA ADI: Pocomposit
TEL: +7 (8112) 29-21-80
Yetkili Kisi: Tumashenko
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Evgeniy

Rusya Federasyonu Tirkiye
Ticaret Temsilciligi'nden
Birligimize génderilen bir
yazida, lif takviyeli plastik fiber
ve farkhi yogunluklarda beton
ve kompozit profil iireten bir
firmanin Tuarkiye ile isbirligi
yapmak istedigi bildirilmistir.
Temsilcilik yazisinda,
ilgilenenlerin kendilerine

de bagvurabilecekleri
belirtilmektedir.

TACiKiSTAN

201500112

FIRMA ADI: Olimjon
VATANOV

TEL: +992 (93) 444 20 90
Yetkili Kigi: Olimjon
VATANOV

Firma 12500 metre karelik
bir alan i¢in tag yunii levhasi
ve yapistiricy, siva, boya gibi
ingaat malzemeleri satin almak
istedigini bildiriyor.

&

TUNUS

201500124

FIRMA ADI: SOTIM

17, rue Eloukhouwa ‘ Cité
Chaker ‘ Ariana ‘ Tunis

TEL: +216 (71 ) 315 850
FAKS: +216 (71) 315 850
e-posta: sotim@sotim.tn

Yetkili Kisi: Mohsen
BENTORCHA

Firma, endiistriyel
aspiratorler, elmas (diamond)
kesiciler, kece disk almak
istedigini bildiriyor. S6z
konusu teklif Birligimize T.C.
Tunus Buyiikelciligi Ticaret
Musavirligi araciligiyla
iletilmigtir.

201500126

FiRMA ADI: TEXCOM
Z.1. Kalaa Kbira Sousse
TEL: +216 (73) 812 023
FAKS:+216 (73) 812 024

e-posta: texcom.tunisie@yahoo.com

Yetkili Kigi: Boubaker

MAROUANE

Firma, kablo tutucular,
kaucuk tiipler, zimpara
kagidi gibi kot/denim

igleme malzemeleri almak
istedigini bildiriyor. S6z
konusu teklif Birligimize T.C.
Tunus Byiikelciligi Ticaret
Misavirligi araciligiyla
iletilmigtir.

ISViCRE

201500132

FIRMA ADI: GREEN POWER
SWISS AG

Green Power Swiss AG,
Santingsstr.16, CH-8280
Kreuzlingen

e-posta: yakup.yenisu@greenpowerswissag.ch
Yetkili Kigi: Yakup Yenisu
Yenilenebilir enerji alaninda
faaliyet gosteren Isvigreli
firma, Turkiye'de projeye bagh

iSBIRLIGI TEKLIFLERI

asagidaki teklifleri sunmak
istemektedir; giines enerjisi
santrali, riizgar enerjisi
santrali, iirtin/ donanim
tedariki, yatinmailar/ortaklar,
6zel yatirnma gruplari, fonlar
ve panel ureticileri.

MISIR

201500103

FIRMA ADI: Green Builders
Egypt

TEL: +20 (22) 7942030
e-posta: mohamed@greenbuildersme.com
Yetkili Kigi: ENG. Mohamed
Nasreldin / Owner & General
manager

Yesil ve cevreci teknolojiler
alaninda faaliyetleri olan
firmanin; glines enerjisi
santralleri / ciftlikleri kuran
[EPC (miithendislik, tedarik
ve ingaat)], riizgar enerjisi
santralleri / ¢iftlikleri kuran
[EPC (miithendislik, tedarik
ve ingaat)], giines enerjisiyle

EKONOMIK FORUM [PXEY
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iSBIRLIGI TEKLIFLERI

calisan sokak lambalar: tireten
ve genel altyap: muteahbhitlik
hizmetleri veren kokla Turk
sirketlerinin Misir ve Orta
Doguda temsilcilik, tanitim
ve pazarlama islerini yapmak
istedigi bildirilmigtir.

ROMANYA

201500109

FIRMA ADI: WMW

TEL: +40 (724) 888592
e-posta: curtmola@yahoo.com
Yetkili Kigi: KURT-MOLLA’yi
Metal igleme makineleri ve
aletleri tiretimi yapan firma,
Tiirk firmalariyla kendi
irtnlerini satmak tzere
igbirligi yapmak istediklerini
bildiriyor.

RUSYA

201500114

FIRMA ADI: Unmanned
Systems Group of Companies
TEL: +7 (3412) 51-51-65
e-posta: info@unmanned.ru

Yetkili Kigi: Irina Trefilova
Rusya Federasyonu Tirkiye
Ticaret Temsilciligi'nden
Birligimize génderilen

bir yazida, insansiz hava
araclar1 ireten ‘Unmanned’
firmasinin Tirkiye ile igbirligi
yapmak istedigi bildirilmigtir.
Temsilcilik yazisinda,
ilgilenenlerin kendilerine

de bagvurabilecekleri
belirtilmektedir.

201500140

FIRMA ADI: SINARA-
TRANSPORT MACHINES

9 Tchaplygina Street. Moscow
TEL: +7 (495) 258-71-64
e-posta: DotsenkoGB@sinara-group.com
Lokomotif gibi nakliye

arac ureticisi olan STM

adh firmanin trinlerini
illkemize de satmak istedigi
bildirilmigtir. S6z konusu
teklif Birligimize, Rusya
Federasyonu Tirkiye Ticaret
Temsilciligi aracihigiyla
iletilmis olup, ilgilenen
kuruluslarin iletigim

bilgileri Temsilcilige

de bagvurabilecekleri
belirtilmektedir.

TUNUS

201500123

FIRMA ADI: SOTIM

17, rue Eloukhouwa ‘ Cité
Chaker ‘ Ariana ‘ Tunis

TEL: +216 (71 ) 315 850
FAKS:+216 (71) 315 850
e-posta: sotim@sotim.tn

Yetkili Kigi: Mohsen
BENTORCHA

Firma, endiistriyel
aspiratorler, elmas (diamond)
kesiciler, kege disk almak
istedigini bildiriyor. S6z
konusu teklif Birligimize T.C.
Tunus Buyiikel¢iligi Ticaret
Misavirligi araciliiyla
iletilmigtir.

201500128

FIRMA ADI: Nice Trade
Company

Route El Ain km1 Imm. Salem
No 25 Sfax

TEL: +216 (31) 405 204
FAKS: +216 (31) 405 204
e-posta: hbaiebachraf@gmail.com
Yetkili Kigi: Achref HBAIEB
Firma, buharh temizleyiciler
ve medikal ekipman
temizleme trtnleri almak

istedigini bildiriyor. S6z
konusu teklif Birligimize T.C.
Tunus Buyiikel¢iligi Ticaret
Miisavirligi araciligiyla
iletilmigtir.

MISIR

201500105

FIRMA ADI: Green Builders
Egypt

TEL: +20 (22) 7942030
e-posta: mohamed@greenbuildersme.com
Yetkili Kigi: ENG. Mohamed
Nasreldin / Owner & General
manager

Yesil ve cevreci teknolojiler
alaninda faaliyetleri olan
firmanin; giines enerjisi
santralleri / ¢iftlikleri kuran
[EPC (mithendislik, tedarik
ve ingaat)], riizgar enerjisi
santralleri / ¢iftlikleri kuran
[EPC (mithendislik, tedarik
ve ingaat)], giines enerjisiyle
calisan sokak lambalar: tireten
ve genel altyap: miteahbhitlik
hizmetleri veren kokli Turk
sirketlerinin Misir ve Orta
Doguda temsilcilik, tanitim
ve pazarlama islerini yapmak
istedigi bildirilmigtir.

PAKiSTAN

201500117

FIRMA ADI: TEAM
107-Mamdot Block, Mustafa
Town, Main Wahdat Road
TEL: +92 (0321) 8856732
e-posta: info@team.com.pk

Yetkili Kigi: Arshed Majeed
Enerji analizorleri, enerji
6lcum ve yiklemesi i¢in
merkezi PLC paneller gibi
enerji yonetim sistemleri ve
¢ozumleri alaninda faaliyet
gosteren firma, bu iirinlerini
satmak tzere Tirk firmalariyla
baglant: kurmak istediklerini

bildiriyor.

RUSYA

201500115

FIRMA ADI: Unmanned
Systems Group of Companies
TEL: +7 (3412) 51-51-65
e-posta: info@unmanned.ru
Yetkili Kisgi: Irina Trefilova
Rusya Federasyonu Tirkiye
Ticaret Temsilciligi'nden
Birligimize gonderilen

bir yazida, insansiz hava
araglari tireten ‘Unmanned’

EFPXJ:KoNOMIK FORUM
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firmasinin Tarkiye ile isbirligi

yapmak istedigi bildirilmigtir.
Temsilcilik yazisinda,
ilgilenenlerin kendilerine

de bagvurabilecekleri
belirtilmektedir.

201500121

FiRMA ADI: BMI MEDICALE
36 bis, Complexe Commercial
Essaida, 2010 Manouba
Centre, Manouba

TEL: +216 (23) 323 067

Yetkili Kigi: Bechir TRABELSI
Firma medikal/saglk
ekipmanlari, ortopedi
malzemeleri almak istedigini
bildiriyor. S6z konusu

teklif birligimize T.C.

Tunus Buyiikel¢iligi Ticaret
Miisavirligi araciligiyla
iletilmigtir.

201500130

FiRMA ADI: MONDHER
TOYOTA

5 Rue de Ribat Bardo 2000
TEL: +216 (52) 899 287

Yetkili Kisi: Mondher
TRABELSI

Firma, oto yedek parca almak
istedigini bildiriyor. Séz konusu
teklif Birligimize T.C. Tunus
Buyukelciligi Ticaret Musavirligi
araciligiyla iletilmigtir.

201500108
FIRMA ADI: International

Marketing-Financing
Randowstr. 10, 22547
Hamburg

TEL: +49 (40) 84907891

Tiirkiye ve Uluslararas
sahalardaki orta ve biiyitk
projelere yatirim, lojistik,
kredi konularinda danigmanlik
hizmeti veren firma, gemi insa
konularinda da hizmet vermek
istediklerini bildiriyor.

201500116
FiRMA ADI: Unmanned

Systems Group of Companies
TEL: +7 (3412) 51-51-65

Yetkili Kigi: Irina Trefilova
Rusya Federasyonu Turkiye
Ticaret Temsilciligi'nden
Birligimize goénderilen

bir yazida, insansiz hava
araglari tireten ‘Unmanned’

firmasinin Turkiye ile isbirligi
yapmak istedigi bildirilmigtir.
Temsilcilik yazisinda,
ilgilenenlerin kendilerine

de bagvurabilecekleri
belirtilmektedir.

201500141

FIRMA ADI: SINARA-
TRANSPORT MACHINES

9 Tchaplygina Street. Moscow
TEL: +7 (495) 258-71-64

Lokomotif gibi nakliye

arac iireticisi olan STM

adl: firmanin triinlerini
ilkemize de satmak istedigi
bildirilmigtir. S6z konusu
teklif Birligimize, Rusya
Federasyonu Tiirkiye Ticaret
Temsilciligi aracihgiyla iletilmig
olup, ilgilenen kuruluglarin
iletisim bilgileri Temsilcilige
de bagvurabilecekleri
belirtilmektedir.
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TUNUS

201500101

FIRMA ADI: Incuer S A.
Toméas Gomensoro, 2771,
11600 Montevideo, Uruguay
TEL: +598 (2480) 6363
FAKS: +598 (2508) 4359
e-posta: importaciones3@incuer.com.uy
Yetkili Kigi: Mr. Osvaldo
Pittameglio

Firma, mobilya ithal etmek
istiyor. Séz konusu teklif
birligimize T.C. Tunus
Buytikelciligi Ticaret Migavirligi
aracihigiyla iletilmigtir.

ISViCRE
201500133

EFPX3:KoNOMIK FORUM

FIRMA ADI: GREEN POWER
SWISS AG

Green Power Swiss AG,
Santingsstr.16, CH-8280
Kreuzlingen

e-posta: yakup.yenisu@greenpowerswissag.ch
Yetkili Kigi: Yakup Yenisu
Yenilenebilir enerji alaninda
faaliyet gosteren Isvigreli
firma, Tirkiye'de projeye bagh
asagidaki teklifleri sunmak
istemektedir; giines enerjisi
santrali, riizgar enerjisi
santrali, tirtin/ donanim
tedariki, yatirimcilar/ortaklar,
6zel yatirnma gruplari, fonlar
ve panel ureticileri.

MISIR
201500104

FiRMA ADI: Green Builders
Egypt

TEL: +20 (22) 7942030

e-posta: mohamed@greenbuildersme.com

Yetkili Kisi: ENG. Mohamed

Nasreldin / Owner & General
manager

Yesil ve cevreci teknolojiler
alaninda faaliyetleri olan
firmanin; gines enerjisi
santralleri / ciftlikleri kuran
[EPC (miihendislik, tedarik

ve ingaat)], riizgar enerjisi
santralleri / ¢iftlikleri kuran [EPC
(miihendislik, tedarik ve ingaat)],
glines enerjisiyle calisan sokak
lambalar: iireten ve genel altyap1
miiteahhitlik hizmetleri veren
koklii Tirk sirketlerinin Misir ve
Orta Dogu'da temsilcilik, tanitim
ve pazarlama iglerini yapmak
istedigi bildirilmistir.

BEYAZ RUSYA

201500142

FIRMA ADI: Steel Buildings
TEL: +375 (17) 213 04 90
e-posta: kirilov@stlz.by

Yetkili Kigi: Andrei Kirilov/

Vice general manager

Is merkezi, lojistik merkezler
ve Uretim tesisleri inga eden
firma, yurtdiginda bu tiir
projelerle ilgilenen Tiirk
yatirimci ve/veya ingaat
firmalari ile igbirligi yapmak
istedigini bildiriyor.

MISIR

201500106

FIRMA ADI: Green Builders
Egypt

TEL: +20 (22) 7942030
e-posta: mohamed@greenbuildersme.com
Yetkili Kigi: ENG. Mohamed
Nasreldin / Owner & General
manager

Yesil ve ¢evreci teknolojiler
alaninda faaliyetleri olan
firmanin; giines enerjisi
santralleri / ¢iftlikleri kuran
[EPC (miihendislik, tedarik
ve ingaat)], riizgar enerjisi
santralleri / ¢iftlikleri kuran
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[EPC (mithendislik, tedarik

ve insaat)], gines enerjisiyle
calisan sokak lambalar: tireten
ve genel altyap: miteahhitlik
hizmetleri veren koékla Turk
sirketlerinin Misir ve Orta
Doguda temsilcilik, tanitim
ve pazarlama islerini yapmak
istedigi bildirilmigtir.

AFGANiSTAN

201500098

FIRMA ADI: Kabul Green
Fuarcilik A.S

Share Naw Kabul Afghanistan
TEL: +93 (0) 799566723
e-posta: madinasafary@kabulgreenexpo.af
Yetkili Kigi: Hashim
BAYQARA

Afganistan’da fuar sirketi
kuran ‘TOBB Tiirkce Konugan

Girigsimciler Grubu’ uiyesi olan
firma, sergi, organizasyon

ve fuar konularinda Turk
firmalara hizmet vermek
istedigini bildiriyor.

ALMANYA

201500107

FIRMA ADI: Internationa
Marketing-Financing
Randowstr. 10, 22547
Hamburg

TEL: +49 (40) 84907891
e-posta: memetyurdakul@web.de
Tirkiye ve Uluslararas:
sahalardaki orta ve biiyiik
projelere yatirim, lojistik,
kredi konularinda danigmanhk
hizmeti veren firma, gemi insa
konularinda da hizmet vermek
istediklerini bildiriyor.

201500137
FIRMA ADI: ARIBAS

Langenbergweg 25b 53179
Bonn

TEL: +49 (228) 93 49 979
FAKS: +49 (171) 65 63 087
e-posta: nazif@dr-aribas.de

Yetkili Kigi: Dr. Nazif Aribas
Almanya’da Bonn sehrinde
bulunan ve bir Turk
vatandagimizin sahibi oldugu
Danigmanlik firmasi, Alman
firmalarinin triinlerinin
Tirkiye'de, Turk firmalarinin
urinlerinin de Almanya’da
‘veya diger AB tlkelerinde-
pazarlanmasi konularinda
6zgin danigmanlik ve aracilik
hizmeti vermek istedigini

bildiriyor.

INGiLTERE

201500131

FIRMA ADI: Pingu’s English
TEL: +44 ((0)2) 8687 6104

iSBIRLIGI TEKLIFLERI

e-posta: opportunities@pingusenglish.com
Ingiltere'nin Ankara
Biyiikel¢iligi Ticaret
Atageliginden Birligimize
gonderilen bir yazida, Ingilizce
Dil Egitimi konusunda hizmet
veren Ingiliz, Linguaphone
Group adli firmanin Tiirkiye
egitim sektériinde yer

almak istedikleri belirtilerek
Tiirkiye'de Pingu’s English
Lisansh Temsilciligini alacak
ve franchise agini Turkiye
genelinde genigletebilecek is
ortaklar: arayigi icerisinde
olduklar bildirilmektedir. Ayni
yazida, s6z konusu teklifle
ilgilenenlerin Buytkelcilige
(+90 (312) 455 3246 no.lu
telefon numarasindan veya
merve.gokben@mobile.
ukti.gov.uk adresinden)

de bagvurabilecekleri
belirtilmektedir.

nEamsml
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The first phase of the G20 Leaders
Summit which will be held in November,

the Business 20 (B20) Turkey Conference

was held in Ankara between the 3rd and
Sth of September with the attendance
of over a thousand business people and
prominent actors of the global economy

from 60 countries. B20 Turkey Executive

Council and TOBB President M. Rifat
Hisaraklioglu hosted the event which
was attended by IMF Chair Christiane
Lagarde, French President of the
Exchequer Christian Noyer, Nestle CEO
Paul Bulcke, Maersk Group Chair Nils
Andersen, SEB Board President Marcus
Wallenberg and Alexander Shokhin from
Russia as well as many other key names

B20 T;rkey determine the demands of the global economy

of the global economy.

After opening keynotes by President
of the Republic of Turkey Recep Tayyip
Erdogan, Deputy Prime Minister Cevdet
Yilmaz and Hisarciklioglu, sessions
focusing on roadmaps for SMEs and
global administration. The first day saw
discussion on growth, SMEs, structural
reform and international cooperation.

During the sessions, International
Chamber of Commerce (ICC) Chair
Harold McGraw III, EUROCHAMBRES
Chair Richard Weber, Coca Cola Board
President and CEO Muhtar Kent and
Dogus Holdings Board Chairman Ferit
Sahenk, among others, addressed
problems of the global economy and

presented their suggestions for possible
solutions. A workshop focusing women’s
place in business, pioneered by Turkey,
the Women 20 (W20) addressed the
issues facing women in developing
countries with regards to business life.
B20 Turkey Executive Council and
TOBB President M. Rifat Hisarciklioglu
reported that 12 grand meetings
on 5 continents were organized in
preparation for G20, traveling 170,000
kilometers in the process. Hisarciklioglu
stated that, as a result, 19 demands of
the global business community have
been compiled as the B20 Turkey Report
to be presented at the G20 Leaders
Summit.

G20 countries’
Treasury
Ministers and
Chairpersons
of Central
Banks issue joint
declaration

Under Turkey’s term presidency,
Treasury Ministers and Chairpersons of
Central Banks of G20 countries convened at

EFX] exONOMIK FORUM

the B20 Turkey Conference in Ankara on the
4th and 5th of September. In preparation
for the G20 Leaders Summit to be held

in Turkey in November a declaration was
issued with the message of: “Competitive
devaluation should be avoided.”



Mehmet Baybulat ASETEY

TOBB Bilgi Erisim Uzman Yardimcisi

Historic event for TOBR in
EUROCHAMBRES

B . .

Global Arbitration Experts
convened in Istanbul

The third annual meeting of Global Arbitration
Experts took place in Istanbul on the 25th of

June, 2015. Attending the meeting, the Union of
Chambers and Commodity Exchanges of Turkey
(TOBB) and Jerusalem Arbitration Center (JAC)
President M. Rifat Hisarciklioglu stated that the
Jerusalem Arbitration Center is an independent,
apolitical and professional bilateral conflict
resolution forum and said, ‘Jerusalem Arbitration
Center provides hope for a better future.”

First put forth 7 years ago, the idea of an
arbitration center for the region has been discussed
and through the hard work of Israeli and Palestinian
business communities, the International Chamber
of Commerce (ICC) and other international
organization and individuals to make it reality,
Hisarciklioglu recorded that JAC was officially
established in 2013.

[s there a bubble in the
housing sector?

The Union of Chambers and Commodity Exchanges of Turkey
(TOBB) has achieved a very important success in Europe. The
Association of European Chambers of Commerce and Industry
(EUROCHAMBRES) unanimously elected Turkey as vice chair, a post
previously held by Germany, France, Italy, Spain and Poland.

With this decision, EUROCHAMBRES elevated a non-EU member
country to the same office as a EU country for the first time. The
unanimous decision is regarded as revolutionary for EUROCHAMBRES.

TEPAV and TOBB-BIO, sign MOU with BIO

The Economic
Policy Research
Foundation of
Turkey (TEPAV) and
TOBB-BIO signed a
memorandum of
understanding with
the world’s largest
sector union in the
field of biotech, BIO
in Philadelphia at the
BIO Convention.

Organizing
Turkey's program at the world’s largest biotech event, the BIO 2015
Conference, were TEPAV and TOBB. Taking part in the Turkish delegation
were representatives of TEPAV, TOBB and 11 research centers, 11, companies,
Turkey Health Institutes Directorate (TUSEB) and the Development Ministry.
Attended by approximately 20,000 people from 65 countries, the Conference
hosted representation from countries and companies at the highest levels.
Steps necessary for Turkey to leap forth in the biotech sector were discussed
during the Conference.

As per the MOU signed, TEPAV Biotechnology Policies Center and BIO
will cooperate and hold meetings. This partnership will include sharing of
information and know-how support joint activities with the newly established
Biotechnology Sector Council under TOBB.

The housing sector has been the most discussed

issue in recent months in Turkey. Plazas, malls and
never ending housing projects beg the question whether
there is a bubble in the housing sector in Turkey.

Is there truly a bubble? If so, could it drive Turkey’s
economy into crisis if it were to burst?

Of course there could be excessive prices in various

city centers and projects, however, macro analysis of
Turkey points to no bubble in the housing sector.

ekoNOMiK FOorRum [EFE]
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New industry policy focuses on technology platforms:

Biotechnology, Nanotechnology and BIT

As the world undergoes a

technology transformation, Turkey
is in search of a new scenario for
itself. It is impossible to consider
the source of the growth necessary
in the future independent from
innovation in production and
exports. Most important for Turkey
will be increasing the share of high
tech in industry; this is crucial for

sustainable growth.

It is necessary that Turkey’s
technological priorities parallel those
of the world. The critical part of

New steps towards the
completion of economic and
monetary union in the EU

The Euro, used by 19
countries and 330 million
citizens, has attained an
important power and volume.
A successful and stable
currency, the Euro represents
approximately a fourth of
the global currency reserve
and the second largest
currency despite the debt

EET] ekONOMIK FORUM

this is designing which technologies
to focus on through which sectors
and plan for their spread to other
sectors.

The effects of new technologies
are spreading faster than traditional
technology. OECD’s average ratio
for high tech in exports is four times
greater than that of Turkey. Turkey’s
primary goal should be to increase
the share of high tech goods in its
exports. To this end, Biotechnology,
Nanotechnology and BIT projects
should be supported.

crisis and economic crisis.
Throughout the world, 59
countries and regions have
tied their currencies directly
to the Euro. To this end, the
Euro is, in addition to being a
currency, a political project.
Chairman of the
European Commission, Jean-
Claude Juncker, along with

TOBB ETU student
Anil Yesil makes an
invention

The Joint Education
Model, practiced solely
by the TOBB University
of Economy and Technology

(TOBB ETU) in Turkey, which enables
students to graduate with a year of
experience, has resulted in another
success story. TOBB ETU Mechanical
Engineering third year student Anil Yesil
won an award at the Arcelik Inc. Invention
Day with his snap-on lid for refrigerators.
Arcelik Inc. aims to save on production
costs with Yesil’s patented invention as
well as decreasing customer complaints.

the chairs of five European
institutions, prepared a
report pertaining to the
completion of the Economic

and Monetary Union in
the EU outlines the steps
necessary to complete said
process.



SANKO



BU ILANI OKUMAYAN

Eger tesisinizde dogru yalitim yapilirsa 1si kayiplariniz azalir, enerji verimliliginiz artar.
Ortalama tretim maliyetiniz diiser ve enerji faturanizda tahmin edemeyeceginiz kazanclar elde edersiniz.
Buraya kadar okuduysaniz, kazananlar kultibline hos geldiniz.

Tiirkiye’nin yalitim devi olarak sanayicilerimizin
enerji faturasini azaltmak igin var giiciimiizle ¢alisiyoruz.
Kazancli bir gelecek icin, iyi yalitim diyoruz.

www.ode.com.tr GELECEGi YALITIR
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