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Ekonomik Forumda yer alan yazilar,
aksi belirtilmedikge, TOBB'un resmi
goriisini yansitmaz. imzali yazilarda
belirtilen gorisler sadece

yazarlarina aittir.

Ekonomik Forum dergisi ayda bir
yayimlanir. 15 bin adet basilir.

Dergi agirlikla 6zel secilmis adreslere
gonderilir. Abonelik icin yeni taleplerin
yayin@tobb.org.tr adresine yapilmasi
gereklidir.
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KAPAK KONUSU
1 G20 2015 TURKIYE

Kiresel ekonominin sorunlomnin ¢ézimunde
en énemli platformlordom biri saryilcm,
dunyanin en buyuk 19 ekonomisi ve
ABYyi bulusturam 20 Grup (Group of 20/
G20) liderlerinin 10uncu toplomtis, 15-16

Kasim'da Antalya'da yopildi. Kiresel

ekonominin yeni déneminin sifreleri, G20

Liderler Zirvesi'nde goriistildu.

O/ ODA VE BORSALARDAN
HABERLER

» Gumushane TSO'da, “Thracatta Devlet
Yordimlam” konulu toplamt yopild,

» Uzunképru TSO'da Girisimeilik Egitimi verildi,

» Yahyal'da bulunan Kapuzbast Selaleleri
dunya turizmine agilmal,

» Datca Girisimeilik EGitimleri sona erdi,

» Mersin'in Anamur ilgesinde “Breketli Kazang
Yih* etkinligi diizenlendi,

» Yozgatn yatinm firsatlom Bursa TSO'da
masaya yatmld,

» "Kuzey Ege'nin Incileri'nde Bélge Odalom
birlesti,

» Geozicntep ihracatinda olumlu sinyal,

» Erzurum 2. OSB Miitesebbis Heyeti toplondi,

» Bafra Sera OSB'nin yeri kesinlik kazomdi,

» Adcna TB Dért Yillik Stratejik Plomi
degerlendirdi,

» Artvin TSO, Cerattepe’de nébet tuttu,

» Aliaga'da Bélgenin sorunlarn konusuldu,

» [gdrr yesil enerjiye geciyor,

» Bolu Ili Gegici Depolama Tesisi GUdtmI
Projesinin imzalam atildi,

» Edirne TSO ile Bulgariston-Tirkmenistcn TSO
arasinda ishirlidi protokoll imzalomdh,

» Canakkale TSO, Canckkale 2023 Fuar Vizyon
Caistayt duizenledi,

» Tarsuslu girisimei adaylorma Katilimer Bagorn
Belgesi verildi,

» Konya TB'ye Kirsal Kalkinma Ocilii verildi,

» Silifke TSO, Karamam ve Mut TSO ile Kardes

Odia Protckoltt imzdlad. AR AST‘RMA

52 TRANS PAS_iFiK ORTAKLIK
(TPP) VE TURKIYE
Trans Pasifik Ortaklik

JOSEPH E. STIGLITZ
Stiglitz, Trans Pasifik
Ortakhi@imin (TTP) asil
amacmin “serbest”
ticaret olmachgimi

. anlatiyor.
Anlasmasi, uzun suren
tartismalornn ardindan ABD
ve Japonyanin da aralornda
oldugu 12 tulke tarafindem Rﬁ§Tﬁ BOZKURT

imzalandi. Dinya ekonomisinin
%4011 kapscayon TPP ortaklid,
12 ulke arasinda ticaret
bariyerlerinin azaltlmasiyla
“yeni bir ekonomik blok”
yaratma potansiyeli tasiyor.

R. Bozkurt, takdir
edilme ile sohret
achdy, kibir ve
ustunluk incncin
insonhidn asindiron
¢ bela olarak

'70 REEL POLITIKA MI nitelendiriyor.
DEGERLER Mi? JEFFREY SACHS
AB ile Turkiye vatandaslcar Sachs, Japon
arasinda karsilikh gavenin yeniden sendromunun Cin'‘i
saglanabilmesi i¢in AB'nin, de etkileyebilecedini

Turkiye'ye yonelik politikasinda
bugline kadar savunageldigi
degerlerinden uzaklasmarst
gerekiyor.

savunuyor ve Cin'in bu
tuzaga dismemesi icin
yapmas! gerekenleri
siraliyor.



M. Rifat HISARCIKLIOGLU

Turkiye’nin
Y TOBB Baskani
. 7 Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi
I I e a I I I GS]- ere 1 OI (Eurochambres) Baskan Yardimcisi
U slam Ticaret, Sanayi ve Tanm Odasi (ICCIA) Baskan Yardimcisi ve

Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC) Yonetim Kurulu Uyesi
baskanlik@tobb.org.tr

&

Turkiyenin teknoloji ve inovasyon alaninda kamu ve &zel sektoér isbirliginin nasil
olacagma dair bir modeli hdld yok. Belki de bu yuzden inovasyonu konusmakton
yapmaya firsat kalmiyor. Tarkiye’nin ne yapmas gerekiyor? Donusum programlarinin
odagina teknoloji platformlarni yerlestirmesi ve teknoloji gelistirmeye imkén verecek
tramsfer politikalarnyla kamu-6zel sektor ortakliklan tasarlamast gerekiyor.
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trkiye'nin ileri teknoloji hikayesi 19. asira dayaniyor.

Pasteur Enstittisi 1887 yilinda Paris’te kuruldu. II.

Abdiilhamid, Pasteur’iin kuduz agisini bagariyla uygula-

maya bagladiginm duyunca bir ekip génderir. Ekip aginin
nasil iiretildigini 6grenir. Sonra geri gelip Istanbul'da uygulamaya
baslar. Yani teknoloji transferiyle Istanbul'da 1887 yilinda kuduz
agisini yapmaya baglamigiz. Ama bundan siirdiirilebilir bir agt
tiretimi endiistrisi ¢tkmarmus. Ciinki teknoloji gelistirmek saksida
cicek yetistirmeye benzemiyor. Osmanly, bir ticcar ya da sanayici
eliyle fabrika kurdurup, kamu alim garantisi vererek bu ige destek
mekanizmasi kurmamig. Devlet eliyle ag1 tiretimine baglamis.
Sonrasinda is tikanip kalmis. Ne teknoloji yayilmis ne de yeni
teknolojiler gelistirilerek devam etmis.

100 kisur sene énceki yanligin benzerlerini bugiin de yapma-
ya devam ediyoruz. Turkiye nin toplam Ar-Ge harcamasi 8 milyar
dolara ulagmis durumda. Ama harcanan paranin etkinligi hala
soru igareti. Zira bu ig para harcama meselesinin ¢ok 6tesinde. Ni-
telikli bir arastirma politikasina ihtiyag var. Ne var ki, Tiirkiye’nin
onceligi hala teknoloji transferi. Osmanli'nin sectigi yanlis yolun
bir benzeri, ¢iinkii bu 6zel sektériin diglandiy, yalmizca devlete
dayali bir model.

Tiirkiye'nin teknoloji ve ino-
vasyon alaninda kamu ve 6zel
sektor igbirliginin nasil olacagina
dair bir modeli hala yok. Belki de
bu yiizden inovasyonu konus-
maktan yapmaya firsat kalmiyor.
Turkiye'nin ne yapmasi gereki-
yor? Déniigim programlarinin
odagina teknoloji platformlarim
yerlegtirmesi ve teknoloji gelis-
tirmeye imkan verecek transfer
politikalariyla kamu-6zel sektor
ortakliklar: tasarlamasi gerekiyor.

Bugiin iPhone kullanmamiz
saglayan teknolojilerin 6nemli bir
boliimt ABD Savunma Bakanligimin Ar-Ge destekleriyle ortaya
¢tkmig. Amerikan sirketlerinin kullandig: yeni teknolojilerin pek
¢ogu da kamu Ar-Ge projelerinden kaynaklaniyor. Amerikan
sirketleri ne yapmalar gerektigini bu aragtirmalarin sonuglarina
bakarak buluyor. Kamu kaynaklariyla temel bilim arastirma-
lar1 yapiliyor. Ama temel aragtirma sonuglar: ortada kalmiyor.
Sirketler onlar: kullanarak bir sonraki agama olan teknoloji
gelistirmeye, sonra da ticarilegtirmeye gotiiriiyor. Sonra biz de o
teknolojileri kendi iilkemize transfer etmek i¢in para harciyoruz.

Biz Ar-Ge’yi kamu eliyle yapmaya calisiyoruz. Osmanlidan
beri ayn1 hatay: tekrarladigimiz i¢in oldugumuz yerde sayiyoruz.
Projeleri kamunun digina ¢ikartamiyoruz. Kamu-6zel sektor
ortakligini cegitlendiremiyoruz. Temel bilim aragtirmalarina ak-
tardigimiz kaynagin sonuglari ne olmus bilmiyoruz. Birbirinden
habersiz, birbirini de teknolojiyi de takip etmeyen bircok daginik
projemiz oluyor. Buna da Ar-Ge diyoruz.

Tirkiye'de temel problemimiz, yeni bir biytime strateji-
sinin yoksunlugu oluyor. Bize artik her sektorde verimliligi
artiracak bir yeni buyiime stratejisi lazim. Bir yeni sanayileg-
me politikasi lazim. Inovasyona dayali biiytime siirecine iste

TURKIYE'DE TEMEL PROBLEMIMIZ, YENI
BIR BUYUME STRATEJISININ YOKSUNLUGU
OLUYOR. BiZE ARTIK HER SEKTORDE
VERIMLILiGI ARTIRACAK BiR YENi
BUYUME STRATEJIiSI LAZIM. BIR YENI
SANAYILESME POLITIKASI GEREKIYOR
TURKIYE'NIN TUM SEKTORLERINDE
VERIMLILIK ARTISLARINA YOL ACACAK,
YENI TEKNOLOJILERE DAYALI BIR

INOVASYON SURECINE IHTIYACI VAR.
T ey

boyle bakmak gerekiyor. Turkiye'nin tim sektérlerinde
verimlilik artislarina yol acacak, yeni teknolojilere dayal:
bir inovasyon strecine ihtiyaci var.

Bilgi islem teknolojisi birden ¢ok sektérde ayni anda ve-
rimlilik artiglarina yol agabilecek teknoloji platformlarindan
biri. Sanayi 4.0’da iste bu. Artik makinelerin makinelerle
konusacag bir yeni déneme giriyoruz. Makineler kendi girdi
siparigini kendileri vermeye baglayacak. Stok yonetimi, mal
tedariki, lojistik ve finansman gibi pek ¢ok alanda biyiik
tasarruf saglanacak.

Bu yeni sanayi modeli daha hizhi veri transferi ve daha
fazla fiber optik kablolama gerektiriyor. Tiirkiye’de her
bos yere beton dékme konusunda sergiledigimiz beceriyi
fiber optik konusunda géstermis olsaydik, simdi Sanayi 4.0
konusunda daha hazir bir altyapimiz olurdu.

Tirkiye'nin kara yolu ag1 1,1 milyon kilometre uzunlu-
gunda. Fiber optik kablo altyapisi ise ancak 240 bin kilo-
metre oldu. Halen kara yolunun gidebildigi her yere hizli
internet altyapis1 gétiiremiyoruz. Kore'de kilometrekare
bagina 6 kilometre fiber optik kablo var. Turkiye’de ise kilo-
metrekare bagina 300 metre
fiber optik kablo var. Kore
birbirine bagl, Turkiye degil.

Kore 1990’larda dinya-
nin en hizli internet baglanti-
sin1 saglayabilen tlkesi olma
hedefiyle yola ¢ikmis. Ame-
rikalilar 2010 yilinda Genis
Bant Plani hazirlamis. Bizse
buralarda internet tizerinden
haberlegmeyi nasil engelleriz
konusu iizerinde ¢aligiyoruz.
Halbuki ucuza ne kadar ¢ok
veri aktarirsaniz, inovasyona
dayali bitytimenin de kapisini

aciyorsunuz. Din memleketi
demir aglarla 6rmek 6nemliydi. Simdi cam liflerle 6rmek.

Bu arada sadece ABD, Kore degil Cin de bosg durmuyor.
2025 programiyla yiksek teknolojili ihracat kapasitesini
artirmaya calisiyor. Ayn1 2012 yilinda Almanlarin agikla-
d1g1 Sanayi 4.0 programi gibi bir yeni déntigim programi
baslatiyor. Cin’in déniigim programlari bizimkiler gibi hog
laflar manzumesi degil, somut ve odakli. 10 adet sektor 6ne
cikiyor; bio-teknoloji, robotics, ileri bilgi teknolojileri, enerji
tasarrufu, polimerler vs.

Dunyada iki farkl tip tilke ortaya ¢ikiyor. ABD, Cin ve hat-
ta Hindistan gibi nerede olduklarini ve nereye gideceklerini
bilip tasarlayan tlkeler. Ve rizgirin 6niinde striiklenenler.
Turkiye halen ikinci grupta yer aliyor. Ama kendimizden de
o kadar emin goruniiyoruz ki, ne hitkimet kurmak icin ne de
yeni bityiime modeli tasarimi konusunda acele etmiyoruz. Bu
arada 2023 hedefleri kaf daginin arkasinda uzak bir hayale
donustyor. 1990’lardaki gibi disariya degil iceriye, firsat-
lara degil tehditlere odaklanmis durumdayiz. Peki, kasim
sonrasinda 2016'dan itibaren yeniden digariya ve firsatlara
bakmaya baglar miy1z?
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TOBB DUNYA TURIZMINDE YENIDEN SOZ SAHIBI

Dunya Turizm Orgiitt Baglh Uyeler Yoénetim Kurulu Basken Yordimeii§ina
TOBB'u temsilen TOBB Tirkiye Turizm Sekidér Meclisi ve Tlrkiye Otelciler
Federasyonu Baskani Osman Ayik secildi.

irkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB),

Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgii-

ti'ntin (UNWTO) Genel Kurulu kap-

saminda gerceklestirilen secimlerde,
yaklasik 500 tiyeden olusan Bagl Uyelerin
ve UNWTO’nun buiyik destegini aldi. Mart
2012'den beri surdirmekte oldugu Yéne-
tim Kurulu Bagkan Yardimcilig: gérevine
ust uste tigiincii defa secilen TOBB'u, énii-
miizdeki iki y1l boyunca bu gérevde TOBB
Tiirkiye Turizm Sektor Meclisi ve Turkiye
Otelciler Federasyonu (TUROFED) Bagka-
n1 Osman Ayik temsil edecek.

6nemli turizm tulkeleri i¢inde yer aldigina
dikkat ¢ekti.

Ontmiizdeki UNWTO 22. Genel
Kurulu'nun Cin’de yapilacaginin
bilgisini de veren Ayik, su acikla-

may1 yapti:

“TOBB’un ve Turkiye'nin
ti¢iincii kez UNWTO Yénetim
Kurulu'nda yer alacak olma-
s1 ulkemiz adina son derece
6nemli bir adimdir. Turkiye

turizm sektériinde 20-25 yillik
siirec icinde ¢ok énemli hamlele-
re imza atmigtir. Bu agidan Turki-
ye’nin sektdrde soz sahibi olmasini
¢ok 6nemsiyoruz.”

UNWTO Yénetim Kurulu'nda Tirki-
ye’nin yani sira; Rusya, Jamaika, Uruguay,
Ispanya, ABD, Ingiltere, Hollanda, Giiney

AYIK'TAN TOBB BASKANI
HiSARCIKLIOGLU’NA TESEKKUR
Diinya turizmine yon veren aktorlerle birlikte en
iist seviyede TOBB’u temsilen gorev alacak olan Osman
Ayik, secim sonras: yaptigi degerlendirmede bu goreve secil-

A UNWTO Yonetim

Kurulu Baskan

mekten gurur duydugunu ifade etti. Calismalarina verdigi des- Yardimaihigi'na Afrika Cumhuriyeti, Namibya, Kolombiya,

tekten ottirti TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu'na tesekkiir TOBB'utemsllen Arjantin, Malezya, Hindistan, Azerbaycan
Osman Ayik secildi. X

............................... ve Misir'dan kuruluslar yer aliyor.

eden Ayik, Turkiye'nin agirladig turist sayisi ile diitnyanin en

3 tkoNOMIK FORUM



Elektrikli Araslar,
dogaya asiklar!
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Turkiye’'nin en genis, %100 elektrikli ticari arac filosuyla
Aras Kargo, tabiat ananin en sevdigi kargo sirketi.

4442552 alds

www.araskargo.comdr onem tasir...
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ABD

GSYH (Milyar $) 17419
Cari Denge -%2.40
Enflasyon 9%0.0
Nifus 318 milyon
Issizlik Orani %5

GSYH (Milyar $) 1.787

Cari Denge %2.10

Enflasyon %1.00

Nifus, 35 milyon

ssizlik Orani %7,00

FRANSA

GSYH (Milyar $) 2.829

Cari Denge -%1.00 o
Enflasyon 9%0.00 /
Nufus 66 milyon

Issizlik Orani %10,30

AB KOMiSYON

Enflasyon

8 milyon

issizlik Orani

MEKSIKA

GSYH (Milyar $) 1.283
Cari Denge -%2.10
Enflasyon %248
Nufus 123 milyon
Issizlik Orani 9%4,50

BREZILYA

GSYH (Milyar $) 2376
Cari Denge -%4.17
Enflasyon %9.93
Nifus 202 milyon
Issizlik Orani %7,60

ARJANTIN

GSYH (Milyar $) 540
Cari Denge -%0.90
Enflasyon %14.50
Nufus 41 milyon
Issizlik Orani 9%6,60



Giilder DEMIR | Editor

gulder.demiredunya.com

YENI DONEMIN SIFRELERI

Kuresel ekonominin sorunlarinin ¢cézumunde en énemli platformlardan biri sayilan,
dunyanin en buyuk 19 ekonomisi ve AB'yi bulusturan 20 Grup (Group of 20/G20)
liderlerinin 10uncu toplantisi, 15-16 Kasim'da Antalya'da yopildi. Karesel ekonominin
yeni doneminin sifreleri, G20 Liderler Zirvesinde gorusuldu.

iNGILTERE ALMANYA RUSYA
GSYH (Milyar $) 2942 GSYH (Milyar $) 3.853 GSYH (Milyar $ 1861
Cari Denge 9%5.50 Cari Denge 9%7.60 S llyar 3) %300
Enflasyon -9%0.10 Enflasyon 90.30 Ea;‘l enge " $5.60
Nufus 64 milyon Nufus 81 milyon Nn»u-fi?m 143 n:ilybn
P i 9
Issizlik Orani 95,30 Issizlik Orani %450 Issizlik Orani 95,20
G. KORE
GSYH (Milyar ) 1410
Cari Denge %6.30
Enflasyon 90.90
Nufus 5 milyon
Issizlik Orani %3,40
JAPONYA
GSYH (Milyar $) 4.601
Cari Denge %0.50
Enflasyon 9%0.0
Nafus 127 milyon
Issizlik Oran 93,40
GiN
GSYH (Milyar $) 10.360
Cari Denge %2.10
Enflasyon %1.30
Nuifus 318 milyar 367 milyon
Issizlik Oran %4,05
S. ARABISTAN
GSYH (Milyar $) 746
Cari Denge %1031
Enflasyon %2.30
Nufus 30 milyon
Issizlik Orani %5,70 Z’;ﬁ_ﬁsﬁiz‘\s) 889
Cari Denge -%2.95
Enflasyon 9%6.25
Nufus 252 milyon
Issizlik Orani %6,18
TURKIYE
GSYH (Milyar $) 800
Cari Denge -%5.75
Enflasyon %7.58
Nufus 77 milyon AVUSTURALYA
Issizlik Orani %9,80 GSYH (Milyar $) 1.454
Cari Denge -%2.80
G. AFRIKA Enflasyon %1.50
. — Nafus 23 milyon
GSYH (Milyar$) 350 iTALYA HINDISTAN issizlik Orani %6,20
Cari Denge 96540 GSYH (Milyar$) 2144 GSYH (Milyar 5) 2067 '
Enflasyon %4.60 Cari Denge %1.90 Cari Denge %140
Nufus 54 milyon Enflasyon %0.30 Enflasyon 441
Issizlik Orani %25,5 Nufus 60 milyon Ndifus 1 milyar 238 milyon
Issizlik Orani %11,80 Issizlik Orani %4,90
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c- Turkiye
Recep Tayyip Erdogan
Cumhurbaskani

irkiye’nin Dénem Bagkanligi'n-

da G20 Liderler Zirvesi, konuk

iilkelerle birlikte 26 tilke lide-

ri ve yedi uluslararas: 6rgutin

bagkani, 7 bin resmi heyet tiyesi, yurt ici

ve yurt disindan 3 bin medya mensubu

ile toplamda 13 bin katilimayla buyiik
bir bagariya imza att1.

Cumhurbagkan: Recep Tayyip Erdo-

= = el
[ Arjantin Avustralya
Axel Kicillof Malcolm Turnbull

Ekonomi Bakani

Basbakan

=

Almanya é Hindistan
Angela Merkel Narendra Modi
Bagbakan Bagbakan

= ispanya “ Azerbaycan

gan’in ev sahipligi yaptig1 zirveye, ABD
Bagkani Barack Obama, Cin Halk Cumhu-
riyeti Devlet Bagkani $i Cinping, Rusya
Devlet Bagkani Vladimir Putin, Almanya
Bagbakan:i Angela Merkel, Avustralya
Bagbakani Malcolm Turnbull, Brezilya
Cumhurbagkani Dilma Rousseff, Kanada
Bagbakan: Stephen Harper, Hindistan
Bagbakani Narendra Modi, Endonezya

I * I Kanada

Justin Trudeau
Basbakan

E Brezilya

Dilma Rousseff
Devlet Baskani

E
l l italya

Endonezya
Joko Widodo Matteo Renzi
Devlet Baskani Bagbakan

il
Senegal

Bagkan1 Joko Widodo, Italya Bagbakan1
Matteo Renzi, Japonya Bagbakani Shin-
zo Abe, Meksika Cumhurbagkani En-
rique Pena Nieto, Suudi Arabistan Kral
Salman, Giiney Afrika Cumhurbagkam
Jacob Zuma, Giney Kore Cumhurbag-
kani1 Park Geun-hye, Bagbakan Ahmet
Davutoglu, Ingiltere Bagsbakani David
Cameron, AB Avrupa Konseyi Bagkan:

Cin Halk
Cumbhuriyeti

l l Fransa

Michel Sapin
Ekonomi ve Endustri Bakani

XiJinping
Devlet Baskani

. Japonya l .l Meksika

Shinzo Abe Enrique Peiia Nieto
Bagbakan Devlet Baskani

FSE [

Malezya
Mariano Rajoy Ilham Aliyev Najib Razak Macky Sall Lee Hsien Loong
Bagbakan Cumbhurbaskani Bagbakan Cumhurbaskani Basbakan
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Robert Mugabe Mark Carney
Devlet Baskani FSB



Donald Tusk, Arjantin Digigleri Bakani
Hector Timerman ile Ekonomi Bakani
Axel Kicillof, AB Avrupa Komisyonu Bag-
kan1 Jean Claude Juncker katildu.

G20 uyesi ulkelerinin liderlerinin
yani sira Tiurkiye’nin davetlisi olarak
Azerbaycan Cumhurbaskani flham Ali-
yev, ASEAN Dénem Bagkani olmas: sifa-
tiyla Malezya Bagbakani Najib Tun Ra-

UE

-h

- Rusya ﬂ Suudi Arabistan
Vladimir Putin Salman bin Abdiilaziz
Devlet Baskani Kral

= 1
ABD AB

Barack Obama Donald Tusk
Bagkan AB Konseyi Bagkani

zak, NEPAD Dénem Bagkalig: sifatiyla
Senegal Cumhurbagkan1 Macky Sall, kii-
resel finans merkezlerinden biri olmas1
nedeniyle Singapur Bagbakani Lee Hsien
Loong, Afrika Dénem Bagkanlig: sifa-
tiyla Zimbabve Devlet Bagkan1 Robert
Mugabe, daimi davetli olarak Ispanya
Bagbakani Mariano Rajoy ise Zirve'ye
konuk olarak davet edildi.

b ‘o
Giiney Afrika #7#  Giiney Kore

Jacob G. Zuma Park Geun-hye
Cumhurbaskani Devlet Baskani

' T
T,
(1]

o\

B ..

Jean Claude Juncker
AB Komisyonu Baskani

l l Fransa

Laurent Fabius
Disisleri Bakani

Liderler Zirvesi ile es zamanli ola-
rak, iiye tlkelerin ig dinyasin bir araya
getiren Business20 (B20), istihdama yé-
nelik faaliyet gésteren Labour20 (L20)
oturumlar1 katilimcilardan buyuk ilgi
gordii. Civil20 (C20), Think20 (T20),
Women20 (W20) agihim gruplarinin ca-
lismalar1 sonucunda 3 bin agilim grubu
G20’ye katildu.

= =" ingiltere
Devid Cameron
Basbakan

Tirkiye

Ahmet Davutoglu
Bagbakan

T e 7

e ILO = IMF E"' OECD = BM E WwB
Guy Ryder Christine Lagarde Angel Gurria Ban Ki-Moon Jim Young Kim
ILO IMF OECD BM WB

£

—== WTO
Roberto Azevedo
WTO

‘AT

1
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'V Coca Cola Bagkani ve CEO'su Muhtar Kent'in moderatorliigiinii iistlendigi oturuma;
Perrin Beatty, Francisco Gonzalez, Sunil Bharti Mittal, Yu Ping, Alejandro Ramirez,
Giiler Sabanci ile Perrin Beatty konusmaci olarak katildi.

B20 TURKIYE ZIRVESI NDEN

KUR:

=N

=0

EKONOMIYE

= BAKIS

B20 Turkiye Zirvesinin acilis toplomtisinda konusan B20 Turkiye Yuratme Kurulu Baskomu
ve TOBB Baskani M. Rifat Hisorciklioglu, G20’nin belirsizlikleri azaltmak ve kiiresel
piyasalardaki istikran saglamak icin somut adimlar atmast gerektigini sdyledi.

20 Liderler Zirvesi kapsaminda, bir¢ok énemli Turk

ve yabana girketin yénetim kurulu bagkani ile st

yoneticilerinin katilimiyla B20 Tirkiye Zirvesi diizen-

lendi. B20 Tirkiye Yiriitme Kurulu ve TOBB Bagkam:
M. Rifat Hisarciklioglu Zirve'nin agihiginda yaptig: konusmada, 13
Kasim 2015 tarihinde Paris’te gerceklestirilen terér saldirilarindan
duydugu tiziintiyu dile getirerek, Fransiz halkina bagsaglig: dile-
ginde bulundu.

Gergeklestirilen zirvenin kiiresel piyasalarin gekillendirilmesi
agisindan biiyiik bir firsat tegkil ettigine dikkat ¢eken Hisarcikhioglu,
Turkiye'nin G20 Bagkanhg siiresince B20 toplantisinin diizenlen-
mesi i¢in biiyiik caba gosterdigini ve bu Zirveyi gii¢lii bir hikkiimet
destegiyle yaptiklarini dile getirdi.

Hisarciklioglu, 11 ay 6ncesiyle kargilastirildiginda diinya ekono-
misindeki belirsizliklerin daha da arttigina deginerek, bu durumun
herkesi etkiledigini ifade etti. Hizla gelisen dijital diinya, agiricilik ve
bircok bélgede yasanan krizlerle miicadele edildigini anlatan Hisar-
ciklioglu, boyle karigik bir durumda aym zamanda istihdam alaninda
yaganan gercek zorluklarla da bag edilmeye caligildigin séyledi.

HiSARCIKLIOGLU: “G20 SOMUT ADIMLAR ATMALLI”

Diinya ¢apinda 200 milyon kiginin igsiz oldugunu anlatan
Hisaraikhioglu, bunun yam sira énemli gé¢ sorunlariyla karsilagil-
diginin altim ¢izdi. Avrupa’da bityiimenin yavasladigini, Cin'de ve
gelisen piyasalarda da bir yavaslama oldugunu animsatan Hisar-
cklioglu, séyle konustu:
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ANTALYA SUMMI
er 14-15,2015

A B20 Tiirkiye
Yiiriitme Kurulu
Bagkani ve TOBB
Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu, kriz
sonrasi dénem igin
G20'nin aktif bir
sekilde gorev almasi
gerektigini belirtti.

“Bu yuzden kiiresel ekonomi zayif kalda.
Diinya, ABD Merkez Bankasi'nin (FED) ve-
recegi karara, emtia ve doviz piyasalarindaki
calkantilara kitlenmis durumda. Bu ytizden ig
diinyas: ticaret ve yatirim kararlarinda ‘bek-
le-g6r’ modunda bekliyor. Bu durum ticarette
de belirsizliklere sebep oluyor. Bu yiizden
G20'nin bu belirsizlikleri azaltmak ve kiiresel
piyasalardaki istikrar1 saglamak i¢in somut
adimlar atmasi gerekiyor. Buginiin biyik
problemlerini tek bagina ¢ézemeyiz, kiresel



how’1 G20 liderlerine sunmak bizim sorumlulugumuz. Kiiresel
iletisimi daha da ileriye gétiirmemiz lazim. Gelecek yil Cin’in bunu
devam ettirecegini dusiiniiyorum. Biz bu yéndeki tim calismalar
destekleyecegiz” degerlendirmesinde bulundu.

0

ANTALYA SUMMIT
Movember 14-15, 2015

BASBAKAN YARDIMCISI YILMAZ:
“KOBI'LERi OZEL BiR ODAK NOKTASI OLARAK BELIRLEDIK”

Turkiye'nin G20 Dénem Bagkanhigr'da, G20'nin éncelikleri konu-
sunda ¢cok 6nemli ilerlemelere imza atildigim dile getiren Bagbakan
Yardimais: Cevdet Yilmaz, G20 platformunda alinan kararlar ve tar-
tismalarin kiiresel ekonomi iizerinde ¢ok guiglii etkileri beraberinde
getirdigini soyledi.

KOBT'leri 6zel bir odak noktas1 olarak belirlediklerini vurgu-
layan Yilmaz, KOBT'lere uzun dénemli finansman saglanmasina
biiyiik 6nem verdiklerini séyledi. Yilmaz, “Bu bizim kapsayicilik sac
=y ayagimiz icerisinde yerel giindem maddemizle de uyusmaktadir.
KOBT'lere y6nelik finansman énemli konulardan biri olarak karsi-
miza ¢tkmaktadir” dedi.

isbirligi olmazsa olmaz. G20 bu konuda etkin Kadinlar ve genclere yonelik calismalara da deginen Yilmaz, ka-
bir platform olabilecegini gostermistir.” din ve erkegin is giiciine katilim oranlarindaki farkin 2025 itibariyla

G20'nin 2008 ve 2009'da verdigi musterek %25 azaltilmasi hedefiyle is giicti piyasasinda genglerin arka planda
kararlarin ve hayata gecirdigi uygulamalarin, kalma riskini azaltacak ¢alismalarin 6nemli oldugunu belirtti.
kiiresel krizin kontrol altina alinmasinda bi-
yiik yardimi oldugunu dile getiren Hisarcik- DUNYA TICARETI B20 ZiRVESI’NDE ELE ALINDI
Lioglu, “Simdi kriz sonrasi dénem igin yine B20 Tiirkiye ve TOBB Bagkami M. Rifat Hisarcikhoglu'nun ko-
G20'nin aktif bir sekilde gérev almasi gereki- nugmasiyla agilan B20 Zirvesinin devaminda diizenlenen ve Muhtar
yor. Daha saglikli ve etkin bir politika tasarim Kent’'in moderatér oldugu genel oturumda diinya ticaretinin ve
i¢in kilit kelime kapsayicilik” dedi. ekonomisinin sorunlar1 ile beklentileri ele alind1

Oturumda konugan Sabana Holding Yénetim Kurulu ve B20

HiSARCIKLIOGLU: “KURESEL iLETiSiM Ticaret Calisma Grubu Es Bagkam Giiler Sabanc, Ticaretin Kolay-
DAHA DA iLERIYE GOTURULMELI” lagtirilmas: Anlagmasi'ni imzalayan tilke sayisinin AB tilkeleriyle 51’e

Hedefin kapsayicaihiy, siirdiirilebilir kal- ciktigin belirten Sabanci, anlagmanin etkili olabilmesi i¢cin Diinya
kinmay ve rekabeti arttirmak ve is dinyasini Ticaret Orgiitii (DTO) tilkelerinin yarisina ihtiyaclar bulundugunu
harekete gecirmek oldugunu vurgulayan Hi- belirtti. Sabanci, “Ama¢ 107 tlkenin anlagmay: imzalamasi. Bir yil
saraklioglu, “Zira tarih gosteriyor ki miilte- icerisinde 51 tulke imzalads, bu hizla devam ederse 2016 yilinin ilk
cilere destek olunursa, ekonomiler ve iktisadi yarisinda 107 hedefine ulagmak miimkin” diye konustu.
aktiviteler bundan olumlu etkilenecek” diye Ispanya BBVA Bankas1 Baskani Francisco Gonzalez de, daha
konusgtu. fazla ekonomik biiytime olabilmesi i¢in finans konusunda tavsiye-

G20 tlkelerinin ekonomilerdeki yapisalih- 'V Basbakan lerde bulunarak, 2015 yilinin bitytiime agisindan 2009'dan sonra en
tiyaglar belirlemesi ve buna gore planlar yap- 1:::2‘2;5‘3’::;“ zayif yil oldugunu séyledi. Gonzalez, gelismis tilkelerdeki biiyime-
malarn gerektigini vurgulayan Hisarciklioglu,  Zirvesi éncesinde B20 nin gelismekte olan ekonomilerdeki biiytimeyi dengeleyemedigini
“Devletler kendi baglarina hareket etmemeli, l::ﬁze Zirvesi'ne dile getirdi. Finansman saglayabilmek i¢in somut ve uygulanabilir
simdiye kadar geligtirdigimiz bitin ‘know- ... B ¢oztimler yaratmak, finansal diizenlemelerde birtakim iyilesmeler

saglamak gerektigini ifade eden Gonzalez, KOBI'lerin de desteklen-
mesi gerektigini anlatt1.

Hindistanin Bharti Enterprises Grup Ust Yoneticisi ve Mil-
letleraras: Ticaret Odasi Bagkan Yardimcis: Sunil Bharti Mittal ise
girisimci goziinden baktiginda dinyanin ¢ok zor bir dénemden
gectigini, emtia fiyatlarinda ciddi bir erozyon oldugunu soyledi.

Ozellikle petrole bagh tilkelerin diisiik petrol fiyatlarmndan mus-
tarip oldugunu anlatan Mittal, petrol fiyatlarinin diigmesinin bu
iilkelerin biytime diizeyini geriye géturdigiini ve para birimlerinin
ciddi deger kaybettigini ifade etti.

Avrupa’da, Brezilya'da da sorunlar bulundugunu, Cin'de biiyi-
menin yavagladigini anlatan Mittal, Hindistan’in ise halen bir umut
adasi olmaya devam ettigini, ¢iinki tilkedeki 1,2 milyar insanin tirtin
ve hizmet titkettigini belirtti.
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TOBB ile CCPIT arasinda
iskirligi anlasmasi imzalondi

TOBB ile CCPIT arasinda, gelecek
dénemde birlikte calismak tizere igbirligi
anlasmasl imzalondi. Anlasmaya TOBB
adina Hisarciklhioglu ile CCPIT adina
Zengwel imza atti.

iirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ve B20 Tiirkiye

Yiriitme Kurulu Bagkan: M. Rifat Hisarciklioglu, Cin

Uluslararas: Ticaretin Desteklenmesi Konseyi (CCPIT)

Bagkani Jiang Zengwei ile igbirligi anlagmasi imzalad.
Hisarciklioglu, G20 Liderler Zirvesi éncesi B20 toplantilar: kapsa-
minda Cinli mevkidas: Zengwei ve beraberindeki heyetle yaklagik
bir saat siiren ikili gériisme yapt.

Toplantinin ardindan bir agiklama yapan Hisarciklioglu, Zen-
gwei ile beraberindeki heyete B20 Bagkanlig: siiresince yasadif:
tecritbelerden ve yaptiklari caligmalar: anlattigini belirterek,
goriismede KOBT'lerin 6nemi tizerinde duruldugunu dile getirdi.

Zengwei'nin kendilerini Tiirkiye'nin Dénem Bagkanliginda ¢ok
iyi bir organizasyona imza atildif1 i¢in tebrik ettigine deginen Hi-
sarciklioglu, B20 ¢caligmalarinda devamhiligin 6nemine vurgu yaptu.

Hisarciklioglu, bir y1l boyunca yaptiklar: ¢caligmalar: 19 éne-
ride toplayarak G20 liderlerine aktaracaklari bilgisini vererek,
sozlerini soyle tamamladu:

“Ozellikle éntimiizdeki yil B20'yi Cin’e devrediyor olmaktan
biiytik mutluluk duyuyoruz. CCPIT Bizim Cin'de kars1 kurulu-
sumuz. Bunu da biyiik basariyla yapacaklarina inaniyorum. Bu
konuda biz Cin’le her tirli tecriibemizi, ilgimizi ve iligkimizi
artirmak istiyoruz. Bu kapsamda CCPIT ile éntimiizdeki dénem
calismak tzere igbirligi anlasmasi imzaladik.”

ET3 exONOMIK FORUM

'V B20 Tiirkiye Yiiriitme Kurulu Baskani ve TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu
ile oniimiizdeki donem Cin heyeti adina bu goérevi yiiriitecek olan CCPIT
Baskani Jiang Zengwei isbirligi anl imzaladi.

_— |
-0BB-CCPILSigning Cerem
14, 2015
Turkey




Turkive B20 Dénem
Baskanlhigr'ni Cin'e devretti

G20'de is diinyasin temsil eden agilim grubu B20’nin Dénem Bagkanhigi diizenlenen
torenle Turkiye'den Cin'e devredildi.

A B20 Tiirkiye Yiiriitme Kurulu Bagkani ve TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, B20 Tiirkiye Sekretaryasi'na tesekkiir ederek, is insanlar ve B20 ekibiyle aile fotografi cektirdi.

j | 'tl_"-j ‘
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20’de ig diinyasini temsil eden  Jiang Zengwei'ye devretti. A B20 Tiirkiye
ac¢ilim grubu B20’nin Dénem Zengwei'ye devir teslim dosyas: ile B20 Tiirkiye dokiiman- ;g;i:“':fv':‘flfg:;;
Baskanlig: Tirkiye’den Cin’e  larinin arsivlendigi harici bellek veren M. Rifat Hisarciklioglu,  Baskani M. Rifat
devredildi. “Daha 6nce Cin’e hi¢ ihracat yapmadim. ilk defa bir kamyon Hisaraklioglu,

G20 Liderler Zirvesi kapsaminda, dosya génderecektim. Ama artik devir degisti. USB bellege bir g:;ﬁ::‘,ljg:;”
Tirkiye'nin yiuruttugi B20 Dénem Bag- ~ kamyon dosya sigiyor” dedi. Zengwei'ye devretti.
kanligi’'nin Cin’e devri dolayisiyla téren Hisarciklioglu, goérevi devralan Cin'’e de tegekkiirlerini su- o
duzenlendi. B20 Turkiye Yurttme Kurulu ~ narak, B20’nin devam eden bir siire¢ olmasi gerektigini, Cin'e
Bagkani ve TOBB Bagkani M. Rifat Hisar-  her adimda yardima: olacaklarini séyledi.
ciklioglu gorevini, Cin Uluslararas: Tica- Jiang Zengwei ise Tiirkiye Bagkanligi’'na B20’de bu sene

reti Destekleme Konseyi (CCPIT) Bagkan1  yapilanlardan dolay: tesekkiir etti.
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G20 Liderler Zirvesi oncesinde, Acilim
Gruplcrnin ortak bildirisinde, multeci krizi
konusunda daha guclu kolektif eyleme
ihtivac oldugu belirtilerek, "Dinyanin en
buylik ekonomileri arasinda yer alan
ulkelerin liderleri, bu durumun ¢ozilmesi
icin harekete gegme sorumluluguna
sahipler” ifadesine yer verildi.

. s diinyasini B20, sivil toplumu C20, is¢ileri ve sendikalar1 L20,

akademik diinyay:1 T20, kadinlar1 W20, gencleri Y20 temsil

eden G20 Agilim Gruplari, miilteci krizi konusunda derin en-

dise duyduklarini agikladi. Ahm gruplari bagkanlar: imzasiyla
yapilan ortak agiklamada, bu konuda daha gii¢lii kolektif eyleme
ihtiyag olduguna dikkat ¢ekildi. Agiklmada, gruplar Suriyeli miilte-
cilerin cogunlugunu barindiran Litbnan, Urdiin, Irak ve Tiirkiye'deki
kalkinma programlarini desteklenme ¢agrisinda bulundu..

B20 Turkiye Yiritme Kurulu Bagkani ve TOBB Bagkani M.
Rifat Hisarcikhoglu, C20 Bagkani Zeynep Bodur Okyay, L20 Basg-
kam Ergiin Atalay, Uluslararas: Sendikalar Konfederasyonu (ITUC)
Genel Sekreteri Sharan Burrow, T20 Bagkani Prof. Dr. Giiven Sak,
W20 Bagkani Giilden Tiirtan ve Y20 Bagkan1 Emre Canker ortak
imzasinin yer aldig1 agtklamada; bu konuda atilacak adimlarin
insani yardimin 6tesine ge¢mesi, miiltecilere ve bulunduklar
iilkelere orta ve uzun vadeli ekonomik destek kapsaminin biyik
6nem arz ettigi belirtildi.

G20 Liderler Zirvesi'nin, Ikinci Diunya Savagindan beri diin-



'V ITUC Genel Sekreteri Sharan
Burrow, T20 Baskani Prof. Dr. Giiven
Sak, C20 Baskani Zeynep Bodur
Okyay, B20 Tiirkiye Yiiriitme Kurulu
Bagskani ve TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu, L20 Baskani Ergiin
Atalay ve Y20 Bagkani Emre Canker.

yanin kargilagtigi en biyitk multeci krizinin
tam ortasinda gerceklestigi ve ev sahibi tlke
Turkiye'nin diinyanin en biytk miilteci nii-
fusuna ev sahipligi yaptigina dikkat cekilen
bildiri, “Diinyanin en biiyiik ekonomileri
arasinda yer alan tlkelerin liderleri olarak bu
durumun ¢éziimlenmesi i¢in harekete ge¢me
sorumluluguna sahipler” ifadesiyle sona erdi.

HiSARCIKLIOGLU: “MULTECi SORUNU
BIRLIKTE ¢6ZULUR”

Bildirinin agiklanmasinin ardindan B20
Turkiye Yirtitme Kurulu ve TOBB Bagkan:
M. Rifat Hisarciklioglu, milteci sorununun
uluslararasi bir sorun oldugunu ve ¢ézii-
min de ancak birliktelikle saglanacagini
soyledi. Bunun i¢in egitimin desteklenmesi
ve fakirligi azaltacak ¢aligmalarin yapila-
bilecegini belirten Hisarciklioglu, “Onlar:
olime terk edemeyiz. Biz bu insanlar1 an-
liyoruz ve anlayacagiz. Topluma entegre
edecegiz. Cogunun yetenekleri var ve egi-
tilebilirler. Bursa ve Gebze’den bu konuda
basari hikayeleri biliyoruz” diye konustu

Tiirk-Is Genel Bagkan1 Ergiin Atalay da
miilteci kriziyle ilgili sendikalar olarak or-
tak bir bildiriye imza attiklarini ifade etti.
“Suriyeli miilteciler bizim misafirimizdir,
rahatsizlik da duymuyoruz” gériusuni pay-

G20'nin jeopolitigi,
iktisadi etkisi ve ekonomik
koordinasyon odagiyla
bdyle bir destegi temin
etme agisindan uygun
pozisyonda yer aldigi
dile getirildi. G20'nin
hali hazirda miltecilere
dogrudan ve dolayli insani
yardim destegine ek
olarak, gruplar 6nerilerini
yedi baslik alinda siraladi.
Bildiride, G20'den talep edilen konu basliklari soyle:

v Miiltecilerin calisma hakkini tanimali ve bu hakki hayata gecirmek icin
onlemler almali,

v Uluslararasi dayanismanin ruhu icinde, komsu tlkelere kagmak zorunda
kalan miltecilerin adil oranlarda yeniden yerlestirilmeleri icin sorumluluk almali,

v Diinya Bankasi, Birlesmis Milletler ile diger uluslararasi kurumlari,
miilteciler icin istihdam olanaklar yaratan bolgesel ve ulusal kuruluslarin
calisma programlariyla beraber hareket etmeleri icin yonlendirerek, miiltecilerin
entegrasyonunu desteklemeli,

v Miiltecilere ev sahipligi yapan Ulkelerdeki ulusal kuruluslarla ¢cahsarak,
muiltecilerin kapasitelerini artirmaya yonelik beceri gelistirme programlarini
baslatmali ve finanse etmeli,

v Miiltecilere ve ev sahibi toplumlara fayda saglayacak yeni ve inovatif
ekonomik aktiviteleri tesvik etmek icin somut adimlar atmal,

v Miilteci ihtiyaglari ve ev sahibi Glkelerdeki sosyal koruma programlari icin
finansmani artirmali,

v Miiltecilerin daha derin entegrasyonunu desteklemekle beraber ev sahibi
Ulkelerdeki sosyal hizmetlerin Gizerindeki yuki hafifletmek icin, egitim ve saglik
gibi temel sosyal hizmetlere yatirim yapmali. Bu yil G20 baskanhgini ylriten
Turkiye, bircogu yillardir tilke sinirlar icerisinde yasayan, diinyanin en biyik
milteci niifusuna ev sahipligi yapmaktadir.

lagan Atalay, Turkiye'deki sendikalar olarak “miilteci konusuyla
alakali ne katki saglariz” diye ¢aba sarf ettiklerini belirtti.

Atalay, G20'de giindemlerinin miilteci sorunu oldugunu
fakat Paris’teki saldirilardan dolay: ilk siray1 terér konusunun
aldigimi dile getirerek, “Bir iilkede terdr varsa ekonominin hicbir
énemi yok. Ulkemizde bulunan liderler, terér ve miilteci soru-
nuna ¢6zim bulmak durumundalar” degerlendirmesini yaptu.

T20 Bagkani ve Turkiye Ekonomi Politikalar: Aragtirma
Vakfi1 (TEPAV) Direktorii Prof. Dr. Giiven Sak da, miilteci soru-
nunun ¢6zimi noktasinda uluslararasi: dayanigmanin gerekli-
ligine dikkat ¢ekti.

C20 Bagkan: Zeynep Bodur Okyay, “Miiltecilerin bizim yar-
dimimiza ihtiyac var. Gergekten G20 liderlerin politik olarak
bize destek vermesini bekliyoruz. Bu sadece hiikiimetlerin soru-
nu degil ayni zamanda is diinyasinin sorunu. G20 iilkelerinin bu
konudaki stratejilerini kisa dénemli ¢6ztiimlerden uzun dénemli
¢oziimlere yoneltmesi gerekir” diye konustu.

ITUC Genel Sekreteri Sharan Burrow ise miilteci kampla-
rin1 ziyaret ettigini hatirlatarak, Turkiye'nin miultecilere karg:
gosterdigi misafirperverlikten dolay: yetkililere takdirlerini
ilettigini s6yledi.
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B20-L20 ORTAK OTURUMUNDA

BUYUME VE ISTITHDAMIN

CERCEVESI CIZILDI

G20 Liderler Zirvesi kapsaminda,
"G20 Liderleriyle Ana Oturum:
Buyume ve Istihdam I¢in Daha
Kapsamli Bir Cerceve” baslikl
B20-L20 Ortak Toplantisi,
Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan ve Kanada Basbakani
Justin Trudeaunun da katihmiyla
gerceklesti. Cumhurbaskani
Erdogan konusmasinda, “Etkin
ekonomi ve istihdam politikalarinin
uygulanabilmesi i¢in isci, isveren
temsilcileri arasinda gti¢la bir sosyal
diyalogun tesis edilmesi sarttir” dedi.

FX1] EKONOMIK FORUM

20 Liderler Zirvesi kapsaminda, “G20 Liderleriy-

le Ana Oturum: Biyiime ve Istihdam I¢in Daha

Kapsamli Bir Cerceve” baslikli B20 (fs 20)-1L20

(Emek 20) Ortak Toplantisi, Cumhurbagkani Recep
Tayyip Erdogan ile Kanada Bagbakani Justin Trudeau'nun da
katilimiyla gerceklesti. Oturumun a¢ilis konugmasini yapan
Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan, Fransa'da diizenlenen
saldirilar: siddetle kinadigini belirterek, Fransiz halkina ve
o6lenlerin yakinlarina bagsaglig: diledi.

Etkin ekonomi ve istihdam politikalarinin uygulanabilmesi
i¢in ig¢i, isveren temsilcileri arasinda gii¢lu bir sosyal diyalogun
tesis edilmesinin gart oldugunu dile getiren Cumhurbagkani
Erdogan, bu diyalogun G20 cercevesinde bagarilabilmis olmasini
memnuniyet verici buldugunu belirtti. Tiirkiye Dénem Bagkan-
ligi’'nda G20’nin temel hedefleri olan guglu, siirdiiriilebilir ve
dengeli buytimeye, kapsayicihigin da ilave edildigini vurgulayan
Cumhurbagkan: Erdogan, “Buytime sadece rakamlardan iba-



ret degildir, bityiimenin kalitesi ve niteligi
de 6nemlidir. Toplumdaki tiim kesimlerin
refah artiginda hak ettikleri pay: almalar:
gerekiyor. Biz kapsayicilig: daha fazla ve
kaliteli istihdam olugturulmasi, hayat stan-
dartlarinin yikseltilmesi, esitsizliklerin
giderilmesi ve refahin yayginlagtirilmas:
olarak gortyoruz” dedi.

Kadinlarin ve genglerin istihdama ka-
tilimina 6ézel 6nem verdiklerini, KOBT'ler,
altyap: yatirimlari, korumacilik, e-ticaret,
e-devlet gibi hususlarda énemli ¢caligmalar
gerceklestirdiklerini anlatan Cumhurbas-
kani Erdogan, B20 ve L20 olarak sunulan
onerilerin G20'de gerceklestirilecek goriis
aligverigine katk: saglayacagini belirterek,
s6yle konustu:

“G20’nin basarisi i¢in devletlerin yani
sira igveren, is¢i, gencler, kadinlar, sivil to-
pum ve diisince kuruluglarinin bu streci
sahiplenmesi bityitk 6nem tasiyor. Bu amaca
yonelik olarak yurtttagintz verimli ¢alis-
malardan dolay: sizleri kutluyorum.”

“Biiytime ve Istihdam I¢in Daha Kap-
saml Bir Cerceve” baglikli ana oturumdan
sorulari cevaplandiran Cumhurbagkan:
Recep Tayyip Erdogan, isverenlere daha
az kazanmalar: ve kazandiklarini dar ge-
lirli insanlarla paylagmalar: konusunda

uyarida bulanarak, “Hepimiz 6liip gidiyoruz, paralar1 beraber
gotirebiliyor muyuz? Onlar bu diinyada kaliyor, arkada varis-
ler bunu paylagacak. Gel bunun bir kismini is¢inle paylas” dedi.

Cumhurbagkani Erdogan bir soru uizerine, asgari iicretin bir
taban belirleme olduguna dikkat ¢ekerek, “Herhangi bir igveren
kalkip da 3-4 bin lira maasg verdigi zaman, kimse ona ‘sen niye
3 veya 4 bin lira maas veriyorsun’ demez. Ne olur? Biraz az
kazanmig olur” ifadesini kulland.

HiSARCIKLIOGLU: “DAHA FAZLA TiCARETE iHTiYAC VAR”

B20 Tiirkiye Yuritme Kurulu Bagkani ve TOBB Bagkani
M. Rifat Hisarciklioglu yaptig1 konusmaya Paris’te insanhigin
degerlerine kars1 bir saldirinin yapildigini ifade ederek, Fran-
s1z halkina bagsaglg dilegiyle basladi. G20 tarihinde ilk kez isg
insanlari, isci 6rgiitleri ve liderlerin bir araya gelerek ekonomik
sorunlar tartigtiklarini vurgulayan Hisarciklioglu, vatandasla-
rin refahinin amacglandigini, bu nedenle ekonomik gelismeye
ihtiya¢ oldugunu séyledi.

B20 Turkiye olarak 19 tavsiye hazirladiklarini ifade eden
Hisarciklioglu, bunlardan en 6énemli bes tanesini bu toplantida
paylasmak istedigini séyledi. Her seyden 6nce kiiresel anlamda
daha fazla ticarete ihtiya¢ duyulduguna deginen Hisarciklioglu,

FSB BASKANI CARNEY:
"BANKACILIK SEKTORUNE ODAKLANMALI"

ingiltere Merkez Bankasi FSB (Financial Stability Board)
Baskani Mark Carney, 6ncelikle bankacilik sektoriine
odaklanilmasi gerektigini belirterek, “Bankacilik sektoriine
diizenleme acisindan kesinlik saglayan ve belirgin bir ortami
artik sunabiliyoruz” dedi.

Finansal istikrar ve diizenlemelerin tutarhliginin,
blylimenin 6n sartlarindan en 6nemlileri arasinda
bulundugunu dile getiren Carney, “Krizin kiimulatif maliyeti

GSYH'nin 4'te biri oraninda yani 60 trilyon dolar. Ayni zamanda kaybedilen
istihdami da katarsak kaybedilen maliyet daha fazla” ifadesini kullandi.
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A Kanada Basbakani
Justin Trudeau,

G20 Liderler Zirvesi
kapsaminda
diizenlenen L20/B20
toplantisina katilarak
konusma yapti.
Coca-Cola Bagkani ve
CEO'su Muhtar Kent
modereratorliigiinde
diizenlenen
toplantiya L20/B20
toplantisina, ILO
Genel Direktorii Guy
Ryder, WTO Genel
Direktorii Roberto
Azevedo, OECD
Genel Sekreteri Jose
Angel Gurria, B20
Tiirkiye Yiiriitme
Kurulu Bagkani ve
TOBB Baskani M. Rifat
Hisarcaiklioglu, IMF
Bagkani Christine
Lagarde, Tiirk-is
Bagkani Ergiin Atalay,
FSB Bagkani Mark
Carney katildi.
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bu yil kiiresel ticarette biiyimenin %2'de
kalacagini, bu biytime hizimin kiiresel kriz
dénemlerindeki bitytimeyle ayni oldugunun
altini ¢izdi. Kiiresel anlamda daha fazla tica-
rete ihtiya¢ bulundugunu, bu nedenle Diinya
Ticaret Orgtitiintin “Ticaretin Kolaylastiril-
mast Anlagmasi”nin tim tilkeler tarafindan
onaylanmasini beklediklerini vurgulada.

Ikinci tavsiyelerinin daha fazla altyap:
oldugunu anlatan Hisarciklioglu, “Diinya
bugiin bir altyap: bogluguyla kars: karsiya.
Daha fazla geffafliga, altyapiya ve yatirim
stratejilerine ihtiyacimiz var” diye konustu.

KOBT'lerin kiiresel deger zincirine en-
tegre edilmesi gerektigini de ifade eden
Hisarciklioglu, B20 tarafindan bu yil tesis
edilen Diinya KOBI Forumu'nun da G20
liderleri tarafindan onaylanmasini istedik-
lerini belirtti.

Kadinlarin ve genglerin istihdaminin
artirilmasinin igsizlik sorunun ¢6zimiin-
de kilit 6neme sahip oldugunu dile getiren
Hisarciklioglu, bunun i¢in ¢ok hizh gelisen
teknolojiye adaptasyon ve becerilerin ge-
listirilmesine ihtiya¢ bulundugunu séyledi.

Hisarciklioglu, “Beginci tavsiyemiz
makro ekonomik koordinasyon. Daha fazla
givene ve seffafliga ihtiyacimiz var” dedi.

KANADA BASBAKANI TRUDEAU:
“TOPLUMLARIMIZA YATIRIM
YAPMALIYIZ”

Kanada Bagbakani Justin Trudeau ise
G20 Liderler Zirvesi kapsaminda diizenle-
nen B20 ve L20 toplantisinda “Biiytime ve
Istihdam i¢in Daha Kapsamli Bir Cerceve”
baslikli oturumunda yaptig1 konusmada,
Kanada'nin ekonomik biiytimesine sigin-
macilar1 da dahil etmeyi distundiklerini
belirterek, “Bu nedenle ¢ogulcu bir politika
olusturmaya ¢aligarak bu anlamda siginmac

konusunu diinyaya zayiflik noktas: olarak degil de giicli oldu-
gumuz nokta olarak gostermeye calisiyoruz” ifadesini kullandi.

Trudeau, “Farkli perspektifleri olan insanlari dinlemeli, onla-
rin da giivenlik ve istikrara katk: saglamalarina firsat vermeliyiz.
Bu nedenle Kanada olarak bir adim atiyoruz. 25 bin Suriyeli s1-
gimmaciy1 1 Ocak 2016 tarihine kadar kabul etmeyi bekliyoruz.
Politikamiz, siginmacilarin Kanada’nin ortak basarisina katk:
saglayan bir biitiine dahil olmas: seklindedir” dedi.

Trudeau, G20 iilkelerinin giiclerini birlestirip “herkes i¢in
buyiime”yi ele alarak sorunlar1 agmaya caligmasi gerektigini
vurgulayarak, s6zlerini séyle stirdiirdi:

“Toplumlarimiza yatirip yapmali, altyapiya yatirim yapmali-
yiz. Herkese esit bir sekilde bagar: sans1 tanimamiz ¢ok énemli.
Kapsayici yitkselme ve biiyime sadece Kanada'da degil, tum
dinyada da ilgilenilmesi gereken, tizerine yatirim yapmamiz
gereken bir yoldur. Karsilagilan bu zorluklarla miicadele yollar:
olusturmamiz gerekmektedir. Orta sinifa destek olmaliyiz. Hal-
kim beni secerek bu mesaji verdi aslinda. Herkesin insan olarak
paylastig: hayal bagaridir. Hitkiimetler olarak is camiasinin ve
emegin liderleri olarak uzun vadeli ¢éziimler bulup refahin gercek
manasiyla paylasilmasi bizi ileriye gotiirecek tek yoldur.”

IMF BASKANI LAGARDE:
“BUYUMENIN iTiCi GUCU ALTYAPI YATIRIMLARI”

Dunyanin bir¢ok iilkesinde hem kisa hem de uzun dénemde
biyiimenin itici giiciniin altyap: oldugunu ifade eden Ulus-
lararas: Para Fonu (IMF) Baskan Christine Lagarde, “altyap:
yatirimlarinin ekonomik biytimeyi kisa ve uzun iten énemli bir
gii¢ oldugunu, bu nedenle altyap: yatirimlarinin desteklenmesi
gerektigini belirtti.

Lagarde, kopriler, otobanlar, okullar, hastaneler gibi inga
edilen tim altyap: yatirimlarinin istihdam yarattigina dikkati
cekerek, altyap: projelerinin de diinyanin her yerinde bulundu-
gunu soyledi. Altyap: projelerine ivme kazandirilmasinin ¢ok
6nemli oldugunu, finansal kuruluglar olarak bu alanda ¢aligmaya
devam edeceklerini vurgulayan Lagarde, “Ayni zamanda {slam
finansmanini desteklemek de 6nemli. Ger¢cekten bunun biiyiime
agisindan ¢ok énemli bir rolii olabilir. Altyap: projelerinde kamu
sektoruni 6zel sektorle bir araya getirebilmek de ¢ok énemli. Bu
birlesmenin daha fazla olmasi gerekiyor. Geleneksel olarak bunun
az oldugunu soyleyebiliriz” degerlendirmesinde bulundu.



OECD GENEL SEKRETERI GURRIA:
“YATIRIMLAR BUYUMENIN
TOHUMLARIDIR”

Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgii-
tit (OECD) Genel Sekreteri Angel Gurria,
Paris’teki terdr saldirilarini kinadiklarini,
terdérizm konusunda ¢ok daha fazla ve siki
igbirligine ihtiya¢ bulundugunu séyledi.

Kiresel krizin baglangicindan itibaren
yedi y1l gectigini, krizden bu yana buyiime-
nin dustiging, issizligin arttigini anlatan
Gurria, buytumede kriz éncesi dénemdeki
seviyelere bir tirlt ulagilamadigini ifade etti.
Gurria, “Yatirimlar yarimin biyyimesinin to-
humlaridir. Eger yatirimi yapamayacak, bunu
bagaramayacak olursak, bilyiiyemeyecegiz.
Biz aslinda ticaret gen haritas: tizerinde ¢ok
cahistik, kiiresel deger zincirlerinden, aym za-
manda katma deger yaratmaktan bahsediyo-
ruz. Hizmetler sektéri, ticaretin kendisinden
daha korumaci. Ticaretin kolaylagtirilmas:
anlagmasi da ¢ok fazla umut vadediyor. Ti-
caretin kolaylastirilmasi anlasmasina devam
etmemiz gerekiyor ¢iinkii tarifeleri diigiirme-
nin tek yolu bu” diye konustu.

ILO GENEL DIREKTORU RYDER:
“TURKIYE’'NIN DONEM BASKANLIGI
COK BASARILI GECTi"”

Uluslararasi Galigma Orgiitii (ILO) Genel
Direktéri Guy Ryder, G20 Turkiye dénem
baskanliginin ¢ok basarili gectigini belir-
terek, “Bence Tirkiye'nin bagkanlhiginin en
6nemli bagarilardan biri, kapsayiciligi hem
bagkanligin mesaji, hem sonucu haline ge-
tirmis olmas1” dedi. B20 ve L20’nin, G20'de
hak ettigi yeri bulmasinin memnuniyet ve-
rici oldugunu dile getiren Ryder, agiklanan
ortak deklarasyonun da ¢ok biiytik bir bagar
oldugunu ve G20 ¢alismalarina bir katma
deger sagladigini soyledi. Is ve emek diin-
yasinin G20 hikiimetlerinden ne bekledigi
konusunda verdikleri mesajlarin ¢ok acik
oldugunu ifade eden Ryder, sunlari séyledi:

“B20 ve L20'nin sadece uluslararas: an-
lamda degil, ulusal anlamda da birbiriyle
nasil etkilesim i¢cinde olacagi konusu 6nemli.
Yani ig yerlerinde, sirketlerde nasil etkilegim
icinde olacaklar, toplu sézlesmelerde, diya-
logda, is yerlerinde nasil bir ortak ¢alisma,
caba gosterecekler? Ortak deklarasyonun
da mesaj1 bu zaten. Beceri kazandirilmasi,
genglerin istihdami, yatirim, altyap: konu-
sunda KOBT'lere verilecek destek, aktif emek
piyasasi politikalari, biitin bunlar biytame-
nin desteklenmesi, istihdamin artirilmasi
icin ¢cok 6nemli.”

BBVA UST YONETICISI GONZALEZ: .
"KOBI'LERIN FINANSMANA ERISIMI ONEMLI

ispanyol Bankasi BBVA Yénetim Kurulu Baskani Francisco
Gonzalez, blytimenin bittin Glkeler icin tek hedef olmamasi
gerektigini belirterek, KOBI'lerin finansmana erisiminin
kolaylastiriimasi hedefinin de ¢ok 6nemli oldugunu dile
getirdi. Gonzalez, “Bu kapsamda, éncelikle KOBI'lerde ne
olup bittigine yonelik daha fazla bilgiye ihtiyacimiz var,
ayni zamanda da daha uzun vadede bankalar tarafindan
taninirliklarinin saglanmasi gerekiyor” dedi.

TURK-I$ GENEL BASKANI ATALAY:
"ASGARI UCRET YETERLI SEVIYEYE

YUKSELTILMELI”
L_cxn Tiirk-is Genel Baskani Ergiin Atalay, asgari icretin tim
tlkelerde yeterli bir seviyeye yiikseltilmesi gerektigini
belirterek, “Bunu saglayabilmek icin tiim tlkelerde toplu
pazarlik sitemleri gliclendirilmeli” dedi.
Atalay, Turkiye'nin G20 donem baskanliginda

L1

{ diger sendikalarla birlikte yogun ve basarili calismalar

gerceklestirdiklerini vurgulayarak, gelecek yil Cin'in G20

\ Baskanhgr'nda diizenlenecek L20 calismalari icin iyi bir zemin
# olusturduklarini soyledi.

WTO BA§KAI\{I AZEYE]?OI: ) .
"TICARET ORGUTU IS DUNYASI ARASINDAKI
MESAFE KISALTILMALI”

Diinya Ticaret Orgiitii (WTO) Genel Direktérii Roberto
Azevedo da Paris'teki terdr saldinlarini kinayarak, “Aslinda
bunlar sadece Paris'te olmadi. Eger bunun sadece
Fransizlarin yasadigi bir trajedi oldugunu distiniiyorsaniz,
asil noktayi kagiriyorsunuz demektir. Bu kiiresel bir trajedi ve
oncelikle yanlis yolda ilerledigimizi sdylemek istiyorum” diye
konustu.

Azevedo, son bir kag yil icerisinde WTO ve is dlinyasi
arasinda bir mesafe olustuguna dikkati cekerek, “Bence bu
mesafeyi kisaltmamiz gerek. Devletler bir sekilde bize sizin dnceliklerini getiriyorlar,
ancak bazi seyleri sizden dogrudan duymamiz gerek” ifadesini kullandi.

ICC BASKAN YARDIMCISI MITTAL:
"DUITAL TOPLUM YARATMA GUCU COK FAZLA"

Hindistan'in Bharti Enterprises Grup Ust Yoneticisi
ve Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC) Baskan Yardimcisi
Sunil Bharti Mittal, dijital toplum yaratmanin glicliniin
¢ok fazla oldugunu vurguladi. Bir¢ok tilkede altyapi
eksikligi bulunduguna isaret eden Mittal, dijital diinyanin
cok sey vadettigini bunun icin de telekom sirketlerinin
desteklenmesi, s6z konusu alanlara daha buytik yatirmlar
yapilmasi gerektigini belirtti.
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M. RIFAT
HISARCIKLIO

HUSNU OZYEGIN

B20'NIN GOREV GUCLERI
REKOR KIRDI

Turkiye'nin G20 Dénem Baskonhidn sturecinde ¢alisan B20nin gérev gugleri, bir yillik
calismalarnn ve Antalya Zirvesini degerlendirdi. B20 Tirkiye Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu, Tirkiye’nin G20 Baskanlhigi déneminde bir¢gok rekoru kirdiklarini
belirtirken, bugiine kadarki en genis katiliml toplantilara ulagtiklarni ifade etti.

20 Tiurkiye kapsaminda yer alan Baskani Giiler Sabanci, Istihdam Goérev Giicii Bagkan1 Ali Kog,
Goérev Giigleri ¢alismalarini  Finans Gérev Giicii Bagkani Hisnit Ozyegin, Yolsuzlukla Mi-
yerli ve yabanci basina diizen-  cadele Gérev Giicii Baskani Ayhan Zeytinoglu ile KOBI Gérev
lendikleri basin toplantisinda  Giicii Bagkani Melih Yurter katilda.

degerlendirdiler. Toplantiya B20 Turkiye B20 Tirkiye Yurtutme Kurulu Bagkan: M. Rifat Hisarcik-
Yiurtutme Kurulu Bagkani M. Rifat Hisar-  lioglu, Antalya’daki toplantilarda 290’u yabanca 570 sirketin
cklioglu'nun yani sira Ticaret Gérev Giicii ~ CEO ya da yénetim kurulu bagkaninin katildigini séyledi.
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manin daha fazla iilke tarafindan kabul edilmesini

beklediklerini s6yledi. Sabanci ilk alt1 ayda alt1

tilkenin kabul ettigi anlagmay son alt1 ayda 45

ilkenin onayladigina dikkat ¢ekerek, 2016'nin

ilk yarisinda bu sayinin 107 tlkeye ¢ikmasim
istediklerini ifade etti.

'V G20 Liderler Zirvesi kapsaminda, is diinyasi
temsilcilerinin katildigi B20 toplantisina; B20
Yolsuzlukla Miicadele Goérev Giicii Bagkani

ve Kocaeli SO Yonetim Kurulu Bagkani Ayhan
Zeytinoglu, B20 Finans Gorev Giicii Bagkani ve
Fiba Holding Yonetim Kurulu Bagkani Hiisnii
Ozyegin, Coca-Cola Bagkani ve CEO'su Muhtar
Kent, B20 Ticaret Gorev Giicii Bagkani ve Sabanci
Holding Yonetim Kurulu Bagkani Giiler Sabanci,
B20 Tiirkiye Yiiriitme Kurulu Bagkani ve TOBB
Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, B20 KOBi Gérev
Giicii Bagkani ve Afyonkarahisar Enerji ve Giibre
Uretim AS Yonetim Kurulu Bagkani Melih Yurter
ile B20 istihdam Gorev Giicii Baskani ve Kog
Holding Yonetim Kurulu Uyesi Ali Kog katildi. %

EN ONEMLI NOKTA DIiYALOG
B20 istihdam Gérev Giicii Baskani ve Kog
Holding Yonetim Kurulu Uyesi Ali Kog ise istihdam-
da firsatlarin artirilmasi, geng ve kadin issizligin
6nlenmesi gibi konulara deginirken, teknolojik
gelismelerin, inovasyonun istihdama etkisinin
olumlu mu, olumsuz mu oldugu konusunu
tartigtiklarini belirtti. Bu stirecte sendikalarla
da yakindan ¢aligtiklarini vurgulayan Kog, en
6nemli noktanin diyalog oldugunun altini ¢izdi.

KOBI’LERIN EN BUYUK SORUNU

FINANSMANA ULASMA
B20 Finans Goérev Giicii Bagkani ve Fiba Hol-
ding Yonetim Kurulu Bagkani Hisnii Ozyegin,
KOBI’ler hakkinda bilgi altyapisi bulunmamasi
nedeniyle bankalarin kredi islerinde zorlandi-
gin1 dile getirdi. Ozyegin, kiiresel kriz sonras:
olugan yeni istihdamin %35’inin KOBI'ler ta-
rafindan saglandigina dikkat ¢cekerek, KOBI’ler
i¢in finansmanin ucuzlamas: gerektigini sézlerine
ekledi. Ozyegin, Tiirkiye Dénem Baskanlhigi'nin 6rnek
uygulama 6nerisin de KOBI’lere dogrudan finans-
man saglamak yerine, finans kuruluslarina kredi
garantileri verilmesinin daha islevsel olarak

gorildiugiuni anlattr.

GELECEK DiJITAL TEKNOLOJILERDE
y B20 Yolsuzlukla Miicadele Gérev Giicii Bag-
kani ve Kocaeli Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu
Bagkani Ayhan Zeytinoglu, somut veriler olmayan
bir alanda ¢alisildigini hatirlatarak, yolsuzluklar ne-
deniyle tahmini 3 trilyon dolarin kiiresel olarak
ticaret ve yatirim ortaminda kullanilmadigini be-
lirtti. Zeytinoglu kamu alimlarinin dijitallesmesi
tavsiyesinde bulunuldugunu, 6zellikle dijital
teknolojilerin kullanilmasi konusunda énerileri
oldugunun altini ¢izerek, “Bizim 6nerilerimizin
hayata gegmesi durumunda duinya ticaretinin %2

daha buytiyecegine inaniyoruz” dedi.

Hisarciklioglu, Ankara'daki zirvede oldugu
gibi 1600 sirketten talep aldiklarini ancak
otel, salon, giivenlik gibi gerek¢elerle ancak
bu kadarini karsilayabildiklerini belirtti.

BES KITADA 12 TOPLANTI

B20 caligmalar1 boyunca bes kitada
12 buytk toplant: gerceklestirdiklerini
ifade eden Hisarciklioglu, 1700 sayfalik
toplam ¢aligmay: 19 maddede topladikla-
rin1 anlatti. Hisarciklioglu Avustralya’nin
dénem bagkanlhiginda 200 civarinda olan
calisan firma sayisini1 600’e ¢ikardiklarini
dile getirdi.

KOBI’LERIN SESi GUR CIKACAK

B20 KOBI Gorev Giicii Bagkani ve Afyonkara-

hisar Enerji ve Giibre Uretim AS Yénetim Kuru-

lu Bagkani Melih Yurter de, 80’den fazla éneri
olustugunu bunlarin tci tizerinde yogunlasa-

rak G20 liderlerine aktarilmasimi sagladiklarim
anlatt1. Yurter, Diinya KOBI Forumu Vakfr'nin
kurulmasini da ¢ok énemsediklerini, bu olusu-

mun diinyada KOBI'lerin sesi olacagini belirtti.

CALISMALAR ANLATILDI

B20 Ticaret Gérev Giicii Bagkani ve
Sabanca Holding Yénetim Kurulu Bagka-
n1 Giiler Sabanci da, 25 iilkede 100’tin
uzerinde iiyeyle ¢aligtiklarinmi belirtirken,
6zellikle ticareti kolaylagtiracak anlag-
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ALISMALARI

WORLD ECONOMIC FORUM iLE B20 TOPLANTISI
28 EYLUL 2014 - iSTANBUL

Ekonomiden sorumlu Devlet Bakani
Mehmet $imsek’in katilimlariyla B20 Tiirkiye ilk
organizasyonunu World Economic Forum igbirliginde
Istanbul'da gerceklestirdi.

Yurt i¢inden ve yurt disindan 70 civarinda is
insaninin bulundugu ilk organizasyon, B20 Tiirkiye nin
planlama siirecine énemli katkilar saglada.

B20 TURKIYE BASLANGIC TOPLANTISI
15 ARALIK 2014 - iISTANBUL

B20 Tiirkiye'nin Dénem Bagkanhgi'ni 1 Aralik 2014’te
Avustralya'dan devralmasiyla diizenledigi ilk resmi

——»  organizasyon ise “B20 Tiirkiye Baslangi¢ Toplantis1” oldu.

Diinyanin dért bir yanindan gelen 300'tin iizerinde
katihmer Ali Babacan'in istirak ettigi toplantida B20 Tiirkiye
Yirtitme Kurulu, Gorev Guigleri ve Gérev Giigleri Bagkanlari'm
ilk elden tanima imkéani buldu.

B20 DAVOS TOPLANTILARI
22-23 OCAK 2015 - DAVOS

World Economic Forum’un her yil Ocak ayinda Davos’ta
diizenledigi ve kiiresel ekonominin nabzimn attigi Davos’ta
B20 Tiirkiye iki 6nemli organizasyona imza att1.

G20 Gundemi'nin ele alindig1 bir oturum ve Bagbakan
Ahmet Davutoglu'nun istirak ettigi bir resepsiyona ev
sahipligi yapan B20 Tiirkiye Davos'ta ilk yurt dig: etkinligini
gerceklestirmis oldu.

B20 TURKIYE GOREV GUCLERi BASLANGIC TOPLANTILARI
9-12 SUBAT-6 MART 2015 - iISTANBUL

B20 Turkiye'nin alt1 Gérev Guicinden dordiy; Ticaret, Altyap: ve
Yatirimlar, Biiyiimenin Finansmam ve Yolsuzlukla Miicadele Gorev

—_— Giigleri ilk toplantilarini 9 Subat’ta Istanbul'da gerceklestirdi.

Istihdam Gorev Giicii calismalarinin startini 12 Mart’ta verirken,
ilk defa B20 Tiirkiye Dénem Bagkanligr'nda kurulan KOB['ler ve
Girisimcilik Gérev Giicii baslangi¢ toplantisini 12 Mart'ta Istanbul'da
diizenledi.

v

B20 TURKIYE SUUDI ARABISTAN BOLGESEL iSTiSARE FORUMU

22 SUBAT 2015 - CiDDE

B20 Turkiye, B20 platformunda yeterince séz sahibi olmayan tilkelerde
B20 farkindaligini artirmak ve hem G20 iiyesi hem de G20 dis1 iilkelerin ig
diinyas ile B20 giindemini tartismak amaciyla diizenledigi Bolgesel Istisare

Forum’larindan ilkini Suudi Arabistan'da yapti.

Dénemin Bagbakan Yardimcis: Ali Babacan ve Suudi Arabistan Finans
Bakanu. Ibrahim Abdiilaziz Al-Assaf'mn istirak ettigi toplantiya bolge

iilkelerinden 150'nin tizerinde katihm sagland.

B20 TURKIYE ICC LIDERLERI
KONSULTASYONU
18 MART 2015 - SINGAPUR
Milletleraras: Ticaret Odasinin
_— (ICC) Singapur'da gerceklesen Genel
Kurulu etrafinda diizenlenen B20 Turkiye
Konstiltasyonu B20 giindeminin ve gérev
giicii calismalarinin kiresel is diinyast
liderleri ile tartisilmasina olanak sagladu.

y

B20 TURKIYE SINGAPUR BOLGESEL
ISTISARE FORUMU, 10 NiSAN 2015
SINGAPUR

B20 Tiirkiye Suudi Arabistan’dan

sonraki ikinci Bélgesel Istisare Forumu'nu _—

Singapur’'da diizenledi. Singapore Business
Federation (SBF) ile ortaklasa diizenlenen
organizasyona bolge tilkelerinden yogun
bir katilim oldu.

B20 TURKIYE 1. GOREV GUCU ORTAK TOPLANTILARI
16-17 NISAN 2015 - WASHINGTON DC
B20 Tiirkiye Nisan ayinda Diinya Bankast'nin {lkbahar Toplantilari etrafinda 1.
Gorev Guci Ortak Toplantilarr’ni diizenledi. Tim Gérev Gugleri Washington DC'de
gerceklesen toplantilarda bir araya gelirken, ertesi giin diizenlenen ana oturumlarda
IMF Bagkani Christine Lagarde ve Diinya Bankas1 Bagkan1 Jim Yong Kim ile bulustu.
Aym zamanda B20 Tiirkiye’nin ilklerinden olan ve Bagkanligini Coca Cola Bagkan1
ve CEO’su Muhtar Kent'in yiirattagi Uluslararasi Is Diinyasi Danigma Konseyi (IBAC)
ilk toplantisim da bu tarihlerde Washington DC'de gerceklestirdi.



B20 TURKIYE AZERBAYCAN BOLGESEL B20 TURKIYE BREZILYA BOLGESEL
ISTiSARE FORUMU, 12 MAYIS 2015 - BAKU ISTiSARE FORUMU
Azerbaycan Sahipkarlar Federasyonu, 29 MAYIS 2015 - SAO PAULO

Karadeniz Ekonomik Isbirligi Is Konseyi ve Titk B20 Tirkiye bir diger Bolgesel Istisare

Konseyi igbirliginde Bakitde diizenlenen B20 _— Forumu'nu ICC Brezilya ve CNI igbirliginde

Tiirkiye Azerbaycan Bolgesel Istisare Forumu Sao Paulo'da duizenledi. Toplant: Latin

B20 Tirkiye faaliyetlerini masaya yatirmak Amerika tilkelerinin is diinyasiyla temas

iizere bolge tlkelerinden yiizlerce is insanini saglanmasi agisindan B20 Tiirkiye siirecine

bir araya getirdi. onemli katkilar sagladi.
B20 TURKIYE BREZILYA BOLGESEL B20 TURKIYE 2. GOREV GUCU ORTAK TOPLANTILARI
ISTISARE FORUMU 2 HAZIRAN 2015 - PARIS
29 MAYIS 2015 - SAO PAULO Gorev Gucii ortak toplantilarinin ikincisi Haziran ayinin baginda

B20 Tiirkiye bir diger Bolgesel Istisare OECD haftas: kapsaminda Paris’te gerceklestirildi. B20 Tiirkiye'nin

Forumu'nu ICC Brezilya ve CNI igbirliginde —_— diinya genelinden 250'nin tizerindeki tiyesi Paris’te Gérev Guiglerinin
Sao Paulo'da diizenledi. Toplant: Latin sekillenmeye baslayan énerileri tizerinde tartigts.
Amerika tilkelerinin is diinyasiyla temas Goérev Giict toplantilarinin ardindan diizenlenen ana oturuma ise
saglanmasi agisindan B20 Turkiye siirecine OECD Bagkani Angel Gurria, OECD BIAC Bagkani Phil O'Reilly ve G20
onemli katkilar sagladi. Tiirkiye Sherpasi Sayin Ayse Sinirlioglu katilda.

y

B20 TURKIYE KONFERANSI, 3-5 EYLUL 2015 - ANKARA

B20 Tiirkiye, B20 tarihinin en biiyiik organizasyonunu 3-5 Eylil tarihlerinde Ankara'da diizenledi. 68 iilkeden 1500’iin tizerinde
misafirin Ankara'da agirlandigi B 20 Konferansi 3 giin boyunca gergeklestirdigi toplantilarda B20 Gérev Giiglerinin yil boyunca gelistirdigi
19 6neriyi is diinyasina sundu.

Konferansin a¢ihigini Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan gerceklestirirken, Konferans'in ikinci giinii Bagbakan Ahmet Davutoglu
konuklara seslendi. Konferans'in Finans Bakanlar1 oturumunda ise TCMB Bagkani Erdem Bagc1, IMF Bagkan1 Christine Lagarde Avustralya
Eski Hazine Bakani Joe Hockey, Fransa Merkez Bankas: Bagkani Christian Noyer, Meksika Merkez Bankas: Bagkan1 Agustin Carstens ve
Hindistan Merkez Bankas1 Bagkani Raghuram Rajan kiiresel ekonomiyi degerlendirdi.

B20 TURKIYE ENERJi FORUMU, 2 EKIiM 2015 - iSTANBUL

B20 Tiirkiye Gérev Guigleri vasitast ile yuriittiigii caligmalarin yam sira iki tematik alanda da kiiresel is diinyasinin sesini liderlere
duyurmayi amagladi. Bu tematik alanlardan biri olan “Enerji” icin 2 Ekim tarihinde Istanbul'da bir toplant: diizenlendi. G20 Enerji Bakanlari
toplantisi ile es zamanh diizenlenen B20 Tiirkiye Enerji Forumu, B20 Tiirkiye’nin hazirladig enerji raporunun katihmecilara agiklanmasi ve is
diinyasinin enerjiye yaklagiminin ortaya konmasi agisindan énemli bir toplanti oldu.

V

B20 TURKIYE ZiRVESI, 14-15 KASIM 2015 - ANTALYA

B20 TURKIYE DIJITAL EKONOMI B20 Tiirkiye son organizasyonunu G20 Zirvesi ile arka arkaya 14-15 Kasim

FORUMU, 6 EKIM 2015 - ISTANBUL tarihlerinde Antalya'da gerceklestirdi. Zirveye 41 iilkeden 550'nin iizerinde katihma
B20 Tiirkiye'nin tizerinde calistigy istirak etti. Zirve kapsaminda Dénem Bagkanhg1 2016 yili i¢in Cin'e devredildi. L20

bir diger tematik olan “Dijital Ekonomi” ile ortak olarak diizenlenen G20 Liderler Oturumunda Cumhurbagkani Recep Tayyip

icin 6 Ekim tarihinde Istanbul'da “B20 Erdogan agilis konusmalarim yapti. Oturuma katilan Kanada Bagbakam1 Justin

Tiirkiye Dijital Ekonomi Forumu” Trudeau B20 iiyelerine seslendi.

diizenlendi. E-ticaret, dijital beceriler Ote yandan Uluslararas: Caligma Orgiitii Direkt6rii Guy Ryder,Diinya Ticaret

ve internetin ele alindig1 Forum’a Orgiitii Direktort Roberto Azevédo, OECD Genel Sekreteri Angel Gurria, IMF

ygrti;inden ve yurt d.1§1ndan st diizey Bagkan: Christine Lagarde ve Finansal Istikrar Kurulu Bagkan: Mark Carney’in de
bir katilim gerceklesti. katihm gosterdigi oturumda B20 liderleri G20 liderlerine istek ve 6énerilerini iletti.




W20’YE EV SAHIPLiGi YAPAN EMINE ERDOGAN

"Multeciler, istar
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istik verileri degildir”

W20 bashkh acihm grubunca duzenlenen Multeci Kadinlor Ponelinde konusan
Cumhurbaskcninin esi Emine Erdogom, uluslararast toplumu, multeciler konusunda daha
etik ve ahlaki bir durusa davet ederek, “Liderleri, eslerini, is diinyasini, sivil toplumu,
medya patronlarini, bu konuda seferberlige ¢aginyorum. Din, dil, rk aynmi yapmadan
insanligin gelecegini tehdit eden her tirli zulme hep birlikte ‘dur’ diyelim” dedi.

X EKONOMIK FORUM

mine Erdogan, G20 Liderler
Zirvesi kapsaminda, Kadin-20
(W20) baglikli agilim grubunca
diizenlenen Miilteci Kadinlar Pa-
neli’nin ac¢ilis konugmasini yapti. Panele,
W20 Tirkiye Baskan: Gulden Turktan,
B20 Tiirkiye Yiruitme Kurulu bagkani ve
TOBB Bagkan: M. Rifat Hisarciklioglu,
KADEM Yé6netim Kurulu Bagkani Sare
Aydin, Gaziantep Buyiiksehir Belediye
Bagkani Fatma $ahin, BM Miilteciler Yik-
sek Komiserligi Turkiye Temsilcisi Pascale
Moreau, AFAD Bagkani Fuat Oktay, Tiir-
kiye Kadin Girisimcileri Dernegi (KAGI-
DER) Sanem Oktar Ogiit, Tarkiye Is Ka-
dinlar1 Dernegi (TIKAD) Baskani Niliifer
Bulut, Tiark-Is Genel Baskan1 Ergiin Ata-
lay, Hak-Ts Genel Baskani Mahmut Arslan
ile ig diinyasindan baz: isimler katilda.
Tiirkiye dénem bagkanliginda kadinla-
rin G20 gindemine dahil edilmesine 6zel
bir énem verildigini séyledi. W20 grubu-
nun kiresel kadin sorunlarina yeni bir
bakis acis1 getirecegine inandigini anlatan
Emine Erdogan, kadinlarin her alanda hak
ettigi konumu elde ettigi bir dinyanin
olusacagini umdugunu ifade etti.
Suriye’de tarihin en buyik insanlik
trajedilerinden birisinin yasandigini, yiiz
binlerce insanin bu i¢ savasta hayatlarini
kaybettigini ifade eden Emine Erdogan,
simdiye kadar tlke nifusunun neredeyse

yarisinin yuvalarindan uzaklastigini vurguladi.

Uluslararasi toplumun bu soruna ¢6ziim tretemedigi i¢in
siginmacilarin kendi sorunlarina kendilerinin ¢6ziim tiretme-
ye caligtigini belirten Emine Erdogan, bu buyiik insani traje-
diden en ¢ok etkilenenlerin cocuklar ile kadinlar olduguna
dikkat cekerek, “Trajedilerine haber biiltenlerinde taniklik
ettigimiz miulteciler, istatistik verileri degildir. Onlarin her
biri, bizler gibi kadindur, ¢ocuktur, insandir. Umutlari, gelecek
planlari, duygular: olan insanlardir” diye konustu.

HiSARCIKLIOGLU: “G20 ULKELERI MULTECILER
KONUSUNU DAHA COK KONUSMALI”

W20 baglikl: acilim grubunca Emine Erdogan’in ev sahip-
liginde diizenlenen Miilteci Kadinlar Paneli'nde konusan B20
Tiirkiye Yiriitme Kurulu Bagkani ve TOBB Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu, en buyik miilteci akininin Suriye’den kaynak-
landigini ifade ederek, miiltecilerin biiytik bir kisminin kadin
ve ¢ocuklardan olustugunu vurguladi. Bagka iilkelere go¢
etmenin bu insanlarin tercihi olmadigini, bu duruma mecbur
birakildiklarini anlatan Hisarciklioglu, “Biz Tirkiye olarak
bunu anliyoruz, bu yuzden hic¢bir ayrim yapmadan iilkemize
siginmak isteyen tim savas magdurlarini kabul ediyoruz. Biz
biitin bunlar1 yaparken batili iilkeler hala bu insanlar: kabul
edip, etmemeyi tartigmaktadirlar. Bizler bu kigilere mesleki
egitim vermek, aktif tiretken bireyler haline getirmek zorun-
dayiz” ifadesini kullanda.

Ozellikle G20 iilkeleri olarak miilteciler konusunda cok
daha 6nemli ve uzun vadeli konular: konusmalar: gerektigini
vurgulayan Hisarciklioglu, savag bittiginde bu miltecilerin
6nemli bir kisminin kendi tilkelerine geri dénecegini, insan-
larin geri dénduklerinde kendi toplumlarini déniistirme
kapasitesine sahip olmalar: gerektigini séyledi.
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DUNYAN IN EN GUC;LU

EKONOMILERININ LIDERLERI
G20 ZIRVESI ICIN
BIR ARAYA GELDI




tirkiye’nin ev sahipliginde Antalya'da gerceklestirilen G20

Liderler Zirvesi kapsaminda tiye iilkeler ile davetli tilkele-

rin devlet ve hitkiimet bagkanlar: ve uluslararas: 6rgiitle-

rin yoneticileri, toplantilardan 6nce aile fotografi gektirdi.
Fotografta; (On sira- soldan saga) Senegal Cumhurbagkan1 Macky
Sall, Zimbabve Devlet Baskani Robert Mugabe, Endonezya Cum-
hurbagkan: Joko Widodo, Meksika Cumhurbagkan: Enrique Pena
Nieto, Guiney Afrika Cumhurbagkani Jacob Zuma, Suudi Arabistan
Krah Selman bin Abdiilaziz Al Suud, Cin Halk Cumhuriyeti Devlet
Bagkam Xi Jinping, Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan, ABD
Bagkani Barack Obama, Brezilya Cumhurbagkan: Dilma Rousseff,
Rusya Devlet Bagkan1 Vladimir Putin, Giiney Kore Cumhurbagkan:
Park Geun-hye, Azerbaycan Cumhurbagkani Tham Aliyev, Avrupa
Birligi (AB) Konseyi Bagkani Donald Tusk, AB Komisyonu Bagkan:

Jean-Claude Juncker. (Orta sira-soldan saga) Malezya Bagbakani
Necip Rezak, Ispanya Basbakani Mariano Rajoy, Kanada Bagbakan1
Justin Trudeau, Italya Bagbakani1 Matteo Renzi, Ingiltere Bagba-
kan1 David Cameron, Avustralya Bagbakani Malcolm Turnbull,
Almanya Bagbakani Angela Merkel, Japonya Basbakani Shinzo
Abe, Hindistan Bagbakarni Narendra Modj, Singapur Bagbakani Lee
Hsien Loong, Arjantin Ekonomi Bakani Axel Kicillof, Fransa Dasis-
leri Bakan: Laurent Fabius. (Arka sira-soldan saga) Diinya Ticaret
Orgiitii Genel Direkt6rii Roberto Azevedo, Uluslararasi Para Fonu
(IMF) Bagkani Christine Lagarde, Uluslararas1 Calisma Orgiitii
(ILO) Genel Direktorii Guy Ryder, BM Genel Sekreteri Ban Ki-mun,
Diinya Bankas: Bagkani Jim Yong Kim, Ekonomik Kalkinma ve
Isbirligi Orgiiti (OECD) Genel Sekreteri Angel Gurria, Finansal
Istikrar Kurulu (FSB) Bagkani Mark Carney yer ald1.
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G20 ANTALYA ZIRVESI'NIN

'SONUGLARI LIDERLER

Tarkiye'nin ev sahipliginde
Antalya'da yapilan G20
Liderler Zirvesinin sonuclari
Liderler Bildirgesi ile ac¢iklomdh.
G20 Liderler Bildirgesinde
ekonomik buyume ve istihdomi
artirma konusunda “beraber
hareket etmeyi stiirdiirme
kararhihgr” vurgulcndi. Multeci
krizi konusunda da yardim

cagrist yapildi.
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BILDIRGESI ILE ACIKLANDI

20 Antalya Liderler Zirvesi Sonug Bildirgesinde, G20 Liderlerinin,

refahi artirmak i¢in gugli, siirdurilebilir ve dengeli biiytimeyi elde

etmeye yonelik ilave ortak eylemleri belirlemek tizere 15-16 Kasim

2015 tarihlerinde Antalya'da bir araya gelindigi ifade edildi. Liderler
Bildirgesinde, kiiresel ekonomik biiytimenin dengesiz géruniimuni strdigunt,
finansal piyasalardaki riskler ve belirsizliklerin devam ettigini, jeopolitik zorluk-
larin giderek kiiresel bir soruna dénustigiine dikkat cekilerek, bunlara ilaveten
kiiresel talepteki eksiklik ve yapisal sorunlarin, cari ve potansiyel biiytime tizerinde
baski olusturdugu gériigiine yer veriliyor. Bu yil, bilytimenin giiclii bir destekgisi
olarak yatirimlarin artirilmasi ve bitytimenin nimetlerinin herkesce paylagilabil-
mesi i¢in kapsayicaligin desteklenmesi olmak tizere ti¢ sacayag etrafinda kapsamh
bir giindem benimsedikleri, bu giindemi uygularken ayni zamanda, diisiik gelirli
gelismekte olan iilkelerle olan diyalogu da giiclendirdikleri belirtiliyor.



'V Cumhurbagkani Recep
Tayyip Erdogan, Antalya'da

gergeklestirilen G20 Liderler

Zirvesi'nde ilk calisma oturumunu
Ankara ve Paris basta olmak iizere
tiim terdr saldinlarinda hayatlarini
kaybedenler icin liderleri saygi

durusuna cagirarak agti.

TOPARLANMANIN GUCLENDIRILMESI VE
POTANSIYELIN ARTIRILMASI

G20 Antalya Zirvesi Liderler Bildirgesi su
maddelerden oluguyor:

v/ Giigly, sturdurilebilir ve dengeli bir biyi-
me i¢in esgiidiim halinde saglam makroekono-
mik politikalar1 uygulamaya devam edecegiz.
Merkez bankalarimiz, gérev tanimlariyla tu-
tarli olacak sekilde, fiyat istikrarini saglamaya
ve ekonomik aktiviteyi desteklemeye devam
edecektir. Maliye politikalarini, bitytimeyi ve
istihdam olugturulmasini desteklemek i¢cin
kisa vadeli ekonomik kogullar1 dikkate alarak
esnek bir sekilde uygulayacagimiza dair taah-
htadimiz yineliyoruz ve ayni zamanda kamu
borcunun GSYH’ye oranimu stirdiiriilebilir bir
patikaya oturtacagiz. Ayrica, verimliligi, kap-
sayicihi ve bityiimeyi desteklemek amaciyla
biit¢e harcamalarinin ve gelirlerinin dagilimim
gozden gecirmeye de devam edecegiz. Kiresel
yeniden dengelemenin saglanmasina dair
taahhiidumiize baghyiz. Olumsuz yayilma et-
kilerini en aza indirmek, belirsizligi azaltmak
ve seffafli1 artirmak amaayla, bagta para
politikasi ve diger politikalara iliskin 6nemli

kararlar olmak tizere, adimlarimiz1 dikkatli bir gekilde ayarlayacak
ve agik bir iletisim politikasi izleyecegiz. Biiyiik ve oynak sermaye
hareketliliginden kaynaklanan risklerin oldugu bir ortamda, yeterli
bir kiiresel finansal giivenlik aginin saglanmasim da iceren uygun
cercevelerle finansal istikrar saglayacagiz ve finansal kiiresellegme-
nin nimetlerinden istifade edecegiz. Déviz kuruna iligkin 6nceden
vermis oldugumuz taahhiitleri yineliyoruz ve her turlii korumaciliga
karg1 duracagiz.

v/ Gegen y1l Brisbane'da ilan edildigi tizere G20’nin toplam GSYH
biiytimesini 2018 yilina kadar ytzde 2 oraninda artirma yéniinde-
ki hedefimize bagliligimizi yineliyoruz. Istihdam olusturulmasi,
kapsayiciligin saglanmasi, egitsizliklerin azaltilmasi ve fiili ve
potansiyel biyiimenin artirilmas i¢in talebi destekleyici 6nlemler
ile yapisal reformlar iceren biiytime stratejilerimizin tam olarak ve
zamaninda uygulanmasi en 6nemli 6nceligimizdir. Gegen yildan bu
yana, ¢cok-yilli taahhutlerimizin yarisini uygulayarak taahhiitlerimizi
yerine getirmede 6nemli bir mesafe kat ettik. IME, OECD ve Diinya
Bankas: Grubunca yapilan analize gére, uygulamis oldugumuz po-
litikalar ortak biiytime hedefimizin tcte birinden fazlasina tekabiil
etmektedir. Ancak, bundan daha fazlasini yapmaya ihtiya¢ oldugunu
da tasdik ediyoruz. Kalan taahhutlerimizin uygulanmasini hizlan-
dirmak i¢in hizla eyleme gececek ve daha fazla ¢aba harcayacagz.
Buradan hareketle, bu yil gelistirdigimiz saglam izleme cercevesi
yoluyla taahhiitlerimizin uygulanmasini yakindan takip etmeye
devam edecegiz. Degisen ekonomik sartlar ve politika éncelikleri
ile 6zellikle yavaglayan verimlilik artis1 gibi yapisal zorluklar kargi-
sinda gecerliliklerini muhafaza etmek ve ortak biiyiime hedefimiz
ile tutarliklarini korumak amaciyla buytume stratejilerimizi gézden
gecirmeye ve giincellemeye de devam edecegiz. Giincellenmis buyu-
me stratejilerimizi ve ana taahhutlerimizin uygulama takvimlerini
iceren Antalya Eylem Plany, kiiresel ekonomideki zorluklar1 agmaya
yonelik kararhigimizi yansitmaktadir.

v/ Buiytimenin kapsayici olmasini, istihdam yaratmasini ve toplu-
mun tiim kesimlerine fayda saglamasini temin etmeye kararhyiz.
Bircok iilkede artan esitsizlikler, sosyal uyuma ve vatandaglarimi-
zin refahina yonelik risk tegkil edebildigi gibi, olumsuz ekonomik
etkilere de neden olabilmekte ve biiyiimeyi artirma hedefimize
zarar vermektedir. Kapsaml ve dengeli ekonomik, mali, isgiicii,
egitim ve sosyal politikalar esitsizliklerin azaltilmasina katkida
bulunacaktir. Calisma ve Istihdam Bakanlarimizin Bildirgesini
kabul ediyor ve fsgiicii Gelirinin Milli Gelir icerisindeki pay1 ve esit-
sizlikler konusundaki G20 politika 6énceliklerinde belirtildigi tizere,
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istihdam piyasalarini daha kapsayic kilmaya déntk éncelikleri
uygulamak konusundaki kararliligimiz: ifade ediyoruz. Finans ve
Calisma ve Istihdam Bakanlarimiza biiyiime stratejilerimiz ile istih-
dam planlarimiz esitsizlikle miicadele konusundaki eylemlerimizi
giiclendirecek ve kapsayia buyiimeyi destekleyecek sekilde gézden
gecirmeleri cagrisinda bulunuyoruz. Sosyal diyalogun hedeflerimi-
zin ileriye gétirilmesinde elzem oldugunu dikkate alarak, B20 ve
L20’nin istihdam, buiyiime ve diizgiin is kosullar konusundaki ortak
agiklamasini memnuniyetle karsiliyoruz.

V/ Tssizlik, eksik istihdam ve kayit dis1 isler, bircok iilkede esitsiz-
liklerin énemli bir kaynagini tegkil etmekte ve ekonomilerimizin
gelecek dénemde bityiime beklentilerini zayiflatabilmektedir. G20
Kaliteli Islerin Gelistirilmesi Cerceve Belgesiyle uyumlu olarak daha
fazla ve daha iyi kaliteli islerin gelistirilmesine ve G20 Beceriler
Stratejimizle becerilere yatirim yapmaya ve gelistirmeye odaklanmig
durumdayiz. Girigimciligin tesvik edilmesi d4hil olmak iizere, genc-
lerimizin iggiicii piyasasina daha iyi entegre olmasin desteklemek
konusunda kararliyiz. Daha énceki taahhiitlerimiz temelinde ve
ulusal kogullarimizi da dikkate alarak, G20 tlkelerinde iggiicii piya-
sasinda daimi olarak geride kalma riskini en ¢ok tagiyan genclerin
oraninin 2025 yilina kadar %15 azaltilmasi G20 hedefi tizerinde
mutabik kaldik. OECD ve ILO’ya bu hedefe ulagilmas: yolundaki
ilerlemeyi izlemek tizere bizlere destek vermeleri ¢agrisinda bulu-
nuyoruz. Istihdam Planlarimizin ve kadinlarin isgiicii piyasasina
katiliminin artinlmas: hedefimizin uygulanmasi ile stirdiiriilebilir
kiiresel arz zincirleri icerisinde daha giivenli ve saglikli is yerleri tesis
edilmesini giiclendirmek konularini izlemeyi stirdirecegiz.

v Uluslararasi emek hareketliligi ile yaslanan niifuslar gibi konular
yoluyla emek piyasalarina saglanmus olan firsatlar ile meydana gelen
sinamalari ele alacagiz. Bazi G20 tlkelerinde i¢ emek hareketliligi
6nemli bir iggiicti piyasast meselesi tegkil etmektedir. Yeni gelismek-
te olan “giimiis ekonomi” konusundaki potansiyeli kabul ediyoruz
ve bu potansiyeli daha fazla arastiracagiz. Calisma ve Istihdam
Bakanlarimizin saglanan ilerlemeleri 2016 yilinda rapor etmelerini
bekliyoruz.

/ Ozellikle 6zel sektor katkisiyla yatirimlar arttiracak giicli bir
ivme saglamak i¢in yatirim ortaminin gelistirilmesi, kamu yatirim-
lar1 da dahil olmak tizere verimli ve kaliteli altyap: yatirimlarin tegvik
edilmesi, kiigiik ve orta élcekli isletmelerin (KOBI) desteklenmesi ve
bilgi paylagimina katki saglayacak somut politika ve eylemleri bun-
yesinde barindiran Ulkelere Ozel Yatirim Stratejilerini gelistirdik.
OECD tarafindan yapilan analize gore bu stratejilerin G20 iilkeleri-
nin toplam yatirimlarinin milli gelirlerine oranim 2018 yilina kadar
yaklagik yiizde 1 puan civarinda arttiracag: tahmin edilmektedir.

v Yatinmlarin hazirlanma, énceliklendirilme ve uygulanma sii-
relerinin gelistirilmesi amaciyla kamu-6zel igbirligi (KOI) model-
lerinde rehberler ve en iyi uygulama 6rneklerini gelistirdik. Ayrica,
altyap1 yatirimlar: ve KOB[’lerin finansmana erisimini kolaylasti-
racak seffaf ve anlagilir menkul kiymetlestirme ile varliga dayal:
finansman dahil alternatif finansman yapilarini degerlendirdik.
Bu baglamda, yatirim ortamim gelistirmek, uzun dénemli finans-
mam kolaylagtirmak, kurumsal yatirnmcilarin katihimini artirmak,
alternatif sermaye piyasasi araglar1 ve varliga dayal finansman
modellerinin gelisimini desteklemek ve de kaynak kullandirmaya,
bilangolarini optimize etmeye ve 6zel sektér finansmanini harekete
gecirmeye yonelik ¢ok tarafli kalkinma bankalarini tegvik etmek
tizere Bakanlarimiza ¢aligmalarina devam etmeleri yéniinde ¢cagri-

da bulunuyoruz. Ulkelerin altyap1 projelerini
daha iyi hazirlama, 6nceliklendirme ve finan-
se etmelerini saglayacak yéntem ve araglarin
ortaya ¢ikarilmasi amaciyla girigimlerimizi
artiriyor ve arag setleri gelistiriyoruz. Kiiresel
Altyap1 Merkezi'nin bu ¢abalar dogrultusun-
da énemli katki saglamasini bekliyoruz. Ozel
sektor yatirimlarini destekleyecek guiglii ku-
rumsal yénetim ¢ercevesini miimkin kilmaya
yonelik G20/OECD Kurumsal Yonetim Ilke-
lerini kabul ediyoruz. KOBT'lerin uzun vadeli
finansman imkanlarinin gelistirilmesine 6zel
onem verdik. Ayrica, rehber niteliginde hazir-
lanan KOB{ Finansmani Ortak Eylem Plani
ile G20/OECD KOBI Finansmani Ust Diizey
flkelerinin yan1 sira KOB'lerin biiyiime ve
istihdama katkisini kolaylagtiracak kiiresel
bir platform niteliginde yeni bir girisim olan
ve 6zel sektor onciluginde kurulan Diinya
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KOBI Forumu'nu memnuniyetle karsiliyoruz.

v/ Kiiresel ticaret ve yatirim, ekonomik bitytime ve kalkinmanin
onemli itici gii¢lerini olugturmakta, istihdam yaratmakta ve refah
ile kapsayic1 bitytimeye katkida bulunmaktadir. Kiiresel ticaretteki
bitytimenin kriz éncesi dsnemin altinda kalmaya devam ettigini not
ediyoruz. Bu durum hem dénemsel hem de yapisal faktérlerin bir
sonucudur. Bu nedenle, gézden gecirilmis biiyiime stratejilerimiz
dahil olmak iizere ticaret ve yatirimin kuvvetlendirilmesi yoniindeki
cabalarimizi daha iyi koordine edecegimize dair gii¢lii taahhidumii-
zii teyit ediyoruz. Kapsayia Kiiresel Deger Zincirleri (KDZ) dinya
ticaretinin 6nemli giiclerinden biri haline gelmistir. Her boyuttaki
sirketin ve 6zellikle KOBT'lerin her ekonomik kalkinma diizeyindeki
tilkede KDZ’lere katilmasina imkan veren politikalar: destekliyoruz
ve gelismekte olan iilkelerin daha iyi katihimim ve deger katmasini
tegvik ediyoruz. Korumac: tedbirleri arttirmama ve bunlar1 geri
¢ekme konusundaki uzun siiredir devam eden taahhiidiimiizi teyid
ediyoruz ve bu alandaki ilerlememizi izleyerek muteyakkiz kalacagiz.
Bu amag dogrultusunda, DTO, OECD ve UNCTAD'dan ticaret ve
yatirimu sinirlayan 6nlemler konusundaki raporlamalarimi siirdiirme

cagrisinda bulunuyoruz. Ticaret Bakanlari-
mizdan dizenli olarak toplanmalarim istiyor
ve bunu destekleyecek bir ¢calisma grubu tize-
rinde anlagmaya vardigimizi agikliyoruz.

v/ DTO ¢ok tarafh ticaret sisteminin omur-
gasidir ve ekonomik biiytime ile kalkinmay:
gelistirmek i¢cin merkezi bir rol oynamaya de-
vam etmelidir. Cok tarafli ticaret sisteminin
daha iyi ve etkin ¢aligmasi gerektigi konusun-
da mutabikiz ve sistemin isleyisinin iyileg-
tirilmesi icin birlikte ¢aligma kararliligimizi
yineliyoruz. Doha Kalkinma Gtindemi ile ilgili
olanlar dahil, dengeli sonuglar saglayacak ve
Doha giindemiyle ilgili ¢oziimlenmemis konu-

lar ve ilgili diger konulara iligkin Nairobi son-

rasi ¢aligmalara sarih bicimde yol gésterecek
bagarili bir Nairobi Bakanlar Konferans: i¢cin
birlikte calismaya kararhiyiz. Tarim, kalkinma,
kamu stoklar ile Ticaretin Kolaylagtirilmas:

A Tiirkiye’nin

ev sahipliginde
Antalya'da
diizenlenen G20
Liderler Zirvesi,
Cumhurbagkani
Recep Tayyip
Erdogan’in konuk
heyet baskanlarini
karsilamasi ve aile
fotografi cekimiyle
bagladi.
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Anlagmasrnin hizh bir sekilde onaylanmasi ve
uygulanmasi dahil olmak tizere Bali Paketinin
tiim unsurlarinin uygulanmasi i¢in gayretleri-
mizi arttiracagiz. {kili, bolgesel ve cok tarafl
ticaret anlagmalarimizin birbirlerini tamam-
lamas, seffaf ve kapsayici olmalar1 ve DTO
kurallar: temelinde daha giicli ¢cok tarafh
ticaret sistemine katk: saglamalarini temin
icin gayretlerimizi siirdiirecegiz. Ticaretin
kiiresel kalkinma ¢abalarindaki 6nemli rolunt
vurguluyoruz ve kapasite gelistirme yardimi-
na ihtiya¢c duyan kalkinmakta olan iilkelere
yonelik ticaret icin yardim gibi mekanizmalar1
desteklemeye devam edecegiz.

DAYANIKLILIGIN ARTIRILMASI

/ Finansal kuruluslarin dayanikliliginin
giiclendirilmesi ve finansal sistemin istikra-
rinin gelistirilmesi, bilytime ve kalkinmanin
siirdiiriilebilirligi icin 6nem arz etmektedir.
Kiresel finansal sistemin dayanikliliginin
gelistirilmesi i¢in finansal diizenlemeler
giindeminin ilave temel unsurlarini tamam-
ladik. Ozellikle, batamayacak kadar biiyiik
sorununun sona erdirilebilmesinde énemli
bir adim olarak, kiiresel sistemik énemi haiz
bankalarin toplam zarar kargilama kapasi-
telerine yonelik uluslararas: ortak standardi
tamamladik. Ayrica, kiiresel sistemik 6nemi
haiz sigorta girketlerinin zarar kargilama
kapasitelerine yonelik yukumliliklerin ilk
versiyonu tizerinde uzlagtik.

v/ Daha gii¢li ve dayanikl bir finansal sistem inga edebilmek
i¢in, yapilmas: gereken kritik ¢alismalar bulunmaktadir. Bilhassa,
merkezi karg: taraflarin dayanikliligs, toparlanma planlamas ve
¢oziimlenmesi konusundaki ¢aligmalari bekliyoruz ve FSB'nin bir
sonraki toplantimizda bizleri bilgilendirmesini istiyoruz. Finansal
sistemde ortaya ¢ikan, 6nemli bir kismi bankacilik dig1 sektérlerden
kaynaklanabilecek, risk ve kirilganliklar: izlemeye ve gerektiginde
bunlara yénelik tedbirler almaya devam edecegiz. Bu kapsamda,
piyasa temelli finansmanin dayanikliliginin artirilmas: amaciyla,
sistemik risklerin yapisiyla uyumlu bir sekilde, gélge bankaciligin
diizenlemesini ve gozetimini gi¢lendirecegiz. Muhabir bankacilik
hizmetlerindeki azalmanin degerlendirilmesinde ve uygun tedbir-
lerin alinmasinda agama kaydedilmesini bekliyoruz. St. Petersburg
Bildirgesi'yle uyumlu bir sekilde, haklilig: ortaya konuldugu takdirde,
iilkelerin birbirlerinin diizenlemelerini esas almalar1 da dahil olmak
iizere, tezgah Usti tiirev iiriinler reformunun uygulanmasina yénelik
¢abalarimiz1 artiracagiz. Ontimiizdeki donemde, kiiresel finansal
diizenleme ¢ercevesini tizerinde uzlagmis oldugumuz takvimlerle
uyumlu bir sekilde tam ve tutarh olarak uygulamada kararhiyiz ve iil-
keler arasindaki dengesiz uygulamay1 gézlemleyecek ve buna yénelik
tedbirler alacagiz. Finansal Istikrar Kurulu'nun (FSB) uygulamaya
ve reformlarin etkilerine iligkin ilk yillik raporunu memnuniyetle
kargiliyoruz. Kiiresel finansal diizenleme cercevesinin saglamhgini
gozden gecirmeye ve reformlarin uygulanmasini ve reformlarin
-yiikselen piyasalar ve gelismekte olan tilkelere dair dikkate deger
ongorilemeyen sonuglar1 da dahil olmak tizere- etkileri ile bunlarin
genel hedeflerimizle devam eden uyumunu gézlemlemeye ve deger-
lendirmeye devam edecegiz.

v/ Kiresel olarak daha adil ve modern bir uluslararas: vergi siste-
mine ulasmak amaciyla, iddialh G20/OECD Matrah Aginmasi ve Kar
Kaydirma (BEPS) Projesi kapsaminda gelistirilen tedbirler paketini
onayliyoruz. Yaygin ve tutarh uygulama, 6zellikle sinir 6tesi vergi



kurallamalarinda olmak tzere, Projenin etkinliginde kritik 6neme
sahiptir. Bu nedenle, Projenin zamanlica uygulanmasini kuvvetle
tegvik ediyoruz ve gelismekte olanlar dahil olmak iizere, tim tlke
ve yetki bélgelerinin bize katilmalarim tegvik ediyoruz. BEPS Proje-
sinin kiiresel 6lcekte uygulanmasinin gozetimi icin, OECD’yi 2016
yilimin baglarinda, BEPS’i uygulamay: taahhit eden, gelismekte
olan iilkeler de dhil olmak iizere, ilgilenen G20 dusu iilkeler ve yetki
bélgelerinin esit bir zeminde katilimiyla kapsayici bir ¢cerceve hazirla-
maya ¢agiriyoruz. IMF, OECD, Birlesmis Milletler ve Diinya Bankas:
Grubu'nun talep eden iilkelere BEPS de dhil olmak tzere yerel
kaynaklarin mobilizasyonuyla ilgili karsilagmis olduklar: zorluklar:
agabilmelerine yénelik uygun teknik yardim saglama ¢abalarim
memnuniyetle karsiliyoruz. {lgilenen G20 dis1 geligmekte olan l-
kelerin uygulama takvimlerinin diger iilkelerden farkhlagabilecegini
kabul ediyoruz ve OECD ve diger uluslararas: kuruluslarin cercevede
bu iilkelerin durumlarim layikiyla yamtlamalarini bekliyoruz. Vergi
sistemlerimizin seffafh@inin gelistirilmesi yéntnde ilerliyoruz ve
2017 ve 2018 sonu itibariyla otomatik bilgi degisimine ve talebe
baglh bilgi degisimine yonelik 6nceki taahhiitlerimizi yineliyoruz.
Diger yetki bolgelerini bize katilmaya ¢agiriyoruz. Gelismekte olan
tilkelerin uluslararasi vergi giindemine katilimini gii¢lendirecek
cabalar1 destekliyoruz.

v/ Buyume ve dayanikhilik giindemimizi destekleyecek sekilde
2015-2016 G20 Yolsuzlukla Miicadele Eylem Planinin etkili sekilde
uygulanmast yoluyla, yolsuzluga kars: kiresel duzeyde hosgérusiiz-
lik kiilttirii olugturulmas: yéniinde taahhiidiimuzi sirdiiriiyoruz.
Sirketlerimizin etik ve yolsuzlukla miicadele konularindaki kiresel
standartlara uymalarina yardima olacak Ozel Sektorde Diiriistlitk ve
Seffaflik G20 Yiiksek Diizeyli {lkelerini onayhyoruz. Kamu sektorleri-
mizin dirustlik ve seffafhgimin temini zaruridir. Bu bakimdan, G20
Yolsuzlukla Miicadele Acik Veri ilkeleri ile G20 Kamu Alimlarinda
Duriistlagin Tesviki {Ikelerini onayliyor ve varlik beyam cercevelerine

iligkin devam eden ¢alismalar1 memnuniyetle
karsiliyoruz. Rugvetle etkili micadelede ge-
rektigi hallerde ve ulusal hukuk sistemleriyle
uyumlu olacak sekilde hukuki ve idari prose-
diirler de dahil olmak iizere uluslararas: igbir-
ligini temel bir ara¢ olarak tegvik edecegiz ve
yolsuzluga bulasan gorevliler ile onlar: yolsuz-
luga bulastiranlara koruma saglanmamas: ile
varliklarinin geri verilmesini destekliyoruz.
Yararlania miilkiyet konusundaki uygulama
planlarimizin yayinlanmasini memnuniyetle
karsiliyoruz ve bu alandaki ¢abalarimiz siirdi-
recegimizi agikliyoruz.

v/ 2010 yilinda kabul edilen IMF kota ve
yonetim reformundaki ilerlemenin gecikme-
sinin devam etmesinden duydugumuz hayal
kiriklig: devam ediyor. IMF konusunda 2010
reformlarinin uygulanmasi en énemli 6nce-
ligimiz olup, ABD’yi s6z konusu reformlar:
en kisa stirede onaylamaya davet ediyoruz.
IMF’ye, 2010 Reformu'nun amaclarini goz
6ntinde bulundurarak, mevcut kota seviyele-
rini 14"tncii gozden gecirme kapsaminda an-
lagilan seviyelere en kisa zamanda ve mimkiin
oldugunca anlamh gekilde yakinsatacak ara
coztumler tizerindeki cahgmasini tamamlamasi
i¢in ¢agrida bulunuyoruz. 14 tincti gézden ge-
cirme, yeni kota formiliinii de icerecek 15’inci
kota gézden gecirme ¢calismalarinda temel
olarak alinmalidir. IMF’nin giiclii ve yeterli
kaynaga sahip olmasi ve kota tabanli yapisinin
sirdurilmesi konusundaki taahhiidiimiize
bagliligimizi yineliyoruz. Tim uluslararas:
kuruluslarin bagkanlarinin ve tist yénetiminin
agik, seffaf ve tamamen liyakate dayali bir
stirecle atanmasina yonelik uzlagimizi yineli-
yoruz ve bu kuruluglardaki personel cesitlili-
ginin artirlmasinin énemini yeniden vurgu-
luyoruz. SDR sepeti kompozisyonunun para
birimlerinin kiiresel ticaret ve finans sistemi
icerisindeki roliint yansitmas: gerekliligini
yineliyor ve SDR degerleme yénteminin goz-
den gecirme ¢alismalarinin tamamlanmasini
bekliyoruz. Giiglendirilmis miisterek eylem
ve pari passu (esit muamele) hitkiimlerinin
uluslararasi kamu borg senetlerinde kullanil-
masindaki ilerlemeyi memnuniyetle kargili-
yoruz. IMF’ye, diger ilgili taraflarla istigare
icerisinde, gii¢lendirilmis miisterek eylem ve
pari passu hikimlerinin mevcut borg stok-
larina dahil edilmesinin hizlandirilmas: i¢cin
piyasa tabanhi ¢éziimleri aragtirmasi yéniinde
cagrida bulunuyoruz.

v/ Giiglendirilmis miisterek eylem ve pari
passu (egit muamele) hiikiimlerinin uluslara-
rast kamu borg senetlerinde kullanilmasindaki
ilerlemeyi memnuniyetle kargiliyoruz. IMF'ye,
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diger ilgili taraflarla istigare icerisinde, s6z
konusu hiitkiimlerin kullanilmasinin tegvikine
devam etmesi ve mevcut uluslararasi kamu

borg stoklarina dahil edilmelerinin hizlandiril-
masina yonelik piyasa tabanh ¢oziimleri daha
da aragtirmas1 yoniinde ¢agrida bulunuyoruz.
IMF ve Diinya Bankast'nin Disiik Gelirli Ul-
keler i¢cin Borg Siirdiiriilebilirligi Cercevesi'ni
gozden gecirme calismasin bekliyoruz. Addis
Ababa Eylem Plani’'nda vurgulandig: iizere,
siirduriilebilir finansman uygulamalarini ge-
listirmeyi amaglayan mevcut girisimleri not
ediyoruz. Kredit6r ve bor¢lania iilkeler ara-
sindaki diyalogu gelistirerek kapsayiciliga
katkida bulunan Paris Forumu girigimini de
not ediyoruz.

SURDURULEBILIRLIGIN DESTEKLENMESI
v/ 2015, siirdiriilebilir kalkinma icin kritik
bir yildir ve eylemlerimizin diisiik gelirli ge-
lismekte olan tilkeler de dahil olmak iizere
kapsayic ve siirduriilebilir biytumeye katki-
da bulunmasini temin etmek konusundaki
kararlihgimiz: teyit ediyoruz. Strduriilebilir
Kalkinma Hedefleri ve Addis Ababa Eylem
Giindemi'nin dahil oldugu 2030 Giindemi, kii-
resel kalkinma cabalar1 icin kapsamly, evrensel
ve iddiah bir cerceve cizmektedir. Herkes icin
kapsayica ve siirdiiriilebilir bir gelecek inga
edilmesine yonelik cabalarimizda kimsenin ar-
kada birakilmamasinin saglanmasi icin 2030
Gundemi'nin sonuglarinin uygulanmasina
kuvvetle baghyiz. Kalkinma konusundaki di-
yalog ve angajmanimizin gii¢clendirilmesi i¢in
G20 ve Diigiik Gelirli Gelismekte Olan Ulkeler

Cercevesi'ni onayliyoruz. Calismalarimizin 2030 Gindemi ile uyum-
lagtirilmas: i¢in 2016 yilinda bir Eylem Plani hazirlayacagiz.

v/ Bu seneki caligmalarimiz, enerjiye erigim, gida giivenligi ve
beslenme, insan kaynaklarinin gelistirilmesi, kaliteli altyaps, fi-
nansal kapsayicilik ve i¢ kaynaklarin harekete gecirilmesi gibi
alanlarda stirdiirilebilir kalkinmay desteklemektedir. Urettigimiz,
tikettigimiz ve sattigimiz gidanin tim boyutlariyla - ekonomik,
sosyal ve cevresel - stirdiiriilebilir olmasinin saglanmasina yénelik
taahhiidimiizin altini ¢izen G20 Gida Guvenligi ve Siirdiiriilebilir
Gida Sistemleri Eylem Plan'ni onayhiyoruz. Piyasalarin seffafligin
geligtiren, gelirleri ve kaliteli istihdami artiran ve siirdiirilebilir
verimliligin bityiimesini giiclendiren tarimda ve gida sistemlerinde
sorumlu yatirimlarin tegvik edilmesine odaklanmay siirdiiriiyoruz.
Kiiciik 6lcekli ve aile igletmeleri ile kirsal alanda bulunan kadinlar ve
genclerin ihtiyaclarina 6zel bir dikkat gosterecegiz. Gida israfi ve ka-
yiplarinin kiiresel élcekte azaltilmas: taahhiidinde de bulunuyoruz.
“Gezegeni Doyurmak/Yagam i¢in Enerji” temasiyla diizenlenen Expo
Milano’yu memnuniyetle kargiliyoruz. Tarim Bakanlarimizin, G20
iilkelerinin ve diger iilkelerin gida israfi ve kayiplarim élgebilecekleri
ve azaltabilecekleri yontemlerin iyilegtirilmesi icin yeni bir platform
tesis edilmesine yonelik kararini da memnuniyetle kargiliyoruz.

v/ Kalkinmada ve yoksullugun ortadan kaldirilmasinda 6zel sek-
torin giilit bir rolit vardir. G20 Kapsayic I Cagrist yoluyla diisik
gelirli kigilerin ve topluluklarin piyasalara alici, tiretici ve titketici
olarak katihimlari i¢in firsatlar yaratilmasi yolunda biitiin paydasla-
rin ortak ¢aligma ihtiyacim vurguluyoruz. Bu yil gelistirdigimiz G20
Para Transferleri Ulusal Planlari, Stirdirilebilir Kalkinma Hedefleri
ve Addis Ababa Eylem Giindemi’ne uyum saglamak hedefiyle, para
transferlerinin ortalama kiiresel maliyetinin yiizde bege indirilmesi
yoniindeki taahhtidiimiiz icin somut eylemler icermektedir. Ode-
melere, tasarruflara, kredilere ve benzeri hizmetlere erigimi agmaya
yardima olmak yoluyla finansal tabana yayilmay: gelistirecegiz.
Finansal Tabana Yayilma Kiiresel Ortakhigi (GPFI) icerisinde finan-
sal tabana yayilmaya iligkin devam eden ¢aligmalar1 memnuniyetle
kargihyoruz.



ALYA SUMMIT

ENERJi VERIMLILIGINi GELISTIRME

v G20 Enerji Isbirligi Prensiplerine odak-
lanmaya devam edecegiz ve Enerji Bakan-
larimizin ilk kez diizenlenen toplantisini
memnuniyetle kargiliyoruz. Diinyada 1,1
milyardan fazla insanin elektrige erigimi
olmadan yagadiginin ve yaklagik 2,9 milyar
insanin yemek pisirmek icin geleneksel biyo-
yakit kullanmak zorunda oldugunun bilin-
ciyle, ilk asamasinda sorunun en yogun ol-
dugu Sahra-Alt1 Afrika'da elektrige erisimin
iyilegtirilmesine odaklanan “G20 Enerjiye
Erigsim Eylem Plani: Enerjiye Erisimde Go-
niilli Isbirligi"ni onayliyoruz. Enerjiye erisi-
min kalkinmayi saglamadaki énemli roluni
kabul ederek, Plan, G20 koordinasyonunu
giiclendirmeyi ve 6ntimiizdeki dénemde
bagka bélgelerde de uygulanabilecek olan,
uzun vadeli génilli bir isbirligi cercevesi
olusturmay1 amaglamaktadir. Plan’in bu ilk
asamasinda, ulusal ihtiyaclar ve kogullar:
da dikkate alarak, politika ve duzenleyici
cerceveler, teknoloji gelistirme ve kullanma,
yatirim ve finans, kapasite insasi, bolgesel
buitinlesme ve igbirligi alanlarinda Afrika-
L1 ilkeler ve ilgili bolgesel ve uluslararasi
kuruluslar ile birlikte calisacak ve igbirligi
yapacagiz.

v Enerjiverimliligini gelistirme, temiz ener-
ji teknoloji yatirimlarini artirma ve bu alan-
daki aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini
destekleme konularini da iceren enerjiye
iligkin eylemlerin, iklim degisikligi ve etkile-
riyle miicadelede 6nemli oldugunun bilicin-
deyiz. G20 Yenilenebilir Enerji Secenekleri

Listesi'ni onayliyoruz. Enerji verimliligi alanindaki igbirligimizi
ileri tasimada bu y1l i¢cinde katilima tilkeler tarafindan kaydedilen
gelismelerin altini ¢iziyor ve basta agir is makinalar1 olmak tizere
tagitlarin emisyon performansi ve verimliligi, trtnler, binalar,
endustriyel enerji yonetimi, elektrik tiretimi ve enerji verimlili-
ginin finansmam alanlarindaki ¢aligmalarin 2015 yih sonuglarim
goniilliliik esasina dayali olarak desteklemeyi kabul ediyoruz. Gaz
piyasalari da dahil olmak tizere, seffaf, rekabetci ve iyi isleyen ener-
ji piyasalarin tegvik etmeye devam edecegiz. Enerji giivenliginin
artirilmasi i¢in enerji kaynaklarinin ¢esitlendirilmesinin ve enerji
yatirimlarinin devam etmesinin énemini vurguluyoruz. Yoksullar
destekleme gerekliliginin farkinda olarak, israfi tegvik eden verim-
siz fosil yakat siibvansiyonlarinin rasyonalizasyonu ve orta vadede
tedricen sonlandirilmas: taahhtdiine bagliligimizi teyit ediyoruz.
Bu taahhudii ileri tagima konusunda giiclii bir ilerleme saglamak
icin caba gosterecegiz. Enerji Bakanlarimizi G20 Enerji Isbirligi
Prensiplerinin devam etmekte olan uygulamas: konusunda 2016
yilinda bize tekrar rapor vermeye cagiriyoruz.

/ Tklim degisikligi zamanimizin en biiyitk ssnamalarindan biri-
dir. 2015’in iklim degisikligi ve etkileriyle ilgili etkin, gii¢li ve
misterek eylem gerektiren kritik bir yil oldugunun farkindayiz.
Lima Eylem Cagrisinda belirtildigi tizere, iki derecenin alt1 he-
defini teyit ediyoruz. BM Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi
(BMIDGS) altinda tiim taraflara uygulanabilir hukuki baglayicihg
olan bir protokol, bagka bir hukuki ara¢ veya mutabik kalinmig bir
¢ikt1 kabul edilmesi i¢in kararhiligimizi vurgulariz. Eylemlerimiz
biiyime ve stirdiiriilebilir kalkinmay: destekleyecektir. Paris An-
lagsmasi'min adil, dengeli, iddiali, kalic1 ve dinamik olmas: gerekti-
gini teyit ederiz. Paris’te farkli milli kosullar 15181nda, ortak fakat
farklilagtirilmis sorumluluklar ve géreceli kabiliyetler prensibini
yansitan iddiali bir anlagmaya ulagma taahhidumiizin altini
cizeriz. BMIDCS nin iklim degisikligi miizakereleri i¢in baslica
uluslararasi hiikiimetler arasi organ oldugunu tekrar vurgulariz.
Tiim G20 iilkeleri de dahil 160"1n tizerinde Tarafin BMIDCS’ ne
ulusal olarak niyet ettikleri katkilarin1 INDC) sunmusg olmalarim

<« G20 Liderler
Zirvesi'nde, Avrupa
Komisyonu liyesi
iilkelerin liderleri
Fransa'da yagsanan
teror saldirilarinda
odlenler igin bir
dakikalik saygi
durusunda bulundu.
Saygi durusuna
(soldan-saga)
ispanya Basbakani
Mariano Rajoy Brey,
Almanya Basbakani
Angela Merkel, AB
Konseyi Bagkani
Donald Tusk, Fransa
Disisleri Bakani
Laurent Fabius, AB
Komisyonu Baskani
Jean-Claude Juncker,
ingiltere Basbakani
David Cameron, italya
Basbakani Matteo
Renzi katildi.
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memnuniyetle karsiliyoruz ve heniiz sunmamisg olanlari, bunu
Paris Konferansi éncesinde gerceklestirmeye davet ediyoruz. IN-
DC’lerimizi uygulamaya haziriz. Oniimiizdeki gtinlerde Paris’te
ileride izlenecek yolun belirlenmesi i¢in muzakerecilerimizi, diger
hususlara ilaveten, salim azaltimi, uyum, finansman, teknoloji
gelistirme ve transferi ile seffaflik gibi kilit konularin gérasul-
mesine yapic ve esnek bir bicimde miidahil olmalar: yéntinde
talimatlandiracagiz. Paris 21. Taraflar Konferansi'ndan bagarili
bir sonug ¢ikmasi i¢in beraberce ¢aligma kararhiligindayiz.

MULTECILERi KORUMA DESTEGi

v/ Baglica insani, siyasi, sosyal ve ekonomik sonuglariyla mevcut
g6¢ krizinin boyutu, kiresel bir endige haline gelmigtir. Anilan
krizin ve uzun dénemli sonuglarinin tstesinden gelinebilmesi
icin koordineli ve kapsamli yanitlara ihtiya¢ duyulmaktadir.
Diinyanin cesitli bolgelerinde benzeri goriilmemis sayilara ula-
san miilteciler ve yerlerinden edilmis kisilere koruma ve destek
saglanmasi ve kalic1 ¢oztimler bulunmas: yoniindeki tim ¢abala-
ra yonelik destegimizi giiclendirmeye devam etmeye kararhyiz.
Tiim devletleri, mevcut krize mukabelede bulunulmasina katk:
saglamaya ve miiltecilerin yeniden yerlestirilmesi, diger insani
kabul yéntemleri, insani yardimlar ve miiltecilerin hizmetlere,
egitime ve temel ihtiyaclara ulasmasinin temini dogrultusun-
daki ¢abalar vasitasiyla krizle baglantili kiilfeti paylagsmaya
davet ediyoruz. Yer degistirmelere neden olan temel sorunlara
¢ozum getirilmesi ihtiyacinin altini ¢iziyoruz. Bu baglamda,
catigmalara siyasi ¢6ziim bulunmasinin ve kalkinma i¢in art-
tirilmisg igbirliginin énemine de dikkat ¢ekiyoruz. Miiltecilerin
ve yerlerinden edilmis kisilerin giivenli ve génilli olarak kendi
tilkelerine dénebilmelerini saglayacak kosullarin yaratilmasinin
6nemini de kabul ediyoruz. Gé¢ ve miilteci akimlarina yonelik
uzun vadeli hazirlik ve bu akimlarin yénetimi i¢cin kapasitenin
giclendirilmesini teminen diger tlkelerle beraber calisacagiz.
Tum tlkeleri, ulusal imkanlar: ¢cercevesinde, bu krizden et-
kilenen tlkelere yardim etme yeteneklerini artirabilmelerini
teminen ilgili uluslararas: kuruluglara yapmakta olduklar: kat-
kilarini arttirmaya davet ediyoruz. Keza 6zel sektor ve sahislari

da bu uluslararasi ¢abalara istirak etmeleri
yontnde tesvik ediyoruz.

/ Kiiresel biiyiimeye firsatlar ve sina-
malar getiren internet ekonomisi ¢caginda
yasiyoruz. Bilgi {letisim Teknolojilerinin
(BIT) kullanimina ve giivenligine yonelik
tehditlerin, diinyada ekonomik biiyiime ve
kalkinmanin giiclendirilmesi i¢in interneti
kullanmaktaki miisterek kabiliyetimize za-
rar veren riskler tagidigini kabul ediyoruz.
Sayisal bolinmeler arasinda képri kurula-
bilmesi i¢in ¢aba gosterecegiz. Diger alanlar-
da oldugu gibi dijital ortamda da devletlerin
guvenlik, istikrar ve ekonomik iligkileri ge-
listirme konusunda ézel bir sorumlulugu
bulunmaktadir. Bu hedef dogrultusunda,
hicbir iilkenin sirketlere veya ticari sektore
rekabet avantaji saglamak dahil, internet
iletisim teknolojilerini kullanarak ticari sir-
lar veya diger benzeri gizli is bilgileri dahil
fikri mulkiyet hirsizlig: faaliyetlerinde bu-
lunmamas: veya desteklememesi hususunu
teyid ediyoruz. Tiim iilkeler internet iletigim
teknolojilerinin giivenligini saglamak tizere,
sayisal iletisim baglami da dahil olmak tize-
re, 6zel hayatin gizliligine y6nelik kanunsuz
ve keyfi miidahalelere kars: 6zgurlik ilkele-
rini korumali ve sayg: gostermelidir. Birleg-
mig Milletler'in (BM) bu konudaki norm-
larin geligtirilmesinde oynadig: temel rolu
not ediyor, bu baglamda BM Uluslararas:
Guvenlik Baglaminda Bilgi ve Telekomiini-
kasyon Alaninda Hitkiimet Uzmanlar Grubu
2015 Raporu'nu memnuniyetle karsiliyor,
uluslararasi hukuk ve 6zellikle BM Sarti'nin
devletlere BIT kullanimin iletiminde uygula-
nabilir oldugunu teyid ediyor, tim iilkelerin
BIT’in kullanimi konusunda A/C.1/70/L.45
sayili BM karar taslagi kapsaminda sorumlu
devlet tutumuna uymasi gerektigi gérisiini
benimsiyoruz. Tiim taraflarin BIT’in gitvenli
kullaniminin faydalarindan yararlanabilece-
gi bir ortam yaratilmasina yardima olmaya
kararliyiz.

v/ Ekonomilerimizin gercek ve potansiyel
biytimesini yiikseltmek, istthdam olusumu-
nu desteklemek, dayanikhlig: giiclendirmek,
kalkinmay: tegvik etmek ve politikalarimizin
kapsayiciligini artirmak i¢in beraber hareket
etmeyi surdirmeye kararliligimizi devam
ettiriyoruz. Tiirkiye’ye G20 Bagkanlig: i¢in
ve bu yil basarili bir Antalya Zirvesi'ne ev
sahipligi yaptig i¢in tegekkir ediyoruz. Cin
Bagkanlig kapsaminda 2016 yili Eyliil ayin-
da Hangzhou'da gerceklesecek bir sonraki
toplantimizi bekliyoruz. Ayrica, 2017 yilinda
Almanya’da bir araya gelmeyi de bekliyoruz.”



HiSARCIKLIOGLU:

"Bu eylem planini B20 Tarkiye
olarak yurekten destekliyoruz”

G20 Antalya Zirvesi sonunda aciklonon G20 Liderler Bildirgesini degerlendiren B20
Turkiye Yurutme Kurulu Baskcmi ve TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Bu eylem
planini hem Tiirk 6zel sektdrii olarak, hem de kiiresel ig diinyasini temsil eden B20

Turkiye olarak yurekten destekliyoruz” dedi.

% ‘:‘
M. RIFAT HISARCIELIOELY

20 Antalya Zirvesi sonunda agik-
lanan G20 Liderler Bildirgesini
degerlendiren B20 Tiirkiye Yi-
riittme Kurulu Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu, kiiresel ekonominin ézellikle
gelismekte olan iilkelerdeki calkantidan dolayr
zorlandig1 bu giinlerde Antalya'da G20 liderle-
rinin bilytime vurgusunu daha da giiclendir-
melerini umut verici buldugunu soyledi. “Giin-
cellenmis biiyiime stratejilerini ve uygulama
planlarim iceren Antalya Eylem Plam kiiresel
ekonominin gelecegi i¢in ¢ok 6nemlidir” diyen
Hisarcikliogly, su degerlendirmeyi yaptu:
“Bu eylem planini hem Tiirk 6zel sektérii

olarak, hem de kiiresel ig diinyasim temsil eden B20 Tiirkiye olarak yii-
rekten destekliyoruz. Bildiginiz tizere bu sene hem B20 giindeminde,
hem de G20 giindeminde kiiresel istihdamin %601, istihdam art1-
stnin %80’ini saglayan KOBT'lere daha fazla yer ayrilmast i¢in bityitk
caba harcadik. TOBB ve Milletleraras: Ticaret Odasi (International
Chamber of Commerce/ICC) olarak kiiresel 6lcekte KOBI'lerin hakla-
rin1 savunacak Diinya KOBI Forumu’nun kurulusunu gerceklestirdik.
Ttum bu ¢abalarimizin G20 liderleri tarafindan da sahiplenilmesi ve ilk
defa bir 6zel sektor girisiminin G20 liderleri tarafindan resmi dekla-
rasyonun icinde desteklenmesi bizim i¢in biiyiik bir gurur kaynagidur.
Alt1 senedir caligmalarini siirdiiren B20’nin bu en 6nemli bagarisinin
dénem bagkanhgini yaptigim B20 Tirkiye’ye ve kurucusu oldugumuz
Diinya KOBI Forumu’na nasip olmasi son derece 6nemlidir.

B20’nin 19 énerisi i¢inde de yer alan iilke bazinda yatirim
stratejilerinin hazirlanmas: kiiresel ekonomideki ve yatirim orta-
mindaki belirsizlikleri gidermek icin ¢ok 6nemli olacaktir. 2018’
kadar G20'nin toplam yatirimlarimin milli gelir icindeki paymi %1
oraninda artirlmasini hedefleyen bu stratejiyi kiiresel is diinyas:
olarak memnuniyetle karsiliyoruz. Burada 6zellikle B20 Altyap: ve
Yatirimlar Gérev Giici’nun 1srarla talep ettigi kamu-6zel sektor or-
takliklarinin (PPP) yayginlastirilmas: ve varliga dayali finansmanin
gelistirilmesi konular1 6zel bir vurgu yapilmasi son derece faydahidr.

B20 Ticaret Gérev Giicir'nde siirekli vurguladigimiz DTO nez-
dindeki Ticareti Kolaylagtirma Anlagsmasi'na G20 liderlerinden giicli
bir destek cikmasi ve TTIP-TPP gibi bélgesel anlagmalarin ¢ok tarafh
ticareti bozan degil, destekleyen nitelikte olmasina iligkin taahhiit
kiiresel ticaretin ilerleyen yillarda yeniden bityiimenin motoru hali-
ne gelmesi i¢in umutlarimiz: yegertmistir.

Kiiresel ig diinyasini temsilen B20 Turkiye olarak bir yil boyunca
daha giiclii buytme ve daha fazla is i¢in ¢aligmalarimiz: siirdirdik.
Ozellikle genglerin istihdam olanaklarini artirmak icin kapsamh
beceri gelistirime programlan geligtirilmesi yoéniinde taleplerimiz
oldu. G20 Liderler Bildirgesi' nde bu talebimizin olumlu kargilanmas:
ve G20 Beceri Stratejisi ile bu kapsamda giiclii bir destek verilmesini
memnuniyetle karsiliyoruz. Ayrica, genclerin is hayatina kazandi-
rilmas: i¢in girisimcilige 6zel bir vurgu yapilmasindan dolayr Cum-
hurbagkanimiza ve tiim G20 liderlerine sitkranlarimizi sunuyoruz.

Is diinyasini temsil eden B20 ve ¢alisan diinyasini temsil eden
L20 olarak yaptigimiz ortak deklarasyona G20 liderleri tarafindan
6zel bir vurgu yapilmas ve sahiplenilmesi de is diinyasina ve ¢alisan
kesime giiclii bir gtiven sinyali verilmesi acisindan 6nemlidir.”

EkoNOMIK FORUM 51l
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Hisarcikhoglu'na, Fransa’nin
dunyaca unlu Legion
d’Honneur nisani verildi

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Turkiye-Fransa ticari iliskilerine verdigi
katkilardon dolay: Fransa'nin en ust duzey nisani olan Legion d'Honneur'e layik
géruldu. Dig Ticaret Bakani Mathias Fekl, Fransa Disigleri Bakanhigrnda diizenlenen
térende Hisarciklioglu'na Legion d'Honneur madalyasi takt.

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Bagkani M. Rifat Hisar-
ckhoglu'na, Fransa'nin en st dii-
zey nigami olan Legion d’'Honneur
(Onur Nigani) madalyasi verildi. Hisarcik-
lioglu, Fransa Ticaret ve Sanayi Odalar:

%1 EKONOMIK FORUM

Birligi Bagkani Andre Marcon’un teklifi ile Tiirkiye-Fransa eko-
nomik iligkilerinin geligtirilmesine yapmig oldugu katkilardan
dolay1, Fransa Cumhurbaskan:i Francois Hollande’in onay ile
madalyaya layik goriildi.

Fransa Imparatoru Napolyon'un 1804 tarihinden itibaren
verdigi nigani, Turkiye'den ilk olarak Mustafa Kemal Ataturk’e



verilmisti. Daha sonraki yillarda Turk is
diinyasinin 6nemli isimlerine de Legion
d’Honneur madalyas: verildi.

Madalya téreninde konusan Hisar-
ciklioglu, Fransa’da meydana gelen saldi-
riya deginerek teréra nefretle kinadigini
soyledi. Fransa halkiyla dayanigma i¢inde
olduklarini ifade eden Hisarciklioglu, “Te-
rérle miicadele eden halkimiz. Fransa’nin
endisesini anlamaktadir. Terériin sectigi
hedefler 6zgirlik esitlik kardeslik ve in-
sanligin onurudur. Terérun dini ve milli-
yeti yoktur. Bu tir aclarin yaganmamasini
diliyorum” dedi.

Fransa Cumhuriyeti'nden boyle bir ni-
san almaktan onur duydugunu dile getiren
Hisarcikhioglu, “Ben bir girisimciyim sana-
yiciyim. Turk-Fransiz ekonomik ve siyasi
iligkilerin 6nemine inandim. Yaklagik 700
yillik tarihten gelen bir dostlugumuz var.
fligkilerin en zor déneminde Tiirkiye'deki
Fransiz dostlarimizla caligtik. Tiirk Fransiz
iligkileri AB, Orta Dogu ve diinya baris:
icin 6nemlidir. Bu anlaml nigsanla Tirk

Fransiz iligkilerini giiclendirmeye yénelik sorumluluklarimiz
artt1” ifadesini kullanda.

FRANSA'YA YENi TICARET HAMLESI

Konusmasinda, iki iilke arasindaki ikili ticaretin yukari ¢ekil-
mesi gerektigine dikkat ¢eken Hisaraklioglu, “15 milyar dolar
karsilikl: ticaret hacmi var. Bu rakam ne Fransa ne de Turkiye'nin
ekonomik giicinii gosteriyor. Ticarete yeni ivme kazandirmali-
y1z. Fransiz sirketlerin Tuirkiye'deki yatirimi %10 civarinda. Biz
daha fazla Fransiz sirketlerin yatirim yapmasini destekliyoruz.
Enerji ve ulagim bagta olmak tizere yeni Fransiz yatirimlarini
iilkemizde gérmek istiyoruz. Fransa'da da Tiirkiye'den daha fazla
yatirim yapilmali” dedi.

TOBB Bagkan1 Hisarciklioglu, Gumriik Birligi kapsaminda
sanayinin yani sira tarim ve kamu alimlarinin da konusuldugunu
belirterek sunlar1 séyledi:

“Modernize edilecek Giimriik Birligi ile iglem hacmi biiytiye-
cektir. Fransa AB'nin mimaridir. Tiirkiye ve Avrupa Fransanin
destegine ihtiya¢ duymaktadir. Ge¢migte AB tiyelik siirecine
baslayan Fransa bu iligkilerin gelistirilmesine katk: saglamalidur.
Fransa'nin AB’nin gelecegiyle ilgili vizyonda Tiirkiye'nin de yer
almasina yonelik destegine ihtiyac var”

FRANSA'DAN BES ALANDA YATIRIM CAGRISI

Fransa Dig Ticaret Bakani Mattihas Fekl, her iki tilkenin
mevcut firsatlar: degerlendirmesi gerektigini belirterek Gum-
rik Birligi'nin modernlesmesi ile birlikte iligkilerin daha st
seviye cikarilabilecegini séyledi. Fransiz sirketlerin Tiirkiye'de
bulunmaktan mutluluk duydugunu ifade eden Fekl, “Ulkenizin
kalkinmasina katkida bulunmaya 2023 vizyonuna énemli kat-
kida bulunmak istiyorlar. Enerji, alt yapi, demir yolu ve finans
sektoriinde. Tirk sirketlerinin de Fransada bulunmasi é6nem-
ledir. D1s ticaret bakani olarak sunu séyliyoruz. Iligkileri bes
alanda geligtirebiliriz. Turk ve Fransiz sirketleri bu potansiyeli
degerlendirmeli. Tirk-Fransiz Ticaret Odas: kurmak istiyor-
sunuz. Bunun yani sira iki oda arasinda Fransa'nin himayesi
altinda giiglii ve siki igbirliginin geligtirilmesini gerekiyor” de-
gerlendirmesini yaptu.

A Fransa Dis Ticaret
Bakani Mathias

Fekl, Fransa Disisleri
Bakanhgi'nda
diizenlenen

torende TOBB
Bagkani M. Rifat
Hisarcikhoglu'na
Legion d'Honneur
madalyasi takti.
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GIRISIMCILIGE .
DAIR HER SEY
G3 FORUM'DA
KONUSULDU

Turkiye ile birlikte tim dunyada
1401 askin ulkede es zamanl olarak
baslatilan Global Girisimcilik Haftasi
kapsaminda Istanbul'da g3 Forum
gerceklestirildi. TOBB Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu, genc
girisimcilere “Param yok, ben ne is
yapayim demeyin. Diinliin parasiz
gencleri buginin milyarderleri
oldu, dev sirketleri yonetiyorlar.

Ve basarnsizliktan da korkmayin,
denemeden kazanamazsiniz” dedi.

irigimcilik Haftasi’'nin Tirkiye’deki en bi-
yik etkinligi olan Gelecegin Gicu Giri-
simciler g3 Forum 5’inci kez girigimci ve
girisimci adaylarini Istanbul Suada’da bir
araya getirdi. Uluslararas: Girisimcilik Mer-
kezi (UGM), Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Kadin Girisimciler Kurulu
(KGK), TOBB Geng Girigimciler Kurulu (GGK) ve GATE ev
sahipliginde, Vodafone ana sponsorlugu ile TEB Ozel Melek
Yatirim Platformu destegiyle gerceklestirilen g3 Forum 2015’te,
Tiirkiye’nin 81 ilinden gelen 600’ agkin katihmc, 10’ar kigilik
masalarda mentorlerle bulustu. Alaninda bagariya ulagmis Giil-
den Yilmaz, Pegasus Havayollar: Yonetim Kurulu Bagkani ve
TOBB GGK Kurulu Bagkani Ali Sabanci, Akfen Holding Yonetim
Kurulu Bagkani Hamdi Akin, TOBB GGK Uyesi ve TV8 Yonetim
Kurulu Bagkani Acun Ilicali, Aslanoba Group Yénetim Kurulu
Bagkani Hasan Aslanoba, Dogan Online Kurucu Yonetim Kurulu
Bagkani Hanzade Dogan Boyner, FIBA Holding Yonetim Kurulu
Uyesi Murat Ozyegin ile Yemeksepeti Kurucusu ve CEO’su Nev-
zat Aydin’in da bulundugu 90 is insan1 giin boyunca tecriibele-
riyle girisimci ve girisimci adaylarina yol gosterdi.

Forum Bagkan: Giilden Yilmaz, a¢ilis konusmasinda, giri-
simciligin altin kuralinin dogru is planindan gectigini vurgu-
layarak, “Girisimciler gelir ve pazarlama ayag ¢ok iyi tanim-
lanmuisg bir plan yapmali. Girisimciler dogmalar: sorgulayarak,
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kaliplar1 kirarak, ezber bozarak, yaptig: ise
ve diinyaya bakarsa is firsatlarini daha iyi
gorebilirler. Bir fikir bir girisim bagarisiz
olabilir ama senin olman icin bir sebep
yok, Denenmemisi deneyebilirsin, farkl-
lagarak 6ne ¢ikabilirsin. Neden olmasin?”
diye konustu.

Vodafone Tiurkiye Icra Kurulu Bagkan
Yardimcis1 Ender Buruk, Vodafone olarak
g3 Forum’a d6rt yildan bu yana sponsoru
olduklarini animsatarak, girisimcilik eko-
sisteminin tim taraflarini bir araya geti-
ren, Turkiye’'nin bu alandaki en 6nemli
bulusmas: noktas: olan g3 Forumu’a bu
yil ilk kez girisimcilik programlari Voda-
fone Fikir Cark: ile destek verdiklerini be-
lirtti. Burak, Vodafone olarak girigimciligi
Turkiye'nin gelecegi olarak gordiklerini
ifade ederek s6yle konustu:

TOBB GGK

Baskani Ali
Sabanc, Tiirkiye'de
girisimcilik yasinin
giderek diistigiinii
soyledi.



“Ozellikle yeni istihdam alanlar1 yaratmasi bakimindan gi-
risimciligi 6nemli buluyoruz. Bu nedenle girisimcilik yoluyla
gerek genclerimiz gerekse kadinlarimizin ekonomiye tam ka-
tilimlarina destek olmak i¢in sosyal sorumluluk anlayisimizla
onemli yatirimlar yapiyoruz. Bir inovasyon ve girisimcilik
programi olarak konumlandirdigimiz Vodafone Fikir Cark:
ile 6zellikle yenilik¢i mobil teknolojilerin tilkemizde daha
fazla gelistirilip tiretilmesine katk: saglamay: hedefliyoruz.
Turkiye'nin ve diinyanin dijital dénusumine katk: sagla-
yacak projeleri fikir agamasindan bityiime asamasina kadar
degerlendirerek, altyapi, pazarlama, mentorluk, finansman
ve egitim destegi sunuyoruz. Birinci yilin1 doldurmak tzere
olan Vodafone Fikir Carki ile bugiine kadar 1.500’tin tizerin-
de projeye ulastik. Son 11 ayda 378 proje 6n degerlendirme
komitesinden gecerken, 165 girigimciyle ayrintili gériigmeler
yaptik ve 26 projeye destek verdik. Destek verilen projelerden
ti¢ girisim icin Londra’da sirketlerini kurduk. 62 melek yati-
rimc1 programimiza Uye oldu. Bire bir saglanan egitimlerle
11 ayda 1.200 girisimciye ulagtik. Uluslararas: Girisimcilik
Merkezi ile birlikte Anadolu’da 38 universiteye gidilerek
10 binin tzerinde potansiyel girisimciye egitim verdik. Bu

faaliyetler sonucunda, birinci yilimizi ta-
mamladigimizda 5 milyon liray1 agan bir
yatirim biitcesine ulagmayi hedefliyoruz.
Vodafone Once Kadin Programa ile de ka-
dinlarimizin ekonomiye egit katilmalarini
ve girigimcilik firsatlarindan faydalanma-
larini destekliyoruz. Programdan bugiine
kadar 580 binin tzerinde kadin fayda-
landi. Bundan sonra da Turkiye’de giri-
simciligin ve girisimcilik ekosisteminin
gelismesi i¢in yatirimlarimizi artirarak
devam ettirecegiz.”

TEB Bireysel ve Ozel Bankacilik Ki-
demli Genel Miidir Yardimcis:1 Gékhan
Mendi, g3 Forum’un aciliginda yaptig:
konusmada, Banka olarak kendilerini Tiir-
kiye'de girisimcilik ekosisteminin merke-
zinde konumlandirdiklarin: séyledi. TEB
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Hiirriyet

Gazetesi Ekonomi
Miidiir Yardimaisi
Sadi Ozdemir'in
modoratorliik
yaptigi g3
Forum’un paneline
TOBB GGK Baskan
Yardimaisi Giilden
Yilmaz, TOBB
Bagkani M. Rifat
Hisarciklioglu ile
TOBB KGK Baskani
Evrim Aras katildi.
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Girisim Bankaciligi ile girisimcilere, TEB
Ozel Bankacilik ile de melek yatirimci-
lara odaklandiklarini ifade eden Mendi,
Tiirkiye>de Bireysel Katilim Yatirimcis:
Lisans’nin (BKY) uygulamaya alinmasiy-
la birlikte “Melek Yatirime1” konseptini
migterilerine sunan ilk banka olduklarin:
belirterek, konusmasina géyle devam etti:

“Bu kapsamda, TEB Ozel Bankacilik
biunyesinde 2013’te kurdugumuz TEB
Ozel Melek Yatirim Platformu ile Melek
Yatinmcalig: Tirkiye'de biytitecek, melek
yatirnmcilarin sayisini artiracak caligma-
lar yapiyoruz. Bugiine kadar yaptigimiz
caligsmalarla, gerceklestirdigimiz Melek
Yatirimcilik egitimleriyle, kurdugumuz
genis network ile ciddi bir tecriibe edi-
nirken, ekosistemin gelisimine de katk:
sagladik. Hatta burada, banka olarak kendi
ekosistemimizi yarattigimizi da séyle-
yebilirim. Turkiye’de ve diinyada baska
drnegi olmayan yeni bir model gelistirerek
olusturdugumuz TEB Ozel Melek Yatirim
Platformu ile kazandigimiz bankacilik sek-
torunde ilk olma statiimiizii yilin basinda
kurdugumuz TEB Ozel Yatirimc1 Kultbii
ile daha da ileri tagidik. Migterilerimize
farkli alanlarda yatirim firsatlar: sunar-
ken, TEB Ozel Melek Yatirim Platformu
ve TEB Ozel Yatirnma Kuliibii ile gelecek
vadeden projelere sermaye bularak giri-
simcileri ekonomiye kazandirmay: hedef-
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liyoruz. Miigterilerimize ve iilke ekonomisine ¢ift yonla bir
fayda saglamay: siirdiirecegiz.”

Forum’un panel bélimiinde konugsan TOBB Bagkani M.
Rifat Hisarciklioglu ise geng girisimcilere “Param yok, ben ne
is yapayim demeyin. Duiniin parasiz gencleri bugiiniin milyar-
derleri oldu, dev sirketleri yénetiyorlar. Ve bagarisizliktan da
korkmayin, denemden kazanamazsiniz” dedi.

Bir Cin atasézii olan, “Riizgar esmeye baglayinca bazilar:
duvar o6rer, bazilar: yel degirmeni yapar” s6zunt hatirlatan
Hisarciklioglu, girisimcini yel degirmeni insa eden kisi oldu-
gunu soyledi.

TOBB olarak girisimciligi 6zendirmek ve girisimcilik kiil-
tarana Tirkiye'nin 81 iline yaymak i¢in biyik bir gayretle
caligtiklarini anlatan Hisarciklioglu, “Girisimcilik zenginlik
demektir, igsizlikle miicadelenin ilacidir. Odaklanmamiz
gereken husus; Tirkiye'deki sirketlerin daha hizli bityiimesi
gerektigidir. Ornegin en hizli bitytiyen sirketlere baktigimizda,
ABD’de ortalama %7.2 buyurken, Turkiye'de %3.6 biyiyor.
TUIK veri tabanini kullanarak 17 bin sanayi sirketi izerinden
yapilan analize gore, beg yil usti iiste satig, ihracat ve verim-
liligini ayn1 anda artiran girket sayisi sadece 15. Bu yiizden
iilkemizdeki girigimcilik ekosisteminin gii¢lendirilmesi ve
sirketlerin ig yapma bicimlerini gézden gecirmesi son derece
énemli. Ontimiizdeki donem reformlarin ivme kazanmasiyla
birlikte sirketlerimizin buyiik bir atak yapacagim diisiintyo-
rum” ifadesini kullandi.

Turkiye’deki tiniversite 6grencilerinin Ko¢ Holding ve
Sabanc Holding gibi bityiik sirketlerde ¢aligmak istediklerine
dikkat ¢eken Hisarciklioglu, “Para kazandiracak is ashinda
start up (baslangi¢c asamasindaki) sirketlerde. Gengler liitfen



buyiik sirketlerde ¢alismayi, kamuda ise
girmeyi degil start up’ta calismay tercih
edin. Anneler, babalar liitfen cocugum ka-
muda ige girsin diye zorlamayin. Zihinsel
devrime ihtiya¢ var. Esas heyecan uyan-
diracak is start up’larda. Kaybetmeden
kazanabilmeyi 6grenebilmemiz mimkiin
degil” diye konustu.

TOBB Geng Girigimciler Kurulu Bag-
kan Yardimasi ve g3 Platformu Bagkan:
ve Giilden Yilmaz panelde yaptig: konus-
mada, g3 Forum’da bugiine kadar yuvarlak
masalarda 4 bin 500 girisimci ve girisimci
adayini 250 mentor ile bulusturduklarini
soyledi. Bu yil “Neden Olmasin?” sloga-
niyla g3 Forumu hayata gecirdiklerini dile
getiren Yilmaz, “Katilimcilar yuvarlak ma-
salarda alaninda bagari yakalamis mentor-
lerle bire bir temas kurma imkani yakaladi.
Genis bir iletigim ag1 kurup, bilgi alip ka-
falarindaki sorulara cevap buldular” dedi.

Aras Kargo Yénetim Kurulu Bagkani ve
TOBB KGK Bagkani Evrim Aras ise “Kadin
girisimciligini artirmak i¢in éncelikle kadi-
nin kendi 6niinde kendisinin engel olma-
masi gerektigini vurgulayarak séyle konustu:

“iddia ediyorum ayni1 zamanda hem
¢ocuk emziren, hem yemek yapan, hem
sunum yetigtiren, hem girketin finansal-
lariyla ugragan hem de telefona cevap ve-
ren kadin pek ¢ok seyi erkeklerden daha
kolay yapabilir. Baz1 prangalar insanin
zihninde. Yeterince inanirsak, istersek,
igin tembelligine kagmazsak, hayal eder-
sek her istedigimizi gerceklestirebilece-
gimize inananlardanim. Turkiye’de kadin
girisimci oran1 %8, erkek girisimci orani
%92. Bu ilk bakista feci bir rakam gibi
gorunse de bence firsatlar: kendi icinde
barindiriyor. Haydi, biraz cesaretle bu
rakamlar altiist edelim.”

TOBB Geng Girigimciler Kurulu Bas-
kani ve Pegasus Havayollar1 Yonetim
Kurulu Baskam Ali Sabanci: “Girigim-
cilik konusunun Tirkiye’de her zaman
birinci planda olmasi lazim. Girisimcilere
ve genglere yatirim yapmak orta ve uzun
vadeli bir is. Amacimiz genglere girigimci-
ligin bir alternatif oldugunu anlatabilmek
ve onlar: ‘sen neden bir girigimci olama-
yasin’ diye diisindiirebilmek. Artik sadece
fikir sahibi olmak yetmiyor. Girisimcilerin
bir is planinin olmasi, icra etme ve risk
alma i¢giiduist olmasi gerekiyor.”

Yemeksepeti Kurucusu ve CEO’su Nevzat Aydin: “Gi-
rigimcilik, sahip oldugunuz tutkuyu insanlarin hayatini de-
gistirecek is fikirlerine déniistiirmektir. Hedefiniz insanlarin
yasamlarina ‘Bu olmadan énce ne yapiyormusuz? dedirtecek
seyler uretmek olsun. Hayallerinizin pesinden kosun, kendi-
nize buyuk hedefler koyun, éniiniize ¢ikan engellere arandig:-
nizda mutlaka bir ¢é6ziim bulursunuz.”.

Akfen Holding Yonetim Kurulu Baskan1 Hamdi Akin:
“Kendi igini yapmak isteyen insanlar i¢in en énemli seyin tec-
ritbedir. Cinku tecriibe ile fiziki giicin kesistigi nokta, sizin
girisimciliginizin patladig1 nokta olacaktir. Ayrica yeni nesil
olarak sizlerin daha egitimli, daha bilgili geldiginizi kabul edi-
yoruz. Kendinizi gelistirmekten kaginmayin. Mutlaka yabanc
dil ve diller 6grenin. Cinku, artik lokal degil uluslararasi is
insanlarina ihtiya¢ var.”

FIBA Holding Yonetim Kurulu Uyesi Murat Ozyegin:
“Gugli ve zayif yonleriniz hakkinda gercekei olun. Neyi bil-
mediginizi bilirseniz ekibinizi zayif yonlerinizi tamamlayacak
kisiler ile gii¢lendirebilirsiniz, dogru mentorlar: secebilirsiniz.”

Aslanoba Group Yonetim Kurulu Bagkam Hasan Asla-
noba: “Diinyada son 2-3 yildir mobilitenin ategledigi yepyeni
bir dijital devrim yaganiyor. Dijital ekonomide degerin nasil
yaratildigini anlamak zorundayiz, ge¢ kalirsak zor yoldan
Ogrenecegiz. Girigimciler 6zellikle ABD gibi gelismis pazarlar:
takip etsinler. Hangi start up’lar yatirim aliyor, hangileri ni¢in
deger kazaniyor, bunlar: takip edebilirsek, ilkemizde nelerin
degisecegini de 6ngorebiliriz.”

Dogan Online Kurucu Yonetim Kurulu Baskam Hanzade
Dogan Boyner: “Gelecekte ig yapis sekillerindeki degisimin en
6nemli belirleyicisi teknoloji olmaya devam edecek. Girigimci-
lerin teknolojideki gelismelerin mimkiin kildig: yeni fikirleri
kovalamak adina her zaman tetikte kalmalarinda yarar gériiyo-
rum. Ayni zamanda neyi kagirdiklarinin muhasebesini de ger-
cek zamanli olarak yapmalar gerekiyor. Isinde yenilik pesinde
kosmayanlarin eninde sonunda rekabette geride kalacags, yeni
girisimlerin daha cazip vaatlerine tarihte hi¢ olmadig: kadar
kisa bir siirede yenik diisecegi bir ‘kiiresel gerceklik’ cag: yagi-
yoruz. Bu dijital cagin kilit girisimci niteliklerinin ise yaratici-
lig1 beslemek, vasat ile yetinmemek, sorgulayici ve aragtirmaci
beyinlerden olan ekiplerle ¢aligmak oldugu inancindayim.”

Aslanoba
Group Yonetim
Kurulu Baskani
Hasan Aslanoba,
g3 Forum'da
mentorluk
yaparak, girisimci
adaylarinin
sorularini
cevapladi.
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GREAT

irlesik Krallik’in Tiirkiye ile saglik, egitim ve enerji

gibi pek ¢ok farkli sektoérde ticaret ve yatirim ilig-

kilerini gelistirmek amaciyla Mart 2013’ten bu

yana siirdurdagit GREAT kampanyasi, Turk sirket-

lere yeni ufuklar agmaya devam ediyor. Kampanya
kapsaminda gectigimiz yil gerceklestirilen GREAT Start-up ya-
rismasinda elde edilen bagarinin ardindan bu yil diuzenle-
nen GREAT Scale-up yarigmasi, kazanan sirketlerin Birlesik
Krallik’ta iglerini buytitmelerini ve uluslararas: bir aga dahil
olmalarini saglamanin yani sira girisimci bir ekosistem ile
baglant: kurmalarina yardimar olacak.

TURK SIRKETLERi LONDRA’DA FIRSATLARLA BULUSACAK
GREAT Scale-up yarigmasinin tanitimi Suada’da yapi-

lan 5’'inci Gelecegin Giicti Girigimciler Forumu'nda gercekles-

tirildi. GREAT Scale-up yarigmasini duyuracak olmaktan dolay:

duydugu heyecani dile getiren Ingiltere Istanbul Bagkonsolosu,

T3 EKONOMIK FORUM

SCALE-UP
TURK
GIRISIMCILERE
BIRLESIK

KRALLIK'IN
KAPILARINI
ACIYOR

Tarkiye'nin en basarili
girisimci sirketleri, Birlegik
Krallik’in GREAT
kampanyasi kapsaminda
gecen sene diizenledigi GREAT
Start-up yarismasinin

devamu niteligindeki GREAT
Scale-up yarismasi ile
sirketlerini Birlesik Krallik'ta
buyutme firsatini yaokalayacak.

Ingiltere Ticaret ve Yatirim Tiirkiye, Asya
ve Giiney Kafkaslar Genel Direktérii Leigh
Turner ‘Great Scale Up Competition Yarig-
mast'na iligkin bilgi verdi.

Turner, “Turkiye ve Birlegik Krallik
tim sektorler genelinde girigimci ve yeni-
lik¢i sirketlere sahip. Birlesik Krallik ola-
rak biz fikir ve ticaret aligverisinin istikrar
ve refaha katk: sagladigina inaniyoruz.
Bu yiizden Tiirk ve Ingiliz sirketlerini her
firsatta bir araya getirmeye ¢abaliyoruz.

Isletmelerini Ingiltere’de biiytitmek
isteyen sirketler, Tiirk CEO’lardan olugan
guicla bir heyet tarafindan degerlendiri-
lecek ve is fikri, niteligi ve Ingiltere’deki
buytme potansiyeli gibi kriterlere gore
katiimalar arasindan bes girisimci girket



secilecek. Sirketlerin ufuklarini genisletme firsat: bulacag: bu
yarigmanin iki iilke arasindaki baglar: daha da gii¢lendirece-
gine inaniyoruz” diye konustu.

KATILIM SARTLARI

GREAT Scale-up yarigmasi, tim sektdrlerden tanimlanmaisg
bir isletme modeli ve kaydina sahip 6lcegini genisletmekte olan
Tiirk sirketlerinin katilimina agik. Aday sirketlerde aranan
ozellikler arasinda;

% Sirketin en az dort yildir faaliyette olmasi,

% 2014 y1h faaliyet gelirinin en az 500 bin sterlin olmas,

% Birlesik Krallik piyasasina siiriilmeye uygun bir ig biri-
mine sahip olmasi ve Birlegik Krallik’ta bir yil icinde faaliyete
gecme planina sahip olmasi yer aliyor.

Kadin Girisimci, Anadolu’dan Girisimci, Sosyal Girigim-
ci, Yenilik¢i Isletme ve Jiiri Ozel Odiili kategorileri icin ya-
risacak adaylarin bagvurularini 20 Kasim-24 Ocak tarihleri
arasinda www.gov.uk/great-startup-turkey adresinden
gerceklestirmeleri gerekiyor. Bagvuru sahiplerinin degerlen-
dirilmeye tabii tutulacag: kriterler arasinda;

% Birlesik Krallik piyasasinda uygulanabilir, pratik ve karl
bir is fikrine sahip olunmasi (%25),

% Sirketin Birlesik Krallik’ta bagarili olma istegi ve potan-
siyeline sahip olmas1 (%25),

% Derinlemesine analiz veya pazar aragtirmasi gibi is fikrini

-

Scale-up competition-to Mﬂ.ﬂiﬂﬂﬁ?ﬂﬁe~ e
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buslness deuelupn%ent prngramme o R ,5* :

destekleyici nitelikli verilere sahip olunma-
s1(%20),

* Fiili veya ongorilen getiriler ve bi-
yume potansiyeline sahip olunmas: (%20),

* Sirketin Birlesik Krallik’ta faaliyete
gecmeye hazir olmasi (%10).

Biytik Juri Subat ayinin ikinci haftas:
bir araya gelerek kazananlar: belirleyecek
ve sonug¢lar Mart 2016’da 6diil téreniyle
aciklanacak.

Kazananlar i¢in Birlegik Krallik’ta 6zel
bir igletme programi hazirlanacak. Lond-
ra’ya ti¢ giinluk bir is seyahati yapacak olan
girisimcilere alanlarinda uzman muhase-
beciler ve avukatlar aracilif: ile Birlesik
Krallik’ta igletme kurma, ¢caligma vizesi ve
vergi konularinda danigmanlik hizmetleri
saglanacak. Yakin zamanda Londra’da ku-
rulan Turk sirketlerle gériismelerin ayar-
lanmasinin yam sira Birlegik Krallik Tica-
ret ve Yatirim Ajansi’nin (UKTI) sundugu
firsatlar ile ilgili bilgi verilecek. Kazanan
sirketler, Birlesik Krallik girisim sermaye-
leri ve girigimcilik ekosisteminde yer alma
firsat1 bulacak.
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TOBB ETU'DE MEZUNIYET VE
YENI OGRETIM YILI SEVINCI
BIR ARADA YASANDI

TOBB ETU 2014-2015 Egitim OJretim Yili Mezuniyet ile 2015-2016 Egitim OJretim Yihi
Acilis Toreni, 7 Kasim 2015 tarihinde gergeklestirildi. Sekizinci dénem mezunlar
keplerini havaya atip yasamlarinda yeni bir déneme girerken, égrenciler de
yliksekdégretime baslamanin heyecanini yasadilar. Mezunlar bu mutlu gunlerinde
yalniz birakmayan aileler, tribunleri ve salonu doldururken; térene o6gretim uyeleri

ve ust duzey protokol Uyesi davetliler de katildi.

tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Eko-

nomi ve Teknoloji Universitesi'nin

(TOBB ETU) 2014-2015 Egitim Og-

retim Yili Mezuniyet ile 2015-2016

Egitim Ogretim Yih A¢ihs Toreni heyecani aym

giinde yagandi. TOBB Bagkani ve TOBB ETU

Mutevelli Heyeti Bagkani M. Rifat Hisarcik-

lioglu térende yaptig: konusmada, genglerin

Tiirkiye'nin en biyiik giicii oldugunu belirte-

rek, “Genglik, yenilik, degisim, enerji, yepyeni
ufuklar demek” ifadesini kullandi

Hisarciklioglu, dinyanin hizla degistigine

dikkat ¢ekerek, “Zamanin sarkacinin hizlandig

bir dénemden geciyoruz. 20-30 yil éncesinin

kurallar1 artik gecerli degil. Bilgi ve sermaye s1-

nir tammadan biitiin dinyay: dolagiyor. Ticaret

) ExONOMIK FORUM

kiiresellesti. Uretim siireleri biitiin diinyaya dagildi. Kiiresel degerler
zincirleri olugtu” dedi.

Hizmet sektériinde bile yerel diigiinmenin yetmedigini ifade
eden Hisarciklioglu, New York’ta rezervasyon yapmak icin bir
restoran arandifinda, telefonu Hindistan'da ¢aligan bir call center
elemaninin acabildigini séyledi.

Hisarciklioglu, internetin yalnizca iletisim bi¢imini degistirme-
digini, siyasal, ekonomik ve sosyal hayatin tamamini degistirdigini
anlatarak, konugmasina séyle devam etti:

“Insanlar bilgiye ve iiriinlere, tarihte esi goriilmedik bir kolaylikla
erigebiliyor. Internet, sosyal medya, bizdeki 6rnekleri gibi insanlara
hakaret arac1 degil, para kazanmanin arac. Ortaya ¢ikan bu yenilik-
ler daha biiyiik devrimlerin habercisi. Biyoteknoloji alaninda atilan
adimlar hepimizi heyecanlandiriyor. U¢ boyutlu printerlarda doku
olusturuluyor. Mars’ta akarsular, nehirler oldugu kesfediliyor. Her
alanda insanin hayal giiciint zorlayan, yeni gelismelerle karg: kar-



styayiz. Boyle bir dilnyada bagarili olmak icin
sizlere ihtiyacimiz var.”

HiSARCIKLIOGLU:
“TOBB ETU FARKLI BiR UNIVERSITE”

TOBB ETU’niin teori ile pratigi ayn1 mif-
redatta bulusturan bir Gniversite oldugunu
anlatan Hisarcikhoglu, “Buradan mezun olan
6grencilerimiz bir yillik is tecriibesine sahip
oluyor. {s hayatinda vakit nakittir. Daha az
vakit kaybederek daha bagaril olacaginiz is-
lere yoneleceksiniz. TOBB ETU en iyi sekilde
Turkce egitim verirken, TOEFL belgesini zo-
runlu tutan tek niversite olduk. Ayrica Ingi-
lizce disinda, ikinci bir yabana dili 6grenmeyi
mecbur kildik. ‘Liderlik ve sosyal davranig’
dersini bizzat sahsen zorunlu yaptirdim. Ba-
kiyorsunuz ig gérismesinde, mezunlar nasil
selam verecegini, nasil oturup, nasil kalkaca-
gim bilmiyor. Is gorigmelerinde daha ilk daki-
kadan kaybediyorlar. Bizim ¢grencimiz adab-1
muageret bilerek hayata atiliyor. Biz farkli bir
iniversiteyiz” diye konustu.

Universitenin akademisyen kadrosuna
¢ok giivendigini vurgulayan Hisarciklioglu,
biinyelerindeki akademisyenlerin diinyanin
en prestijli édillerini kazandiklarim belirterek,
“Prof. Dr. Sadik Kakag, 1979 yilindan bu yana,
diinyada sadece 16 bilim insanina verilen,
Luikov Madalyasini Sarajevo’da dizenlenen
torenle ald1” dedi.

TOBB ETU’den mezun olan 6grencilere
tavsiyelerde de bulunan Hisarciklioglu, bu
anlamda genglerin girisimci gibi diigtinmeleri
gerektigine dikkati cekti. Sadece kendi igini ku-

A TOBB Baskani ve
TOBB ETU Miitevelli
Heyet Bagkani M.
Rifat Hisarciklioglu
torende yaptigi
konusmada,
genglerin Tiirkiye'nin
en biiyiik giicii
oldugunu belirterek,
“Genglik, yenilik,
degisim, enerji,
yepyeni ufuklar
demek” dedi.

racaklarin degil, bir isletmede ¢aligsacaklarin da girisimci ruha sahip
olmalarinin énemine deginen Hisarciklioglu, bir sirketi yonetmekle
kisinin kendisini yénetmesi arasinda paralellikler bulundugunu
séyledi.

TOBB ETU’NUN BIRINCiSi iBRAHIM TASKIRAN OLDU

TOBB ETU Rektérii Prof. Dr. Adem Sahin konusmasinda, iini-
versitenin ekonomik ve akademik anlamda tlkenin 6z kaynaklariyla
kuruldugunu belirtti. Hedefini gerceklestirecegine inanmug bir neslin
6nunde hicbir seyin duramayacagini dile getiren Prof. Dr. Sahin,
TOBB ETU'niin de kuruldugunda Tiirkiye'de girisimciligin ve yeni-
lik¢iligin 6nderi olmayi kendine hedef olarak belirledigini soyledi.

MUGLA UNIVERSITESINDEN HISARCIKLIOGLU'NA
FAHRI DOKTORA UNVANI

TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Mugla Sitki Kogman
Universitesi 2015-2016 Ogretim Yil ve
Sosyal Girisimcilik Sempozyumu'na
katilarak Neden Girisimcilik konulu
ilk derste dgrencilere hitap etti.
Girisimciligin ne demek oldugunu
anlatan TOBB Bagkani Hisarciklioglu,
konusmasinda sunlari séyledi:

“Girisimcilik, tag blogun icindeki
heykeli gormektir. Ne demek bu;
firsatlan gormektir. Girisimcilik bir
yetenek degildir. Girisimciligin temeli
once 'Hayal etmektir. Hayal etmekten
vazgecmeyin. En 6zgiir oldugunuz alan bu. Bu hayaliniz icin bir de hedef koyacaksiniz.

Bill Gates, liseden itibaren daha pratik bilgisayar ¢oziimleri hayal etmeye basladi. Bu

hayali, Microsoft'u ortaya ¢ikartti. Hedef basarili olmak icin yetmiyor. Basari ¢alismaktan
geciyor. Ayrica farkli olacaksiniz. inovasyon yapacaksiniz. Girisimilikte dnemli bir &zellik

de basarisizlik karsisinda yilmamaktir. Kaybedin, basarisiz olun ama pes etmeyin! Kimya
Nobel Odiiliinii bir Tiirk Aziz Sancar kazandi. Mardin'in sekiz cocuklu bir ailenin en kiictigi.
Ailesinin okuma yazmasi yok ama yilmiyor, calisiyor, okuyor ve Nobel Odiiliine ulastyor.
Girisimci olabilmenin yolu, yilmadan devam etmek, kaybetmekten korkmamaktan geciyor.
icat clkartma noktasinda genclerin tesvige ihtiyaci var. Bilgiye en hizli kim ulastyorsa
uluslararasi yarista en 6nde. Sizden ricam eski kéye yeni adetler getirin”’

Panel sonrasinda Mugla Sitki Kocman Universitesi Rektorii Prof. Mansur Harmandar
tarafindan TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu'na Fahri Doktora tinvani verildi.

A Mugla Sitki Kogman Universitesi tarafindan TOBB
Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu'na Fahri Doktora
Unvani verildi.
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TRANS PASIFiK|
ORTAKLIK (TPP) ve
TURKIVE]

Trans Pasifik Ortaklik
Anlasmasl, uzun suren
tartismalarnn ardindaon
ABD ve Japonyanin

da aralarnnda oldugu

12 ulke tarafindon
imzalandi. Dunya
ekonomisinin %40’1n1
kapsayan TPP ortakhdn,
12 ulke arasinda

ticaret bariyerlerinin
azaltilmasiyla “yeni bir
ekonomik blok” yaratma
potansiyeli tasiyor.
Anlasma ayni zomandd,
endustrileri yeniden
sekillendirebilir ve
pevynir fiyatindan kanser
tedavilerinin Ucretlerine
kadar ekonomide

bircok alani dogrudon
etkileyebilir.

yil énce baglayan ve daha sonra nitelik ve  bu yondeki reform gereksinimlerine yanit
nicelik olarak énemli degigiklige ugrayan  verme girigiminin, uluslararasi alanda cid-
Trans-Pasifik Ortaklik (Trans-Pacific Part-  di bir etki yarattig1 gériiliiyor. Baz1 Asya

nership/TPP) Anlagmasi 4 Ekim 2015 saba-  iilkelerinin 2002 yilinda baglattiklar: gi-
hi Atlanta’da miizakerelere katilan 12 ilke risime Bagkan Bush 2008 yilinda katilma

ekonomi bakanlarinin kabul ettikleri bir mutabakatla sonu¢-  arzusunu ifade etmis, daha sonra Bagkan
lands. Tkinci Diinya Savasi sonrasinda Bretton Woods sistemiyle ~ Obama’nin Asya'ya odaklanma politikasi-
kiresel anlamda yapilan ekonomi, ticari, mali diizenlemelere ve nin sonucu olarak TPP ABD’nin énemli bir
olusturulan kurumlara iligkin ceyrek yuzyildir 6nemli iyilestir- dis politika atag: haline gelmisti.

me yapilamamigti. Bélgesel olmakla beraber TPP anlagmasinin Gergekten de, TPP’ye taraf olan tulkeler
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kuresel gayri safi hasilanin %40°n1, uluslararas: ticaretin tgte
birini olusturuyor. ABD, Japonya, Kanada, Avustralya, Yeni
Zelanda, Meksika, $Sili, Singapur, Brunei, Vietnam, Peru ve
Malezya kiiresel ticaretin kurallarini degigtiren “Ortaklik An-
lasmas1” konusunda uzun miizakereler sonucunda mutabakata
vardi. Birkag aylik kisa stire icinde mutabik kalinan hususlarin,
hukukcular tarafindan uygun sekilde yasal anlagma maddelerine
donustiirilmesi bekleniyor.

Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) baglaminda devam eden Doha
Turu miizakerelerindeki tikanikliklar dikkate alindiginda,

Bozkurt ARAN
TEPAV Cok Tarafh Ticaret
Arastirmalar Merkezi Direktorii

TPP'YE UYE ULKELERI ABD, KANADA,
JAPONYA, AVUSTRALYA, BRUNEI,
MALEZYA, YENI ZELANDA, VIETNAM,
MEKSIKA, SINGAPUR, PERU VE SiLI'DEN
OLUSUYOR. BU ULKELERIN TOPLAM
GAYRI SAFI YURTICI HASILASI DUNYA
EKONOMISININ %40'INI OLUSTURUYOR.

EkoNOMiK FOrRum [EE1
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TPP Anlagmasi’nin kiresel ticaretin, 21'nci ytuzyilin gerekle-
rine uygun bir mimari yapiya oturtulmasinda énemli bir katk:
olusturabilecegi de iddia ediliyor. Anlagma uluslararas: ticaret
tarihinin “en iddiali, en kapsamli, en dengeli ve yitksek standart
saglayan” anlagmasi olarak nitelendiriliyor.

TPP, DTO tarafindan hentiz diizenlenmemis alanlar1 da kap-
siyor. Kapsami ve icerigi dolayisiyla “oyun degistirici” ve “mega
bolgesel” olarak nitelenen 6zelliklere de sahip. Bu bakimdan
“yeni nesil ticaret anlagmasi” olarak da ayrica 6nem kazaniyor.
Diger yandan TPP’de ele alinan konularin karmagikligina ve
mizakere giindeminin genigligine ragmen katilima ilkelerin
¢ok farkli ¢ikarlar1 arasinda uyum saglanmig olmasi, taraflarin
gosterdikleri “esneklik” ile agiklaniyor.

NEDEN TRANS-PASIFiK ORTAKLIGI?

Geligmis tulkeler ABD énderliginde uluslararas: ticaretin ku-
rallarini dizenlemek ve ¢cagin gereklerine uyumlu hale getirmek
amaciyla iki temel girisim baglattilar. TPP ile Trans Atlantik
Ticaret ve Yatirim Ortakligi (TTIP). Bu girisimlerin zamanla-
masina ve nedenlerine iligkin ¢ok sayida yayin yapild.?

Cok tarafl ticaret sistemi 1995 yilindan bu yana uluslararas:
ticaretin serbestlestirilmesi konusunda yeni bir adim atama-
migti. DTO'de aralarinda “yiikselen ekonomiler” bulunan Ge-
lisme Yolundaki Ulkelerin (GYU) etkilerinin artmasi, kalkinma
konularina éncelik verilmesi sonucunu dogurdu. Daha 6énceki

1 tkONOMIK FORUM

dénemlerde Gelismis Ulkelerin (GU) yarat-
tig1 sinerjiyle gerceklestirilen ve sonuncu-
su 1995 yilinda yururlige giren Uruguay
Turu'ndan bu yana DTO kiiresel ticaretin
cagimizda karsilastig: sorunlarina anlaml
sekilde yanit verecek, ¢ok tarafli serbestles-
me getirecek diizenlemeler yapamamusgti.

Cin Halk Cumhuriyeti'nin ulastig1 en
buyiik ihracat¢i konumunun zorladig: ne-
denlerle ABD yénetiminin, “Asya’ya odak-
lanmak” gibi 6zetlenebilecek stratejisinin,
ABD’yi bu iki kapsamli girisim baglatmaya
zorladig belirtilebilir.

Diger bir saikin ise Dinya Banka-
s’'nin, Uluslararas: Para Fonu'nun (IMF),
DTO’niin ve OECD’nin son arastirmalarin-
da GU’ler ile GYU’ler arasinda farkin daral-
maya basgladigini gosteren bulgulara iligkin.
Kirresel ticarette alinan payin, dogrudan
yabana sermaye giris oraninin, ekonomik
bityime seviyelerinin giderek GYU’lerin
bityiidugi ve gelistigini gosteriyor., GU’le-
rin kendi ¢ikarlar: ve rekabet avantajlar:
dogrultusunda, DTO sistemi icerisinde
olusturamadiklar: yeni kural arayiglari,

1) Matthew P.
Goodman ve Scott
Miller, ‘The Trans-
Pacific partnership
Negotiations
Conclude’, CSIS, 7
Ekim 2015.

2) Konuya iligkin
caligmalar i¢in bkz.

M. Sait Akman,
‘Transatlantik Ticaret
ve Yatirim Ortakhig
(TTIP): Tiirkiye'nin
Katilimi Agisindan
Bir Degerlendirme,
TEPAV Degerlendirme
Notu, N201401, Ocak
2014.



GU’leri birlikte hareket etmeye ve bunlari
¢ok tarafli sistemin disinda olusturmaya
tesvik ettigi kabul ediliyor.

Nitekim Bagkan Obama, ABD TPP ile
yeni kurallar1 olusturamaz ise bagkalarinin
(Cin'’i kast ederek) kural koyuculugunu ka-
bullenmek zorunda kalir seklinde demegler
vermigti. Bagkan Obama’nin “Miisterileri-
mizin %95’i sinirlarimizin 6tesinde yasa-
dig1 bir dénemde Cin gibi iilkelerin kiresel
ekonominin kurallarini yazmasina izin vere-
soylemi konunun mevcut yénetim
bakimindan ifade ettigi 6nemi vurguluyor.

Ozellikle “kiiresel deger zinciri” uy-
gulamalar: sonucunda firmalarin iretim
stureclerinin birden ¢ok ilkeye yayilmis
olmasinin yarattig1 ortamin, daha ileri or-
tak kurallarla ahenklestirilmesi geregi TPP
mizakerelerine yansimigti.

meyiz"*

TPP’DE NE MUZAKERE EDILDI?

TPP 30 bslimden olusuyor. Bslumler
mal ticareti ve pazara girisg hiktumleriyle
baslamakta; gimrikler, ticaretin kolay-
lastirilmasi, hayvan ve bitki saghg: (SPS),

yatirimlar, hizmetler, fikri mulkiyet, kamu ihaleleri gibi tica-
retin geleneksel alanlarini kapsiyor. Bunlara iligkin kapsamli
iyilestirmeler getiriliyor. Bunlara ilave olarak internet ile dijital

yatirimlardaki konumlar: gibi yeni konular: da iceriyor. TPP
cevre ve ¢caligma standartlarina iligkin de énemli agilhimlar yapi-
yor. Diger bir ézelligi ise TPP’ye degisik kalkinma seviyelerinde

ve bityiklerdeki wlkelerin taraf olmalar1 nedeniyle kapasite :

artirnmina iligkin énlemleri de ihtiva etmesi. Ayrica anlagma,
geleneksel serbest ticaret anlagmalarinda diizenlenmeyen dijital
ticaret ve kamu iktisadi tesebbusler konularini da kapsiyor.

laysiyla TPP’ye 6ntuimuzdeki giinlerde yeni iilkelerin taraf olmak
i¢in bagvuruda bulunmalar1 bekleniyor. ilk planda esasen TPP
hiikiimlerine ¢ok yakin hitkiimler iceren Kore ABD Serbest Tica-

ret Anlagmasi imzalamis olan Kore, anlagmaya taraf olmak igin -
girisim baglatacagini agiklamigti. Kolombiya, Filipinler, Tayland,

Endonezya ve Tayvan'da TPP’ye olan ilgilerini belirtmis tlkeler
arasinda yer aliyor.

ABD Ticaret Temsilciligi, TPP ile Amerikan ihra¢ tirtinle-
© 6)Ekim 2015. 6 Bkz.

rine taraf ilkelerin uyguladig: 18 bin triine iligkin uygulanan
gumriik tarifesinin kaldirilacagini ve indirilecegini belirtmigti.®
ABD Bagkanliginin tizerinde mutabakat saglanan hususlarin

agiklandig: raporuna goére TPP'nin bes 6énemli 6zelligi bulunu-  october/summary-

yor.® Bunlar;
Kapsamh Pazara Giris: Tarifelerin ve tarife dig1 engellerin
azaltilarak kapsamli pazara girisin saglanmasi, bunun sanayi ve

tarim mal ticaretinin yani sira hizmet ticaretini kapsamasi, Bol-
gesel Yaklagima {liskin Taahhiitler: Taahhitlerin bolgesel yak- -

lagim icinde degerlendirilmesi; kiiresel deger zinciri, sorunsuz
ticaretin olugturulmasi, sinirlarin biitiinlegtirilmesi, istihdam
yaratilmasi, yagam seviyesinin yiikseltilmesi,

Ticarete Iliskin Yeni Meydan Okumalar: Yamitlamak: |

inovasyon, verimlilik ve rekabet giiciiniin artirilmasi, bu arada
dijital ekonomi ile kamu iktisadi tesebbiislerin kiiresel ekono-
mide rollerinin diizenlenmesi,

Kapsayici Ticaret: KOBI'lerin giiclendirilmesi ve kalkin-

ma ve ticaret konularinda kapasite artig1 saglanmasina iligkin
baglayic yitkiimlilikler tistlenilmesi, anlagmanin getirdigi

iyilestirmelerden tam taraflarin tam anlamiyla yararlanmala- -

rinin saglanmasi,

Bolgesel Biitiinlesme Platformu: Asya Pasifik bolgesi
iilkelerinin katilimlarini saglayabilecek bir platform olmas:
seklinde belirtiliyor.

TPP i¢in varilan mutabakat, giris hitkiimleri ve genel tanim- |

lar1 takiben, mal ticareti, tekstil ve hazir giyim, mense kurallari,

ARASTIRMA

3) Bozkurt Aran,
‘Global partnership
quests: new

. et . .. R i contentious dynamics
ekonomi, kamu iktisadi tegebbiislerinin uluslararas: ticaret ve !

in trade and prospects
for Turkey in an age of
TPP and TTIP’, IPLI ve
TEPAV Turkish Policy
Brief Series, 2013-11
ed.

4) Jackie Calmes,
‘Trans-Pacific

i Partnership is

Uciincii tlkelerin katihimlarina olanak veren hitkiimler do- ' Reached. but Faces

Scrutiny in Congress’,
International New
York Times, 5 Ekim
2015.

5)The Wall Street
Journal, ‘The Pacific
Trade Stakes",

USTR https://ustr.
gov/about-us/policy-
offices/press-office/
press-releases/2015/

transpacific-
partnership

BES YILI ASAN HARARETLI MUZAKERELERIN
ARDINDAN ABD' NIN ATLANTA KENTINDE _
IMZALANAN TPP ANLASMASI ILE ORTAKLIGA
UYE ULKE ARASINDA TICARET BARIYERLERININ
AZALTILMASI VE ORTAK STANDARTLAR
BELIRLENMESI KONUSUNDA UZLASI SAGLANDI.
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gumrik idareleri ve ticaretin kolaylasti-
rilmasi, hayvan ve bitki sagligi, ticarete
teknik engeller, ticarette korumaya iligkin
kurallar, yatirimlar, sinir étesi hizmet tica-
reti, mali hizmetler, ig sahiplerinin gecici
girigleri, telekomiinikasyon, elektronik
ticaret, kamu alimlari, rekabet politikasi,
kamu iktisadi tegebbiisler ve var olan te-
keller, fikri miilkiyet, is¢i haklari, cevre,
igbirligi ve kapasite artirimi, rekabet edi-
lebilirlik ve is kolaylastirilmasi, kalkinma,
kigiik ve orta 6l¢ekli igletmeler, kurallarin
ahenklestirilmesi, seffaflik ve yolsuzluk,
idari ve kurumsal hitkimler, anlagmaz-
liklarin ¢6ziimlenmesi, istisnalar ve nihai
hiikamlere iligkin 30 béliimden oluguyor.

MUZAKERELERDE
UZLASILAN KONULAR

TPP miizakerelerinde iizerinde uzla-
stya varilan konular icinde 6ne ¢ikan baz
hususlara dikkat ¢cekmek gerekiyor. Pazara
giris agisindan énemli olan mal ticaretinde
yapilacak tarife indirimleri taraflarin tari-
fe taahhiitlerine iligskin cetvellerinde yer
aliyor. Ayrica yabana yatirima firmalara,
yerli iiretime iligkin talepler dogrultusunda
performansa yonelik zorunluluklar geti-
rilmesinin de éniine ge¢ilmeye ¢aligiliyor.
Tarim trunlerinde tarife ve kisitlayici uy-
gulamalarin kaldirilmasi veya azaltilmasi-
nin yani sira gida givenligi konusu da 6n
plana gikariliyor.

Genig Pasifik havzasinda taraflar tek
bir mense kurallar: kiimesi tizerinde mu-
tabakata varmak suretiyle hangi uiriinlerin
TPP tarife indirimlerinden yararlanacag:
konusuna netlik kazandirmaya calisildig,
bu baglamda, “menge kiimiilasyonu” konu-
sunda da uzlagiya varildig: goriiluyor.

Miizakerelerde yer alan iki 6nemli konu
da hayvan ve bitki sagligi 6nlemleri ile tica-
rette teknik engellere iligkin diizenlemeler.
Insan, hayvan ve bitki sagligi konularini
ilgilendiren konularda (6rnegin GDO’lu
irtnlerin ticareti) getirilecek 6nlemlerin
“bilimsel temel”e dayandirilmas1 6ngorii-
layor. Ayrica bu alanlarda taraflarin ulusal
diizenlemelerini yapma hakki korunurken,

bilgi ve iletisim teknolojisi trtnleri, sarap ve alkollu iriinler,
paketlenmis gida ve gida katki maddeleriyle organik tarim
drtnleri bulunuyor.

Bir diger 6nemli alan, hizmet ticaretine iligkin kapsamli bir
uzlaginin saglanmasi oluyor. Taraflarin, hazirlayacaklar: “nega-
tif liste” disinda kalan biitiin alanlarda yikumlilik tustlenecegi
karar altina aliniyor. Buna gére hizmet ticaretinde piyasalar
prensip olarak diger TPP tulkelerinden hizmet saglayicilarina
tamamen a¢ik. Benzer bir “negatif liste” yaklasimi yatirimlara
iligkin olarak da kabul ediliyor.

Elektronik ticaretin giderek artan énemi dolayisiyla bu alan-
da TPP de diizenlemeler bulunuyor. Taraflar bir yandan internet
ile dijital ekonomide veri ve bilgi akiginin éntini agmak, ayrica
gumrik vergilerinin yasaklanmasi tizerinde anlagirken, diger
taraftan tiiketicilerin aldatici ticari aktivitelere kargi korunmasi
i¢in titketici koruma yasalarinin olusturulmas: ya da gelistiril-
mesi konusunda anlagtiklar: goriliiyor.

Artik ticaret anlagmalarinin bir parcas: haline gelmeye bag-
layan ancak tizerinde énemli tartismalarin oldugu iki énemli
alan ise ig¢i haklar1 ve ¢evre konusu. TPP bu baglamda énemli
bir gelisme olabilecek yaklasimi sonucu, bu alanlarda daha

GORUSI\/IELERI 2008’ DE BASLAYAN TPP,
ILAC SIRKETLERININ CIKARINA OLDUGU
VE KUR MANIPULASYONU KONUSUNUN
ANLASMANIN PARCASI OLMAMASI
NEDENIYLE ELESTIRILIYOR.

bunun gereginden fazla ticarete engel getir-
memesi hususuyla dengeleniyor. Keza ayni
denge ticarette teknik engellere iligkin de
6n planda tutuluyor. TPP Anlagsmasi’nin
eklerinde belirli sektorlere iligkin ortak
duzenleyici yaklagimlarin gelistirilmesi
benimseniyor. Bu alanlar arasinda ézellikle
kozmetik sektori, tibbi araclar, ilag sanayi,
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baglayici anlagmazliklarin halli mekaniz-
mas: getiriyor. Esasen simdiye kadar DTO
giindeminde kolay kolay ele alinamayan bu
konular ilk defa bu kadar genis ve kapsamh
bir ticaret anlagmasinda baglayic hitkiim-
lere tabi oluyor.

TARAFLAR NE BEKLIYOR?

Geleneksel tarife oranlar1 esasen dii-
sitkk oldugu i¢cin TPP miuzakerelerinde, l-
kelerin 6zellikle koruduklar: sektérlerde
(Japonya’nin piring iiretimi gibi) tarifele-
rin indirilmesi, giimriik yénetimlerinin ve
kurallarinin uyumlu hale getirilmesi, fikri
miilkiyet hakkinin giiclendirilmesi, reka-
bet hukuku kurallarinin diizenlenmesiyle
cevre ve ¢calisma konularina odaklanildig:
gozlemleniyor.

TPP esas itibariyla pazara giris konu-
sunda mal ticareti, hizmet ticareti ve tarim
alaninda dizenlemeler iceriyor. Ornegin,
1985 yilinda 6 trilyon dolar olan kiresel
mal ve hizmet ticareti 2009'da 19 trilyona
ulagirken, kiiresel sermaye akig1 dort kat-
tan fazla artarak ayni dénemde 1,1 trilyon
dolardan 5,2 trilyona yiikseldi. Bu bakim-
dan yeteri kadar diizenlenmemis olan ko-
nularin muzakerelerde kapsamli olarak ele
alinmaya calisildig: goriluayor.

TPP’nin iktisadi etkisine y6nelik ve

ozellikle “genel denge modellerine” dayandirilan ¢aligmalar
TPP sonrasi refah artiginin zamanla meydana gelecegine igaret
ediyor. Bu ticaret ve yatirimlarda serbestinin artmasinin tiretim
kaynaklarini zaman icinde daha verimli firma ve sektérlere
kaydirabilecegiyle iligkilendirilebilir. Amerikan Peterson Ensti-

ARASTIRMA

7) Petri, Plummer ve
Zhai, 2013 ‘Adding
Japan and Korea

to the TPP’, http://
asiapacifictrade.
org/wpcontent/

tiisi'ne gore, TPP’nin 2025 yilina kadar ABD ekonomisine yillik = 4ploads/2013/05/

i Adding-Japan-and-

bazda 77 milyar dolar katk: saglamasi ve ihracat: 124 milyar | Korea-to-TPRpdf

dolar kadar artirmasi bekleniyor. Buna gére TPP’de, Japonya'nin

reel gelir artis1 ABD’nin de tizerinde 105 milyar dolar1 bulurken,
gelisme yolundaki Vietnam’in da reel gelirinde 36 milyar dolar,
ihracatinda ise 68 milyar dolar civarinda hatir1 sayilir bir artig
saglamasi bekleniyor.”

Mizakerelerin 6zellikle son agamalarinda bazi konularda

illkelerin énemli zorluklarla karg1 karsiya kaldilar. Dolayisiyla
ABD ila¢ sanayindeki patent korumasinin uzatilmas talebinde, :
Japon tarim iriinlerinin tarifelerinin indirilmesinde, Kanada

siit trtinleri konusunda pazar agilimi saglamasinda, Meksika
ve Kanada NAFTA anlagmasiyla temin ettikleri otomotiv
drunlerine iligkin menge kurallarinda esneklik géstermek
zorunda kaldilar. flging olan bir diger husus da simdiye kadar
ornegi goriilmeyen kapsamdaki anlagsmanin, alt1 GU ve yine

alt1 GYU arasinda gerceklestirilmesi. Bu da bazilari tarafindan
kalkinma konularinda denge gozetildigi ve taraflarin mevcut
hassasiyetlerinin dikkate alindig: seklinde yorumlaniyor.
TPP’ye taraf 12 iilkeden altis1 (Brunei, Sili, Malezya, Meksika, :

Peru ve Vietnam) Birlesmis Milletler (BM) sistemi uyarinca
GYU olarak tanimlaniyor.

MUZAKERELERDE TARTISMALI KONULAR

TPP miizakerelerinde ele alinan konular hakkinda kamuo- :
yuna diizenli bir sekilde bilgi akig1 olmamakla beraber ABD ve
AB yetkilileri “seffafhk” ilkesi uyarinca ozel sektor temsilcileri

ile istigare yaptilar. Miizakerelerin 6zellikle “Pazar A¢ilimi’ni
kapsayan konularinin, ciddi bir “al/ver” siireci olmasi dolayisiyla
gizli tutulmasi anlagilir olmakta.

Diger yandan, sektorleri kapsayan kurallar ile ticaretin tabi
olacagi muzakere bagliklarinda bilgi akisi sinirli oldu. Anlagma

metini, izerinde mutabakata varilan hususlarin hukukcular
tarafindan yasal dile ¢evrilmesini takiben kamuoyuyla pay-
lasilacag belirtiliyor. Metinler ortaya ciktiktan sonra durum
anlasilacak olmakla beraber miizakere siirecinde bazi konular

tizerinde zorluk ¢iktig1 kamuoyuna yansidi.

Miizakerelerde en ¢etin konularin otomotiv ve ila¢ sanayine
iligkin hitkiimler oldugu dillendiriliyor. ABD’nin 6énem verdigi
konular arasinda sayilan, fikri mulkiyet ve biyolojik ila¢larinin

patentlerinin en az beg yil korunmas: ayrica “data exclusivity” |

stiresinin de ilave ti¢ yillik uzatilmas: kararlagtirilda.

Miizakerelerde en zor konunun canli organizmalar kullani-
larak uretilen gelismis ilaclar konusunda yasandig belirtiliyor.
ABD’nin, ureticilerin benzer biyolojik triinlerin gelistiril-
mesini engellemek tizere verinin 12 yil korunmas: istegine
Avustralya ile Peru kargi ¢ikmig ve koruma siiresinin beg yilla
sinirlanmasini énermis, sonucta siire sadece “en kisa olarak”
belirlenmekle yetiniliyor.

Yeni Zelanda’nin sit turtnleriyle ilgili 1srarh pazar giris
talebinin, Avustralya’nin ABD’ye seker ihracati girisiminin,
diger taraftan Japonya'nin pazarini ABD piring ve et ithalatina
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DUNYA EKONOMISINDE
ONEMLI ETKILERI OLACAK TPP
ANLASMASI'NIN YURURLUGE
GIREBILMESI ICIN ABD
KONGRESI ILE DIGER 11
ULKENIN PARLAMENTOSUNDAN
GECMESI GEREKIYOR.

acmasinin cetin miizakereler sonucunda
son anda saglandig: hatirlanmali.

TPP miizakereleri sirasinda “kur mani-
pilasyonu” konusunun da anlagmaya ilave
edilmesi gerektigi ABD sirketleri ve Kongre
tiyeleri tarafindan dile getiriliyor. TPP’nin
tamamlandiginin ilan edilmesi tizerine
Ford Sirketi kur manipiilasyonu konusu-
nun anlaml sekilde diizenlemedigi iddia-
siyla Kongre uyelerine ¢agri da bulunarak
TPP’nin ret edilmesini talep ettigi biliniyor.

Anlagma bazi bakimlardan ciddi eleg-
tirilere neden oluyor. TPP'nin, ticaret po-
litikalarini yerel sanayinin korunmasi yo-
ninde kullanilmasini yasakladigi, kamu
ihalelerinde yerel firmalarin avantajin
ortadan kaldirdig: belirtiliyor. Ayn1 se-
kilde yabanci sermaye yatirimi ile kabul
eden devlet arasindaki anlagmazliklarin
¢ozuimiinde yerel egemenlik hakkinin kul-
lanilmasini zorlagtirdigy, fikri milkiyet ve
patent haklarini genisletilerek yerel firma-

iy

"-

larin teknolojiye ulagmalarim giiglestirdigi, kamu iktisadi ku-
ruluslarinin iglevlerini géz ards ettigi gibi hususlar elestiriliyor.

BUNDAN SONRA NE YAPILACAK?

TPP anlagmasinin tamamlanmasi i¢in taraflarin kendi i¢ hu-
kuklar: cercevesinde onay siirecinden ge¢mesi gerekiyor. Bu siireg
anlagma iceriginin kamuoyuna agiklanmasi ve 6zellikle ABD’de
genis sekilde tartigilmasi olanagini da saglar. Daha énce ABD
Bagkani Obama’nin Kongre'den almis oldugu yetki dolayisiyla
TPP Anlagmasi’'nin kabul veya ret oylanmasi yapilmas: gerekiyor.

Ozellikle ABD kamuoyunda ve Kongre'de TPP ile ilgili yogun
gorismelerin olacag ve anlagmanin onay siirecinin alinan yet-
kiyle hizlandirilmis olmasina ragmen, yaklasan Bagkanlik secim
donemi nedeniyle bir direncle karsilasacagi belirtiliyor. Nitekim
ABD’de bagkan adaylarindan pek ¢ogu TPP Anlagmasi’ni “fela-
kete” yol acacak bir gelisme olarak lanse ediyor. Buna karsin
ABD Bagkani'nin Ticaret Ozel Temsilcisi Michael Froman onay
siireci konusunda Kongre ile bir an énce ¢aligmaya baslayacagim
belirtti. Ancak, bu alanda uzman kimi hukukculara gére onay
siirecinin zorlu gegecegi tahmin ediliyor.

Oncelikle varilan mutabakatin hukukcular tarafindan an-
lasma maddelerine déntgtiiriilmesini takiben anlagma met-
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ninin kamuya duyurulmas: ve Obama’nin
Kongre'den aldig: hizlandirma yetkisinde
belirtilen 90 gunliik gézden gecirme siire-
cinin baglamas: gerekiyor. Bu durumda TPP
Anlagmasi’nin Kongre’ye sevk edilmesinin
2016 Bahar aylarinda olmasi bekleniyor.

KURESEL TiCARET SISTEMINE KATKISI
DTO sisteminin giniimiiziin gerektir-
digi diizenlemeleri yapmakta gecikmesi,
iilkeleri ikili veya ¢oklu ticaret anlagsmalar:
yapmaya sevk ederek bunlarin ¢ogalmasina
ve kiiresel ticaretin daha da karmagik bir
hale gelmesine neden oldugu biliniyor. 2008
kiiresel ekonomik krizin etkilerinin devam
ettigi giinimiizde, iilkelerin korumac po-
litikalardan vazge¢meye 6ncelik vermedigi
bir zamanda kiiresel hasilanin %40’n: temsil
eden tlkelerin kapsaml bir “serbestlesme”
anlamina gelen TPP Anlagmasi’ni tamamla-
malar1 6nemli. Bu ayni zamanda bir stiredir
cok tarafli serbestlesme gerceklestiremeyen

DTO icin de bir ikaz niteliginde. TPP giicli bir sekilde, ulusla-
rarasi ticaretin bir stredir degistirilemeyen kurallarinin “mega
anlagma” yoluyla ¢cagin gereksinimlerini kargilayacak sekilde
diizenlenebilecegini gésteriyor. Boylece cok tarafli ticaret sistemi
ve DTO'de siirdiiriilmekte olan Doha Kalkinma Turu i¢in olumlu
bir emsal de olusturuyor.

TPP’ye taraf iilkeler arasinda, Meksika, $ili, , Vietnam, Peru
ve Malezya GYU’lerin bulunusu yapilan serbestlesme hamle-
sinin sadece GU’ler ilgilendiren konularla sinirli olmadigini
gostermesi bakimdan énem kazaniyor.

Yeni konularin TPP ile ele alinmig olmasi1 DTO giindeminin
gelistirilmesi i¢in zamanin geldiginin bir igareti olarak ta kabul
edilebilir. Bu da DTO’de yatirim, cevre, is giici kurallari, fikri
miilkiyet gibi alanlarin giindeme alinmasini kolaylagtirabilir.

Ayrica ABD’'nin Asya’ya odaklanmas: bakimindan énemli
bir acilim ifade ediyor. Diger taraftan, Giiney Asya'da ekono-
mik gictini siyasi iligkilere de yansitmaya ¢alisan Cin, TPP’yi
bir rahatsizlik unsuru olarak degerlendirebilir. ABD’nin Cin’i
cevrelemeye caligtig1 iddialar1 daha sik duyulacaktir.

TURKIYE VE TPP

ABD’nin baslattig iki temel girisimden biri olan ve tamam-
lanmasina 6ncelik verdigi Pasifik bolgesindeki TPP boylece
sonuclandi. Her iki ortaklik anlagmasinin, kiiresel ticarete ilig-
kin kurallar ve yatirimlar gibi diizenleyici alanlarda, mevcut
sistemin 6tesinde kurallar: olustururken benzer yaklagim
gostermesi bekleniyor. Bunun Atlantik bélgesinde ABD ve AB
arasinda miizakereleri devam eden TTIP i¢in de hizlandiria bir
yoénii olur. Bu da Tiirkiye bakimindan énemli oluyor.

Ayrica Turkiye'nin siyasi agidan hayati énemdeki Atlantik
iligkilerini ticari ve ekonomik vechelerinin yeniden sekillendi-
rildigi bir dénemde TPP Anlagmasi’nin 6zenle analiz edilmesi
yararl olur. Tiirkiye esasen TTIP’e dahil olmak arzusunu en ust
duzeyde ve 1srarla dile getiriyor. Ayni gekilde AB ile mutabik
kalinan ve su sirada hazirlig: yapilan Gamriik Birligi'nin giin-
cellestirilmesi ile derinlestirilmesi girisimi de ayn1 yaklasim
cercevesinde ele alinabilir.

Turkiye’nin, ABD haricinde TPP’ye taraf tilkelerle ticaret
iligkileri sinirli. Tiirkiye'nin, Anlagma dolayisiyla ilk planda ih-
racatinda kayda deger olumsuzluk gériilmesi ve ciddi bir pazar
kaybina ugranilmasi: beklenmiyor. Diger taraftan, TPP’de ayni
zamanda yatirimlara iligkin énemli hitkiimlere yer veriliyor.
Hatta yabanci yatirimar ile kabul eden devlet arasinda ¢ikabi-
lecek anlagmazliklarin ¢6ztimi konusunda ABD’nin 1srarlari
sonucunda yatirimciy: kollayan ileri diizeyde duizenlemeleri
iceriyor. Bu diizenlemelerin dogrudan yabanci sermaye akimina
getirdigi ilave tegvikler nedeniyle, yabanc sermaye akiminin
Guney Dogu Asya bolgesindeki TPP’ye taraf tilkelere kayma
olasilig1 da dikkate alinmali.

Bu tiir ortaklik iddiasiyla olusturulan ticaret anlagmalarin-
dan beklenti sadece pazara girigle sinirli degil. Bu tiir anlagmalar
iilkelerin kendi ekonomi politikalarina iligkin reform planlarini
da gbzden gecirmelerini sagliyor. Bu baglamda TPP’nin iye
iilkeler bakimindan yaratacag etki zaman i¢inde aralarinda Tiir-
kiye’'nin de oldugu TPP dis1 tlkeler i¢cin de énemli bir gésterge
ve 6rnek olugturacaktir. Bu husus Gumriik Birligi'nin derinleg-
tirilmesinin hayati énemde oldugunu gésteriyor.

ARASTIRMA
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Session of the Conference of the Parties
to the United Nations Convention to Combat

. Desertification

> BM UNCCD COP12 Siirdiiriilebilir Arazi
Yonetimi is Forumu kapsaminda Ankara
is Diinyasi Deklarasyonu sunumu igin
diizenlenen basin toplantisina April Grup
CEO’su Bey Soo Khiang, TOBB Bagkani M.
Rifat Hisarciklioglu ile WBCD Temsilcisi
Violaine Berger katildi.

ARAZI BOZULUMUNUN TOPLUMA
VE EKONOMIYE ETKILERI BUYUK

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Strdurulebilir Arazi Yonetimi Is Forumu'nda
Ankara Is Dunyasi Deklarasyonu'nu aciklarken, dunyadaki arazi bozulmalarinin

1,2 milyar insani aglik tehlikesiyle goce zorlayacagini belirterek, diinyanin en énemli
sorunlarindan biri olan “¢éllesme ve arazi bozulmasinin” sadece is diinyasini degil,

biitiin insanhi tehdit ettigini anlath.

irlesmis Milletler (BM) Coéllesme
ile Miicadele Sozlesmesi (UNCCD)
12. Taraflar Konferans1 (COP12)
Stirdiiriilebilir Arazi Yonetimi {s Fo-
rumu kapsaminda “Ankara {s Diinyas1 Dek-
larasyonu” sunumu TOBB Bagkan: M. Rifat
Hisarciklioglu tarafindan yapildi. Toplantiya
Diinya Siirdiriilebilir Kalkinma {s Konseyi
(WBCD) Temsilcisi Violaine Berger ile April
Grup CEO’su Bey Soo Khiang da katildz.

Ankara Deklarasyonu'nun ana mesajini
“is diinyasinin tlkelerin, arazi bozulumunun
dengeli oldugu ekonomilere donusgtiirillme-
sinde merkezi bir role sahip olmasi gerekli-
ligi” olarak a¢iklayan Hisarciklioglu BM’in
2030 yilinda arazi bozulumunda dengeli bir
diinya hedefledigini belirtti.

BM Coéllesmeyle Miicadele S6zlesmesine
gore dinyadaki kullanilabilir arazinin %25’i
bozulmakta ve bunun da yilda 40 milyar dolar
civarinda ekonomik kayba yol actigin ifade
eden Hisarciklioglu, arazi bozulumunun hem
toplum tizerinde hem de ekonomi iizerinde
6nemli etkilere sahip oldugunu séyledi. Hisar-

[ exoNOMIK FORUM

cikliogly, “Ornegin is diinyast icin, verimlilikteki azalis ve yiiksek mali-
yetlerden dolay: gelir kaybina yol a¢tig1 gibi, piyasaya giris risklerini de
artirabilmektedir. Bu anlamda kiiresel ¢abalar, toprak bozulumunun
durdurulmasi, bozulmus ekosistemlerin restore edilmesi, arazi kay-
naklarinin siirdiiriilebilir olarak yonetilmesi icin kritik 6nem tagimak-
tadir. Tiim paydaslarin stirece katilimi biiyiik 6nem arz etmektedir.
Ozel sektor iilkelerin arazi bozulumunun dengeli oldugu ekonomilere
déniigturilmesinde kilit rol oynayabilecektir” diye konustu.

“OZEL SEKTOR VE KAMUNUN
ORTAK SORUMLULUGU GEREKIiYOR”

Arazi bozulumunun is diinyas: icin ¢ok farkli risklere neden
olabilecegini séyleyen Hisarciklioglu, ekonomik, sosyal ve ¢ev-
resel faktorlere dikkat ¢ekti. Bunun da hem arz hem de talep
yonli istikrarsizliklara yol agabilecegini vurgulayan Hisarcik-
Lioglu, “Bu da farkl sektérleri etkileme yoluyla tim ekonomi
i¢in riskleri artirir” uyarisinda bulundu.

Sosyal sorumlulugun bir pargasi olarak, Arazi Bozulumunun
Dengelenmesini operasyonel bir hedef olarak belirlemenin, ayni za-
manda stirdiiriilebilir tirtinler konusundaki artan talebi kargilama-
larinda firmalara yardima olacagim anlatan TOBB Bagkan: “Arazi
bozulumunun dengelendigi bir ekonomiye gecis i¢in gerekli olan,
Surdurilebilir Arazi Uygulamalarinin hayata gecirilmesi, 6zel sek-
térin ve kamunun ortak sorumluluk almasin: gerektirmektedir.



Arazi Bozulumunun Dengelenmesi konusundaki 6zel sekts-
rin yatirnmlarinin artirilmasi ve 6zel sektorii harekete ge¢meye
tesvik etmek icin kamunun tim oyunculara esit sartlar sagla-
masi gerekmektedir” ifadesini kullandu.

Hisarciklioglu, arazi kaynaklarinin durumunun degerlen-
dirilmesi ve her iilke diizeyinde hedeflerin belirlenmesi i¢in is
diinyasiyla erken diyaloga girilmesi cagrisinda bulundu.

ARAZi BOZULMASININ iSLETMELER ACISINDAN ONEMi

Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Is Konseyi (WBCSD) Ekosis-
tem ve Arazi Yonetimi Departmani Direktorii Violaine Berger
de WBCSD’nin 200 firmadan olugan ve siirduriilebilirlik konu-
sunda ¢aligan bir is kurulusu oldugunu séyledi. Ekosistemler
diizeyinde bir ¢caligsma gruplari oldugunu anlatan Berger, “Arazi
bozulumunun, isletmeler agisindan hayati oldugunu diistini-
yoruz. Isletmelerin arazilerin yonetim sekline yapabilecekleri
iyilestirmeler olabilir” ifadesini kullandu.

Isletmelerin de arazilerin daha iyi yonetimi konusunda adimlar
attigini, bu konuda yenilikgi fikirler sundugunu belirten Berger,
tarim, ormancilik sektérlerine ek olarak ¢imento, madencilik,
enerji ve bankacilik firmalarini da bu konuda dinlediklerini séyledi.

Isletmelerin strdiiriilebilir arazi yénetiminin desteklenmesi
ve arazi restorasyonu konularina egilmek istediklerini, WBCSD
olarak arazi bozulumu konusunda ¢aligmaya devam edeceklerini
vurgulayan Berger, is diinyasina da bu konudaki ¢aligmalara
katilmalar1 i¢in ¢agrida bulundu.

Endonezya merkezli April Firmalar Grubu Yénetim Kurulu
Bagkani Bey Soo Khiang ise ormancilik caligmalar: yuriittiikle-
rini séyledi. Gruplarinin Ankara Deklarasyonu’nu tam olarak
destekledigini vurgulayan Khiang, hedeflere ulasma noktasinda
hiitkiimetin destegine de ihtiya¢ duyduklarini dile getirdi.

UST DUZEYLi TOPLANTI

TOBB Bagkan:1 M. Rifat Hisarciklioglu, is diinyas: ve 110
iilkeden Bakan diizeyindeki delegelerin, sivil toplum 6rgiitleri
temsilcilerinin ve Birlegmis Milletler kurulug temsilcilerinin
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dinleyici oldugu 12. Taraflar Konferan-
s1 Ust Diizeyli Toplantisi'na da katilarak
Is Forumu’'nun temel ¢iktisi olan “Ankara
Deklarasyonu” konusunda bir konusma
gerceklestirdi. Hisarciklioglu, 2017 yilina
kadar siirecek olan TOBB Surdiiriilebilir
Arazi Yonetimi (SAY) Is Forumu Baskanhig:
déneminde Surdiriilebilir Arazi Yonetimi
konusunda yapilmasi planlanan ¢aligmalara
dair aciklamalarda bulundu.

KULLANILABILIR ARAZILERIN DURUMU

BM UNCCD 12. Taraflar Konferansi
(COP12) kapsaminda, Diinya Stirduriilebilir
Kalkinma Is Konseyi (WBCSD) ile Orman ve
Su [sleri Bakanlig1 isbirliginde TOBB'un ev
sahipliginde organize edilen, Sturdirilebilir
Arazi Is Forumu'nda konugan WBCSD Diinya
Bagkan Peter Bakker, ekonomik gelismenin
siirdurilebilirlikle birlikte gétiirilmesi ge-
rektigini s6yledi. Is dinyasinin stirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerini yakalamak i¢in diinya-
daki kaynaklarin titketimi konusunda énemli
bir gorevi oldugunu ifade eden Bakker, bu
kapsamda is diinyasinin stirdiirilebilir arazi
yonetimi i¢in ¢calismaya bagladigini anlatti.

Orman ve Su Isleri Bakanhgi Miistesa-
r1 Lutfi Akca ise BM verilerine gére diinya
uzerindeki kullanilabilir arazilerin %25’inin
bozulmus durumda oldugunu bildirdi. Her
y1l 10 milyon hektardan fazla arazinin, insan
faaliyetleri nedeniyle bozuldugunu belirten
Akca, Turkiye'nin bulundugu cografi konum
itibariyla ¢ollesme, arazi tahribat ve kuraklik-
tan en fazla etkilenecek iilkeler arasinda yer
aldigini vurguladi.

BM COLLERME fLE WOCRDELE S ppues)
1. TARAFLAR KONFERANS)
SURDURDLERILIR ARz YAMETIM|
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<< BMUNCCD
COP12 kapsaminda,
Diinya Siirdiiriilebilir
Kalkinma is Konseyi
(WBCSD) ile Orman
ve Su isleri Bakanlig
isbirliginde TOBB'un
ev sahipliginde
organize edilen,
Siirdiiriilebilir Arazi
is Forumu Ankara
ATO Congresium’da
WBCSD Diinya
Bagskani Peter Bakker,
Orman ve Su isleri
Bakanligi Miistesari
Litfi Akca ve TOBB
Baskani M. Rifat
Hisarcikhoglu'nun
katimiyla yapildi.
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AYDIN TB, ZEYTINYAGININ
PAZAR PAYININ ARTIRILMASINI
HEDEFLIYOR

Avydin Ticaret Borsasi
tarafindan basvurusu

D N CiT . 7

yapilan, Istonbul
Ticaret Borsasi, Aydin
Ticaret Borsasi Ozel
Gida Laboratuvarlari
AS, Ege Thracatci
Birlikleri ve Ulusal
Zeytin ve Zeytinyadi
Konseyinin ortak
oldugu, KOSGEB
Bagkanhgr'na
sunulan “Aydin Ili
Zeytinyag: Pazar
Payinin Artirilmasi ve
Tanitilmasi Projesi”
onaylandi.
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ticiik ve Orta Olcekli Isletmeleri

Gelistirme ve Destekleme Idare-

si (KOSGEB) Bagkanlig: Tematik

Destek Programi kapsaminda Ay-
din Ticaret Borsas: (ATB) tarafindan yuriiti-
len “Zeytinyaginin Pazar Payinin Artirilmasi”
projesi hakkinda agiklamada bulunan ATB
Yonetim Kurulu Bagkani Adnan Bosnals, Tiir-
kiye’'nin ge¢mis yillarda 80 milyon zeytin aga-
cina sahipken, son yillarda yapilan dikimlerle
birlikte yaklagik 170 milyon aga¢ varhigina
ulagildigim séyledi.

Tirkiye'nin zeytinyag: treticisi bes biiyiik
tilke icinde yer almasina karsin, diger iiretici
tilkelerle kargilagtirlldiginda, halen kisi ba-
sina tikketim miktarinin 1,5-2 kilogram gibi
son derece diisiik seviyede kaldigina dikkat
ceken Bosnali, “Bu rakam bazi iilkelerde orta-
lama 22 kilograma ulagmaktadir. Ulkemizde
zeytinyag titketimi, agirlikli olarak tretim
bolgeleri olan Ege, Marmara ve Akdeniz
bélgelerinde yogunlasmaktadir. I¢ ve Dogu
Anadolu'da bu oran yok denecek kadar az ve
zeytinyagi adi altinda bagka yaglar tiiketil-
mektedir. Yaklagik 170 milyon zeytin agac
varligimizla éntmiizdeki yillarda 450-500
bin ton civarinda zeytinyag: elde edilecektir.

4.

Bu nedenle i¢ tiiketimin artirilmasini tegvik etmek amaciyla yola
¢ikilarak, Borsamiz koordinatorliigiinde, Istanbul Ticaret Borsas,
Aydin Ticaret Borsasi Ozel Gida Laboratuvarlar AS, Ege Thracatc
Birlikleri ve Ulusal Zeytin ve Zeytinyag: (UZZK) ortakliginda Bor-
samiz tarafindan bagvurusu yapilan tematik projemiz KOSGEB
Bagkanlig: tarafindan onaylanmigtir” dedi.

Bosnali, projenin 6zel amacini, “Memecik zeytininden elde
edilen zeytinyag1 markalarinin artirilmast ile i¢ pazar payinn arti-
rilmas1”, genel amacinin ise “Tiirkiye'de kisi bagina diisen zeytinyag:
titketiminin ve zeytinyagi markalarinin artirilmas:” olarak agiklad.

24 ay siirecek olan proje ile Tiirkiye'nin zeytinyag: tiiketimi az
olan 20 ilinde tanitim faaliyetleri gerceklestirilecegini belirten Bos-
nal, “Daha fazla zeytinyag tiiketimini saglamak ayrica tiiketicilerin
kaliteli zeytinyagini nasil ayirt edebilecekleri, kaliteli zeytinyaginda
olmasi ve olmamas: gereken 6zellikler hakkinda bilgi edinmelerini
saglanmak, yaglik Memecik zeytininden tadim kriterleri ile kimya-
sal 6zelliklerine gore uistiin kalitede olan zeytinyaginin taninirligini
ve bilinirligini artirmayi, sektorde faaliyet gosteren ve biiytime
potansiyeli olan Borsamiz ityesi 35 KOBI ve Ege Thracatc Birligine
kayithi beg KOBI temsilcisinin mali, sat1s, pazarlama, ihracat kurum-
sallagma kapasitelerinin artigim saglamak, rekabet edebilirliklerini
artirmak ve KOBI'lerin markalagsmasina katki saglama projemizin
hedefleri arasinda yer almaktadir” ifadesini kullanda.

Bosnali, tadim ve tanitim yapilacak illeri ise Sakarya, {zmit,
Zonguldak, Samsun, Ordu, Giresun, Edirne, Tekirdag, Denizli,
Isparta, Kiitahya, Afyonkarahisar, Konya, Ankara, Sivas, Erzincan,
Malatya, Elaz1g, Mardin ve Van olarak siraladu.



TOBB TURKIYE
SEKTOR MECLISLERINDEN
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TOBB Turkiye Savunma Sanayi Sektdr Meclisi toplantisinda, sektéran 2023 yili
icin belirledigi 25 milyar dolarlik ihracat hedefine kitlendigi vurgulanirken,
yaplmast gerekenler ayrintilanyla ele alindi. Meclis Baskani Yilmaz
Kucukseyhan, hedeflere ulagsmak i¢in sektdr ihracatinin 2023 yilina kadar her
vl %35 artmas1 gerektigini belirtti.

OBB Turkiye Savunma Sanayi Meclisi sektériin sorun-

larini ve ¢6ztim 6nerilerini goriismek tizere Ankara'da

bir araya geldi. Toplantida sektériin genel bir degerlen-

dirmesini yapan Meclis Bagkam Yilmaz Kiiciikseyhan,
sektoriin 2014 yih yurt dig1 satig gelirinin 1 milyar 855 milyon
dolar oldugunu ifade etti. Sektériin 2010-2014 yillar arasinda,
ihracatim1 %15 artirdigimi belirten Kiigiikseyhan, 2023 yilinda
25 milyar dolar ihracata ulagmak icin her yil %35 oraninda bir
ihracat buytmesine ihtiya¢ olduguna dikkat ¢ekti.

Savunma Sanayi Miistesar1 Prof. Dr. Ismail Demir ise yap-
tig1 degerlendirmede, belirtilen ihracat hedefini “ulagilmasi zor
ancak imkansiz degil” seklinde degerlendirerek, olugturulan
platformlarin ihracatina baglanildiginda ciddi artiglarin gin-
deme gelecegini soyledi. “Sektérimiuziin ihracat performansi
hem bizim i¢in 6nemli bir gésterge hem de sektériin stirdirii-
lebilirligini saglayacak énemli bir dinamiktir” diyen Prof. Dr.
Demir, gercek anlamda katma deger yaratmak icin tirtine akil
katan yaklagimlara énem verilmesini istedi.

Ontimiizdeki dénemde platform iirtinlerin pazarlanmasin-
da daha agresif ve etkin yéntemlerin kullanilmasina da vurgu
yapan Prof. Dr. Demir, “ortak akil tiriinii” ve “entegre ¢alisma
ortami” yaratmanin gerekliligine dikkat cekti. Prof. Dr. Demir,
“Bizim yardima olabilmemiz i¢in 6éncelikle sizlerin hazirlik
yapip stratejik hedeflerinizi belirlemeniz bize ancak devlet des-
teginin gerektirdigi yerlerde somut beklentilerinizle gelmeniz
daha anlamli olacaktir. Miistesarligin da stratejisini sanayicile-
rin yakindan takip etmesi gerekiyor. Ayrica Silahli Kuvvetlerin
savuma stratejisi ve planlarinin da sizler tarafindan bilinmesi
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gerekiyor. Bu iki tarafl bir bilgi aligverisi olarak devam etmeli,
bu bizi ihracat hedefine dogru gotiirecektir” dedi.

Savunma sektériiniin, sadece iirtiniin iyi ve kaliteli olma-
styla ayakta kalinabilecek bir sektér olmadigini belirten Prof.
Dr. Demir, gereken dinamikler arasinda tlkeleraras: iligkiler
ve diinyadaki siyasi konjonktiirtin de 6nemli oldugunun altim
¢izdi. Prof. Dr. Demir sunlari soyledi: “Ozellikle yakindan
tecriibe ettigimiz dost ve kardes sinifinda olan iilkelerdeki faa-
liyetimizde ilging bir durumla karsilasiyoruz. Resmi gériisme-
lerde son derece olumlu dost¢a ortamda geciyor. Ancak konu
isin hayata ge¢mesi ve igbirligine gelince ¢ok yavas kalindigini
gorebiliyoruz. Burada da hila o tlkelerde olusturulan bat:
veya dogu egemenligini kirmakla ilgili zorluklarimiz var. Bu-
rada da sabirli olmamiz lazim. Urtinlerin kalitesi performansi
sirketlerimizin yaklagimlar, agik ve dirtist samimi tutumlar:
bu ényargilarin kirilmasinda etkin olacaktir.”

Toplantida Meclis Bagkan Yardimcis: Haluk Bulucu, “Ana-
yurt Savunmasinda Ger¢ekler ve Tiirk Savunma Sanayi Devrimi
2015” baglikli bir sunum yapt1. Savunma sanayi biit¢esine ayri-
lan %1,7 oranindaki payin yetersizligine de deginen Bulucu, bu
oranin %3,5'a ¢ikarilmasimi istedi. Bulucu 2005 yilinda 30 milyar
dolar olarak ifade edilen savunma sanayi projeleri icin ayrilan
biitgenin 2015 yilinda 7 milyar dolara distugiine dikkat ¢ekti.

Toplantida ayrica Ekonomi Bakanligi fhracat Genel
Miidirligi'nden Daire Bagkan: Ali Riza Oktay “2023 Yih
Thracat Hedefine Ulasimda Neler Yapabiliriz?” baslikli bir
sunum yaparak Ekonomi Bakanligi'nca saglanan destekler
hususunda bilgi verdi.



TOBB Turkiye Medikal Sektdr Meclisi uyeleri Ankara’'da gerceklestirilen
toplantida bir araya geldi. Toplantida, saghk édemelerindeki sorunlar baslig:
altinda, Universite 6demelerindeki sorunlar, Suriyeli siginmacilann saglhk
ucret 6demeleri ile ihale ilanlarnda yer alan ve gergeklesen édeme tarihleri
arasindaki farkhhiklar gorusuldu.

OBB Turkiye Medikal Sektér Meclisi'nin Ankara’da
yapilan toplantisina katilan Afet ve Acil ve Acil Durum
Yénetimi Bagkanligi Grup Bagkan: Hillya Onyedi, Su-
riyeli sigimmacilarin saghk ticret 6demeleri konusunda
Meclis iiyelerine bilgi verdi. Suriyeli siginmacilar i¢in 10 ilde 25
adet kamp bulundugunu ifade eden Onyedi, 2014 yilin ila¢ da
dahil olmak tzere 479 milyon lira harcandigini, bunu %32’sinin
ila¢ gideri oldugunu belirtti. Suriyeliler ile ilgili hastanelere yapilan
6deme sistemi degistigini, Suriyelilerin saghk giderlerini, 2015 yih
Temmuz ayina kadar 11 Afet ve Acil Durum Midiirliikleri (AFAD)
hastanelere 6derken, Temmuz ayindan sonra bu 6demelerin,
yapilan protokole gore direkt hastanelere degil yine AFAD'1n
kasasindan Saglk Bakanhgi'na aktarilacagini ifade etti.

Odemeler konusunda biiyiik sikintilar yasadiklarini dile ge-
tiren Meclis iiyeleri, saghk 6demeleri konusunda su anda kadar
bircok toplant: gerceklestirildigini ancak sektérii rahatlatacak bir
¢ozum yoénteminin gelistirilemedigini belirtti.

Saghk Bakanlhigrnda Daire Bagkan: olarak gérev yapan Meh-
met Ziya Kelat, Saglik Bakanhg: acisindan en 6nemli konulardan
birinin saglik hizmetlerinin siirdirilebilirligi oldugunu belir-
tirken, mevcut sistemde devlet tarafindan saglanan saglik hiz-
metinin ¢ok ucuza verildigini, geri 6deme sisteminin degismesi
gerekliliginin farkinda olduklarini bu ¢ercevede baktiklarinda
alternatif bir 6deme sistemi olan Teshis iliskili Gruplar (TiG)
sistemine gecilmesi taraftar1 olduklarini ifade etti.

Yiiksekogretim Kurulu'nu temsilen toplantiya katilan Yil-
dirim Beyazit Universitesi Rektorii Prof. Dr. Metin Dogan ise
10-12 yildir devam ettirilen politikalarla ¢ok genis bir topluluga
neredeyse sinirsiz sayilabilecek bir saghk hizmetinin devlet tara-
findan sunulduguna dikkat ¢ekti. Zamaninda hastane éniinde

olusan kuyruklari ¢6zmek amaciyla olusturulan sistemin, zamanla
harcamalar ve maliyetleri artirdigini ve artik para dongisiiniin
zorlagtigim dile getirdi. Prof. Dr. Dogan, ¢6ztimtin SUT fiyatlarinin
artirlmas: gibi gecici yontemlerle olamayacagin, sistemin koklii
problemlerini ¢ézecek bir yonteme ihtiya¢ oldugunu vurgulada.

Prof. Dr. Metin Dogan, iiniversite 6demelerindeki sorunlarla
ilgili olarak, iiniversitelerde saghk hizmetinin yani sira egitim ver-
me sorumlulugu da bulundugunu, dolayisiyla kamu hastanelerin-
deki kadar hizl bir turn-over'n miimkin olmadigini anlatti. Prof.
Dr. Dogan, kamu hastanelerinin biiyiik bir cogunlugunun mali du-
rumlarini ayakta hasta tedavisiyle korurlarken yatan hastalardan
kaynaklanan mali zararlari, ayaktan tedaviden elde edilen kar ile
siibvanse ettiklerini belirtti. Universite hastanelerinin ise boyle bir
duruma alisik olmadiklarini, bir anda giinde 100-150 hasta bakan
bir zihniyete déntismesinin beklendigini ancak kisa zamanda béyle
bir degisimin gerceklesmesinin miimkiin gézikmedigini belirten
Prof. Dr. Dogan, dolayisiyla stirdiiriilebilirligin saglanamadigin,
bu verilere bakildiginda yeni bir sistem kurgulanmasinin zorunlu
oldugunu ifade etti. Bu kapsamda Tan ligkili Gruplar (DRG)
sisteminin bir ¢6ziim olarak sunulabilecegini, bu sistemle birlikte
“gercek islerin gercek fiyatlarinin” gerceklestirilebilecegini, burada
konusulan problemlerin de ¢6ziime kavusabilecegini anlatti.

TOBB Tiirkiye Medikal Sektér Meclis Bagkani Ozgiir incekara
da, bu toplant1 sonucunda bir eylem plan: ¢ikaracaklarini, 10 yildir
bu konu hakkinda miicadele ettiklerini, su anda ge¢misi bir kenara
birakip, bundan sonra planlanmas: gerektigini vurguladi. Incekara,
kamu, 6zel sektér ve STK lar olarak bir masanin etrafinda oturduk-
larini, bu platform ile sorunlara ¢6ziim 6nerileri gelistirebilecekleri-
ni séyledi. Mutfak ¢calismasinin yapilmasindan sonra hazirlanacak
raporla gerekli temaslarin gerceklestirilecegini sézlerine ekledi.
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OBB Tirkiye Orman Uriinleri Sektér Meclisi top-

lantisi, Meclis Bagkani Ahmet Kahraman bagkan-

liginda TOBB Istanbul Hizmet Binasi'nda kamu,

6zel sektor ve sivil toplum kuruluglarinin ast diizey
temsilcilerinin katilimiyla gerceklestirildi. Meclis toplanti-
sinda Gida ve Kontrol Genel Mudur Yardimcisi Muharrem
Selcuk da misafir edildi.

Toplantida, Meclis Bagkan: Ahmet Kahraman, Gida ve
Kontrol Genel Midiir Yardimcis1 Muharrem Selcuk’a Mec-
lisin yapisin1 anlatti.

Gida Tarim ve Hayvanclik Bakanligi nezdinde ¢éziile-
bilecek sektériin sorunlarin dile getiren Kahraman, Kuzey
Amerika ve Kanada Bélgesi'nden ithal edilen Hus agaci ve
Ibreli cam yongalarinin ithalati ile ilgili sikintilar1 konuk
Genel Midur Yardimcais: Selguk’a aktardi.

Gida ve Kontrol Genel Miidiar Yardimcist Muharrem
Selcuk ise paletcilerin yasadig: sikintilar: dile getirirken,
151l isleme tabi tutulmas: gereken paletlerin bir¢ogunun
yurt digindan geri dénduguni belirtti. Selcuk, 2014 yilinda
Turkiye'den ihrag edilmis tirtinlerden dolay: toplam 78 adet
bildirim alindigini, 2015 yilinda Agustos ay1 sonu itibariyla
bu sayinin 106’y1 buldugunu, sektérde bu yénde bir sikin-
tinin oldugunu, ¢éziimii icin gerekli caligmalarin yapilmas:
gerektigini vurguladi.

Uyeler tarafindan hus agacinin Kanada'dan gelen cipsiyle

ilgili bir rapor Genel Mudiir Yardimcisi
Selguk’a takdim edilirken, 2016 yil1 i¢in-
de lif-yonga sektériine bazi firmalarin
yapmis oldugu yeni yatirimlarla birlikte
2 milyon ton/y1l ek hammadde ihtiyac
dogacagi ve ithalatin zorunlu oldugu
bilgisi verildi.

Gida ve Kontrol Genel Mudir Yar-
dimcist Muharrem Sel¢uk ise konuyu
incelediklerini, ithalati: 6nlemek gibi bir
diisiincede olmadiklarini, teknik olarak
konuyu tekrar inceleyip olusturulacak
ortak bir komisyon ile Ekim ayinda Ba-
kanlikta yapilacak toplantida degerlen-
direceklerini séyledi.

OBB Tiirkiye Otomotiv Sanayi

Meclisi toplantisi, TOBB Istanbul

Hizmet Binas'nda yapildi. Meclis

Uyesi Osman Sever bagkanligin-
daki sektériin ilk sekiz ay1 degerlendiri-
lerek, 2015 yili kapanisa iligkin éngériiler
istigare edildi.

TOBB Tiirkiye Otomotiv Sanayi Mec-
lisi Uyesi Osman Sever, iiretim ve ihra-
cata iligkin bilgilendirmelerde bulunarak,
sektdrde gecen seneye gore adet bazin-
da ihracatta %8 artig yasandigini, ancak
euro-dolar paritesindeki gelismeler parale-
linde sektoriin ihracat ciro degerinin %10
geriledigini ifade etti.

Toplantin ikinci béliimiinde, sektérde-
ki mevzuat caligmalar: hakkinda gelismeler
paylasildi. Agir Hizmet Euro V Araglarinin
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seri sonu tescil sartlarinin uygulama ve denetimine iligkin
siirecin ana sanayii tizerindeki etkileri yinelenerek, hentz bir
gelisme kaydedilmedigi belirtildi. Sektérii yakindan ilgilendiren
cevre mevzuat calismalarina da deginen Meclis Gyeleri, Tklim
Degisiklik Eylem Plani'nin hedeflerinin otomotiv sektériini
kapsadigini ifade ederek, calismalarin sektor tarafindan takip
edildigini vurguladi.

Toplantida ayrica, sektérdeki esdeger parca uygulamas ve
TSE'nin otomotiv test pistlerine iligkin giincel bilgiler paylagi-
larak, degerlendirmelerde bulunuldu.



ALTERNATIF UYUSMAZLIK GOZUM
YONTEMLERI MASAYA YATIRILDI

Turkiyenin dort bir yanindan Ozel Hukuk ve Ceza Hukuku ile Idari Uyusmazliklar
Cercevesinde Alternatif Uyusmazlik Cozum Yontemleri Sempozyumu'na katilon
hukukcular adaletin nabzini Antalya'da tuttu. TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
“Huzurumuz ve glivenimiz i¢cin gic¢la bir ekonomiye sahip olmanin temel sartlarinin
basinda, iyi isleyen bir hukuk sistemine sahip olmak gelmektedir” dedi.

i zel Hukuk ve Ceza Hukuku ile

Idari Uyusmazliklar Cerceve-

sinde Alternatif Uyusmazlik C6-

zim Yoéntemleri Sempozyumu,
TOBB, Adalet Bakanligi, Danigtay ve Yargi-
tay igbirliginde, Antalya’da gerceklestirildi.
Dért gin siiren Sempozyum’da hukuk ve
adalet sistemiyle ilgili sorunlar masaya ya-
tirildi. TOBB Bagkani M. Rifat Hisarcikliog-
lu, Adalet eski Bakani Kenan Ipek, Danigtay
Bagkani Zerrin Giingér ile Yargitay Birinci
Baskani {smail Risti Cirit'in katilimiyla
yapilan Sempozyum’un ilk giinii, alternatif
uyusmazlik ¢éziim yéntemlerinin énemi ile
Tiirkiye’deki alternatif uyusmazlik ¢6ziim
yontemleri degerlendirilerek, alternatif
uyusmazlik ¢6zim yéntemlerindeki iyi
uygulama drnekleri yabanci uzmanlar tara-
findan anlatildi. fkinci ve ti¢lincii gtinlerde
ticaret ve ig hukuku bagta olmak tizere adli
ve idari yarg: konularindaki 15 ayr1 teknik
caligma grubu alternatif uyusmazlik yon-
temlerini tartigti.

HiSARCIKLIOGLU: “TAHKIM VE
ARABULUCULUK, iS DUNYASININ
SIKLIKLA TERCiH ETTiGi
YONTEMLERDIR”

Sempozyum’un a¢ilis oturumunda ko-
nugan TOBB Bagkan1 M. Rifat Hisarcikliog-

lu, toplumlarin ortaya ¢ciktig ilk giinden bu yana 6yle ya da boyle
bir hukukun varhigindan s6z edilebilecegini séyledi.

Hisarciklioglu, is insanlar icin vaktin nakit oldugunu, bu
nedenle, 6zellikle ticari ihtilaflarin ¢6ziimtniin hizl, pratik ve
giivenilir bir sekilde yapilmasinin ¢ok énemli oldugunun altini
¢izdi. Ticari uyusmazliklarin adil bir ¢6ztime ulagmadig: bir
ortamda, is diilnyasinin ya atacagi adimlar: giivensiz atmak zo-
runda kaldigini ya da bu adimlar1 atmayarak mevcut durumunu
korudugunu anlatan Hisarciklioglu, bunun bir sonucu olarak,
ticaret ve ekonomik biiyiimenin olumsuz etkilendigini, bu yuz-
den ig diinyasinin, ticari uyusmazliklarda alternatif uyusmazlik
¢6ziim yontemlerini benimsedigini ifade etti.

Hayata gectigi andan itibaren tahkim ve arabuluculuk, ig
dinyasinin siklikla tercih ettigi yontemler olduguna deginen
TOBB Bagkani goyle konugtu: “

“TOBB olarak, Ticaret ve Sanayi Odalarimizda arabuluculuk
merkezleri olusturmaya basladik. Istanbul Tahkim Merkezi'ni
kurduk. Duayen bir hukuk¢umuz Prof. Ziya Akinci, merkezin
bagkanligina secildi. Ulkemizde alternatif uyusmazlik yéntem-
lerinin kullanimi arttikea, Istanbul bu cografyada uyusmazlik
¢6zuim merkezi haline gelecek.

Ulkemizde oldugu gibi komsu cografyamizda da tahkim ve
arabuluculuk konusunda Tirk is diinyas: olarak tecriibelerimizi
paylasiyoruz. Tiirk is diinyasinin Bagkani olarak, Filistinli ve
Israilli is insanlar1 arasindaki anlasmazliklarin ¢6zimi icin
kurulan Kudiis Tahkim Merkezi'nin Bagkanligini yiritiyorum.
Yine Lefkosa Forumu ¢alismalarimiz kapsaminda, Kibris'ta
Tiirk ve Rum is diinyas: arasinda yasanan anlagmazliklarin ¢o-
zumi i¢in, Lefkogsa Tahkim Merkezi'nin kurulus ¢aligmalarina
devam ediyoruz.”
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> Sempozyum'da,
alternatif
uyusmazlik ¢6ziim
yontemlerindeki iyi
uygulama ornekleri
yabanci uzmanlar
tarafindan anlatild.
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HiSARCIKLIOGLU: “DAVA ACMAY],
MAHKEMELERI SEVEN BiR MILLET
HALINE GELDIK”

Son yillarda toplum olarak husumeti,
dava agmay1, mahkemeleri seven bir millet
haline gelindigine dikkat ¢eken Hisarciklioglu,
uyusmazhgin miktari ve konusu ne olursa ol-
sun, uzlagma yerine mahkemeleri tercih eder
hale geldiklerini, mahkemelerin ve hikim-
lerin artik bu yiikii kaldiramadigini séyledi.

Hisarciklioglu, Ticaret Mahkemelerinde
bir davanin ortalama 311 giin, is Mahkemele-
rinde 381 guin, Fikri ve Sinai Haklarda ise 425
giin strdiguni, bu strecte de herkesin zarar
gordugiini ifade etti. Bu nedenle, alternatif
uyusmazlik ¢éziim yontemlerinin, diger iilke
uygulamalar1 da incelenerek ¢esitlendirilmesi
ve yayginlastirilmasinin, uzlagsma kiltirana
yaygmlastiracag gibi, yarginin is yiikiini de
hafifletecegini vurgulayan Hisarciklioglu,
“Ozel sektdr temsilcileri olarak bizler, her
alanda oldugu gibi hukuk sistemimizle ilgili
olarak da hitkimetimiz ve kamu kurum-
larimizla yakin ¢alisma i¢indeyiz. Nitekim
birlikte calisarak, yeni Ticaret Kanunu, yeni
Bor¢lar Kanunu, Arabuluculuk Kanunu ve
Istanbul Tahkim Merkezi Kanunu yiirtirliige
girdi. Yine birlikte calistigimiz Yatirim Orta-
mi1 Mevzuati ve Hukuksal Stirecler Komitesi
(YOIKK ) calismalar1 sonucunda, Bilirkisilik
Kanun Tasar1 Taslag: hazirlandi. Yitksek Yarg:
Kararlarinin yayinlanmasi kabul edildi. Artik,
Yargitay ve Danistay kararlar: yayinlanmaya
baslandi. Hukukun éngériilebilir olmas: da,

bu tiir calismalar sonrasi miimkiin olacaktir” dedi.

Hisaraklioglu, hukuk sistemi iyi olan bir Turkiye'nin, sadece
kendi vatandaslarinin huzur ve giiven icinde yasadig tilke olarak
degil, aym1 zamanda ekonomik, sosyal alanlarda bslge halklar
i¢in de ¢ekim merkezi ve politik riski digiik bir yatirim merkezi
olacagim dile getirdi.

YARGI REFORMU STRATEJiSi

Adalet eski Bakani Kenan Ipek de, adalet hizmetlerinde zaman
yénetimi konusunda devrim niteliginde adimlar atilacagin belir-
terek, “Belirli tir dava ve iglerde, ortalama gériilme siirelerini be-
lirleyecegiz. Boylece, artik vatandaglarimiz actigy davanin yaklagik
olarak ne zaman bitecegi konusunda bir kanaat sahibi olacak” dedi.

Adaletin hizli ve etkin bir gekilde tecelli etmesinin herkes i¢in
biiyiik onem arz ettigini séyleyen Ipek, toplumda bas gostermesi ka-
cimlmaz olan uyusmazliklarda yarg: mercilerinin bir “nihai ¢6ziim”
makami oldugunu vurguladi. Yarg: Reformu Stratejisinin bu hassa-
siyet temelinde sekillendigini vurgulayan Ipek, gecen nisan ayinda
kamuoyuna duyurulan Strateji Belgesi ile adalet hizmetlerinde hem
fiziki altyapinin gelistirilmesinin, ihtiya¢ duyulan nitelikli perso-
nel ve yargi mensubu sayisinin artirilmasinin hem de geleneksel
yargilamaya alternatif usulleri de icerecek bicimde, ¢agdas hukuk
uygulamasinin sistemde yerini almasinin hedeflendigini belirtti.

Yeni Yarg: Reformu Stratejis”nin iki temel digiince tizerinde
inga edildigini anlatan Ipek, bunlarin yargiya intikal eden is yiiki-
niin azaltilmasi ve yargilama stirelerinin kisalmasi oldugunu séyle-
di. Hukuk uyusmazliklarinda arabuluculuk uygulamalarinda belirli
bir mesafe kat ettiklerinin altini cizen Ipek, éniimiizdeki strecte
belli alanlarda arabuluculugu zorunlu hale getireceklerini ifade etti.

DANISTAY BASKANI GUNGOR:
“ADIL YARGILAMA BEKLENiIYOR”

Devleti olusturan ti¢ erk arasinda yer alan yarginin, uyusmaz-
liklar: ¢ozmek, hakliya hakkin: teslim etmek ve kamu diizenini ko-



rumak icin var oldugunu ifade eden Danigtay
Baskani Zerrin Giingér, yarginin uyusmazlik-
lar1 ¢6zmek konusundaki éneminin 6telene-
meyecegini, ihmal edilemeyecegini belirtti.

Devlet giicinii kullanarak millet adina
yargilama yapan yargiclarin, verdikleri karar-
larla toplum vicdanim rahatlatmas: gerekti-
gine dikkat ceken Giingér, “Yargiya giivenin
tesisi ve stirekliligi, yargi mensuplarinin ma-
kul siirede verdikleri kararlardaki isabete bag-
lidir. Gaven duyulmayan ve sayginlig: zede-
lenmis yarg sisteminin bulundugu bir tilkede
hukuk givenliginin saglanmasi, ekonomik
ve sosyal istikrarin devam ettirilmesi kolay
olmayacaktir” degerlendirmesinde bulundu.

Toplumun, yargidan, adil yargilama ve
davalarin makul stirede karara baglanmasim
bekledigini vurgulayan Giingér, Anayasa'nin
ve Avrupa Insan Haklar1 Sozlesmesi'nin ilgili
maddelerinde de davalarin makul strede
bitirilmesinin éneminin vurgulandigini dile
getirdi.

Yillar i¢cinde dava sayilarinda olagantsti
artis meydana gelmesinin, davalarin daha
iyi sonu¢lanmasi ve adil yargilama ilkesinin
ihmaline yol a¢tigin1 anlatan Giingér, yargi-
nin tirlit nedenlerle ge¢ karar vermesinin,
yeni toplumsal sorunlar olusturmasinin yan
sira adalete giiven duygusunu sarsacagina da
dikkati ¢ekti.

Tiirk idari yarg: sistemi agisindan yeni
bir ¢6ztim olarak dava dis1 veya ici alternatif
uyusmazlik ¢6ziim yéntemlerinin tartisilmasi
ve yasal altyapi caligmalarinin tamamlanarak

hayata gecirilmesi gerektigini ifade eden Giingér, Avrupa Konse-
yi'nin karar organi1 Bakanlar Komitesi'nin de bu konuda tavsiye
kararlar1 bulundugunu hatirlatts.

Damnigtay olarak idari uyusmazliklarin alternatif yontemlerle
¢oziillmesi konusunda, diinyanin bircok iilkesinde yapilan ¢calisma-
lar1 yakindan izlediklerini anlatan Giingdr, Almanyanin Bavyera
eyaletindeki idari yargiclara taninan uzlagtirma yetkisinin giizel
bir 6rnek tegkil ettigini sozlerine ekledi.

YARGI AGIR i$ YUKU ALTINDA

Yargitay Birinci Bagkan1 Ismail Riigti Cirit ise Anayasa'nin
9’uncu maddesine gore yarg: yetkisinin Tiirk milleti adina bagimsiz
mahkemeler tarafindan kullanildigini ve asli sahibinin Turk milleti
oldugunu hatirlatti. Yarginin yilda yila aktarilan degismez sorunla-
rinin baginda agir is yiiktntn geldigini, Yargitay'in agir is yikintn
¢6ziilmesinin 6nemini anlatan Cirit, sézlerini s6yle stirdtrdi:

“Bunun nedeni, yargi kabul etsek de etmesek de SOS vermek-
tedir, imdat ighig atmaktadir. Yarg: mensuplar: ¢ok agir isi yiiki
altinda caligmakta ve Tiirk’ye'de tiim ihtilaflar yarg: icinde ¢ozil-
mekte, hakim ve sava sayimiz yetersiz kalmaktadir.”

Tirkiye'de adli yargida 13 bine yakin, idari yargida da Danigtay
da dahil 2 bine yakin hakim ve sava bulunduguna dikkat ¢eken
Cirit, Turkiye'de her t¢ kisiden birinin yargiya taraf veya daval
oldugunu, etkin ve adil bir bilgilendirme sistemi kurulamadig: icin
yarginin da bunlar ¢6zmekte zorlandigini séyledi.

Cirit, 2014 yilinda Cumbhuriyet Bagsavciliklarinca %44,6 ora-
ninda kovusturmaya yer olmadig: seklinde karar verildigini dile
getirerek, konusmasina séyle devam etti:

“%43’1, yani 2 milyon 928 bini dava acilmasina iligkindir.
Yetkisizlik, fezleke diizenlenmesi, gorevsizlik, birlestirme, bagka
bir biiroya génderme geklinde de 767 bin karar verilmigtir. Yani
toplam 6 milyon 800 bin ihtilaf olmustur. Bunlardan yaris1 dava
konusu olmustur ve bu ihtilaflarin %37’si, say1 olarak 1 milyon 455
bini sonunda bir ceza ¢ikmigtir.”
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tirkiye’nin Avrupa Birligi'ne (AB) tyeligi konusunda

taraflar déniigii olmayan bir kopustan kacginsa da,

katilim miizakereleri neredeyse basladig1 andan

itibaren bir duraklama sturecine girdigi biliniyor.

Bunda da énce baz1 Avrupalilarin Tirkiye’yi kimlik

temelinde diglamasi, ardindan Turkiye'nin liman ve
havalimanlarini Kibris’a kapatmasi, son olarak da iilkede artan
otoriterlik ve hukukun tstiinlagi ilkesinin giderek buharlagma-
sinin etken oldugu gézlemleniyor.

AB’nin, yakin tarihinin en kaotik dénemlerinden birinden
gecmekte olan Tiirkiye'nin gercek giindeminde yer almadig: bi-
liniyor. Tuirkiye yikselen otoriterlik egilimi nedeniyle elegtirilir
ve ekonomisi giderek yavaslarken, 10 Ekim 2015’te yasanan
tarihinin en buytik terér eylemiyle zirveye ¢ikan devasa bir siyasi
gerilimle kars1 karsiya kaldi. Biitiin bunlarin yani sira ilke, bu
hayli istikrarsiz ve tehlikeli kosullarda, 7 Haziran'da yapilan ve bir
bakima sonugsuz kalan genel se¢imlerin tizerinden heniiz alt1 ay
gecmeden, ¢ok gergin bir ortamda yeniden se¢ime gitti.

Béylesi bir ortamda bile akli baginda herkes uluslararas: ca-
miada saygin bir yer edinmek isteyen, demokratik ve ekonomik
bakimdan gelismis bir Tiirkiye i¢in AB ¢ipasinin gerekli oldugunu
goz ardi etmiyor. Bagka bir deyisle AB, demokrasi, temel hak ve
ozgurlitkler ve hukukun iistiinliigi alanlarinda yaganan gerilemeyi
tersine cevirecek, tilkenin i¢ barigi ile ekonomik istikrarini yeniden
saglama potansiyeline sahip dengeleyici bir unsur olarak gori-
liiyor. Dolayisiyla mevcut durumu goézden gecirerek, neredeyse
olanaksiz hale gelen katilim strecinden bagimsiz olarak, taraflar
arasindaki iligkileri onarma yéntinde bir umut ya da “gikig yolu”
olup olmadigini saptanmaya calisildiginda; béylesi bir acihmdan
beklenebilecek sey, kargilikli giivenin yeniden inga edilmesi ve
her iki tarafa da somut faydalar saglanmasi gercegi ortaya ¢cikiyor.
Boylesi bir agthmin AB ile Tiirkiye vatandaglari arasinda (en azin-
dan ciddi bir ytizdesi arasinda) karsilikli giiveni yeniden saglaya-
bilmesi i¢in, AB’nin Turkiye’ye yonelik politikasinda bu giine kadar
savunageldigi degerlerinden uzaklasmasi gerekiyor. Halihazirda
bu kategoriye giren iki alan var gibi gértuniiyor. Bunlardan biri dig
politikada igbirligi, digeri ise miilteci krizinin ¢6ziimiinde igbirligi
oldugu gozlemleniyor.

Gumriik Birligi Anlagmasi'n1 gelistirmek ve modernize etmek
de bir secenek olmakla birlikte bu secenek en azindan AB i¢in su
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Nilgiin ARISAN ERALP

TEPAV, Avrupa Birligi Enstitusti
Direktor

AB ILE TURKIYE VATANDASLARI ARASINDA KARRJILIKLI GUVENIN YENIDEN
SAGLANABILMESI ICIN AB'NIN, TURKIYE YE YONELIK POLITIKASINDA
BUGUNE KADAR SAVUNAGELDIG.I DEGERLERINDEN UZAKLASMASI
GEREKIYOR. HALIHAZIRDA BU KATEGORIYE GIREN IKI ALAN VAR GIBI
GORUNUYOR. BUNLARDAN BIRININ DIJ POLITIKADA I§BIRLIGI DIiGERININ
ISE MULTECI KRIZININ COZUMUNDE I§BIRLIGI OLDUGU GOZLEMLENIYOR.
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DIPNOTLAR:

anda bir 6ncelik tegkil ediyor gibi gériinmiiyor. Taraflar bu konuda
birka¢ ay énce, yani Transatlantik Ticaret ve Yatirim Ortakliginin
(TTYO) yavag yavasg ilerledigi Mayis ayinda bir anlagmaya vardilar.
Bu stire¢ sonuca ulagtirilirsa suphesiz Tirkiye icin yararh olur.
Yine de yetkililerin bu siirecte, duragan katilim siirecinde erte-
lenmis olan tarim ve kamu ihaleleri gibi alanlarda ciddi reformlar
yapmasi gerekiyor. Ote yandan, su anda bu siirece bir belirsizligin
hakim oldugu séylenebilir. Bu konuda taraflarin beklendigi gibi bir
miizakereye baglayabilmesi i¢in, AB Bakanlar Konseyi'nin Avrupa
Komisyonu'na miizakere yetkisi vermesi gerekiyor. Ancak su ana
kadar bu gibi bir yetkinin oylama prosediiriine dair tatmin edici
herhangi bir bilgi agiklanmadi. Bu prosediir, nitelikli cogunluk
yerine oybirligi olur ise giiniimiiz kosullarinda bu yetki devrinin
cok zor olacagini séylemek yanls olmaz.

DIS POLITiIKADA iSBIRLIGI

2014 Tirkiye {lerleme Raporu, Tarkiye'nin AB’ye katilim
siirecini yeniden canlandirmak ve siirece olan inancini yeniden
vurgulamak tizere hazirladig: iddiali bir AB Stratejisi'nin dam-
gasini vurdugu, en azindan goériniirde olumlu bir atmosferde
yayimlandi. O zamanlar bu stratejinin uygulanamayacagini bil-
mesek de, Turkiye-AB iligkilerinde yeni bir dénemin bagladigina
dair umutlanmak icin saglam bir temel olup olmadigini ve 2014
flerleme Raporu’nun béylesi bir umuda dair ipuglar1 icerip icerme-
digini sorguladik.' Ozellikle hukukun tistiinliigii ilkesinin AB'nin
genisleme stratejisindeki merkezi konumu (iig temel dayanaktan
biri) ve Tiirkiye'de bu ilkenin hazin vaziyeti géz éntnde bulundu-
ruldugunda vardigimiz sonug soyleydi:

“llerleme Raporu'ndaki temel yaklagima ve AB st diizey yet-
kililerinden gelen agiklamalara gére AB Turkiye’yi giderek katilimi
hedefleyen bir aday iilke’ yerine bir ‘stratejik ortak’ olarak gériiyor.
AB, istikrarsizhi1 kolayca Avrupa’ya yayilabilecek olan stratejik bir

bolge ile AB arasinda tampon bélge konu-
mundaki Turkiye ile dis politikada etkili bir
igbirligi gerceklestirmek istiyor. Tiirkiye i¢in
bu istikrarsiz cografyadaki giivenlik boslugu,
Batr'ya, dolayisiyla AB’ye de yo6nelik yeni bir
yaklagim gerektiriyor.”

Her ne kadar giiniimiiz Tiirkiye’si AB'den
ziyade ABD icin stratejik bir ortak olsa da,
bu yaklagimlarin halen gecerli oldugunu
s6ylemek mimbkiin. AB'nin Turkiye’yi, Turki-
ye’'nin de AB’yi stratejik bir ortak olarak gér-
mesi i¢in yeterli zemin mevcut. Bu baglamda
Turkiye'de yoneticilerin catismaci séylemleri
celigkili gibi gériinse de bu sdylemin i¢ politi-
kaya yonelik oldugu dikkate alinmal.

AB, Tiirkiye'yi stratejik ortak olarak gér-
mesinin kagimlmaz bir bilegeni olarak Giiney
Komguluk Politikas’'nin (6zellikle Dogu Ak-
deniz bolgesinde) gézden gegirilmesi siire-
cinde Tirkiye ile igbirligi konusunda istekli
davraniyor. Bu durum 2010’da Arap Bahar
ile baglayarak farkh bir baglamda devam etti.
Baglangicta Turkiye, AB katilim siirecinin
de katkisiyla gerceklesen ekonomik bityiime
ve demokrasinin konsolidasyonu yéniinde
kaydettigi gelismeyle AB ve bolge tilkeleri
tarafindan bir ilham kaynag olarak gériil-
mekteydi. Su anda ise Turkiye, yiikselen
otoriterlik egilimi, azalan biiytime oranlari,
baris siirecinin durmasi gibi farkli sorunlarla
karsi karsiya. Ulkenin dis kaynakli sorun-
larina gelince; iki milyondan fazla Suriyeli
miilteciye (Turkiye'de miilteci statiisiinde
olmasalar da) ev sahipligi yapmast, bélgedeki
mezhepsel catigmalara dahil olma ve Irak ve
Sam Islam Devleti (i$ID) karsisinda savun-
masiz kalma riskleri tagimas: gosterilebilir.

DIS POLITIKADA VERIMLI BiR iSBIiRLIiGi
MUMKUN mMU?

AB Tiirkiye’yi yukarida belirtilen kogul-
larda Giiney Komsguluk Politikasi'na dahil
edebilmek icin firsatlar ararken, {SID’le acil
miicadele geregi ve Rusya'nin Suriye’ye aske-
ri mudahalesiyle ortaya ¢ikan belirsizlikler
gibi daha 6ncelikli konular gindeme geldi.
Bu baglamda sirf lojistik gerekgelerle olsa
da, Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgesindeki
asiriliker egilimler ve kargasa karsisinda Tiir-
kiyesiz etkili bir Avrupa stratejisi tahayytl
etmenin gii¢ oldugunu iddia eden bir takim
Avrupalilar var. Bu Avrupallar, Tiirkiye'nin
iilke ve halkin givenligini tek basina sagla-

1) Nilgiin ARISAN, “Turkey-EU Relations in the Light of the 2014 Progress Report”, Ekim 2014 http://www.tepav.org.tr/upload/files/14138387520. Tiirkiye_EU_Relations_
in_the_Light_of_the_2014_Progress_Report.pdf
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4) The Roots of
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Crisis, Carnegie
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International Peace,
1 Ekim 2015.

masinin olanaksiz oldugunu 6ne siirerek Avrupa'ya yonelmesini
bekliyor.? Avrupa’nin Tiirkiye'den beklentisi kimi zaman Avrupali
cihatglarin transit gecisini engellemeye yénelik beklentileriyle
sinurl kalmig ve Turkiye de igbirligi icin AB’den ziyade NATO’ya
yonelmis olsa da, dig politika alaninda, karsilikli giivenin ingas:
yoniinde baslangic noktas: tegkil edebilecek bir igbirligi icin ne-
denlerin mevcut oldugu agik¢a gériiliayor.

Her ne kadar kargilikl ihtiya¢lardan kaynaklanan énemli bir
potansiyel olsa da, Turkiye’nin biyiik 6l¢ctde i¢ siyasetindeki ko-
sullarin da etkisiyle dis politikasinin belirsiz bir rota ¢izmesinden
dolay1 given sorununu agmak zor gibi gérantyor. Buna kargilik
kendi krizleri ve ortak dis politika hedefi belirlemekte yasadig giic-
likkler nedeniyle AB de, Tiirkiye'nin kars1 kargiya oldugu giivenlik
krizlerinde 6nemli bir rol oynamaya hazir gériinmiyor. Boylece
iki tarafin da uzun vadede stratejik hedefleri olmadigindan, dig
politikada kurumsallagmus bir igbirliginin en azindan su an i¢in
zor oldugu séylenebilir. Tiirkiye'nin AB’ye stratejik ortak olma
olasiliginin bir gostergesi olarak iilkenin AB deklarasyonlarina ve

AB Konseyi kararlarina uyma oranina bakacak olursak, son yillarda

bu oranin biiyiik 6l¢iide azalmig olmasi (2010'da %74’ten 2014’te
%29’a) bu alandaki igbirligi konusunda ¢ok da umut verici degil.

MULTECI KRiZiNiN ¢6ZUMUNDE iSBIRLIGI

Avrupa Ikinci Diinya Savasi'ndan bu yana diinyada yasanan
en ciddi multeci krizine olduk¢a hazirliksiz yakalandi. Ana vatan-
larinda bir gelecekleri kalmadig1 sonucuna varan Suriyeli sayis1
arttikca, bunlardan bircogu giivenli ve istikrarl bir ortamda yeni
bir baslangi¢ yapabilecegi umuduyla Avrupa’ya giden riskli yolu
secmeye basladi.? Krizin esas nedeni olan Suriye’'deki savasi en
azindan yakin gelecekte sonlandirabilmek kapasitelerinin ve
arzularinin dtesine gectiginden, Avrupali liderler krize acil én-

lemlerle karsilik vermeye ¢alisiyor. Rusyanin
Suriye’ye dogrudan mudahalesi durumu
daha da gii¢lestirdi. Her ne kadar Avrupa son
zamanlara dek arka planda kalmay tercih et-
tiyse de, durum artik goéz ardi edilemeyecek
noktaya ulagmig bulunuyor.

Su anda bir¢ok AB iilkesi miiltecilere ka-
pilarini agmakla (6zellikle Almanya) kendi
vatandaglarinin korkular: dogrultusunda
kisitlayici politikalar gelistirmek arasinda
ikilem yagiyor. Sonugta AB, bazi iiye devletler
digsinda, dayanigma ve sorumluluk duygu-
suyla, kendi icinde gerekli diizenlemeleri
yapmanin yani sira, 6n safta olup miiltecile-
rin ¢oguna siginma hakk: veren tlkelerle de
etkilesimini artirma karar1 aldi.* Buradaki
temel amag, Avrupa’ya diizensiz gé¢ akigim
engelleyerek, iskan plan ve programlar va-
sitastyla mesru siginmacilardan bir kismini
AB’ye duzenli sekilde alacak bir streg olus-
turmak. AB, miiltecileri kendi bélgelerinde
tutmak i¢in onlara ev sahipligi yapacak il-
kelere istihdam, egitim, gida ve saglik hiz-
metlerinin saglanmasinda da yardimci olma
niyetinde.

Turkiye'de yaklasik iki milyon Suriyeli
miilteci bulundugu ve bu yil 350 binden
fazlasinin Avrupa’ya gitmek tizere Tiirki-
ye'den ayrildig: géz 6niinde tutuldugunda,
Tiirkiye AB’nin acilen igbirligine gitmek
istedigi anahtar iilke konumunda oluyor.
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7) Daha sonrabu
. da Briiksel'i ziyaret etti. Cumhurbagkani'nin seyahati baglangicta

miktar 3 milyar Euro
olarak telaffuz edilse
de kaynag belli degil.

Fund of United States,
Turkish Perception

Survey, Ekim 2015. ©  yiigtii. Her ne kadar Cumhurbagkani’min ziyareti Tiirkiye’nin AB’ye

. katilim siirecinin baglangicinin 10’uncu yildéntimiine denk gelse
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Ancak bu igbirligi Turkiye'nin AB katilim stireci ve adayhigiyla
¢ok yakindan ilgili gézikmiyor.

Opysa Tiirkiye, bolgedeki Suriyeli miiltecilerin en buyiik alicist
olarak krizden bilhassa etkilenmis bulunuyor. Su anda kayitlara
gecen iki milyon milteci var. Birlesmis Milletler (BM) Miilteciler

Brookings Institution, Yiksek Komiserligi'ne gore Turkiye, Irak’tan gelen miilteciler de

30 Eylul 2015.

eklenince diinyada en ¢ok sayida miilteciye ev sahipligi yapan iilke
konumunda. Dolayisiyla Suriye’deki durum devam edecek olursa,

. Turkiye'deki milteci sayis1 2,5 milyona ¢ikabilir.” Tarkiye i¢cin bu

kadar son birka yildir - qen]i biiyiik bir Suriyeli milteci nifusunun ihtiyaglarmi yaklagik

6.75 milyar euro masrafla kargilamak, her ne kadar iilke 2012 yih
sonuna dek dis yardim almay1 reddettiyse de kolay degildi. Bu ne-

uluslararasi camiayla igbirligi arayigina girdi. Saghk, egitim, beceri
ve dil egitimine olan buytik talebi géz éniinde bulundurdugumuz-
da AB’nin, Turkiye'nin bu hizmetleri saglama yéninde kurumsal
kapasitesini gelistirmesine yardim i¢in ¢ok daha ciddi bir ¢aba
géstermesi bekleniyor.

Turkiye Cumhurbagkan: Recep Tayyip Erdogan Ekim ay1 bagin-

Belcika hiikiimetinin daveti tizerineydi. Eylil sonunda miilteci kri-

. zine iliskin yapilan AB Acil Durum Zirvesinde kendisiyle goriisme

¢ karari alindi ve Cumhurbagkani Erdogan, AB'nin ti¢ kurumunun
8) German Marshall

(Konsey, Komisyon ve Parlamento) baskanlariyla miilteci krizinin
birlikte agilabilmesi i¢in igbirligini yogunlagtirma konusunu go-

de, ziyaretin amaci muzakerelerin gelecegini tartismak degildi.

3 Nitekim Cumhurbagkani Erdogan, miizakere stirecindeki bir aday
. tlkenin temsilcisi olarak agirlanmadi.

Avrupa Komisyonu taraflarin goriigecegi bir “eylem plani” ha-

¢ zirlad. Taslak Eylem Plani’'nda, AB ve Tiirkiye tarafindan acil 6nlem
. olarak uygulanacak miilteci iskan1 ve sinir kontrollerinde isbirligi

gibi bir dizi eylem yer aliyor. Kurulacak ¢alisma grubunun en kisa
zamanda gorigmelere baslamas: planlaniyor. Ancak miilteci krizi-

. nin ¢éziimit baglaminda kisa vadede somut sonuglar alinmas: pek

de mumkin gérinmuyor. Amag, Turkiye’ye ¢ok buytk bir miilteci

akinini yénetmesinde ve Tiirkiye’den AB’ye
diizensiz go¢ akiglarini engellemesine yar-
dima olmak. Komisyon, ayrica Tirkiye’ye 1
milyar Euro fon” ayirma olasihgini da agiklads.

MULTECI KRiZINDE KARSI KARSIYA
KALINAN ZORLUKLAR

Bir AB kaynagina gore bu, “dayanigmaya
gidebilecek bir siirecin ilk adim1”. $u anda
Tiirkiye tarafinda, mevcut siginmaa krizi
nedeniyle Turkiye'nin AB’ye kars: buytk bir
pazarlik giicii oldugu ve igbirliginin Turki-
ye'nin belirledigi sartlarda yapilacag: yoniinde
bir hissiyat mevcut. Ancak bu stirecte ciddi
zorluklar var ve Turkiye'nin milteci akigim
durdurma konusuna mudahilliginin yakin
zamanda sonug vermesi beklenmiyor.

Her seyden énce Suriyeli miilteciler Ttir-
kiye'de kalmak istemiyor. Bunun bir¢ok sebe-
bi var. Tiirkiye, Suriyeli miiltecileri “misafir”
statiisiinde goriiyor. Gegen sene hikimet
Suriyelilere gecici siginma ve genisletilmis
haklar sunmay1 hedefleyen bir dizi kanun
cikards, ancak séz konusu énlemler halen
onlara tam milteci statiisii vermekten ¢ok
uzak. Bu da egitim imkaninin ve seyahat
hakkinin simirh oldugu, diizensiz islerde ¢a-
lisilabilecegi ve saglik hizmetlerine erigimin
olmamasi anlamina geliyor. Her ne kadar
milteci kamplari diger iilkelerdekilerle kar-
silagtirildiginda gérece iyi durumda olsa da,
Suriyeliler 'in %85’i kamplarin digina ¢ikarak
ilkeye dagilmis durumda. Aldiklar: destek
yetersiz ve yasam kogullar: giderek kétiilesi-
yor. Ayrica German Marshall Fund’in yaptig
yeni bir kamuoyu aragtirmasina gére Tiirkle-
rin %81’i go¢menlerin entegre olamadigin,
%681 ise miiltecilere kars1 daha kat1 bir yak-
lasim benimsenmesi gerektigini disiiniiyor.®

fkinci olarak, AB'nin Tiirkiye'ye miilte-
cileri desteklemek ve gégmen yonetiminde
kullanmak tizere vermeyi 6nerdigi finansal
destek konusu Tiirkiye'de baz1 endigelere yol
act1. Bu fonlarin, en azindan énemli bir bo-
liimiiniin AB'nin 2014-2020 Katilim Oncesi
Mali Yardim Araci'ndan tahsis edilmesi kabul
edilecek gibi gézikkmiiyor. Cinka miilteci
krizinde isbirligi konusuyla Tirkiye'nin AB
tiyeligi adayligr kapsamindaki yukamlilik-
lerinin hig ilgisi bulunmuyor.

Uctincii olarak, miilteci kriziyle miica-
delede isbirligi vize serbestisi konusuyla
iligkilendirildiginden, Tiirkiye halk: vizesiz
bir Avrupa hayalinin 2017 yilina kadar ve
hatta 2016 yilinda otomatik olarak gercek-
lesecegi algisini tagiyor. Oysa Tiirkiye va-
tandaglarina vize gartinin kaldirilmasi, Tiir-



kiye’'nin Vizesiz Rejim i¢in Yol Haritasi'nin
kosullarini yerine getirmesine ve AB-Turkiye
Geri Kabul Anlagmasi'ni tam ve etkili olarak
uygulamasina baglh. Bunlar yapilsa bile son
karari, nitelikli cogunlukla AB tiye devletleri
ve mutlak cogunlukla Avrupa Parlamentosu
verecek. Bu alandaki ciddi bir gecikme ya da
bagarisizlik, miilteci krizi konusunda AB ile
Turkiye arasindaki igbirliginin sonu anlami-
na gelebilir. Ayrica AB yetkilileri Turkiye’yle
vize serbestisi goriismelerinin siirecegini,
ancak bunun Avrupa’ya yonelik yeni miilteci
akimlar: gibi ortula bir tehdit varken mtum-
kiin olamayabilecegini ifade ediyor.

Dérdiincii olarak, Cumhurbagkan: Er-
dogan’in Briiksel ziyaretinde de belirttigi
iizere Tiirkiye, Suriye topraklarinda ucusa
yasak/gtvenli bolge olusturulmasini talep
ediyor. Fakat 6zellikle Rusya'nin Suriye’ye
miidahalesinden sonra bu yénde bir ihtimal
ortadan kalkmig durumda. Besinci olarak,
durma noktasina gelen AB katilim suireci-
nin samimi bir igbirligi 6ntinde engel tegkil
ettigi iddia ediliyor. Turkiye vatandaglar:
kendilerinin de gintin birinde AB’nin bir
parcasi olacaklarina inanmadiklar siirece,
Ankara ile Briiksel arasindaki igbirligi sig ve
siyasi inis ¢ikiglarin olumsuz etkilerine agik
kaliyor. Ancak katilim siirecinin canlanmasi,
bloke edilen fasillarin a¢ilabilmesi sadece
bazi uye tlkelerin liderlerine degil, bitun
AB tye devletlerinin oybirligiyle karar alma-
larina bagh ki, Kibris gibi baz: tiye iilkelerin
bu yéndeki olumsuz agiklamalar: bu konuda
umutsuz bir ortam yaratiyor.

Son olarak ve en énemlisi, igbirliginin
olmazsa olmaz1 konumundaki giiven iligkisi.
Basina verilen beyanatlarin aksine bu iligki
son derece zayif. [liskilerin gelecegine yonelik
kaygilar o kadar artmig durumda ki, AB’yi
karar alma konusunda etkisiz kilabilir.

Eger taraflar milteci krizinin ¢éziiminde
etkili bir igbirligine gitmeyi bagaramazlarsa,
bu AB’ye yénelik gocti artirmakla kalmayip,
sikintilarla bogusan bu toplumun radikal-
lesmesine de yol agabilir. Béyle bir durumun
hem Tirkiye hem de Avrupa givenligi agi-
sindan son derece tehlikeli sonuglari olabilir.

AB REEL POLITIKA UGRUNA
DEGERLERINDEN ODUN VERMEMELI
Bircok ciddi zorluga karsin, Turkiye ile
AB arasinda dig politika ve miilteci krizinin
¢6ziimi konularinda belirgin bir igbirligi
potansiyeli oldugunu séylemek mimkiin.
Ancak boyle bir isbirligi, taraflar arasindaki
iligkiyi kargilikli giiven temelinde yeniden

AVRUPA BIRLIGI

canlandirmaktan ¢ok, halihazirda var olan ciliz giivene de biyik
zararlar verme riskini tagiyor.
Bunun yani sira Turkiye vatandaglarinin énemli, AB vatan-

daglarinin da belirli bir kesimi bu alanlardaki igbirliginin AB'nin

Tiirkiye’ye aday uye yerine ortak ¢ikarlar paylastig: stratejik bir
mittefik olarak bakmasi riskini tagidig1 yéntinde ciddi kayg:
tasiyor. Bu baglamda Turkiye demokrasinin ¢okiise ge¢mesi,

Kiirtlerle baris siirecinin sona ermesi ve hukukun istinliginin :

ortadan kalkmasiyla tarihinin en zor dénemlerinden birinden
gecerken, bu durum karsisinda ses ¢ikarmamay: secen bir AB,
tehlikeli bir olasilik s6z konusu oldugunda biytik bir siyasi bedel

6deyebilir. Turkiye'nin demokrat vatandaglari meselenin giderek

“siz gégmenleri tutun biz de demokrasiyi unutalim” dizeyine
indirgenmesinden giderek daha tedirgin oluyor.®
Financial Times'® adin1 vermedigi iist diizey bir Avrupali

9) Bar¢in YINANC,
“An unholy Turkish
barter: Keep the
migrants, forget
democracy”, Hiirriyet
Daily News, 6 Ekim
2015.

i 10) Financial Times,
“EU woos Erdogan

in effort to stem
migration”, 4 Ekim
2015.

11) “Can the EU

Do Business With
Erdogan?”, Carnegie
Europe, 7 Ekim 2015.

diplomatin Briiksel'deki hakim durumu 6zetleyen sézlerini soyle

aktariyor:

“Bu gé¢men akigini azaltmak zorundayiz. Durum reel politika
haline gelmis vaziyette; i¢ politikaya dair kaygilarimizi bir tarafa
birakiyoruz.”

14 Ekim’de yayimlanacak olan, Tiirkiye’nin demokratik -

eksiklikleri bir hayli elestirmesi beklenen 2015 flerleme Rapo-
runun énce Turkiye’yle go¢c konusunda gorigmelerin yapildig:

AB Zirvesi arifesine denk gelmesi sonra da, Tarkiye'deki 1 Kasim

secimlerini etkilememesi i¢in ertelenmesi bu yénde bir isaret
olarak degerlendiriliyor.
Avrupa Parlamentosu tiyesi Marietje Schaake’nin belirttigi iize-

«

rell

‘Avrupa liderleri, Tirkiye toplumundaki derin kutuplagmaya :

egilmeli, temel hak ve 6zgiirliiklere sayg1 gosterilmesi beklentisini

net sekilde dile getirmeli. Zor konulardan kaginmamali. Bu konu-
lara egilinmesi, Ttrkiye halkina AB'nin temelinde yer alan ilkelerin

gercekten bir anlam ifade ettigi mesajini net bir gekilde verecektir.” |
AB degerleriyle reel politika arasinda bir denge kuramazsa, bu

durum bélgede miilteci akininin ana nedeni olan istikrarsizhigin
daha da artmasina yol acar. Kim bilir, belki de AB Tirkiye’ye iliskin

politikasinda kendi degerlerinden uzaklagirsa, bu kez Tirkiye'den :

miilteci akinin baglamasina neden olabilir.
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Y Buyil 6'inaisi diizenlenen YOREX'in acilisini ATB Yonetim Kurulu Bagkani Ali Candir, TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Vali Muammer

Tiirker, Biiyiiksehir Belediye

Menderes Tiirel ve milletvekilleri Cetin Osman Budakilr Mehmet Giinal birlikte yapti.

1ZINordaidrin T -
nesi mE§hur!

TURKIYE'NIN BUTUN RENKLERI
YOREX'TE BULUSTU

Antalya Ticaret Borsasi onculugunde, TOBB'un destegiyle 7-11 Ekim tarihleri arasinda
Antalya EXPO Centerda gergeklesen é'nc1 Yoresel Uriinler Fuar (YOREX), Dogu'dan
Bati'ya, Kuzey'den Guney'e 68 ilden yuzlerce yéresel ve geleneksel urtine ev sahipligi
yapti. 158 standin acildigi YOREX'te 388 katilimci urtnlerini ziyaretcilerle bulusturdu.

OBB’un destegi ve Antalya Ticaret

Borsas’'min (ATB) organizasyonuyla

bu yil 6’'ncis1 dizenlenen Yoresel

Uriinler Fuarrna (YOREX) katilim
yogun oldu. Tirkiye genelinden 68 ilden 101
Oda ve Borsa, 11 kalkinma ajansi, 52 kurum,
224 firmamin yan1 sira Basin flan Kurumu'nun
da aralarinda bulundugu 388 katilimcinin yer
aldig1 Antalya EXPO Center’daki fuar1 132 bin
198 kisi ziyaret etti.

ATB Yénetim Kurulu Bagkani Ali Candr,
Yéresel Uriinler Projesinin bir etabi olan YO-
REX’i bagariyla tamamladiklarini belirtti. Bu
yil YOREX'e gelen yoresel {iriinlerin sunumu-
nun daha da gelistigine dikkat ¢ceken Candur,
“Bu da bize alt1 yilda ne kadar énemli bir yol
aldigimiz1 gosteriyor. Gegen yillarda yéresel
drtnin sunumuyla ilgili sikint1 yasayan tre-
ticilerimizin, bu yil triinlerin ambalajlanmasi,

43 E<ONOMIK FORUM

satis1 ve pazarlanmasinda ¢ok iyi noktaya geldiklerini gésterdi.
Ureticilerimiz sunumlariyla ziyaretcilerden de tam not ald1. Yore-
sel Urtinler Projemizin etab1 YOREX'i bitirdik ancak kiyida késede
kalmusg iirtinlerimizin ambalajindan pazarlanmasina kadar derinlikli
calismamiz devam edecek” diye konusgtu.

HiSARCIKLIOGLU:
“MARKALASMANIN iLK ADIMI COGRAFi TESCiL”

11 Ekim tarihine kadar acik kalan YOREX'in acilis torenine
TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu'nun yan: sira, Antalya Valisi
Muammer Tirker, Buyiiksehir Belediye Bagkan: Menderes Tiirel,
Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi (ATSO) Yénetim Kurulu Bagkani
Davut Cetin, ATB Yoénetim Kurulu Bagkan Ali Candur, bazi partilerin
milletvekilleri ile protokol tyeleri katilda.

TOBB Bagkam Hisarcikhoglu agihis téreninde yaptigi konugma-
da, sehirleri zenginlestirmenin yolunun tanitim ve markalagmayla
oldugunu séyledi. Markalagmanin ilk adiminin cografi tescil ol-
dugunun altini ¢izen Hisarciklioglu, markalagma ve cografi isaret
konusunda 6zel sektére destek olundugunu, sistemin biraz daha



hizli caligmasi gerektigini séyledi. Bu konuda
son yillarda ciddi bir ivme kazandiklarini ve
cografi isaret sayisinin 183’e ulagtigini an-
latan Hisarcikhoglu, tiim Oda ve Borsalarin
kendi yoresel trtinlerine sahip ¢iktigim, tescil
ettirdigini soyledi.

BUYUK MARKETLER iKiLli
GORUSMELER YAPTI

ATB Yénetim Kurulu Bagkani Candir,
YOREX'te tireticiyle biiyiik market ve otel-
lerin satin alicilarinin ikili gériigmeler yap-
tigini belirterek ikili goriismeler sayesinde
¢ok sayida is baglantisinin saglandigina
dikkat cekti. Yoresel iiriinlerin YOREX ile
6nemli bir yol kat ettigini séyleyen Can-
dir, “Urtinlerimizi yurt disindaki alicilarla
bulusturmak en biyik hayalimiz. TOBB
Bagkani Hisaraiklioglu'nun da destegiyle
ozellikle cografi igaretli triinlerimizin yurt di-
sinda tanitimini saglamayi arzu ediyoruz” dedi.
Candur, TOBB Bagkani M. Rifat Hisarcikhioglu,
Kalkinma Bakanlig1, Antalya Valisi Muam-
mer Tirker, Tirk Patent Enstitiisi, Belediye
Bagkanlari, tiim Oda ve Borsa Bagkanlarina
YOREXe verdikleri destek nedeniyle tesekkiir
ederek, “YOREX'e gelerek hem yoresel iirtin-
lerle bulugan hem yoéresel iirtinlerin cesaret-
lenmesini saglayan, Anadolu'nun el emegi goz
nuru irinlerine sahip ¢ikan ziyaretcilerimize,
YOREX'e destek veren yerel ve ulusal basmimi-
za ¢ok tegekkiir ediyorum” ifadesini kullandi.

<< YOREX,
ylizlerce
yoresel lirliniin

<« TOBB Baskani
M. Rifat
Hisarcikhoglu,
YOREX'te agilan
stantlar gezdi.

<< TOBB
Bagkani M. Rifat
Hisarcikhoglu,
YOREX ile diinya
capinda bir is
basanldigini
belirtti.
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EKO ANALIZ

FEDIN GECMIS
DONGULERINDEN

BUGUNE ISIK TUTACAK |
TARIHI DERSLER |

nalizde ABD Merkez Banka-

st’nin (FED) 1983 yilindan

beri yaptig: alt1 parasal siki-

lagtirma (faiz artirim) déngi-
siind temel aldim. Analize 1983 éncesini
dahil etmedim, ¢inkii paradigma degi-
siklikleri nedeniyle “karsilagtirilabilirlik”
zayif.) Zorlama sonuclar iretilebilirdi.
Kaldi ki genel bir yargiya varabilmek i¢in
alt1 déngiiniin fazlasiyla yeterli oldugunu
dustniiyorum.

Elbette her faiz artirim déngisiinin
kendisine has bir hikayesi var. Bir dén-
gunun arka planindaki makroekonomik
durum ve finansal piyasa kosullar: diger-
lerininkinden farkli, ama iyi analiz edil-
diginde déngiiler arasinda pek ¢ok “ortak
noktay1” tespit etmek miimkiin. [simiz
geregi, “benzerler arasindaki farkliliklar,
farklilar arasindaki benzerlikleri” bulmak
zorundayiz. Bu yazimda “farklilarin ben-

zerliklerini” 6ne ¢ikaracagim.

Son alt1 déngiiden ¢ikan ortak noktalar:
zihinlere daha rahat giris yapabilmesi i¢in
maddeler halinde aktariyorum:

1.“Tamam ABD ekonomisi toparlan-
di, evet her ay ortalama 200 bin istihdam
yaratma kabiliyetine ulagt: ama enflasyon
kipirdamiyor, enflasyonda yukar: yénli
hareketlenme baglamadan FED harekete
gecmez” gorigundekilere déngu analizi
cevab1 veriyor: Son alti1 déngude FED’i ilk
“bebek adimi”n1 (0.25 puanlik artirim)” at-
maya yonelten fakt6r enflasyondaki yukar:
yonli hareketlenmeden ziyade istihdam
piyasasindaki toparlanma olmus. (Bkz.
Tarim Dig1 {stihdam baslikl grafik.)
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s Erkin §AHINOZ | Ekonomist

erkinsahinoze@yahoo.com

TARIHI BIR DONEME GIRMEKTEYIZ. FINANSAL
PIYASALAR, DOLASIMDAKI PARANIN UCTE IKISINI
OLUSTURAN DOLARIN PATRONU FED'DEN YAKLASIK
10 YILDIR BIR FA{Z ARTIRIMI GORMEDI. 10 YIL SONRA
YAPILACAK iLK FAiZ ARTIRIMI “ONCESINDE”,
“SIRASINDA” VE “SONRASINDA” PIYASALAR NASIL
ETKIiLENECEK? MALUM, SADECE FINANS PIYASASI
PROFESYONELLERI DEGIL, TUM EKONOMIK AKTORLER
BU SORUYA CEVAP ARIYOR.
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ABD ekonomisi i¢in aylik ortalama is-
tihdam artis1 150 bin tzerindeyse isler
“iyi”, 200 bin tizerindeyse isler “cok iyi”
gidiyor demektir. Baz1 yorumcular FED’i
“trader” saniyorlar her halde. Merkez ban-
kalar1 bir ayin verisine gére hareket etmez.
Verilerin egilimini esas alirlar. Egilimi gor-

TARIM DISI ISTIHDAM

ABD ekonomisi her ay ortalama 200 bin
yeni istihdam yaratiyor. Aylik istihdam artisi ekonominin
¢cok guglendigine isaret ediyor.

mek icin de verilerle “flort” edilmeli. Hare-

ketli ortalamalara bakilmali. Aylik istihdam

artiginin 12 aylik hareketli ortalamas: 243
bin, ti¢ aylik hareketli ortalamasiysa 221
bin. 200 binin tizerindeki istihdam artigi-
na FED’in duyarsiz kalmamasi gerekiyor.

2. Son alt1 déngiiniin ¢cogunda piyasa pro-
fesyonelleri “ters ayakta” yakalanmislar.
FED’in giiclii ve saydam iletigim politikasi-

naragmen ekonomik birimlerin FED’in faiz

artirnmlarina yoénelik “zaman” tahminleri

genellikle yanlis ¢ikmig. Bunu FED’in faiz

artirimlarini takip eden aylarda kisa vadeli
piyasa faizlerindeki yukselisten gérmek
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mumkiin.

3. FED'in faiz artirim “siirecinde” pi-
yasalarin bozuldugu yéniindeki gériis ¢cok
genellestigi icin pek sorgulanmiyor. Haliyle
de bu “galat” hemen hemen herkesin zihni-
ne aktarildig: sekilde yerlesmis durumda.
Lakin ge¢mis déngiilerin analizi ortaya
farkl bir tablo koyuyor. FED’in faiz artirim
siirecinde bagta emtia ve borsa endeksleri
olmak tzere riskli varlik fiyatlarinda yiikse-
lis devam etmis. Daha da ileriye gotiirelim,
geligen ekonomilerin borsa endekslerinde-
ki ortalama getiri, gelismis borsa endeks-
lerindeki ortalama getirinin de tzerinde
gerceklesmis (burada aktarilanlar ilgili dén-
giilerin ortalamasi olarak gériilmeli).

4. Lakin 3’unci maddedeki yarginin
6nemli bir istisnasi var. Tegbihte hata ol-

Hizmetler endeksi kriz sonrasi donemin

zirvesinde. ABD ekonomisinin %82’'si hizmetler
sektérudur.
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maz. Sizi yikan yumruk, sert olandan ziyade nereden geldigini
gormediginiz yumruktur. Simdi bu ciimleyi FED ekseninde
degerlendirelim. FED’in faiz artirnmlar1 “beklenenden hizli” ve(-
ya) “beklenenden biiyitk adimlarla” geldiginde piyasalar adeta
¢okiyor. Piyasalarin o acimasiz “6nce sat sonra sor” egilimi 6n
plana ¢ikiyor. “Beklenenden hizli’ya 6rnek, ekonomik birimlerin
bir toplant: artirip ti¢ toplant: pas ge¢mesini bekledigi FED’in
daha sik faiz tokat: atmasidir. “Beklenenden biiyik adim”a 6r-
nek ise ekonomik birimlerin 0.25 puanlik “bebek adim1” bekle-
digi FED’den 0.50 puanlik “ebeveyn adimi” gérmesidir. Ge¢mis
dongiler igcinde 1994-1995 déngiisii bu duruma en guzel 6rnek.
FED ile ekonomik aktérlerin iletisim sikintisi yasadig: bir faiz
artirnm déngisi olan 1994-1995 déneminde, FED’in faiz ar-
tirim siireci piyasalar1 hirpaladig: gériliyor. Ozetlersek, faiz
artinim siireglerinde piyasalar1 olumsuz etkileyen “negatif siirp-
rizler” oluyor. Beklenenden yiiksek dozlu ve beklenenden hizh
faiz artinmlarinin piyasalara faturasinin agir oldugu biliniyor.

Simdi elimizdeki bilgiler 1s1g1nda bugiine bakalim. 11k faiz
artirimi i¢in ¢ok ge¢ kalindi. ABD ekonomisinin %82’sini olusg-
turan hizmetler sektoériindeki buyiime ISM Hizmetler Endeksi
baslikl grafikte goriliiyor. Benzer sekilde, ABD’deki aylik orta-
lama istihdam artis1 da FED’in ilk hamle i¢in geciktiginin isareti.

“ABD dis1” diinyada yagananlar (Cin’deki yavag buytme,
Avrupa’daki zayif gériintim, gelisen ekonomilerin biiyiime
hizlarindaki yapisal yavaglama...) nedeniyle FED’in i¢inde bu-
lundugumuz konjonktiirde piyasalara “negatif siirpriz” sunmasi
ihtimali ¢ok ama ¢ok diigtik.

Kaldi ki FED, ilk faiz artirimi yapacag: toplantinin bildirisine
giicli bir giivercin ifade yerlestirerek faiz artiriminin piyasalar
uzerinde yaratabilecegi olumsuz etkiyi sinirlandirabilir. Peki,
nasil bir ifade? “Kayda deger bir stire” faiz artirimi yapilmaya-
cag1 vurgusu... Ozetle ilk faiz artirnminin ilk soku ka¢inilmaz
bir sekilde yagsanacak. Lakin sonrasinda FED de piyasalar da
rahatlar...
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UMEM Beceri’'l0 Projesi Teknik Komite
toplantist gerceklestirildi

TOBB, ISKUR Genel Mudurlug, Milli Egitim Bakanhigl Mesleki ve Teknik Egitim
Genel Mudurlugu ve Hayat Boyu Ogrenme Genel Mudurlugu temsilcilerinin
katihmiyla UMEM Beceri'10 Projesi Teknik Komite toplantis: yapildi. Toplantida,
UMEM Beceri’'l0 kurslarinin e-yaygin otomasyon sistemine girilmesi, ISCO
08 meslek kodlarnin FOET egitim kodlar ile uyumlastirilmasi i¢in yapilmasi
gereken calismalar degerlendirildi.

irkiye Odalar ve Borsalar Birligi

(TOBB), Calisma ve Sosyal Gii-

venlik Bakanligi, ISKUR Genel

Mudurlaga, Milli Egitim Bakan-
l1g1 ile TOBB Ekonomi ve Teknoloji Uni-
versitesi (ETU) igbirliginde uygulanan Uz-
manlagmis Meslek Edindirme Merkezleri
(UMEM) Beceri’10 Projesi kapsaminda
Teknik Komite toplantisi, Milli Egitim
Bakanligi Mustesar Yardimcis1 Mustafa
Hilmi Colakoglu bagkanhiginda gercekles-
tirildi.

Toplantiya, TOBB, ISKUR Genel Mii-
dirluga, Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve
Teknik Egitim Genel Miidurligi ve Hayat
Boyu Ogrenme Genel Miidirliigi temsil-
cileri katilda.

Toplantida, UMEM Beceri’10 kursla-
rinin e-yaygin otomasyon sistemine giril-
mesi ve ISCO 08 meslek kodlarinin FOET
egitim kodlar: ile uyumlagtirilmasi i¢in
yapilmasi gereken caligmalar ele alinda.
Ayrica illerin kurs ve kursiyer sayilarini da
iceren genel performansi degerlendirildi.

Toplanti sonunda, bir sonraki Teknik

Komite toplantisina kadar, e-yaygin oto- Ayrica UMEM web sitesine, UMEM belge sorgulama ve
masyon sistemine giris i¢in mesleki ve istihdam sorgulama gibi 6zelliklerin eklenmesi, kurslarda
teknik egitim veren okullar ile Kurs Y6- gorev alan 6gretmenlere, MYK sinav ve belgelendirme st-
netimlerine gifre tahsis edilmesi, egitim recleri, ulusal meslek standartlari ile yeterlilikleri hakkinda
programinin modiller bazinda se¢ilerek bilgi verilmesi, 12 NUTS-I Bélgesi'nde bolgesel toplantilar
olusturulmasi ¢aligmalarinin tamamlan- yapilmasi ve UMEM Beceri’10 Projesi'nin tanitim spotlarinin
masina karar verildi. yayginlastirilmas: hususlar: da gorusildi.
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UMEM kursiyerleriyle bir araya geldi

ATSO Yoénetim Kurulu Baskani Davut Cetin, UMEM Beceri'10 Projesi kapsaminda ATSO
34uncu Grup Meslek Komitesinin talebiyle baslatilon "Oto Yedek Par¢a Satig Eleman”
kursunda egitim goren kursiyerlerle bir araya gelerek kurs hakkinda bilgi alda.

ntalya Ticaret ve Sanayi Odas: is sahibi olmayan genclerin sektorler tarafindan talep edilen

(ATSO) Yoénetim Kurulu Bagka- alanlarda mesleki bilgiyle donatildigini vurgulayarak, sunlar:

n1 Davut Cetin, ATSO 34’tinci soyledi:

Grup (Motorlu tasit parca ve “UMEM Beceri’10 kurslar1 teorik ve igbasi olmak tizere iki
aksesuarlari, bakim ve onarimi) Meslek asamadan oluguyor. Yetigtirilmek tizere kurslara katilan genc¢-
Komitesi'nin talebiyle baslatilan ve yogun lere teorik egitim siiresince 25 lira, igbag1 egitimi stiresince ise
ilgi géren “Oto Yedek Parca Satig Elemani” gunlitk 38 lira 48 kurus ticret 6deniyor. Ayrica Genel Saghk
kursunda egitim géren kursiyerlerle bir Sigortalar: da Igsizlik Sigortas: Fonu tarafindan kargilaniyor.”
araya gelerek kurs hakkinda bilgi aldz.

Uzmanlagmis Meslek Edindirme Mer- FIRMALARA DA DESTEK VAR
kezleri (UMEM) Beceri’10 Projesi’nin bir Proje kapsaminda istihdam yaratan firmalara da 6nemli
istihdam projesi oldugunu hatirlatan Cetin, avantajlar sunuldugunu dile getiren Cetin, “Isbas1 egitimini
ATSO 34’ancii Grup Meslek Komitesi'nin bagsarili bir sekilde bitiren kursiyerleri istihdam eden firmalara
talebiyle baglatilan “Oto Yedek Parca Sa- sigorta prim tegviki saglaniyor. Ayrica 18 ile 29 yas aras1 erkek-
tis Eleman1” kursunda teorik egitimlerin 8 ler ve tiim kadinlar icin 42 ay suireyle, 30 yas tizerindeki erkekler
Eylil'de sona erdigini soyledi. icin 30 ay siireyle Sigorta Primi [sveren Pay1 6demeleri Igsizlik
Cetin, teorik egitimden sonra kursiyer- Sigortasi Fonu tarafindan karsilaniyor. Ontimiizdeki siirecte
lerin eleman talebinde bulunan firmalarda sektorden gelen talepler tizerine meslek edindirmeye yonelik ig
yaklagik 1,5 ay staj yapacaklarini ve staj garantili kurslar1 agmaya devam edecegiz” dedi.
sonrasinda da ATSO iiyesi olan firmalarda ATSO yonetim Kurulu Bagkani Bagkan Davut Cetin ile ATSO
istihdam edileceklerini belirtti. Baskan Yardimcis1 Mustafa Issi konusmalarin ardindan okulda
UMEM Beceri’'10 Projesi’yle meslek ve bulunan derslikleri gezerek, kursiyerlerin sorularini cevapladi.
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UMEM Beceri'10 Projesi ile
Polatli’'da bu yil alt1 kurs acildi

UMEM Beceri'l0 Projesi kapsaminda, Polatli'da bu yil alti kurs agildi. PTO Yonetim
Kurulu Uyesi Sel¢guk Cevikoglu, “Istihdama biiylk dl¢liide katk: saglayan kurslarimiz
sayesinde 2015 yilinda 100 kisiyi is sahibi yaptik” dedi.

OBB, Caligma ve Sosyal Guvenlik Bakanlig:, Milli

Egitim Bakanlig1 ile TOBB Ekonomi ve Teknoloji Uni-

versitesi (ETU) isbirliginde uygulanan ve Ankara’da

Polath Ticaret Odasi’nin (PTO) da destekleriyle yii-
ritillen UMEM Beceri’10 Projesi kapsaminda, Polatli’da yeni
kurslar agilmaya devam ediyor.

Proje kapsaminda bu yil alt1 kurs agilan Polatli’'da, “As¢
Yardimciligr” kursunun a¢ilisina Ankara ISKUR i1 Muadar
Yardimcisi Sevide Erkmen, PTO Yonetim Kurulu Uyesi Selcuk
Cevikoglu, Polatli ISKUR Sube Mudiiri Ali Fuat Eren, Polatl
Bestepe Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudiiresi Devlet
Kus, egitim verecek hocalar ile kursiyerler katilda.

Kursun acilis konugmasini yapan PTO Yénetim Kurulu
Uyesi Selcuk Cevikoglu, sunlar1 soyledi:

“PTO Yonetim Kurulu olarak énem verdigimiz UMEM
Beceri’10 Projesi’'nin 6’'ncisini ilcemizde dizenliyoruz. Is-
tihdama biyiik élciide katk: saglayan kurslarimiz sayesinde
2015 yilinda 100 kisgiyi is sahibi yaptik. Hedefimiz bu sene
kurslarimizin sayisini1 10’a tamamlamaktir. Kursiyerler okul
egitimi suiresince 25 lira, igbas1 egitiminde ise 38,5 lira alacak-
lar. Egitim boyunca kursiyerlerin saghk sigortalar1 yine prog-
ram kapsaminda yapilacak. 14 Eylul'de acilacak olan Gazalts
Kaynak¢iligi kursuna yapilan bagvurular: kabul etmekteyiz.
flgilenen vatandaslar1 odamiza bekliyoruz. Kursa katilan her-
kese bagarilar dilerim.”

Polatli ISKUR Sube Miidiri Ali Fuat Eren de , “PTO’ya,
Bestepe Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miiduri ve hocala-
rina tesekkiir ediyorum. Polatl i¢in ¢ok guizel caligmalar ya-
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pryorlar. Kursiyerlere tavsiyem eger bura-
da yer almak istiyorsaniz yapacaginiz ise
deger verin ve 6grenmeye ¢alisin. Cunki
mesleksizlik gercekten zor, her igi yaparim
demekle olmaz. Digaridaki insanlara gore
biraz daha gsanshisiniz. Liitfen bu ige sahip
cikin ve 6grenmeye calisin” diye konustu.

Polatl: Bestepe Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Midiirii Devlet Kusg ise
“Sizlere bir amac, bir hedef vermek i¢in ¢ca-
lisiyoruz. Bunun en giizel yolu ise kisilere
imkan saglamak. Bu kursun amaci insan-
lara tekrar hedef saglamak, iimit vermek,
is kazandirmak” dedi.
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UMEM BECERI'10 PROJESI iISTANBUL KURS
YONETIMIi TOPLANTISI YAPILDI

UMEM Beceri'10 Projesi istanbul Kurs Yénetimi toplantisi,
11 Agustos 2015 tarihinde Istanbul Ticaret Odasi'nda
(iITO) diizenlendi. ITO Genel Sekreter Yardimcisi Halil Aslan
baskanliginda gergeklestirilen toplantiya, UMEM Beceri’10
Projesi icra Kurulu'nu temsilen TOBB Reel Sektér Arastirma
Gelistirme ve Uygulama Dairesi Bagkani O. Fatih Soysal ve
Teknik Komiteyi temsilen TOBB'dan Ahmet Saygin Baban ile
ISKUR Genel Mudurliginden irfan Sarac katildi.

Toplantida ayrica Kurs Yénetimi Uyeleri, ISKUR istanbul
il Mudirlagi'nden Sube Miidiirii Vahap Firat ve UMEM
Sorumlusu Nazlh Karaman, istanbul Sanayi Odasi’ndan (iSO)
KOBI Subesi Mudiir Yrd. Hakan Coban, istanbul Ticaret
Borsasi'ndan (ISTB) Sube Midiirii Bozkurt Ozserezli, IMEAK
Deniz Ticaret Odas'ndan Gemi ve Teknik isler Miidiiri Raif
Tansel Timur ve iTO'dan Ferhat Altun hazir bulundu.

Toplanti glindemi cercevesinde istanbul’un proje
performansi degerlendirilerek, yerelde yasanan sorunlar ele

alindi. Genel durum degerlendirilmesi yapilarak, kurs ve is
glicl taleplerinin degerlendirilmesi siireci, proje web sitesi ile
bilgi sisteminin gelistirilmesine yonelik dneriler gérusildu.
Ayrica firmalardan alinan is glici talepleri degerlendirilerek,
farkli alanlarda kurslar agilmasina ve tanitim faaliyetleri
kapsaminda TOBB tarafindan gdnderilen tanitim spotlarinin
farkl mecralarda yayimlanmasina karar verildi.

UMEM BECERI'10 KAPSAMINDA IGDIRDA
KURS ACILAN ISYERLERINE ZIYARET

Igdir Ticaret ve Sanayi Odasi (TSO), I§dir ISKUR il
Mudurlagu isbirliginde yuritilen UMEM Beceri’10 Projesi
kapsaminda Igdir il istihdam ve Yiiriitme Kurulu (iiIME)
tarafindan kurs acilan ve tamamlanan firmalar ziyaret
edildi.

UMEM Beceri'10 Projesi'nden duyulan memnuniyetin
tespiti i¢in yapilan ziyaretlerde, projenin isverenler icin
cok rahat uygulanabilir oldugu ancak proje suiresinin

uzatilmasi ve giinlik kursiyer ticretlerinin artirilmasinin
projenin basarisini artiracagi dile getirildi.

Igdir'da UMEM Beceri'10 Projesi kapsaminda kurs
alan kursiyerlerin neredeyse tamami Igdir TSO tarafindan
istihdam edildi. Igdir TSO Yonetim Kurulu tarafindan,
onlmuzdeki donemde de satici (perakende ticaret) ve
kaynakg¢i meslekleri basta olmak tizere farkli alanlarda
kurslar acilmaya devam edilecedi belirtildi.

KUMLUCA'DA UMEM KURSIYERLERI

SERTIFIKALARINI ALDI

Kumlucada UMEM Beceri 10 Projesi kapsaminda “Muhasebe
Yardimci Elemani” egitimini tamamlayan kursiyerler diizenlenen
torenle sertifikalarini aldi. 4 Nisan'da baslayan “Muhasebe
Yardimci Elemani”kursu 6 Agustos’ta tamamlandi. %50 istihdam
garantisi olan kursu tamamlayan kursiyerler ise basladi.

Kumluca Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi'nde (METEM)
diizenlenen térene Kumluca Kaymakami Dr. Polat Kara, Kumluca
Ticaret ve Sanayi Odasi (KUTSO) Yonetim Kurulu Baskani Murat
Hidavendigar Giinay ile Yonetim Kurulu Uyeleri, Kumluca
Milli Egitim Mudiird Mehmet Ali Girgin, Kumluca SGK Muduri
Meltem Dilekcan, METEM Mudirii Ahmet Kiraz, muhasebeciler
ve kursiyerler katildI.

Toren acilisinda konusan METEM Mudiri Ahmet Kiraz,
“Torenimize katilarak bizleri ve kursiyerlerimize destek olan
tim konuklarimiza tesekkiir ediyorum. Kursiyerlerimiz yorucu
bir streci geride birakarak sertifikalarini almaya hak kazandilar.
Aralarinda 11 arkadasimiz is basi yapti. UMEM Beceri’10 kurslari
buyuk ilgi goriyor” dedi.
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KISIN _
SAGLIGINIZI
KORUYUN

Gicli bir bagisiklik sistemi i¢in yeterli
diizeyde vitamin, mineral alinmasini ve
kaliteli protein kaynaklan tiiketilmesi
gerektigini séyleyen Ozel TOBB ETU
Hastanesi Beslenme ve Diyetetik Uzmaomi
Mehtap Ersin Bayrak, soguk kis aylarnda
bagsiklik sisteminin iyi calismast igin de
beslenmeye dikkat edilmesi gerektigini
vurguluyor.

agisiklik sisteminin giiclenmesinde saglikli, yeterli ve
dengeli beslenmenin énemi tartisilamaz. Her erigkinin
sahip oldugu bagisiklik sistemi; sik hastalanma, olum-
suz cevre kogullari, agir1 yorgunluk, stres, uykusuzluk,
kotii ve yetersiz beslenme, sigara ile alkol kullanimi, agir egzer-
siz gibi etkenlerle zayiflar. Giigli bir bagisiklik sistemine sahip
olmanin en iyi yolu saglikli bir yasam tarzindan gegiyor. Saglikli
besinler se¢mek, diizenli ve agir olmayan egzersiz yapmak, kilo
kontroliinii saglamak, sosyal yasantinizi planlamak, stresten
uzak bir yagam, yeterli ve kaliteli bir uyku aligkanlhig: bagisiklik
sistemini destekler.
Basit 6nlemler alarak ve dogru besin segimleriyle bagisiklik
sistemini giiclendirmek hi¢ de zor degil. Gui¢lu bir bagigiklik
sistemi icin yeterli diizeyde vitamin, mineral alinmal ve kaliteli
protein kaynaklar: tiketilmeli. Protein yetersizliginde viicudun
hastaliklara olan duyarlilig: artar. Gigla bir bagigiklik sistemi
i¢in her giin yeterli miktarda protein titketilmeli ve protein ihti-
yacinin yarisindan fazlasi hayvansal protein kaynaklari olan et,
yumurta ve st iriinlerinden kargilanmali. Geri kalan kismi ise
tahil triinleri, kuru baklagiller, findik, fistik ve ceviz gibi yagh
tohumlar olan bitkisel protein kaynaklarindan kargilanabilir.

VITAMIN AiLESi VE MiNERALLER

Vitamin ailesi, yagda ¢oziinen vitaminler ve suda ¢6ziinen
vitaminleri kapsar. Yagda ¢éziinen vitaminler (A, D, E ve K) sen-
tezleri icin kolestrol gerektiren, yag dokusunda depolanabilen
ve ihtiya¢ aninda salinabilen vitaminler oluyor. Suda ¢6ziinen
vitaminler (B-kompleks grubu ile C vitamini) viicutta depolan-
mazlar ve her giin belli miktarlarda disardan alinmalar: gerekir.

Viicut i¢in vitaminler kadar énemli bir grup da mineraller-
dir. Mineraller olmadan vitaminler gérev yapamaz. Mineraller
kemik, dis, yumusak doku, kas, kan sinir hiicrelerinin yapisinda
bulunur. Hormon tretimi, sinirlerden mesaj iletimi gibi bir¢cok
biyolojik reaksiyonda, reaksiyonu hizlandirici rol oynar. Bun-

lardan kalsiyum, iyot demir, magnezyum,
fosfor, potasyum, selenyum, sodyum, ¢inko
en 6nemlileri arasinda yer alir.

Bagigiklik sisteminde etkili en énemli
vitaminlerden biri de C vitamini. Ozellikle

kis sebze ve meyvelerinde yogun olarak
bulunan C vitamini, suda eriyen ve viicutta
depolanmayan bir vitamin olmasi nedeniy-
le duizenli olarak titketilmeli. Ayrica C vita-
mini viicudumuzda kan yapimi i¢in gerekli
olan demir ve folik asidin kana ge¢mesini
kolaylagtirir. Boylelikle demir yetersizligi
anemisi énlenir. Yaghlar, cocuklar, gebe ve
emzikli anneler, yogun egzersiz yapanlarla,
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sigara icenlerin, hastaliklara yakalanmamak i¢in daha ¢ok C
vitamini tiketmeleri gerekir. C vitamini eksikligi bagisiklik
sisteminin zayif digmesinin yani sira; dis etlerinde kanama,
yorgunluk ve halsizlik de olugturabilir. Maydanoz, yesil sivri
biber, roka, turuncgiller, kusburnu, ahududu, sogan, kereviz,
brokoli, ¢ilek ve kivi gibi C vitaminince zengin besinleri taze
olarak titketmek, bekletmemek C vitamini kayiplarini 6nlemek
acisindan énemli.

Dogal besinlerden en ¢ok karaciger, yumurta sarisi ve siit
yaginda bulunan A vitamini; gérme islevleri, epitel doku devam-
lilig1, buytime-gelisme ve tireme fonksiyonlarinda ki gérevleri-
nin yani sira bagisiklik sistemi islevleri acisindan da 6nem tagir.
Gunliik yeterli A vitamini alimi, deri bitunlagiini koruyarak
mikroplara kars ilk bariyeri olusturur ve enfeksiyonlara kars:

A Ozel TOBB ETU Hastanesi Beslenme ve Diyetetik
Uzmani Mehtap Ersin Bayrak.

viicut direnci artirir. Karacigerde depolana-
bilen bir vitamin oldugundan gereginden
fazla alimi sagligi olumsuz etkileyebilir.
Sar1ve turuncu sebzeler A vitamini 6nciisii
olan beta karotenden bakiminda zengindir.
Havug, kayisi, balkabagi, 1spanak, kabak,
tere, marul, maydanoz, dereotu roka ve
brokoli A vitamini a¢isinda zengin kaynak-
lar olarak sayilabilir.

DOKU HUCRELERININ YAPI TASLARI
YAG ASITLERI

Vicudumuzdaki doku hiicrelerinin
onemli yap: taglarini olusturan yag asitleri
bagisiklik sistemini giiclendirerek hastalik-
lara karg: koruma saglar. Balik (uskumru,
somon, ringa balig: ve sardalya), ceviz ba-
dem, soya filizi, koyu yesil yaprakl sebzele-
rin (keten tohumu, semizotu, brokoli...) he-
men hemen hepsi Omega 3 yag asitlerinden
zengin besin kaynaklaridir. Diizenli olarak
haftada 2-3 kez 150g kadar balik tiiketil-
mesi saglik acisindan yararli olur.

Kis aylarinda lifli besinlerin titketimi-
nin de azalmasi sonucu kabizlik sorunu
kendini gosterebilir. Bu nedenle kis mev-
siminin vazge¢ilmez yiyeceklerinden kuru
baklagillerin, kepekli tahillarin (esmer ek-
mek, bulgur, kepekli makarna/pirin¢/eris-
te/un) ve 6zellikle C vitamininden zengin
sebze ve meyvelerin tiketimine agirlik
verilmesi gerekir. Gunde 10-14 bardak su
icilmesi de kabizlig1 6nlemeye yardima
olur. Kugburnu, thlamur, adacayi, zencefil,
rezene, anason, kekik otu gibi bitki ¢aylar
da yaygin goriinen kig hastaliklarina karg:
olumlu etkileri olugu séylenebilir.
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TOBBETU

"HOCALARIN

HOCASI"

PROF. DR. KAKAC
LUIKOV
MADALYASI'NI ALDI...

“Hocalarn Hocast” olarak bilinen TOBB
ETU Muhendislik Fakultesi Makine
Muhendisligi Bolumu Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Sadik Kakag, 1979 yilindan

bu yana dinyada 16 bilim insanina
verilen Luikov Madalyasi’n1 Sarajevo'da
duzenlenen térenle aldu.

trkiye Odalar ve Borsalar Birligi Ekonomi ve Teknoloji

Universitesi (TOBB ETU) Miithendislik Fakiiltesi Makine

Mihendisligi Bélimii Ogretim Uyesi Prof. Dr. Sadik Ka-

kag, Tiirkiye’ye bir 6diil daha kazandirdz. Is: transferi ko-
nusundaki yayinlari bagta Amerika Birlegik Devletleri (ABD) olmak
iizere diitnyanin bircok iiniversitesinde ders kitabi olarak okutulan
Prof. Dr. Kakag, Uluslararas: Is1 ve Kiitle Transferi Merkezi'nin
(ICHMT) iki yilda bir verdigi Luikov Madalyasini alan ilk Tirk
bilim insan1 oldu. “Is1 ve transferi konusundaki bilimsel ¢aligma-
lara tistin katkilar: sebebiyle” Prof. Dr. Kakag¢1 6diillendirdigini
aciklayan ICHMT, Luikov Madalyasi'n1 daha 6nce ABD’li, ingiliz,
Rus, Alman, Avustralyal, Japon, 1talyan, Bosna Hersekli ve Hintli
bilim insanlarina vermigti. Prof. Dr. Kakag, Luikov Madalyasini
ICHMT Bagkani Prof. Dr. K. Hanjalic’in elinden ald.

LUIKOV MADALYASI'NIN ONEMi

A.V. Luikov, 1s1 ve enerji konusunda yayin ve aragtirmala-
riyla diinyaca taninmis Rus bilim insanidir. 1910 yilinda dogan
ve 1976 yilinda hayata gézlerini yuman Luikov, 1967 yilinda
ICHMT nin kurulmasina biyiik katk: saglamisti. Luikov’'un
vefatindan ti¢ yil sonra ICHMT, Luikov Madalyasi'n1 1s1 transferi
konusunda bilimsel ¢aligmalara katk: saglayan tim diinyadan
degisik bilim insanlaria vermeye bagladi. Odiliin 17’incisini
Turkiye’den Prof. Dr. Kakag aldi.

Prof. Dr. Kakag, anisina konulan édiili kazandig: Luikov
hakkinda séyle konustu:

“Luikov’un yazdigi ‘Is1 {letiminin Teorisi’ adli kitabin Ingiliz-
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cesini 1958 yilinda okuyarak ¢ok sey 6gren-
dim ve etkilendim. Seneler sonra 1970’lerde
ben de degisik bir yaklagimla ‘Is1 fletimi’ adli
kitabimi yazdim. Bu kitabimin 4’inci bas-
kis1 diinyada bir¢ok iiniversitede ders kitab:
olarak kabul edildi ve halen en popiiler ders
kitabidir” dedi.

PROF. DR. KAKAC’IN BiRCOK
ULUSLARARASI ODULU VAR

Mithendislik, arastirma ve gelistirme
alaninda bir ¢ok eseri bulunan Prof. Dr.
Kakag, 20 yil boyunca (1960-1980) Orta
Dogu Teknik Universitesi'nde (ODTU) 63-
retim gorevlisi olarak gérev yapti. 1980’den
sonra 28 y1l, ABD’de Miami Universitesinde
calisan Prof. Dr. Kakag, ardindan Tirkiye'ye
geri doniis yaparak TOBB ETU’de caligmala-
rini strdirdi.

Diinyanin en biytk ve énemli mithen-
dislik 6dullerini alan Prof. Dr. Kaka¢ ayni za-
manda, Tirkiye Bilimler Akademisi (TUBA)
Seref Uyesi'dir. Prof. Dr. Kaka¢'in bilim diin-
yasinda, iki-fazli 1s1 transferi alaninda yap-
mis oldugu katkilardan dolayi, kaynama ile
1s1 transferinde énemli olan boyutsuz bir
parametreye, “Kakag Sayis1” ad1 verilmistir.



TOBB ETU MAKINE MUHENDISLIGI BOLUMU OGRENCILERI
GELECEGIN YOLCU UGAKLARI iCIN MOTOR TASARIMI
YARISMASI'NDA BIRINCILIK KAZANDI

TOBB ETU Makine Mtihendisligi Bolimu éJrencileri, Airbus A350, Airbus A380 ile
Boeing 787 yolcu ucaklar icin 2025 yilina yetistirilmesi planlanan ¢ok yuksek bypass
oranina sahip bir motorun tasarloanacadi uluslararas: yansmada “ETU-II-TTF” adh
tasarimlaryla birincilik kazanda.

iinyanin en saygin havacilik enstitiisii olan Amerikan

Havaalik ve Uzay Enstiti'niin (The American Institute

of Aeronautics and Astronautics-AIAA) diinya capinda

diizenledigi “Undergraduate Team Engine Design
Competition 2015” yarismasinda; TOBB ETU Makine Mithen-
disligi Béliimi 6grencileri Firat Kiyici, Bertan Ozkan, Ozan Can
Kocaman ve Tekin Aksu; Yrd. Dog. Dr. Sitki Uslu damismanhginda
bu bagariya imza attilar.

Yarigmanin finali, bu yil 51’incisi Orlando-Florida'da di-
zenlenen “Propulsion & Energy Conference” sirasinda gercek-
lestirildi ve TOBB ETU Takimui finalde, ABD’nin Embry Riddle
Universitesi’'nden ti¢ takimi, Kansas Universitesinin yani sira
Istanbul Teknik Universitesi'ni geride birakarak birinciligi elde etti.

TOBB ETU sponsorlugunda yarismaya hazirlanan ve sunum-
larin1 gerceklestiren TOBB ETU Takimi'nin danigmani Makine
Miihendisligi Bolimii Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. Sitki Uslu
yarigmayla ilgili olarak su bilgiyi verdi:

“Yarigma, halihazirda uguglarina devam eden ve minimum 700

yolcu kapasitesine sahip olan yolcu ucaklar: i¢in daha verimli bir
motorun tasarimini kapsamaktadir. Yarigma isterleri olarak ilk bag-
ta, ugus yiiksekligi olan 12 bin metrede turbofan motorun iyi bir
performans géstermesi ve gene cok énemli olmak tizere, motor ya-
kat titketimi, yanma emisyonlar1 ve giirilti gibi istenmeyen motor
parametrelerinin optimize edilerek azaltilmas: basta gelmektedir.
Yeni tasarlanan ‘ETU-II-TTF’ yiiksek by-pass oranli turbofan u¢ak
motoru %16 yakit tasarrufuyla 22 saatlik ugus giizergahi i¢in 21
ton daha az yakat tiiketecektir.

Uctinciilik 6dali aldigimiz gegen yilki bagarimizdan edin-
digimiz deneyim ile bu yilki yarismada motorun bilegenlerinin,
kompresér, yanma odas, tirbin, itki lillesi, hesaplamah akigkanlar
dinamigi dahil olmak iizere, ayrintih tasarimina daha fazla odak-
landik. Ayrica tiirbin kanatlarinin sogutulmasi ve inis i¢in ters itki
sistemlerinin hesaplamali akigkanlar dinamigi ile tasarimlar da
gerceklestirildi. Ogrencilerimiz projeye sadece yarisma goziiyle
bakmayp, islerini yogun bir calisma ve buytik bir ciddiyetle gercek-
lestirerek projeden uluslararasi bir kongre makalesi de ¢ikardilar.”
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Nobel Ekonomi 6duli
sahibi olan Prof. Joseph

E. Stiglitz, Roosevelt
Enstitusi’nin Bag
Ekonomisti ve Columbia
Universitesi'nde ders
vermektedir. Adam

S. Hersh, Roosevelt
Enstitlisti’'nde Kidemli
Ekonomist ve Columbia
Universitesi'nin Politik
Diyalog Girisimi'nde misafir
ogretim Uyesi olarak gorev

yapmaktadir.
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JOSEPH E. STIGLITZ ve ADAM S. HERSH

Trans-Pasifik Serbest
Ticaret maskaraligl

TPP'nin “serbest ticaret” acisindan ne kadar dnemli olduguna dair
cok sey yaziliyor. Aslinda TPP, kendi Uyelerinin ticari ve yatinm
iligkilerini yonetmeye yonelik ve her tlkenin en guglu is lobileri
adina yapilacak bir anlasma. Muzakerecilerin Uzerinde pazarlik
ettigi konulara bakildiginda, TPP’nin amacinin “serbest” ticaret

olmadign agik¢a belli oluyor.

merika Birlesik Devletleri (ABD)

ve Pasifik Okyanusu’nu ¢evreleyen

diger 11 iilkenin miuzakerecile-

ri ile bakanlari, yeni Trans Pasi-
fik Ortakligi'nin (Trans-Pacific Partnership/
TPP) ayrintilarina son seklini vermek tzere
Atlanta’da toplant1 halindeyken, akla yatkin
analizler yapmak gerekiyor.

TPP’nin “serbest ticaret” acisindan ne kadar
énemli olduguna dair ¢ok sey yazihiyor. Ashnda TPP,
kendi tiyelerinin ticari ve yatirim iligkilerini yénet-
meye yonelik ve her tilkenin en giiclii is lobileri adina
yapilacak bir anlagsma. Miizakerecilerin tizerinde
pazarhk ettigi konulara bakildiginda, TPP'nin ama-
cnin “serbest” ticaret olmadifi agikea belli oluyor.

Yeni Zelanda, siit tiriinleri ticaretinin Kana-
da ve ABD tarafindan yénetilmesi durumunda
anlagmaya dahil olmayacag: tehdidinde bulundu.
Avustralya, ABD ve Meksika’nin seker ticare-
tini yénetme geklinden hognut degil. ABD is,
Japonya'nin piring ticaretini yénetme tarzindan
memnun degil. Bu endustriler, iilkelerin kendi
icinde biiyiik 6l¢ekli menfaat gruplar tarafindan
destekleniyor. Bu endiistriler, TPP’nin aslinda
serbest ticaret aleyhindeki giindemi daha da
ileriye tagimas: konusunda buz daginin yalnizca
gérunen kismini temsil ediyor.

TPP SERBEST REKABETI KISITLAYABILIR
Oncelikle, miizakere belgesinden sizan bilgilere
dayanarak anlagmanin buyiik ila¢ sirketlerinin fikri
miilkiyet haklarini genisletmek icin neler yapabile-
cegini bir diistiniin. Bu tirden fikri miilkiyet haklar:
aragtirmalarimin desteklenecegi iddiasinin yetersiz
oldugunu, yapilan ekonomik aragtirmalar acik¢a
gosteriyor. Ashinda, aksi yénde kanitlar da bulu-
nuyor: ABD Yiiksek Mahkemesi, Myriad'in BRCA
geni ile ilgili patentini iptal ederek, inovasyon ¢alig-
malarinda bir patlamaya neden oldu ve bu da daha

nitelikli testlerin daha diigiik maliyetle yapilmasini
sagladi. Gercekten de, TPP anlagmasinin hitkiimleri
serbest rekabeti kisitlayabilir ve ABD’de ve diinya-
nin geri kalaninda fiyatlan tiiketici aleyhine yiik-
seltebilir, yani serbest ticaret agisindan bir lanet...

TPP, “patent baglantis1”, “verilerin korunmasi”
ve “biyolojik iriin” konularinda muhtelif gizli kural
degisiklikleri yaparak ila¢ ticaretini yonetebilir.
Sonucta, ilag sirketlerine patentli ilaglar tizerindeki
tekellerini genigletme (buiyiik olasilikla siiresiz
olarak), jenerik ilaglarin (tanitim amach ucuz ilag-
lar) piyasaya girmesini engelleme ve “biyobenzer”
rakiplerinin piyasaya yeni ila¢ sunmasim yillarca
engelleme olanag: verilecektir. Eger ABD istedik-
lerini elde ederse, ila¢ endiistrisi ve ticareti TPP
tarafindan bu sekilde yonetilecek.

Benzer gekilde, ABD’nin tiitiin endiistrisini
yonetmek amaciyla TPP’yi nasil kullanmay: umut
ettigini diginin. Onlarca yildir, ABD merkezli
tutin sirketleri tiitin titketiminin kamu saghg; tize-
rindeki sigara belasini frenleyecek diizenlemeleri
zayiflatmak icin TPP benzeri anlagmalar tarafindan
olusturulan yabana yatirimea hiikiim mekanizmala-
rim kullaniyor. Yatirimei-Devlet Uyusmazliklarimin
Gozumi (ISDS) sistemler sayesinde, yabanc yati-
rimailar kendi yatirimlarinin beklenen karhliklarin
azaltiai olarak gordiikleri yasal diizenlemelerle ilgili
olarak baglayic1 6zel tahkim mekanizmalarinda ulu-
sal hitkiimetlere dava agarak yeni haklar kazaniyor.

Uluslararas: girketler; kurumsal menfaatler,
hukukun tistiinligi ve givenilir mahkeme eksikli-
ginin s6z konusu oldugu hallerde miilkiyet haklari-
nin korunmasi i¢in ISDS’nin gerekli oldugunu hay-
karyor. Ancak bu sagma bir iddia. ABD, Avrupa'nin
hukuk ve yarg: sistemlerinin kalitesi konusunda
pek az stiiphe duyulmasina kargin, Avrupa Birligi
(AB) ile Transatlantik Ticaret ve Yatirim Ortakhig:
adi verilen bityitk capli ve benzer bir anlagma yapa-
rak ayn1 mekanizmay: kurmaya ¢alistyor.



ABDnin
uluslararast
anlasmalarinin
amacinin, serbest
ticaretten ziyade
yOnetilen ticaret
olmasi kimseyi
sasutmaomal.
Ticaret disinda
kalan paydaslor
politika tretme
surecine ddhil
edilmediklerinde
olon budur.

Yatinnmailarin (hangi iilkeden olursa olsun)
kamulagtirma veya faaliyetlerini kisitlayic1 yasal
duzenlemelerden korunmay hak ettigine siiphe
yok. Ancak, ISDS bunun ¢ok 6tesine ge¢iyor:
Yasal diizenlemelerin ayrima olmadig: ve kirin
kamuya zarar verilerek elde edildigi durumlarda
bile, yatirnmalarin olas: kar kayiplarini tazmin
etme yukiimlilagi uygulanabilir ve uygulaniyor
da.

Eski ad1 Philip Morris olan sirket, sigara pa-
ketlerinin tizerine uyaria etiketler konulmasini
zorunlu kilan ve TPP’ye taraf olmayan Avustralya
ile Uruguay aleyhine dava a¢gmis durumda. Ben-
zer bir dava tehdidi ile kargilagan Kanada, sigara
paketlerinin tizerine benzeri uyaric etiketler
koyulmasini zorunlu kilan yasal diizenlemeyi
yurirlige koymaktan birkag yil énce vazgecti.

TPP miizakereleri tizerindeki sir perdesi di-
stinildigiunde, titinin ISDS’nin bazi meka-
nizmalarinin diginda birakilip birakilmayacag:
bilinmiyor. Her iki halde de daha buyiik sorunlar
ortada duruyor ve ¢6ziillmiiyor: Bu tir hitkamler,
hiikiimetlerin kendi vatandaslarinin saglik ve gii-

venligini korumasi, ekonomik istikrarin saglama-
s1, evrenin korunmasi gibi temel fonksiyonlar:
yuriitmesini zorlastiriyor.

Asbestin lumcul etkileri kegfedildiginde bu
hiikiimlerin yurirlikte oldugunu bir digiinin.
Huktumetler, isletmeleri kapatmak ve asbest-
ten zarar gorenlere ISDS cercevesinde tazminat
6denmesini saglamak yerine, vatandaslarini
oldirmemeleri i¢in igletmelere para vermek du-
rumunda kalirlardi. Vergi miikellefleri bundan
iki sekilde zarar goriirlerdi. Oncelikle asbestin
neden oldugu saglik sorunlarinin tedavisi i¢in
6deme yaparlar, ikinci olarak da, hukumetin
tehlikeli bir triinle ilgili yasal diizenleme yaptig:
icin igletmelerin kar kayiplarini tazmin ederlerdi.

ABD’nin uluslararas: anlagmalarinin amaci-
nin, serbest ticaretten ziyade yoénetilen ticaret
olmasi kimseyi sasirtmamali. Ticaret disinda
kalan paydaglar politika tiretme stirecine dahil
edilmediklerinde olan budur.

Telif Hakka: Project Syndicate, 2015.
www.project-syndicate.org
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RUSTU BOZKURT

Insomh@1 asmdirom

uc bela

Uc¢ “insani zaaf” olan aggdzliiliik ile sorumsuzluk, takdir edilme
ile sdhret a¢hg: ve kibir ile iistiinliik inanci bagimizin biytik
belasi. Bireyin haklarmin, diger bireylerin haklamyla sinirli oldugu
ailede, okulda, sosyal yasamin 6teki derinliklerinde kavranmasi
gerekir. Daha da énemlisi “adil olmak” bir yasam bi¢imi ve tarz
haline getirilmediginde, a¢ gozluluk ile sorumsuzluk tohumlarnin
yesermesi icin iklim ve ortam hazr olur.

zerbaycan'in bagimsizligina kavustu-

§u1990’li yillarin baglarinda, Sisecam

agisindan potansiyelleri belirleme-

ye yonelik heyecanla arastirmalar
yapmaya basladik. Sik sik Azerbeycan’a gidiyor;
Gence’den Subirabad’a, Nahcivan’dan Sumgait’e
dolagtyorduk.

Nahcivan'dan Baku’ye baglantiy1 kuran kigik
ucak firtina nedeniyle kalkig yapamadi. Ne yapa-
cagimizi diigtintirken bizimle birlikte havaalaninda
olan Nahcivan Bagsavcis: Huseyin Bey bizleri evine
gotirdi. Butun gece Balbek'den Fuzuli'ye siirler-
lerle stislenen, giderek koyulagsan séylesinin bir
yerinde savcinin yakin arkadasi, “Insanin 6ziiniin
6zuine ettigini felek bile etmez!” dedi.

Bu 6zdeyis o giinden bugiine zihin hiyerargimin
tst siralarindaki yerini korur. U¢ “insani zaafin”
bagimizin biiytik belas: oldugunu sik sik bana anim-
satir. Bunlar a¢gozlilik ile sorumsuzluk, takdir
edilme ile g6hret achg ve kibir ile iistiinliik inanci.

ACGOZLULUK VE SORUMSUZLUK

Insanlar arasinda “sosyal mesafelerin korun-
mas1” hayatin zor yanlarindan biri. Insan dogas:
kendini 6ne ¢ikarmaya yatkin. Daha ¢ocukluktan
baglayarak “sahip olma duygusu” gelisir, kardesler
oyuncaklarini paylasamadiklari i¢in didisir.

Aile kurumunun, okullarin, inan¢ kurumlari-
nin, devlet 6rgitlenmelerinin enerjilerinin 6nem-
li bélumi yeni yetismekteki kusaklara ulusal ve
evrensel degerleri 6gretmek, i¢sellegtirilmesini
saglamak icin harcanir. Insanlar bir arada yagarken,
guven icinde yagam stirdiirmenin belirleyici unsur-
lardan birinin de ortak dili konugsmaktan cok ortak
diistinceyi paylagmak oldugunu 6grenir. Ortak dii-
stinceyi saglamak ve yagam bi¢imi haline getirmek
icin “6gretilmis degerlere” basvurulur. Ogretilmis

degerler de, ulusal ortak yarar adina topluma sunu-
lur ve bir arada yagamay: “megrulagtiran” zihinsel
paydaslik yaratilmaya caligilir.

“Ulusal” kavramu, bireyin ¢ikarlarini agan, top-
lumun ¢ikarlarina vurgu yapan bir 6zveri ¢agrisi ya-
par. Cogu kez ulusal kavramina vurgu yapilmasinin
arka planinda, birey ¢ikarlari ile toplumun ¢ikarla-
rinn ¢atigmasinin yaratabilecegi ayrismay: 6nleme
vardir. Cok yaygin anlatimla, “Mehmet’in ¢ikarla-
riyla, memleketin ¢ikarlar1” her zaman 6rtiigsmez.
Toplumu yénetme erkini elinde tutanlarin “iyi
bir yénetisiminden” s6z edildiginde, “Mehmet’in
cikarlariyla, memleketin ¢ikarlarini dengeleyebilen
orgiitlenme ve uygulama” anlagilir.

Aileden okula, inan¢ érgiitlenmelerinden ticari
orgutlenmelere, insan1 miza bir arada yagaminin
temel kurallarindan biri olan “kendine fren koyma
ilkesini” 6gretememissek, birey ile toplumun ¢i-
karlarini dengelemek zorlagir. Bireyin haklarinin,
diger bireylerin haklariyla sinirli oldugu ailede,
okulda, sosyal yasamin 6teki derinliklerinde kav-
ranmasi gerekir. Daha da énemlisi “ad il olmak”
bir yagsam bi¢imi ve tarzi haline getirilmediginde, a¢
gozliliik ile sorumsuzluk tohumlarinin yesermesi
icin iklim ve ortam hazir olur.

Gectigimiz ayda yitirdigimiz biyik usta Cetin
Altan’in zenginlik tamimlamasi, insanlara a¢géz-
laliik ve sorumsuzluk iklimi yaratmakla ilgili so-
rumluluklar1 hakkinda da bilgi veriyor. Altan’a gore
“zenginligin tist sinir1, dostlarla sofray1 korkmadan
paylasacak kadar akara sahip olmaktir, ondan 6tesi
baska bir seydir, sahip olmakla ilgilidir.”

Toplumun yarattig1 zenginlik algisi, “sahip ol-
may1”, “olmanin” éniine koyar, “itibar gostergesi”
haline getirirse, sahip olma él¢eklerini bityiitmek
icin insanlar ilke ve kurallar hice sayarak “acgozli-
lik ve sorumsuzluk” alanlarini genigletir.
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Takdir edilme ve

sohret ihtiyacini
yerli yerine
oturtacak olan
tutum; toplumda
ayrnti bilgisine
sahip uzmanlik
alonlarnin
gelismesi, bu
dlanda yetismis
insonlarn ézgur
tartismalarinin
onunun
aciumasiyla
olusur.

Stumerler'den bugiine metinlere bakildiginda,
insanlhigin a¢gozlilikk tuzagina digsmemesi i¢in
benzer 6giitlerin 6ne aktig1 gorilir. Stimer rahi-
binin dedigi gibi, “Sen kendin i¢in degilsen, kim
senin i¢in... Sen bagkalar1 i¢in degilsen nesin kil
Simdi degilse, ne zaman?”

Toplumlar, uzun soluklu yasayabilmek i¢in
kendi birlik ve beraberliklerini siirekli yeniden
iretmek zorunda kalir. Toplumlarin kendini ye-
niden Gretmesi ise birlikte yagaminin sagladig:
yararin birey, topluluk ve toplum biitiiniintn zihin-
lerinde megrulagtirilmasi anlami tagir. Zihinlerdeki
mesrulagtirma, énce toplum énderlerinin, iletigim
kanallarinda sorumluluk alanlarin, entelektiielle-
rin, kanaat énderlerinin ortak gelisme stratejisi
cevresinde 6rgitlenen ortak dili olusturmasi, ayrig-
tiria ve kutuplastirici anlatimlardan sakinmasini
gerektirir. Ancak o zaman var olma ile varlikli olma
arasindaki denge kurulur ve ilkesiz hirsin insanlar
agir1 uclara kaydirmasi minimize edilebilir.

TAKDIR EDILME VE SOHRET AGLIGI

Hepimiz insandaki “takdir edilme ve s6hret a¢-
higiyla” yiizlesmisizdir. Kugkusuz, “iltifat marifete
tabii olmal1.” Ozveride bulunan, siradan olmanin
otesinde igler yapan, topluma farkh degerler katan
insanlarin bilinmesi, taninmasi ve takdir edilmesi
gerekir. Burada anlatilmak istenen hak edilmis
takdir ve s6hret degil. Kendi sinirlarini ¢izmekte
zorluk ¢ekenlerin “vermeden almaya” dénik,
kurnazlik iceren agir1 degerlendirmeler yapilmasi.
Ozellikle giniimiizde medyadaki cesitlenmeler,
“bir yumurtlayip on gidaklamasini” bilenlere “hak
edilmemig gohret kapilarini acabilmekte.”

Takdir edilme ve gohret achiginin sinir1, bu al-
ginin bagkalarina verecegi zarar noktasinda baglar.
Ol¢ii koymadan, ilke ve kural belirlemeden yaka-
lanan agiklar1 kendi lehine doldurma egilimi gii¢-
lendigi zaman kii¢iik ya da buyiik krizler beslenir.

Takdir edilme ve géhret ihtiyacini yerli yerine

oturtacak olan tutum; toplumda ayrint1 bilgisine
sahip uzmanlik alanlarinin gelismesi, bu alanda
yetismis insanlarin ézgir tartismalarinin éninin
acilmasiyla olusur. Kimin hak ederek gohret, ki-
min bogluklar yakalayarak sanal g6hret oldugunu
ayirmanin giiclestigi gintniiz kosullarinda, sahte
s6hretlerin toplumu krizlerden krizlere stiritkle-
mesi mumkiin. Séhretin sahteliginin anlagilmasi,
bilgili ve iletisim icinde direncli toplumsal énder-
lerin varligini gerektirir.

Almanya'da Federal Ekonomi Bakani'nin Volk-
swagen krizinin nedenlerinden birinin de “takdir
edilme ve séhret achig” oldugunu séylemesi, hasta-
ligin sadece bireylerin degil, biiyiik is 6rgitlerinin,
siyaset kurumlarinin da biinyesine sizabileceginin
kanit1. Belli makam ve mevkilerde olanlar ile on-
larin pozisyonlarindan yararlanmak isteyenlerin
takdir edilme ve g6hret achigini kullandiklarina
tarih binlerce kez taniklik etmistir. “Seyh u¢maz,
miritler ugurur” anlatimi yagananlardan ¢ikan
derstir. Cagrilar iizerine odaklandiginda, kendi i¢
diinyasina déntip, bir giin biitiin makamlardan ve
mevkilerden ayrilip, siradan bir insan olarak sokak-
ta dolagirken kargilagilan tanidik insanlarin goz-
lerine gozlerini kirpmadan bakmanin kogullarini
yaratip, yaratmadigini sorgulayanlar takdir edilme
ve gohret achginin tuzagina kolay kolay diigmez.
Insan, “Mezarliklar kendini vazgecilmez sanan
insanlarla dolu” ataséziinii her sabah animsamal.

KiBiR VE USTUNLUK iNANCI

Acgozliliik ve sorumsuzluk, takdir edilme ile
s6hret achigi, kimligini genellikle kendini 6tekin-
den tistiin gérme tizerine inga etmeye yatkin olan
insanlarin kolay yakalanabilecekleri bir hasta-
lik. Bu hastalik imparatorluklar, buyiik devletler
ve orgutlere de sinebilir. ABD’nin gii¢la oldugu
dénemlerde, kendisinin énciilligunde kurulan
Birlegmis Milletler’i bile hice sayan davraniglar
gostermesi, hakim gii¢ olmanin kibri ve iistiinlitk
inancindan kaynaklanir.

Olgunluk, kendini agmaktir. Bilgelik, kendimi-
zi bagkalarinin yerine koymaktir. Erdem, ahlakin
altin kurali olan, “sana yapilmasini istemedigini
sen de bagkasina yapma” ilkesine bir gélge sada-
katiyle uyabilmektir.

Kibir, dogalliktan uzaklagmak; i¢ diinyamizin
yakaladig: bogluklar: 6rtmek icin kutsal gallar
kullanmaktir. “Insan aksak ayaginin iizerine siki
basar” ataséziinii unutmayahm. Kibir insani, agir1
degerlendirmelerin tuzagina digiirur.

Kibir, “elinde biiyiik ¢eki¢ olanin her seyi ¢ivi
gibi gérme” anlayisini besler. Kibir, “mazrufu
olmayani zarfa” abanmaya yoneltir. Kibir, “nice-
likleri niteliklerin éniine ¢ikarir”, vasatligi besler.
Kibir, “tefekkiir katkisini reddetmeyi, kendini 6ne
¢tkarmay1” 6zendirir.

EkONOMIK FORUM EXET
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Jeffrey D. Sachs

Columbia Universitesi'nde
Surdurulebilir Kalkinma
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ve Yonetimi Profesori

ve Diinya Enstitusu
Direktorudir. Ayrica
Birlesmis Milletler Genel
Sekreteri'ne Milenyum
Kalkinma Hedefleri
konusunda Ozel
Danismanlik yapmaktadir.

Prof. JEFFREY D. SACHS

Japon sendromu

Cin'i etkiliyor

Eger Cin, ekonomik bliyiimesini desteklemek ve uzun vadeli bir
“Japonya tuzagina” diismekten kaginmak istiyorsa, géruntse
gbére Renminbinin deger kaybetmeyi surdurmesi gerekiyor. Cin'in
artan ihracat kalemlerinin cogunun, 6zellikle altyap ekipmani ve
diger is makineleri ihracatinin ABD ve Avrupa'ya degdil, Asya ve
Afrika'ya yonelebilecegdini belirtmek gerekiyor.

in, Japonya'nin bir kusak énce yasadik-

larini bugiin yagiyor: thracat: kisitlamast

icin Amerika Birlegik Devletleri'nden

(ABD) gelen talep sonrasinda ekono-
mik biiytime hizinda yasanan dists. Japonya,
1980’lerin sonu ile 1990’larin baginda giderek
biiytyen trtn ihracati: nedeniyle ABD tarafin-
dan “haksiz ticaret” yapmakla su¢landi. ABD,
Japonya'dan ithalati kisitlamaya yénelik olarak
sert ve gorunuste ikna edici tehditler savurdu ve
Japonya'nin Yenin degerini agir1 yikseltmesini
sagladi ve boylece Japon ekonomisinin biiytimesi
birden bire durdu.

Cin ekonomisindeki bitytime de, ABD’nin teg-
vikiyle agir1 degerlenen kurun baskisiyla 6nemli
olcude yavagladigindan ayni sey tekrar yasani-
yor olabilir. 1. Grafikte Yen'in reel (enflasyona

Japon Yeni Reel Kuru (2007=100)
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Kaynak: Darvas (2015), Bruegel, http://bruegel.org/2012/03/real-effective-exchange-rates-for-178-countries-a-new-database/

gore diizeltilmis) kambiyo kurunun (Yen cari
igslemlerde konvertibl oldugu) 1964’ten bugtine
kadarki seyri goriliiyor. Endeksteki yitkseligler
reel deger yiikselisi anlamina, yani Yen'in géreceli
fiyat seviyesi degisimleri sonrasinda diger kurlar
karsisinda daha pahali olmas: anlamina geliyor.

Goriildugu tizere, Yen, Japonya'nin normalin
uzerinde biiyime gosterdigi 1960 ve 1970’lerde
yavas yavas deger kazandi. Daha sonra ABD’nin
ticari baskis1 bagladi ve Japonya, Plaza Accord ad1
verilen 1985 tarihli anlagmayla birlikte 1980’lerin
ortalarinda kurlarin 6nemli 6l¢iide rekabet diize-
yine getirilmesine razi oldu.

Yen'’in degeri, kismen ¢ok sayida iilkenin de
miidahalesi sonucunda, 1984 ile 1988 arasinda
reel olarak yaklasik %50 oraninda yikseldi. 2.
Grafikte, Japonya'nin ihracat rakamlarinin hizh
bir sekilde distugii goriliyor.

Ulke icindeki yatirimlardaki hizli yiikselis, ih-
racat buytume hizindaki disiisii kisa bir siireligine
olsa da telafi etti. Yen’in yitkselmesi gériiniirde
kaginilmaz oldugundan, Japonya’ya sermaye

Japonyanin Yillik Thracat Biylime

Hiz (U Yillik Horeketli Ortalomar)

e O . e

Kaynak: IMF; hesaplama yontemi (X/Xt-3)A\(1/3) - 1; X, Japonya’nin mal ihracat
endeksini temsil ediyor.
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gelindiginde yatirim balonu séndii ve Japonya, 20
yil siirecek bir durgunluk dénemine girdi.

ABD, Japon ekonomisinin kroniklesen dugtk
performansina kargin, biitin bu dénem boyun-
ca Yen'in agir1 degerini korumasi i¢cin Japonya
tizerinde bask: kurmaya devam etti. 1990’larda
ve 2000’lerde, Yen'in reel anlamda agir1 degeri-
ni korumasina, bdylece ihracattaki biiyiimenin
engellenmesine neden izin verildigini Japonya
Maliye Bakanlig: yetkililerine defalarca sordum.
Hep ayn1 yaniti1 aldim: Japonya, Yen'in zayiflama-
st durumunda ABD’nin buna karg: ticari misille-
mede bulunmasindan korkuyordu.

Yen'in reel deger yiikseliginin bir nebze tersi-
ne dénduriilmesi, Japonya Merkez Bankasi'nin
“Abenomics” ekonomi politikasini 2012 yilinda
uygulamaya konulmasindan sonra niceliksel ola-
rak para politikasini gevsetmesi sayesinde oldu.
Yen'in 2012’den bu yana siiren reel diigtisii yalniz-
ca o zamana kadar devam eden ve biiytimeyi fren-
leyen deger yiikselisini tersine déndiirmekten
ibaret olmasina ragmen, tahmin edildigi gibi, baz1
ABD’li enduistri lobileri Japonyanin kendi kuru-
nu yonetmesinden yine sikiyet etmeye bagladilar.

RENMINBI’NiN REEL DEGER ARTISI

Cin, bugiin ayn gelismeleri yagsama riskiyle
kargi karsiya. 2000’lerin ortalarinda hizla yiikselen
ihracati, ABD’li yetkililerin, Cin’in ihracat: kisacak
6nlemler almamasi, Renminbi'nin (Cin Halk Cum-
huriyeti resmi para birimi) deger kazanmasini sag-
lamamasi ve “titketime dayali biytime” politikasini
benimsememesi durumunda ticari misillemede
bulunma tehditleri savurmasina yol a¢ti. Bu mesaj,

n.-.J:l;J_.__._r
akt1. Bir finansal balon olusmaya baslad. 1M A

daha 6nceleri Japonya’ya verilen mesajla ayniydi.
ABD’nin Renminbi'nin degerinin artirilmasina
yonelik baskis1 2008 finansal krizinin ortaya ¢ik-
masindan sonra daha da artt.

Bu baskinin bugiine kadarki sonuglari, Ren-
minbinin cari iglemlerde konvertibl hale getiril-
digi tarihten (1996) bugtine kadar olan dénemde
Renminbi’nin reel kambiyo kurunu da gésteren
3. Grafikte verilmigtir. Cin'in para birimi 2007'de

Cin'in Yillik Thracat Buytime Hizi

(Ug Yillik Hareketli Ortalamcr)
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Kaynak: IMF; hesaplama yéntemi (X/Xt-3)\(1/3) - 1; X, Cin'in mal ihracat endeksini temsil ediyor.
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Renminbi Reel Kambiyo Kuru (2007 = 100)
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Kaynak: Darvas (2015), Bruegel, http://bruegel.org/2012/03/real-effective-exchange-rates-for-178-countries-a-new-database/

Yenin reel deger
yukselisinin bir
nebze tersine
dondurulmesi,
Japonya Merkez
Bankasr'nin
“Abenomics”
ekonomi
politikasim

2012 yiiinda
uygulamaya
konulmasindan
sonra niceliksel
olarak para
politikasini
gevsetmesi
sayesinde oldu.

hizla deger kazanmaya basladi. Japonya'da da
oldugu gibi, bu deger artigi, Renminbi'nin aynen
Yen gibi strekli yukariya dogru gidecegi varsayi-
miyla Cin’e sermaye akiginin istikrarsizlagmasina
neden oldu.

Japonya'da da oldugu gibi, kurdaki deger arti-
styla birlikte bir finansal balon olugsmaya basladu.
Ancak, 4. Grafikte goriilecegi iizere, reel deger
artis1 Cin'in yillik ihracat bitytime hizimin %15’ten
(ig yillik dénemler halinde istikrar kazanmigti)
%10’un altina gerileyerek hizla ¢cokmesine ve sim-
di finansal biiytimenin de yavaglamasina yol act1.

Renminbi, 2007 ile 2014 arasinda reel
ve ticari agirlikli olarak %32 deger kazand.
Renminbi'nin Mayis 2015% (agiklanan endeksin
ait oldugu son ay) kadar toplam deger artis ora-
n1 %40’a ulast1. Béylece Renminbi, ABD Dolar:
kargisinda kismen nominal olarak ve Euro, Kore
Won'u ve diger para birimleri kargisinda énemli
oranda yiikselirken, ABD Dolar1 bu diger para
birimleri karsisinda giiglendi.

Renminbi, yiikselisine devam eden ABD Dola-
11 kargisinda Agustos ayinda %3’lik bir nominal
deger kayb1 yasamasina ragmen asir1 yitksek
degerini hala koruyor. Renminbi'nin reel deger
artigini, Yen'in ve Won'un son zamanlardaki

RENMINBI, 2007 ILE 2014 ARASINDA REEL
VE TICARI AGIRLIKLI OLARAK %32 DEGER
KAZANDI. RENMINBI'NIN MAYIS 2015°E
KADAR TOPLAM DEGER ARTIS ORANI

EId tkoNoMiKk FORUM

%40'A ULASTI.
R

hareketleri ile karsilagtirmak gerekiyor. Yen,
Ocak 2007'den Mayis 2015%e kadar reel anlamda
yaklasik %7 deger kaybederken, Won yaklasik
%3 oraninda diistli ve boylece Cinli ihracatcilar
tzerindeki maliyet baskis: Asya'daki rakiplerine
oranla daha da artt1.

JAPONYA'NIN BASINA GELEN GiN’iN DE
BASINA GELEBILIR

Eger Cin, ekonomik bitytimesini desteklemek
ve uzun vadeli bir “Japonya tuzagina” diismekten
kaginmak istiyorsa, gériintige gére Renminbinin
deger kaybetmeyi surdiirmesi gerekiyor. Cin’in
artan ihracat kalemlerinin ¢ogunun, 6zellikle
altyap1 ekipmani ve diger is makineleri ihraca-
tinin ABD ve Avrupa’ya degil, Asya ve Afrika’ya
yonelebilecegini belirtmek gerekiyor. Mamafih,
ABD ve Avrupa’dan kur manipiilasyonu ve haksiz
ticari uygulamalar seklinde gelen siyasi baskilarin
yani sira, Cin'de Renminbi'nin “prestiji” ile ilgili
aldatia fikirler, Cin’in kendi kambiyo kurunda
anlamli herhangi bir diizeltme yapilmasina diren-
mesine yol acabilir.

Cin Bagbakani Xi Jinping, Renminbi’nin
%3’luk deger kayb: yasamasindan yaklagik bir
ay sonra yaptig1 yorumda soyle dedi: “Cin’'de
ve yurt diginda gérillen mevcut ekonomik ve
finansal kogullara bakildiginda, Renminbi'nin
deger kaybim stirdirmesini gerektiren bir durum
yok.” Gectigimiz haftalarda Cin Halk Bankas,
yabana kur satiglar: tizerinden kur degerleme
yaklagimini savundu.

The Economist Dergisi, bu yilin baglarinda
geleneksel Bat1 diisiince tarzini 6nererek, dort ne-
denden dolay: Renminb’inin deger kaybetmesine
izin verilmemesi gerektigini yazdi: Deger kayb:
Asya’da bir kur savaginin fitilini atesleyebilir;
Cinli sirketler buytuk oranda dolarla bor¢lanmis
durumda; deger kaybi, ABD’nin kur manipiilas-
yonu yapildig: yéniindeki suglamalarinin yeniden
ortaya ¢tkmasina neden olabilir ve deger kayb:
Gin’in Renminbi'yi uluslararasi rezerv para birimi
haline getirme cabalarin sekteye ugratabilir.

Yanlis yénlendirilmis bu akil yiiriitme, tam
da Japonya'da bir kusak boyunca gereksiz yavas
buyiimeye neden olan seydir. Ayni sey Cin’in de
basina gelebilir.

Columbia Universitesi Yeryiizii Enstitisii
Bagkani olan Prof. Jeffrey D. Sachs, Siirdiiriile-
bilir Kalkinma ve Saglik Politikas1 ve Yonetimi
konularinda uzmandir. Prof. Sachs, ayrica Bin
Yillik Kalkinma Hedefleri konusunda Birlegmig
Milletler Genel Sekreterinin Ozel Danigmanligin
yapmaktadir.

Telif Hakka: Project Syndicate, 2015.
www.project-syndicate.org
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TOBB UYELERI HABERLER, GELISMELER VE GORUSLER

Gumushane TSO'da, “Ihracatta Devlet
Yardimlar1” konulu toplanti yapildi

Gimiishane Ticaret ve Sanayi
Odas1nin (TSO) organizasyonu ve Dogu
Karadeniz Thracatgilar Birligi'nin katkila-
riyla Tirkiye'nin 2023 hedeflerine ulas-
masina, Gumiighane'de iiretilen tiriinlerin
mamul, yar1 mamul ve hammadde olarak
yurt disina ihracatina katk: saglamak
amactyla, “Thracat Islemleri, Nasil Thracat-
¢1 Olunur ve Thracatta Devlet Yardimlar”
konulu bilgilendirme semineri yapildu.

Gimiigshane TSO Yénetim Kurulu
Bagkani Ismail Ak¢ay, yapmis oldugu acilis
konugmasinda, ihracatta Gimiighane’nin
stratejik hedef olugturarak farkindalik
yaratilmasini amacladiklarini vurgula-
di. Akcay, diinya ekonomisinden ticaret
hacminin strekli arttifina dikkat ceke-
rek Gumiighane’nin marka olugturmak
i¢in, yoresel degerlerini kiiresel markalar
haline getirebilmesi ve bunun da ihracat
yapmakla gerceklesebilecegini belirtti.

Dogu Karadeniz Thracatcilar Birligi
Mevzuat Uygulama Sube Mudiirii Ekrem
Altun, katilima firma temsilcilerine Ih-
racatta Devlet Yardimlari, Nasil fhracatc
Olunur, Thracat Islemleri ve Thracat si-
reclerini anlatan bir sunum gercekles-
tirdi. Altun, ihracatta devlet yardimlar:
kapsaminda 10 adet destegin s6z konu-

Uzunkopru
7

TSO'da
Girisimcilik

 upgu u ] [
Egitimi verildi

Uzunkoprii Ticaret ve Sanayi
Odasr’'nin (UTSO), Uzunképrii Destek
Ofisi projesi ¢ergevesinde “Uygulamali
Girigimcilik Egitimi” Trakya Kalkinma
Ajansi’nin da (TAKA) destegiyle gercek-
lestirildi. 30 kursiyerin miulakat: gecerek
egitim almaya hak kazandig: Uygulamali
Girigimcilik Egitimi dokuz giin sirdi.
Egitmen Yasin Kilig, girisimci adaylarini
proje yazma, destek sartlari, yapilmas:

gereken konularda bilgilendirdi.
Egitimin ikinci gintinde UTSO Yoénetim

EXJ EkONOMIK FORUM

su oldugunu, bu destekleri; “Tarimsal
iriinlerde ihracat iadesi yardimlari, yurt
dig1 birim, marka ve tanitim faaliyetle-
rinin desteklenmesi, pazar aragtirmasi
yardimi, yurt diginda diizenlenen fuar
ve sergilere milli diizeyde veya bireysel
katihimin desteklenmesi, ¢evre maliyet-
lerinin desteklenmesi, Ar-Ge yardima,

qa @

istihdam yardimi, uluslararasi nitelikteki
yurt ici ihtisas fuarlarinin desteklenmesi,
Turk trtnlerinin yurt disginda markalag-
masi, tanitim ve tutundurmasi ile Tirk
Mali imajinin yerlestirilmesine yénelik
faaliyetlerin desteklenmesi, uluslararas:
rekabetciligin gelistirilmesinin destek-
lenmesi” olarak siraladi.

Kurulu Baskani Ercan Thtiyar ve UTSO Ka-
din Girigimciler Kurulu (KGK) Bagkani Seval
Gemici kursiyerleri ziyaret ederek, egitimle-
rini tamamladiktan sonra is hayatinda ken-
dilerini aktif bir sekilde gérmek istediklerini
dile getirip caligmalarinda basarilar diledi.

Kadin girisimciligini artirmak amaciyla
UTSO tarafindan hazirlanan, “Uzunképrii
Destek Ofisi” projesinin ilerleyen agamala-
rinda kadin girisimciler ile melek yatirimar-
larla bulusturan bir girisimcilik egitiminin
daha dizenlenecegi agikland.
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Selaleleri dunya turizmine aglmal

Yahyali Ticaret Odast’'nin (YTO) ev
sahipliginde Kayseri il ve lceleri Oda/
Borsa Miusterek Toplantis1 TOBB Bagka-
n1 M. Rifat Hisaraklioglu'nun bagkanli-
ginda yapildi.

YTO Yénetim Kurulu Bagkani1 Musta-
fa Tuttinct agilig konusmasinda, maden-
cilik ve tarimsal uiretimle ilgili bilgi verir-
ken, ihracatin Yahyali'dan ve Kayseri'den
yapilmasina yénelik girisimde bulunduk-
larini anlatti. Kapuzbag: Selalaleri ile Ala-
daglar Milli Parki’'nmin turizm agisindan

Dat¢a Girisimcilik Egitimleri sona erdi

Mugla Ticaret ve Sanayi
Odasr’nin (MUTSO) Girisimcilik Haf-
tas1 kapsaminda diizenledigi, Dat¢a’da
baslayan ikinci tur KOSGEB Girigimcilik
Egitimleri sona erdi. Bodrum Yénetim
Danigmanlik firma yetkilisi Mehmet
Billorer tarafindan verilen egitimlere 30
kisi katildi. KOSGEB-MUTSO igbirligi
ve MUTSO organizasyonu ile verilen
egitimlerde kursiyerlere, “Is Plani Na-
sil Yapilir, Is Kurarken Dikkat Edilme-
si Gereken Hususlar Nelerdir, Hangi
Planlamalar Yapilmali” ana basliklar:
altinda detayl bilgi verildi. Girisimciler

iyi degerlendirilmedigini vurgulayan Ti-
tiincd, ulusal marketlerin sinirsiz sayida
istedikleri rahatlikta sube agmalarina bir
sinirlama ve 6l¢i getirilmesi gerektigini
dile getirdi.

Kayseri Ticaret Odas: (KTO) Yoéne-
tim Kurulu Bagkan1 Mahmut Hi¢yillmaz
ise “Kayseri 6nce ticaretiyle daha son-
ra sanayisiyle 6n plana ¢ikmig bir ilimiz
ama son zamanlarda turizm alaninda
da epey bir mesafe katetmistir. Ozellik-
le Erciyes’e kayak turizmi bakimindan

egitimden sonra sunacaklari ig planiyla
kuracaklari igler icin KOSGEB'’in 30 bin
lira hibe, 70 bin lira kredi desteginden
yararlanabilecek.

ODALAR ve BORSALAR

yapilan yatirimlar ve Kayseri'nin diger
yatirimlarinin faaliyete gecirilmesi, Ala-
daglar Milli Parki’'nin icerisinde bulunan
doga harikasi bélgenin degerlendirilmesi
bakimindan elimizden gelen tiim gayreti
gosterecegimizi sdyliyorum. Bu yapi-
lirken sadece Yahyali Belediyesi, Yahyali
Kaymakamlig: degil, el birligi ile bunun
yapilmasi gerektiginin kanaatindeyim”
ifadesini kullanda.

Toplantida Kayseri Ticaret Borsas: Y6-
netim Kurulu Bagkan1 Saban Unli, Kayse-
ri Sanayi Odas1 Meclis Bagkani Nureddin
Okandan, Develi Ticaret Odas1 Yonetim
Kurulu Bagkan: Mustafa Maglak, Biinyan
Ticaret Odas1 Yénetim Kurulu Bagkanm
Naim Yavuz, Belediye Bagkani Esat Oz-
tiirk ve Kaymakam Metin Esen ile bolge
ig insanlar1 da diigiincelerini aktardilar.

Aladaglar Milli Parki sinirlarinda, 500
metrekarelik bir alan i¢cinde, bes buyiik ve
ikisi daha kiigiik yan yana dizili yedi sela-
leden olusan, kayalar arasindan figkiran
suyun yiiksekligi 76 ile 30 metre arasinda
degisen Kapuzbas: Selaleleri’ni gezen
TOBB Bagkani1 M. Rifat Hisarciklioglu,
daha sonra “Kayseri'nin Turizm Potan-
siyelinin Artirilmasi” konulu toplantiya
katildi. Hisarcikhoglu burada yaptig: ko-
nusmada, Yahyali ilcesinin guzelliklerine
deginerek, “Kapuzbas: Selaleleri dinyada
esi benzeri nadir goériilen yerlerden biri.
Buraya dinyanin ikinci selalesi diyorsu-
nuz ama bunu sadece siz biz biliyoruz.
Bu giizelligin tamtilmasi ve pazarlanmasi
icin 6ncelikle bir master plani caligmasi
yapilmasi lazim” dedi.
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Mersin'in Anamur ilcesinde
“Bereketli Kazang Yili” etkinligi duzenlendi

Anamur Ticaret ve Sanayi Odasi
(ANTSO), “Bereketli Kazang Yili“ etkin-
ligi diizenledi. Anamur Sebze ve Meyve
Hali'nde gerceklestirilen etkinlige Anamur
Kaymakami Cengiz Cantiirk, Anamur
Belediye Bagkani1 Mehmet Tiire, Bozyazi
Kaymakami Suat Yildiz, Bozyaz: Belediye
Bagkani Mehmet Balli, Anamur ve Boz-
yaz1 Bagsavcilari, Anamur ile Bozyaz:
daire amirleri, sivil toplum kuruluslari,
siyasi partiler, Anamur ve Bozyaz1 Tica-
ret Odalari iyeleri ile hal esnafi katilda.
ANTSO Yonetim Kurulu Bagkani Ferudun
Torunoglu etkinlikte yaptig: konusmada,
“ANTSO’nun her yil duzenledigi etkinli-
gimizin t¢incusini gerceklestiriyoruz.
Anamur halimiz Anamur ve Bozyazi'nin
Merkez Bankas: para dagitim merkezi gibi.
Cunkta Anamur ve Bozyazi'min ana gelir kay-
nag tarim, buralarda tirtinlerimizin deger
kazandig: merkez ve arkadaglarimizda de-
gerlere deger katan tiyelerimizdir. Bolgenin

Yozgat’in yatirim
firsatlarn Bursa
TSO'da masaya
yatirildi

Yozgat Ticaret ve Sanayi Odasi
(TSO), emek yogun sektorlerde 6. Bol-
ge Tegvikleri'nden yararlanmak isteyen
Bursa ig diinyas: temsilcilerini yatirima
davet etti. Bursa Ticaret ve Sanayi Odas:
(BTSO), tiyelerine dénitk Yozgat Yatirim
Imkanlari Tanitim Toplantisi’nda konu-
san Yozgat TSO Yonetim Kurulu Bagkan
Metin Ozisik, yeni yatirimlara ihtiya¢
duyduklarin: belirterek, “Yatirime: bize
gelmiyorsa biz onlara gidelim istedik.
Bu kapsamda buyiiksehirlerimizi ziyaret
ederek kentimizdeki yatirim firsatlarini
anlatiyoruz. Bundan sonra da bu tiir ¢a-
lismalarimiz siirdiirecegiz” dedi.

Yozgat'in 5. Tegvik Bélgesi'nde bulun-
dugunu, OSB’lerdeki yatirimlarda ise 6.
Bolge Tegvikleri'nin uygulandigini ifade
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muzu, ¢ilegi, dutu, kivisi, nar1, domatesi,
patlicans, biberi para ederse diger is kollar
da ¢aligir ve istihdam saglar. Bugiin Anamur
ve Bozyazi'da sadece muz ve ¢ilegin 2014
sonu verileri incelendiginde bu konuda ne
kadar hakh oldugumuz gériiliar. 2014 sonu
itibariyla Anamur’da muz 128.400 ton, ¢ilek
56 bin ton olarak gerceklesirken, Bozyazida
mugz tretimi 50.160 ton, cilek tretimi ise

eden Ozisik, sunlari soyledi:

“Yozgat, Turkiye'nin tam ortasinda
yer aliyor. Bu da yatirimcilarimiza lo-
jistik anlamda biiytk avantaj sagliyor.
Ekonomimizin %80’i tarima dayali. Hazir
giyim sektériinde de deneyimli is giiciine
sahibiz. Yozgat OSB’de arsa metrekare
fiyatlar1 3 lira. Emek yogun uretimler
icin ideal bir boélgeyiz. BTSO tuyelerini
Yozgat’a yatirima bekliyoruz.”

Toplantiya BTSO Gida, Tarim ve Hay-
vancilik Konseyi Bagkani Mustafa Yildiz,
Yozgat TSO Genel Sekreteri Ziya Saydam,
Orta Anadolu Kalkinma Ajansi (ORAN)
Yozgat Yatirim Destek Ofisi Koordinaté-
rit Timur Yildiz ve BTSO tiyeleri katildi.

6 bin ton olarak gerceklestirilmistir” dedi.
Anamur Belediye Bagkan1 Mehmet
Tiire de, tarimsal tiretimin ve ticaretinin
Anamur’da hizla geligtigini belirtti. Anamur
Kaymakam Cengiz Cantiirk ise Anamur’un
birlik ve beraberlik icerisinde ticaretinin
ve turizminin gelistigine dikkat ¢ekti.
Konugmalarin ardindan Anamur Miiftist
Zeynel Abidin Cinar bereket duas: yaptird.




“Kuzey Ege’nin
Incileri’nde
Bolge Oddalarn
birlesti

Bergama Ticaret Odas1 (BERTO)
organizatérluginde baslayan Kuzey
Ege’nin Incileri projesinin dérdincii
toplantis: Edremit Ticaret Odas1 (TO)
ev sahipliginde gerceklestirildi. BERTO
Meclis Bagkani Erol Isildak, Yénetim
Kurulu Bagkan1 Fikret Urper, Meclis Uye-
si Erciiment Sunercan, Genel Sekreter
Giulay Kog, Edremit Belediye Bagkani
Kamil Saka, Edremit TO Yoénetim Kurulu
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Bagkani Cogkun Salon, bélge Oda ve Bor-
sa bagkanlari, akademisyenler ile turizm
sektorii temsilcileri katilda.

Toplantida konugan BERTO Yonetim
Kurulu Bagkani Fikret Urper, bir ilkin ger-
ceklestirildigini ve iki ilin Ticaret Odala-
riyla ortak ¢alisma yapildigini belirterek
sunlar séyledi:

“Oncelikli olarak artik bizlerin bir cat:
altinda toplanabilmesi gerekiyor. Ticaret
Odalarinin projedeki ortak ¢aligma amac
6zel sektére bu projeyi cazip kilmak. Bu
nedenle dernek ya da birlik digiincesi ye-
rine daha hizl yol alabilecegimiz ortak bir
platformda ortak biit¢eyle calismaliyiz.”

Kuzey Ege'nin Incileri ismi éne ¢ikaril-
mal1 ve markalastirilmali diyen Balikesir
Universitesi Ayvalik Meslek Yiiksekokulu
Ogretim Dog. Dr. Ayhan Gékdeniz, bu isim
altinda bir internet sitesi agilarak ¢oklu dil-
de bolge tanitimlarinin buradan yapilmas:
ve gerceklestirilecek aktivitelerin duyurul-
masinin verimli olacagini sdyledi.

Toplant: sonunda bélge odalarinin bir
platformda toplanarak her odadan en az
bir tiyenin ve bir de sektér temsilcisinin
olacagi komisyon olusturulmasi, yapilacak
her turizm etkinliginde birlikte hareket
ederek bolge tanitiminin etkin tanitimim
saglama karar alinirken projenin sekretar-
yasini BERTO tstlendi.

Gaziantep ihracatinda olumlu sinyal

Gaziantep Sanayi Odas1 (GSO)
Yénetim Kurulu Bagkan Adil Konukog-
lu, yaptig1 yazili agtklamada, aylik baz-
da ihracatin pozitife désnmesinin ve on
aylik toplamda dustsiin hiz kesmesinin
moral verdigini belirterek, iyilesmenin
6niumiizdeki aylarda hizlanarak devam
etmesini diledi. Konukoglu, son ihracat
rakamlarina iligkin su bilgiyi verdi:
“Gaziantep’ten bu yil Ekim ayinda
%4,8 artigla 596 milyon 188 bin do-
lar degerinde ihracat gerceklestirildi.
Ocak-Ekim 2015 dénemi toplam ihra-
cat1 da gecen yilin ayni dénemine gore
%4,3 oraninda gerileyerek, 5 milyar
181 milyon 244 bin dolar oldu. 2014
yilinin 10 ayinda ise toplam 5 milyar
415 milyon 231 bin dolar degerinde
ihracat yapilmigt1.”

Konukoglu, 6zverili caligmalarin-

dan dolay: tim ihracatcilar: kutlaya-
rak, dinya ticaretindeki daralma ve
jeopolitik gelismeler nedeniyle ihracat-
ta istedikleri performanst: sergileye-
mediklerini, buna ragmen gelecege dair
pozitif bakislarini koruduklarini ifade
etti. Konukoglu, sunlar1 séyledi:
“Yakin komsu tilkeler ve Orta
Dogu’da yasanan calkantilara ek ola-
rak, ilkemizin en buyuk pazari olan
AB’de euro-dolar paritesinde yasanan
disiis ihracatimizi olumsuz etkilemeye
devam ediyor. Thracat¢ilarimizin disin-
da gelisen nedenlerden dolay:1 bu yil
istedigimiz rakamlari tam yakalayama-
dik. Gaziantep olarak biz de dinyada
ve bolgede yasanan olaylarin golgesin-
de kaliyor ve etkileniyoruz. Ancak her
seye ragmen pazarlarimizi korumak ve
hedeflerimize ulagmak icin ¢caligmalari-

miz1 sirdirtyoruz.”

Gaziantep, ayrica Turkiye'de en faz-
la ihracat yapan ilk 10 gehir i¢inde bir
basamak yiikseldi ve Ankara’y: tekrar
gecerek 5’incilik koltuguna yerlesti.
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Erzurum 2. OSB Miitesebbis Heyeti toplandi

Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasi
(ETSO), Erzurum 2. Organize Sanayi Bol-
gesi Mutegebbis Heyeti'nin olagan toplan-
tisina katildi. Miitesebbis Heyet Bagkani
Vali Dr. Ahmet Altiparmak bagkanhginda
gerceklestirilen toplantiya, Vali Yardimcisi
M. Levent Kepgeli, ETSO Meclis Bagkani ve
OSB Miitegebbis Heyet Bagkan Vekili Saim
Ozakalin ile heyette temsil hakki bulunan
Erzurum Buyiiksehir Belediyesi, ETSO
ile Yakutiye Belediyesi temsilcileri katildi.
Bilim Sanayi ve Teknoloji Il Mdiirt Hact
Tbrahim Bugdayc ile Valilik Yatirim Izleme
ve Koordinasyon Bagkanlig: yetkililerinin
de hazir bulundugu toplantida, 2. OSB
Mudirt Firat Karakaya, Erzurum-Pasinler
Karayolu'nun 5’inci kilometresindeki 216
hektarlik alanin 50 hektarlik kisminda
yuritilen 2. OSB altyap: caligmalariyla il-
gili heyet tiyelerine bilgi verdi. Toplantida,
projenin son durumuyla ilgili bilgiler de
veren Karakaya, heyet tiyelerinin sorularim
cevaplandirdi.

Toplantida konusan Erzurum Valisi
ve 2. OSB Miitesebbis Heyet Bagkani Dr.
Ahmet Altiparmak, heyette temsil edilen
kurumlarin, caligmalar hassasiyetle takip

Bafra Sera
OSB'nin yeri
kesinlik kazondi

Bafra Ticaret ve Sanayi Odas1
(TSO) Yonetim Kurulu Bagkani Goksel
Basar, Bafra Tarima Dayali ihtisas Or-
ganize Sanayi Bélgesi'nin (Sera OSB)
sinirlarinin kesinlestigini belirtti.

Bagar agiklamasinda “Bafra Beledi-
yesi, Bafra TSO, Bafra Ticaret Borsasi
(TB) ve Bafra Ziraat Odasi ile birlikte bir
protokol yaparak Bafra’ya Sera Organi-
ze Sanayi Bélgesi kurma karar: alinmisg
ve siire¢ baglatilmigtu.

Burokratik iglemleri Odamizca yii-
ritilmekte olan Sera OSB icin belir-
lenen Dogankaya mevkiinde bulunan
Mevcut Bafra OSB’nin arka tarafindaki
alan Gida, Tarim Hayvancilik Bakanli-
g1 tarafindan onaylanmis, tarafimiza
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etmesi gerektigini vurguladi.

ETSO Meclis Bagkani ve Miitegebbis
Heyet Bagkan Vekili Saim Ozakalin da,
calismalarin daha 6nce belirlenen tak-
vim ¢ercevesinde yurutilduging, altyap:
caligmalarinin tamamlanmasinin ardin-
dan tahsis iglemlerinin yapilacagini dile
getirdi. 2. OSB’nin Erzurum acgisindan
énemine deginen Ozakalin, ETSO olarak
¢alismalarin her agsamasinin yakindan
takip edildigini séyledi.

Erzurum’a yatirim yapmak isteyen mii-
tesebbislerin, yeni OSB’nin en kisa zaman-
da faaliyete ge¢mesini bekledigini vurgula-

—

yan Ozakalin, “Ilimizin, imalat sanayinin
gelismesine ve markalagmaya ihtiyaci var.
Bunu sagladigimiz zaman gercek anlamda
kalkinma ve geligmeyi saglayacagiz. 2. OSB
bu anlamda yeni yatirimlara ev sahipligi
yapacak bir mekan olacaktir” diye konustu.

da resmi yaziyla teblig edilerek Tari-
ma Dayali Thtisas OSB’nin yeri kesinlik
kazanmistir. Bundan sonraki siirecte
Sera OSB i¢in miitesebbis heyet kur-
ma caligmalarina baglanacak, ilcemize
ve bolgemize hayirhi olmasini temenni
ediyorum” dedi.
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Adana TB 4 Yillik Stratejik Plani'ni degerlendirdi

Adana Ticaret Borsasi (ATB) Yonetim
Kurulu giicli ve zayif yonlerini, kars: karsiya
kaldig: firsat ve tehditleri belirlemek tizere
i¢ ve dig paydaslarla birlikte caligtay du-
zenledi. ATB 2. Dénem Stratejik Plani'nin
paydas toplant: ¢calistayin acilis konusma-
sin1 yapan TOBB Yonetim Kurulu Uyesi
ve Adana Ticaret Borsas: Yénetim Kurulu
Bagkan: $ahin Bilgi¢, “ATB éntumuzdeki
dort yih en giizel sekilde programlayip, 01
plakasi olan Adanamizin Borsasi'nin da bir
numara olmasini arzu ediyoruz. Bélgemizin
ve is dunyasinin gelisimi i¢cin ATB, Adana
Ticaret Odas1 (ATO), Adana Sanayi Odas1
(ADASO) ve Organize Sanayi Bolgesi (OSB)
yoneticileriyle ¢ok giizel bir sinerji olustur-
duk. Caligmalarimizin cogunu birlikte yiirii-
terek bagar1 ¢itasini yiikseltme hedefimizi
yikseltiyoruz” dedi.

Bilgi¢c konugmasin ardindan ATN’nin
kurulusundan gintmiize kadar ki siireg ile
ilgili bir slayt sunum yaparak katihmailar
bilgilendirdi. ATO Yénetim Kurulu Bagka-
n1 Atila Menevsge, “Stratejik plan bizim gibi
kuruluslar icin ¢ok 6nemli. Ciinki gelecegi
planliyorsunuz. Stratejik planlama yapip,
rafa konulmamal, o plani adim adim takip
edip, uygulamak daha énemli. Borsa bizler-
den farkh ¢tinkii canl piyasanin icerisinde
rol aliyor. Bu sebeple borsanin pozitif ay-
rimciligy var. Borsa, Ticaret ve Sanayi Oda-

lar1 iiyelerine olan sorumluluklarini yerine
getirmelerinin yani sira musterek projele-
rin igerisinde daha sik yer alarak Adananin
gelecegini daha giiclu hale getirmeliyiz
diye dusiniyorum” ifadesini kullandi.
ADASO Yonetim Kurulu Bagkan: Zeki
Kivang ise “Tarimda ilk sanayilegen iller
Izmir ve Adana’dir. Buna paralel olarak
ilk sanayilesen Adana’dir. 1924 yilinda
Adana’da 24 adet sanayi kurulusu var-
mis. Bu Turkiye i¢in énemli bir para-
metredir. Bu giinlerde sanayi de ilerleye-
medik ama ingallah borsamizla beraber
sanayi urunlerindeki ¢icekcilik, naren-
ciye gibi degisik tirtinler meydana gel-
dikge art1 deger olacaktir” diye konustu.
Konugmalarin ardindan TOBB Ekonomi
ve Teknoloji Universitesi (ETU) Isletme
Bolimii Bagkan Yardimcis: Dog. Dr. Ekin
Tokat'in moderatorligiin de cahigtaya gegildi.

Artvin TSO, Cerattepe’de ndbet tuttu

Artvin Ticaret ve Sa-
nayi Odas1 (ATSO) Meclis
ve Yonetim Kurulu Uyeleri,
Cerattepe’de madencilik faa-
liyetlerine yénelik strdiira-
len etkinlige katilarak, nébet
sahasinda aileleriyle beraber
nébet tuttu. ATSO Meclis
Bagkani Naci Akin, Yénetim
Kurulu Baskani Kurtul Ozel,
Genel Sekreter Yiitksel Coruh
ile Meclis ve Yonetim Kurulu
uyelerinin aileleriyle katildi-
g1 nobete, giin i¢cinde bir¢ok
vatandas da istirak etti. Konuyla ilgili
kisa agiklama yapan ATSO Yénetim Ku-
rulu Bagkani Kurtul Ozel, “Haftalardir

defalarca geldigimiz yere, bugtin Meclis
kurulumuzla, calisanlarimizla ve aile-
lerimizle gelerek nébeti devraldik. Bi-
lindigi tizere bugiine kadar bircok sivil

toplum ve meslek kuruluslari,
sendikalar, spor kultipleri bu-
rada nébet tuttu. Bizde Yesil
Artvin Dernegi ile iletisime
gecerek bugiin icin bu gérevi
devraldik. Katilmcilarla giizel
bir giin ge¢irmenin yaninda,
memleketimiz i¢in aileleri-
mizle énemli bir gérevi yerine
getirmenin de hazzini yagamis
olduk. Bizlerle burada olan
herkese Odamiz adina tegek-
kiirlerimi sunuyorum” dedi.

Etkinlik sorunsuz nihayet-
lenirken, katilimcilar Artvin i¢cin her
zaman fedakarliga hazir olduklarin:
soylediler.
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Alioga’'da Bélgenin sorunlar: konusuldu

Aliaga Ticaret Odas1r’nin ev sahip-
liginde gergeklestirilen 2015 yilinin so-
nuncusu olan Yénetim Kurullar: Ortak
Toplantisi'na Izmir Ticaret Odasi (IZTO)
Yénetim Kurulu Bagkani Ekrem Demirtas,
[zmir Ticaret Borsas: (ITB) Yonetim Kurulu
Bagkani Isinsu Kestelli, Bergama Ticaret
Odas1 (BERTO) Yénetim Kurulu Bagkani
Fikret Urper, EBSO Yonetim Kurulu Bag-
kan Yardimas: Erdogan Cicekei, Deniz
Ticaret Odas1 Izmir Subesi Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimas: Savag Ercan, Aliaga Tica-
ret Odas1 (ALTO) Yonetim Kurulu Bagkani
Adnan Saka, BERTO Yénetim Kurulu Bag-
kan Yardimailar Liitfi Kolat, Levent Akgay,
Yénetim Kurulu Uyesi Gonca Harman,
Genel Sekreter Giilay Ko ile Izmir ilceleri
Oda/Borsa bagkanlar: katilda.

Toplantiya ev sahipligi yapan ALTO Y6-
netim Kurulu Bagkani Adnan Saka 600 sa-
nayicinin oldugu Aliaga'da ulagim yéniinden
buyitk sikintilar yagandigini, yeni limanla
birlikte trafigin tamamen kitlenir durma
gelecegini dile getirdi. Saka, ayrica kalifiye
eleman sikintis ve igsizlik oranina dikkat
cekerek 6grencilerin puan bazh degil is bazl
6grenim gormeleri gerektigini ve meslek
liselerinin yénetiminde Ticaret Odalarinin
da yer almas gerektigini belirtti.

EBSO Yénetim Kurulu Bagkan Yar-
dimast Erdogan Cicekgi, is insanlarinin
sorununu siyasetgilerin iyi anlamadigin,
bu nedenle ig hayatinda olugan sorunlarin
¢ozilemedigini ifade ederek, toplantida

gorugilen konularin en kisa stirede ¢6zul-
mesiyle bolge ve tilke ekonomisinin daha
ileriye gidebilecegini séyledi.

Cografi igsaret ve e-ticaretin 6énemi
hakkinda konugma yapan IZTB Yénetim
Kurulu Baskan: Isinsu Kestelli, “Ulkelerin
bir strateji olarak kullandig: cografi isaret
tescilleri iilkemizde de yayginlastirilmas:
gerekiyor” dedi. Kestelli, giinimiizde
e-ticaretin yayginlastigini, trtunlerin
e-ticaret tizerinden satiginda onciilitk
etmek tizere IZTB’nin e-commodity adli
bir site kurdugunu, buradan cografi isa-
retli dirtinlerin satiglarinin gerceklesece-
gini anlatt1.

BERTO Yénetim Kurulu Bagkan Fik-
ret Urper ise yakin zamanda BERTO 6ncii-
liigtinde baslatilan Kuzey Ege'nin Incileri
Projesini anlatti. Turizmin kalbinin gele-
cekte Kuzey Ege’de atacagini ifade eden

Igdir yesil enerjiye geciyor!
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Urper, “Foca, Bergama, Dikili, Ayvalik,
Burhaniye, Edremit il¢elerini kapsayan
Bolgeyi birlikte ¢alisarak hareketlendir-
mek icin bir proje baglattik. Projemizde
gelen turisti Edremit Havalimani’'ndan
alarak i¢inde denizin, kiltiiriin, tarihin,
yaylanin oldugu bir geziyle bulusturmak
istiyoruz. Bolgeyi bir biitin olarak gelen
turiste sunmay1 hedefliyoruz” dedi.
Konusmalarin ardindan IZTO Yénetim
Kurulu Bagkani Ekrem Demirtag: “Turiz-
min ticaretin gelismesinde de ¢ok 6nemli
bir yere sahip oldugunu distuntiyorum bu
sebeple IZTO da bir turizm birimi olustur-
duk. Turizm Fuarr'nda karar alma yetkileri
olan bir¢ok iist diizey temsilciyi agirladik.
Bergama’dan gelen misafirlere gostermis
oldugu ilgiden dolay1 BERTO Yonetim Ku-
rulu Bagkani Fikret Urper’e tesekkiirlerimi
iletiyorum” ifadesini kullanda.

Igdir Ticaret ve Sanayi Odasr’'nin
(ITSO), Meteoroloji Mudurlugi'yle or-
taklaga hazirlayip Serhat Kalkinma
Ajansi’na (SERKA) sundugu, “Meteo-
rolojik Ol¢iim FV Giines Elektrigi Yay-
ginlasiyor Igdir Yesil Enerjiye Geciyor”
projesi bagarili bulunarak, kabul edildi.

Meteoroloji Miidiirii Zekerriya Do-
macg, ITSO Yénetim Kurulu Bagkani
Kamil Arslan’1 ziyaret ederek, proje kap-
saminda yapilacak ¢alismalara yénelik
gorus alis veriginde bulundu. Arslan,
Igdir'in gines enerjisinden yararlanma
konusunda 6ne ¢ikan iller arasinda ol-
dugunu, bu baglamda tium ITSO uyele-
rini konuya yénelik egitime katilmaya
davet etti.
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Bolu Ili Gecici Depolamar Tesisi Gudimli

Projesinin imzalar criildi

Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi (TSO)
tarafindan Dogu Marmara Kalkinma
Ajans’na (MARKA) sunulan ve desteklen-
mesi yoniinde karar alinan Gegici Depola-
ma Tesisi Gidiimli Projesi’nin mutabakat
metni, Bolu TSO’'da diizenlenen bir térenle
imzaland1.

Imza térenine MARKA Yénetim Ku-
rulu Uyeleri Bolu Valisi Aydin Barus, Bolu
Belediye Bagkani Alaaddin Yilmaz, Bolu {1
Genel Meclisi Bagkani Yagar Yiiceer, Bolu
TSO Yénetim Kurulu Bagkani Turker Ateg
ve MARKA Genel Sekreter Vekili Sevket
Kiriar katilds.

Térende konugan Bolu TSO Yoénetim
Kurulu Bagkan: Tirker Ates, imzalanacak
olan mutabakat metninin Bolu'nun ilk
gudumlii projesi olacagini dile getirerek
sunlan soyledi: “Bolu Gumritk Mudirligi
Mayis ayinda agilmigti. Gumritk Midirla-
gumuzin yiukina hafifletecek, Oda tye-
lerimize daha iyi hizmet sunmak i¢in bir
gecici depolama sistemi yaratabilmek adina
Gudiimli Proje gerceklestirdik. Yaklagik 19

Edirne TSO ile
Bulgaristan
Turkmenistan
TSO arasinda
ishirligi protokolu
imzalandi

Edirne Ticaret ve Sanayi Odas1'n
(ETSO) faaliyetlerini Sofya'da yiiriiten Bul-
garistan-Tirkmenistan Ticaret ve Sanayi
Odas1 (TSO) Yonetim Kurulu Uyesi Daniel
Delchev ziyaret ederek, Yénetim Kurulu
Bagkan: Recep Zipkinkurt, Meclis Bagkani
Mehmet Eren ile Edirne’de ki igbirligi ola-
naklarini goristi.

Bulgaristan-Turkmenistan TSO’nun
calismalar1 hakkinda bilgi veren Delchev,
iki tilke is insanlar1 arasinda képra olduk-
lariny, iki tlke is insanlarina is ortakliklar

doénimliik bir arazi tizerin-
de, OSB i¢inde yapilacak
bir projedir. Bolu TSO ola-
rak projenin yiriticisi
olacagiz. Gerede TSO ile
OSB’miz bu projenin or-
taklari olacak. Kesif olarak
4 milyon tutarinda bir pro-
jedir. Dértte tgiini, yani 3 milyon liradan
gidimli projeden hibe olarak aliyoruz. 1
milyon lira da sirket ortaklar1 finansmani-
n1 saglayacak. Simdiden {limize hayirli ve
ugurlu olmasini diliyorum.”

Vali Aydin Barus ise Bolu TSO ile
MARKAnin Bolu'nun kalkinmasi icin énem
tagiyan bir konudaki igbirligine gahit ol-
duklarin dile getrerek, “Bolu ciddi ihracat
yapan illerimizden birisi. Her ne kadar res-
mi rakamlarda miktar olarak az géziikse
de gercek rakam olarak Bolu'nun iretmis
oldugu turiinler itibariyle 700 milyon do-
lara yakin bir ihracatimiz var. OSB i¢inde
kurulmasi planlanan bu gecici depolama
tesisi ile birlikte ihracat¢inin da énemli bir

i¢in partnerler bulduklarini ve yapilan ig-
birliklerinde firmalar arasinda tilkelerin
mevzuatlarindan kaynaklanan sorunlar:
¢6zdiiklerini ifade etti.

Delchev, Tirkmenistan firmalarinin
Avrupa pazarina ulagmak icin Bulgaristan
Avrupa’ya agilan kapi olarak gérdiikleri gibi,
Tirkmenistan'in komsgu tlkelerine gore
daha refah ve ekonomisi daha gelismis bir
iilke olmasindan dolay: Bulgaristan firma-
larinin da Turkmenistan’1 Asya pazarina
agilan bir kap: olarak gordiiklerini belirtti.

Tirkmenistan’da yatirim imkéanlar:
hakkinda bilgi veren Delchev, altyaps, te-

-

T an

ihtiyacina cevap verilmis olacak. Bu an-
lamda MARKA'nin Yénetim Kurulu'nda
yaptigimiz gérugsmelerde projeye destek
karar: alindi. Gudimli proje, adindan da
anlasilacag: uizere karsilikl igbirligi ve yakin
caligmayla yuritiilecek bir proje. Bu ge¢ici
depolama tesisinin {limize kazandirilmasiy-
la birlikte ihracat¢imiza da 6nemli faydalar,
kolaylhiklar saglanacagins; {limiz ekonomisi-
ne ciddi katki saglanacagini diigiiniiyorum.
Bu tesisin, bu projenin ilimize hayirh ve
ugurlu olmasini diliyorum” diye konusgtu.
Konugmalarin ardindan Bolu ili Gegici
Depolama Tesisi Gidumli Projesi Mutaba-
kat Metni Bolu TSO Yénetim Kurulu Bag-
kani Tirker Ates ve MARKA Genel Sekreter
Vekili Sevket Kiricr arasinda imzalanda.

lekomiinikasyon, ingaat, insa-
at, ulagtirma, bilgi teknolojileri
sektorlerinde yatirim imkanlar
oldugunu, Tiirkmenistan'da inga-
at sektoriinde Tiirk firmalarinin
¢ogunlukta oldugunu belirtti.
Delchev, “Tiurkmenistan’da ki
ingaat sektérinin %60’1 Tirk
firmalar tarafindan yoénetiliyor.
Tiirkmenistan'da serbest yatirim
yapilabilir” diye konustu.

ETSO Yénetim Kurulu Bagkani Recep
Zipkinkurt, Edirne ekonomisi hakkinda
bilgi vererek, “Uc tilke is insanlarinin is-
birligi ortamini ve zeminini olugturmak
i¢in yapilmasi gereken ¢aligmalara destek
vermeye haziriz. Is insanlarimiza uygun
igbirligi zemini olusturmak i¢cinde kargilikli
goriismelerde bulunarak is forumlari yapa-
biliriz” dedi.

Goériigmenin ardindan tyeler aras: igbir-
ligi platformu olugturmak, isbirligini tegvik
etmek ve karsilikli organizasyon yapmak
tizere igbirligi protokolii imzalandu.

EkoNomik Forum TR
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Canakkale TSO, Conakkale 2023
Fuar Vizyon Calistay1 duzenledi

Canakkale Ticaret ve Sanayi
Odasr’nin (CTSO) “CTSO Bélgenin Is ve
Yatirim Ortamini Gelistiriyor” projesi kap-
saminda gergeklestirilen ¢aligsmalarin so-
nuglarini paylagmak ve elde edilen verilerle
fuar alani ihtiyacinin
tespit edilmesi amaciyla
“Canakkale 2023 Fuar
Vizyon Caligtayr” baghg:
altinda kurumlar aras
ortak akil toplantis: di-
zenlendi. Calistay’a Vali
Yardimais1 Bekir Sitk:
Dag, Belediye Baskan
Yardimcisi Rebiye Unii-
var, Canakkale Onsekiz
Mart Universitesi Rek-
tér Yardimas: Prof. Dr.
Ahmet Erdem ve Rektor
Danigmani Prof. Dr. Levent Geng ile kamu
kurulusu ve sivil toplum érgutlerinin tem-
silcileri katild.

CTSO Yénetim Kurulu Sayman Uyesi
Mustafa Kansu konugmasinda, “CTSO ola-
rak bolgemizi ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
anlamda bir adim daha ileriye gétiirmek i¢in
strekli aragtiriyor ve bu aragtirmalarimiz

sonucunda ortaya ¢ikan tespitler dogrultu-
sunda yeni projeler tretiyoruz. Bélgemizin
oncelikli sektorlerinde yagsanan gelisimi des-
teklemek ve bolgemize yeni bir ekonomik
giic kazandirmak adina ‘Canakkale 2023

Fuar Vizyon’ Cahgtayr'n1 dizenledik. Proje-
mizde hedefimiz, {limizde diizenlenen fuar-
lari, ulusal ve uluslararas: seviye ulagtirmak,
boylece TOBB Yurt I¢i Fuar Yonetmeligi stan-
dartlarina uygun bir fuar alaninda gercekles-
tirilmesini saglamaktir” ifadesini kullands.
Erexpo Fuarcilik A.S. Yénetim Kurulu
Bagkani Erdal Usta konugmasinda, fuar

merkezi yapildig: takdirde firma olarak
Ganakkale’de yilda 7-8 adet fuar diizenle-
nebilecegine inanan bir girket olduklarini
vurguladi. Usta, Turkiye genelinde yapilan
fuar merkezlerinin %90’nindan fazlasiin
bolgenin Ticaret ve Sanayi Odalar: tarafin-
dan baglatilan ¢alismalar sonucunda mey-
dana geldigini, Tiirkiye'de her yerde fuar
yapilamayacagin distindiiklerini, karakteri
olan fuarcihga yatkin ve turizm konusun-
da tecriibesi olan ge-
hirlerde ciddi fuarlarin
yapilabilecegini anlatti.
Usta, Canakkale'de ta-
rim, lojistik ve deniz-
cilik, balik ve su tiriin-
leri, domates, ingaat ve
emlak, Yunanistan ile
Balkan Ulkelerine yo-
nelik ortak bir caligma,
zeytin ve zeytinyagi
ile siit ve siit iirtnleri
fuarlarinin yapilabile-
cegini séyledi.

Belediye Bagkan Yardimcis: Rebiye
Uniivar da, “Ganakkale Belediyesi'nin seh-
rin stratejik planinda kiltiir, turizm ve tini-
versite sehri olmasi yoniinde bir vizyonlar:
oldugunu gerceklestirilen ¢alismanin bu
vizyona uygun ve markalagma siirecinde
¢ok anlaml bularak ¢calismay: destekledik-
lerini” ifade etti.

Tarsuslu girisimci adaylarina Katilimel Bagar Belgesi verildi

Tarsus Ticaret Borsa-
s1 (TB), Kiiciik ve Orta Ol-
cekli Isletmeleri Gelistirme
ve Destekleme Idaresi Bas-
kanligi (KOSGEB) ile Tarsus
[SKUR Mudirlaga isbirligi
icinde ikincisi diizenlenen
Uygulamali Girigimcilik Egi-
tim Kursunu tamamlayan
girisimci adaylarina katihm
ve bagar1 belgesi verildi.

Kursun bitmesinin ar-
dindan KOSGEB Uzmani Selda Gezer,
ISKUR Miidiri Kiirsat Dal ve Tarsus TB
Yénetim Kurulu Bagkan: Murat Kaya'nin
katildig1 belge dagitiminda, KOSGEB Uz-
mani Selda Gezer girisimci adaylarina
KOSGEB yardim ve destekleri konusun-
da bilgilendirmede bulunarak girisimci
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adaylarinin sorularini yanitladi.

Tarsus TB Yénetim Kurulu Bagkani
Murat Kaya girisimci adaylarina yaptig:
konusmada, “Borsamiz kamusal gérevinin
disinda kentimize sosyal, kiiltiirel, iletigim
ile girisimcilik alaninda katk: saglamayi ve
yasam kalitesini artirmay1 hedeflemekte-
dir. Tarsus TB olarak misyon ve vizyonu-

muzu bu hedefler dogrultu-
sunda yeniledik: Bu cercevede
girisimci adaylarina yonelik
kurslar isbirligi sagladigimiz
kuruluslarla yapmaya basg-
ladik ve daha da gelistirerek
yenilik¢i anlayigla devam ede-
cegiz. Yuzyillar 6nce atalari-
muz girisimcilik ve inovasyon
konularinda diigiincelerini
bugin bizlere Dede Korkut
Masallari ile aktarmigtir. Ya-
pacagimiz her iste giiven ve diirtstlitk en
biiytik sermayemizdir. Biz bu sermayeyi er-
dem edinerek, atalarimizin ytizyillar 6ncesi
girisimcilik ve inovasyon tanimlarin ye-
niden yenileyerek yorumlamaliyiz. Sizlere
kurmay: ve yapmay: digindiginiz hayal
ettiginiz islerinizde bagarilar dilerim” dedi.
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Konya TB'ye Kirsal Kalkinma Odul verildi

Konya Ticaret Borsasi (KTB) Yone-
tim Kurulu Bagkan1 Hiiseyin Cevik’e, Gida,
Tarim ve Hayvancilik Bakanlig tarafindan
kirsal kalkinmaya katkilarindan dolay: “Y1-
Iin Odiili” verildi.

2015 Dinya Gida Gunt ¢ercevesin-
de; gida arzi1 ve gida giivenilirligi, tarimsal
kalkinma ile kirsal yoksulluk arasindaki
kapsaml politikalarin ve sinerjinin gelisti-
rilmesi, kirsalda yagayanlarin sosyal hakla-
rinin iyilegtirilerek, gelirlerinin ve kapasite-
sinin arttirilmasi” konular1 Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanhg Mehmet Akif Ersoy
Konferans Salonu'nda diizenlenen etkinlik-
te konusuldu. Etkinlige Gida, Tarim ve Hay-
vancilik eski Bakan1 Kutbettin Arzu, KTB
Yonetim Kurulu Bagkani Hiiseyin Cevik,
Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii
(FAO) Tiirkiye Politikalar Sorumlusu Ari-
ella Glinni, kamu kurumlar, iiniversiteler,
mesleki kuruluglar ile ilgili diger kurum ve
kuruluglarin temsilcileri katildi.

Yizyih askin stiredir tarima, kirsal kal-
kinmaya, tarimsal ticarete hizmet eden,
lisansh depoculuk yatirimiyla, Konya Ta-

Silifke TSO
Karaman ve Mut
TSO ile Kardes
Oda protokoli
imzaladi

Silifke Ticaret ve Sanayi Odas1 (SIT-
SO) Yonetim Kurulu Bagkani Nurettin Kay-
nar, Bagkan Yardimais1 Baki Uysal, Yénetim
Kurulu Uyeleri Mustafa Kisa, Erdin Soy ile
Genel Sekreter Yildirim Baydar, Mut TSO ve
Karaman TSO'’yu ziyaret ederek Kardes Oda
Protokolii imzalada.

SITSO Yénetim Kurulu Bagkani Nuret-
tin Kaynar yaptig1 agiklamada, Mut ve Ka-
raman TSO ile zaten her platformda birlikte
hareket ettiklerini, bélgesel alandaki ekono-
mi ve yatirim ortamlari konusunda kargilikh
bilgilendirme yaptiklarini, ticari ortamin
gelismesinde ortak bilgi ve deneyimlerin
paylagildigini belirtti. Kaynar, ayrica egitim,

rimsal Uriin ve Emtia Thtisas Piyasalar ile
seffaf ve kiiresel bir piyasa model ortaya
koyan KTB’nin hububat fiyatlarinin ginlik
olarak olustugu en etkin merkez oldugu ay-
rica KTB'nin, tiim ¢aliganlar1 ve yénetimiyle
uretim arzina yon veren, ¢ift¢cinin emegini,
sanayici ve tiiccarin rekabet giiciinii koru-
manin yani sira kirsal kalkinma ve refahin
artirilmasini da kendine gorev saymakta
oldugu ifade edilerek diile layik gorilldug
belirtildi. Bu aciklamanin ardindan Gida,
Tarim ve Hayvancilik eski Bakani Kutbet-
tin Arzu tarafindan KTB'nin 6diilii Bagkan
Hiuseyin Cevik'e verildi.

Odiil toreni ile ilgili bir agiklama ya-
pan Cevik, tarimin, tarimsal ticaretin
ve kirsal kalkinmanin ajandalarinin en
ist siralarinda oldugunu, tarimi kiiresel
anlamda tizerinde durulmasi gereken stra-
tejik bir sektor olarak gordiiklerini ifade
etti. Cevik, “Bu 6dil sorumluluklarimizi
artirmugtir. Tiirk tariming; tarimsal ticare-
ti, kirsal kalkinmay: gelistirecek proje ve
politikalara katilimla birlikte bu sektériin
bir mensubu olmaktan gurur duyacak se-

is gelistirme ve akreditasyon konularinda da
bilgi paylagiminda bulunulacagini, uluslara-
ras1 baglantilarda da her iki Oda ile ortak
hareket edilecegini, i¢ ve dis piyasa analiz-
lerinin paylasilmasinda ortak faaliyetler/
calismalar yiiratilecegini, yeni projelerde
bilgi aligveriglerinde bulunulacagini belirtti.

Kaynar, “Karaman TSO ile temaslar-
da bulunmak tzere gelen Vietnam Ticaret
Atagesi ve Ticaret Heyeti'yle bir toplan-
t1 gerceklestirildik. Toplantida, Vietnam
Heyeti'ne Ilcemiz hakkinda bilgi verdik ve
Ticaret Heyeti'nden Silifke’yi de ziyaret et-
melerini, Oda olarak Vietnam'da olugacak is
imkénlarim iiyelerimize de sunmak istedigi-

viyeye getirelim. ‘Bugday Yetigtiriciliginde
Kalite, Izli Tarim Modeli’ gibi projelerle
hemen hemen tiim bolgelere konusunda
uzman 6gretim elemanlariyla birlikte gi-
dilerek egitim caligmalar: yapilmigtir. Bu
egitim ¢alismalar1 sonucunda kalite ve
verimde gozle goriilir bir artis yaganmig
bu da kirsal kesimin gelirini artirmigtir.
Kirsal kesimin refahi ne kadar artarsa iilke
refahi da artacaktir” dedi.

mizi belirttik” dedi.

Mut TSO Yénetim Kurulu Bagkani Giir-
sel Aydin ve Karaman TSO Yénetim Kurulu
Bagkan: Mustafa Toktay, béyle bir térenin
gerceklesmesinden dolayr memnun olduk-
larini dile getirerek, Kardes Odalarin ileride
daha giizel iglere imza atacaklarin, birlikte
calismanin hem bélge hem de tilke adina ¢ok
yararh olacagim séylediler.

Konugmalarin ardindan Karaman OSB
ziyaret edilerek, OSB'de yatirim yapan Yu-
nus Ingaat A$'nin diger bir kurulusu olan
Palmiye Biskiivi A$’'nin fabrikas: gezildi,
yatirimlari hakkinda Fabrika Sahibi Litfi
Arslan’'dan bilgi alind1.
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Bankacilik
krizlerinden nasil
kacimilabilir?

ABD gibi bazi gelismis piyasa
ekonomilerinin bankacilik sistemleri
kiresel finansal krizin merkezinde yer
alirken, Avustralya gibi tlkelerdeki
bankacilik sistemleri finansal krizden
neden ve nasil basariyla cikti?
Avustralya, Kanada ve Japonya
bankalari kiiresel finansal kriz sirasinda
bor¢lanmada, kredi vermede, finansal
islemlerde ve yatinmda muhafazakar
davranirken ABD, Birlesik Krallik ve
Almanya bankalarindan bazilari neden
asin risk aldi?

Kriz Bankaciligy, Tiirkiye basta
olmak tizere pek ¢ok tlkenin finansal
ve bankacilik sistemindeki degisim
ve gelisimi, tarihsel stireg icinde cok
yonli olarak irdeliyor. Bu calismanin
bulgulari, finansal kriz sonrasi ddonemde
akademisyenler, bankacilar, diizenleyiciler
ve siyasetciler icin biiylk 6nem tasiyor.

CAHER masin

KRI7Z

BANKACI

Kiiresel Finansal Krizlerde Banka Davranislari
ve Dayanikhlik

Caner Bakir

Kog Universitesi Yayinlari

228 Sayfa, Ekim 2015

istanbul
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KAPITALIZMLE
YUZLESMEK

Kapitalizmin
kiresel capta
karsi karsiya
oldugu problemler

Egemen sistemin kapitalizm oldugu
cagimizda, ekonomik bliylimenin
yavasladigi bir ddbnemden geciyoruz.
Servetin kiicuik bir azinligin ellerinde
oldugu, dogal kaynaklarin kisa vadeli kar
ugruna hor kullanildigi ise kimsenin inkar
edemeyecedi yalin gercekler. Hem geliskin
Batili ekonomiler hem de gelismekte olan
tilkeler yoksulluk, yayginlasan otomasyon
karsisinda dusen istihdam, agir biitce
aciklari ve cevresel maliyetler gibi
sorunlarla bogusuyor.

Pazarlama ve yonetim gurusu Philip
Kotler, Kapitalizmle Ylzlesmek'te sistemin
kiresel capta karsi karstya bulundugu
problemleri 14 maddede ele alarak,
hem sorunlarin yapisini hem de ¢6zim
dnerilerini siraliyor. iktisat tarihinden,
uzman gorislerinden ve glincel verilerin
de yer aldigi kitap, saghkl ve strdirdlebilir
bir ekonomik sisteme ulasma yolunda
onemli dersler iceriyor.

Kapitalizmle Yiizlesmek
Phillip Kotler

Ceviri: Taner Gezer
Mediacat Yayincilik

260 Sayfa, Kasim2015
istanbul

Caz ustalarnndan
liderlik dersleri

G Ustalanndan Liderls Dersler

is hayatinda karsi karsiya kaldiginiz
karmasa ve surekli degisimle nasil bas
edersiniz? Diinyanin en iyi ekiplerinin
¢6ziim belli: Dogaglama yapiyorlar. ABD'li
yonetim profesori ve caz piyanisti Frank J.
Barrett, “Karmagaya Evet” adli kitabinda, caz
muziginden sagirtici yonetim dersleri ¢ikariyor.

Sirketlerde yonetim ve liderligi caz
mizisyenlerinin yaptigi dogaclamaya
benzeten Barrett, “Dogaglamanin basarisi
inovasyona baglidir. Bu da belirli bir anlayis,
kalttr ve liderlik becerileri gerektirir” diyor.

Blyuk caz muzisyenleri de tam olarak
bunu yapiyor. Barrett, Miles Davis ve Sonny
Rollins gibi buyiik cazcilarin olaganustti fikir
ve inovasyon hikayeleri esliginde kuruluglar
icin yeni bir model ortaya koyuyor. Ozgiin
¢Ozlimler tireten caz mizisyenleri, yazil bir
plan ya da belli sonuclari garanti eden bir
guvenlik agi olmadan makul riskler aliyor.
ilerledikce birbirleriyle miizakere ediyorlar,
hatalara takilip kalmiyorlar ya da digerlerinin
fikirlerinin gelismesini engellemiyorlar.
Kisacasi glinim{ziin yorucu ama ayni
zamanda inovatif ve bereketli is diinyasinda
“karmasaya evet” diyorlar.

Karmasaya Evet
Frank J. Barrett

Ceviri: Recep Ozerin
Optimist Yayinevi

215 Sayfa, Mayis 2015
istanbul



Alskanlhk
yaratan Grinler
gelistirmenin sirr1

Kitap, etrafimizda onlarcasi olan ve
her gecen giin yenileriyle tanistigimiz,
zamanla aliskanlik yaratan teknolojik
“kancalari”anlatiyor... Kullanicida kalici
aliskanliklar yaratmaya yonelik pratik
yontemleri, insanlarin hoslanacagi
Urtinler gelistirmenin yollarini ve benzeri
bircok detayi konu aliyor. Ayni zamanda
Uretim muddrleri, tasarimcilar, pazarlama
uzmanlari ve yeni sirket kuran kisiler icin
de bir basvuru kitabi Kancaya Takilinca...

Bazi Urlinler bizde ilgi uyandirirken
bazilari neden yeterince ilgimizi cekmiyor?

Twitter, Instagram, Pinterest,
Facebook... Glinimdiziin en popiiler
kancalari mi?

Teknolojilerin bizlerde aliskanlik
yaratma sureci hep ayni sekilde mi gelisir?

Sizin de takildiginiz bir kanca var mi?

Evet, bu kitabi okuduktan sonra,
hayatiniz boyunca takilmis oldugunuz
kancalarin sayisina siz bile sasiracaksiniz.

Kancaya Takilinca
Nir Eyal & Ryan Hoover
Ceviri: Bulent Akat
Elma Yayinevi

264 Sayfa, Eylul 2015
Ankara

LSUVNE Giilder DEMIR | gulder demire
ik

GONDERMEK Ek

KENDI ISINI
I{EH[IIH BUL

Basariya giden
yolda bir yasam
oykusu

Kog Holding ve Besiktas'in sembol
isimlerinden Ugur Eksioglu'nun vefatindan
once kaleme aldigi otobiyografisi; zor
sartlarda gecen ¢cocuklugunu ve bu
zorluklar nedeniyle is hayatina erken
atilmasini, pazarlama uzmani olarak girdigi
Kog Holding'de idare komitesi bagkan
yardimcihidina kadar uzanan profesyonel
hayatini anlatiyor. 15 bollimden olusan kitapta
ornek olaylara ve mektuplara yer veriliyor.

Eksioglu'nun anilari, buglinden ¢ok farkl
sartlara sahip olan 1960’larin Trkiye'sinden
gliniimiize dek sadece calistigr kuruma degil,
Ulkesine de katma deger saglamis duayen
bir isadami olarak, hem bugtin kendisini
is hayatina hazirlayan gencler hem de
yoneticiler icin bir rehber niteliginde.

Eksioglu'nun yasami; azimle calisanlarin,
durtistlige ve adalete inananlarin mutlaka
basariya ulasacaklarini, Tiirkiye'nin neresinde
olurlarsa olsunlar, zorluklardan yilmaksizin,
yalnizca kendilerine giivenerek gevrelerine
ve Ulkelerine faydali insan olabileceklerini
gosteriyor.

Kendi isini Kendin Bul
Ugru Eksioglu

inkilap Kitabevi

472 Sayfa, Ekim 2015
Istanbul

Glncel orneklerle
ekonomiyi
anlamak...

MIKRO-
INOMI

EK(

Mikroekonomi, insanin glinliik yasam
icinde Uretim, tliketim, béllsim, yatirim,
tasarruf gibi alanlardaki davraniglarini
anlamaya ve analiz etmeye yonelik bir
bilim dali oluyor. Ancak, oldukga karmasik
olan bu konuyu ele almak icin kullanilan
soyut modeller ve matematik gostergeler,
mikroekonomiyi cogu zaman gergek
yasamdan kopuk, soyut bir diinyaya
dondstirebilir. Bu kitap, mikroekonomiyi
elden geldigince gercek yasama uygun
olarak ve basit bir cercevede sunmayi
amachyor.

Mikroekonomi

Mahfi Egilmez

Remzi Kitabevi

272 Sayfa, 21 Eyliil 2015
Istanbul
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Alcatel OneTouch IDOL 3 artik Turkiye'de

Diinyanin en hizli bitytyen telefon
iireticileri arasinda yer alan Alcatel
OneTouch’in yeni nesil akill telefonu
IDOL 3, Eylil ay1 itibariyla Turkiye'de
satisa sunulmaya bagladi. Tasarimi
ve 6zellikleriyle dikkat ¢eken IDOL 3,
diinyada ilk defa kargilikli yerlegtirilen
iki JBL hoparlér sayesinde telefonu
ters tutarak konugabilme imkan:
sunuyor. Bu 6zelligiyle kaliteli muzik
dinlemeyi sevenleri yeni bir deneyimle
bulusturan IDOL 3 giniin 6nemli
anlarini yakalamak isteyenler ise
13 mpxl arka kamera ve yeni nesil
sensorii ile yaratiaa fotograflarin
parcas1 olmayi hedefliyor.

Dinyanin ileri mobil internet
teknolojisi 4.5G’ye uyumlu 6zelligiyle
nereye giderseniz gidin internetin
sonsuz dinyasini parmaklarinizin
ucuna getiren IDOL 3, sinifinin en iyi
bilesenleri ve yazilimiyla uretildi. 4.7

in¢ ve 5.5 in¢ olmak tizere iki modeli
bulunan yeni nesil akilli telefonun,
technicolor renk teknolojisine

sahip yiiksek ¢oztunurlikli ekran:
kullanicilara tiim acilardan kusursuz
goriis imkani sunuyor.

Panasonic’in yuiksek kaliteli ozelliklere sahip
bullet kameralari fark yaratiyor

Panasonic, kiiclik ve orta olcekli
isletmelere yonelik iki glivenlik
kameralari, piyasada maliyet agisindan
en verimli Grlinler arasinda yer aliyor.
WV-SPW532L ve WV-SPW312L bullet
kameralar, belirli Alanda Degisken
Gorintl Kalitesi (VIQS) secenegiyle,
goriuntd Gzerindeki belirli alanlari daha
yuksek kaliteyle gostermelerine olanak
taniyor ve goriintiiniin diger kisimlarinin

daha disuk kaliteyle gosterilmesini
sagliyor. Goriinti kalitesindeki bu
farklihk, dosya boyutunu kicultirken,
hem yayin hem de veri depolama
maliyetlerini azaltiyor.

Kameranin diisiik dosya boyutuyla
daha yiksek kalitede gortntiler
sunmasini saglayan bir diger 6zellik
de H.264 sikistirma. Bunun yaninda,
Panasonic akilli sifreleme teknolojisi,

bant genisligini %70’e varan oranda
daraltarak maliyetleri azaltiyor.

SPW532L 30 fps'ye varan seviyede
1080p Full HD goruntdiler tiretirken
SPW312L 30 fps'ye varan seviyede
720p HD gorintuler Gretiyor. Dahili ve
akilli IR-LED’ler aydinlatma sartlarina
uyum saglayarak her tiirli aydinlatma
kosulunda canli ve net goriintiler
sunulmasini sagliyorlar.
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ASUS
Transformer
Book Flip TP200:
Tamamen quizel
tamamen pratik

ASUS, tablet ya da dizistiine
donustirilebilen yenilikgi ikisi bir
arada bilgisayar ailesinin incelik
ve hafifligiyle 6ne ¢ikan yeni Gyesi

Transformer Book Flip TP200'l tanitti.

Windows 10 isletim sisteminin
on yukli sekilde kurulu oldugu
bilgisayar aksesuarlarin baglantisini
oldukca kolaylastiran devrimsel
nitelikteki USB Type-C portu ile
gelirken guiciinii cift cekirdekli Intel
Celeron N3050 islemciden aliyor.

Bir A4 sayfasindan daha az yer
kaplayan Transformer Book Flip
TP200 inceligi, hafifligi ve daha
once gorilmemis kompakt yapisiyla
dikkatleri Gzerine ¢ekiyor. Yalnizca
18,45mm’lik bir kalinhgi ve 1,2 kg
agirhgi olan bilgisayar, 8 saatlik pil
omryle strekli hareket halinde olan
calisanlar veya oyun severler icin tam
bir uyumluluk sagliyor.

Saglam, cok disli celik alagimli
yapisi ile yenilik¢i 360 derece
donebilen ekran-kasa baglanti
noktasi Flip TP200’tin tam bir yliksek
kaliteli IPS ekran olmasini mimkiin
kiliyor. Kullanicinin diledigi aglya
gore cevirebilecegi ekran, genis
goriintl acisi sayesinde ¢cok yonli bir
yapiya sahip. ASUS TruVivid goriinti
teknolojisi ise aydinlik ortamlarda
dahi canli ve net goriintti imkani
sagliyor.

Kristal giimisi rengiile
zarafetin gostergesi Transformer
Book Flip TP200, saglam metalik
boyasi ile sikhgi ve cizilmelere karsi
dayanikliligi bir arada sunuyor.

Giilder DEMIR | Editor

gulder.demiredunya.com

Philips'ten Anjiyoda Devrim Niteliginde
Teknoloji: Clarity 1Q

GUnumizde vakalarin daha
kompleks hale gelmesi, obezitenin
¢ogalmasi ve saglik maliyetlerinin

artmasi nedeniyle, radyasyon guvenligi >
on plana cikiyor. Philips'in gelistirdigi /f E
Clarity 1Q, inovatif teknolojisi sayesinde , v A,

genel goriintiileme cihazlarina kiyasla
anjiyoda daha az radyasyonla yiksek
gorinti kalitesi sunuyor. Clarity 1Q

ile anjiyoda radyasyon miktari %83
dusurilebiliyor.

Philips Clarity 1Q, girisimsel anjiyo
laboratuvarlarinda dogru teshis ve
tedavi uygulamasi icin hekimlerin
anjiyo cihazlardan primer beklentisi en
iyi gorunti kalitesini saghyor. Ancak
en iyi gorinti kalitesi yeterli miktarda
radyasyon verildiginde saglaniyor.
Dolayistyla radyasyon oraninin yiiksek

-

olmasi iyi bir goriinti kalitesi anlamina
geliyor. Clarity 1Q teknolojisi, imaj
kalitesini deg@istirmeden en diisiik
radyasyonu verdigi ve bu durum
bilimsel verilerle ispatlandidi icin hem
hastalar hem de hekimler tarafindan
tercih ediliyor. Ayni zamanda Clarity 1Q,
FDA onayl bir teknoloji.

Plantronics RIG serisi ile
oyun turnuvalarinda heyecan artiyor

Plantronics'in yeni PC oyun
kulakliklari RIG 500, RIG 500E ve RIG
500HD, Ustlin ses kalitesiyle oyun
severlerin yeni gdzdesi olmaya aday.
E-Spor turnuvalarinda en ¢ok tercih
edilen kulakliklar arasinda yer alan
Plantronics'in RIG serisi hafif, dayanikli ve
ergonomik yapisinin yaninda ses kalitesi
ve tasarimiyla da g6z dolduruyor.

Uclii seride yer alan RIG 500 ile
oyunlara konsantre olmak artik
daha kolay olacak. PC Xbox
One ve PS4 ile uyumlu olan
RIG 500, ayarlanabilir kafa
bandi, standart kapali
akustik kulakliklar,
hareketli mikrofon
ve kopuk dolgulu
kumas yastiklari ile bir
oyuncunun istedigi tim
ozelliklere sahip.

Seride yer
alan diger kulakhk
olan RIG 500HD ise

biylk kolaylk saglayan
RIG 500HD, standart
yalitimli akustik
kulakliklara, hareketli
mikrofona ve sokilebilir

kablolara sahip.

Yogun e-spor karsilasmalari

icin 6zel olarak tasarlanan

RIG 500E'nin akustik profili

ihtiyaca gore ayarlanabiliyor. Dolby 7.1

ses icin yiksek ses yalitimli olan RIG

500E, cikarilabilir hareketli mikrofon ve

ylksek ses destekli ti¢c boyutlu Dolby sokulebilir kablolariyla da oyuncularin

7.1 surround ses sagliyor. Rekabetgi rahat bir pozisyon almasina olanak

karsilasmalarda rahatligi ve hafifligi ile taniyor.
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RUSYA ve EKONOMi: T e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e enenennenen

Gelin kabul edelim, Rus ucagini diisiir-
mek toplum olarak gururumuzu oksadi. Oyle
ya, bir diinya devine kafa tutmus olduk; top-
lumun biiyiik bir kesimi béyle yorumlad:
durumu. Hatirlayalim, 6gretmenler gini
dolayisiyla Saray’da bir grup 6gretmeni kabul
eden Cumhurbagkan: Erdogan, u¢agin dii-
surulduguni séylediginde, (ki, yeni bir bilgi
veriliyor da degildi) kopan alkig tufani kar-
sisinda, “Mesele, bir alkis meselesi degildir”
demek durumunda kaldi. Ogretmenler bile
ucak dugtirmeyi bir zafer, bir bilek bitkme
gibi gérityordu, varin gerisini siz digiinun...

Angajman kurallarini uyguladik, hakki-
mizds, sinirlarimizi koruduk; hepsi kabul.
Ama ne kadar hakli olursak olalim, bu ucak
disiirmenin bir yansimasi, bir sonucu ola-
cak, olmaya bagladi nitekim.

Bir yandan Devlet Bagkani Putin, bir yan-
dan Daisisleri Bakanmi Lavrov, ¢ok sert agik-
lamalar yapiyorlar. Lavrov, Disisleri Bakani
Cavusoglu ile goriistitkten sonra birlikte fo-
tograf cektirmeyi bile kabul etmiyor. Sanki
gizli kapakli bir gériisme yapilmis gibi...

Lavrov, Turkiye’deki terér tehdidinin
Misir'dan daha az olmadigin ileri stiriiyor ve
Rus vatandaglarina her ne gerekgeyle olursa
olsun Turkiye’ye gitmemelerini 6neriyor.

Rus ucag: Tiirkiye’'nin ta giiney ucunda
dastrilda. Tim Tarkiye'nin terér tehdidi
altinda oldugu da nereden ¢ikiyor peki? Lav-
rov bir seyler mi biliyor, yoksa daha kétiisii
bir seyler olacagini m1 ima ediyor?

Ekonomiye yansima

Tiirkiye, Rusya’da miiteahhitlik hizmet-
lerinde en ¢ok pay alan iilkelerden biri ko-
numunda. Rusya zaman i¢inde, Tiirkiye’'nin
yurt dig1 miiteahhitlik hizmeti iistlendigi ul-
keler arasinda ilk siraya yitkseldi. 1988'den
bugiine kadar olan dénemde Rusya'da tam

1920 proje ustlenildi. Bu projelerin tutar:
olan 62 milyar dolar, Tiirkiye'nin yurt dis1
miiteahhitlik projelerinin toplami i¢inde
%19.4’lik bir yere sahip.

Tiirk muteahhitler Rusya'da gecen y1l 3.9
milyar dolarlik 47 proje, bu yil ise 2.3 milyar
dolarlik 9 proje iistlendi. Bu yil proje sayisi-
nin azaldif, ancak tutarin arttig gozleniyor.

Petrol fiyatlarinin gerilemesi, rublenin
devaltie olmasi ve Bati'nin uyguladig: baz1
yaptirimlar yiiziinden Rusya’nin zaten bir
6deme guglugii yasadigina dikkat cekiliyor ve
bu durumun Tirk miiteahhitlik sirketlerini
de zaman zaman zora soktugu biliniyordu.
Son yasananlarin ardindan ise Rusya’da isg
yapan Tirk miteahhitlik sirketlerinin ya-
sadig1 zorluklarin katlanarak artacag: dile
getiriliyor. Odemelerde sikint1 yagsanmasi
bekleniyor; calisanlarin oturma izinleri uza-
tilmiyor ve bazi ¢calisanlar sinir digi ediliyor.
Bunlar, mevcut islerle ilgili ortaya ¢ikabile-
cek zorluklar.

Bundan sonrasina iligkin tablo ise ¢ok daha
karanlik. Tiirk miiteahhitler, artik yeni i alma
umudunu buyiik él¢tde yitirmis durumda.
Dogrudan is istlenmesi olanaksiz goriilen Tiirk
sirketlerinin bir dénem diger tilke girketleri-
nin tageronu gibi calismak isteyebilecekleri
belirtiliyor, ancak Rusya’nin buna bile sicak
bakmayacag: endisesi dile getiriliyor.

Ve tabii ki bir de zaten ¢ok tartigmali
olan niikleer santral konusu var. Akkuyu'da
Ruslarin yapmasi yéntnde anlagsmaya va-
rilan nikleer santral ne olacak, belli degil.
Belki Tiirkiye’'nin elindeki en buyuk kozlar-
dan biri bu santral projesi.

Tiirkiye, sanki bu kozu simdilik elinde
tutuyor ve hi¢ gindeme getirmiyor. Hem za-
ten, Turkiye de Akkuyu’dan Ruslar1 diglama
noktasina gelirse, iki tilke arasindaki iligkiler
¢ok kot bir boyuta taginmig demektir.
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{kili iliskilerde hicbir sorun yokken, rub-
lenin deger yitirmesi ve Rusya’da yaganan
ekonomik zorluk, bu yil bu iilkeden gelen
turist sayisinda 6nemli bir azalmaya yol agtu.
Gegen yilin ilk on ayinda Rusya’dan 4 mil-
yon 368 bin turist gelmisti. Say1 bu yil yak-
lasik beste bir oraninda azalarak 3 milyon
537 bine indi. Yani 6yle goériniiyor ki, yilin
timiinde Rus turist sayis1 1 milyon kadar
azalmis olacak. Ama, acaba gelecek sezonda
ne olacak, ne bekleniyor? Sektor temsilcileri
dogrusu kara kara bunu diisunuyor.

“Ruslar gelmezse bagkalar: gelir” demek,
mezarliktan gecerken 1slik calmaya benzi-
yor biraz. Zaten turistik tesislerdeki genel
doluluk orani %65’lerde. Sanki tesisler hep
doluydu da, bagka tilke vatandaglarini agir-
layamiyorduk, simdi Ruslar gelmeyecegi icin
onlara yer aciliyor.

Kaldi ki, turizmdeki sorun, yalnizca
Rusya ile iligkilerin bozulmasi da degil. Tim
diinyaya yayilan bir terér sorunu yasaniyor.
Terér, diinya turizminin bagkenti sayilan
Paris’i de sardi, Avrupa’nin kalbi Britksel’i
de, diger kentleri de. Insanlar uzunca bir
stre evinde oturmayi ya da ¢ok uzak yer-
lere gitmeyi benimseyecek. Bu donemde
¢ok tercih edilmeyecek tilkelerden biri de
ne yazik ki Turkiye olacak.

Tim dunyay: ilgilendiren bu genel soru-
na simdi de Turkiye acisindan bir de Rusya
sorunu ekleniyor.

Rusya’ya karsi en biyiik korkumuz kus-
kusuz dogalgazda olan bagimliligimiz. Ama
Rusya'nin “Anlagmayi hice sayiyorum ve size
dogalgaz satmiyorum” diyecegini, diyebi-
lecegini de kimse beklemiyor. Belki bir ara
giindeme gelen ve fiyati agag1 cekme umudu
doguran pazarlik marjimizi kaybettik, ama
bu yil gazsiz kalacagimiz endigesi yersiz go-
runtyor. Ne var ki su da bir gercek, kisin
¢ok sert ge¢cmesi durumunda “Bize daha ¢ok
gaz verin” deme durumumuz pek olmaya-
cak gibi. O zaman da, sanayiye verilen gazi
bir miktar kismak ve 1sinmaya y6neltmek
durumunda kalabiliriz ki, bu da sanayi i¢in
bir dezavantaj olusturur kuskusuz.

Ihracatta bu yil en hizli daralan pazar-
larin baginda gelen Rusya’nin, yeniden eski
canlihgina kavugmas: umulurken igler simdi
birden tersine déndi. Rusya, artik en azin-
dan bir siire bize pek sicak bakmayacak. Th-
racata bazi yaptirimlar getirildi bile. Rusya,
i¢ pazarim ve enflasyonunu da kollayarak
Tiirkiye’ye uygulayacagi ambargonun kap-
samini genisletebilecek. Aslinda onlar da
kestirip atacak konumda degiller. Bizden
almayacaklar iriinleri ya yiiksek fiyattan
bagka tilkelerden temin edecekler ve enf-
lasyonlari yiikselecek. Ya da ithalatlarini
kisacaklar ve arz daralacag: i¢in enflasyon
yine yikselecek. Dolayisiyla, Rusya'nin da
eli oyle ¢ok giiclu degil, en azindan ekono-
mik yoénden.
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Enflasyonda baslangi¢c hedefimiz pek
degismiyor. Genellikle yili %5 dizeyinde
kapatmay1 éngdrityoruz. Bazen kiisuratta
oynama oluyor, ama uzun vadede hedefimiz
hep %5. Ama nedense bu orana bir tirla
ulasamiyor, daha da kétiisti bu basarisiz-
ligin altinda yatan nedenleri de yeterince
irdelemiyoruz. O ytzden de, bagarisizlik
tekrarlaniyor.

Aslinda enflasyonda hedefle tahmi-
nin birbirine karigtig1 tuhaf bir durum da
yasityoruz. Merkez Bankas: stirekli olarak
“Hedef sabit kalmakla birlikte tahmin gu”
gibi bir yaklasim sergiliyor. Tahmin degi-
siyorsa, hedefin ne anlami kaliyor, bu da
tartisilmiyor degil.

2014’un son enflasyon raporu agiklan-
diginda 2015’in tahmini %6.1 olarak ilan
edildi. Ama petrol fiyatlari hizla gerileyince
Merkez Bankasi bu yilin ilk enflasyon ra-
porunu agikladiginda tahminini bir anda
%5i5’%e ¢ekti. Bu degisikligin, timiiyle petrol
fiyatlarindaki digtise bagh oldugu belirtildi.
%5.5 kulaga hos geliyordu kuskusuz.

Ama tahmin, gerceklerle pek 6rtismedi,
gidisata uymadi. Yilin ikinci enflasyon ra-
porunda bu kez tahmini yeniden artirmak,
hem de 6nemli 6l¢ctide artirmak gerekti. Ar-
tik 2015’in enflasyon tahmini %6.8 olarak
degismisti. Ama goriilmekteydi ki, bu oran
da zordu. Merkez Bankasi, ticiincii enflas-
yon raporunu ac¢ikladiginda orani biraz da
“%7 asilmasin” diye %6.9'da tuttu. Fiyat
etiketi gibi bir enflasyon tahmini belirlen-
migti adeta.

Ekim ayinin sonuna geldik; Merkez Ban-
kas1 yilin son enflasyon raporunu agiklad:
ve bu kez tahmin 1 puan daha yukari ¢eki-
lerek %7.9 olarak belirlendi.

TUIK’in yaptig1 aciklamaya gére, yillik
TUFE artig1 kasim sonu itibariyle %8.10
oldu. Yilin ilk 11 ayindaki artis ise %8.58
diizeyinde olustu. {1k bakista oranlarda bir
yanlislik oldugu izlenimi uyaniyor. Oyle ya,
son on bir aydaki artis %8.58, son 12 ayda-
ki artig ise %8.10. Oranlarda bir yanliglik
yok, bu durum, gecen yilin aralik ayindaki
%0.44’luk fiyat distisinden kaynaklaniyor.

Peki, bu yil aralikta ne olur, fiyatlar yine
gerileme gosterir mi? Dogrusu pek sanil-
muyor. Aralikta fiyatlarin gerilemesi pek sik
rastlanan bir durum degil ve gecen yil bu

petrol fiyatlarindaki dististen kaynaklan-
migti. Bu yil 6yle bir durum yok.

Rusya’nin ambargosu yuziinden meyve
sebze fiyatlarinda ortaya ¢ikacagi umulan
diistisiin de toplam TUFE’de boyle bir etki
yapmasi s6z konusu degil. Dolayisiyla bu
yil aralikta gecen yillar ortalamasina ya-
kin, yani %0.25 dolayinda bir artis ger-
¢ceklesmesi normal bulunmali. Bu durum-
da %9’a yaklagan bir yi1llik oran gérecegiz
demektir. Fiyatlar aralikta hi¢ degismese
bile %8.58'1ik bir artis gerceklesecegi ke-
sinlesmis durumda zaten.

Bu arada, 2016-2018 dénemine iligkin
orta vadeli programda 2016 yili icin TUFE
artiginin %6.5 olarak 6ngérildiigiunii, 2017
ve 2018 i¢in de %5.5 ve yiizde 5’lik hedefler
belirlendigini ifade edelim.

fyhk TUFE

Ocak  Subat Mart Nisan  Mayis Haz. Tem.
2014 198 043 1.13 134 0.40 0.31 0.45
2015 1.10 0.71 1.19 1.63 0.56 -0.51 0.09

Agdus.
0.09
0.40

Yillik TUFE

Eyliil
0.14
0.89

GOSTERGELER

&

Ekim Kas. Ara.
1.90 0.18 -0.44
1.55 0.67

Ocak  Subat Mart Nisan  Mayis Haz. Tem.
2014 775 7.89 839 9.38 9.66 9.16 9.32
2015 7.24 7.55 761 791 8.09 7.20 6.81

Agus.
9.54
7.4

Eyliil
8.86
7.95

Ekim Kas. Ara.
8.96 9.15 8.17
7.58 8.58
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TUFE
(% deg.)

Yi-UFE (Aylik)
(% deg.)

ihracat (Aylik)
(milyon $)

ithalat (Aylik)
(milyon $)

Cari denge
(milyon $)

ig borg stoku
(milyar b)

Sabit faizlii¢
borglanmanin
ortalama maliyeti (%)

Biitce geliri
(Ayhk)
(milyon 1)

Biitce gideri
(Ayhk)
(milyon 1)

Reel kur end.
(TUFE’ye gore)
(2003=100)

Aylik Ort. $
(9

Aylik Ort.Euro
()

Mevduat
(Milyar t)

DTH
(Milyar $)

Kredi
(Milyar )

Tiik.kredileri
(Milyar )

Kredi kartlari
(Milyar )

San.iirende.deg. (%)
(Anindinlmamis
endekse gore)

San.iirende.deg. (%)
(Anndinimig
endekse gore)

Protestolu
senet
(Milyon 1)

Dis borg 6de.
(Milyon $)
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‘ Ocak ‘ Subat Mart ‘ Nisan ‘ Mayis ‘ Haziran ‘ Tem. ‘ Agus. ‘ Eylil ‘ Ekim ‘ Kasim ‘ Arahk
2013 1.65 030 0.66 042 0.15 0.76 0.31 -0.10 0.77 1.80 0.01 046
2014 1.98 043 1.13 1.34 040 0.31 045 0.09 0.14 1.90 0.18 -044
2015 1.10 0.71 1.19 1.63 0.56 -0.51 0.09 040 0.89 1.55 0.67
2013 -0.18 -0.13 0.81 -0.51 1.00 1.46 0.99 0.04 0.88 0.69 0.62 1.11
2014 3.32 1.38 0.74 0.09 -0.52 0.06 0.73 042 0.85 0.92 -0.97 -0.76
2015 0.33 1.20 1.05 143 1.11 0.25 -0.32 0.98 1.53 -0.20 -142
2013 11,482 12,386 13,122 12,468 13,277 12,400 13,060 11,118 13,060 12,054 14,201 13,175
2014 12,400 13,053 14,680 13,371 13,682 12,881 13,345 11,387 13,583 12,892 13,067 13,269
2015 12,303 12,232 12,522 13351 11,082 11957 11,136 11,033 11,599 13,290
2013 18,803 19,395 20,559 22,825 23,245 21,013 22,966 18,198 20,621 19,483 21414 23,139
2014 19,286 18,240 19,932 20,659 20,875 20,793 19,941 19,498 20,596 19,185 21,385 21,788
2015 16,645 16,942 18,726 18,374 17,869 18,200 18,213 15,949 15,402 16911
2013 -5,773 -5,052 -5615 -8,097 -7,586 -4,762 -6,247 -2,386 -3,359 -3,250 -4,182 -8,349
2014 -5,022 -3,382 -3,389 -4,932 -3,652 -4,168 -2,386 -2,221 -2,365 -2,310 -5,794 -6,904
2015 2,352 3,572 -4,991 -3,793 -4,360 -3,294 -3,321 27 95
2013 389.0 390.9 3928 3936 395.2 3958 401.0 4044 407.9 406.9 4054 403.0
2014 406.3 407.1 409.0 409.4 4124 4084 408.2 4074 408.2 4111 4136 4146
2015 416.9 4212 4232 4285 4294 430.2 4344 435.0 438.2 438.2
2013 646 6.17 647 6.56 569 837 9.03 9.27 9.79 8.51 8.86 9.23
2014 10.81 10.87 11.07 1043 9.17 867 857 9.24 935 9.82 8.28 8.81
2015 7.83 8.06 8.20 9.70 9.64 9.85 9.63 1047 1133 10.84
2013 36,872 32,500 24,768 30,488 34,901 31,404 37,086 31,905 30,122 30,018 36918 32,699
2014 37,908 34424 31,968 34,069 37,555 34,557 34,699 37,985 30,339 34,175 39,219 38,860
2015 40,109 40,153 32918 42,971 41,752 39,561 40,103 42,784 33,837 43,797
2013 30,933 33,948 30,157 29,893 30,337 32,603 36,774 35,050 34,847 33,188 30,496 50,001
2014 36,001 32,756 37,060 36,789 36,080 35,170 39,990 32,038 39,550 37,185 35618 50,187
2015 36,342 42,511 39,761 41,597 40,113 36,338 45,506 37,546 47,937 36,562
2013 11246 111.55 111.54 11244 111.01 106.99 107.34 105.56 10262 104.26 103.23 100.95
2014 95.86 9649 96.91 10249 104.64 104.05 104.20 103.61 103.13 10381 106.94 10551
2015 108.34 10542 10375 102.16 100.63 98.36 99.78 9530 91.19 9440 99.48
2013 1.7639 1.7699 1.8072 1.7965 1.8228 1.8945 1.9305 1.9547 20171 1.9903 20217 20578
2014 2.2168 22128 22178 21275 2.0908 21157 21187 2.1583 2.2036 2.2583 2.2336 2.2877
2015 2.3283 24552 2.5838 26481 26461 27019 26946 2.8456 3.0027 2.9296 28713
2013 23414 2.3689 2.3448 2.3355 2.3666 24987 25240 26018 2.6902 2.7132 2.7291 2.8180
2014 3.0215 3.0194 3.0658 2.9382 2.8745 2.8758 28764 2.8769 2.8501 2.8642 2.7872 28217
2015 2.7162 2.7899 2.8047 2.8534 2.9551 3.0289 29710 3.1672 3.3749 3.2986 3.0894
2013 470.2 475.0 487.2 489.1 501.9 511.2 5158 513.1 5299 5256 528.1 556.2
2014 541.0 537.1 5353 5383 5395 569.3 584.1 563.8 5853 568.6 573.2 617.2
2015 607.8 6214 6224 628.6 6153 627.3 646.6 628.7 625.0 633.1 649.3
2013 1163 1121 117 114.8 111.8 108.9 113.7 1188 122.1 1252 1267 127.2
2014 128.1 1344 1399 140.6 139.2 1345 136.2 1386 136.8 141.8 1413 132.8
2015 1289 131.5 1336 1334 144.0 148.9 1443 146.3 146.1 149.8 1471
2013 668.3 688.3 704.5 7183 757.8 783.7 790.3 8219 8377 8374 8603 8904
2014 9173 918.1 9214 9185 931.7 953.8 967.1 980.8 1,009.2 1,015.5 1,031.1 1,062.5
2015 1,081.2 1,108.6 1,1323 1,157.3 1,174.6 1,1964 1,230.7 1,247.7 1,262.8 1,260.5 1,259.5
2013 188.2 192.5 197.2 200.9 2076 2136 2181 2223 2258 2277 2321 236.0
2014 238.5 2388 2404 241.7 2453 2486 250.8 2539 258.0 260.2 263.1 2674
2015 270.7 2734 2779 279.8 2823 284.8 286.8 2888 288.8 2882 288.2
2013 76.9 77.2 77.9 80.9 83.1 845 845 876 89.7 89.5 90.3 90.8
2014 92.7 89.4 87.2 854 84.7 84.5 83.7 82.8 83.7 83.5 827 8238
2015 84.2 83.2 832 839 86.2 86.5 889 89.0 910 90.5 89.8
2013 2.2 14 0.2 4.7 1.9 3.0 59 =13 65 -05 4.7 6.9
2014 7.6 5.1 4.5 49 1.8 1.6 -4.5 127 4.5 45 -1.2 44
2015 -2.2 0.9 49 39 05 6.8 15 85 -7.9
2013 1.7 43 2.1 28 0.6 4l 4.0 0.7 64 24 4.8 6.8
2014 76 5.1 4.5 5.0 34 1.5 34 4.7 26 23 06 25
2015 -2.1 0.9 4.8 39 24 4l 0.3 72 2.8
2013 729.0 534.1 543.0 568.1 636.2 5929 710.1 5909 649.0 646.0 6433 6516
2014 756.5 5358 558.1 5788 5819 5882 601.8 989.8 708.7 8609 684.8 7757
2015 794.7 712.8 680.5 714.5 664.8 757.9 984.6 776.8 914.8 902.0
2013 2,792 1,012 838 724 981 515 719 319 658 885 525 566
2014 2,585 2,151 1,023 796 488 595 691 494 801 1,113 413 786
2015 915 492 3,566 929 475 356 761 434 903 508 329
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GSYH (% degisim) Fiyatlar (% degisim)
2015 2014 2013 2012 TUFE 2015 2014 Yi-UFE 2015 2014

Birinci ceyrek 25 5.1 3.1 3.1 Kasim 067 0.18 Kasim -1.42 097

Ikinci ceyrek 28 2 L7 a7 On bir aylik 858 865 On bir aylik 606 7.18

Uglinct ceyrek 18 43 15

Dérdinci ceyrek 57 46 13 Yillik 8.10 9.15 Yillik 5.25 836

Yillk 29 42 2.1 Yillik ortalama 761 8.80 Yillik ortalama 533 10.32
Dis Ticaret (Milyon %) Repo Hacmi (Bin )
- 2015 2014 Deg.(%) 17/11/2015 17/11/2014 Deg. (%)
m
TThracat 13,290 12,892 3.00 . Msterilerle yapilan 2,385,856 1,550,854 53.84
_Ithalat 16,911 19,185 -11.85 . Mali kuruluslar arasinda yapilan 43,956,227 34,246,020 2835
TAcik 3621 6,293 4246
JIhracat/ithalat (%) 786 67.2 o 3 B . ) ) )
OSREKI Merkezi Yonetim Biitgesi (Milyon ©) (Ocak-Ekim)
.Thracat 120,505 131,274 -8.20 2015 2014 Deg.(%)
Tthalat 173,231 199,004 -1295 Gelir 397986 347679 1447
TAcik 52,726 67,730 -22.15
Thracat/ithalat (%) 696 66.0 . Harcama 404,213 362,620 1147
Yillik (Ekim itibariyle) .Denge 6,227 -14,941 -58.32
“Thracat 146,841 158,650 744 -
Tthalat 216,404 223,558 775 . Faiz disi denge 41,175 30,332 35.75
TAcik 69,563 -84,908 -1807
Thracat/ithalat (%) 679 65.1 Yurticindekilerin toplam ¥ mevduati (8in t)
27/11/2015 28/11/2014 Deg. (%)
Cari islemler Dengesi (Milyon $) (Ocak-Eyliil) TOPLAM 639,474,160 564,480,745 13.29
2015 2014 Deg.(%) Vadesiz 125,676,342 97,606,271 2876
CARI ISLEMLER DENGESI 25,561 31,517 -18.9 Vadeli 513797818 166.874.474 1005
Déviz geliri 153,845 170,154 96 . - — -
_Ihracat 113,825 127,166 -10.5 - n n
Noearat 21,109 23,036 Y Yurtici Yerlesiklere Ait DTH (vilyon $)
. Faiz 1,120 1,027 9.1 27/11/2015 | 28/11/2014 Deg. (%)
- Diger 17,791 18,925 6.0 TOPLAM 147,097 141,269 413
Doviz gideri (Rakamlan negatif okumak gerekiyor) 179,406 201,671 -11.0 ABD Dolarl 92417 82048 1264
ithalat 151,023 172,651 125 : S ——— : : :
S 3925 3646 77 . Euro (Dolar karsilig) 49,035 50,183 -2.29
Faiz 3,251 3,460 6.0 .Diger dovizler (Dolar karsilig) 2,769 2,626 545
- Diger 21,207 21914 B2 Kiymetli Mad. Dep. Hes. (Dolar karsiligi) 2,876 6,412 -55.15
Eylul itibariyle yillik -40,569 -47,298 -14.2
Mevduatin Vade Dagilimi (8in ©)
Merkez Bankasi Déviz Rezervi (Milyon $) 20/11/2015 | 21/11/2014 | Deg. (%)
27/11/2015 28/11/2014 Degisim (%) a- b mevduat 649,749,861 | 581,103,520  11.81
TOPLAM 118,473 133,442 -11.22
Dhoviz i 99,707 113,160 1189 .Vadesiz ve yedi guin ihbarli 118,709,733 | 100,014,623 18.69
Altin 18,766 20,282 -7.47 . Bir ay vadeli 96,338,106 | 83,574,042 1527
. Ug ay vadeli 390,005,291 | 345,478,620 12.89
Reel Kur Endeksi (2003-100) (TUFE'ye gore) . Alti ay vadell 21958242 | 27616674| 2049
KasImiod 02 e 12 0 Bir yil vadeli ve daha uzun vadeli 22738489 | 24,419,561 688
Kasim 09 112.67 Kasim 13 103.23
b-Yabanci para mevduat 531,818,353 | 377,175,895 41.00
Kasim 10 124.63 Kasim 14 106.94
.Vadesiz ve yedi guin ihbarli 96,915,509 | 76,046,733 27.44
Kasim 11 103.96 Kasim 15 99.48
. Bir ay vadeli 82,468,831 57,795,877 42,69
Tiiketici Kredileri ve Kredi Kartlar: (Bin ©) -Ug gy Vel 22alicoo 1] IIES /50,002 EE5
27/11/2015 | 28/11/2014 Deg.(%) . Alti ay vadeli 35,134,676 23,323,654 50.64
Tiketici Kredileri ve Kredi Kartlar 377,895,156 346,017,537 9.21 _Bir yil vadeli ve daha uzun vadeli 62,629,682 36,579,029 71.22
Tiiketici kredileri 288208580 | 263,132,871 953

o s T oosesis T oo

Tost S5EE SIEE5IS oo Mevduat Bankalar: Kredileri (8in %)

Diger 152,493,083 | 144392710 561 27/11/2015 | 28/11/2014 | Deg. (%)
Kredi kartlar 89,686,576 82,884,666 821 TOPLAM 1,259,480473 | 1,031,059,875 2215
Tasfiye ol k T

-ll/elotacats Yurtici krediler 1248631383 | 1022920294 2207
. Tuketici kredileri 7,858,831 5,842,286 34.52
_Kredi kartlar 6,172,736 5,439,822 1347 b krediler 902,398,204 | 765,619,704 17.87

.Yabanci para krediler 346,233,179 | 257,300,590 34.56
Yatirim Tegvikleri Belgeleri (Milyon t) (Ocak-Eyliil) Yurtdisi krediler 10,849,090 8,139,581 33.29
2015 2014 Deg.(%)
i 33,112 5

Ly ST 20T irket Kuruluslar1 (Ocalk-Eyliil)

Hizmetler 15,628 15,889 -16 Ded
imalat 14,239 16,893 -15.7 2015 2014 §.(%)
“Madencilik 2210 1,824 211 . Kurulan 55127 47,495 16.07
Toplam 65,188 43619 494 . Kapanan 9,559 10,735 -10.95
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En Yiiksek Faiz Oranlari (27 Kasim 2015 itibariyle) Ingaat Ruhsati ve Yap1 Kullanma izin Belgesi
t mevduata ABD Dolari mevduata Euro mevduata Daire sayisi (Ilk dokuz ay) 2015 2015 Deg.(%)
uyg faiz((3) uyg faizl(ic) yo faiz((%) _Ruhsat 629,544 824,228 2362
‘Birayakadar | 55 5500 | Birayakadar |5 q0q |-Birayakadar .5 4509 Yapi kullanma izin belgesi 516,701 573,661 903
vadeli vadeli vadeli
. Ug aya kadar . Ug aya kadar . Ug aya kadar = a .
o 4,00-2000 | e 025-1000 |: €& 025-10,00 Imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani (%)
2015 2014
. Alti aya kadar B . Alti aya kadar B . Altiaya kadar ~
vadeli 41D 20100 vadeli 0251000 vadeli 025=10Y Kasim 75.9 74.5
. Biryila kadar . Bir yila kadar . Biryila kadar
! 4,00-20,00 : 0,25-10,00 ! 025 -10,00 )
vadeli vadeli vadeli Protestolu Senetler (0Ocak-Ekim)
2015 2014 Deg.(%)
I¢ Bor¢ Stoku (Milyar ©) . Adet 822,657 838,886 -1.93
2015 2014 Deg.(%) _Tutar (Bin ) 7,903,386 6,760,517 1691
Ekim 4382 4111 6.59

i§sizlik Verileri (Agustos 2015 itibariyla)
Para Arz1 (Bin ) Toplam Erkek Kadin

27/11/2015 28/11/2014 | Deg. (%) .15 ve daha yukari yasta ntifus (Bin kisi) 57,973 28,632 29,341
M1 307,141,078 | 245,494,451 25.11 JIsguict (Bin kisi) 30,208 20,795 9413
DOLASIMDAKI PARA 94,981,225 75,477,389 25.84 ... Istihdam (Bin kisi) 27,150 18,972 8,179
Dolasima Cikan Banknot + Madeni Para 105,894,946 85,740,917 23.51 ... Issiz (Bin kisi) 3,058 1,824 1,234
Banka Kasalari (-) 10,913,721 10,263,528 6.33 lssizlik orani (%) 10.1 8.8 13.1
VADESIZ MEVDUAT (%) 119,615,201 97,879,302 2221 Tanim dist issizlik orani (%) 124 10.1 184
Mevduat Bankalari 110,031,590 90,275,901 21.88 .Geng nufusta (15-24 yas) issizlik orani (%) 18.3 15.6 233
Katilim Bankalari 9,571,067 7,589,814 26.10
VADESIZ MEVDUAT (YP) 92,544,652 | 72,137,760 | 2829 2015 | 2015 | 5014 | 2013 | 2012
Mevduat Bankalari 84,507,711 | 65858149 | 2832 2. L
Katlhm Bankalart 8,029,684 6,271,919 28.03 Turkiye brit dis borg stoku (toplam) |405,223  [393,135 {402,720 (389,146 |339,042
TCMB 7257 7692 566 Kisa vadeli 127,499 129,571 132,889 130,416 |100,195
M2 1,189,494,651 | 986,974,397 20.52 Uzun vadeli 277,724 263,564 269,831 258,730 |238,847
VADELI MEVDUAT (t) 521,264,315 477,422,874 918 Kamu sektord (toplam) 115,754 113,377 117,710 115,944 104,023
Mevduat Bankalari 492,131,051 | 449,458,409 949 Kisa vadeli 16,924 18,165 17,866 17,605 11,040
Katilim Bankalari 29,133,264 27,964,465 418 Uzun vadeli 98,830 95,212 99,844 98,339 92,983
TCMB = = TCMB (toplam) 1,978 2,110 2,484 5234 7,088
VADELI MEVDUAT (YP) 361,089,258 | 264,057,072 36.75 Kisa vadeli 270 290 342 833 1,036
Mevduat Bankalari 338,871,436 | 245,784,010 37.87 Uzun vadeli 1,708 1,820 2,142 4,401 6,052
Katilim Bankalar 22,217,822 | 18273062 | 21.59 Ozel sektor (toplam) 287491 [277648 (282526 |267,968 |227,931
JIEVE - - Kisa vadeli 110305 |111,116 |114681 |111,978 | 88119
M3 220)P6,00S M WDSIE0//52 IO Uzun vadeli 177186 166,532 |167,845 |155990 |139,812
REPO 9,715,334 6,845,923 41.91
PARA PIYASASI FONLARI (B TIPI LIKIT FONLAR) 3,595,693 12,200,803 | -70.53 " — "
- - = ONCEKI DONEME GORE FARK (Milyon Dolar)
IHRAC EDILEN MENKUL DEGERLER 26,390,325 25,588,609 3.13

Turkiye brut dis borg stoku (toplam) | 12,089 -9,585 13,573 50,104 35112

Tiiketici Giiven Endeksi Kisa vadeli -2,072 -3,318 2,473 30,221 18,615

Kasim 15 Ekim 15 Ded. (%) Uzun vadeli 14,161 -6,267 11,100 19,883 16,497
TUKETICi GUVEN ENDEKSI(%) 7715 62.78 229 Kamu sektord (toplam) 2,378 -4,333 1,765 11,921 9,744
Hanenin maddi durum beklentisi 9566 86.58 105 153 vadeli ] 22 zol 85 || ol
Genel ekonomik durum beklentisi 105.90 8087 310 Uzun vadeli 2l || Seen || 5% || e ([ ol
- — TCMB (toplam) -132 -373 -2,750 -1,854 -2,246
Issiz sayisi beklentisi (**) 84.66 64.61 31.0
Kisa vadeli -20 -52 -491 -203 -203
Tasarruf etme ihtimali 2237 19.07 17.3
: . = Uzun vadeli -112 -321 -2,259 -1,651 -2,043
(*)Beklentiler gelecek 12 aylik dénem icin sorgulaniyor. — -
(**)S6z konusu endeksin artmasi, issiz sayisi beklentisinde azalisi, azalmasi ise issiz sayisi Ozel sektor (toplam) 9,843 -4,879 14,558 40,037 27,614
peklentisinelela il (905 Tery o Kisa vadeli 811 | 3565 | 2703 | 23859 | 14791
— Uzun vadeli 10654 | -1,314 | 11,855 | 16178 | 12,823
Sanayi Uretimi Degisimi (%)
Eylul 2015 Eylil 2014 p N o
- Y Y ONCEKI DONEME GORE DEGISIM (Yiizde)
Arindinlmamis endekse gére (yillik) -7.9 45 TT———— ? ;
t toku (t . -2. ; 2 d
Takvim etkisinden arindiriimis endekse gore (yillik) 2.8 26 ik SbiddiiborgiiolTioplam) il s 39 R 11
Mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis endekse 00 33 Kisa vadeli 16 -25 19 30.2 228
gore (bir 6neeki aya gore) ) ) Uzun vadeli 54 =23 43 83 74
_ Kamu sektord (toplam) 2.1 -3.7 15 115 103
D1s Bor¢ Anapara ve Faiz Odemesi (Milyon $) (Ocak-Kasim) Kisa vadeli 58 17 15 505 574
2015 2014 Deg.(%) Uzun vadeli 38 46 15 58 66
Toplam 9,669 11,152 -13.30 |
Kamu 9,257 10,763 13.99 TCMB (toplam) -6.3 -15.0 -525 -26.2 -24.1
Merkez Bankas! 412 389 591 Kisa vadeli -6.9 -15.2 -58.9 -19.6 -16.4
Uzun vadeli -6.1 -15.0 -51.3 -27.3 -25.2
Turist Sayis1 Ozel sektor (toplam) 35 -1.7 54 176 13.8
2015 2014 Deg.(%) Kisa vadeli -0.7 -3.1 24 27.1 20.2
Ocak-Ekim 33,059,287 | 33528056 -140 Uzun vadeli 64 -0.8 7.6 1.6 10.1
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Isbirligi Teklifleri Bilteni'nde, cesitli Gilkelerdeki firma ve kuruluslardan TOBB'a
gonderilen ticari, mali ve teknik isbirligi teklifleri duyurulmaktadir. Bu bilgilere
www.tobb.org.tr adresinden de ulasabilmektedir.

Burada yer alan isbirligi teklifleri, kaynak belirtiimesi kosuluyla yayimlanabilir.
Duyurusu yapilan yabanci firmalarla temaslar ve mizakereler konusunda TOBB'un
herhangi bir aracilik, terciime veya danismanlik hizmeti bulunmamaktadir,
Bultende yer alan bilgilerin dogrulugu ve giincelligi konusunda TOBB'un herhangi
bir sorumlulugu bulunmamaktadir. TOBB, tekliflerin iceriginden, size degisiklige
ugrayarak ya da ge¢ ulasmasindan sorumlu tutulamaz.

Ote yandan, siz de mal ve hizmet alisverisine yonelik ticari, ortak yatinm ve
finansmana yonelik mali ve teknoloji alisverisine yonelik teknik nitelikteki teklif ya
da taleplerinizin Ingilizce olarak yurtdisindaki ekonomi ve ticaret cevrelerine
iletilmesini istiyorsaniz, lttfen http://boft.tobb.org.tr adresine baglaniniz.

Adpres: Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi - Dis Ticaret Mudiirlugiu
TOBB Ikiz Kuleleri, Eskisehir Yolu 9. Km (Bilkent Kavsagr) 06530 - ANKARA
Tel: 0 (312) 218 22 29 Faks: 0 (312) 218 22 09 e-posta: meltem.gursel@tobb.org.tr
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iSBIRLIGI TEKLIFLERI
Yurtdisindan Isbirligi Teklifleri

ARJANTIN

201500261

FIRMA ADI: Tarjeta 1991
Buenos Aires, Republica
Argentina

TEL: +54 (11 ) 6379 1625
e-posta: tarjetal991e@live.com.ar
Yetkili Kigi: Mr. Leandro
Garay

Firma, elma, karpuz, kantalop,
taze tiziim, kabak, domates
gibi taze sebze ve meyve almak
istedigini bildiriyor. S6z konusu
talep Birligimize T.C. Buenos
Aires (Arjantin) Biyiikelciligi
Ticaret Miigavirligimiz
aracihigiyla iletilmistir.

BOSNA HERSEK
201500235

FIRMA ADI: Bond Invest d.o.o
Brokerska kuca Biskupa cule
b.b (Spajalica) 88000 Mostar
TEL: +387 (36) 334 318
e-posta: info@bond-invest.ba

Firma, 6lmezotu veya
yagmur ¢icegi olarak bilinen
(immortelle) bitkisini
yetistirmek ve damitmak i¢cin
tesis kurmak tizere stratejik
ortak aradigini bildiriyor.

TUNUS

201500241

FIRMA ADI: CAG Business
Services

13, avenue Salah Ben Youssef,
Menza 9, 1013, Tunis

TEL: +216 (71) 889 314
e-posta: projectmanager@cag-bs.com
Firma, danigmanligini yaptigi
bir Tunuslu firmanin, dogal
odun talag: iiretimi yapmak
uzere ortaklik yapmak
istedigini bildiriyor. (YATIRIM
TUTARI: 280 BIN DOLAR)

PERU

201500230

FiRMA ADI: ERKSAM
Manzana P Lote 3 Urbanicaion

San Ignacio, Avenida San

Hilarion, San Juan de
Lurigancho, Lima - PERU, 036
TEL: +51 (960) 129130
e-posta: nkurulnn@gmail.com
Yetkili Kigi: Nazim Kurul
Giiney Amerika tilkesi olan
Peru'nun bagkenti Lima'da
bir sirket kuran yurttagimiz;
altin ve diger minerallerin
bulundugu, fizibilite
raporlarinin resmi ve tam olan
maden arazilerine altin metal
rafinerisi satin almak isteyen
bir firma adina O veya 2. el
tekliflere acik olduklarini ve
igbirligi yapmak istediklerini
bildiriyor.

ARJANTiIN
201500260
FiRMA ADI: Fideco S.A

Republica Argentina

TEL: +54 (11) 4312 7466
e-posta: leandro@fideco.com
Yetkili Kigi: Mr. Leandro
Garay

Firma, konsantre tiziim suyu
almak istedigini bildiriyor.
Sé6z konusu talep Birligimize
T.C. Buenos Aires (Arjantin)
Biiyukelciligi Ticaret
Miisavirligimiz aracihiiyla
iletilmigtir.

IRAN

201500233

FIRMA ADI: Iran Dried Fruit
Company

KM7 SharafAbad Road,
Kerman, Iran

TEL: +98 (21) 22365723-4
e-posta: farzin@irandriedfruit.com
Firma, kuru tizim satmak
istedigini bildiriyor.

PERU

201500231

FIRMA ADI: ERKSAM
Manzana P Lote 3 Urbanicaion
San Ignacio, Avenida San
Hilarion, San Juan de
Lurigancho, Lima - PERU, 036
TEL: +51 (960) 129130

e-posta: nkurulnn@gmail.com

Yetkili Kigi: Nazim Kurul
Giiney Amerika tilkesi olan
Peru'nun bagkenti Lima'da

bir sirket kuran yurttagimiz;
tedarik ettikleri uygun fiyath
muz, ananas, mango, palta gibi
Ekvatora 6zgii egzotik meyveler
ve konserve balik satmak
istediklerini bildiriyor.

TUNUS

201500236

FIRMA ADI: CAG Business Services
13, avenue Salah Ben Youssef,
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Menza 9, 1013, Tunis
TEL: +216 (71) 889 314

e-posta: projectmanager@cag-bs.com

Tunuslu firma, organik
zeytinyag: tiretimi yapmak
uizere ortaklik yapmak
istedigini bildiriyor. (YATIRIM
TUTARI: 5 MILYON DOLAR)

201500243

FIRMA ADI: CAG Business
Services

13, avenue Salah Ben Youssef,
Menza 9, 1013, Tunis

TEL: +216 (71) 889 314
e-posta: projectmanager@cag-bs.com
Firma, danismanligim yaptig
bir Tunuslu firmanin, organik
zeytinyagi, badem, et ve bal
iretimi yapmak tizere ortaklik
yapmak istedigini bildiriyor.
(YATIRIM TUTARI: 295 BIN
DOLAR)

URUGUAY

201500222

FIRMA ADI: Especias Puras la
Trinidad Belem S.A.

Arrieta 2956, C.P. 11600,
Montevideo, Uruguay

TEL: +5982487-2893

e-posta: adriana.anon@latrinidad.com.uy
Yetkili Kigi: Ms. Adriana Anon
Firmanin baharat (karabiber
ve beyazbiber) almak istedigi
bildirilmigtir. S6z konusu

talep Birligimize, T.C. Buenos
Aires (Arjantin) Buyiikel¢iligi
Ticaret Miigavirligi tarafindan
iletilmigtir.

RUSYA

201500252

FIRMA ADI: Ryazan
Shpalozavod 9, Borki, Ryazan,
Russia 390016

e-posta: russiansleepers@gmail.com
Ahsap malzemenin emprenyesi
(sleeper impregnation plant)
alaninda faaliyet gosteren
firma, bityiik miktarda ahsap
muhafaza edebildiklerini ve
kereste, tomruk ve emprenyesi
yapilmig ahgap yatakli vagon
gibi trtinlerini satmak

istediklerini bildiriyor.

BiRLESiK ARAP EMiRLiKLERi
201500232

FIRMA ADI: “Nafta N” FZE
P.O Box:41537HFZ Sharjah
UAE

TEL: +994 (55) 6742524
e-posta: kapaz.nna@gmail.com

Yetkili Kigi: Nasreddin Aliyev
Firma, baz yag (base oil)
SN-100,150,180,350 satmak
istedigini bildiriyor. Firma
ayrica irin teslimati Karadeniz
Rusya limanlarinda FOB veya
Tiirkiye Limaninda CIF olarak
gerceklegtirebileceklerini de
bildiriyor.

HOLLANDA

201500234

FiRMA ADI: Noble House
Holland BV

Lijndraaier 19, 1625 ZK Hoorn
TEL: +31 (65) 33 868 94
e-posta: info@nhh-net.com

Yetkili Kigi: Marc van
Amsterdam- Commercial
Director

Sag spreyi tireticisi olan firma,
sag urtnleri toptancilari,
saticilar1 ve distribtitérleri ile

iSBIRLIGI TEKLIFLERI

baglanti kurmak istedigini
bildiriyor.

TUNUS

201500257

FIRMA ADI: PHARAMDIAL
Rue Mahmoud Bayrem BP 2097
Boumbhel Ben Arous

TEL: +216 (71) 216 022
e-posta: aymanghabouch@gmail.com
Yetkili Kigi: Aymen
GHABOUCH

Firma, hemodiyaliz
soliisyonlar i¢cin hammadde
almak istedigini bildiriyor.

S6z konusu teklif birligimize
T.C. Tunus Buytikel¢iligi
Ticaret Miisavirligi aracihigiyla
iletilmisgtir.

TUNUS

201500220

FIRMA ADI: NEW-TEC

8 Rue Ibrahim Najar Mansoura‘
Kairouan

TEL: +216 (52) 230 263

e-posta: youssef.souii2@gmail.com
Yetkili Kigi: Youssef SOUII
T.C. Tunus Biiyiikelgiligi Ticaret
Musavirligi tarafindan Tunuslu
firmanin maliyeti 3 milyon
USD olan plastik tretim tesisi
konusunda igbirligi yapmak
istedigi bildirilmistir.

MAKEDONYA CUMHURIiYETi
201500223

FIRMA ADI: BETA C onsulting
LTD

Blvd. “Ilinden” 47, 1000 Skopje,
R. Macedonia

TEL: +389 (2) 3118 825
FAKS: +389 (2) 3114 862
e-posta: elizabeta@betaconsulting.com.mk
Yetkili Kigi: Elizabeta
Kochovska ICEVA / CMC'
Certified Management
Consultant

“BETA Consulting LTD”
Damigmanlik Sirketi tarafindan,
temiz elmadan meyve suyu
iretimi yapan Yabolcelo

Firmasinin, Turkiye'den 0,21,
4
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0,331,0,71, 0,75 1ve 1 litrelik
kapakli cam sigeler temin
etmek istedigi bildirilmigtir.
Talep miktarinin bir konteynir
oldugu belirtilmigtir.

TUNUS

201500242

FIRMA ADI: CAG Business
Services

13, avenue Salah Ben Youssef,
Menza 9, 1013, Tunis

TEL: +216 (71) 889 314
e-posta: projec /»'m/mlgz'/'f“(’(/g—])s.(‘m'n
Firma, danigmanlhigini
yaptigi bir Tunuslu firmanin,
endiistriyel aliiminyum boru
uretimi yapmak tizere ortaklik
yapmak istedigini bildiriyor.
(YATIRIM TUTARTI: 450 BIN
DOLAR)

POLONYA
201500225

EF¥1 EkONOMIK FORUM

FIRMA ADI: Erg-System S.A.
ul. Chopina 15, 43-170 ‘aziska
Gorne

TEL: +48 (32) 224 35 20 wew.
FAKS: +48 (32) 22416 10
e-posta: k.dworecka@erg-rotoform.pl
Yetkili Kigi: Ksenia Dworecka
/ Sales Specialist

Polonya'da kanalizasyon aritma
tesisleri ve septik tanklardan
¢ikan atik sular: temizleme
sistemleri ve polietilenden
iiretilen yag ayiricilar
(hydrocarbon separators) ve
gres yagl ayiricilar: Gireten
sirketin temsilcisi; tirtinlerini
Tiirkiye'de de satmak
istediklerini bildirmisgtir.

RUSYA

201500254

FIRMA ADI: Murat MUSIN
TEL: +7 (917) 368 93 22
e-posta: musin_77@mail.ru
Yetkili Kigi: Murat MUSIN
Ufa gehrinde ticaret ile

ugrasan ve sehir merkezinde,
miilki kendilerine ait olan,
635 m?2 ofis ve toptan satig
yeri bulunan firma, Tirk ig
adamlarina Rusya'da ortaklik,
temsilcilik, birlikte tiretim
yapmak veya iiriinlerinin
pazarlanmasi konusunda
isbirligi teklif ediyor.

1§birliginin iretim, pazarlama,

hizmet veya yatirim olmak
tizere ¢cok farkli alanda

olabilecegi de bildiriliyor.

TUNUS

201500246

FIRMA ADI: CAG Business
Services

13, avenue Salah Ben Youssef,
Menza 9, 1013, Tunis

TEL: +216 (71) 889 314
e-posta: projectmanager@c H}H%.r om
Firma, danigmanligini yaptig:
bir Tunuslu firmanin, tugla ve
kama iiretimi kapasite artirimi
yapmak tizere ortaklik yapmak
istedigini bildiriyor. (YATIRIM
TUTARI: 165 BIN DOLAR)

201500259

FIRMA ADI: MURSOLDECOR
4 Rue de Finlande 1000 Tunis
TEL: +216 (71) 320 725
e-posta: mursoldecor@yahoo.fr
Yetkili Kigi: Abdelmajid
SARSAR

Firma, PVC zemin kaplamalar:
almak istedigini bildiriyor.

S6z konusu teklif birligimize
T.C. Tunus Buytikel¢iligi
Ticaret Miisavirligi aracihifiyla
iletilmigtir.

POLONYA

201500226

FIRMA ADI: Erg-System S.A.
ul. Chopina 15, 43-170 ‘aziska
Gorne

TEL: +48 (32) 224 35 20 wew.
FAKS: +48 (32) 22416 10
e-posta: k.dworecka@erg-rotoform.pl

Yetkili Kigi: Ksenia Dworecka
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/ Sales Specialist

Polonya'da kanalizasyon aritma
tesisleri ve septik tanklardan
cikan atik sular1 temizleme
sistemleri ve polietilenden
iiretilen yag ayiricilar
(hydrocarbon separators) ve
gres yag1 ayiricilarl ireten
sirketin temsilcisi; trtinlerini
Tirkiye’de de satmak
istediklerini bildirmigtir.

TUNUS

201500219

FIRMA ADI: BLANCO
COMMERCIAL

Street Elmazri N23 2000
Bardo Tunis

TEL: +216 (50) 274 029

e-posta: s.sacaexport63@yahoo.fr
Yetkili Kigi: Mohaed BLANCO
T.C. Tunus Biiyukel¢iligi Ticaret
Miisavirligi tarafindan Tunuslu
firmanin tilkemizden firin ve
pastane ekipmanlar1 almak

istedigi bildirilmistir.

201500221

FIRMA ADI: NEW-TEC

8 Rue Ibrahim Najar Mansoura’
Kairouan

TEL: +216 (52) 230 263

e-posta: youssef.souii2@gmail.com
Yetkili Kigi: Youssef SOUII
T.C. Tunus Buytkel¢iligi Ticaret
Musavirligi tarafindan Tunuslu
firmanin maliyeti 3 milyon
USD olan plastik tretim tesisi
konusunda igbirligi yapmak
istedigi bildirilmistir.

201500247

FIRMA ADI: CAG Business
Services

13, avenue Salah Ben Youssef,
Menza 9, 1013, Tunis

TEL: +216 (71) 889 314
e-posta: projectmanager@cag-bs.com
Firma, danigmanligini yaptig:
bir Tunuslu firmanin, ¢ocuk
parki ve eglence merkezi
yapmak tizere ortaklik yapmak
istedigini bildiriyor. (YATIRIM

TUTARI: 100 BIN DOLAR)

201500250

FiRMA ADI: MARBREX
TUNISIA

14 km Erriadh City, Borj Etouil
Ariana 2058 Tunisia

TEL: +216 (70) 684 235
e-posta: sales@emarbrextunisia.com
Yetkili Kigi: Hassouna
ALFELAH

Firma, danigmanligini

yaptigi Tunuslu bir firmanin,
cubuk kraker iiretim hatti
konularinda ortak proje
yirtutmek istedigini bildiriyor.
S6z konusu teklif birligimize
T.C. Tunus Buytikel¢iligi
Ticaret Miigavirligi aracihigiyla
iletilmigtir.

201500251

FiRMA ADI: AKSEL

Cité sios Zitex Rue Mahmoud
Krichen Immeuble Charbti
(Essaada) 3000 SFAX

iSBIRLIGI TEKLIFLERI

TEL: +216 (74) 299 500
e-posta: amalchakroun.aksel@gmail.com
Yetkili Kigi: Amal
CHAKROUN

Firma, damigmanlhigim

yaptig1 Tunuslu bir firmanin,
iklimlendirme, havalandirma
ve sogutma ekipmanlar1
(hvac) konularinda ortak proje
yurtutmek istedigini bildiriyor.
S6z konusu teklif birligimize
T.C. Tunus Biyiikel¢iligi
Ticaret Miigavirligi aracilifiyla
iletilmigtir.

RUSYA

201500217

FIRMA ADI: BEST FABRIC
LLC

123423, Russian Federation,
Moscow, Narodnogo
Opolcheniya 34/3

EKONOMIK FORUM [PXEY
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TEL: +8 (812) 424-37-97
FAKS:+8 (812) 643-36-11
e-posta: A@czdr.ru

Yetkili Kigi: Andrey
Artamonov / Sales Director
T1ip merkezleri ve ofisleri

i¢in tibbi mobilyalar (¢cok
islevli sandalyeler, tibbi
kanepeler, masaj masalar1 ve
sandalyeleri ve fizik tedavi
masalari) ile veterinerlik
muayene ve cerrahi masalar
ve hayvanlarin tedavisinde
kullanilan bandajlar, tagima
cantalari, képek tasmalari vb.
tireten firmanin; tiriinlerinin
Ulkemizde de satis1 amaciyla
ticari igbirligi yapabilecegi
firmalarla temas kurmak
istedigi bildirilmistir. Tibbi
mobilya ve diger gerecleri
hakkinda bilgilerin firmanin
web sayfasindan edinilebilecegi
ve ilgi duyan Turk sirketlerinin
Rusya Ticaret Temsilciligine
de bagvurabilecekleri
belirtilmektedir.

TUNUS
201500258
FIRMA ADI: PHARAMDIAL

Rue Mahmoud Bayrem BP 2097

Boumbhel Ben Arous

TEL: +216 (71) 216 022
e-posta: aymanghabouch@gmail.com
Yetkili Kigi: Aymen
GHABOUCH

Firma, hemodiyaliz
soliisyonlari icin hammadde
almak istedigini bildiriyor.
S6z konusu teklif birligimize
T.C. Tunus Biyiikelciligi
Ticaret Miigavirligi aracihigiyla
iletilmigtir.

PAKiSTAN

201500244

FIRMA ADI: iIRFAN AHMED
TEL: +92 (42) 111 287 444
e-posta: hunyl1l@yahoo.com
Yetkili Kigi: [rfan AHMED
T.C. Islamabad Byukelgiligi
Ticaret Miigavirligi'nden
15.09.2015 tarihinde

alinan bir yazida; Pakistanh

bir isadaminin, taninmig

bir markanin otobiis/

kamyon sgasisini ve diger
govde bilesenlerini ithal
ederek Pakistan’da montaj
hatti kurmay: planladig:

ve s6z konusu projeyi
gerceklestirmek icin sektorde
deneyimli bir Turk firma

ile ortaklik kurmak istedigi
bildirilmektedir. Yazida, Firma
sahibinin tretilecek otobiis ve
kamyonlarin i¢ piyasada Cin
ve Kore yapimu diguk kaliteli
araglar kargisinda ragbet
gorecegine ve i¢ piyasada
hakimiyet kurabilecegine
inandig1 ve ayrica, Pakistan'da
hava ve demiryolu aginin zayif
olmasindan dolay: karayoluyla
ulagim ve tagimaciligin yogun
oldugu belirtilerek otobiis

ve kamyon talebinin ve uzun
yillar devam edebileceginin
ongoruldugi belirtilmektedir.

TUNUS

201500224

FIRMA ADI:
INTERNATIONAL BIKE
MANUFACTURE

10 rue de la chimie Z.1. Sidi
Rzig 2033 Megrine

TEL: +216 (71) 296 181

FAKS:+216 (71) 432 008
e-posta: dominiqueturcas@yahoo.fr
Yetkili Kigi: Dominique
TURCAS

T.C. Tunus Biytikel¢iligi Ticaret
Miisavirligi tarafindan, Tunuslu
firmanin tilkemizden Tark Mah
bisiklet bilegenleri ve parcalar:
almak istedigi bildirilmistir.

201500238

FiRMA ADI: CAG Business
Services

13, avenue Salah Ben Youssef,
Menza 9, 1013, Tunis

TEL: +216 (71) 889 314
e-posta: projectmanager@cag-bs.com
Firma, damismanhgini yaptig
bir Tunuslu firmanin, otomotiv
yedek parca (saft, mafsal)
iretimi yapmak tizere ortaklik
yapmak istedigini bildiriyor.
(YATIRIM TUTARI: 170 BIN
DOLAR)

RUSYA

201500218

FiRMA ADI: BEST FABRIC
LLC

123423, Russian Federation,

Moscow, Narodnogo
Opolcheniya 34/3

TEL: +8 (812) 424-37-97
FAKS:+8 (812) 643-36-11
e-posta: A@czdr.ru

Yetkili Kigi: Andrey
Artamonov / Sales Director
T1ip merkezleri ve ofisleri

i¢in tibbi mobilyalar (¢cok
islevli sandalyeler, tibbi
kanepeler, masaj masalar1 ve
sandalyeleri ve fizik tedavi
masalari) ile veterinerlik
muayene ve cerrahi masalari
ve hayvanlarin tedavisinde
kullanilan bandajlar, tagima
cantalari, kopek tasmalari vb.
tireten firmanin; tiriinlerinin
Ulkemizde de satist amaciyla
ticari igbirligi yapabilecegi
firmalarla temas kurmak
istedigi bildirilmistir. Tibbi
mobilya ve diger gerecleri
hakkinda bilgilerin firmanin
web sayfasindan edinilebilecegi
ve ilgi duyan Tiirk sirketlerinin
Rusya Ticaret Temsilciligine
de bagvurabilecekleri
belirtilmektedir.

TUNUS
201500239

FIRMA ADI: CAG Business
Services

EFXY ExONOMIK FORUM
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13, avenue Salah Ben Youssef,
Menza 9, 1013, Tunis
TEL: +216 (71) 889 314

Firma, danigmanliini yaptig:
bir Tunuslu firmanin, geri
déniistiiriilmiis malzemeden
mobilya iiretimi yapmak tizere
ortaklik yapmak istedigini
bildiriyor. (YATIRIM TUTARI:
75 BIN DOLAR)

201500240

FIRMA ADI: CAG Business
Services

13, avenue Salah Ben Youssef,
Menza 9, 1013, Tunis

TEL: +216 (71) 889 314

Firma, danigsmanhigin yaptig:
bir Tunuslu firmanin, geri
déniistiiriilmiis malzemeden
mobilya tiretimi yapmak tizere
ortaklik yapmak istedigini
bildiriyor. (YATIRIM TUTARI:
75 BIN DOLAR)

bélgede bulunan 25.000 m2
bir arsada yer alan binanin

sehir merkezinde, Mustafa
Kemal’in askeri egitim aldig1 ve
bir bélumi ‘Atatiirk Miizesi’
olarak ayrilan Manastir

Yunanistan sinirina da 14 km
uzaklikta oldugu belirtilmistir.

201500237 Idadisinin yaninda bulunan S6z konusu teklif Birligimize,
FIRMA ADI: CAG Business tarihi orduevi binasinin Makedonya Tiirkiye Ticaret
Services satilmak ya da 30 yilligina Odast aracihigiyla iletilmistir.

13, avenue Salah Ben Youssef, kullanim hakkinin devredilmek
Menza 9, 1013, Tunis

TEL: +216 (71) 889 314

istendigi bildirilmigtir. Tarih
ve kiiltiir turizmi ile saghik
turizmi agisindan énemi bir 201500228
Firma, damigmanligini yaptig:
bir Tunuslu firmanin, giines
enerji santralleri yapmak tizere
ortaklik yapmak istedigini
bildiriyor. (YATIRIM TUTARI:

70 BIN DOLAR)

201500227
FiRMA ADI: RONI
MARKOVSKI

Yetkili Kigi: Roni Markovski
Makedonya'nin Manastir kenti

EKONOMIK FORUM [P ]
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FIRMA ADI: RONI
MARKOVSKI

e-posta: roni.markovski@gmail.com
Yetkili Kigi: Roni Markovski
Makedonya'nin Manastir
kenti sehir merkezinde,
Mustafa Kemal'in askeri
egitim aldig1 ve bir boliimit
‘Atatiirk Muzesi’ olarak
ayrilan Manastir Idadisinin
yaninda bulunan tarihi
orduevi binasinin satilmak

ya da 30 yilligina kullanim
hakkinin devredilmek istendigi
bildirilmigtir. Tarih ve kiiltir
turizmi ile saglik turizmi
acisindan 6nemi bir bolgede
bulunan 25.000 m?2 bir arsada
yer alan binanin Yunanistan
sinirina da 14 km uzaklikta
oldugu belirtilmistir. S6z
konusu teklif Birligimize,
Makedonya Tirkiye Ticaret
Odas: araciligiyla iletilmistir.

201500229

FIRMA ADI: RONI
MARKOVSKI

e-posta: roni.markovski@gmail.com
Yetkili Kigi: Roni Markovski
Makedonya'nin Manastir
kentinde bulunan seker
fabrikasinin satilmak istendigi
bildirilmigtir. 300.000 m2

bir arsada yer alan tesisin
Yunanistan sinirina 12 km
uzaklikta, Arnavutluk sinirina

ise 65 km uzaklikta oldugu
belirtilmigtir. S6z konusu
teklif Birligimize, Makedonya
Tirkiye Ticaret Odas1
aracilifiyla iletilmigtir.

ALMANYA

201500253

FIRMA ADI: MODUS
HANDEL
Fritz-Windisch-Str.120, 40885
Ratingen / DEUTSCHLAND
TEL: +49 (2102) 4826-901
e-posta: info@modus-handel.de
Yetkili Kigi: Omer Yasemin
Firma, Almanya’da sirket
kurmak ile ilgili islemler
i¢in Alman Mali Miusavir
ve Tirk Muhasebeci
kadrosundan olugan Mali
Misgavirlik biirolarinda
avukat, banka gibi
kurumlarla da beraber
caligarak hizmet vermek
istediklerini bildiriyor.

BREZiLYA

201400105

FIRMA ADI: VEDAT MUTLU
11 Qd.02 LT: 20 SETOR SUL
CEP:77.270.000 TAQUARALTO
- PALMAS - TO - BRASIL

TEL: +55 (63) 8149 2724
e-posta: vedatmutlu64@gmail.com
Yetkili Kigi: Vedat Mutlu
Yillardir Brezilya'da yatirim ve
dncesi i¢in aragtirmalar, pazar
aragtirmasi ve pazarlama ile
ilgili diger ¢caligmalar, gimrik
mevzuati vb. konularda
caligmalar yapan yurttasimiz;
Brezilya pazarinda ticari
faaliyette bulunmak, isyeri,
sube, temsilcilik agmak,
fabrika/iretim tesisi kurmak,
yatirim yapmak, dagitima ag1
kurmak, ithalat-ihracat vs.

ile ugragsmak isteyen ve yerel
yonetimlerle, diger devlet
kuruluslar: ve yerel piyasada
faaliyet gosteren her alandaki
sirketlerle temas kurmak
isteyen firmalarimiza yardima
olacagim bildirmistir.

EFPT3 tkONOMIK FORUM
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IRAN

201500262

FIRMA ADI: Rastar Group
Unit22, 3rd Floor, No.
15,Bidar Ave. Fereshteh St.
Tehran ‘ IRAN

TEL: +98 ((912) 1274262
FAKS:+98 ((21)) 22024172
e-posta: m_tamjidzad@mftmail.com
Yetkili Kigi: Mohammad
Tamjidzad

Firma, yatirim, ticaret ve
uluslararasi bankacilik
konularinda ¢éztimler ve
danigmanlik hizmetleri
Oneriyor.

KARAYiP ADALARI
201500256

FIRMA ADI: Armstrong Ltd.
TEL: +268 (462) 0181

e-posta: armstrong@candw.ag
Yetkili Kisi: Tony Armstrong
Ithalat, dagitim ve

pazarlama sirketi olan

firma her tir markanin gida

LRELTTIIX] (T
L i !

malzemesi, kigisel bakim
malzemeleri, icecek ve

hazir giyim gibi tiriinlerinin
Karayip adalarinda

(Antigua ve Barbuda)

satig ve pazarlamasini
gerceklestirdiklerini ve alanda
Tirk firmalariyla isbirligi

yapmak istediklerini bildiriyor.

RUSYA

201500255

FIRMA ADI: Murat MUSIN
TEL: +7 (917) 368 93 22
e-posta: musin_77@mail.ru
Yetkili Kisi: Murat MUSIN
Ufa gehrinde ticaret ile
ugrasan ve sehir merkezinde,
miilki kendilerine ait olan,
635 m2 ofis ve toptan satig
yeri bulunan firma, Turk is
adamlarina Rusya'da ortaklik,
temsilcilik, birlikte tiretim
yapmak veya uriinlerinin
pazarlanmas: konusunda
igbirligi teklif ediyor.

Isbirliginin iiretim, pazarlama,
hizmet veya yatirim olmak
tizere cok farkli alanda
olabilecegi de bildiriliyor.

TUNUS

201500248

FIRMA ADI: CAG Business
Services

13, avenue Salah Ben Youssef,
Menza 9, 1013, Tunis

TEL: +216 (71) 889 314
e-posta: projectmanager@cag-bs.com
Firma, danigmanhgini yaptig:
Tunuslu bir firmanin, kuyu
denetleme tizerine ortaklik
yapmak istedigini bildiriyor.
(YATIRIM TUTARI: 62.5 BIN
DOLAR)

TUNUS

201500249

FIRMA ADI: CAG Business
Services

iSBIRLIGI TEKLIFLERI

13, avenue Salah Ben Youssef,
Menza 9, 1013, Tunis

TEL: +216 (71) 889 314
e-posta: projectmanager@cag-bs.com
Firma, damigmanhgini yaptig:
Tunuslu bir firmanin, kuyu
denetleme tizerine ortaklik
yapmak istedigini bildiriyor.
(YATIRIM TUTARI: 62.5 BIN
DOLAR)

TUNUS

201500245

FIRMA ADI: CAG Business
Services

13, avenue Salah Ben Youssef,
Menza 9, 1013, Tunis

TEL: +216 (71) 889 314
e-posta: projectmanager@cag-bs.com
Firma, danigmanligini yaptig:
bir Tunuslu firmanin, organik
kuru temizleme yapmak tizere
ortaklik yapmak istedigini
bildiriyor. (YATIRIM TUTARI:
45 BIN DOLAR)

y
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The leaders’ 10th meeting of one
of the most important platforms for

solving the issues of the global economy

and made up of the world’s 19 largest
economies and the EU, Group of 20
(G20) took place in Antalya on the
15th and 16th of November. The new
signifiers of the global economy were
discussed at the G20 Leaders Summit.

With the attendance of the leaders
of 26 country leaders including those
of guest countries, 7 international
organizations’ presidents, 7,000 officials,
3,000 national and international media
personnel, the G20 Leaders Summit
during Turkey’s term chairmanship
hosted 13,000 attendees.

Held at the same time as the Leaders

Summit, Business 20 (B20), which brings
the business communities of member
countries together and the Labour

20 (L20) which works in the field of
employment also held sessions which
were of great interest to many attendees.
With the addition of Civil20 (C20),
Think20 (T20), Women20 (W20), three
new workgroups were added to the G20.

G20 Antalya
Summit results
announced with the
Leaders Declaration

G20 Antalya Leaders Summit
Final Declaration stated that the G20
Leaders have convened in Antalya on
the 15th and 16th of November in order
to ascertain the necessary actions to
be taken in order to achieve a robust,
sustainable and balanced growth.
The Declaration states that the global
economy’s unbalanced growth persists
and that the risks and uncertainties in

EFX] exONOMIK FORUM

financial markets as well as geopolitical
issues have become global issues while
drawing attention to the deficit in
global demand and the pressure exerted
by structural problems on monetary
and potential growth. Stating that

they’ve adopted inclusivity in order to
increase investments and ensure the fair
distribution of the fruits of growth and
that while adhering to this agenda, they
have also strengthened dialogue with
developing countries with low income.



Mehmet Baybulat ASETEY

TOBB Bilgi Erisim Uzman Yardimas

Hisarciklioglu awarded Legion
d’'Honneur from France

The President of the Union of Chambers and Commodity Exchanges
of Turkey (TOBB) M. Rifat Hisarciklioglu has been awarded the highest
medal of merit from France, the Legion d'Honneur. Hisarcikhioglu
received the decoration for his contributions to relations between Turkey
and France. Hisaraklioglu was recommended to receive the decoration by
the Union of French Chambers of Commerce and Industry Chair André
Marcon for his contributions to economic relations between Turkey and
France to the French President Francois Hollande who approved it.

Hisarciklioglu expressed his pride receiving the decoration from the
Republic of France and said, “I am an entrepreneur, an industrialist.

I've believed in the importance of Turkish-French economic and social
relations. Our friendship stretches back 700 years. At the hardest of
times, we worked in cooperation with our French friends. Turkish —
French relations are important for EU, Middle East and world peace. With
this important decoration our responsibilities in strengthening Turkish -
French relations have become even more significant.”

Everything about entrepreneurship
discussed at g3 Forum

Organized as a part of
the Global Entrepreneurship
Week, the largest event in
Turkey, “Power of the Future:
Entrepreneurs Forum” was
held for the fifth time, bringing
entrepreneurs and candidates
together in Suada, istanbul.

Hosted by International
Entrepreneurship Center (UGM), the Union of Chambers and Commodity
Exchages of Turkey (TOBB) Women Entrepreneurs Council (KGK), TOBB Young
Entrepreneurs Council (GGK) and GATE; sponsored by Vodafone with the support
of TEB Special Angel Investment Platform, the g3 Forum brought together over
600 attendees from 81 provinces, pairing with mentors in groups of 10.

Forum Chair Gllden Yilmaz stated her opening speech that the golden rule
to entrepreneurship is having a business plan and went on, “Entrepreneurs must
have a well-constructed plan with well-defined income and marketing strategies.
Entrepreneurs must question dogmas, break the mold and see their business and
the world through new eyes in order to grasp business opportunities. An idea,
an enterprise may fail but there is no reason you should fail. You can try what has
never been tried before; you can be different in order to get ahead. Why not?”

L AT il

Trans-Pacific Partnership
(TPP) and Turkey

The Trans-Pacific Partnership Agreement

has been signed after long years of negotiation
by 12 countries including the USA and Japan.
Spanning 40% of the world’s economy, the TPP
has the potential to create a new economic block
by lowering the barriers to trade between these
12 countries. The agreement can also reshape
industries, changing prices for everything from
cheese to cancer treatment.

Large effects of land
degradation to society

The Ankara Business Community Declaration was

presented by TOBB President M. Rifat Hisarciklioglu at

the Sustainable Land Management Business Forum as

a part of the UN Convention to Combat Desertification
12th Session of the Conference of Parties (COP12). Also

attending the meeting was World Business Council for
Sustainable Development (WBCSD) Representative
Violaine Berger and April Group CEO Bey Soo Khiang.
The Ankara Declaration centers on the need for the

business community to have central role in transforming

countries to land-degradation neutral economies.

Hisarcikhioglu reported that the UN is aiming for a land-

degradation neutral world by the year 2030.
According to the UN Convention to Combat
Desertification 25% of the arable land in the world is
undergoing degradation and this is causing 40 billion

USD in losses each year, said Hisarciklioglu and went on
to stress the serious effects of land-degradation on both

u

society and economy.

Session of the Conlerence of the Parties
Iy the Linited Mations Comvantion 1o Comil

" .. Desertification
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New steps towards complete unity
in the EU’s Economic and Monetary Union

Lessons to illuminate
today from FED’s

L]
past actions

Despite avoiding irreversible of law are seen as causes for this. We are entering a historic time. No
cutting of ties with the EU in regards In order to reestablish trust increase has been seen in interest rates
to membership, Turkey’s accession between EU and Turkey’s citizens, for the USD which forms two thirds of
process has been stalled almost stalled ~ EU must step away from the values it currency in financial markets. How will
from the start. Alienated by some has defended its position in regards markets be affected prior to, during
Europeans on the basis of identity, to Turkey. Two fields are apparent: and after the first interest increase
the closing of its ports and airports Cooperation in foreign policy and in a decade? Not just finance market
to Cyprus and lastly the increasing cooperation regarding the resolution professionals but all economy actors are
authoritarian rule and dissipating rule  to the refugee crisis. seeking the answer to this question.

“The master of masters”
Prof. Dr. Kakag awarded the
Luikov Medal

TOBB ETU Engineering International Center for
Faculty Mechanical Heat and Mass Transfer
Engineering Department (ICHMT). Awarded for “His
Faculty Member Prof. Dr. contributions to the scientific
Sadik Kaka¢ has been awarded studies in the field of heat and
with another honor. His its transfer,” Prof. Dr. Kakac
publications regarding the was preceded by American,
transfer of heat are used as English, Russian, German,
primary teaching material Australian,Japanese, Italian,
in various universities of Bosnia Herzegovinian and
many countries including Indian scientiests in receiving
the USA. Prof. Dr. Kakac is the medal. Prof. Dr. Kaka¢ was
the first Turkish scientist presented with the Luikov
to receive the Luilov Medal Madalyasini by the ICHMT
awarded biannually by the Chair Prof. Dr. K. Hanjalic.
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BU ILANI OKUMAYAN

Eger tesisinizde dogru yalitim yapilirsa 1si kayiplariniz azalir, enerji verimliliginiz artar.
Ortalama tretim maliyetiniz diiser ve enerji faturanizda tahmin edemeyeceginiz kazanclar elde edersiniz.
Buraya kadar okuduysaniz, kazananlar kullibline hos geldiniz.

Tiirkiye’nin yalitim devi olarak sanayicilerimizin
enerji faturasini azaltmak igin var giiciimiizle ¢alisiyoruz.
Kazancli bir gelecek icin, iyi yalitim diyoruz.
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