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İÇİNDEKİLER

Dünyanın ve Türkiye’nin 2016’ya birçok sorunla 
girdiğini gösteren bir dizi işaret var. Küresel 
piyasalarda yaşanan durgunluk, ABD Merkez 
Bankası’nın faiz artırma politikası ile Çin’de yaşanan 
yavaşlama ve Yuan’ın üst üste iki defa devalüe edilişi 
piyasaları ciddi olarak tedirgin ediyor.
Türkiye’yi ekonomide nasıl bir yıl bekliyor? Ekonomi 
Bakanı Mustafa Elitaş, TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, ek onomistler, iş dünyası 2016’da 
dünya ve Türkiye ekonomisine yönelik öngörülerini, 
riskleri ve tavsiyelerini TOBB Ekonomik Forum 
Dergisi’ne değerlendirdiler.

SİVİL HAVACILIKTA 
“TAKEOFF” DÖNEMİ

64 Dünya standartlarında 
havacılık faaliyetleri 
yürüten Türkiye sivil 

havacılık sektörü bugün, 165 ülke 
ile yapılan anlaşmalar sayesinde 
büyümeye devam ediyor.  Ekonomik 
büyüklüğü 26,6 milyar dolara 
ulaşan sektör beş uçakla başladığı 
faaliyetlerini bugün, toplam 1342 hava 
aracıyla sürdürüyor.
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8 Geçtiğimiz ay dünya

10  Geçtiğimiz ay Türkiye

12  COP21 FORUM 

14  Ayın sözü

 TOBB Ulusal
34 Başbakan Davutoğlu,   
 TOBB Yönetim Kurulu’nu   
 kabul etti

 TOBB Uluslararası
40 Türk firmalarının    
 Afrika pazarına girişi    
 kolaylaşıyor

 Duyuru
43 TOBB, iş kazalarının
 önüne geçmek için    
 mesleki yeterlilik belgesi   
 veriyor

 Karikanomi
55  Marka olmak

16
KAPAK 
KONUSU

PROJEKSİYON

58 2016’nın ilk krizi Suudi 
Arabistan ile İran arasında 
çıktı Suudi Arabistan’da 

aralarında Şii din adamı Şeyh Nimr’in 
de bulunduğu 47 kişinin idam edilmesi 
bölgede gerilimin yükselmesine sebep 
oldu. İki ülke arasında savaş çıkma ihtimali 
küçük olsa da, İran ve Suudi Arabistan 
arasında güç sürtüşmesi ile politik 
gerilimin farklı strateji ve yaklaşımlarla 
uzun bir süre devam edeceği öngörülüyor.

Eskişehir; ulaşım altyapısı, enerji olanakları, verimli 
tarımsal toprakları, zengin maden kaynakları, 
gelişmiş sanayisini yanı sıra kültür, sanat ve eğitim 
faaliyetleriyle en yaşanabilir şehirler içinde ilk sırada 
yer alıyor.

44
YAŞANACAK ŞEHİR ESKİŞEHİR

2016 YILININ 
HEDEFLERİ
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RUS DOĞALGAZI TÜRKİYE İÇİN 
NE KADAR ÖNEMLİ
Rus doğalgazı Türkiye için ne kadar önemli Türkiye, 
doğalgaz ithalatının yaklaşık %55’sini Rusya’dan 
karşılaması nedeniyle, bu ülkeden ithal ettiği doğalgazda 
bir sıkıntı yaşaması halinde orta vadede alternatif 
kaynaklardan elde edebileceği doğalgaz miktarı son 
derece yetersiz olur.

111 
Odalar ve 
Borsalardan 
haberler

◗ Bursa’da iş dünyasına vizyon 
katacak projeler hayata geçiyor,
◗ Düzce TSO üyeleri ile şehrin 
yöneticileri bir araya geldi,
◗ Batman’da, tarım ve 
hayvancılık sorunları ele alındı,
◗ Iğdır TSO ile Dörtyol 
TSO arasında “Kardeş Oda 
Protokolü” düzenlendi,
◗ Giresun’da, AB Kaynaklı 
Projede Yönlendirme Toplantısı 
yapıldı,
◗ Biga TSO “Biga’nın 
Yıldızları”nı gururlandırdı,
◗ Erzurum ABİGEM 2015 
yılında 935 kursiyere eğitim 
verdi,
◗ Aliağa TO’dan üyelerine 
“e-Oda” ile hızlı hizmet,
◗ Adıyaman TB çocukların 
yüzünü güldürdü,
◗ İpsala pirincinden yapılan 
yemekler kitaplaştırılıyor,
◗ Kula ve Selendili vergi 
rekortmenleri ödül gururunu 
yaşadı,
◗ Orhangazi TSO’nun Stratejik 
Plan SWOT Çalıştayı yapıldı,
◗ Kırklareli TB’de “Hediyelik 
Mum Yapımı” kursu açıldı,
◗ Kocaeli’de “İdeal Ev, Evlilik ve 
Konut Fuarı” kapılarını açıyor,
◗ Çanakkale TB girişimcilere 
desteğini sürdürüyor,
◗ TEPAV paydaş kurumlarla 
Edirne TSO’da bir araya geldi,
◗ Bergama TO Bakırçay’ın 
Yıldızları’na ödüllerini verdi,
◗ 2015 Aralık ayının fiyatı en 
çok artan ve azalan ürünleri 
açıklandı,
◗ Uzunköprü TSO başarılı 
projelere imza atmayı 
sürdürüyor,
◗ Gümüşhane’de İK Yönetimi 
Eğitim Projesi başladı,
◗ Bursa TB VE KOSGEB işbirliği 
girişimcilere fırsat kapısı açtı,
◗ Balıkesir TB, 2015 Anuga 
Gıda Fuarı’na katıldı,
◗ Hayrabolu TSO, üyelerini 
Hannover Fuarı’na götürdü.

 Haber
63 Dünya genel olarak
 “mutlu ve umutlu”
 ancak refah beklemiyor

 Haber
79  DDOS saldırılarında   
 alınacak önlemler   
 sınırlı

 Girişimcilik
80  Yenilikçi Anadolu   
 Projesi Garaj

 Ekonomi tarihi
84  Atatürk Modeli   
 fabrika

 TOBB ETÜMED
94  Ortak Eğitim 
 Modeli’nden dış

 ticarete uzanan   
 başarı öyküsü

 Sektörler
97  TOBB Türkiye sektör 
 meclislerinden 
 haberler 

 Sağlık
106 Özel TOBB ETÜ 
 Hastanesi’nde  
 prostata yeni nesil
 tedavi: Greenlight XPS

 TOBB ETÜ
108 Mahkumlara destek
 verecek “Hukuk
 Kliniği Projesi” tanıtıldı

123 GÖSTERGELER
128 SELECT NEWS 

İKLİM DEĞİŞİKLİĞİYLE 
MÜCADELE KYOTO SONRASI 

88 Paris’te 195 ülkeden 30 binin üzerinde 
katılımcıyla 30 Kasım-12 Aralık 2015 tarihleri 
arasında gerçekleştirilen COP21, Fransız 

diplomasisi açısından bir başarı olarak nitelendirilebilecek 
Paris Anlaşması’yla sonuçlandı. Peki, iklim değişikliğiyle 
mücadelede bu anlaşma neyi ifade ediyor?

ANALİZ
Stiglitz, ABD’nin sağlık 
ve ölümlerle ilgili 
verilerini irdelerken, 
Amerikalıların yaşam 
beklentilerinin 
düşüklüğüne dikkat 
çekiyor. 

100
GÖRÜŞ
Sachs, Orta Doğu’da ve 
dünyada daha istikrarlı 
bir gelecek inşaa 
etmenin gereklerini 
anlatıyor. 102
YÖNETİM
R. Bozkurt, toplumların 
sağlıklı gelecek inşa 
etmelerinin yöntemlerini 
Çin örneğiyle dile getiriyor.
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72

p  BURSA TİCARET VE SANAYİ ODASI

p DÜZCE TİCARET SANAYİ ODASI

p  BATMAN TİCARET BORSASI

p   IĞDIR TİCARET VE SANAYİ ODASI
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