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Ekonomik Forumda yer alan
yazilar, aksi belirtilmedikce,
TOBB'un resmi goristni
yansitmaz. Imzali yazilarda
belirtilen gorusler sadece
yazarlarina aittir.

Ekonomik Forum dergisi ayda
bir yayimlanir. 15 bin adet basilir.
Dergi agirlikla 6zel secilmis
adreslere gonderilir. Abonelik icin
yeni taleplerin yayin@tobb.org.tr
adresine yapilmasi gereklidir.
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2016'nin ilk krizi Suudi
Arabistan ile iran arasinda
¢kt Suudi Arabistan'da
aralarinda Sii din adami Seyh Nimr'in

de bulundugu 47 kisinin idam edilmesi
bolgede gerilimin yiikselmesine sebep
oldu. iki Ulke arasinda savas cikma ihtimali
kiiciik olsa da, iran ve Suudi Arabistan
arasinda gug surttismesi ile politik
gerilimin farkli strateji ve yaklasimlarla
uzun bir stire devam edecegi 6ngordliyor.

SiVIL HAVACILIKTA
“TAKE-OFF” DONEMI

64

araciyla stirduruyor.

Diinya standartlarinda
havacilik faaliyetleri
ylruten Turkiye sivil
havacilik sektori bugiin, 165 tlke

ile yapilan anlasmalar sayesinde
biyimeye devam ediyor. Ekonomik
buyuklugi 26,6 milyar dolara

ulasan sektor bes ucakla basladigi
faaliyetlerini bugiin, toplam 1342 hava
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2016 YILININ
HEDEFLERI

Dinyanin ve Tirkiye’nin 2016'ya bircok sorunla
girdigini gosteren bir dizi isaret var. Kiiresel
piyasalarda yasanan durgunluk, ABD Merkez
Bankasi'nin faiz artirma politikasi ile Cin'de yasanan
yavaslama ve Yuan'in Ust Uste iki defa devalue edilisi
piyasalari ciddi olarak tedirgin ediyor.

Tlrkiye'yi ekonomide nasil bir yil bekliyor? Ekonomi
Bakani Mustafa Elitas, TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, ekonomistler, is diinyasi 2016'da
diinya ve Turkiye ekonomisine yonelik dngorilerini,
riskleri ve tavsiyelerini TOBB Ekonomik Forum
Dergisi'ne degerlendirdiler.

YASANACAK SEHIR ESKISEHIR

Eskisehir; ulasim altyapisi, enerji olanaklari, verimli
tarimsal topraklari, zengin maden kaynaklari,
gelismis sanayisini yani sira kiltir, sanat ve egitim
faaliyetleriyle en yasanabilir sehirler icinde ilk sirada
yer aliyor.



RUS DOGALGAZI TURKIYE ICIN
NE KADAR ONEMLI

Rus dogalgazi Turkiye icin ne kadar dnemli Turkiye,
dogalgaz ithalatinin yaklasik %55'sini Rusya'dan
karsilamasi nedeniyle, bu lkeden ithal ettigi dogalgazda
bir sikinti yasamasi halinde orta vadede alternatif
kaynaklardan elde edebilecegi dogalgaz miktari son
derece yetersiz olur.
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Paris'te 195 tilkeden 30 binin lzerinde
katilimciyla 30 Kasim-12 Aralik 2015 tarihleri
arasinda gercgeklestirilen COP21, Fransiz

diplomasisi agisindan bir basari olarak nitelendirilebilecek
Paris Anlasmasi’yla sonuclandi. Peki, iklim degisikligiyle
miicadelede bu anlagma neyi ifade ediyor?
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A DUZCETICARET SANAYi ODASI

A BATMAN TiCARET BORSASI

A IGDIRTICARET VE SANAYi ODASI

Odalar ve
Borsalardan
haberler

D Bursa'da is diinyasina vizyon
katacak projeler hayata geciyor,
D Diizce TSO lyeleriile sehrin
yoneticileri bir araya geldi,

D Batman'da, tarim ve
hayvancilik sorunlari ele alindi,
D Igdir TSO ile Dortyol

TSO arasinda “Kardes Oda
Protokoll” diizenlendi,

D Giresun'da, AB Kaynakh
Projede Yonlendirme Toplantisi
yapildi,

D Biga TSO“Biga'nin
Yildizlari”ni gururlandirdi,

D Erzurum ABIGEM 2015
yilinda 935 kursiyere egitim
verdi,

D Aliaga TO'dan lyelerine
“e-Oda"ile hizli hizmet,

D Adiyaman TB ¢ocuklarin
ylzinu guldirdd,

D ipsala pirincinden yapilan
yemekler kitaplastirihyor,

D Kula ve Selendili vergi
rekortmenleri 6dil gururunu
yasadi,

D Orhangazi TSO’nun Stratejik
Plan SWOT Calistayi yapildi,

D Kirklareli TB'de “Hediyelik
Mum Yapimi” kursu agildi,

D Kocaeli'de “ideal Ev, Evlilik ve
Konut Fuar” kapilarini agiyor,
D Canakkale TB girisimcilere
destegini surdirlyor,

D TEPAV paydas kurumlarla
Edirne TSO'da bir araya geldi,

D Bergama TO Bakircay'in
Yildizlari’'na édullerini verdi,

D 2015 Aralik aymnin fiyati en
cok artan ve azalan Uriinleri
actklandi,

D Uzunkdprii TSO basarih
projelere imza atmayi
surdiruyor,

D Gimishanede iK Yonetimi
Egitim Projesi basladi,

D Bursa TB VE KOSGEB isbirligi
girisimcilere firsat kapisi acti,

D Balikesir TB, 2015 Anuga
Gida Fuari’'na katildi,

D Hayrabolu TSO, lyelerini
Hannover Fuari’'na gotirda.
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BASYAZI

TOPLUM GENELININ
PEK HISSETMEDIGI
BIR BUYUME YASANDI

Buyumenin manset rakami iyi gozukurken iceriginde
sikintilar gizli. Ote taraftan son ceyrek sanayinin ve 6zel
tuketimin canlanmasini bekliyoruz. Bunun da etkisiyle Orta
Vadeli Programda %4 olarak dngorulen 2015 yili ekonomik
buyumesinin %3,7 civarinda gerceklesecegi tahmin ediliyor.

¢lnci geyrek buytdme rakamlari strpriz yapti

ve beklentilerin Gstiine ¢iktl. Beklenti %3 iken

gerceklesme %4 oldu. Blylume temposunda

istikrarli bir toparlanmadan s6z edebiliriz. Bu
toparlanma ile ilk dokuz aylik buytime orani da %3,4'e
yUkseldi, ilk alti ayda bu oran 92,9 idi. Ekim ayinda glclu
gelen sanayi Uretimi verileri sonrasi blydme oraninin daha
da ylkselmeye devam etmesi bekleniyor. Dolayisiyla 2015
yilini %3,5'in Uzerinde ve hatta %4'e yakin bir bdytime
oranlyla tamamlayabiliriz.

Kiresel bazda ise diinya ekonomisinin 2015 yilini %3
oraninda bir blytume ile kapatmasi bekleniyor. Bliylume
orani Euro Bolgesi'nde 1,5, gelismis Ulkelerde 2,0, gelis-
mekte olan Ulkelerde 4,0 dizeyinde gerceklesecek gibi
gozikiyor. Ontimiizdeki yil ise diinya ekonomisinin 3,6,
Euro Bolgesi'nin 1,6, gelismis Ulkelerin 2,2, gelismekte olan
llkelerin ise 4,5 dizeyinde bUyUyecegi tahmin ediliyor.
Ancak blytme belli tlkelerde yogunlasmis durumda.
Ornegin gelismekte olan Ulkelerin 2015'de %4'Iik blyu-
me oranina ulasmasinda dort tlke etkili: 6,8 ile Cin, 7,3
ile Hindistan ve 4,7 ile Malezya ve Endonezya. Gelismis
tlkelerin blytime oraniniise 2,6 ile ABD ve 2,8 ile ingiltere
yukari cekmekte. Japonya ve Euro Bolgesi hentz istikrarli
bir blylime trendi tutturabilmis degil.

Blytme verilerinin sektorel detaylarina baktigimizda, en
hizli blylyen sektorlerin %11 ile tarim ve %14 ile finansal
hizmetler oldugunu goériyoruz. %1,4 oraninda buyUyen sa-
nayi sektoriintin blytmeye katkisi 0,4 puanda kalirken, %1,9
buylyen insaatin katkisida 0,1 puan olmus. Tarimdaki %11'lik
Uretim artisinin buyUmeye katkisi 1,6 puan, hizmet sektorle-
rindeki ortalama %3,3 oranindaki blyimen ise 1,9 puan oldu.

c. EKONOMIK FORUM
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Ozel tiketimde ikinci ceyrekte baslayan canlanmanin ya-
vasladigini gériyoruz. Ikinci ceyrekte %»5,5 artan 6zel tiketim
harcamalari Giciincl ceyrekte %3,4 artmis. Ikinci ceyrekte %11,7
artan 6zel sektor yatinnm harcamalari UglncU ¢eyrekte iyice
yavaslamis ve %0,7 azalmis. Kamu tiketim harcamalari %7,8
artarak ikinci ceyrek duzeyini korumus. Buna karsilik kamu
yatinm harcamalarindaki artis ikinci ceyrekte ylzde 1,4 iken
UgUncl ceyrekte bu oran %0,5 olmus.

Gerek tiketimde gerekse yatirimda ikinci ceyrege gore bir
miktar yavaslama s6z konusu. Diger yandan stoklarda gorulen
artis 2013 Uglnci ceyredinden bu yana en yiksek seviyesine
ulastigi goraltyor. Bu da Uretim tarafinda gorulen canlan-
manin talep tarafinda o kadar kuvvetli olmadigini gosteriyor.
Nitekim i¢ talepteki kismi yavaslamaya ek olarak ihracatta da
%0,6'lik dusts gerceklesmis.

EkonomiTL bazinda buydmekle birlikte, déviz kurlarindaki
artistan dolayi dolar bazindaki ktictilme %14t buldu. Milli gelir
800 milyar dolardan 742 milyar dolara geriledi. Kisi basi gelirse
10 bin dolarin altina geriledi ve 9,5 bin dolara distd. Biylime
rakami yUksek gozikse de, ayrintilara bakildiginda bunun ge-
nele yayllmadigi gorullyor. Tim sektorler icin yaygin ve strdU-
rilebilir dizeyde yUksek bir blytme hentiz s6z konusu degil.

Ekonominin %70'ini olusturan hane halki tiketimi 2,2
puanlik bir kati veriyor. Yani blydme oraninin yarisi buradan
gelmis. Kalan buytme stok artisindan 1 puan ve kamu harca-
malarindan 0,8 seklinde. Biyumenin kalitesi anlaminda by ik
dnemi olan ihracat ve yatirimlar blytmeye neredeyse hig
katki yapmamis.

Sektorel bazda da ekonominin yaklasik yarisini meydana
getiren sanayi, insaat ve ticaret sektorlerinin ortalama yillik
blydme orani Uclncu geyrekte sadece %1,2 olarak gercekles-

mis. Bu sektdrlerin donemsel blylimeye katkilari da toplamda
ancak 0,4 puan. Imalat sanayi 0,3, ticaret 0,1, insaat 0,1 gibi cok
dusuk katkilar vermis. Ama finansal hizmetlerde carpici bir
buydme var. Buradan biyUmeye 1,6 katki gelmis. Tek basina
hizmetler sektériintin blytimeye katkisi 2,8 puani bulmus.

Ayrica veriler Ust gelir gruplarinda ttketim artisinin yiksek,
alt gelir gruplarindaki tiketimin disuk seviyede oldugunu gds-
teriyor.Vatandasin blydmeyi hissetmemis olmasinin bir nedeni
bu. Is diinyasinin biytimeyi hissetmemis olmasinin nedeni de
yatinm ve ihracatin yatay seviyede seyretmis olmasi.

Bir diger ilging durumda tarimda gozikuyor. Gida harca-
malarinda milli geliri 1 puana yakin kicultecek bir daralma
yasanmis. Ama tarimdaki bUytme milli geliri 1,5 puan artiracak
kadar 6nemli bir biydme meydana gelmis. Normalde tarimsal
Uretimin bu kadar buytudtgu bir ceyrekte fiyat disusleri yasan-
mallydi. Ama tersine dinya fiyatlari bile diserken bu ceyrekte
tarim ve gida fiyatlar hizli bir artis gésterdi. Gida ve icecek
gibi temel harcamalar duserken, eglence harcamalarinin %10
artmasi ve bunun da buytmeye yarim puan katki vermesi de
ayrica ilging gézukuyor.

Sonuc olarak toplum genelinin pek hissetmedigi bir bly -
me yasanmis. Bu nedenle manset rakami 6ne cikarip fazlasiyla
iyimser yorumlar yapmak dogru olmayabilir. Hele FED faiz
artisinin getirecegi yeni ortami, Suriye ve Rusya ile yasanan
krizleri de dusindigumuzde.

Ozetle zarf iyi ama mazruf sorunlu. Blyiimenin manset
rakami iyi gézikirken iceriginde sikintilar gizli. Ote taraftan
son ¢eyrek sanayinin ve ¢zel tiketimin canlanmasini bekli-
yoruz. Bunun da etkisiyle Orta Vadeli Program'da %4 olarak
ongorulen 2015 yili ekonomik blytimesinin %3,7 civarinda
gerceklesecedini tahmin ediliyor.
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Iki yil sonra bir fasil muzaker

Ewrr
Tiirkiyeile AB y

i

riksel'de dizenlenen Turkiye-AB zirvesin-

de, vize serbestisi icin kararlastirilan Ekim
2016 hedefinin hayata gecirilmesi icin Turki-
ye'nin 6ninde 10 aylik bir stre var. Turkiye'nin ilk
yapmasi gerekenlerden biri, Aralik 2013'te AB ve
Turkiye tarafindan imzalanan Geri Kabul Anlas-
masI'ndaki ytkumldlukleri yerine getirmek. Geri
Kabul Anlagsmasi'nin uygulanmasiyla, Ankara
Turkiye Uzerinden AB Ulkelerine yasa disi yollarla

Tl‘?l‘t(i_ye'ylﬁ vizqserbestisi i‘;in gitmis olan ekonomik siginmacilarin iadesini
kabul etmis oluyor. Turkiye'yi Uc¢ ay sdreyle izle-

yecek olan AB Konseyi, yukumldlUklerin yerine
a r getirildigine kanaat getirirse, Ekim 2016'da vize
muafiyetine onay verecek.

KU’reseI piyasalarda nefeslerin tutulmasina neden
olan aralik ayr Federal Acik Piyasa Komitesi (FOMQ)

toplantisi, beklendigi gibi faiz artis karariyla sona erdi. Top- ﬁ

lantinin sonug bildirisine gére, FED Baskani Janet Yellen

liderliginde bir araya gelen FOMC Uyeleri, tam yedi yildir be kl I'Ien

sifira yakin tutulan politika faiz oranini, %0-0,25 araligin- °

dan, %0,25-0,50 araligina artirma kararini oybirligiyle ald. fa Iz L rtl; I n I
Faiz artinm kararinin, ABD ekonomisinin kaydettigi

ilerlemeyi yansittigr ifade edilen bildiride, "Komite, mevcut ya pti

ekonomik gorinim ve para politikasinin gelecek ekono- ‘4

mik verileri etkilemekte alacagi zamani goz dniine alarak,

federal fonlama faiz oranini %0,25-0,50 araligina yUkseltti”

denildi. Boylece 2006'dan beriilk kez faiz artiran FED, yeni
bir ddnemin de kapisini aralamis oldu.
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Hikimetlerarasi Katilim Konferansi'nin 11'inci toplantisinda 17 numarali Ekonomik ve
Parasal Politika fasli, rekabet glicliniin artiriimasi, inovasyonun tesviki gibi ortak hedefler
dogurultusunda tye Ulkelerin ekonomi politikalarinin uyumlastiriimasini kapsiyor.

ruksel'de gerceklestirilen Hikimet-

lerarasi Katilim Konferansi'nin 11inci

toplantisinda 17 numarali Ekonomik
ve Parasal Politika fasli mizakerelere acildi.
Boylelikle Turkiye'nin AB katilim muzakere-
lerinde agilan fasil sayisi 15 oldu.

17 no'lu fasil, AB'in ekonomi politikasi,
serbest rekabete dayanan agik piyasa eko-
nomisi prensibi temelinde rekabet glicu-
nun arttiriimasi, inovasyonun tesviki, sird-
ralebilir kalkinmanin saglanmasi, blytime
ve istihdamin artirilmasi gibi ortak hedefler
dogrultusunda Uye Ulkelerin ekonomi poli-
tikalarinin uyumlastirimasini kapsiyor.

Parasal politika kapsaminda ise fiyat
istikrarinin muhafazasini amaclayan tek
3 para politikasinin uygulanmasi hedefle-
— IR - — niyor. Bu cercevede, Merkez bankalarinin

obel Kimya Oduli/nt “DNA onarimi” hakkindaki bilimsel calismasiyla Aziz Sancar
kazand!. Sancar, kanser konusundaki calismalari ve "ritmik saat”bulusuyla taniniyor.
Isvec'in baskenti Stockholmde dizenlenen térende édiliini alan Sancar, 6ddlind alma-
ya, Isve¢ Akademisi Daimi Sekreteri Prof. Dr. Claes Gustafsson tarafindan, “Sayin Sancar,
isvec Akademisi adina sizi kutluyorum ve Majesteleri Kralin elinden Nobel Edebiyat

Odilini almanizi rica ediyorum’ sézleriyle cagrildi.

bagimsiziginin saglanmasi, kamu sektdra-
niin finansal kurumlara imtiyazli erisiminin
onlenmesi ve kamu sektorinin Merkez
Bankalari tarafindan finansmaninin yasak-
lanmasi amaglaniyor.

Toplantiya Turkiye adina AB ile MUzake-
re Heyeti Baskani Avrupa Birligi Bakani ve
BasmiizakereciVolkan Bozkir, Ekonomiden
Sorumlu Devlet Baskani Mehmet Sim-
sek ve Disisleri Bakani Mevlit Cavusodlu,
Avrupa Birligi Konseyi adina ise dénem
baskanhgini yuruten Liksemburg Disisleri
Bakani Jean Asselborn, muteakip donem
baskanligi adina Hollanda Disisleri Bakani
Bert Koenders ve Avrupa Komisyonu adina
Avrupa Komsuluk Politikasi ve Genisleme
Muzakerelerinden sorumlu AB Komisyonu
Uyesi Johannes Hahn katildi.

Lewa - Ti

Petrol fiyatlan

sonra en diisitk s

seviyesini
gordii

B rent petroltn varil fiyati, Uluslarara-
si Enerji Ajansi'nin (IEA) petrolde arz
fazlasinin gelecek yil da devam edecegi
aciklamalariyla 37.25 dolara gerileyerek yedi
yilin en disik seviyesini gorda. Analistler,
son gerceklestirilen Petrol ihrac Eden Ul-
keler Orglitt (OPEC) toplantisinda petrol
Uretiminde azaltmaya gidilmeyecedi karari
alinmasinin fiyatlarda asadi yonlu hareke-
tin stirmesine neden oldugunu belirtiyor.
IEA'n da OPEC'in Uretimde tavan sinirini
kaldirmasiyla arz fazlasinin en erken 2016
sonlarina kadar devam edecegini belirtti-
gine dikkati ceken analistler, varil fiyati 40
dolarinaltinda kaldigi strece Brent petrolde
satis baskisinin devam edecegini séyltyor.
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OBlisyeri sayisi agustos ayi itibariy-
le son bir yilda %4,4 oraninda, 72
bin artarak bir milyon 703 bine ulasti.
SGK ile ISKUR verileri kullanilarak hazir-
lanan TEPAV Istihdam izleme Biilteni'nin
45, sayisinda KOBI'lerin illere gére dagli-
minda ilk siray1 497 bin ile Istanbul'un al-
digr belirtiliyor. istanbul'u Ankara, izmir,
Bursa ve Antalya izliyor. KOBI sayisi An-
karada 135 bin, izmirde 119 bin, Bursa
ve Antalyada 70%er bin olarak belirlendi.
Biltene gore, KOBI isyeri sayisinin
sektorel dagiliminda ilk sirayr 296 bin
isyeriyle perakende ticareti aliyor. Isyeri
saylsl, perakende ticaretini izleyen bina
insaatinda 126 bin, toptan ticarette
120 bin, kara tasimaciligi ve boru hat-
ti tasimaciliginda 117 bin, yiyecek ve
icecek hizmeti faaliyetlerinde 100 bin
olarak belirlendi. Agustos ayi itibariy-
le son bir yil icinde KOBI isyeri sayis
perakende ticarette yaklasik 12 bin,
bina insaatinda 8 bin, toptan ticarette
10 bin, kara tagimaciligi ve boru hatt
tasimaciliginda 2 bin, yiyecek ve icecek
hizmeti faaliyetlerinde 6 bin artt.
KOBI isyeri sayisindaki bu artis istih-
dama yansidi. KOBI'lerin istihdami bir
yilda 508 bin kisi artarak 11 milyon 256
bin kisiye ulastl. Toplam istihdam (14 bin
21 bin kisi) icindeki KOBI istihdaminin
pay! %80 olarak belirlendi.

A

Fotograflar: Diinya Gazetesi Fotograf Arsivi
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600 milyon euroluk Avrupa Niikleer Aras-

tirma Orgiitii (CERN) Projesi'nden Tiirk
firmalarinin pay almasi icin 6nci oldu, ilk siparisi
Ankara firmasi Dora Makine aldi. TOBB, Turki-
ye'nin mayis ayinda biiyik ¢arpisma olarak bili-
nen diinyayi olusturan “big bang” carpismasinin
deneyimlenmesiyle meshur olan CERN'e ortak
dye olmasinin ardindan, tlke firmalarinin bu
pazardan daha fazla pay alabilmesi icin harekete
gecti. Birligin dizenledigi konferanslarla CERN
blinyesinde yer alan departmanlarin ihtiyaglari
hakkinda bilgilendirme saglandi.
TOBB biinyesinde kurulan Sanayi irtibat Ofisi de
CERN'e (iye Ulkelerin sanayi ve enduistri firmala-
rinin ihale siireglerine katihmda koordinasyonu
saglamak Uizere gorev yapiyor ve ihale siirecle-
rine iliskin detayl bilgiler sunuyor. CERN ihale
duyurulari hakkinda bilgilere http://www.tobb.
org.tr/cern internet adresinden ulasilabilir ve
TOBB-CERN Sanayi irtibat Ofisi ile cern@tobb.
org.tr elektronik posta adresinden iletisime
gecebilir.

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB),

T drkis insanlarinin son gtinlerde Rusyada yasadiklari sikintilarinilk elden égrenilmesi
ve yetkili makamlar nezdinde ¢6zUm bulunabilmesi icin Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligji (TOBB) binyesinde Rusya iletisim ve Koordinasyon Masasi kuruldu.

TOBB'dan yapilan agiklamaya gore, Rusya ile iliskilerinde sikinti yasayan is insanlari,
rusyamasasi@tobb.org.tr e-posta adresini veya 0312-218 22 09/0212-924 39 79 faks
numaralarini kullanarak, yasadiklari sorunlari iletebilecek. Burada toplanacak bilgiler hizli
sekilde ilgili kamu kurum ve kuruluslara iletilerek bunlara ¢6zUm aranmasi saglanacak.

TOBB'UN, Rusya ile ticari ve ekonomik iliskilerin, konjonktirel dalgalanmalarin gélge-
sinde kalmamasina buytk énem verdigi belirtilen aciklamada, “Bu kapsamda, iki nemli
dlkenin is insanlarinin olumsuz etkilenmemesi temenni edilmektedir”ifadesine yer verildi.

para hﬂtlyoruz"‘“'

S ektorlere yonelik raporlar sunan Mapt-
riks'in yaptidi arastirmaya gore Turki-
ye'deki nifus en az saglik ve egitime har-
cama yaparken teknoloji kullanimi da hala
dusUk seviyelerde.

Turkiye'deki nifusun genel harcama
verilerinin de yer aldigi arastirmada hane
halki basina aylik ortalama ttketim harca-
masinin 2 bin 496 lira oldugu belirtiliyor.
Turk halkinin yaptigr harcamalarin %26'si
konut, su, gaz gibi giderlere yapilirken bunu
9%20'lik harcama orani ile gida ve alkolstiz
icecekler takip ediyor. Lokanta ve yemek
hizmetleri icin yapilan %6'lik harcama da da-
hil edildiginde bu oran %26'ya kadar ¢ikiyor.
Uclinct sirada ise %17'lik oranla ulastirma
icin yapilan harcamalar bulunuyor.

Saglik ve egitim harcamalari %2'lik har-
cama paylartile listenin en altinda yer alirken
eglence ve kultUr igin yapilan harcamalarin
genel harcamalar icindeki pay1 %3'te kaliyor.

Turkiye'nin

bliyiime rakamlan
sasirtti

UIK tictincti ceyrek biytime rakamlarini

acikladi. Trkiye G¢Uncu ceyrekte bek-
lentilerin cok Uzerinde, %4 biyidu. Beklen-
tiler bUyUmenin 92,8 olmasi yonundeydi.
Uzmanlar, blydmenin beklentilerin ¢cok
Uzerinde gerceklesmesinde tarim sektorin-
deki iyilesmenin ve i¢ tiketim harcamalari-
nin artmasinin etkili olduguna dikkat ¢ekti.

TUIK verilerine gére, mevsimsellikten
ve takvim etkisinden arindiriimis bdytime
UgUnct ceyrekte bir dnceki ceyrege gore
%1,3 artis gosterdi. Tdrkiye yilin ilk dokuz
ayinda %3,4 buylme performansi gosterdi.

EKONOMIK FORUM G’ 11



COP21 FORUM

Siirdiiriilebilir iklim Forumu, Paris, Kasim-Aralik 2015

190 iilke iklim i¢in “EVET” dedi

Fransa'nin baskenti Paris'te iki hafta sdren cetin pazarliklara sahne olan Birlesmis
Milletler (BM) 21. Dinya Iklim Zirvesi (COP 21) “iddiali bir uzlasma”ile sonuglandi.
Konferansa katilan 190 tlke temisilcilerinin timd, ilk kez, yerytGztndeki 7 milyar
insanin hayatini ilgilendiren bir iklim anlagmasina imza atti.

Anlasmayla kiresel IsSinma
hizinin 2100 yilina kadar 2
santigrat derecenin altina
cekilmesi, ‘olanakliise 1,5
dereceye indirgenmesi”
kararlastinldi. Ayni
zamanda Iklim Adaleti'nins.
saglanmasi icin zengin '
Kuzey Ulkelerinin yoksul =
ya da gelismekte olan
Glney Ulkelerine destek _
saglamasiicin, 2020. -~
yilindan itibaren her

yil 100 milyar dolarlik
finansman saglanmasi
daimza altina alind.

Bu miktar 2025 yilindan
sonra yeniden gézden
gecirilecek, gerekirse
artinlacak. Anlasmayla
ik kez, uymayan Ulkelere
yasal yaptirm ve ceza
da 6ngoruldi. Her dlke,
2023 yilinda yap|lac’ak
ilk degerlendirmelerin
ardindan, beser senelik
ddénemler sonunda
taahhttlerini yeniden
gdzden gegirebilecek. _
Iklim Anlasmasi, sorunlari : : ETiYOm(A
derhal ¢6zme yoluna ‘
koymayacak. Ancak bittn
diinyay! "ylzde yiz temiz
enerjiye ge¢me iddias!”
etrafinda toplamayi
basardigi icin tarihi Gnem ARJANTIN
tastyor. Ustelik ¢éziim
icin gercek bir yol haritasi
ve iddiali taahhUtler

AVRUPA

ongoruyor.
ANLASMANIN ANA HATLARI
I 1 9 0 202 MILYAR $
YASAL OLARAK ULKEDE BASLANGIC 2020'DEN

BAGLAYICI TARIHI ITIBAREN YILDA

12 c EKONOMIK FORUM



SURDURULEN TAAHHUT
HENUZ TAAHHUT YOK
I HEDEF AZALTILMASI (%)

IS ETKi ANALIZ

Anlasmanin etkileri, 6zel sektor icin ne anlama geliyor?

Klresel kamu isletmeleri icin uygun bir eylem plani
ile birlikte bir cevresel ayak izi agiklanmasi zorunlu
hale gelebilir.

Cogu sektoriin etkilenecegi olasidrr. Ei

Asirt hava olaylari, hammadde kullanilabilirligi ve fiyat
N oynakligi zaten dogrudan is operasyonlarini etkiliyor.

emisyonlarinin

2030 yilinda zirvede
olacagini kabul ediyor.
Cin ayrica 2030 yilina
kadar %20'ye sifir
emisyonlu kaynaklardan
enerji kullanimini
artirma sozd verdi.

AB 1990 seviyelerine gore 2030 yilina kadar
karbon emisyonlarinda %-40 genel bir azalma %40
hedefi belirledi.

AB hedeflerinde enerji, imalat, tarim, atik ve arazi O
kullanimi hakkinda yasal politikalar yer aliyor.

AVUSTURALYA
Paris Anlasmasi

wyarnes Avstuaya ABD ile Kanada kémur gibi cevreyi son derece

%28'i il 0 2 0 2 o

seviyesinin ltinda kirleten elektrik santralleri yerine asamali planla yesil
2030 yili igin de %26

%28 oraninda sera gazi

emisyonlarini azaltmak eﬂefjlye ge(;eCek

2030 | isin genis ekonomik bir
hedef uygulayacak.

NEREDEN BASLAMALI?

JRES IKLiM
KURESEL SO ..
ISINMA HIZI DEGISIKLIGI SPOT (P
0 ICINTAM BIR RISKVE GIBIBIR
+2 c DECERLENDIRME FIRSATLAR CERCEVE GiziN
ALTINA
CEKILECEK

EYLEM PLANINIZI YAPIN ve UYGULAYIN



AYIN SOzU

JUNLE BERABER
GITTI CANCAGIZIM
DUNE AIT

SIMDI YENI SEYLER
SOYLEMEK LAZIM...

MEVLANA CELALEDDIN-1 RUMI (1207-1275)




A

TOBB
EKONQMi VE TEKNOLOYJi
UNIVERSITESI

Is deneyimi ile
mezun olmanin

TAM YERI
TOBB ETU

Tiirkiye’de sadece TOBB ETU’de uygulanan
ortak egitim sistemi ile ogrenciler 3 farkl is
yerinde toplam 1 yillk is deneyimi ile mezun
oluyor.




KAPAK KONUSU

2076 YILININ®
EKON?MIMKffH‘E

ISSIZLIK

%10.2

ENFLASYON

%7.5

: KISI BASI GELIR st ™S




Diinyanin ve Tiirkiye’nin 2016ya bir¢ok
sorunla girdigini gosteren bir dizi
isaret var. Kiiresel piyasalarda yasanan
durgunluk, ABD Merkez Bankasi'nin
faiz artirma politikasi ile Cin'de yasanan
yavaslama ve Yuan'in iist Uste iki defa
devaliie edilisi piyasalari ciddi olarak
tedirgin ediyor.

Giilder DEMIR

eride kalan 2015 tim ddnya icin sikintilarla dolu bir yil oldu.

Klresel piyasalarda yasanan durgunluk yatirnmlarin son de-

rece yavas seyretmesine neden olurken, 6zellikle gelisen ve

yUkselen ekonomilerde ciddi dalgalanmalar yasandi. ABD
Merkez Bankasi'nin (FED), ucuz para dénemini sonlandiracak adimi
ise 2015'in son giinlerinde atti.

Uluslararasi Para Fonu (IMF) ise kiiresel blytime tahminlerini st-
rekli asagi revize etti. Nitekim 2015% %3,8 kiresel blylUme tahminiyle
baslayan IMF, bu tahminini 6nce %3,5'e daha sonra 3,1 indirdi.

Diger taraftan Avrupa Merkez Bankasi FED'in tam tersi bir egilimle
ucuz para politikasini strddrdyor. Faizleri olabildigince dtstk tutarak
ihracatr artirmak ve yatirimlari harekete gecirmeyiamaclayan Avrupa
Merkez Bankasi, bu politikasiyla Avrupa Ulkelerinin ihragc mallarini
nisbi olarak ucuzlatmayi, yatinimecl icin de cazip bir ortam saglamayi
hedefliyor.

2015'in kaybedenler listesine bakildiginda gelisen ve ytkselen
ekonomilerin ilk siralara yerlestigi gorultyor. Uluslararasi Finans Ens-
titisU'ne gore 2015de gelisen ve ylkselen ekonomilere giden portfoy
yatirimlari 2008'den bu yana en dustk seviyesine indi. Cin'de baslayan
yavaslama ve bunun emtia ihracatgisi Ulkelere olumsuz yansimalari
derinden hissedildi. Brezilya ve Rusya ekonomileri 2015 yilinda daraldi.

Ekonomistler de gelisen mevcut ekonomik sorunlara yeni tanim-
lamalarda bulunuyor. Nobel 6dullti ekonomist Joseph Stiglitz yasanan
sikintil donemi“buyk keyifsizlik” (great malaise).olarak tariflerken, Larry
Summers sikintiyt “uzun durguluk” (secular stagnation) olarak tanimliyor.

Fotograf: Dinya ograf Arsivi
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Fotograf: Anadolu Ajansi (AA)

Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakani Mehmet Simsek, revize edilen OVP'yi Maliye Bakani Naci Agbal ve
Kalkinma Bakani Cevdet Yilmaz'la birlikte agiklad!.

Tiirkiye'nin ekonomik giindemi

Kuresel krizinden tam sekiz yil sonra
2016'da dinya ekonomisinin giindemin-
den dismeyecek belli basli konulari sira-
ladiktan sonra Turkiye'ye donup baktigi-
mizda, 2015 yili GgUncl ¢eyrek bdylime
verisinin beklentilerin Uzerinde ve %4
olarak gerceklesmesi is diinyasina moral
verdi.

Ozellikle 2015 yilini secimler ve be-
lirsizlik yaratan bircok gelisme nedeniyle
“kayip yil"ilan edilmesinden sonra kurulan
64'Uncu Hukimet'in de bir reform hukd-
meti olacagi s6zUnU vermesi ardindan
Basbakan Ahmet Davutoglu'nun 2016 yili
icin Ug, alti ve 12 aylik donemleri iceren
Eylem Plani'ni agciklamasi, ekonominin
ondne yeni firsatlarin ¢ikacagr umudunu
artirdr.

Toplumsal adaletin saglanmasi, de-
mokratik istikrarin kurumsallastiriimasi,
rekabetci ekonomiyi guclendirmek gibi
cok yonlu bir program iceren Eylem Plan,
toplumsal taleplere de cevap veren bir
kapsayicilikta. Dolayisiyla Plan is dinya-
sinda“Tarkiye'nin yeni basari hikayesi”yaz-
masini midmkan kilacak yapisal reformlar
beklentisini de artird!.

Enflasyonda ise 2015 yili TUFE'de
%8,81 artisla geride birakildi.

18 G EKONOMIK FORUM

Amacg giiclii ve
siirdiiriilebilir biiyiime
2016 Yili Eylem Plani'na iliskin de de-
gerlendirmede bulunan Ekonomiden
Sorumlu Devlet Bakani Mehmet Simsek,
planin temel amacinin, giclu ve sirdaru-
lebilir blytdme ile Turkiye'nin yuksek gelir
seviyesine ulasmasi oldugunu soyledi.
Yiksek buytimeden toplumun bitin

EKONOMINiN YENi HEDEFLERi

kesimlerinin faydalanmasinin saglanma-
sinin dnemine dikkat ceken Simsek, bu
anlamda kapsayici buylmenin saglanma-
sinin reformlarin en dnemli amaci oldugu-
nun altini ¢izdi.

Bu kapsamda is glict piyasasi refor-
munun onemli oldugunu anlatan Simsek,
bunun icinde esnek ¢alisma modellerin-
den kidem tazminatina, 6zel istihdam
birolarina, is basi egitim programlarina,
disaridan nitelikli is glici cekmeye kadar
bircok 6Gnemli programin Eylem Planinda
yer aldigini belirtti.

Simsek, yatinm ortaminin iyilestiril-
mesinin 6nemine dikkat cekerek, buna
iliskin hazirlanan Ar-Ge paketinin yakinda
TBMM'ye sevk edilecegini soyledi.

Hedefler yukari revize edildi

2016 yilina girilmesiyle birlikte, 2015
yilinin ekim ayinda 63'Unct Hikdmet ta-
rafindan yasa geregi secimler dncesi agik-
lanan Orta Vadeli Program (OVP), 64'Gncl
HikUmet tarafinda revize edilerek Basba-
kan Yardimcisi Mehmet Simsek tarafindan
11 Ocak tarihinde kamuoyuna agikland.

Ekonominin 2016-2018 yillarindaki yol
haritasini belirleyen OVP'de, mali disiplin
ve blylme potansiyelinin artirimasi, enf-
lasyonun ve cari agigin dusurtlmesi 6ne
cikiyor.

Revize edilen OVP 2016 icin %4,5 bu-
yUme on gordrken, uluslararasi kuruluslar
2016'da Turkiye i¢in %3-%3,5 civarinda

2015 (GT)* 2016 2017 2018
BUYUME
GSYH Buytme (%) 4.0 45 50 5.0
Milli gelir (Milyar TL) 1,963 2.207 2.2489 2.770
Kisi bagina milli gelir ($) 9,286 9.364 10.030 10.659

DIS TiICARET

Ihracat (Milyar $) 207.1 210.7 243.1 273.2
ithalat (Milyar $) 525 39.7 46.8 514
Ham petrol fiyati ($/Varil) 525 39.7 46.8 514
Enerji ithalati (Milyar $) 378 330 43.7 516
Dis ticaret dengesi (Milyar $) -63.1 55.2 -67.2 71.8
Ihracat/ithalat (%) 69.5 738 723 737
Turizm gelirleri (Milyar $) 27.0 27.0 294 318
Cari islemler dengesi (Milyar $) -31.7 -286 -293 -29.9
Cari islemler dengesi/GSYH (%) -3.7

iSTIHDAM

Istihdam duizeyi(Bin kisi) 26.655 27.292 27.960 28.604
Istihdam orani (%) 46.1 46.5 46.9 474
Is gtictine katilim orani (%) 513 51.7 52] 524
Issizlik orani (%) 10.2 10.2

Enflasyon (%)

*GT: Gergeklesme tahmini.
Kaynak: OVP



Kalkinma Bakani Cevdet Yilmaz: "Ar-Ge harcamalar artt1”

Yatinimlarimizda gegmise gore ¢cok daha iken bugtin yatinm agirlikli hale geldi.

6nemli bir noktadayiz. Yatinmlarimizin Daha 6nce sekiz yillara varan yatinmlarin
%80'inin &zel sektdr gerceklestiriyor. Biz de
kamu yatirmlarini bir enstrman olarak
kullaniyoruz. Kamu yatirimlari 2014'te 11,5
milyar dolar iken 2015'te 34,4 milyar dolara
ulasmis durumdayiz.

2016'da baslangic 6denekleri %17'lik

artisla 50,6 milyar dolara ytkseldi. Baslangig
6denegimiz bir miktar gerceklesmelerin al-
tinda ama bunu yil icinde revize edecegiz.
Gegmiste butcelerimiz faiz agirlikli butceler

tamamlanma suresi dort yila kadar distU.

Kamu-6zel isbirligi modelini yaygin olarak
kullaniyoruz.

Ar-Ge harcamalari %100% yakin artti. YUk-
sek katma degerli Gretim yapisi olusturmak
Turkiye icin kritik &neme sahip.

Is ve yatinm ortamini iyilestirmek en énemli
meselemiz. Ulkenin neresinde yaparsaniz
yapin yuksek teknoloji icin 5. Bolge tes-
viklerinden faydalanma imkani veriyoruz.

bldylume tahmin ediyor. Plan'da 2016'da
enflasyonun %7,5 olacagi 6ngordliyor.

120
2016'da tedbirli olmakta fayda var 100

FED kaynakli belirsizliklerin azalmasi, 80
Avrupa'da islerin nispeten toparlaniyor o
olmasi, piyasalarin 2016'ya ihtiyatli bir }
iyimserlikle bakmasina neden olmustu. 0
Ancak yilinilk gtinlerinde ardr ardina gelen 20
olumsuz haberler 2016'ya iliskin iyimserlik 00
dozunu azaltirken, ihtiyat payini artird. 20

Dolayisiyla Tarkiye'yi ekonomide nasil 40
bir yil bekliyor? Ekonomi Bakani Musta- 60
fa Elitas, Turkiye Odalar ve Borsalar Birli- A N
gi (TOB§B) Ba§li/am M. Rifat Hisarciklioglu, A WQQ& ”@% W@b @@ WQQ% @QQ £ S @\i@\s@(\@b\\i&& @*@%
ekonomistler, is diinyasi 2016'da diinya ve %0@ > \b’o-

S P

Turkiye ekonomisine yonelik 6ngordlerini,
riskleri ve tavsiyelerini TOBB Ekonomik Fo-
rum Dergisi'ne degerlendirdiler.

Maliye Bakani Naci Agbal: "Mali

D 20714'te 23,4 milyar lira bitce acigi
verirken 2015'te acik 22,6 milyar liraya
geriledi. 2015'te gelir performasinda
son derece iyi bir netice alindi. Faiz disi
fazla 30,4 milyar lira oldu.

2015 vergi gelirlerinin 6nemli élctide
artinldigr bir yil oldu.

2015'te faiz harcamalari 53 milyar lira
olarak gerceklesti. Faiz harcamalari da
beklenti altinda gerceklesti.

— BUYyUMe Hizi

s Ortalama BUyUme Hizi

2016 butcesi de mali disiplinin kara-

rlilikla sirdUrdlecegi bir bltge olacak.

Faiz disi fazlay1 %1 patikasina oturta-
cagiz.

2018de %1 altinda butce acig!
ongoruyoruz.

Butgenin gelir tarafi ihtiyatl bir pers-

pektifle hazirlaniyor.
2016'da dzellestirme gelirlerinin 10,8
milyar lira olmasini bekliyoruz.

Kaynak: Kalkinma Bakanligi, 2016 tahminleri IMF, OECD, Diinya Bankasi.
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2016 ekonomimizin donum
noktasi olacak”

Ekonomi Bakani Mustafa
Elitas, Onuncu Kalkinma
Plani'nda yer alan 25 Oncelikli
Donlsum Programi'nin etkin
takibi, uyumlu para, maliye ve
gelirler politikalariyla saglanan
siyasi istikrarin da etkisiyle
2016 yilinda makroekonomik
gostergelerin ¢cok daha
olumluya dénecegini belirtti.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Ekonomik Forum Dergi-
si'ne 2016 Turkiye'sinin ekonomi
alaninda 6nceliklerini, hedeflerini,
dinya konektorinde karsilasabilecegi risk-
leri degerlendiren Ekonomi Bakani Mustafa
Elitag, 2015'in"zorlu bir yil" olarak gecirilse de,
Tarkiye'nin her anlamda bu yil basariyla ge-
ride biraktigini ve 2016 yilina daha emin bir
sekilde adim atmaya hazir oldugunu soyledi.
2016 yilinda, glgla, strdarlebilir ve kap-
sayicl bir blydme performansi ile Turkiye'ye
sinif atlatacak yuksek gelir seviyesine ulasil-
masl temel amaglart dogrultusunda 2016 yili
Eylem Plani'nin uygulanmasina baslandigini
animsatan Bakan Elitas, “Bu kapsamda kritik
alanlara yonelik yapisal reformlarin hayata ge-
cirilmesine kararlilikla devam edilecektir”dedi.
S6z konusu yapisal reformlarin uygu-
lanmasi, bu reformlara uyumlu bir sekilde
Onuncu Kalkinma Plani'nda yer alan 25 On-
celikli Dondstm Programi'nin etkin takibi,
uyumlu para, maliye ve gelirler politikalariyla
saglanan siyasi istikrarin da etkisiyle 2016
yilinda makroekonomik gostergelerin ¢ok
daha olumluya dénecegini sdyleyen Bakan
Elitas, "2016 ekonomimizin rekabet glci
ve verimliligi acisindan énemli bir dénim
noktasi olacaktir”ifadesini kullandi.

Bakanliginizin kisa ve orta vadeli

hedeflerinizi 6grenebilir miyiz?
Bakanligimca izlenecek nemli politi-
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kalardan bazilari, ytksek katma degerli mal
ve hizmet ihracatinin artirilmasy, ihracatin
ve yurtici Uretimin ithalata olan bagimlili-
ginin azaltiimasi ve dzellikle hizmet gelir-
lerinin artiriimasidir.

Yiksek teknolojiye sahip trtnlerin ih-
racatimizdaki payini artirmak adina, Ar-Ge
faaliyetlerinin desteklenmesi, bilim dinya-
sl ve reel sektordn birbirleriyle ortak calis-
ma ortaminin saglanmasi gerekmektedir.

ithalata olan bagimliigin azaltilma-
si kapsaminda, imalat sanayiinin ihtiyag
duydugu girdilerin uygun maliyette,
srekli ve yerli Gretimle temini suretiyle
yerlilesmeyi desteklemek dnemli poli-
tikalardan biri haline gelecektir. Ayrica,
yurt ici Uretim kapasitesi yeterli olmayan
Grtn gruplarinda uluslararasi dogrudan

Fotograf: Diinya Gazetesi Fotograf Arsivi

Ekonomi Bakani
Mustafa Elitas,
Tarkiye'nin

2016 yilinda
uygulamaya
koymay!
planladigi yapisal
reformlarla
ekonomide
saglayacadi
glven ortaminin
piyasalari
rahatlatacagini
soyledi.

yatinmlarin Glkemize ¢ekilmesi icin ugras
verilmektedir.

Tiirkiye'nin diinya konjonkttiriin-
de ekonomik riskleri ve buna karsi
alinacak tedbirler neler?

Diinya konjonktdrtinde son donem iti-
bariyla mevcut olan ekonomik riskler, coklu
bir profil cizmektedir. Bunlarin basinda para
piyasasinda yasanan gelismeler gelmekte
olup, ABD dolarinin diger para birimleri
karsisinda yasadigi deger kazanci on plana
¢tkmaktadir. Nitekim, 2015 yili Ocak-Kasim
doéneminde parite kaynakli ihracat kaybimiz
11,9 milyar dolara ulasmistir.

Dinya ekonomisine iliskin olarak kar-
silasilan bir diger risk; basta petrol olmak
Uzere emtia fiyatlarindaki asagi yonlu seyir



olarak ortaya ¢ikmaktadir. S6z konusu du-
rum, ihracat fiyatlarini asagi cekmekte ve
ihracat gelirlerinde azalmaya sebebiyet
vermektedir.

ihracatimizda miktar bazinda artis ol-
masina ragmen, fiyat ve parite etkisiyle ihra-
cat degerimiz distik gozikmektedir. Diger
taraftan Irak, Rusya, Ukrayna, Libya basta
olmak Gzere cevre Ulkelerdeki sorunlar ve
petrol fiyatlarindaki disis sebebiyle bu
ulke gelirlerindeki azalis, Glkemiz ihracat
gelirlerini azaltmaktadir.

Ayrica Tdrkiye'nin dis ticaretinde Ulke
ve Ulke grubu ile Urdn riskinin ortadan kal-
dinlmasi gerekmekte olup, bolgesel ve (lke
bazinda ortaya cikacak krizlerin etkisini as-
gari duzeye indirmek gerekmekte. Bugtin
ihracat ve ithalatimizda énemli yer tutan
Avrupa kitasinda stregelen ekonomik dur-
gunluk ihracat gelirlerimizde gerilemeye
neden olmakta. Bu cercevede ihrac pazar-
larimizin ve ihrag Grdnlerimizin cesitlen-
dirilmesi, ihracatta risk yonetimi agisindan
dnemlidir.

Tirkiye'nin 2016'da ihracat ra-
kamlarina yonelik 6ngoriiniiz nedir?

Gecmis birkag yil itibariyla kiresel pi-
yasalardaki ve dolayisiyla kiresel ticaret-
teki yavaslama, Ulkelerin ihracat tutarlarini
dogrudan ya da dolayli olarak etkilemekte.
Nitekim petrol ve emtia fiyatlarindaki azalis,
Gin ekonomisindeki yavaslama ile Avru-
padaki ekonomik durgunluk 2015 itibariyla
Ulkemiz ihracat ve ithalatini etkilemistir.
Ote yandan, 2016'ya iliskin basta AB olmak
Uzere 6nemli pazarlarimizdaki kademeli
ivilesme beklentisinin, Glkemiz 2016 yili ih-
racatina olumlu yansiyacagi, ticarete yonelik
yapilacak reformlarin da yine bu yonde katki
saglayacagini sdyleyebilirim.

Kuresel capta para piyasalarinda-
ki gelismelerin ekonomiye yansimasi
ne olur?

TUrkiye'de para piyasasinda yasanan
dalgalanmalar, temel olarak, dis ticaret, enf-
lasyon, blytume, borclanma, cari denge
gibi makroekonomik alanlarda ekonomi
Uzerinde kendini gostermekte. Ancak s¢z
konusu dalgalanmalar Turkiye'nin i¢ dina-
miklerinden ziyade, dis ekonomik gelisme-
ler kaynakli. Bu cercevede, 2015 yilinda para
piyasalarina iliskin olarak déviz kuru ve faiz
orani gelismeleri Glkemiz ihracati ve di-

Ekonomi Bakani Elitag'tan Tiirk reel sektoriine tavsiyeler

GUnUmUz ekonomik diizeni ulusal ve
uluslararasi piyasada saglam durabilmek,
daha fazla pazar payi alabilmek icin
bayumeyi, verimliligi artirmayi, daha
rekabetci bir yapiya kavusabilmek icin
teknolojinin Uretim fonksiyonundaki
agirh@ini artirmayi, tm bunlari yaparken
finansman tarafinda basiretli borclanarak
iyi bir risk yénetimine sahip olmayi gerek-
tirmektedir.

Kiresellesen ve ekonomik tepkilerin

ger makroekonomik gostergeleri Uzerinde
etkisini gostermistir. Ozellikle euro/dolar
paritesinde yasanan gerileme ihracatimiz
Uzerinde fiyat etkisi olusturarak, ihracat de-
Jerimizde gerilemeye neden olmustur.

Bunun sonucunda 2015 yili Ocak-Kasim
doneminde parite kaynakli ihracat kaybi-
miz 11,9 milyar dolara ulasmistir. Ozellikle
parite etkisinin olusmasinda FED'in nor-
mallesme politikasina baslamasi ve faiz
artisl strecinde yasanan belirsizlik ortami
etkili olmustur. 2016 yilinda ise 2015 yilin-
daki en dnemli para piyasasi gelismesi olan
FED'in faiz karari hususundaki belirsizligin
ortadan kalkmasi, 6zellikle kurlar Gzerinde-
ki belirsizligin goreli olarak azalmasini ve
degisimin bir dnceki yila gére daha disuk
oranda olmasini saglayacaktir. Bu noktada
Turkiye'nin 2016 yilinda uygulamaya koy-
may! planladigi yapisal reformlar ve boylece
ekonomide saglayacagi glven ortami da
piyasalar rahatlatacaktir.

Nihai olarak siyasi istikrarin saglanmasi,
2016 yilinda 2015 yilina kiyasla daha 6n-
gorilebilir bir ekonomik ortamin olusmasi
ve yapilmasi planlanan yapisal reformlar
sonucunda ekonomik gliven ortaminda
gelisme olmasi neticesinde, ekonomimiz
icin belirlenen hedeflere ulasmak daha ko-
lay olacaktir. Ulkemiz, ekonomi yénetimi,
Ozel sektorl ve piyasadaki tim ekonomik
aktorleriyle beraber bu hedeflere ulasacak
potansiyele fazlasiyla sahiptir.

Dogrudan yabanci sermaye geli-
sinde Turkiye bir duraksamaya gecti
denebilir mi?

Tarkiye yatirrm alaninda dinyada
onemli bir konumda yer almaktadir. Son

piyasada ¢ok hizli verildigi bir ortamda,
reel sektorimiz de bu noktada diinyadaki
gelismeleri daha iyi takip ederek ekonomik
okur-yazarligini gelistirmeli. Olusacak firsat-
lari dngorebilmeli ve bunun icin de gerekli
teknik ve beseri altyapiyi olusturmali.

Bu cercevede ekonomi ydnetimi de
girisimcilerimize gerekli destedi her
zaman saglayacak olup, devlet ve ¢zel
sektor isbirligiyle ekonomimiz daha iyi bir
konuma ulasacaktir.

donemdeki gelismelere baktigimizda 2013
yilinda 12,5 milyar dolar olan dogrudan
yabanci yatirim girisi, 2014 yilinda 12,8 mil-
yar dolar olmustur. 2015 Ocak-Kasim do-
neminde ise simdiden bir dnceki yilsonu
tutari gegilerek 14,1 milyar dolarlik dogru-
dan yabanci yatinm girisi gerceklesmistir.
Kuresel kriz 6ncesi déneme bakildiginda,
2006-2007-2008 yillarinda dogrudan ya-
banci yatinm girislerimiz sirasiyla 20,2 milyar
dolar, 22 milyar dolar ve 19,9 milyar dolar
seviyesine ulasmisti.

Elbette mevcut rakamlar Turkiye ekono-
misi gibi yUksek potansiyel tasiyan bir tlke
icin yeterli degil. Ontimuzdeki dénemde
de dogrudan yabanci yatinm girislerini,
ozellikle de yapisal reformlar kapsaminda,
yUksek teknoloji iceren dogrudan yabanci
yatinm girislerini artirici onlemler alinacak
ve gerek cari agigimizin uzun vadeli finans-
maninda, gerekse de maliyetsiz teknoloji
transferi anlaminda nemli olan dogrudan
yabanci yatirim girisleri konusunda tlkemiz
ekonomisini daha da rahatlatici hamleler
gerceklestirilecek.

Bu noktada énemli olan, makroeko-
nomik gdstergelerde ve ekonominin ge-
lecegine yonelik hususlarda yatinmciya
given vermek. Ulkemiz gerek giincel
makroekonomik verileri, sagladigi mali
disiplini, siyasi istikrari, gerek sahip oldu-
Ju potansiyeli ve ekonomi yonetimi ile
dogrudan yabanci yatinmlari cekmek ko-
nusunda mevcut konjonkttrde basarili bir
performans sergilemekte. Bundan sonraki
sUrecte de dogrudan yabanci yatirim-
lari cekmek konusunda tlkemiz, gerekli
sartlarl saglayarak ve bu basarinin Gstine
koyarak yoluna devam edecek.
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TOBB BASKANI M. RiFAT HiSARCIKLIOGLU:

“2016'da Turkiye'yi bekleyen
bes risk ve bes firsat”

ugln Tarkiye'nin karsi karsiya

oldugu en énemli mesele sir-

durulebilir bir blyUime strateji-

sinin olmamasi. Halen olmadigi
icindir ki ekonominiz epey bir stredir distik
tempoda bUyUme sureci icine sikisip kalmis
durumda. Diinyada iki farkli tip Glke ortaya
cikiyor. ABD, Cin ve hatta Hindistan gibi
nerede olduklarini ve nereye gideceklerini
bilip tasarlayan Ulkeler. Ve rizgarin éninde
sUrUklenenler. Turkiye halen ikinci grupta
yer aliyor. Yeni bir blytme modeli tasarimi
konusunda ge¢ kaldigimizicin 2023 hedef-
leri Kaf daginin arkasinda uzak bir hayale
donuslyor. 1990'lardaki gibi disariya degil
iceriye, firsatlara degil tehditlere odaklanmig
durumdayiz. 1 Kasim secimlerinden siyasi
istikrar ve tek parti hilkimeti ¢cikmasi, taze
bir baslangic icin firsat olabilir. 2016'dan iti-
baren yeniden disariya ve firsatlara bakmaya
baslamaliyiz. Yeni bir blytime modeli ve
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sanayilesme stratejisi hazirlamaliyiz. Vergi,
istihdam, egitim, eneriji, finans politikalari
hep bu stratejinin parcasi olmal.

Tiirkiye'nin oniindeki
yapisal reformlar

Oncelikli yapisal reformlari bes baslik
altinda toplayabiliriz. Birincisi makroeko-
nomik istikrarin strdtrtlmesidir. Ikincisi,
sirketlerin olceklerini blyltmek suretiyle
rekabet gUclerini arttirmaya yonelik ola-
rak finansman kaynaklarina erisimlerinin
onundeki engellerin kaldinlmasidir. Uctin-
CUsU ise hem sirketlerin rekabet glcine
olumlu katki yapacak hem de ylksek sevi-
yelerden bir tirlt gerilemeyen issizligi azal-
tacak aktif ve pasif is glicu politikalarinin
uygulanmasidir. Dordtncisy, 6zel sektore
yon verecek bir sanayi politikasi tasarimidir.
Bu kapsam icinde yatinm tesvik sistemi,
vergi yapisi, enerji politikasi da dahildir.

2016 yilinda risklere degil,
firsatlara, iceriye degil

disariya odaklanmamiz

lazim. Ekonomide en dnemli
konulardan biri beklentilerin
dogru yonetilmesidir. Diinyaya
kendimizi iyi anlatmamiz,
algiy1 yonetmeniz gerekir. Eger
Turkiye olarak yeni bir bliyiime
hikayesi baslatirsak, diinyadaki
algiyr olumlu anlamda
yonetmis oluruz.

Besincisi, yargi sisteminin etkinligini ve
gUvenilirligini artiracak hukuk reformudur.
Yarglya ve mahkemelere olan glvenin
azalmasi, uzun dava sdreleri, bilirkisilik sis-
temindeki tikanikliklar hem glven ortami-
ni hem de is ve yatirim ortamini olumsuz
etkilemektedir.

Tiirkiye'nin ekonomik
riskleri ve firsatlar

Dunyada neler oldu diye baktigimizda;
petrol ve emtia fiyatlar diststnt strddrdd.
Bunlarin ihracatgisi olan dlkelerin (Rusya ve
Suudi Arabistan basta olmak tzere) gelir
kayiplar artti. Mali durumlari giderek bozul-
maya devam etti. Jeopolitik riskler 6zellikle
Orta Doguda yukseldi. Cin ekonomisi bo-
zulma isaretleri gdstermeye basladi. AB ve
Japonya, parasal genislemeye gitmelerine
ragmen, ekonomilerinde kalci bir toparlama

“ Orta Dogu'daki karmasa,
Rusya ile yasanan sikintilar, Av-
rupa’daki toparlanmanin zayif
seyri ihracat performansimiza

etki ediyor. ,,
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saglayamadilar. ABD ekonomisi ise diinya-
nin geri kalanindan farkli olarak durumunu
dlzeltiyor. ABD Merkez Bankasi (FED) asir
1Isinmayi dnlemek icin yillar sonra ilk faiz
artisini gerceklestirdi.

2016'da Turkiye'yi bekleyen bes temel
risk ve firsat unsuru goriyorum.

Riskler: Cevre cografyamizdan kaynakli
jeopolitik calkantilar, FED'in faiz artirma sd-
recinin hizlanmasi, terér olaylari, tGlke kredi
notumuzun dismesi ihtimali, emtia fiyat-
larindaki asiri oynaklik ve bunun ihracat
pazarlarimiza etkileri.

Firsatlar: Ote yandan dniimiizde bes
firsat alani da var; HiktUmetimizin eylem
planinin yapisal reformlara odaklanmasi, AB
sUrecinin yeniden canlanmasi, petrol ve do-
Jalgaz fiyatlarindaki gerilemenin dis kaynak
ihtiyacimizi azaltmasi, kamu butcesindeki
siki durusun sdrdirtimesi, 6zel sektérima-
zUn risk yonetimi konusundaki tecribesi.

2016 yilinda risklere degil, firsatlara,
iceriye degil disariya odaklanmamiz lazim.
Ekonomide en énemli konulardan biri bek-
lentilerin dogru yonetilmesidir. Dinyaya
kendimiziiyi anlatmamiz, algly1 yonetmeniz
gerekir. Ulkemize yonelik diinyadaki algilar
olumlu yonde degistirmek mumkin. Eger
Tirkiye olarak yeni bir blytUme hikayesi bas-
latirsak, dinyadaki algryr olumlu anlamda
yonetmis oluruz.

Tiirkiye’'nin 2016'da ihracat rakamlari
ne olmali?

ihracat acisindan zorlu bir micadele
yasayacagiz. Kisi basi geliri 3 bin dolardan
10 bin dolara ¢ikarken yaptiklarimizi yapa-
rak, 10 binden 25 bin dolara sigrayabilmek
mUmkn degil. Ayni mallari, ayni sirketlerle,

ayni pazarlara satarak, ihracati 500 milyar
dolara yukseltebilmek de mimkun degil.
Bunun sikintilarini zaten yasamaya basladik.
Petrol fiyatlarindaki her 10 dolarlik diisUs cari
acigr 4,4 milyar dolar azaltiyor. Ama petrol
UrUnlerinin ihracat icindeki payi %65 ve
Uzerinde olan 28 Ulkeye ihracatimiz 55 mil-
yar dolar. Turkiye'ye gelen turistlerin %30'u
petrol ihracatgisi Ulkelerden geliyor. Yurt
disi mteahhitlik is hacmi 23 milyar dolar.
Bunun %85'i petrol ihra¢ eden Ulkelerde.
Orta Dogudaki karmasa, Rusya ile yasanan
sikintilar, Avrupa'daki toparlamanin zayif
seyri ihracat performansimiza etki edecek.
Ote yandan euronun dolara karsi deger kay-
brdaihracat rakaminin distik gézikmesine
neden oldu. 2015 yaklasik 145 milyar dolar
ile kapatmistik. 2016 ihracatinda 160 milyar
dolara ulasmayr umut ediyorum.

Kiiresel piyasalardaki
gelismelerin ekonomiye etkisi

Asin dalgalanma hangi yone olursa
olsun is dunyas icin olumsuzdur. Belirsiz-
ligi artirir. Artan belirsizlik ticari faaliyetleri
azaltir. Dlnya ticareti zaten uzun bir stredir
eskisi gibi canli degil. Korumacilik uygula-
malari artiyor. 2008 krizinin baslangicin-
dan itibaren dinyada tespit edebildigimiz
ticareti kisitlayan 1441 yeni dizenleme
(korumacilik) hayata ge¢mis. Bunlardan
sadece 354'U kaldiriimis. Yani korumaci-
lik %75 oraninda devam ediyor. Kuresel
ticaret hacmi 90'larda cift haneli (%10-12
arasinda) buyudyordu. Kiresel kriz sonrasi
2010-14 arasinda bu oran yari yarlya azal-
di, %6'lara geriledi. 2014'de dip noktasina
ulast, sifir olarak gerceklesti. 2015'de en iyi
ihtimal Gge ulasmasi Gmit ediliyor. 2016
icin ilk tahmin 4,2 idi, simdi 3,9da indirildi.
Klresel ticaretin ontndeki kisitlamalar (ko-
rumaci tedbirler) kaldirilirsa, kiresel ticaret
kendiliginden %5 artar (yani yilda ortalama
1 trilyon dolar fazlalasir). 21 milyon kisi yeni
is bulur (bunun 18 milyonu gelismekte
olan ulkelerde, 3 milyonu gelismis Glkeler-
de). Gelismekte olan Ulkelerin ihracatinda
200-700 milyar dolar arasinda, gelismis Gl-
kelerin ihracatinda ise 300-600 milyar dolar
arasinda artma imkani elde edilir.

Uluslararasi dogrudan yatirim girisi
Turkiye halen diinyada en fazla ulusla-

rarasi dogrudan yatirim ¢eken 25 Ulke ara-

sinda. Gegen sene iki basamak yukselerek

TOBB Bagkani Hisarciklioglu'ndan
is diinyasina tavsiyeler

FED'in faiz artinm sUrecine baslamasiyla
birlikte artik yeni bir donem ve

yeni bir kiiresel finansal yapi ortaya
cikacak. Hem doéviz kurlar hem de faiz
oranlari yukar yonli dalgalanacak.
Bor¢lanmak daha maliyetli ve daha
zor hale gelecek. Dolayisiyla bu yeni
ortama adapte olmali ve buna uygun
yeni politikalar tasarlamaliyiz. Ozellikle
yatirim finansmaninda daha fazla
dzkaynak daha az yabanci kaynak
kullanimi dnem kazanacak. Déviz geliri
olmadan déviz bor¢clanma konusuna
daha ihtiyatlh bakmak gerekecek.
Nakit akisi konusuna odaklanmak

ve likiditeyi muhafaza etmek daha
kritik hale gelecek. Esasinda tim bu
konularda sirketlerimiz gegmisten
gelen tecrlibeye sahip. 2016da enseyi
karatmadan temkinli bir sekilde
ilerlemeye devam edecegiz.

22'inci siraya ciktik. Gelismekte olan Ulkeler
arasinda 12'inci siradayiz. Toplam uluslara-
rasi dogrudan yatinm girisinden %1 pay ali-
yoruz. DUnyada uluslararasi dogrudan yati-
rim girisi gerilerken Turkiye miktar bazinda
mevcut seviyesini korumasi bile dnemli.
Giderek daha rekabetci olan kiresel or-
tamda ve nispeten distk yurt ici tasarruf
oranini telafi etmek igin Turkiye'nin yiksek
katma degerli endustrilerle yatinmci ¢ek-
mesi lazim. Bu noktada hala sikintilar var.
Gelen yatinmlarin biyuk kismi i¢ pazara
odaklr hizmet sektdrlerinde, gayrimenkul
ve finans alaninda. ileri teknoloji getiren
ve ihracat kapasitemizi artiran yatirmlarsa
istenen seviyede dedil. Bunu saglamak
icin secici tesviklere, is ve yatirim ortami-
ni iyilestiren mevzuat dizenlemelerine
ihtiyag var. TOBB olarak, Kamu ile birlikte
Yatirim Ortamini lyilestirme Koordinasyon
Kurulu'nda hem sektorler hem de konular
bazinda énemli calismalar ydrutiyoruz.
Gectigimiz donemde calismalarda istedi-
gimiz verimi alamamistik. Simdi reformlar-
dan sorumlu Basbakan Yardimcisi'nin bu
konuyu Ustlenmesiyle daha hizli ve etkili
adimlar atilacagina inaniyoruz.
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016 yilinda ekonomide neler ya-

sanacak? Dinyada ve Tlrkiye'de

ekonomik beklentiler neler? Para

piyasalari nasil bir seyir izleyecek?
Okan Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Targan Unal, sanayilesmekte olan tlkeleri
zor bir 2016 bekledigini sdyltyor. 2015'te
sermaye akimlarinin 1988den bu yana, yili ilk
defa negatif kapatmasinin beklendigini belir-
ten Prof. Dr. Unal, gelecek yil ise bu havanin
olumluya cevrilmesinin éntinde énemli risk-
lerin mevcut oldugunu vurgulayarak, “Bunlar
arasinda FED'in faiz artinmlarinin sikligi, Cin
yuanindaki olasi devatlasyonun yaratabile-
cegi tUrbulans, yine Cin yavaslamasi, petrol
ihracatcisi Ulkelerin gelirlerindeki azalmanin
bu Ulkeler Gzerinde yaratabilecegi baski ve
bunun bulasicr etkisi sayilabilir” diyor.

Sanayilesmekte olan
lilkeleri bekleyen riskler

Kiresel ekonomide yavaslayan blyime
ve dolarin giiclt seyri (kisa vadeli faiz fark-
larinin ABD lehine daha fazla aciliyor olusu)
2016'da da donem donem kademeli yiik-
selmesine sebep olabilecek. Bu da sanayi-
lesmekte olan Ulke para birimleri icin dnemli
bir risk unsuru. Petrolde ise jeopolitik riskler
ve blyuk Ureticilerin pazar payini koruma
amacli Uretimi azaltmamalari, sektdrde son
yillarda yasanan verimlilik kazanimlari arza
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Okan Universitesi Prof. Dr. Targan UNAL

“Dolar az dalgals
bir seyir izleyecek”

2016'da sanayilesmekte olan ulkeleri zor bir yil bekliyor. 2015
yilinda oldukga dalgali bir seyir izleyen ddviz piyasalarinda, 2016'da
dalga bandinin daralmasi beklenmekte.

destek oldu. 2016'da dusuk petrol fiyatlarinin
getirecedi yatinm ddsuslerinin yasanmasi
bekleniyor.

Tiirkiye'de neler olacak?

Kuresel ekonomik gelismeler, Turkiye
ekonomisi Uzerinde de etkili olacak. Turki-
ye'de blylme ortalamalarinin son dénemde
gerileme trendinde. 2011-2015 dénemin-
de yillik ortalama buylime %3,2 olurken,
2002-2010 ortalamasi %5 idi. Benzer sekilde;
2002-2011 déneminde yillik ortalama %11
buyUyen yatirimlarin 2012-2015 déneminde
bUyUmesi ise sadece %1.

Kriz sonrasi dénemde blyUmede ya-
sanan yavaslamanin, issizlik orani Gzerine
getirecedi olumsuz yansimalari dnlemede
talep artic politikalar gtindeme alindi. Ozel-
likle secim sonrasi ortaya konulan gelir artirici
politika alternatiflerinin amaci buyimedeki
yavaslamanin olumsuz yansimalari énle-
mede alinan talep artirici dnlemler olarak
degerlendirildi. Bu dnlemler kisa vadede b-
yUimeyi yukari cekmesi ve gelir esitsizligini
bir miktar azaltmasi agisindan olumlu olsa
da Turkiye'nin yapisal sorunlarina, daha kalici
c6zUmler gerekiyor.

Karar otoritesi tarafindan alinacak gelir
artirict dnlemlerin verecegi destekle biyu-
menin 2016da (2011-2015 ekonominin yillik
ortalama blytme orani dikkate alindiginda),
% 3,8-4 bandinda kalmasi bekleniyor.

Tarkiyede son 30 yillik dénemde yillik or-
talama 94,2 olan blytmenin sadece %0,2'lik
kisminin verimlilik artisindan kaynaklandi.
BUyUumede kaliciligin saglanmasi, verimlilik
artisindan alinacak katkinin %1 bandina ce-
kilebilmesine bagli. Bu nedenle Turkiye'de,
2016'nin en 6nemli giindem maddesini ya-

pisal reformlar olusturacak.

Turkiye'de 2016 eylem plani, yapisal re-
form odakli bir kalkinma programi olma nite-
ligini tasiyor. Kiresel trendin aksine verimligi
artiracak genis kapsamli yapisal dontsim
programlari gindemde. Hane halki tiketi-
minin agirlikli olarak gelir artisi yoluyla des-
teklenmesi, yurt ici tasarruflarinin artiriimasi,
Ar-Ge'ye dayali sanayilesme; imalat sanayinin
milli gelir icindeki payinin artinlmasi, yatirim-
larda toparlanmanin kademeli olmasi, guin-
demdeki 6nlemlerden bazilar. 2016da takip
edilmesi gereken, Eylem Plani'nin hayata
gecirilmesi stirecinde uygulanacak ekonomi
politikalarinin ne denli basarili olacagi.

Kiiresel tahvil piyasasi ve faizler

Kiresel tahvil piyasasi 2016'ya, 10 yilin ar-
dindan FED'in ilk faiz artinmiyla bashyor. Gele-
cekyil da FEDden faiz artinmlar beklenmek-
te.Yurticinde ise faiz artinmlarinda, TCMB'nin
sadelesme adimlari ve enflasyon belirleyici
olacak. 2016'da yuksek seyrini stirdtrecek
enflasyon nedeniyle TCMB'nin siki durusunu
sdrdlrmesi, kademeli olarak repo faizini ve
gosterge faizini ylkseltmesi bekleniyor.

Dovizde durum ne olur?

2015 yilinda oldukc¢a dalgali bir seyir
izleyen doviz piyasalarinda, 2016'da dalga
bandinin daralmasi beklenmekte. Para poli-
tikalarindaki ayrismayla beraber, dolarda bir
miktar daha gliclenme 6ngoriyoruz. 2016da
€/5'In gerilemesini, buna paralel olarak dolar
endeksi DXY'In 102 seviyelerine ykselmesi
beklenmekte. TLde ise 2015deki %25'lik de-
ger kaybinin ardindan goreli ihmli bir deger
kaybi sonucu 2016 sonu $/TL beklentinin
3,15 yaklasacagi test edilmektedir.



Bahcesehir Universitesi Prof. Dr. Seyfettin GURSEL

2015 beklenenden

iyi gecti”

Ekonomik buyime acgisindan 2015 beklenenden iyi gecti. Gecen
yilin basinda GSYH artisini %3 olarak tahmin etmistim. Yilin ilk t¢
ceyreginde birikimli bliyime orani %4,3’e ulasti. Son ¢eyrek daha
belli degil ama pozitif biylme kesin gibi.

ahcesehir Universitesi Ekonomik

ve Toplumsal Arastirmalar Merkezi

(BETAM) Direktord Prof. Dr. Sey-

fettin GUrsel, Gst Uste secimlerin
yarattigi gerginlikler ve belirsizlikler dikkate
alindiginda Turkiye'nin ekonomik biytime
performansinin oldukga iyi buldugunu séy-
ledi. Prof. Dr. GUrsel'in 2016da Turkiye ekono-
misine yonelik dngordleri soyle:

2015 yil biytmesinin (yildan yila) %4 ci-
varinda gerceklesecedi belli oluyor. Bununla
birlikte enflasyon cephesinde biytk basari-
sizligi da vurgulamak gerekiyor. Halen %8'in
Uzerinde seyreden enflasyonu Merkez Ban-
kasi yilsonu icin %>5,5 olarak tahmin etmisti.

ithalat ve ihracat geriledi

2015'te blyUmeyi nispeten dustk tah-
min etmem blyuk 6lctide net ihracattan
kaynaklandi. Ozel tiiketimin %2-3 oraninda
artacagini 6Gngdérmustim. Biraz daha yuksek
olacak. Keza yatinmlarda da bir sicrama ola-
mayacagini, %2-3 arasinda artis beklenebi-
lecegini tahmin etmistim. Gerceklesmenin
biraz daha distk olacagi gordltyor.

Buna karsilik ithalatin az da olsa artacagi-
ni,ihracat artisinin ise zayif dis talep nedeniy-
le durgun gececedini, bu kosullarda da net
ihracatin blytdmeye negatif katki yapmasini
bekliyordum. 2015'te hem ihracat geriledi
hem de ithalat. Ancak serbest diislise gegen
petrol fiyatlari sayesinde ithalat, ihracattan
cok daha fazla duists gosterdi. Bu sayede de
netihracat blyumeye pozitif katki yapti. Boy-
le bir 'hediyeyi' tahmin edemedim. Dostum
Haluk Ttkel blogunda faydali bir hesap yap-
mis. Petrol fiyatlarinda disus olmasaydi cari

acigin Ekim 2014'ten Ekim 2015'e 38 milyar
dolar yerine 56 milyar dolar olacagini tahmin
ediliyor. Bu durumda net ihracatin katkisinin
negatif olacagdi kolaylikla hesaplanabilir.

Ucretlerdeki artisin
ekonomiye yansimasi

Siyasal belirsizliklerin son bulmasina rag-
men 2016'da ekonomik cephe epey karmasik
gorunyor. Bu karmasikligin baslica iki nedeni
var: Birincisi, dnceki yillarda tecriibe etmedi-
§imiz gUclt maas ve Ucret artiglari yasanacak.
Ikinci neden ise bu artislarin kamcilayacags
ic talep ve ekstra enflasyon ortaminda para
politikasinin nasil bir yol izleyecedi.

2016 emekliler, muhtarlar, polisler gibi
cesitli kesimlere yapilacak maas zamlari ile
start alacak. Daha 6nemlisi asgari Ucretin
%30 artisi genel bir Gcret soku doguracak.
Firmalar dnemli 6l¢tde artacak is glici ma-
liyetinin devlet tarafindan karsilanmasini
istiyor. HikUmet ise hala hesap kitap yap-
makla mesgul. Ekstra yUkin bir bolimunu
karsilamasi gerektigini nihayet anladi. Ama
yUkin ne kadarini ve hangi yoldan karsila-
yacagdina karar veremiyor. Cesitli destek ve
hibelerin yUkseltecedi butce a¢igini daha
fazla yukseltmek istemiyor.

Reel Ucretlerde meydana gelecek ¢apli
artisin tlketimi kamcilayacagr asikar. Bu ka-
lemden blylumeye dnemli bir katki gelecegi
kesin. Ozel tiiketim artisinin %5 kadar cika-
bilecegini tahmin ediyorum. Buna karsilik
ic talepteki canlanmanin makro dengeleri
sarsmasl beklenmeli.

Petrolfiyatlarinin daha fazla dismeyece-
§i varsayimi altinda ithalatin artisa gecmesi

kacinilmaz. Ihracat ise hem zayif dis talep
hem de tekstil, konfeksiyon gibi emek yogun
kesimlerde maruz kalacagi rekabet zafiyeti
nedeniyle ithalat artisini karsilamakta zor-
lanacaktir. Net ihracatin blylmeye negatif
katki yapmasini bekliyorum.

Yatirimlarin durumu karisik

TUketim artigl i¢ pazara ¢alisan firmalarin
yatinmlarini canlandirabilir. Ama ayni zaman-
da cari acikta ve enflasyonda artis, dolayisiyla
reel kur artisi yatinmlari olumsuz etkiler. Bu zit
yonli etkiler sonucunda yatinmlarda dikkate
deger bir artis beklemiyorum. Bu egilimler
1siginda 2016'da %4 civarinda ama dengesiz
bir bylme tahmin ediyorum.

2016 ve daha sonrasi icin esasli iddialar
dile getirildi ama bir blytme hedefi konul-
madi bunun altini ¢izelim. Son OVP'da bU-
yime hedefi %5 bunun da Cumhurbagskani
tarafindan hic de yeterli bulunmadigini bili-
yoruz. 2016 ve sonrasi icin verimlilige dayall,
dengeli cari agigi azaltmaya devam ederek
verimlilik bircok kez vurgulaniyor. Verimlilikte
dists oldu bu son derece endise verici bir
karakter. Bir taraftan istihdam biyimenin
Ustnde artiyor. Bu disuk baytdmeyle emek
verimliliginin dtsmesi s6z konusu.
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Ekonomist Fatma Ozlem DERICI

“2016'da kur
riski suirecek”

2016 yilinda FED'in para politikasinin normallesmesi belirsizligi
azaltmak anlaminda olumlu olsa da kiresel ekonomiyi bekleyen
baska riskler ortadan kalkmis degil. Petrol fiyatlarinin daha da
diismesi, enerji ihracatgisi tlke ekonomilerinin daralmasi ve enerji
uUreten buyuk firmalarin iflas riskini beraberinde getiriyor.

ED'in faiz artisinin gelismekte olan

Ulke ekonomileri Gzerinde baski

olusturdugu bir ortamda Cin eko-

nomisindeki yavaslamanin devam
etmesi bir diger risk unsuru. Ayrica Cin'in
parasini devalUe etmeye devam etmesi kur
savaglarinin yeniden gindeme gelmesi ris-
kini beraberinde getiriyor. Bu ortamda ABde
toparlanmanin zayif kalmasi ve parasal ge-
nisleme programinin genisletilmesi bu riske
katkiyapan énemli bir unsur olacaktir. Kiresel
ekonomiyi bekleyen bir diger risk unsuru ise
jeopolitik riskler. Suriye Uzerinde kamplara
ayrilan Batili Glkeler ve Turkiye Suriye sava-
sinin uzamasl durumunda daha fazla ihtila-
fa surtklenebilir. Buna Rusya'ya uygulanan
ambargolarin genisletilmesi de eklenirse
uluslararast iliskilerdeki gerginligin piyasalara
ve reel ekonomiye negatif yansimalarini daha
fazla hissedebiliriz.

Ekonomik kirilganliklar hafifleyebilir
Tarkiye ekonomisinin yukarida sayilan
risklerden bagimsiz hareket etmesi s6z ko-
nusu olamaz. Ancak son bir buguk senede
secimler ve politik belirsizlik nedeniyle mu-
adili tlkelerden negatif ayrisan Turkiye'nin
2016 yilinda biraz daha az hirpalanmasi-
ni bekleyebiliriz. Tek parti iktidarinin de-
vam etmesi ve AB'ye Uyelik cabasinin geri
dénmesi Turkiye'nin kirilganliklarini biraz
hafifletmekte yardimci olabilir. Secim do-
neminde ertelenen yatirmlarin gercekles-
mesi, tiketim egiliminin canlanmasi ve AB
ekonomilerinde beklenen toparlanmanin
ihracata yansimasiyla 2016 yilinda %4'luk
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blylme performansini yakalayabiliriz.

Bu durum risklerin olmadigr anlamina
gelmiyor. Ozellikle TCMB'nin enflasyonla
micadelede pasif tavri, nisan 2016'da Tur-
kiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB)
Baskani Erdem Basci'nin gorev sdresinin
doluyor olmasi ve yerine gegecek kigi-
nin buytme yanhsi politikalar izlemesi
riski 5ntimuizdeki yil enflasyonun TCMB'nin
beklentisi olan %6,5'in ¢cok Gzerinde ger-
ceklesmesine neden olabilir. Halihazirda
asgari Ucret zammi ve kurda bu yil yasanan
deger kaybinin birikimli etkileri enflasyo-
nun yilsonunda %8,5 civarinda kalmasi
riskini getiriyor. Buna bir de gevsek para
politikasi eklenirse kur, faiz ve enflasyon
Uzerinde yukari yonlu risklerin realize ol-
duguna sahit olabiliriz.

FED'in faiz artisinin etkileri ne olur?

FED'in faiz artisina baslamis olmasi nem-
i bir belirsizligi geride birakmamiza neden
oldu. Bu sayede piyasa fiyatlamalar FED bek-
lentisinden ziyade biraz daha Ulkelerin kendi
makroekonomik performanslarina dayali
olarak gerceklesecek. FED'in faiz artirimina
oldukga yavas adimlarla devam etmesini
bekliyoruz. Ancak bol likidite ddneminin sona
ermesi ve sermayenin pahalilasacak olmasi
yatinmcilar daha secici olmaya itecektir. Bu
da 6zellikle Turkiye gibi tasarruf orani disk,
buyumek icin dis finansmana ihtiyag duyan
Ulkelerin isini zorlastiracak.

GEO'larda ufukta bir kriz goriiniiyor mu?
Gelismekte Olan Ekonomilerde (GEO)
genele yayilmis bir kriz 6ngorilmdyor ancak

DOLAR KARSISINDA ULKE PARA BiRiMLERININ
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sermayenin daha az ve pahali olacagi
bir ortamda politik risklerin veya Ulkelere
6zgt ekonomik kirlganliklarin daha fazla
fiyatlandigina sahit olabiliriz. Bu da FED'in
siki para politikasiyla hizlanan sermaye
cikislarinin bazi tlkelerde buytmeyi tehdit
eder derecede ylksek olmasina neden
olabilir. Emtia fiyatlarinin Brezilya gibi Glke-
lerde yaptigi tahribat, Cin'in yavaslamasi-
nin tim diinyada yaptigi tahribat, Glney
Afrikada yasanan politik risk, petrol ihrag
eden Ulkelerin blytmesindeki zayiflik
munferit kirilganhklar gibi gérinse de
yayllma etkisi tim GEO'lar icin daha buyk
bir risk unsuru olabilir.

Tiirkiye ekonomisini
bekleyen riskler

Turkiye 6nimuzdeki sene jeopolitik
risklerden en cok etkilenecek Ulkelerden
biri olmaya aday. Hem Rusya ile yasanan
gerginlik hem de terdristlerle micadele
piyasalarin yakindan takip ettigi ve fiyatla-
digi gelismeler arasinda yer alacak. Bunun
disinda en buyuk risk iceride TCMB'nin
bagimsizligina mudahalede bulunulmasi
ve/veya para politikasi uygulamasinda
s6z verdigi sadelestirmeden vazgegmesi
olacaktir. Nisan 2016'da TC Merkez Ban-
kasi Baskani degisimi sonunda biyime
yanlisi politikalar izlienmesi yatirmci algi-
sinl negatif etkileyip Turkiyeden sermaye
cikist yasanmasina neden olabilir. Ayrica
GSYH'nin %30'una varan yuksek dis fi-
nansman ihtiyacina karsilik disuk rezerv
miktari kur Uzerinde yukari yonli baskinin
devam etmesine neden olacaktir.

Yatinmailara uyarilar

Ontimiizdeki sene FED ve secim be-
lirsizliklerinin geride kalmasi nedeniyle
yatinmcilarin risk istahinin arttigi bir yil
yasayabiliriz. Her ne kadar FED'in agir
adimlarlailerleyecegini distiintyorsak da
faiz artislari fiyatlanmaya devam edecek-
tir. Dolayisiyla bor¢lanma maliyetlerinin
yUkselme riskinin daha fazla oldugu bir
yila giriyoruz. Kur Gzerindeki baskinin
da hafiflemeyecegdi g6z 6ntinde bulun-
duruldugunda hem reel sektor firmalari
hem finansal yatinm yapanlar igin en
dnemli tavsiye kur riski tasimayan veya
kendisini korumaya almis sirketlere ya-
tinm yapilmasi, emtiaya yatirimla ilgili
temkinli olunmasi gerekiyor.

Ekonomist Erkin SAHINOZ:

“Yatirnmlar canlaniyor”

008-2009 yillarinda yasanan “Blytik

Resesyon” sonrasi diinya ekonomi-

sinde iyilesme devam ediyor. Lakin

buytumede ciddi bolgesel ve Ulke-
sel farklar var. Gelisen ekonomilerde sert bir
yavaslama s6z konusu. Bu nedenle gelismis
Ulkelerle gelisen ekonomiler arasindaki ma-
kas kapaniyor.

Rezerv para miktar ve maliyetlerini be-
lirleyen gelismis Ulkelerin merkez bankalari
arasinda da ayrisma var. ABD ekonomisindeki
toparlanma sonucu FED genislemeci para
politikalarindan kademeli bir sekilde ¢ikis
asamasinda bulunuyor. Avrupa ve Japonya
ise cok farkli noktada. Avrupada halen faiz
indirimleri ve varlik alim miktarlarinin artiril-
mas! glindemde. Merkez bankalarinin para
politikalarindaki bu ayrisma nedeniyle ABD
dolarinda (euro, yen ve gelisen ekonomilerin
paralarina karsi) degerlenme oldu.

Dikkatler gelisen tlkeler tizerinde. Doviz
cinsi borglari (6zellikle dolar cinsi) ve finans-
man ihtiyaclari endise kaynadi olmaya devam
edecektir. Bir gelisen tlkeler krizi olur mu?
Gin ekonomisindeki yavaslama uluslararasi
medyanin gindemine."Yavaslama”sert inise
donusir mu? Dusuk petrol fiyatlar petrol
ihracatgisi Ulkelerde kriz tetikleyecek mi?
Bunlar 2016'nin gindeminde olacak konular.

FED sifir faiz donemini kapatti

FED Aralik toplantisinda politika faizini
0,25 puan yukselterek “sifir faiz” dénemini
kapatti. “Temkinli ilerleyecegim, faiz artinm
streci belli bir takvimden ziyade ekonomik
verilerin seyrine bagl olacak” diyen FED'in
st Uste iki toplanti faiz artinmi yaparak pi-
yasa algisini bozmasini beklemiyorum. Bu
nedenle de FED'in Ocak ayindaki toplantisini
pas ge¢cmesi kuvvetle muhtemel. Bundan
sonraki ilk faiz artinminin en erken 2016 yi-
linin 18-19 Mart toplantisinda olabilecegini
ongoruyorum.

2016 yilinda FED'in sekiz para politikasi
toplantisi var. Son toplantida yayimladiklari
Ekonomik Projeksiyonlara gore FED Uyeleri
2016 yilina dort adet 0,25 puanlik faiz ar-
tirnmi sigdirma niyetindeler. Bu 6ngorlye
gore FED'in bir toplanti pas gecip bir toplanti

faiz artirmasi lazim. Diinya ekonomisindeki
kirllganliklar g6z 6ntine alindiginda FED'in
iki toplantida bir hareket etmesi pek kolay
gérinmuyor. Ontimuizdeki yil FED'in ti¢ defa
faiz artinmi yapmasi ihtimalini daha ytksek
goriyorum. FED “beklenenden hizli" veya
"beklenenden yuksek dozda” adimlar atma-
digi strece piyasalar faiz artirimlarini sindi-
rebiliyor. 2016 yili igin planlanan faiz artirm
(normallesme) stirecinin finansal piyasalarda
tUrbulans yaratmasi olasilig cok yuksek degil.
Lakin FED faiz artirdikca uluslararasi sermaye
daha secici olacaktir.

Tiirkiye ekonomisi

Secimlerin geride kalmasi, hukimetin
kurulmasi ve ekonomi yonetiminin belirlen-
mesiyle ekonomik aktivitede toparlanma
isaretleri gorultyor. Siyasi belirsizliklerin
azalmasl ilk etapta ankete dayall ekonomik
verilere yansidi. Tiketimin en dnemi éncl
gostergelerinden biri kabul edilen tiketici
glven endeksi, eylllde gordigu dipten glic-
|G bir sekilde toparlandi. Benzer egilimi, reel
sektor tarafinda da gordiik. Ozel yatinmlarin
gostergesi konumundaki reel sektor gliven
endeksi son iki ayda %10a yakin yukselis
gerceklestirdi. GUven endekslerindeki iyi-
lesmenin yavas yavas ekonomik faaliyetlere
de yansimasi beklenebilir. Nitekim ekono-
mimizin en dnemli dncl gostergesi konu-
mundaki sanayi Uretimi takvim etkisinden
arnindinlmis olarak ekim ayinda yillik bazda
%4,6'lik blyme gerceklestirdi. Trendsel ola-
rak egilimi gérmek icin sanayi Uretiminin ¢
aylik hareketli ortalamasina da bakmaliyiz. Uc
aylik ortalama baz alindiginda ekonomimizin
yillik olarak %4,86 duizeylerinde blyddugunu
gozlemliyoruz. Bu seviye Trkiye'nin potan-
siyel blytme hizi olarak kabul edilen %4,5'a
yakin ve hafif zerinde. Gostergeler 6zellikle
ekonominin lokomotifi konumundaki 6zel
tlketim ve yatinmlarin yavas yavas canlan-
makta olduguna isaret ediyor. 2016 yilinda
%4,5 mertebesinde bir blytme yakalama-
miz mevcut bilgiler ve egilimler 1siginda
olasi gordndyor. Rusya ile yasanan gerilimin
buytime hizini sinirli da olsa yavaslatacagi
g6z 6niine alinmalr.
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istanbul TO Yonetim Kurulu Bagkani CAGLAR:

“ihrag pazarlarina
yonelik yildiz savaslan
bashyor”

016 reel sektoriin gug ka-
zanacagi bir yil olacak. Bu
sadece Turkiye icin de-
§gil, dunya icin de boyle.
Son yillarda dinyada Uretime
dayanmayan, suni bir para arti-
slyla bol likidite dénemi yasand.
Bu bir nevi ekonomileri sicak para
hastaligiyla karsi karsiya birakti.
2015'le birlikte bu streci geride bi-
rakiyoruz. Ulkelerin daha cok ticaret konusacag, daha fazla yeni
pazar arayisi icinde olacaklari rekabeti yiksek ama dinamik bir
doéneme giriyoruz. Tabiri caizse ihra¢ pazarlarina yonelik yildiz
savaslari bashyor.

Dinyada dusen petrol ve emtia fiyatlari ile artik hig bir tlke
“benim dogal kaynagim var”diye glivenemiyor. Bu yeni dengede
“Urettiginiz kadar guclustndz!”

Turkiye bu agidan sansh. Clnkd biz hi¢ bir zaman petrolimd-
ze, madenimize glvenmedik. Bizim zenginligimiz girisimcimiz.
Ustelik diisen emtia fiyatlari bizim gibi bu degerleri ithal eden
Glkeler icin blyuk bir firsat.

Turk reel sektort boylesi rekabet streglerini hep lehine cevir-
meyi basardi. Kiresel mal ticaretine baktiginizda 2015'in ilk alti
ayinda %0,7 bir daralma var. Birkag yil dnceye kadar kuresel ticaret
her yil %3-4 artardl. Yani &ndmuzde strekli buydyen bir pasta yok.
Rekabet kizisacak, buna hazirlikli olmaliyiz.

Diger taraftan 2015'de yasananlar bize gosterdi ki, komsular
ve AB ile yogunlasan dis ticaret yapisi bazen dezavantaja donu-
sebiliyor. Artik Tarkiye icin sinir kita gdzetmeden dinyaya agilma
vakti coktan geldi.

Hikimetimiz de bir yandan reform calismalari yarutdyor.
Ozellikle ticaretin kroniklesmis bazi sikintilarina yonelik eylemler
2016 ajandasina alindi. Isci mahkemeleri, kidem tazminati, giincel
vergi mevzuati ve yatirim ortaminin iyilestirilmesine yonelik adim-
lar.. 2016 yili biraz da bu adimlarin hayata gegmesi ve is dinya-
sinin bu yeni dizenlemelere uyum saglama ¢abalariyla gececek.

Nasil ki bilgisayarlarimizi, makinelerimizi hatta kisisel bilgi dona-
mimizi arada bir gtincelliyoruz, inaniyorum ki, 2016'daki calismalarla
Turkiye ekonomisi hem ic hem de dis pazarda bir nevi kendini gin-
cellemis olacak. Kiresel arenadaki son striim neyse ona uyumlu
hale gelecegdiz. Bu da elbette blyime performansimizi artiracak.

Turk girisimcisi yeni dtnya dizeninde oyun kurabilecek kapa-
siteye sahip. Biz degisimin merkezindeyiz. Hem doduyuz hem de
bat. Iki tarafin da ihtiyaclarini, taleplerini, hassasiyetlerini cok iyi
biliyoruz. Dengeler degisirken, yeni pazarlarin kapilarini calmak
icin cekinmeyelim.
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EBSO Yonetim Kurulu Baskani
Ender YORGANCILAR:

2016'da firsatlar dogru
degerlendirilebilir

®® |cmizson?2 yildir ulusal ve bol-

gesel duzeyde yogun olarak

yasadidi siyasi gerilimler ve :SE

catismalar sebebiyle, eko- N
nominin buyuk dl¢tde geri planda
kaldigi bir streg gecirmistir.Kuresel
gelismelerin otesinde, gtvenlik soru-
nu, jeopolitik riskler, secimler iceride
belirsizligi artirmig, 2015'in kayip bir yil
olmasina sebep olmustur.

Bugln geldigimiz noktada, yeniden tek
parti iktidari ile Turkiye yoluna devam etmektedir. Ancak, son gelis-
meler ile jeopolitik risklerimiz diinden daha ciddi ve beklenmedik
yeni bir yol ayrimina dogru gitmektedir. Bu da iceride ve disarida
Turkiye'ye yonelik risk algisint artirmistir. 2015 yilinin Ocak ayinda
180'lerde olan CDS yani yabanci yatirimcilarin géztnde Ulkenin risk
seviyesi buglin 309'a kadar yukselmistir. Toplumsal huzur ve gtiven-
ligin saglanmasi, yurtdisindaki alginin dizeltiimesi adina dncelikli
beklentimiz, s6z konusu risklerin ortadan kaldirimasidir. Zira, boylesi
bir ortamda ekonomide atilacak adimlar da etkisiz kalabilecektir. Yeni
yatirimlar, baris ve gliven ortaminin kalici bir bicimde saglanmasin-
dan ge¢cmektedir. O nedenle 2016 yili, jeopolitik riskleri yonetebilme
stratejimize bagl olarak kayip veya kazang yili olabilecektir.

Su bir gercek ki; s6z konusu strecte ekonomik olarak her seyden
dnce blylme oranimizda ciddi bir ivme kaybi gdzlenmistir. 2010 ve
2011 yillarinda, ylzde 8-9 duzeylerinde gerceklesen biyldme ora-
ninin, son 3 yillik stire zarfinda ylzde 2-4 bandinda hareket etmesi,
bahsi gecen ivme kaybinin en buyuk gdstergesidir.

ilgili tim ortamlarda dile getirdigimiz tzere tilkemizin ivedilikle
yeni bir sanayi modelini ve Uretim hikayesini gerceklestirmeye ihti-
yaci vardir. Bu model dogrultusunda reformlarin belli bir takvimde
gerceklestiriimesinden, hazirlanan strateji belgelerindeki eylem
planlarinin hayata geciriimesine ve reel sektoriin éniinde engel teskil
eden maddi yuklerden, burokrasi engelinin asilmasina kadar bir cok
atiima ihtiyag duymaktayiz. Atilacak bu adimlar bizleri yeniden yatiri-
ma tesvik ederken, Glkemizi de bir kez daha 2003-2007 dénemindeki
gibi bir sicramaya itecektir ki, en buytk beklentimiz budur.

Birlik ve beraberlik icerisinde, kutuplasmadan uzaklasarak, ortaklik
kUltirdnin benimsenmesi ile birlikte, biz is diinyasinin da katkilari ve
Hukdmetimizin iradesi ile ekonomik blytmemiz yeniden strdird-
lebilir bir hale gelecektir. Cinkd, Tirkiye sahip oldugu potansiyeliile,
jeopolitik konumuile cok guclt ve blyUk bir devlettir. Yasadiklarimiz
da bunun bir gostergesidir. Bir kez daha altini cizmek isterim ki, bizim
Ulkemize ve insanimiza glvenimiz tamdir. Risklerimizi ve kirilgan-
liklarimizi unutmadan, temkinli iyimserlik icerisinde, firsatlari dogru
degerlendirerek 2016 yili icin de umudu her zaman korumamiz
gerektigini hatirlamak ve hatirlatmak zorundayiz.




Samsun TSO Yonetim Kurulu Baskani Salih Zeki MURZIOGLU:

“En buiyuk sermayemiz girisimcilik”

015 yihnin oldukga zorlu ekono-

mik ve siyasi kosullarla yasandigini

soyleyebiliriz. ik dokuz aylik by -

meyi Uretime dayali sektérler nez-
dinde inceledigimizde; tarim sektérinin
%8,9, sanayi sektoriinin %2 ve hizmetler
sektoriinin %4,4 blyudiginu goriyoruz.
Harcamalar baglaminda ise 6zel tiketimin
%4,5, kamu tUketiminin %5,9, yatirnimlarin
%3,3 oraninda arttigi, mal ve hizmet ihra-
catinin %1 oraninda geriledigi ve ithalatin
%1,4 oraninda arttigi anlasiimaktadir. Bu
veriler bize géstermektedir ki, maalesef
2015 yihinda bliyUme tiketime ve itha-
lata dayali olarak gerceklesmistir. Ancak
beklentimiz ve de temennimiz Turk eko-
nomisinin Uretime dayali olarak buytime
gostermesidir.

2016'ninilk gunleriyle bera-
ber, Hikimet Programi'nda
belirtilen vaatlerin hizla ha-
yata ge¢gmesini umuyor ve
sanayide 2015'te yavasla-
yan carklarin, 2016'da tek-
rar hizianmasini bekliyoruz.
Devlet eliyle girisimciligin
tesvik edilmesi, mevcut giri-
simlerin strdurulebilirligini sag-
lamak adina destek mekanizmalarinin
gelistirilmesi gerekmektedir. Zira Turkiye
ekonomisinin belkemigi KOBI'lerdir. He-
defledigimiz kalkinma seviyesine ancak ve
ancak mevcut girisimlerin kapasitelerinin
gelistirilmesi ve yeni girisimlerin iktisadi ha-
yata dahil olmalariyla ulasabiliriz. Girisimci-
nin Uzerindeki vergi ykinun hafifletiimesi

konusu bu tesviklerin temelini
olusturmalidir. Ozellikle as-
gari Ucret hesaplamalari-
na esas teskil eden vergi
oranlarinin revize edilmesi
gerektigi kanaatindeyim.
Bir diger 6nemli husus
ise komsu Ulkelerle yasanan
belirsizligin giderilmesi ve sulh
ortaminin saglanmasidir. SUphesiz
komsularla istikrarli iliskilerin tesis edil-
mesi yatinm ortami baglaminda da dnem
arz etmektedir.

Ancak sartlar her ne olursa olsun Uretim
azmimizden vazgecmemeliyiz. Mevcut sart-
lar ve ortam altinda girisimcilere tavsiyem
bor¢clanmamalari ya da mimkun olan en
asgari duzeyde borclanmalaridir.

Bursa TSO Yonetim Kurulu Bagskani
Ibrahim BURKAY:

"Diinya ekonomisi geriledi"

konomi hedeflerimize ye-
niden odaklanacagimiz
bir dénem basladi. Ulke
olarak ekonomimizde-
ki dondsumu gergeklestirerek,
katma degerli ve yuksek tekno-
lojili Gretim modeliyle orta gelir
tuzagindan kurtulmayi basarabiliriz.
Ihracatin Ulke biytmesine katkisini
yeniden saglayacak adimlara ihtiyacimiz
var. Bu cercevede 6zellikle Avrupa Birligi (AB) srecindeki iyiles-
meler, ihracatimizi destekleyecektir. Reform ve tesvik paketlerinin
de en kisa slrede devreye girmesiyle yolumuza emin adimlarla
yurtyecegimize inaniyoruz.

Turkiye ekonomisi icin dnemli yol gdsterici nitelikte olan
OVP'de kamu mali disiplini ve enflasyon ile micadele &ne ¢ikmak-
tadir. Ertelenen tiketim harcamalarinda siyasi ve ekonomik istik-
rarla yeniden yasanacak blytme ¢zellikle istihdam, sanayi Gretimi
ve ticareti olumlu etkileyecektir. Beklentilerin iyilesmesine paralel
olarak da son yillarda 6telenen yatirim harcamalari da buyime
gosterecektir. Ozellikle hikiimetimizin yeni reform programlari
ihracat, sanayi Uretimi ve 6zel sektor yatinmlarinin performansini
yUkseltecektir. Bursa is dlinyasi olarak, Turkiye ekonomisine yine en
yUksek katkilari saglamayi sirdUrecegiz.

Mugla TSO Yonetim Kurulu Bagkani
Biilent KARAKUS:

“2016 reel sektor
icin zor bir yil
olacak”

asim secimlerinde dlke-
mizde koalisyonsuz bir
hukdmetin kurulmasi,
Turkiye ekonomisiyle
ilgili gelecegimize daha iyi bak-
mamizi saglamisti. Ekonominin
istikrara kavusacagini dustnerek
umutlandik. Ancak hemen ardindan
ortaya ¢ikan Rusya sorunu, Suriye'deki
belirsizliklerin sGrmesi, Ulkemizdeki gu-

venlik endiseleri ve FED'in faiz artirimi ddstincesi, 2016 yilinin da
cok kolay bir yil olmayacagini gosteriyor. 2016 yilinin reel sektor
icin zor bir yil olacagi dustincesindeyiz. Ozellikle asgari ticretin
1300 liraya ¢ikartiimasi veya yeni vergi beklentileri de 6zel sektor
Uzerine 6nemli yUkler getirecektir. Fakat gerek reel sektor, gerek
Hukumetimiz ve gerekse diger kurumlarimiz hepimiz ayni geminin
icindeyiz. Bunlarin herhangi birinin zarar gérmesi digerlerini de
etkileyecektir. Bu durum géz 6niinde bulundurularak, zararlarin
minimize edilmesi ile ilgili calismalarin yapilmasi gerekmektedir.
Ekonomimizin gelisebilmesi icin de reel sektérin saglam bir sekilde
ayakta kalmasi zorunludur.
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Denizli TO Yonetim Kurulu Baskani Necdet OZER:

“Enflasyonun kisir dongiisii kirllabilir”

ED'in faiz artinmiyla baslayan yeni

doneme, diger Ulkelerin uyum sag-

lamak icin para politikalarinda de-

Gisikliklere gitmeleri muhtemeldir.
Bazi Ulkeler politika faizini artirma yoluna
giderken digerleri azaltma yoluna gitmek
durumunda kalacaktir. Déviz kurlarinda
dalgalanmalar, yeni dengeler kuruluncaya
kadar devam edecektir. Merkez bankala-
r parasal genislemeyi stirdUrecektir. Faiz
oranlarinin biraz yikselmesi beklense de
sinirl kalacagi anlasilmaktadir. 2016 yilinda
kuresel duzeyde likidite sorunu olmayacag,
bollugun devam edecegi anlasiimaktadir.
Petrol ve temel emtia fiyatlarindaki disme-

nin devam etmesi halinde
kuresel ekonomi ve ticaret
olumsuz etkilenecektir.
Ozellikle petrol ve emtia
ihracatcisi gelismekte
olan Ulkeler, yeni bir krizi
tetikleyebilir.

Petrol fiyatlari ve temel
emtia fiyatlarindan yararla-
nacak birkac tlkeden biri Ttr-
kiye'dir. DUsUk petrol ve emtia fiyatlari
Turkiye'nin dis finansman sorununu kolaylas-
tiracak ve kronik cari agik sorununu ¢ozmede
yardimci olabilecektir. Ayni zamanda eko-
nominin en zayif yona olan enflasyon kisir

dongusd kirlabilir. Rusya, Misir, Lib-
ya pazarlarinin tekrar kazanilmasi,
yatinmlarin artmasini ve ekono-
mik blyimenin dogal duze-
ye ¢ctkmasini kolaylastiracaktir.
HUkUmetin, AB ile muzakereleri
yeniden bagslatmasi, ekonomik,
siyasi istikrarin ve dngorulebilirli-
§in artmasini saglayacaktir. Yatinm ve
ihracat sevkinin yeniden kazandirilarak,
2016 yilinda ekonomik blytmenin %5 ora-
nina ¢ikmasini arzu ediyoruz. Ayrica yapicl
siyaset ve muhalefet bekledigimiz gibi yeni
Anayasa’nin bu dénemde yapilmasini ve
terdrden kurtulmayi arzu ediyoruz.

Gaziantep SO Yonetim Kurulu Baskani Adil KONUKOGLU:
“Sanayide yapisal donlisum yapilmasi gerekiyor”

015 yili se¢im, FED'in kara-

r ve jeopolitik risklerin

etkileriyle gegen inisli

cikigh bir yil oldu. K-
resel ekonomi toparlanmakla
birlikte zayif ve kirllgan goru-
nimund strdurdd.

FED'in 6nUmuzdeki ay iti-
bariyla kademeli olarak faiz arti-
rimi ve onun getirecegi fiyatlama
yaninda, kiiresel ekonomide énimuizdeki
yilda olabilecek yavaslamalarin gelismis l-
keler yaninda gelismekte olan Ulkelere de
olumsuz yansimasinin getirecedi riskler bu-
lunuyor. Jeopolitik gerilimler, Orta Doguda
devam eden savas hali ve gd¢cmen krizi gibi
kiresel politik belirsizliklerin yUksek diizeyde
seyretmesi de kiresel ekonomik aktiviteleri
sinirlandirmaktadir.

Bu dénemde, kapsayici ve kalici reform-
larla makroekonomik gdstergelerini glclen-
diren ekonomiler, kiiresel likidite daralmasin-
dan nispeten daha az zararli ¢ikabilecektir.

Tarkiye'nin de siyasi istikrari tekrar sagla-
masl ve piyasa beklentileri dogrultusunda re-
form adimlarini atmasi biytmeyi destekleye-
cektir. BuyUmede, yatirmda ve Uretimde yeni
bir hikaye yazabilmek icin Hikimet'in acik-
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lamis oldugu Dénustim Program-
lari, Eylem Plani ve bunun yapi
. taslar olacak koklu reformlari
hizla hayata gecirmesi son
derece 6nemlidir.
Bu arada, AB ekono-
misinde iyilesme 2016 yili
ihracatimizin canlanmasina
yardimci olacaktir. Yakin cog-
rafya ve komsu Ulkelerdeki ihracat
pazarlarindaki sorunlar ise devam ediyor.
Bu nedenle ihracatin blylmeye katkisini ar-
tirabilmek icin Tdrk sirketlerinin yeni pazarlara
girmesi ézendirilmelidir. ihracat tasimalarina
navlun ve akaryakit destegi saglanmasinin
yani sira Eximbank, siyasi sorunlar yasanan
Ulkelere yonelik kredi destegini artirmalidir.
Sanayi sektord, ekonomide istikrar ko-
ruyan ve blytmeyi srtikleyen sektor olarak
one cikiyor. Bu nedenle ekonomik buyu-
menin hizlandirlmasinda, sanayi Uretiminin
artinlmasi énemli bir rol oynuyor. Ancak
son yillarda, imalat sanayinin GSYH icindeki
payinin %16'lara kadar distugu gordltyor.
Dunyanin en buytk 10 ekonomisi arasina
girmeyi hedefleyen Turkiye'nin, blyimede
sicrama yapabilmesi icin sanayide yapisal
donlstim yapmasi gerekiyor. Yiksek katma

degerli dretimi, ileri teknolojiye dayali ihra-
catr artirmalidir. Bunun icin devletin, ytksek
katma degerli sanayi faaliyetlerine ¢zel prog-
ramlarla destek vermesi blytk Gnem tasiyor.

Reel sektorin yatinm istahinin artirilmasi
gerekiyor. Tesvik sistemi gdzden gecirile-
rek, sektorel bazl tesvik getirilmesi ve yeni
yatirimlarin yani sira mevcut yatirmlara da
isletme tesvik sistem gelistirilmelidir.

Uluslararasi piyasalarda sanayicimize ra-
kipleriyle esit ortamda rekabet edebilmeleri
icin istihdam, enerji, vergi destekleri saglan-
malidir. Asgari (icret artisindan ortaya ¢ikacak
yUklerin bir bolumind devlet Gstlenmeli,
sigorta primi isveren payini dusirtlmelidir.
imalat sanayimiz icin blyik énem tasiyan
kalifiye eleman temini icin mesleki ve tek-
nik egitimi destekleyici politikalar kararlilikla
uygulanmalidir. Ayrica, herkesten vergi top-
lanan daha adil bir vergi sistemi kurulmalidir.

Bu noktada, sanayi isletmelerinin de
lzerine dusen gorevler var. Daha hizl, daha
kaliteli ve daha ucuz Uretim icin teknolojiyi
isletme sUreclerine kusursuz bicimde uy-
gulamalilar. Yeni teknolojiler ile is streclerini
daha etkinlestirip verimliligi artirirken, ma-
liyetlerini dusUrerek karlliklarini artirmayi
hedeflemeliler.



istanbul SO Yonetim Kurulu Baskani Erdal BAHCIVAN:

“2016’ya iyimser bakmamizi saglayacak

bircok faktor var” J

undan 6nceki Orta Vadeli Prog-

ram'da sanayici ile ilgili bizim her

zaman dnemsedigimiz temel ko-

nular islenmisti ve Ekonomiden
Sorumlu Devlet Bakani Mehmet Simsek tara-
findan agiklanan son Orta Vadeli Programdaki
basliklarda da sanayinin; temel basliklarda
kendisini fazlasiyla hissettirmis oldugunu go-
riyoruz. Bu da 2016 yilina daha umutla bak-
mamizi saghyor. Ozellikle 2016'nin reformla-
rin baslangic yili olmasi beklentisi icindeyiz.
Son yillarda ekonomiye harcanmasi gereken
temel motivasyonunun onemli bir kismini,
yaklasik 2.5 yildir stiren dort secime harcayan
Turkiye, bu baslangici hak kediyor ve boyle
olmasl i¢in saglam bir zemin de yakalamis du-
rumdayiz Cunkd Turkiye'nin artik Snimuzdeki
istikrarl tek parti doneminde, temel reformlari
yapmakla ilgili elinde ¢ok saglam yol haritalari
da var. Hem htkidmetimizin programinda,
hem eylem planinda, hem de Sanayi Bakan-
l1i§1'’nin Tarkiye Sanayi Stratejisi'nde bunun
izlerini gorebiliyoruz.

Bizim zaten uzun zaman-
dan beri ortaya koydugu-
muz temel sorunlarin tespiti
ve ¢oziminde Hiukimeti-
miz ile bircok ortak noktada
bir mutabakatimiz var. Yani
teshiste mutabikiz, tedavi yon-
teminde mutabikiz ama butin
mesele bu tedavinin nasil uygulanacagi
noktasl. Bu cercevede 2016 yilinda Turkiye'nin
ozellikle 3. Havalimani yapimi, 3. Képri bag-
lanti ve yollari, Kérfez gegisi gibi ve daha yeni
yeni devreye alinacak buyk kamu yatirimlari
ve gUclt kamu alimlari; birgok sanayi kolunun
Turkiye'de kendini gelistirmesi ve yatirimlar
yapmasi acisindan ¢ok biytk firsat olacaktir.

NUkleer enerjide, ulastirmada ve savun-
ma sanayinde yapilacak olan yatirimlar dogru
yonlendirildigi ve dogru desteklerle beslendi-
§i takdirde Turkiye, vizyoner ve kiresel 6lgek-
te rekabet sansina acik olan bircok konuda
da birtakim yatinmlari cekebilir. Bu yatirnmlar
sayesinde sadece Turk sanayicisi adina degil,

yabanci yatirimlari da besleye-
cek bir firsatlar tlkesi umudu-
muzu koruyoruz.
2016 yilina baktigimizda
iyimser olmamizi saglayacak
baska faktorler de var. Avrupa
ekonomisinde bir toparlanma
olacagini sdylemek fazla iyimserlik
olmayacaktir. En ¢nemlisi ise FED ile ilgili
belirsizligin en azindan kisa vade i¢in son
bulmus olmasi. Diger yandan Avrupa Bir-
ligi ile girilen yeni donem de, is dlnyasini
umutlandiran ¢cok énemli bir gelisme olarak
degerlendirilebilir. Ozellikle kasimdaki AB
Zirvesi'nde ortaya ¢ikan Ortak Eylem Plani'na
gore Turkiye'nin Gyelik mizakerelerinin hiz-
landirilarak yeni fasillarin agilacak olmasini ve
serbest dolasim noktasinda ciddi bir ilerleme
kaydedilmesini, bu umutlari besleyen énemli
faktorler olarak siralayabiliriz. Bitin bu faktér-
lerle eger jeopolitik konjonkturde birtakim
cok olumsuz gelismeler olmazsa 2016 yilinin
Tarkiye agisindan iyi gececegine inantyorum.

Sanhurfa TSO Yonetim Kurulu Bagkani E. Sabri ERTEKIN:

“2016 yilinda tedbirli olmakta yarar var”

016 zor bir yil olacak gibi gorund-
yor. Ancak bu sartlar altinda dahi
bizim bir ¢ikis yolu bulmamiz la-
zim. Karalar baglayip aglayacak
halimiz yok. Maliye politikalarimiz Gretimi
ve ihracati destekleyecek sekilde yonlen-
dirilirse bu zorluklarin altindan kalkariz.
Dolar kurunu dtstdrmeye calismamamiz
lazim. Bize gore Merkez Bankasi'nin agik-
ladigI TUFE'ye gore reel kur endeksi 0,90
oldugu zamanlarda turizmle birlikte d6-
viz acigimiz olmuyor. Turkiye'yi ithalat
cenneti yapmamak ve istihdami saglayip
artirmak icin bu politika strekli bir sekilde
izlenmelidir. Aksi takdirde kendi Uretebile-
cegimiz mallari ithal ederek dis ticaret ve
istihdam acigi olustururuz.
Bir de GAP projesinin Sanliurfa'daki
sulama ayagdinin hizlandirilmasi lazim. Bu

projenin gergeklesmesi yapti-
gimiz hesaplamalarda iki yil-
dan az bir sirede milli gelire
katki olarak déntyor. Hem
istihdam hem Uretim sag-
layacak bu yatinmin ge-
cikmesi Ulke ekonomisine
blyuk zarar verir.

En dnemli sorunumuz
Uretimimizin az olmasi. Bizden
cok kugUk Belgika bizden g kat
fazla ihracat yapiyor. Herkes kafasini Gre-
tim ve ihracata yormali hukimetimiz de
bunun &éntnd agmali. Dis ticaret agigi-
mizin azaltilmasi lazim, bunun yolu da
ithalati mUmkdn oldugunca az artirarak,
ihracati arttirmaktan geger. Maalesef Tur-
kiye'de para Uretim yerine ranta yonelmis
ve sanayiden ¢ok daha fazla kazaniyor. Bu-

nun tersi olmasi lazim. A¢ adam-
% dan vergi alinmaz. Turkiye de
herkesin normal yasamasin-
dan artan paranin %33
vergi olarak toplaniyor. Bu
iyi bir rakamdir. Bu topla-
nan verginin daha dikkatli
harcanmasi, dogru kanalla-
ra aktarilmasi tllkemizin refah
seviyesini artiracaktir. Calisanla-
rin sosyal glvenlik giderleri yariya
dusurdlmelidir. Bu yapilirsa istihdam artar,
kayit disilik azalir. 2016'da edbirli olmakta
yarar var. Maliyetlerimizi dUstrmenin yol-
larini arayip bulmali, Gretim metotlarimizi
g6zden gecirmeli, az maliyetli operasyon-
larla rekabetciligimizi artirmaliyiz. Kiguk
islerde ortakliklar kurularak ytiksek faizden
kacinilmalidir.
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Ankara SO Yonetim Kurulu Baskani Nurettin OZDEBIR:

“Dig finansman imkanlarinin daralmasi bliylik risk”

Ustk bdyumeye paralel olarak

ithalatin ve petrol fiyatlarinin

dismesi, cari acikta bir disise

yol agmistir. Ancak buna ragmen
2015'teilk 10 ayin sonunda Ulkemizden top-
lam 9,2 milyar dolarin Gzerinde bir yabanci
sermaye ¢ikisinin olmasi, FED'in faiz artiri-
miyla birlikte Glkemizin dis finansman sag-
lamasini zorlastiracaktir. DUstk blytume cari
islemler aciginin ekonomide olusturdugu
riski zayiflatmistir ancak dis finansman ihtiyaci
devam etmektedir.

BlyUme %3-4 bandinda oldugu strece
issizlikte anlamli bir disis beklemek ger-
cekgi degildir. Bu yil %10 dolaylarinda olacak
olan issizligin 2016 yilinda da bu dizeylerde

kalmasi beklenmektedir. Issiz-
ligin mevcut kosullarda bir
nebze olsun azaltilmasi,
is glcU piyasasini esnek-
lestirecek reformlarin
yapilmasi ve is giicinin
niteligini yukseltecek
mesleki egitim program-
larinin yayginlastiriimasiyla
mumkun olacaktir.

Turkiye ekonomisinin 2016 yilindaki
performansini ihracat pazarlarimizdaki ve
diinya ekonomisindeki gelismeler etkileye-
cektir. ABD'deki faiz artisinin bizim gibi geli-
sen Ulkelere akan fonlarin azalmasina yol ag-
masl beklenmektedir. Tdrkiye gibi, ylksek dig

ticaret agiklari verdigi icin yuksek dis
finansman ihtiyac icinde olan dl-
kelericin 2016 yilindaki en dnemli
risk dis finansman imkanlarinin
daralmasindan kaynaklanmak-
tadir. Hikimetin aciklamis ol-
dugu Eylem Plani bircok yapisal
reform vaadini icermektedir. Bu
yapisal reformlarin bir an énce ger-
ceklestirilmesi 2016 ve sonraki yillarda
ekonomik blytimeyi olumlu etkileyecektir.
Turkiye, kiresel rekabet ortaminda varligi-
ni sdrdUrebilmek icin ytksek teknolojili ve
yUksek katma degerli Grlinlere yonelmelidir.
Dolayisiyla devlete oldugu kadar sanayicilere
de 6nemli gorevler dismektedir.

Denizli SO Yonetim Kurulu Bagkani Miijdat KECECI:
“2016’da sanayicilerin B plani hazirda olmall”

016 Turkiye'sinde sanayi-
nin énceliginin ayakta 4
kalmak oldugunu
dustntyorum. Bek-
lenmedik sekilde kucagimiz-
da buldugumuz isci zamlarin
hazmedebilmek, ekonomik,
politik ve jeopolitik risklerden
kendimizi koruyabilmek 2016'da
sanayicinin gindeminden hi¢ dus-
meyecek konular olacak.
2015'teki mevcut durumumuzu koru-
yabilirsek 2016'nin sanayi anlaminda basa-
rili bir yil oldugunu séyleyebilecegiz. Gerek
yakin pazarlarin kapanmasi gerek isci mali-
yetlerinde 6ngorilen artislar gerekse ham-
madde temininde yasanan zorluklardan
dolay 2016'da sanayide Uretim kapasitesi-
nin artacagr 6ngorulmuyor. 2015 yilindaki
kur farklarindan dolayi bozulan bilangola-
nimizi dizeltmek icin karliligimizi artirmak
zorunda kalacagiz. Bunun i¢in de mevcut
kapasitemizle daha verimli Gretim yapmak
ve daha katma degerli Grtnler Gretmek
onceligimiz olmall.
Ihracata yonelik Gretim yapmak da Turk

32 c EKONOMIK FORUM

sanayisinin dnceliklerinden biri ol-
mali. Cinku ihracata yonelmek-
le uluslararasi arenada rekabet
glcimuzu artirmak icin ister
istemez standartlarimizi hep
yUksek tutmak zorunda ka-
liyoruz. Bu da her bakimdan
kapasitemizi gelistiren bir un-
sur oluyor. Cirolarimizi korumak
icin de kapanan pazarlarimizin yeri-
ne yenilerini bulmamiz gerekecek.

Eskiden Ulkemizi tanimlarken kullan-
digimiz “Ug tarafi denizlerle cevrili” ifadesi
"U¢ tarafi ates cemberi” ifadesine donis-
mus durumda. Tabii ki bu durum bizim
ticaretimizi ve dolayisiyla ekonomimizi
de etkiliyor. Rusya ile baslayan politik kriz,
ekonomik bir krizi de dogurdu. Benzer se-
kilde Iran, Irak, Misir ve Suriye ile ilgili olarak
yasanan politik krizler, ekonomik krizleri de
beraberinde getirdi.

Yine dinya konjektériinde degerlen-
direcek olursak FED'in faiz politikasinin
neden olacagi dalgalanmalar ve ona bagli
kurlarin etkilesiminin doguracagi olaylar,
risk degerlendirmelerimizde dikkate al-

mamiz gereken hususlar olarak karsimiza
cikacak. FED'in faiz operasyonlari neticesin-
de gelismekte olan Ulkelere nakit akisinin
azalmasi, dolayisiyla finansal kaynaklara
erisimin zorlasmasi ve erisilse dahi mali-
yetlerin artmasi da g6z ¢énlne alinmasi
gereken hususlardir diye distindyorum.
Ekonomik ve politik krizler ile hem yurt
ici hem de yurtdisi kaynakl huzursuzluk ve
catismalar 2016'da Turk reel sektérintin en
blyuk handikapi olacaktir. Psikolojik trav-
malarin yasanmasina sebep olan bu olaylar,
insanlari given ve calisma ortamlarindan
uzaklastiracak dolayisiyla bu da bizim ya-
tinm ortamlarindan uzaklasmamiza sebep
olacaktir. Bu durum da basta istihdam ve
ihracat olmak tzere temel ekonomik gos-
tergelerin beklenmedik ve de istenmedik
bir sekilde gerceklesmesine sebep olabilir.
Sektorl ne olursa olsun, ister Uretim
yapsin isterse ticaret ile ugrassin; tim sek-
torlerin 2016 icin bir risk analizi yapmasi
gerektigini distntyorum. Olabilecek risk-
leri 6nceden planlayip gerceklestiginde
B planinin hazir olmasi, reel sektoriin ¢cok
daha ¢abuk toparlanmasini saglayacaktir.



Zorlu Holding Yonetim Kurulu Bagkani Ahmet Nazif ZORLU:

“2016'da yenilik¢i olmahyiz”

015 yilinda bes ay icinde iki secim

yasadik. Bolge Ulkelerinde politik ve

sosyal istikrarsizliklar yil boyunca de-

vam etti. Diger taraftan ABD Merkez
BankasI'nin (FED) faiz artinmina baslayacagina
dair endiseler de gindemden hig eksik olma-
di. Bu kosullara ragmen Turkiye ekonomisi
2015 yilinin dokuz aylik déneminde %3,4 bu-
yidu. Bu blytme; tiketim harcamalari, kamu
harcamalari ve ihracattaki olumlu gelismeler
sayesinde gerceklesti. Se¢im maratonunun
tamamlanmasi ve Hiktimetin kurulmasi ye-
niden islere odaklanma agisindan buyuk bir
onem tasiyor. 2015'teki blylme bizim ¢ok
daha iyisini yapabilecedimizi gosteriyor. OECD
ve IMF gibi uluslararasi kurumlar Tdrkiye'nin
2016'da %3,6 buylyecegini 6ngoriyor. Mev-
cut kosullar degismediginde bu blylime
oranini yakalayabiliriz. Tirkiyenin ekonomik
performansinin yeni yilda 2015 yilina kiyasla
daha iyi olacagini dustintyorum.

Yenilik¢i finansman
yontemlerine ihtiyag var

2015'te de gordigimuz gibi bolgesel
politik ve sosyal istikrarsizliklar hala dnemli bir
risk teskil ediyor. Bu ylzden ihtiyatl olmakta
fayda var. FED ile ilgili olarak artik Gnumz{
daha iyi gorebiliyoruz. Kademeli bir faiz artisi
olacak. Bu da herkesin hazirlanmasi icin za-
man kazandiracak. Petrol fiyatlarinin diisms
olmasi bizim i¢in 6nemli bir avantaj. Fakat
petrol fiyatlarinin daha fazla dsmesi gelirini
buradan saglayan ulkelere olan ihracatimizi
olumsuz etkileyebilir. 2016'daki en blyik
riskimiz dig finansmanin maliyetinin artacak
olmasl. Bizim gibi 200 milyar dolar kisa vadeli
borcu olan bir tlkenin bu konuyu g6z ardi
etmemesi gerekiyor. Bu yizden yenilikgi fi-
nansman yontemlerine ihtiyacimiz var. Glcli
sermaye yapisina sahip, kredibilitesi yuksek
gruplarin bu sorunu KOBI'lere kiyasla daha
kolay asabileceklerini dustntyorum.

Tarkiye'de yerli sanayinin desteklenmesi
ve tesvik edilmesi gerekiyor. Sanayimiz de
katma degeri ylksek Urdnlere agirlik vermeli.
Hangi sektdrde olursan olsun sanayicileri-
mizin yenilik¢i olmasi gerekiyor. Ancak bu
sekilde ekonomik bir katma deger yaratabi-
liriz. Yeni bir ihracata dayali ekonomik model

gelistirmeliyiz. Ozellikle Ar-Ge ve inovasyon
cok énemli. Hikimetin Yeni Eylem Planinda
yer aldigi sekilde Ar-Ge ve yenilik desteklerinin
etkinliginin artinimasi gerektigini dustintyo-
rum. Ar-Ge ve Ur-Ge stireclerine Universitele-
rimizin cok daha fazla dahil edilmesi, somut,
hizli ve yenilik¢i coztimler Uretilmesi gerekiyor.
Ozellikle miithendislik alaninda cok &nemli bir
insan kaynagimiz var. Bu degerleri yurt disina
kagirmamaliyiz. Diger taraftan tersine beyin
gocinU baslatacak mekanizmalar gelisti-
rerek yurt disindaki degerlerimizi de buraya
cekmeliyiz.

Akilli teknolojilere
yatirim yapmaliyiz

GUnumuzde sadece insanlar degil tim
cihazlar birbiri ile iletisim kurmaya basladi.
Bltun cihazlar akilland!. Bu ylzden tiketici
elektroniginden beyaz esyaya, otomotivden
saglik sektdriine uzanan genis bir yelpazede
hayatin akillanacagini distinUyorum. Yasami
akillandiracak teknolojilere yatirim yapan sir-
ketlerin &n plana cikacagina inaniyorum.

Turkiye'de giindemden dusmeyecek en
dnemli konulardan birinin enerji olacagini
dustintyorum. Gelecek 10 yillik strecte eko-
nomik bytme hedeflerinin karsilanabilmesi
icin mevcut kurulu gicimuzin yaklasik 40
bin MW artisla, 2023 yilinda 110 bin MW'a
cikarilmasi gerekiyor. Bu yuzden yerli ve yeni-
lenebilir enerji kaynaklarina olan ihtiyac daha
da artacak. Ozellikle gtines enerjisinin éne

cikacagini sdyleyebilirim.

Tarkiye'nin vazgecemeyecedi alanlardan
biri de gayrimenkul. Fakat artik kimse iki du-
var, bir catiya para 6demek istemiyor. Kaliteli,
insan yasamina dokunan, gevreyle dost ve
fonksiyonelligi yuksek gayrimenkuller ¢cok
daha fazla 6n plana ¢ikacak.

Diger taraftan artan gelir diizeyi ve ye-
nilikci talepler ile birlikte tekstil sektdérinin
de en canli sektérlerden biri olmaya devam
edecegini dusdntyorum. Artik insanlar hem
giysilerinde hem de ev ve ofislerinin tasari-
minda modayi yakindan takip ediyorlar. Ayni
zamanda hayatin hizlanmasi ile birlikte kiris-
mayan ya da kir tutmayan kumaslara yonelik
talepler de artiyor. Tekstilde moda ve yenilik-
cilik kavramlarini birlestiren basarili islerin 6n
plana ¢ikacagini distndyorum.

One cikabilecek diger sektorlerden biri de
yiksek metalrii bilgisi gerektiren madencilik
alanlarinda olacak. Ozellikle nadir bulunan
elementlerin islenmesi biyik bir 6nem tasi-
yor. Cok hassas bir teknoloji gerektiren nikel
gibi elementler teknolojiden medikal araclara
kadar hayatin ¢ok farkli alanlarinda kullani-
labiliyor. Bu da katma degeri cok yUksek ve
yenilik¢ilik gerektiren bir alan...

Zorlu'dan is diinyasina tavsiyeler

2016/nin tim yatinmcilar icin gercekten
farkli bir yil olacagini distiiniyorum.
GUnkd dinya artik paranin bol oldugu
donemi geride birakiyor. FED'in kademeli
olarak faiz artirmina gidecegi 2016da bu
slirece uyum saglayanlar daha bagsarili
olacaklar. Yatirimlara ara verilmemeli

ama herkesin ayaklarinin yere daha
saglam basmasi gerekiyor. Bir yandan
Ozkaynaklar gliclendirmek diger taraftan
da yeni finansman imkanlari arastirmak
oncelikle parasal strateji olmali. Diger
taraftan Glney Amerika ve Afrika gibi
ihracat potansiyeli yiiksek yeni pazarlara
acilmak gerekiyor. ic pazarda ise trendleri
ve tiketici taleplerini glincel olarak takip
edecek yontemler gelistiriimeli. Cinku
tuketici talepleri cok hizli degisiyor. Bu ta-
lepleri ©nceden goren ve ¢ozim Ureten
sirketler kendi sektorlerinde fark yaratiyor.
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TOBB Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu
ile beraberindeki
TOBB Yonetim Kurulu
Uyeleri, Basbakan
Ahmet Davutogluna
yaptiklar nezaket
ziyaretinde,

“Eylem Plani'ndaki
reformlarin takipgisi
olacagiz" dedi.

Basbakan
Davutoglu, TOBB
Yonetim Kurulu’'nu
kabul etti

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Basbakan Davutoglu'na yaptiklari nezaket
ziyaretinde, bir yillik Eylem Plani’'nda is
dinyasi ve yatinmailarin uzun zamandir

bekledikleri bircok reform oldugunu ifade etti.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkani M.
Rifat Hisarciklioglu ile beraberindeki TOBB Yone-
tim Kurulu Uyelerini kabul etti. Kabul sonrasi aciklamada
bulun TOBB Baskani Hisarciklioglu, yaptiklari ziyaretin ne-
zaket ziyareti oldugunu belirterek, hUkimetin acikladigi
bir yillik Eylem Plani'ni cok faydali bulduklarini soyledi.
Hisarciklioglu, Eylem Plani'nda ¢alisma hayatindan
mesleki egitime, girisimcilikten yenilikgilik desteklerinden
KOBI tegviklerine kadar uzun zamandir bekledikleri bircok
reformun bulundugunu ifade etti.

Ba§bakan Ahmet Davutoglu, Cankaya Késki'nde

“Bliyiimede cok iyi performans gosterdik”

Yilin GgUncd ceyregine iligkin blydme rakamlarina da
degdinen TOBB Baskani Hisarciklioglu, “%4'10k blytime ya-
kaladik ki, iki secim arasinda olmasina ve o dénem artan

c EKONOMIK FORUM

Fotograflar: Diinya Gazetesi Fotograf Arsivi ve TOBB Fotograf Servisi

terore ragmen ¢ok iyi performans gosterdigimizi ortaya
koyuyor. 2016'da yeniden yatinm hamlesi baslatip, 2001
krizi sonrasinda kaldigimiz gibi bir ivmeyi kazanacagimiza
inaniyoruz” degerlendirmesini yaparak sdyle konustu:
"TOBB olarak, Turk 6zel sektdriintin bittin sorunlarini
toparlayip aktarabilmek icin kriz masasi olusturmustuk.
Kriz masasina gelen sonuglari aktardik ve dnerilerimizi
sunduk. Turk is dinyasi olarak, 2015 yilinda bir asgari
Ucretlinin bize maliyeti 1500 lira. Yani eline net 1000 lira
gecenin maliyeti 1500 lira. Bu kapsamda 6zel sektérin
tzerindeki dzellikle KOBI'lerin tizerindeki ytiki hafiflete-
cek bir model Uzerinde gértsimizi sunduk. Bununla
ilgili ekonomiden sorumlu bakanlarimizla ¢alisacagiz”
Hisarciklioglu, ziyarette Dogu ve GUneydoguda te-
rorden magdur olan Turk is dinyasinin temsilcilerinin
sorunlarini anlatabilme firsati bulduklarini da soyledi.
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Edirne’de “Tarimin Yildizlan”
odiillerini aldi

Edirne Ticaret Borsasi'nin organize ettigi “Tarimin Yildizlan" 6dul
toreninde konusan TOBB Baskani Hisarciklioglu, Turkiye'de tarim
ve hayvancihgin ihmal edilmemesi gerektigini belirtti.

Bakan Isik,

TOBB ETU Garaj
ve Teknoloji
Merkezi'ni ziyaret
etti

Girisimci genclerin
yetismesinde 6nemli bir
islev Ustlenen TOBB ETU
Garaj ve TOBB ETU Teknoloji
Merkezi'ni ziyaret eden Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakani
Fikri Isik, TOBB Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu'ndan
calismalar hakkinda bilgi
alarak, incelemelerde
bulundu.

dirne Ticaret Borsasi (ETB) tarafindan

organize edilen “Tarimin Yildizlari"
6dul téreninde konusan TOBB Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu, diinyada tarim ve
tarim Urtnlerine ihtiyacin her gegen gin
arttigini sdyledi.

Uluslararasi kuruluslarin Tarkiyenin ta-
rim yapmasini istemedigini, 6zellikle 2001
krizinde bunun daha fazla fark edildigini
anlatan Hisarciklioglu,”2001 krizi sonrasin-
da uluslararasi butun kuruluslar neredeyse
Ankara ziyaretleri sirasinda ‘Tarimla ne ug-
raslyorsunuz’diyorlardi. Ben arkadaslarima
bir arastirma yaptirdim. Baktim ki, tarim
ticaretinin %70’ kUresel 6lgekliis yapan 10
firmanin elinde. Daha fazla is yapabilmek
icin ‘Turkiye ve diger firmalar tarimdan
ciksin'diye ugrasiyorlar”ifadesini kulland.

Edirne’ye havalimani talebi

Edirne Valisi Dursun Ali Sahin de
yaptigr konusmada, kente havalimani
yapllmasi gerektigini belirterek, "Havali-
mani Yunanistan ve Bulgaristan'a da hitap
etmeli. Edirne ve Kirklareli, bundan yarar-
lanacak. Hizli tren ve havalimani yapilirsa
kentimiz hem havadan hem de karadan
ucacak' dedi. Konusmalarin ardindan
2010-2014 yillarr arasinda yuksek tescil
Ucreti 6deyenler ile ETB catisi altinda 30-
40 ve 50 yilini dolduran Uyelere plaketleri
verildi.
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Burhaniye
Pelitkdy’de Ozel
Egitim Merkezi
acildi
Cumhurbaskani
Recep Tayyip
Erdogan ve Yargitay
Birinci Baskani Ismail
Rustt Cirit ile birlikte,
Burhaniye Pelitkdy
Ticaret Odasi Ozel
Egitim Uygulama
Merkezi ve Ozel
Egitim Is Okulu ile
yapimi tamamlanan
tesislerin hizmete
alim térenine katilan
TOBB Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu
egitime yapilan
yatirmdan asla zarar
edilmeyecegini
belirtti.

¥
1 §
23
Hisarcakhoglu:

“4, Sanayi Devrimi
kaciriilmamah”

Kocaeli'de dlizenlenen Sektorel
Performans Degerlendirme Odiil
Toreni’'ne katilan TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, “Bugtine kadar ¢ sanayi
devrimi iskaladik. Dérdlincu sanayi
devriminde dlnyayi yakalamamiz
gerekiyor” dedi.

ocaeli Sanayi Odasl (KSO) tarafindan duzenle-
K nen 8'inci Sektorel Performans Degerlendirme

odul téreninde konusan Hisarciklioglu, dinya
ekonomisinin daralmaya gittigi bir donemde, Turkiye
ekonomisinin buylmesinin beklentilerin altinda oldu-
gunu soyledi.

Diger Ulkelere gére ekonomiden memnun olduklari-
niancak 2002-2008 arasinda %8 ekonomiyi blyttms bir
Ulke olarak bugunkd btytmeden memnun olmadiklarini
ifade eden Hisarciklioglu, konusmasina sdyle devam etti:

"Daha fazla zenginlesebilmenin yolu ekonomiyi bu-
yUtmekten geciyor. Onun icin bdylme hizina gegmemiz
lazim. Bununicin yapilmasi gereken is yapisal reformlardir.
Kisi basina duisen milli geliri 3 bin dolardan 10 bin dolara
getirirken ekonomik yapisal reformlar yaptigimiz icin bu-
nun cevabini aldiysak, kisi basina dtsen milli gelirin 10 bin
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dolardan 25 bin dolara ¢ikarilmasi icin de
ekonomideki gerekli olan yapisal reformlara
odaklaniyor olmamiz lazim. HikUmetimizin
aciklamis oldugu program cercevesinde
ontmuzdeki 100, 200 glinde bu reformlarin
hizla yapilip, 5nUmdzdn aglimasi lazim!”

Kamu ihaleleri %30 yerli mali
Hisarcikhoglu, yaklasik 20 yildir Ttrk
ozel sektorl olarak, uluslararasi anlas-
malarda var olan kamu ihalelerinde yerli
malina dncelik verildigini anlatti. Alti aylik
uygulamada 30 milyar liralik kamu mal
alirken su anda yerli mal satisi payinin
%30'lara ¢iktigina dikkat ¢eken Hisarcik-
oglu, “Artik kamuya %30 yerli mal veri-
yoruz. Yani yerli sanayinin malini verebilir
hale geldik. Burada 30 milyar liralik bir
pazar var. Sanayicilerimiz yerli mali bel-
gesini alip, yerli mali ihalesine girsinler.
Kamu, yabanciya gore sizden %15 daha
pahaliya mal almak mecburiyetinde. Bunu

TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Yargi ve Is
Dinyasi Sempozyumu'nda
yaptigi konusmada, iyi
isleyen bir hukuk sisteminin
olmasinin toplumda glven
duygusunu artirdigini
vurgulayarak, daha hizli
karar alinmast icin, “Belli

bir tutarin altindaki

ticari davalarda tahkimi

ve bireysel davalarda
arabuluculuk sistemini
zorunlu hale getirmeliyiz”
dedi.

YARGI ve IS DUNYASI
SEMPOIYUMU

daha fazla kullanmamiz lazim” degerlen-
dirmesinde bulundu.

Dordiincii sanayi devrimi konusuluyor

Sanayilesmede dunyayi yakalamanin
onemine de deginen TOBB Baskani Hisar-
ciklioglu,"Dinya Ug¢ sanayi devrimi tamam-
ladi. Biz bunlarin hepsini iskaladik. Simdi
dordUncl sanayi devrimi konusuluyor.
Bu devrimde makinalar makinalarla ko-
nusuyor. Makinanin ham madde ihtiyaci
oldugunda direk olarak bayideki makinayla
baglantiya gecip siparisi verecegi bir do-
neme gegiyoruz. Bu dénem, dijitallesme
dedigimiz bu dérdinci sanayi devrimini
kacirmayalim” dedi.

KSO Yonetim Kurulu Baskani Ayhan
Zeytinoglu da, 6dule layik gorulen firmala-
rin seciminde verimlilik, istihdam, yenilikci
ve markalasma, finansal sonuclar, dis tica-
ret, topluma katki ve cevre ile calisanlarin
gelistiriimesi ve bilinglendirilmesi gibi kri-
terlerin 6n plana alindigini ifade etti.

Konusmalarin ardindan, organizasyon
kapsaminda degerlendirmeye alinan 123
firma arasinda dereceye giren 18'inin tem-
silcilerine odulleri takdim edildi.

“Hukuk demek giiven demek”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Istanbul'da gerceklestirilen Yargi ve Is Din-
yasl Sempozyumu'nda yaptigr konusmada,
Turk 6zel sektort olarak en biyk arzulari-
nin hukukun eniyi sekilde islemesi oldugu-
nu belirterek, “lyi isleyen bir hukuk sistemi
olursa, toplumda gliven duygusu da artar.
Kisilere ve kurumlara gtiven varsa, ekonomi
daha iyi ve adil isler. Glvenin olmadigi bir
Ulkedeyse, ne yaparsaniz yapin, blytime
de istikrar da kalici olmuyor” dedi.

Mahkemelerin ve hakimlerin her gtn
artan, buyuk bir is yUku ile karsi karsiya
olduklarini belirten Hisarciklioglu, konus-
masina soyle devam etti:

“Son istatistiklere gore, Ticaret Mah-
kemelerinde bir dava ortalama 311 gun,
Is Mahkemelerinde 381 guin, Fikri ve Sinai
Haklarda ise 425 gin surtyor. Daha hizli
karar alinmasi icin alternatif ¢c6zim yolla-
rina agirhk verilmeli. Belli bir tutarin altin-
daki ticari davalarda tahkimi ve bireysel
davalarda arabuluculuk sistemini zorunlu
hale getirmeliyiz. Yeni yasama dénemin-
de, yargiyi rahatlatacak bu dizenlemeler,
Meclisimizden de destek bulacaktir” dedi.

EKONOMIK FORUM 6



ATSO Yonetim Kurulu
Baskani Husnd
Serteser ile Bingol
TSO Yonetim Kurulu
Baskani Erkan Calbay,
TOBB Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu,
Orman ve Su sleri
Bakani Veysel Eroglu,
Kalkinma Bakani
Cevdet Yilmaz, Gida
Tarim ve Hayvancilik
Bakani Faruk Celik

ile Gumrik ve
Ticaret Bakani

Bilent Tufenkgi'nin
sahitliginde
protokol( imzaladi.

TOBB ULUSAL

Afyon ve Bingol

“Kardes Oda”

protokolu imzaladi

Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odasi ile
Bingol Ticaret ve Sanayi Odasi arasinda
imzalanan "Kardes Oda" protokol
toreninde konusan TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, protokol ile iki sehrin is
dinyalarinin daha fazla yakinlasacagini
ve daha fazla isbirligi yapacagini soyledi.

alkinma Bakani Cevdet Yilmaz, GUm-
K ruk ve Ticaret Bakani Bilent Ttfenkci,

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakani Fa-
ruk Celik, Orman ve Su isleri Bakani Veysel
Eroglu, TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
TOBB Yénetim Kurulu Baskan Yardimaisi ib-
rahim Caglar, TOBB Yonetim Kurulu Sayman
Uyesi Faik Yavuz, TOBB Yonetim Kurulu Uyesi
Necdet Ozer ile Ozel TOBB ETU Hastanesi
Yonetim Kurulu Baskani Sadan Eren’in de
katiimiyla Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi
Odasi (ATSO) ile Bingdl Ticaret ve Sanayi
Odasl (TSO) arasinda “Kardes Oda" protokolU
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imzalandi. ATSO Yonetim Kurulu Baskani
HUsni Serteser ile Bingdl Ticaret ve Sanayi
Odasli (TSO) Yonetim Kurulu Baskani Erkan
Calbay tarafindan imzalanan protokolle iki il
arasinda daha fazla ticaret, ortak yatirim ve
projeler yapiimasi hedefleniyor.

“iki sehir de marka”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarcikliog-
luyaptigr konusmada, “Kardes Oda” proto-
kolU imzalanmasinin iki ilin is dtnyalarini
daha fazla yakinlastiracagini ve isbirlikle-
rini gelistirecegini soyledi.“Birlikte rahmet

TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu ile Gida
Tarim ve Hayvancilik
Bakani Faruk Celik,
Afyonkarahisar TB
tarafindan yaptirilan
Hayvan Park Pazar
Yeri'ni ziyaret ederek,
Afyonkarahisar TB
Yonetim Kurulu
Baskani Mehmet
Muhsurler'den tesis
hakkinda bilgi aldi.
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ve bereket, ayrilikta azap var” diyerek,
birlik ve beraberligin énemine dikkati ce-
ken Hisarciklioglu, “Her iki ilimiz de mar-
ka Afyonkarahisar'in sucugu, Bingél'tin
cevizli sucugu, bali, Afyonkarahisar’in
kaymagi meshur. Tek farklari bir doguda,
biri batida. Afyon daha erken sanayiles-
mis, Urlnlerini daha erken paraya gevir-
mis. Amacimiz iki sehrimizin sanayicisi
ve tlccarinin daha iyi iliskiler kurmasini
saglamak”ifadesini kulland.
Hisarciklioglu, son ddénemde yasanan
terdr olaylarinin Turkiye Gzerinde oynanan

kirli bir oyunun parcasi oldugunu dile geti-
rerek,"Kimse bosuna heveslenmesin, biz bu
oyuna gelmeyiz"dedi.

Ticaret i¢in huzurun vazgecilmez un-
sur olduguna dikkat ¢eken Hisarcikliogluy,
"Zengin olmak istiyorsak, ticaretin 6nund

acacagiz. Ticaretin tek talebi huzurdur”

diye konustu.

Orman ve Su isleri Bakani Eroglu

Orman ve Su Isleri Bakani Veysel Eroglu
ise iki Oda arasindaki isbirliginin memnuni-
yet verici oldugunu belirterek, “Bingdl ger-
cekten cok guzel bir sehir. Afyonkarahisar
ile boyle bir gonul kdprisy, basit bir Ticaret
ve Sanayi Odasi isbirligi degil, dogu ile bati
asarinda, iki sehir arasinda gonul koprusi
kurulmasi meselesidir”ifadesini kullandi.

Turkiye Uzerinde gercekten ¢ok oyun
oynandigini ifade eden Bakan Eroglu, "Ama
bu kardeslik devam ettikce, onlarin oyunlari
daima bosa gidecektir” dedi.

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakani Celik

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakani Fa-
ruk Celik de protokoltdn hayirli olmasi
temennisinde bulunarak, bunun kardes-
ligi bozmaya calisanlara en glizel cevap
oldugunu vurguladi.

Bakan Celik, iki donemdir AK Parti Sanli-
urfa Milletvekilligi yaptigini, Glineydogu'da
vatandaslarin ne tur zorluklar yasadigini,
kapr kapr gezerek gordugund dile getirerek,
"Bu attiginiz adim, verdiginiz fotograf ¢cok
anlamli bir fotograftir. ClinkU biriz, beraberiz,
bir olacagiz, beraber olacagiz, gelecege de
birlikte yUrlyecegiz" dedi.

Bakan Celik, Afyonkarahisar ve Bin-
g6l'dn tarim ve hayvancilikla éne ¢ikan iki

kent oldugunu, bolgelerin yoresel Grinle-
rinin gelismesi icin el birligi icinde ¢alisa-
caklarini soyledi.

Kalkinma Bakani Yilmaz

Kalkinma Bakani Cevdet Yilmaz da pro-
tokoltntin ¢cok anlamli bir girisim oldugunu
belirterek, iki ilin mesafe olarak birbirine
uzak gibi gorindigunu ancak ¢ok entere-
san benzerlikler tasidigini sdyledi.

Bakan Yilmaz, “Her iki il kavsak noktasin-
dadir. Her iki ilde termal var, hizmet sektori
oteller var. Kaymak, bal iki ilin ortak ozelligi
olacaktir. Her iki ilde tarim ve hayvancilik
ortak noktadir. Ayrica tarihi olarak benzerlik-
lerivardir. Is dlinyasi ve siyasiler iki sehre de
gerekli destekleri verecektir” dedi.

Guimriik ve Ticaret Bakani Tiifenkgi

GUmruk ve Ticaret Bakani Bllent Tu-
fenkgi ise imzalanan protokoltn bolge-
ler arasinda ki isbirliginin gelismesi kadar
dogu ile batr arasinda gondl koprulerinin
birlesmesi acisindan da protokoltn biyuk
onem tasidigini belirterek, konusmasina
sOyle devam etti:

“Odalarimizin ulusal ve uluslararasi ti-
carete dnemli katkilar sagladigini, Glkemi-
zin son 13 yildaki gelismesinde Odalarin
katkisinin ne kadar buyutk oldugunu bili-
yoruz. Ozellikle batidaki Odalarin dogu ve
Glnaydogu Anadolu bolgelerindeki Oda-
lara sahip ¢ikmasinin cok cok Gnemi var. En
azindan manevi olarak oradaki insanlarimi-
zin bu zor giinlerinde yaninda olmasinin
buyuk bir dnemi var. Sizin onlara sahip ¢ik-
maniz onlarin bu Ulkeye baglhd agisindan
hem bizlere, sizlere inanmasi agisindan ¢ok
onemli oldugunu ddstntyorum!

EKONOMIK FORUM 6



TOBB ULUSLARARASI

TOBB Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu,
Tarkiye'deki

Afrika Ulkeleri
buyukelcilikleri

ile "Road Show:

Discovering Africa”

programinin
baslangic toplantisina
katldi.

|
|| Turk firmalarinin

- Afrika

girisi :kolaylagl‘yor
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Turkiye'deki Afrika lkeleri
blykelcilikleriyle bir araya gelen
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Afrika'daki is ve yatirim firsatlari icin
taraflar arasinda yapilan is birligine
¢cok dnem verdiklerini soyledi.

OBB ile Afrika Ticaret, Sanayi, Tarim ve Meslek
T Odalari Birligi (UACCIAP) tarafindan kurulan Tdr-

kiye-Afrika Odasinca, Turk firmalarinin Afrika pi-
yasasina girisinin kolaylastirimasi ve piyasada daha aktif
olmalarinin saglanmasi amaciyla Turkiyedeki Afrika Gl-
keleri buyukelcilikleri ile "Road Show: Discovering Africa”
programi baslatildi.

Programin TOBB ikiz Kulelerdeki tanitminda konusan
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Turkiye ile Afrika kita-
sl arasindaki dostlugun uzun yillara dayandigini soyledi.

Tarih boyunca her iki tarafin da birbirine yakin oldu-
Junu dile getiren Hisarcikloglu, Afrika ile iliskileri gelis-
tirmek adina 1998 yilinda Afrika Eylem Plani'nin uygu-
lanmaya konuldugunu hatirlatti. Taraflar arasindaki dis
ticaret hacminin gegen yilsonu itibariyla 20 milyar dolara
ulastigini anlatan Hisarcikloglu, Tdrk firmalarinin Afrikada-
ki yatirimlarinin da 5 milyar dolarr astigina dikkati cekti.

ihracatin yandan fazlasinin AB ve ABD gibi gelismis pi-
yasalara yapildigini dile getiren Hisarciklioglu, son yillarda
yatinm ortaminin gelismesiyle Turkiye'ye gelen dogrudan
yatirimlarin hizla arttigini séyledi.
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ROAD SHOW: DISCO

4 December 2015 |

Turkiye'nin miteahhitlik ve turizm sektorleri anla-
minda da dtnyanin énemli Ulkeleri arasinda yer aldigini
vurgulayan Hisarciklioglu, sézlerini sdyle tamamladi:

“Turkiye ekonomisi 1980 sonrasi dnemli bir donu-
siim ve gelisme gosterdi. ice kapali, dis rekabete kapali
Ulkeydik. Bugln tim piyasalara agiimis kiresel rekabette
ayakta kalmis, italya ile Cin'in arasindaki en buytk sanayi
devi olan Ulke haline geldik. Bu iktisadi dontsim streci-
nin basarisinda gticlt 6zel sektdriin cok ciddi katkisi oldu!”

Afrika ekonomisi gelisiyor
Fas'in Ankara Buyukelcisi Lutfi Auad da programin
Turkiye'nin Afrika kitasina gosterdigi ilgiyi gostermesi



OBB, Ankara

acisindan énemli oldugunu ifade etti.

TOBB'un Turkiye icin tasidig dGnemin
ifarkinda olduklarini dile getiren Auad, “Bu
organizasyonlar sayesinde Afrikali blyukel-
ciler, Tirk ekonomisinin canliigini gérme
sansina sahip olacaklar” dedi.

Auad, 2000'liyillarda Afrika'nin diinyada
en fazla gelisen ekonomilerden oldugunu
belirterek, su degerlendirmeyi yapti:

“Afrika kitasi, dinamik gen¢ nifusunu
degerlendirerek diinya capindaki yerini
elde etmek istiyor. Ayni zamanda kalic,
strddrulebilir gelisme icin dogal kaynakla-
rini, zenginliklerini de kullanmak istiyor. Bu
gelismeyi de Turkiye gibi onunla isbirligi
yapmak isteyen Ulkelerle gergeklestirmek
istiyor. Afrika'nin dost Ulkelerle kazan-kazan
iliskisi kurmasi gerekiyor ve Turkiye bu Ulke-
ler arasinda ilk siralarda yer aliyor”

Disisleri Bakanhgr Afrika Genel M-
dird Buyukelci Hulusi Kili¢ da, Turkiye'nin
kalkinmasinda ve dinyada taninmasinda
TOBB'un 6nemli rol Ustlendigini ifade etti.

TOBB'un faaliyetlerinin, Tirkiye'nin diin-
yanin 16'nci blytk ekonomisi olmasinda
onemli katki sagladigini vurgulayan Kilig,
“Bu girisimi cok dnemli buluyorum. Bizim
gizli bir ajandamiz yok. Kazan-kazan iliskisi
yUritUyoruz. Bilgimizi, tecribemizi kiskan-
madan paylasiyoruz”dedi.

-
%m

ICC Turkiye
Milli Komitesi
Yonetim Kurulu
toplandi

Milletlerara5| Ticaret Odasi
(ICC) Turkiye Milli Komitesi
Yonetim Kurulu M. Rifat Hisarcik-
lloglu'nun baskanliginda toplan-
di. Diinyada ticaretin kurallarinin
ICC gibi uluslararasi mekanizma-
larda belirlendigini belirten Hisar-
cikhoglu, uluslararasi kurallari bir
tek Turkiye olarak degistirme im-
kani olmadigini, uluslararasi orga-
nizasyonlarda lobi yapabilmenin
blyik 6nem tasidigini séyledi.

Hisarciklioglu,
Tiirkiye-AB KiK
Es Baskanligi
gorevini devraldi

tirkiye-AB Karma istisare Ko-

mitesi (KiK) Gyeleri, Tirk-igin
22'nci Olagan Genel Kurulu’'nda
tekrar Genel Baskan secilen Ergilin
Atalay'i ziyaret etti. Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakani Faruk Celik,
meslek orgutleri ve sivil toplum
kuruluslarinin baskan ve tem-
silcilerinin de katildigi ziyarette,
Tuirkiye-AB KiK Es Bagkanligi devir
teslim toreni de gerceklestirildi.
Térende, Tiirkiye-AB KiK Es Bas-

kani Bendevi Palandéken, gorevi
TOBB Baskani M. Rifat Hisarcik-
lloglu'na devretti.
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dal la dah = °y . oo o myo o
vk coliamaya Atlantik Konseyi’'nin 7. Enerji ve Ekonomi Zirvesi

hazir olduklarini iri H
e gerceklestirildi
i OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, ik
istanbul'da gerceklestirilen Atlantik W Atlantic Council
Konseyi'nin 7. Enerji ve Ekonomi Zirvesine = i
katildi. Zirve'ye; Hirvatistan Cumhurbagkani
Kolinda Grabar-Kitarovic, izlanda Ekonomi
ve Ticaret Bakani Ragnheidur Elin Arnadét-
tir, ABD"nin Uluslararasi Enerji isleri Koor-
dinator ve Ozel Temsilcisi Amos Hochstein,
Litvanya Enerji Bakani Rokas Masiulis, At-
lantik Konseyi Baskani John M. Huntsmann
ve Amerikan Tuirk Konseyi Bagskani General
James Jones istirak etti.

Islam iilkelerinin onceligi
Tercihli Ticaret Anlasmasi

i slam (ilkelerindeki kalkinma konusunu ele alan ISE-

DAK toplantilarinin 31‘incisi Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan’in da katilimiyla gerceklestirildi. TOBB
Baskani ve islam Ticaret Sanayi Tarim Odasi (ICCIA) Bas-
kan Yardimcisi M. Rifat Hisarciklioglu, 6ncelikli konunun
islam Ulkeleri arasinda ticareti artiracak olan Tercihli
Ticaret Anlasmasi’nin hayata gecirilmesi oldugunu
soyledi.
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TOBB, is
kazalarinin oniine
gecmek igin
Mesleki Yeterlilik
Belgesi veriyor

TOBB'un girisimleriyle kurulan MEYBEM

sinav ve belgelendirme yetkisi aldi. Calisma
Bakanlidi tarafindan yapilan diizenlemeile ilk
etapta 40 meslek dalinda, Mesleki Yeterlilik
Belgesi olmayanlar ¢alisamayacak. Uygulama
25 Mayis 2016'da yururluge giriyor. Tehlikeli
isler icin uygulanacak sistem, isveren ve
calisanlara herhangi bir maddi yiik getirmiyor.

OBB tarafindan tehlikeli ve ¢ok teh-
T likeli islerde sinav ve belgelendirme
yapmak tzere kurulan Mesleki Yeter-
lilik ve Belgelendirme Merkezleri (MEYBEM),
12 alanda Mesleki Yeterlilik Kurumu'ndan
(MYK) sinav ve belgelendirme yetkisini aldi.
Konuyla ilgili bir agiklama yapan TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, 2010 yilindan
bu yana UMEM Beceri'10 Projesi ile isi ol-
mayanlara mesleki egitim vererek istihdam
edilmelerini sagladiklarini hatirlatarak, bu
projenin ardindan mesleki yeterlilik konu-
sunda yeni bir inisiyatif aldiklarini sdyledi.
Hisarciklioglu, “Mesleki Yeterlilik ve Belge-
lendirme Merkezleri'ni (MEYBEM) kurduk.
MEYBEM, tehlikeli ve cok tehlikeli islerden
olan insaat, asansor ve metal sektorlerin-
de 12 yeterlilikte sinav ve belgelendirme
hizmeti sunuyor. 5 Kasim 2015 tarihinde
TURKAK tarafindan akredite edilen MEYBEM,
28 Aralik 2015 tarihinde Mesleki Yeterlilik Ku-
rumu’ndan sinav ve belgelendirme yetkisini
aldi”agiklamasinda bulundu.

40 meslekte mesleki yeterlilik
belgesi zorunlu

Hedeflerinin zorunluluk getirilen tdm
mesleklerde Turk is dinyasina belgelendir-
me hizmeti vermek oldugunu ifade eden
TOBB Baskani Hisarciklioglu, Calisma ve Sos-

yal Guvenlik Bakanligi tarafindan yayimla-
nan teblig ile ilk etapta 40 meslekte, mesleki
yeterlilik belgesi zorunlulugu geldigini acik-
ladi. Hisarciklioglu, bir yillik gecis srecinin
25 Mayis 2016 tarihinde doldugunu ve bu
tarihten sonra, Mesleki Yeterlilik Belgesi ol-
mayan kisilerin calistirilamayacagini séyledi.

Hisarciklioglu konuya yonelik su agik-
lamay1 yapt:

“Sinav Ucretlerinin tamami devlet ta-
rafindan karsilaniyor. Hem isverenlerimizin
hem de calisanlarimizin bu belgeyi alirken
herhangi bir maddi gideri olmayacak. Birli-
gimiz, sinav ve belgelendirme konusunda-
ki yeni hizmetiyle elini tasin altina koydu.
Hedefimiz, zorunluluk getirilen mesleklerin
tamaminda sinav ve belgelendirme hizmeti
vererek, is kazalarini en aza indirmek ve bu
mesleklerde ¢alisanlarin nitelik seviyesini
yUkseltmek. Ayrica dnUmuzdeki strecte
mesleki yeterlilik sistemini daha ¢ok tanita-
cak ve sinavlari Oda ve Borsalarimiz kanaliyla
81 ilde yayginlastiracagiz”

ilk sinav “iskele kurulum elemani”
alaninda yapildi

Hisarciklioglu, MEYBEM tarafindan ilk
sinavin Iskele Kurulum Elemani alaninda
insaatlarda bu goérevde calisan kisilere ya-
pildigini belirterek, “MYK tarafindan yetki-

DUYURU

lendirilen MEYBEM ilk olarak, 2015 yili ta-
mamlanmadan, insaatlarda iskele kurulumu
yapan kisilere, Is Saghgi ve Guveligi ile Iskele
Kurulumu, Kontrolt, S6kimi ve Depolama
islerinden olusan teorik ve pratik sinavlari
gerceklestirdi. Sinavlar &nimuzdeki gin-
lerde acgiklanacak ve sinavin tamamindan
basarili olanlar Mesleki Yeterlilik Belgelerini
alacak”dedi.

MEYBEM'’e nasil basvuruluyor?

Ankarada TOBB ikiz Kuleler icerisinde ofisi
bulunan MEYBEM'e basvurular www.
meybem.com.tr adresi tizerinden bi-
reysel veya kurumsal olarak yapilabilecek.
MEYBEM AS tarafindan sinav ve belge-
lendirme hizmeti verilen alanlar sunlar:
Asansor Bakim ve Onarimcisi Seviye

3, Asansor Bakim ve Onarimcisi Seviye

4, Ahsap Kalipgi Seviye 3, Betonarme
Demircisi Seviye 3, Betoncu Seviye 3,

Duvarci Seviye 3, iskele Kurulum Elemani
Seviye 3, Sivacl Seviye 3, CNC Programcisi
Seviye 4, CNC Programcisi Seviye 5, Metal
Sac islemeci Seviye 3, Metal Sac islemeci

Seviye 4.
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MARKA KENT

Eskisehir; ulasim altyapisi, enerji olanaklari, verimli tarimsal
topraklari, zengin maden kaynaklari, gelismis sanayisinin

yani sira kiltlr, sanat ve egitim faaliyetleriyle en yasanabilir
sehirler icinde ilk sirada yer aliyor.

skisehir, son yillarda sanayinin geli-
simiyle birlikte sosyoekonomik ya-
sam da hizl bir gelisme gdsteriyor.
Eskisehir, Kalkinma Bakanhgi'nin
illerin ve Bolgelerin Sosyoekonomik Gelis-
mislik Siralamasi Arastirmasi'na (SEGE-2011)
gore yedinci sirada yer aliyor. Uluslararasi
Rekabet Arastirmalar Kurumu'nun (URAK)

a4 o EKONOMIK FORUM

2009-2010 yili lller Arasi Rekabetcilik Endeksi
sonuclarina gore ise en rekabetci 6'nct il.

Markalagsma Becerisi ve Yenilikgilik
Endeksi siralamasinda 11,004 endeks de-
Jeriyle 81 il arasinda 9'uncu sirada yer
alirken, i¢ Anadolu Bélgesi'nde bulunan
toplam 13 il icinde Ankara'dan sonra ikinci
sirada yer aliyor.

K Il_lfl 1,
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Universite sehri olarak tanimlanan Eski-
sehir sanayisiyle de 6n plana ¢ikiyor. Sanayi
sektort payinin %30 oldugu Eskisehirde
tarim sektorl %10, hizmet sektdrl %601k
payla dikkat ¢ekerken, kent kisi basina
gayrisafi katma deger siralamasinda Tur-
kiye'nin 4'Uncu, sanayinin gayrisafi katma
degere katkisinda ise ilk sirada yer alyor.
Eskisehir'in bir baska dikkat ceken ekono-
mik verisi ise calisma yasamindan geliyor,
Tarkiye'nin en yuksek tcret aldigr %5'inci il
olarak karsimiza ¢ikiyor.

Eskisehir'de turizm one cikiyor
Eskisehir il sinirlari icinde bulunan
Karaca Sehir Kalesi Osmanlilarin ilk ele



Fotograflar:
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gecirdikleri Bizans Kalesi. Osmanlilarin ku-
rucusu olan Osman Gazi adina ilk hutbe-
nin okundugu, Osmanlilarin devlet olarak
kendilerini ilan ettikleri yer.

Ayrica insanlari sevgiye, birlik ve be-
raberlige cagiran bir hak asigi Yunus Em-
re’'nin yasadigi sehir. Yine zekasi ve fikra-
laryla dinyaca taninmis bir halk filozofu
Nasreddin Hoca'nin yasadigi sehir. Ayni
zamanda efsanelesmis halk kahramani
Seyit Battal Gazi'nin sehit dusttgu ve kul-
liyesinin oldugu sehir.

Tarih ve kiltUrel degerlerine sahip ¢I-
kan Eskisehir, turizm sektoriinde de atilim
yapliyor. 2013 yilinda Turk Ddnyasi Kaltur
Baskenti secilen Eskisehir, "Tark Dlnyasi
Kilttr Baskentligi” ile “"UNESCO Somut
Olmayan Kulturel Miras Baskentligi” unva-
nini alarak, markalasma yolunda énemli
bir gelismeye de imza atti. Bu kapsamda
otel ve turizm isletmeleri “Tarihi Odunpa-
zarl Evleri Yasatma Projesi” icin bir araya
gelerek turizmin gelismesinde birlik ve
beraberlik icinde ¢alisiyorlar.

Yiksek degerlere ulasma basarisi gos-
teren Eskisehir, onimuzdeki 8-10 yillik sU-
recte geng ve kalifiye nifus yapisiyla, kendi
dinamikleriyle birlikte ytksek ekonomik
degerlerini istahla harekete gecirip termal
turizm, tarih turizmi, dini turizmi, tarim,
hayvancilik, ticaret, sanayi ve madencilik
alanlarinda daha fazla yatinmci ¢ekerek,
bolgede dncl sehir olma yolunda ilerliyor.

EKONOMIK FORUM 6
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Eskisehir'in ekonomik hayatinin

‘dinamizminde 6nemli payin sanayi sektoriine

ait oldugunu belirten Eskigehir Sanayi

Odasi Yonetim Kurulu Bagskani Savas M.
Ozaydemir, “Ulkemizin en dnemli sanayi ve
ticaret merkezlerinden biriyiz. Havaciliktan
rayli sistemlere, beyaz esya sanayisinden
gida sanayisine, makine imalattan seramik
sanayisine kadar bircok alanda yatirirmlara ev
sahipligi yapiyoruz” dedi.

skisehir sanayinin 1894 yilinda
baslayan tarihsel gelisim sureci-
nin, 1968 yilinda Eskisehir Sanayi
Odasi'nin (ESO) kurulmasiyla kent-
te dlzenli ve planli sanayilesmenin buyuk
hiz kazandigina dikkat ¢eken ESO Yonetim
Kurulu Baskani Savas M. Ozaydemir, Eskise-
hir Organize Sanayi Bolgesinin (OSB) yati-
rimlar icin en dnemli cazibe merkezlerinin
basinda geldigini belirtti.

Eskisehirin bugin Turkiye sanayinin en
onemli Uretim merkezlerinden biri oldu-
gunu ifade eden Ozaydemir, “Eskisehir'in
makine imalat, metal esya, havacilik sanayi,
rayli sistemler sanayi ile beyaz esya sanayi
yonunden Turkiye'nin en gelismis endUstri
noktalarindan biridir” dedi.

Eskisehir sanayinin genel olarak ulastigi
nokta hakkinda bilgi veren Ozaydemir, so-
rularimizi séyle yanitladi:

Eskisehir hangi sektorlerle 6ne
ctkmali? Kentin sanayi sektorindeki
gelismelerini degerlendirir misiniz?

Eskisehirde Uretimi gergeklestirilen bazi
sanayi Urtnleri, Turkiye capinda énemli pa-
zar payina sahip mamuller olup, Eskisehir
ekonomisinde ve sanayi icinde de blyuk
yer tutmaktadir. Buna gore ugak motoru
imalati, dizel lokomotif ile bor Grinleri
Uretiminde Eskisehir ttim Turkiye pazari-
nin %100'Und elinde bulundurmaktadir.
Eskisehir sanayisi icinde beyaz esya ana ile
yan sanayi de énemli bir paya ve agirliga
sahiptir. Turkiye'deki buzdolabi tretiminin
%60'I ve sogutucu kompresdr Gretiminin
9%95'i yine Eskisehir'deki sanayi tesislerinde
gerceklestirilmektedir.

ESO, sanayiciler ve uzmanlarla gercek-
lestirdigi Stratejik Plan calismalariyla yatirim-
cilara simdi ve gelecekte yildizi parlayacak
sanayi sektorlerini de belirlemistir. Eskisehir
sanayiinde énimuzdeki 20 yillik dénemde
basta havacilik ve savunma sanayi, ileri sera-
mikler sanayi, makine imalat sanayi ile rayli
sistemler sanayi ©nce ¢ikacak olan sektorler
olarak siralanmistir. Yine bolge Ulkelerine
de ihracat yapan gida sanayi bUytmesini
sUrdUrmUstar.

“ Eskisehir Sanayi Odasi, 2023
yilinda kentin ihracatini 5 milyar
dolara cikarmay hedefliyor. 99
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ESO Yonetim Kurulu
Baskani Savas M.
Ozaydemir, Oda'nin
rayli sistemler
alaninda firmalari
bir araya getirerek
Tarkiye'nin ilk Rayl
Sistemler Kimesi'nin
kurulmasina destek
verdigini sdyledi.

Eskisehir'de yatirim bekleyen sektorler han-
gileri ve yabanci yatirnmcilar acisindan hangi
avantajlar s6z konusu?

Eskisehir'in Anadolu'ya acilan kapi olmasi, limanlara
yakinhgi, hammadde ulasimina kolaylidi, yetismis insan
glcunun varhdi, hizli tren projesinde kilit noktada olmasi
sehri yatinm agisindan cazip kilmakta. ESO'nun énctlu-
gunde kurulan Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi (OSB)
yatinmlar icin en énemli cazibe merkezlerinin basinda
geliyor. Cevre ve Orman Bakanligi tarafindan Turkiye'nin
en cevreci OSB'si secilen bolge bugin 32 milyon metre-
kare blyuklugu ve kusursuz altyapisiyla dikkat cekiyor.

Eskisehir OSB, yatirimcilara sundugu avantajlarla
bolgeyi yerli ve yabanci yeni yatirimlar acisindan tercih
edilir kiliyor. Ayrica TCDD tarafindan yapim calismalarina
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baslanmasi beklenen, OSB demir yolu baglantisinin
tamamlanmasiyla, bolgedeki tim firmalar demir yolu
ulasimindan daha fazla yararlanarak lojistik maliyetlerinde
dnemli avantaja sahip olacaklar.

Yine Eskisehir'in nemli kara yolu ve demir yolu gu-
zergahlarinin kesisme noktasinda olmasi, ayni zamanda
Gemlik ve Istanbul limanlarina yakinhigi Eskisehir OSB'ye
yeniyatirimlar icin dnemli bir unsur oluyor. OSB'de altya-
plyénunden bir sorun bulunmamakta, tim yatirnmcilara
esit sartlarda eksiksiz hizmet saglanmakta. OSB'nin diz
bir arazi Uzerinde kurulmasi, bolge icinde her parsel
sinirinda su, elektrik, dogal gaz, fiber-optik internet
baglantisi, pis su hatti ve telefon ile her tirlt destek hiz-
metlerinin bulunmasi bolgeye olan ilgiyi artiriyor. ESO
tarafindan kurulan CNC, Kaynak ve Otomasyon Egitim
Merkezleri sanayicilerin ihtiya¢c duydugu ara eleman
yetistirilmesi konusunda hizmet vermekte, sektorlere
kalifiye eleman kazandirmakta.

Bunlarin yani sira Eskisehir'in daha rekabetci bir
yaplya kavusmasi ve daha hizli gelisimiiicin il sanayinde
dnemli bir paya sahip olan, rayli sistemler basta olmak
Uzere tasit araclari ve lojistik konusunda dnemli calis-
malar gergeklestiriliyor. S6z konusu alanlara énemli
miktarda kaynak aktarimi yapildi.

Yine rayli sistemler alaninda Hasanbey Lojistik Koy ile
Eskisehir OSB arasinda yapilacak demir yolu calismalari da
sUrdUrdltyor. S6z konusu bu altyapr yatinmlari Eskisehir
sanayisinde gittikge gliclenmekte olan rayli sistemler, ha-
vacllik, otomotiv yan sanayi, ileri seramikler ile gu¢lu olan
beyaz esya yan sanayiile makine imalat sanayi alanlarinda
yeni yerli ve yabanci yatinmcilar icin kolaylastiricr oldugu
kadar isbirligini artirici unsurlar sunmakta.

BUtln bunlarin yani sira Eskisehir'in ileri teknoloji
dretimi anlaminda énemli insan kaynagina sahip ol-
masi, iki Universitesinin bulunmasi, teknoloji gelistirme
bolgesinin t¢ alanda (OSB, Anadolu ve Osmangazi
Universiteleri) bulunmasi ve devlet tesvikleri arasinda
ileri teknoloji Uretiminde tesvik saglanmasi avantaj
olusturmakta.

Eskisehir’in marka kent olmasi agisindan
nasil bir kentlesme modeli 6ngdriiyorsunuz
ve bu agidan ESO olarak calismalarinizdan
bahseder misiniz?

Bir asri asan sanayi tecriibesiyle Eskisehir, Glkemizin
sanayilesme tarihinin en dnemli simgelerinden ve marka
sehirlerinden biri. Ayrica kuruldugu gtinden bu gine
sehirdeki sanayinin ahengini saglayan, Urettigi projelerle
ona yon verme misyonunu Ustlenen, stratejik calismalari
kagit Uzerinde birakmayan ESO, belirledigi sektorlerin
gelismesi icin de ¢aba harciyor.

Bu konuda ESO, il sanayinin gelecegini sekillendirme-
sinde kimelenme modeline de 6ncelik veriyor. Rekabet
icinde hareket eden firmalar sektorel isbirligi icinde bu-
lusturan bir yapi olan kiimelenme calismalarina énculik
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eden ESO, bu konuda ilk adimi Eskisehir-Kitahya-Bilecik
Seramik Kiimesi'nin kurarak atti. Basarili calismalar ydriten
ve Ulkemize 6rnek olan bu kimenin ardindan Eskisehir
Havacilik Kimesi'nin kurulmasina oncilik eden ESO,
havacilik ve savunma alaninda calisan firmalarin bir araya
gelmesini sagladi.

Oda, en son olarak rayl sistemler alaninda firmalari bir
araya getirerek burada tlkemizin ilk Rayli Sistemler Kiime-
sinin kurulmasina destek verdi. Ontimiizdeki dénemde
benzer sekilde makine, mobilya, otomotiv yan sanayi ve
beyaz esya sektoriinde de yeni sektorel kimeler kurulmasi
konusunda 6n calismalar strddrltyor.

Gelecegin kentleri arasinda 2023 yilinda Eski-
sehir’in yeri ne olur?

ESO, diinya ekonomisinde yasanan gelismeleri ve
2023 vizyonu da g6z 6ntnde bulundurularak ileri tek-
nolojiye yonelik calismalari destekliyor. ESO bu konuda-
ki calismalarin temelini 2004 yilinda atarak, belirlenen
2023 vizyonu anlayisina gore stratejilerini revize etti. Bu
kapsamda gerceklestirdigi genis katiimli ve ¢cok asamali
toplantilarla ilk olarak, Eskisehir sanayisi icinde gelecekte
ciddi anlamda 6ne cikacak olan sektorler belirlendi.

Bu gelismelere paralel olarak ESO, Cumhuriyetimizin
100'Uncu yili icin konulan 2023 yili hedeflerine yonelik

.

Esniseui}a |
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BOLGESI

calismalarini sirddirtyor. Eskisehir sanayi icin belirledigi
hedeflere ulasmak icin calisan ESO, 2023 yilinda Uye
sanayi kuruluslarinin toplam cirosunu 20 milyar dolara,
ihracatlarini ise en az 5 milyar dolara ve calisan sayisinin
ise 85 bin kisiye ulasmasini hedefliyor. Bu kapsamda, 2023
yilinda Eskisehir sanayi ihracatinin en az 1 milyar dolarlik
kisminin sadece ileri teknoloji GrdnU olan, havacilik ve
savunma sanayi Urtinlerinden olusacagi tespit edildi.

Yapilan ¢alismalar sonucunda ESO Uye sayisinin 2023
yilinda en az 1000 firmaya ulasmasi hedefleniyor. Bu fir-
malardan en az 200'nin her yil dizenli ihracat yapmas,
yillikihracat hedefi ise bu tempoyla devam ettigi takdirde
2023 yilinda 5 milyar dolara ulasmasi bekleniyor.

Eskisehir sanayi acisindan énimuzdeki 10 yillik
doénemde basta havacilik ve rayli sistemler sanayi ol-
mak Uzere, rekabet glct yUksek diger sektorlerimizde
onemli boyutta bir donlisim ve degisimin yasanaca-
gini sdyleyebilirim.

Bu degisim doneminde sanayi kuruluslarinin bugin-
kiinden cok daha fazla inovasyon ve Ar-Ge calismalarina
agirlik vermeleri gerekiyor. Yine bu dénemde sanayi kuru-
luslarinin yetismis insan gUcu ihtiyacinin karsilanmasiyla
birlikte, mevcut beyin glctnin diger blytksehirlere
g6¢ etmesini engelleyecek Ucret dUizeyi, sosyal haklar ve
yasam dUzeylerinin de calisanlara saglanmasi gerekiyor.

Eskisehir OSB'de
kurulan Eskisehir
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi (ETGB).
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Ticaretin, sanayinin ve
egitimin marka kenti

Eskisehir'in toplam ihracati 2.2 milyon dolan
gecerken, ge¢cmisten giinimiize ticaretin, sanayinin
ve egitimin marka kenti oldugunu sdyleyen Eskisehir
Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Metin Giiler,
son yillarda Eskisehir’in sahip oldugu degerlere bir de

turizmin eklendigini vurguluyor.

skisehir Ticaret Odas (ETO) 122
yillik tarihimizin en blyUk pro-
jelerine hazirlandigini sdyleyen
ETO Yonetim Kurulu Bagkani
Metin Guler, “Eskisehir’in uzun yillardan
beri stren bir hayalini gerceklestiriyoruz.
Odamiz tarafindan hazirlanan Eskisehir
Fuar ve Kongre Merkezi projesine Kal-
kinma Bakanligi onay verdi. Cevre Yolu
Uzerinde Ankara istikametinde yer alan

6. EKONOMIK FORUM

62.691 metrekarelik alanda fuar ve kongre
merkezinin yani sira fuaye alani, ETO’nun
hizmet binasi, acik otopark, restoranlar,
kafeteryalar, VIP ve cok amacli salonlar yer
alacak. Fuar ve Kongre Merkezi'nin yapi-
mi i¢in BEBKA 10 milyon lira hibe tahsis
edecek. Projenin geri kalan maliyeti ise
Odamiz tarafindan karsilanacak. Proje icin
birkac ay icinde temel atmayi ve 18 ay
icinde de tamamlamayi planlyoruz” dedi.

Kentin ihracatindan beklentileri-
niz ve ongoriileriniz nedir?

Eskisehir'in ihracat potansiyelini olus-
turan sektdrlerin basinda katma degeri
yUksek teknoloji Grtinleri, makine ve ma-
deni Urlnler, tekstil, yapi elemanlari, gida
gelmektedir. 2014 yili itibariyla vergi mer-
kezi Eskisehir olan firmalarimiz toplam 900
milyon dolardan fazla ihracat gergeklestir-
mistir. Vergi merkezi Eskisehir'de olmayan
ancak sehrimizde Uretim yapan firmalari da
buna ekledigimizde Eskisehir'inihracati 2.2
milyar dolari gecmektedir.

Sadece havacilik sanayi sirketlerimizin
ihracatimizdaki payr 300 milyon dolarin
Uzerindedir. Yakin zamanda bu rakami 1
milyar dolara ulastirmayi hedeflemekte-
yiz. Ancak ne yazik ki, hem dinyada hem
yakin cografyamizda hem de tlkemizde
ekonomiyi olumsuz etkileyecek gelisme-
ler meydana gelmektedir. Bu olumsuz
gelismeler de 2015 yili hedeflerimizi ya-
kalamamizin &énline ge¢cmektedir.

Turkiye'nin son iki yilda secime odak-
lanmasi, diinyadaki gliven bunalimi, talep
dUsUsl ve dovizde yasanan artislar nede-

Fotograflar: Eskisehir Ticaret Odasi Fotograf Arsivi



niyle Eskisehir'in 2014 yih Ocak-Temmuz
aylari arasindaki toplam 538 milyon dolar
olanihracati 2015 yilinin ayni déneminde
490 milyon dolara dustu. Yine gectigimiz
yil 77 milyon dolar olan Eskisehir'in aylik
ortalama ihracati 70 milyon dolara gerile-
di. Dolayisiyla 2015 yilinda gegtigimiz yilin
ihracat rakamlarini yakalamamiz ne yazik
ki, mumkin gorinmemektedir.

Eskisehir Ticaret Odasi'nin kentin
ticari hayatina yonelik projeleri var mi?

Eskisehir Ticaret Odasi (ETO) 122 yillik
tarihimizin en blyUk projelerini hazirliyo-
ruz. Eskisehir'in uzun yillardan beri siren
bir hayalini gerceklestiriyoruz. Odamiz
tarafindan hazirlanan Eskisehir Fuar ve
Kongre Merkezi projesine Kalkinma Ba-
kanhgi onay verdi. Proje icin birkag ay
icinde temel atmayi ve 18 ay icinde de
tamamlamayi planlyoruz.

ETO olarak ilcelerimizin de kalkin-
masini cok dnemsiyoruz. Bu dogrultuda
Sivrihisar Organize Sanayi Bolgesi ve Bey-
likova Besi Organize Bolgesi'nde istirakgi
konumdayiz. ilcelerimizin kalkinmasi icin
her iki projeyi de dnemsiyor, hayata geg-
mesi i¢in destek veriyoruz.

Ayrica sehrimizin turizm potansiyeline
glc katmak icin de destegimiz strlyor.
“Eskisehir turizm sehri olmali” diyorsak, biz
de ETO olarak katki saglamamiz gerektigi-
ni dtstindtk. Odunpazar’'nda yer alan ve
restore ettirdigimiz tarihi bir evi Eskisehir
Ticaret ve Sanayi Muzesi olarak hizmete sun-
may! planladik. Mizenin i¢ dekorasyonunda
son asamadayiz. Sergilenecek olan eserlerin
tedarik etme sureci de bitmek Uzere. En kisa
strede hizmete sunmayi, Eskisehir'imize
kalici bir eser kazandirmayi hedefliyoruz.

Eskisehir'in marka kent olmasi
acisindan nasil bir kentlesme modeli
ongoriliyorsunuz ve bu agcidan ETO
olarak calismalarinizdan bahsede-
bilir misiniz?

Eskisehir aslinda ge¢misten glinimui-
ze ticaretin, sanayinin ve egitimin marka
kenti. Son yillarda Eskisehir'in sahip oldu-
Ju degerlere bir de turizm eklendi. Eski-
sehir bu anlamda her gegen giin bldyUyen
ve parlayan bir yildizkonumundadir. Seh-
rimizde Ulkemizin ve dinyanin dnemli
otellerinin subeleri agilyor.

Yine sehrimizin konut sektérindeki

ihtiyact Odamizin en buytk Gye gruplarin-
dan biri olan insaat sektorimuz tarafindan
Ustleniliyor. Yeni yapilan insaat yatirimla-
ri ve insaat sektérindeki satis rakamlari
sehrimizin gelecekte de cazibe merkezi
olacagini dogruluyor.

Ote yandan Eskisehir'de acilmasi plan-
lanan Rayli Sistemler Test Merkezi ve yine
Yiksek Hizli Tren'in Eskisehir'de Uretilecek
olmasi sehrimizin ayni zamanda teknolo-
jik sanayinin merkezi oldugunu ispat edi-
yor. Havacilik sanayisindeki hedefleri ve
ileri teknoloji tretim kabiliyeti sehrimizin
sanayinin marka kenti olmasi yolundaki
glcln pekistiriyor.

Uyelerimizin sektorel gelisimlerini artir-
mak adina ihracattan dis ticarete, is glven-
liinden pazarlamaya kadar bircok alanda
egitim duzenliyoruz. Bugiine kadar diizen-

ledigimiz egitimlere 10 bine yakin Gyemiz
ve personelimiz katildi. Uyelerimizin yurt
disi pazar paylarini artirmak adina da ¢a-
lismalar yurttUyoruz. Hem Uyelerimizin
yurt disi fuarlara katilimini saglyor hem de
yurt digindaki fuarlarda stant agiyoruz. Bu
kapsamda Paris'te dizenlenen yan sanayi
fuarinda ETO olarak stant acarak tyelerimi-
zin Urlnlerini tanitmalarina imkan sagladik.
Onumuzdeki fuar takviminde de buna
benzer uluslararasi organizasyonlarda yer
almaya devam edecegiz.

ETO olarak biz de Gzerimize disen go-
revi yerine getiriyor, Eskisehir'in gelecegine
yonelik stratejik yol haritalari belirliyoruz.
Ornegin Yiksek Hizli Tren'in Eskisehir'e et-

kilerine yonelik akademisyenlerimize bir
arastirma hazirlattik. Benzer sekilde havaci-
ik ve rayli sistemler konusunda sahip oldu-
Jumuz iddia icin lobimizi derinlestirmek ve
gelecegi tartismak adina dizenledigimiz
Havacilik ve Rayli Sistemler Vizyon Top-
lantisiyla, sektore iliskin pozisyonumuzu
konumlandirdik. Ulastirma Bakanimizi ve
Ust dlizey burokratlarimizi konuk ettigimiz
toplantida, sanayi ekseninde Eskisehir mar-
kasini da tartisma imkani bulduk.

Gelecegin kentleri arasinda 2023
yilinda Eskisehir’in yeri ne olur?

ETO olarak biz, sehrimizin 2023 yilinda 5
milyar dolar ihracat gerceklestirme hedefine
yUrekten inaniyoruz. Bunun gerceklestiril-
mesi icin Eskisehir hem tecribeye hem de
yeterli insan kaynagi ve potansiyele sahip

durumdadir. Yeter ki, sehrimiz icin dnemli
yatinrmlardan biri olan Rayl Sistemler Test
Merkezi, yUksek ihtisas sanayi bolgeleri faa-
liyete gecirilsin, sehrimizin demir yolu liman
baglantisi olacak olan Eskisehir-Bursa hatt
tamamlansin ve ileri teknoloji iceren firma-
larin Eskisehir'de daha ¢ok yatirnm yapabil-
mesi icin destek verilsin. Havacilik sanayi-
mizin gelismesine yonelik tesvikler artirilsin.
Inaniyorum ki, gecmiste ilk yerli lokomotifi,
ilk otomobili Ureten Eskisehir gelecekte de
bircok ilke imza atmaya devam edecektir.
Kentimiz 2023 yilinda 5 milyar dolar ihracat
gerceklestirecek ve Turkiye'nin yiksek tek-
noloji Uretiminde 6nde gelen sehri olacak
potansiyele sahiptir.
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“Kirsal kalkmma;_i:da
projeler gelistirilmeli”

Eskisehir Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Bagskani Omer Zeydan, tarim ile hayvancilik faaliyetlerinin
cagin ihtiyaclarina, beklentilerine gore sekillendigini, kirsal kalkinmayi ve kirsalda yasam standardini
yukseltmeye yonelik olarak ¢calismalar stirdtrdiklerini belirtti. Zeydan, Beylikova Besi OSB’siyle
gelecekte canli hayvan ve hayvancilik trtnlerinin planh gelismesinin saglanacaginin sdyledi.

skisehir ve bolgede tarim ile
hayvancilik sektdériinde en iyi
hizmeti veren 6ncl kurum ola-
rak Eskisehir Ticaret Borsasi (ETB),
yillardir strddrdGgu yatinm programlari ve
calismalariyla dinyadaki gelismelere paralel
olarak, Kirsal Kalkinmaya ve Bolgesel farklilik-
larr azaltmaya yonelik projeler gelistiriyor ve
yUratdyor. Nitekim bodlgedeki tarim sektori-
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nun gelismislik dUizeyi ve Uretim kapasitesi
g6z 6nlne alindiginda, ETB'nin, fonksiyonel
olarak yillardir tarim ve hayvancilik sektorle-
rinin gelisime sagladigi katkilar orta. Gerek
yildan yila artis gosteren islem hacimleri ge-
rekse kayit disi ekonomik faaliyetlerin kayit
altina alinmasi hususunda sagladigi dolayl
katki Borsa'nin bdlgede mevcudiyetini daha
da 6nemli hale getiriyor.

ETB Yonetim Kurulu Baskani Omer Zey-
dan, artan ulke nifusu ve karesel dlcekte
yasanan gelismelerle vatandaslarin yeterli,
guvenli, saglikli gidaya kolayca ve strddri-
lebilir sekilde sahip olmalarricin calistiklarini
vurgulayarak, soyle konustu:

“Bu noktadan hareket ederek Borsa-
mizin da kurucu ortak olarak katilimiyla
2006 yilinda Beylikova Ilcesinde 142 hek-
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Eskisehir Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu
Baskani Omer Zeydan, Eskisehir'in bor
madeni rezervi agisindan diinyanin en zengin
ili oldugunu soyledi.

tar arazi Uzerine Beylikova Besi Organize
Sanayi Bélgesi (OSB) kuruldu. ilimiz ve bal-
ge ekonomisinin gelisiminde ¢cok dnemli
bir yer tutan besicilik sektériintin mevcut
kapasitesinin etkin ve verimli kullanimiyla
sektoriin sistemli bir sekilde gelisimine im-
kan taniyacak Et ve St Isleme Tesisleri, Et
Kesim alanlari, Et ve Canli Hayvan Borsas,

Aritma Tesisleri, Soguk Hava tesislerinin
altyapi yapim calismalari devam etmekte-
dir. Kurulan Besi OSB ilimizde canli hayvan
ve hayvancilik yan Urtnlerinin gelecekte
planli bir sekilde artmasini ve gelismesini
saglayacaktir”

Eskisehir’in tarim ve hayvancilik
alanindaki gelismeleri kisaca deger-
lendirir misiniz?

llimiz bir sanayi sehri olmasinin yani
sira dnemli bir tarim bolgesidir. Tarimsal
ve hayvansal Uretim alaninda énemli bir
tretim kapasitesine sahiptir. llimizde Gre-
tilen tarimsal ve hayvansal Grtnler tlkemiz
ve bdlgemiz ekonomisi agisindan, tretimi,
ticareti, endUstriye olan katkilari, yarattig
istihdam ve olusturdugu yuksek duzeydeki
katma degerle dnemli bir yere sahiptir.

Eskisehir ayni zamanda Turkiye'nin hu-
bubat ambarlarindan biridir. 2014-2015
sezonunda 1 milyon 907 bin dekar bugday,
1 milyon 72 bin dekar arpa, 90 bin dekar
cavdar ve 31 bin 500 dekar da yulaf ekimi
yapilmistir. Bu sezon bolgesel dolu hasarlari
olmasina ragmen iklim sartlarinin tarimsal
Uretim icin oldukga musait olmasi nedeniy-
le hububatta verim ortalamanin bir hayli
Uzerindedir. Hububatin yani sira son yillarda
Ureticilerimizin katma degeri yUksek Urin-
lere yonelmesiyle aycicegi ve yagl tohum
tretimi de artmistir. Ozellikle yeni sezonda
Uretilen ayciceginin ylzdesel olarak yag
oranlari yUksektir. Tarimsal Gretimde kalite
yUkselerek devam etmektedir.

llimizde 2014-2015 sezonunda 870 bin
ton seker pancari Uretimi gerceklesmis
olup Uretilen Urtinler sehrimizdeki Kazim
Taskent Seker Fabrikasi'nda islenmektedir.
Bu &zelligiyle ilimiz Ulkenin 6nde gelen
seker tedarikcilerinden biridir.

Eskisehir'in mikro klima 6zelligine sahip
olan basta Mihalgazi ilgesi olmak tzere Sa-
ricakaya, Tepebasi ve GunyUzi ilcelerinde
sebze Uretimi OrtU alti seralarda ve agikta
yaygin olarak yapilmaktadir. 2015 yili itiba-
riyla Eskisehirde toplam sera alani 2 bin 653
dekardir. Kiraz Uretiminde ise kirazi dinyaca
kabul gormUs ve dis pazarlarda israrla talep
edilir hale gelmistir. Ornegin Mihaliccik
ilcemizde sabah dalindan toplanan kiraz
ayni giintin aksami ingiltere Kralicesi'nin
sofrasinda kendine yer bulmaktadir.

Eskisehir'in en dnemli ekonomik faali-
yetlerden bir digeri ise hayvanciliktir. Cayir

ve mera alanlari hayvancilik igin oldukca
uygun bir ortam olusturmaktadir. ilimizde
123 bin civarinda buyukbas ve 725 bin
civarinda kigukbas hayvan popilasyonu
bulunmaktadir.

Son tespitlere gore Eskisehirde 562 bin
500 adet yumurtaci, 3 milyon 584 bin etci
broiler tavuk ve 166 bin adet diger kanatli
hayvanlar olmak Uzere kanatli hayvan var-
1§14 milyonu asmaktadir. Yillik yaklasik 300
milyon adet yumurta ve 30 bin ton beyaz
et Uretimi yapilmaktadir.

Liletas dedigimiz “beyaz altin” diye
tabir ettigimiz madenimiz diinyada sadece
Eskisehirde Uretilmektedir. Liletasi 6ne ¢ik-
mis cok onemli bir el sanatimiz materyalidir.
El sanati deyince yine diinyaca meshur
Sivrihisar cebesini de hatirlatmak isterim.
Ayrica dinyanin en zengin Bor madeni
rezervi de Eskisehir sinirlari icindedir.

Eskisehir Ticaret Borsasi olarak
tarim ve hayvanciliga yonelik yeni
projeleriniz var mi?

llimizin, tarnim ve hayvancilik sektorinde
yasanan gelismelerle birlikte, dncelikle Ttr-
kiye ekonomisinin daha da buytmesinde
kirsal kalkinmanin énemli temel taslarindan
biri olduguna inaniyorum. Bu nedenle kirsal
kalkinma alaninda ulusal ve uluslararasi
duzeyde gerceklesen gelismelerin yakin-
dan izlenmesi ve bunlarin sonucunda tim
paydaslarla ortak hareket edilerek, gerekli
onlemler alinarak ileriye donuk politikalarin
olusturulmasi oldukga Gnemlidir

Cagimizin modern gelismelerini ve
sektordn ihtiyaclarini géz dnine alarak
yUrtttigumuz calismalar neticesinde, iki
yil gibi kisa bir stre icinde bolgede ilk olan
projelerimizi uygulayip sonuglandirdik.
Bunlar,dan biri cag yakalamak adina Uriin
Satis Salonumuzun modernize edilerek,
Elektronik Satis Sistemi'ne gecilmesidir.
Bolgenin ihtiyaci olan Yem ve Yem Bit-
kileri Analiz laboratuvarinin kurulmasini
sagladik. Daha 6nce borsamizca belirle-
nemeyen, aycicedi ve yagli tohumlarin
yag oranlarini hatasiz tespit etmek Uzere
laboratuvarimiza Yag Orani Tayin Unitesini
kurduk. Kirsal alanda faaliyetlerine devam
eden (bes ilcede) irtibat bdrolarimizi mo-
dernize ettik, bolgesel farkliliklart azaltmak
adina irtibat buromuz bulunmayan Alpu
ve Seyitgazi ilcelerine yeni irtibat burolari
kurulmasini sagladik.
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MARKA KENT

Eskisehir Ticaret Borsasi Yem ve Yem Bitkleri Analiz Laboratuvari.

Bu yilsonuna kadar, 6ncelikle talepleri
karsilamak adina yatay depolama sistemin-
den Moddler Celik Hububat Silosu yatirm
projemizi tamamlayip Gyelerimizin hizme-
tine sunacagiz.

Oniimizdeki stirecte en énemli pro-
jelerimizden biri ise Sehrimizde Belediye
Mezbahasi olmamasi ve faaliyette bulunan
Ozel sektdre ait mezbahalarin ihtiyaci karsi-
lamada yetersiz kalmasi nedeniyle bolge-
mizde tUketilen kirmizi et ve et Grlnlerinin
gida hijyeniile glvenligi bakimindan kont-
rol edilmesinde yasanan sorunlari ¢cozmek
adina ETB bulnyesinde birbirine entegre
olmak kaydiyla Canli Hayvan Borsasi, Hay-
van Oteli, karantina sahasi Mezbaha, So-
guk Hava Depolar kompleksinin Borsamiz
oncultgunde kurularak faaliyete geciril-
mesidir. Borsamiz bu projesinde ilgili tim
kurum ve kuruluslarca ve paydaslarimizca
desteklenmelidir.

llimizde Uretilen Grtnlerin cesitliligine,
Uretim potansiyeline ve yaratilan katma
degere ragmen, Ticaret Borsalari ve tarim
sektorlne Borsalar gibi hizmet veren kurum
ve kuruluslar, bazi Kirsal Kalkinma Hibe ve
Destekleri kapsami disindadir. Yukarida
soOzUnd ettigim projeler gibi tlke kalkinma-
sina katki saglayacak énemli projelerin ha-
yata gecirilmesi adina Ticaret Borsalari'nin
Kirsal Kalkinma Hibe ve Destek programlari
kapsamina alinmalarinin ¢ok yarali olacadi
ve kisa surelerde olumlu geri bildirimleri
olacagi kanaatindeyim.

Ulkemizde, 2000-2001 yillan TUIK ve-
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rileri goz éniine alinarak belirlenen, GSYiH
orani %75'in altinda kalan iller, pozitif net
g6¢ orani % -10,7'nin altinda kalan iller ve
dusUk tarimsal kalkinma kapasitesine sa-
hip az gelismis olarak belirlenen iller, kirsal
kalkinma programi ve desteklemesi kapsa-
mina alinmislardir. Bu illerde kurulan, Tarim
ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu
(TKDK) ile Katim Oncesi Yardim Araci Kirsal
Kalkinma (IPARD) Programi sayesinde tesvik
ve hibelerden yararlanmalari saglanmistir.

Ulkemizde bircok biytksehrin yani
sira, ilimize komsu olan Ankara, Afyon, Bur-
sa, Konya, Kitahya gibiillerin belirlenen
kriterler kapsaminda IPARD programi ile
desteklenme kapsaminda olmasi, ilimizin
ise IPARD destek kapsamina alinmamasi,
bu kapsamdaki yatirimlarin il disina ¢ikma-
sina, bolgemizin tarimsal olarak gelisme
ve kalkinma hizini olumsuz etkilemektedir.

Eskisehir’'in marka kent olmasi
acisindan nasil bir kentlesme modeli
ongoriliyorsunuz ve bu acidan ETB
olarak calismalarinizdan bahseder
misiniz?

Dinya nufusunun yaridan fazlasinin
kentlerde yasadigi ginimuzde diger din-
ya Ulkelerinde daha eski bir kavram olan
“marka sehir”kavrami biz Eskisehirliler icin
yeni olmasina ragmen asina ve alisik oldu-
Jumuz bir kavramdir.

Eskisehir ekonomik ve sosyal bircok
parametrede diger illere gore 6nemli ve
olumlu fark yaratan bir sehirdir. Sosyal ve

dinamiktir. NUfusu geng ve egitimlidir. Cok
onemli bir tarim, sanayi kultdr, sanat ve tu-
rizm kentidir. Yaganabilirlik bakimindan en
cok tercih illerin basinda gelmektedir. Yine
yapilan arastirmalar sonucunda en yuksek
IQ oranina sahip il olarak ilan edilmistir.
Yatirim ve is imkanlari bakimindan da bir
cazibe merkezidir.

Oncelikle “marka sehir” olunabilmesi
icin, altyapi eksiklikleri tamamlanmis, cagi
yakalayan modern teknolojik olanaklara
sahip geng, yasli, engelsiz, engelli tim
kesimlerin kullanabilecegi cagdas yasam
alanlar olan, insanlarin mutlu oldugu daha
yasanabilir bir sehirlesme yapilanmasi gere-
kiyor. Sonrasinda ise sehrinizde yasayan tim
kesimler ile bir araya gelerek hangi konuda
ya da konularda “marka sehir” olacaginiza
ortak karar vermeli ve bu karara sahip ¢ikarak
bunu yasatmak icin caba géstermelisiniz.

Anadolu'da ylksek sehirlesme orani,
modern ve duzenli sehirlesmesi ile kent
ve yasam kalitesi en yulksek illerden biri
olan sehrimizin sanayi ve ticarette, tarim ve
hayvancilikta, turizmde, kultir ve sanatta
“marka sehir” olma yolunda ¢ok ilerleme
kaydettigini dastindyorum.

Eskisehir sosyal ve kultdrel altyapisi ile de
diger Anadolu kentlerinden farkli bir yapiya
sahiptir. Il genelinde 35 sinema salonu, be-
lediye sehir operasi ve tiyatrosu ve Universite
tiyatrolari yer almaktadir. Her yil Eskisehirde
klasik muzik, tiyatro, sinema, resim, heykel
gibi sanatlarin her alanindan etkinliklerin
yer aldigi Uluslararasi Eskisehir Sokak Festi-
vali, Uluslararasi Film Festivali ve Uluslararasi
Pismis Toprak Sempozyumu, Uluslararasi Siir
Gunleri bulusmasi, Uluslararasi Cam Sanatla-
ri festivali organize edilmektedir.

Bu tlr organizasyonlarin en énemli-
lerinden biride Eskisehir'in Turk Dinyasi
Kalttr Baskentiilan edilmesidir. Bu cerceve
icinde yapilan organizasyonlar Eskisehir'in
marka sehir oldugunu tim dinyaya gos-
termistir. Sehrimizin ddnyaca bilinirliliginin
saglanmasinda gayet olumlu ve 6nemli rol
oynamistir.

Biz ETB olarak, “marka kent” olma ko-
nusunda; tanim paydaslarimizla birlikte
yaptigimiz gorus alisverislerinde éntimuiz-
deki 10 yil iginde Eskisehirmizi ekonomik
degeri yuksek tarimsal ve hayvansal Griin-
ler Ureten, TUrkiye'nin en dnemli stratejik
tarim merkezlerinden biri haline getirmeyi
planliyoruz.



arikonom

Cizgilerle Hayat

CiZIMLERLE EKONOMININ iCINDEN AYLIK SOHBETLER

Eger bu sayfaya geldiyseniz dikkatini cekmistir. TOBB Diinya Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni Hakan
Ekonomik Forum Dergisi, 2016 yilina birgok degisiklikle Glldag'in yazilari, Gliven Bilge'nin ¢izimleriyle hayat
giriyor. Bunlardan biri de “Karikanomi” adini verdigimiz buluyor. Ekonominin icinden sohbetleri ¢izimlerle keyifle
sayfamiz. Neden bu isim derseniz, karikattirdir ve ekonomiyi okuyacaginiz Karikanomi sayfasinda her ay bulusma
birlestiren bir ¢izgi olsun istedik ve ortaya bu isim ¢ikti. dilegiyle.
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Fotograflar: Diinya Gazetesi Fotograf Arsivi

PROJEKSIYON

Suudl Arablstan’da aralarinda Sii din adami Seyh Nimr'in
“'de bulunc bulundugu 47 kisinin idam edilmesi, bolgede gerilimin
‘H _ | —

yukselmesme sebep oldu. Iki Glke arasinda savas ¢cikma
H —_‘ T . i -

ihtimali kuguk olsa da, iran ve Suudl ‘Arabistan arasinda gug

—a— _—-"' i, E—— — —
surtusmesi ile politik gewll st@ejl ve yaklasimlarla

I
uzun bir sire devam edecegi ongoruluyor

&
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a iran-Suddi Arabistan
lendirmesi

Alt: bashkt A
geriliminin deger
Kl mezhepsel aynmcilig! kanitlyor.

sinden korku duyuyor-

yi azaltarak, Esad'in

1 Gerilim bolgedeki ko

2 suudi Arabistan, iran'in geligme
Suriye krizine ilgi

iki G ki gerilim
3o o , n uzamasina neden olur.

e crirecini
gii¢ kazanmasina ve ¢ozum surec

4 iran'in itiban v
n son olaylar sonrasin

azanan tarafin guan icin Suu

e uluslararasl platformlarda gordugu deste

da gerileme gosteriyor.
di Arabistan

yasana

5 Mevcut krizde k
oldugu sdylenebilir.
ki gerginlik ABD'nin bolge pol

d itikas! agisindan
6 ki Ulke arasinda
zorluklar cikariyor.

-
<

Sehla A
uslararasi iliskiler Mid

‘da terdrizm sug- Bolgenin tarihine bakildigind
yla aralarinda Siidinada-  Ulke arasindaki gerilimin ve reka
ekir EI-Nimr'in de bulun-  yeni olmadigi gortliyor. Gerilimin
dugu 47 kisinin idam cezasina nedeni mezhepsel farkhliklar ols
captiriimasi ve mahktmlarin infazinin politik farkhliklarin da g6z ardi edil
gerceklestirmesi Bdlgede gerginligi tir-  yecek kadar etkin oldugu biliniyor.
den oldu Tahran ve Mes-

Nimr'in idamini protesto Gegmisten gliniimiize

rin Suudi Arabistan'in diplo-  gerilimli iliskiler

ilciliklerine saldirmasi Gzerine Suudi Arabistan ve iran arasindaki
etimi Iran ile diplomatik iliski- ~ siyasi gerilimin 1979 yilinda Bati destekgisi a yUzlerce Sii 6ld.

sti. Bu olaylar nedeniyle Suudi  Sah'in devrilmesiyle yasanan islam Dev- ] i Arabistan, 1988-1991 arasinda
atlarin iran’ terk etmesiyle, Riyad rimi'nden sonra derinlestigi gortlmekte. Iran’la diplomatik iliskilerini dondurdu.
ran arasinda baslayan gerilim Bél-  Islam Devriminin ardindan, Siilerin hareket- D 1981'de Bahreynde Sii milislerin &dncdli-
Ulkelerinin de katilimiyla derinlesti. lerinin bolgede destek kazanmasi endisesiy-  gunde bir darbe girisimi gerceklestirildi.

i Arabistan liderliginde alti Korfez
sinden olusan Kérfez isbirligi Konseyi
lusturuldu. Bélgenin tarihgesi incelen-
iginde asagidaki olaylarin gerceklestigi
oriltyor:
uudi Arabistan, 1980’lerde iran-Irak
vasinda Irak lideri Saddam Huseyin'i
estekledi.

7'de Mekke'de Hac sirasinda Suudi
lik gtcleriyle Siiler arasinda ¢ikan

1) Bahreyn, Suudi Arabistan, Katar, Oman, Kuveyt ve Birlesik Arap Emirlikleri.
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D Suudi Arabistan ve Korfez Arap Ulke- Orta Dogu’da Siilerin Ulkelere Gére Tahmini Dagilimi
leri isbirligi Konseyi (KIK) Glkeleri, iran-I-
rak savasi doneminde iran tarafindan
saldirlya ugrarken 1984'te Riyad, hava
sahasini ihlal ettigini soyledigi bir iran
jetini vurdu.

D1980'lerde kurulan Hicaz Hizbullah'i tlke
icinde cesitli saldirilar gerceklestirdi.

D Bahreyn'de 2012 yilinda baslayan ve hala
devam eden Sii'lerin hikiimet karsiti gos-
terilerinin arkasinda Iran'in oldugu disu-
nulmekte.

05w I530% EI1-40% B4a-20% Bé-80w a0

Bolge iilkelerinin tepkileri

Suudi Arabistan’in Tahran ile diplomatik
ve ticari iliskilerini kesmesinin ardindan,
Bahreyn, Katar, Kuveyt ve Sudan, Suudi
Arabistan’l izlerken, Birlesik Arap Emirlikleri
iliskilerini maslahatgtzar seviyesine indirdi.
Ayrica Urdiin, Turkiye ve Cibuti, Suudi Ara-
bistan'a destek verdi.

Suudi Arabistan'da bircok is insani ve
tliccar tiketicilere Iran Grinlerini boykot et-
meleri cagrisinda bulundu. Suudi Arabistan
Ticaret ve Sanayi Odasl, s6z konusu boykot
girisiminin Suudi Arabistan ekonomisine
olumsuz bir etki yaratmayacagini agikladi.

7 Ocak 2016 tarihinde Suudi Arabistan

Krali Salmanile bir araya gelen ve aralarinda S-20% Fi-40% WM41H0% EE-EOW W B1-100%
Kenya, Angola, Somali, Sili, Malezya, Ekvator, —
Liberya, Peru, Irak, Romanya, Kanada, Gliney
Kibris, Yunanistan, Maldivler, Vietnam, Ttrk-
menistan, Sri Lanka, Kore ile Burundinin
Buyukelcililerinin bulundugu diplomatlar
Suudi Arabistan'a destek mesaji verdi?,

Orta Dogu’da Siinnilerin Ulkelere Gore Tahmini Dagilimi

Bolgedeki Siinni ve Sii meselesi

iran ve Suudi Arabistan 1000 yildan fazla
islam’in kalbinde yer alan bir ayriigin “Stin-
ni- Sii"iki zit kutuplari olarak nitelendiriliyor.
Ancak iki Glke arasindaki gerilimi sadece
mezhepsel nedenlere dayandirmak yanlis
olur. ki tilke arasindaki gerilimde, Orta Dogu
ve Otesindeki glic micadelesinin de buytk
rolU var. Bolge nifusunun %85'i Stnni, %15
ise Siilerden olusuyor.

idamlar bolgesel bir strateji miydi?
iran Cumhurbaskani Hasan Ruhani'nin
2013 yilinda gdreve gelmesiyle birlikte Kor-
fez Ulkeleri basta olmak tzere komsu Arap
Ulkeleriyle iliskilerini yumusatmak yerine r .
ABD ve Bati Ulkelerine yogunlasmasi, BoI- Kaynak: CRS, Pew Research, CIA World Fact Book.

2) Arabnews.com, “Envoys Back Saudi Anti-Terror Fight”. N.p., 2016. Web. 8 Jan. 2016.
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Suudi Arabistan ile Iran arasindaki gerginlik stratejik ataklarla stirtyor.

ge Ulkelerince tepki ¢cekti. Son dénemde
iran'in ABD ve Bati diinyasiyla yakinlas-
masi, nukleer anlasmada varilan olumlu
noktalar, Suriye ile Irak'ta artan nufuzu ve
Yemen krizinde elinin gl¢lenmesi gibi
nedenler, Suudi Arabistan’i rahatsiz etti.

Suudi Arabistan'in, tim bu nedenler-
den dolayl, Iran'in bélgede giiclenerek
Sii Islamcilarinin kendisine tehdit olus-
turabilecedi distncesinin yani sira yeni
Suud Krali'nin aile ici cekismelerden dolayi
konumunu giiclendirme istegi de, iran’a
karsi daha sert tavir takinmasina neden
olusturuyor.

Ruhani, iran'da Suudi Arabistan‘a yapi-
lan saldiralar icin Uzgtn oldugunu belirte-
rek sorumlularinin bir an énce yakalanma-
siicin girisimlerde bulunulacaginraciklasa
da, Suudi Arabistan’in geri adim atmamasi,
iranin bolgedeki glic kazaniminin énind
kesmeye calistiginin kaniti oluyor.

Suudi Arabistan konumundan dolay,
ABD ile Bati Ulkeleri igin ©nemli ve vazge-
cilmez bir stratejik ortak. Bir taraf tutulmasi
durumunda ise s6z konusu Ulkelerin diger
zengin Arap Ulkeleriyle birlikte Suudi Ara-
bistan'in yaninda durmasi bekleniyor.

Bu kapsamda, Suudi Arabistan mev-
cut durumuyla ABD ve Bati Ulkelerinin
iran’la yakinlasmasini durdurmak, Suriye
ile Yemen konularinda uluslararasi alanda

daha fazla destek almak ve nukleer eneriji
anlasmasinin yavas ilerlemesini saglamak
isteyecektir.

iki Glke arasinda savas cikmasi ihtimali
kiclk olsa da, Iran ile Suudi Arabistan
arasinda gl sdrttsmesi, politik gerilimin
farkli strateji ve yaklasimlarla uzun bir stre
devam edecegi disunulebilir. Ancak bu
durum Mayis 2015 tarihinde Washing-
ton'da duzenlenen toplantida Obamanin
hedefledigi Iran-KiK dengesinin bozul-
masina neden olabilir. KiK tlkeleri, iran ile
yapilan nikleer anlasmadan duyduklari
rahatsizhigi belirttikten sonra Obama, KIK
Ulkelerini toplamak amagli s6z konusu
toplantiyr dizenledi, ancak Suudi Krali
toplantiya katilmadi.

Suudi Arabistan-iran gerginligine
uluslararasi tepkiler

Birlesmis Milletler: Birlesmis Milletler
(BM) Genel Sekreterligi tarafindan ilk basta
Suudi Arabistanda gergeklestirilen idamlar
hakkinda “suclamalarin tird ve yargilama
streclerinin adilligine iliskin ¢esitli kaygi-
lar duyuldugu”ifadesi kullanildi. BM'nin
bu aciklamasina Suudi Arabistan tepki
gOstererek, yargl kurumlarinin bagimsiz
ve tarafsiz oldugunu belirtti.

Ancak Tahran'da Suudi Arabistan Bu-
yUkelciligi'me gerceklestirilen saldir son-

“ Misir'in baskenti Kahire'de
olaganustu glindemle toplanan
Arap Birligi Disisleri Bakanlari Iran'l,
diger Orta Dogu Ulkelerinin icisleri-
ne karismakla ve bolgede istikrara
zarar vermekle suclad. ’,

rasi, BM Guvenlik Konseyi'nin olayi sert
bir dille kinadigi bu agiklamada EI Nimr'in
idam edilmesine deginilmedi.

ABD ve Avrupa Birligi: Obama yone-
timi, Suudi Arabistan ve Iran arasinda ya-
sanan gerginligin bdlgedeki istikrarsizhigi
artiracagindan endise ediyor. Beyaz Saray
S6zclsU Josh Earnest durum ile ilgili olarak
iran'in diplomatik temsilcilikleri korumakta
basarisiz oldugunu, Suudi Arabistanin
da idamlarla ilgili olarak insan haklari ko-
nusundaki endiselerini dile getirdiklerini
ifade etti.

Obama yonetimi ayrica, gerginligin gi-
derilmesinde diplomatik iligkilerin ve dogru-
dan diyalogun énemli oldugunu belirterek,
Bolge liderlerine, gerginligin azaltiimasi icin
adim atmalari cagrisinda bulundu.

Avrupa Birligi (AB) Dis iliskiler Baskan
Federica Mogherini tarafindan yapilan
aciklamada, boélgedeki gerginlik ve tan-
siyon g6z oniine alindiginda, Bolgesel
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Sii MUslimanlar, 47 mahkumun idam edilmesini dizenledikleri gosterilerle kinadilar.

glgleri sorumlu davranmaya davet etti.

Rusya: Rusya, iran ve Suudi Arabistan
arasinda artan gerilim nedeniyle Gzuntd
duyduklarini ve tansiyonun dstrdlmesi
gerektigini belirterek, iki Ulke arasinda
yUkselen tansiyonun sonlandiriimasi igin
arabulucu olabilecegini agiklad!.

Kérfez isbirligi Konseyi, Arap Ligi,
Arap Miisliiman Konseyi ve Islam Isbirli-
gi Teskilati: Korfez isbirligi Konseyi, Arap
Ligi, Arap Misliiman Konseyi ve islam
isbirligi Teskilati, Suudi Arabistan’i des-
tekleyen aciklamada saldirilari kinayarak,
terore karsi olduklarini belirtti.

Tiirkiye: 6 Ocak 2016 tarihinde Cum-
hurbaskani Recep Tayyip Erdogdan tarafin-
dan yapilan acgiklamada, gerceklestirilen
idamlarin Ulkenin “i¢ hukuku” oldugu be-
lirtilerek, Suudi Arabistan temsilciliklerine
yapilan saldirilara tepki gosterildi.

Cumhurbaskani Erdogan, ayrica Suudi
Arabistan'daki idam yasasinin benzerinin
iran ve Amerika'da da mevcut oldugunun
altini gizdi.

5 Ocak 2016 tarihinde Disisleri Bakan-
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131 tarafindan asagidaki aciklama yapildi:

“Suudi Arabistan’in iran'daki diploma-
tik ve konsuler misyonlarina yonelik saldi-
rlardan endise duyulmaktadir.

Diplomatik ve Konsolosluk Iliskileri
Hakkindaki Viyana Sézlesmeleri uyarinca
diplomatik ve konsolosluk misyon binalari
tam dokunulmazlik hakkina sahip olup,
Sozlesmeye taraf olan devletler bu mis-
yonlarin givenligini saglamakla yukamla-
dur. Bu bakimdan, Tahran ve Meshed'deki
Suudi Arabistan misyonlarina yonelik sal-
dinlar kabul edilemez.

Turkiye iki Glke arasindaki gerginligin
bolge glvenligi, istikrari ve barisi Gzerinde
olumsuz yansimalara sebebiyet vermeme-
sini, bir an 6nce tehdit dilinin birakilarak
diplomasi diline dontlmesini ve teenni ile
hareket edilmesini istemektedir”

4 Ocak 2016 tarihinde Hukimet S6z-
clsd Numan Kurtulmus ise Suudi Ara-
bistan-iran gerilimi hakkinda siyasi idam
cezalarina karsi olundugunu belirterek,
iran ve Suudi Arabistan’in Turkiye'nin dos-
tu oldugunu ifade etti.

P00 Niatrwd)
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IN/ Gallup International Uyesi
firmalarin diinya genelinde 68
Ulkede 66 bini agkin kisiyle goru-

serek gerceklestirdigi Global Mutluluk, Umut
ve Refah Arastirmasi’nin sonuglar yayimlan-
di. Diinya genelinde insanlarin %66'si mutlu
iken mutsuzlarin orani %10. Dort kisiden biri
ne mutlu ne de mutlu degil. Dinyanin en
mutlu Ulkesi Kolombiya (%87), en mutsuz
Ulkeleri ise gegen yil oldugu gibi Irak (%26)
ile Yunanistan (% 29).

Tarkiye halkasi BAREM tarafindan ger-
ceklestirilen aragtirmada Turkiye, %55 mutlu
oraniyla diinya mutluluk siralamasinda 68
Ulke arasinda 46'inci sirada yer aliyor. Mut-
suzlar %15. Turkiye'de mutlulugun her sos-
yoekonomik statl grubuna benzer sekilde
dagilmis olmasi dikkat cekerken, mutsuzluk
orani en yuksek kesimlerin issizler (%35) ve
calismayan emekliler (%18) olmasi mini-
mum ihtiyaglarin karsilanamamasi riskinin
mutlulugu etkiledigini gsteriyor.

2016 yili 2015’e gore daha iyi olacak
Arastirmaya gore dinya nufusunun
9%54'G kendileri agisindan 2016 yilinin 2015
gore daha iyi olmasini bekliyor, %16'si tersini,
dortte biriise iki yilin ayni olacagini dusuini-
yor. 2016 yilindan en umutlu Ulkeler Glney

Asya Ulkesi Banglades (% 81), Afrika Ulkesi
Nijerya (%78) ve Cin (%76). En az umutlu
olanlar ise Avrupadan; italya (%15), Bosna
Hersek (9619) ve Bulgaristan (%19).

Turkiye %44 umutlu orani ile 68 Ulke
icinde 23'Uncu sirada yer aliyor. 2016 yilinin
kendileriicin 2015den daha kétl gececedini
distnenler %28, benzer bir yil bekleyenler
ise %22. Turkiye'de erkekler (%51), kadinlara
gore (%36) 2016 yilindan daha umutlu. En
umutsuz yas grubu 45-64, bu grubun %35’
bu yildan daha kot bir 2016 bekliyor. Benzer
sekilde metropollerde yasayanlar arasinda
umutsuzlarin orani %35 ile diger sehirlerden
daha yuksek. Universite mezunlari icinde
umutsuzlarin orani %39'a ytkseliyor.

Refah beklentisi daha diisiik

2106 yilinin dlkelerinin ekonomisi aci-
sindan 2015'den daha iyi olacagini dusi-
nenlerin orani diinya genelinde %45. Daha
kotd bir yil bekleyenler %22 iken, benzer
olacagini dustinenler %28. 2016 yilindan en
umutlu Ulkeler ayni zamanda refah beklentisi
en yuksek olanlar; Nijerya (%74), Banglades
(%72) ve Cin (%65). En distk Glke ise halkinin
9%71'inin Ulke ekonomisinin 2015 yilindan
daha kott olmasini bekleyen Yunanistan.

Turkiye refah beklentisi agisindan, daha

Diinya genel
olarak “mutlu
ve umutiu”
ancak refah
beklemiyor

Diinya genelinde insanlarin
%66's1 kendini mutlu
hissediyor ve %54'l 2016
yilinin kendisi icin daha

iyi gececedini umuyorken
yalnizca %45'i Glkelerinin
ekonomik durumunun gegen
yila gore daha iyi olacagini
dustnuyor.

iyi bir 2016 bekleyen %32 ile 68 Ulke ara-
sinda 23'tncd sirada. Olumsuz distnenler
%35, benzer bir 2016 yili bekleyenler ise %28.
Demografik kirilimlarin umut ve refah bek-
lentileri paralellik gosteriyor. Refah beklentisi
erkeklerde (%39) kadinlara (%25) gore yiiksek.
2016 ekonomisinin 2015'ten kotd olacagini
dustnenler Turkiye genelinde %35 iken; 45-
64 yas grubunda %45', istanbullular arasinda
%40'a, Izmirde yasayanlar arasinda %50'ye,
Universite mezunlarriginde ise %50'ye cikiyor.

Gelismekte olan lilkeler daha umutlu

Dinya Ulkelerini zenginler (G7), gelis-
mekte olan dlkeler (G7 disindaki G20) ve
diger Ulkeler olarak U¢ gruba ayirdigimizda,
aralarinda gelir agisindan ugurum olan U¢
grupta da mutluyum diyenler yiksek oranlar-
da; zenginler (%55), gelismekte olanlar (%69)
ve diger Ulkeler (%63). Ancak umut agisindan
ciddifarklar var. 2016 yilinin 2015den dahaiyi
gececeginidisinenlerin orani, Turkiye'nin de
icinde bulundugu gelismekte olan Ulkelerde,
cok daha yuksek: Zenginler (%29), gelismek-
te olanlar (%63) ve diger Ulkeler (%48).

Benzer sekilde refah beklentisi de grupla-
ra gore cok farkli ve gelismekte olan tlkelerde
en yUksek oranda; zenginler (%18), gelismek-
te olanlar (%54) ve diger Ulkeler (%40).
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Diinya standartlarinda havacilik faaliyetleri ytirtiten Turkiye
sivil havacilik sektorii buguin 165 tilke ile yapilan anlasmalar
sayesinde buytimeye devam ediyor. Ekonomik buyuklugu
26,6 milyar dolara ulasan sektor bes ucakla basladigi

faaliyetlerini bugtin, toplam 1342 hava araciyla stirdlirtyor.

Uphesiz ki, dinyanin hizla kiresel-

lesmesi, ticarette cok ortakl calis-

ma sistemleri, turizm ve teknoloji

alanlarinda yasanan gelismeler
havacilik sektériine de iveme kazandiriyor.
2016 yilina geldigimizde gelisen revizyon
sistemleri, sayilari hizla artan online seyhat
acentalari ve ucak bileti arama portallar
(Metasearch’ler) seyahat planlamayi son
derece kolay hale getiren bu ve benzeri
gelismeler havacilik sektdériint de ciddi
anlamda olumlu yoénde etkiliyor.

Diinya sivil havacilik sektorinde 2015
Kiresel Havacilik ve Uzay EndUstrisi ve Sa-
vunma Sanayi GordnUmu Raporuna gore,
ticari havacilikta diinya genelinde %8'lik
bir bytme bekleniyor. Bu blylimenin ana

tetikleyicileri ise yolcularin artan seyahat ta-
lebi sebebiyle giderek gliclenen ticari hava-
cilik sektord ve yakit tasarrufu saglayan yeni
nesil ucaklarin tretimi olarak belirtiliyor.

Ticari havacilik sektérintn ucak Ureti-
minde 2016'da yeni bir rekor kirmasi bek-
leniyor. Eskimis ucaklarin yeni nesil yakit
tasarrufu saglayan ucaklarla degistirilmesi
ihtiyaci ve 6zellikle Orta Dogu ile Asya Pasifik
boélgesinde yolcularin giderek artan seyahat
talebi bu yeni nesil ugaklarin Gretiminin arka-
sindaki en énemliitici glicler oluyor.

Goruinen o ki, 2014 ile 2015 yillarinda
endustrinin buydmesinde bir yavaslama
olsa da, rapora gore ticari havacilik sektori
2016'da yaklasik %8'lik bir bliylme oraninin
keyfini strecek.

Tiirkiye sektorde yiikselisini
stirdiriiyor

Sivil havacilik, dinya literattriinde ol-
dugu gibi Tarkiye'de de, tarifeli tarifesiz
yolcu faaliyetinde bulunan resmi ve 6zel
hava yollarini, hava taksi ve helikopter islet-
melerini, bunlara pilot, teknisyen ve kabin
memuru saglayan egitim kurumlarini, hava
alanlarini ve isleticilerini, yer hizmet kurum-
larini, ikram kuruluslarini, bakim kuruluslari-
ni, balon ucus hizmetleri veren kuruluslar
ile hava sefer hizmetleri veren kurumlari
icine alan buyUk bir yaplyr kapstyor.

Turkiye Sivil Havacilik Sektdrd’'nde 2003
yilindan beri yapilan dizenlemelerle bir-
likte sektor hizli bir buylme gdsterirken,
yolcu trafiginde de gozle gorulur bir artis

. '
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SEKTORUN SON VERILERI

D Ucus agimiz Ug kat blyddu

D ic hat seferleri 6 havayolu 7
merkezden 53 noktaya yapiliyor

D Dis hat seferleri 108 Glkede 237 nok-
taya yapiliyor

D Ucak filosu 486'ya ulasti

D Koltuk kapasitesi 89 bin 520

D 165 Ulke ile Hava Ulastirma Anlasmasi
bulunuyor

D Sektdruin cirosu 26,6 milyar dolara
yUkseldi

D Sektdrde istihdam edilen personel
sayisi 190 bin oldu

D 2014 yilinda Turkiyede toplam 166
milyon 491 bin 88 yolcu tasindi

D Diinyada toplam 3 milyon 20 milyar
yolcu tasindi

D Son 11 yilda kargo kapasitesi %346
artisla, 1 milyon 350 bine yaklasti

D 2015'ilk ilk 22 aylik dbneminde toplam
hava araci sayisi 1342'ye ulasti

D 2014'te 212 olan hava taksi sayisi
220'ye, 322 olan genel havacilik anaci

sayisi 333'e, 213 olan balon sayisi 241%
ulasti, zirai micadele araci sayisi 62'de
kald.

Kaynak: Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii (SHGM)

yasaniyor. Modern havaalanlariyla, ic ve dis
hatlarda ucus noktalarindaki gelisim, yer
hizmetleri sektorindeki ilerlemeler saye-
sinde Turkiye'nin sektérde dinyada dnde
gelen bir Ulke konumunu gosteriyor.

Tiirkiye'nin sivil havacilik
sektor gostergeleri

Devlet Hava Meydanlari isletmesi
(DHMI) Genel Madurliginin Ucak, Yolcu,
YUk Serisi ve Tahminleri Raporu’na gore
Turkiye'nin hava trafigi gorinimune dair
beklentileri sdyle:

) Gegen yil direkt transit yolcular dahil
166 milyon 181 bin 339 olan havayolu yol-
cu sayisinin, bu yil %7 artisla 178 milyon 535
bin 983'e ylkselmesi bekleniyor. Gelecek yil
192 milyon 522 bin 283 olmasi éngériilen
yolcu sayisinin, 2017'de ise 204 milyon 359
bin 831% ¢ikacagdi tahmin ediliyor.
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) Havayolu yolcu sayisinda en buyuk
artisin i¢ hatlarda olmasi bekleniyor. Gegen
yil 85 milyon 416 bin 166 olan i¢ hat yolcu
sayisl, 2017'de %25,7 artarak 107 milyon
431 bin 107 olarak gerceklesmesi hedef-
leniyor. Dis hatlarda ise yolcu sayisi ise 96
milyon 424 bin 862'ye ¢ikacak.

) Gecen yil transit Ust gecisler dahil 1
milyon 678 bin 971 olan ucak trafiginin ise
bu yil T milyon 796 bin 774 olmasi 6ngo-
raldyor. Gelecek yil 1 milyon 930 bin 545
¢tkmasi beklenen ugak trafiginin, 2017'de
2 milyon 34 bin 663'e ulasacagdi tahmin
ediliyor. Ucak trafiginde 2017 yilinda 2014%e
gore %21 artis bekleniyor.

) Turkiye geneli havalimanlarinda ge-
cen yil 2 milyon 893 bin ton olan yik ha-
reketinin ise bu yil 3 milyon 59 bin 345,
2016'da 3 milyon 225 bin 689, 2017'de ise
3 milyon 392 bin 34 tona yukselmesi bek-
leniyor.

) Yik tasimaciliginda 2017de gegen yila
gore %17 artis olacak. S6z konusu yilda, ge-
cen yila gore ic hatlarda yuk trafiginin %19,
dis hatlarda ise %16 artmasi hedefleniyor.

“Toplam 16 milyar dolarlik
yatirim planlaniyor”

Devlet Havalimanlari Meydani Isletmesi
(DHMI) Yonetim Kurulu Baskani ve Genel

Mudir( Serdar Hiseyin Yildinim, DHMi ola-
rak 49 havalimaninin isletilmesi disinda,
dort havalimaninin 6zel sirketler, birinin
Savunma Sanayi Mustesarlidi, birinin de
Anadolu Universitesi tarafindan isletildigini,
sivil hava trafigine agik toplam 55 havalima-
nioldugunu belirtti.

Her 100 kilometre seyahatte bir havali-
manina ulasma hedefi icin calisildigini an-



THY FILOSUNA 300'UNCU UCAK SUBAT'TA GELIYOR

Turk Hava Yollari (THY) Genel
Muadurd Temel Kotil, THY'nin ¢rtayr hep
yUksek tutarak cok hizli biydyen bir
sirket haline geldigini ve artik meyvele-
rini vermeye basladigi sdyledi.

THY'nin ugak sayisini 65'ten 2993,
yolcu sayisiniise 10 milyondan 72 mil-
yona ¢ikardigini hatirlatan Kotil, “Subatta
300'Unci ugak filoya katilacak” dedi.

Kotil, hizli bdydme sonucunda
sirkete binlerce yeni personel katildigini,
2005 ve 2008 yillarinda yillik buytime-
nin %25 ciktigini ve yine ayni oranda
biytimeye devam ettiklerini sdyledi.

Kotil, THY'nin pilot agigini yabanci
pilotlar alarak kapattigini ve Isvicreli,
Alman, Fransiz 800 civarinda yabanci
pilot calistirdiklarini vurguladi.

latan Yildinm, DHMI tarafindan havaliman-
larinin yolcu ve yiik trafiklerinin izlendigini,
mevcut kapasitesine gore trafiklerinde artis
gortlen limanlarda kapasite dl¢imu ve
trafik artis egilimlerinin incelenmesi gibi ¢a-
lismalar yapilarak ihtiya¢ duyulan her tarld
yatinmin dnceliklendirilerek planlandigini
dile getirdi.

Gerek 6z kaynaklar gerekse Kamu-Ozel
isbirligi Projeleri'yle son 10 yilda 42 adet
terminal binasi, havalimanlarinin genisle-
tilmesi ve standartlarinin yikseltilmesi igin
43 adet Pist-Apron-Taksiyolu (PAT) saha
yatirmi yapildigini anlatan Yildirim, ayrica;
teknik blok kule, ARFF ve garaj binalart ile
havalimani isletmesinde ihtiya¢ duyulan
gerekli arac ve sistemler ile hava seyriisefer
yardimci cihazlari, radar gibi havaliman-
larinda ve hava sahasinda daha guvenli
hizmet verilmesi icin gereken yatirimlar
gerceklestirildigini ifade etti.

Yildinim, bunlara ek Istanbul tictinci
Havalimani ve Cukurova Bolgesel Havali-
mani yatirimlariyla birlikte KOl yatinmlarinin
toplamda 16 milyar dolara ulagmasinin
beklendigini agikladt.

Yandaki tabloda da gorildtgu tzeret-
sektoriin 13 yil dncesine gore yolcu sayisi-
nin bes kat artirdig, istihdamini yaklasik G¢
kat bayuttugudikkat cekiyor.

Yildirm, DHMImin gelecek planlarindan
da s6z ederek, sunlari sdyledi:

Kotil, Istanbul’a yapilan Gicinci
Havalimani ile THY'nin daha fazla
buytyecegini belirterek, “2003 yilinda
havayolu yapilandirildi. Biz 6zellestiril-
dik. Buydtulddk. 10 milyon yolcu, 72
milyona ciktl. THY, ¢itayr hep yuksek
tutarak cok hizli blylyen bir sirket
haline geldi. Uctincti havalimani, istan-
bul'u diinyanin merkezi yapiyor. 2030
yilinda Istanbul’a ne kadar talep geliyor
diye bir model kurduk, calisma yaptik.
2030da 3. Havalimani’na 260 milyon
yolcu gelecek. Diinyada boyle bir sayi
yok. Dolayisiyla kuzey, gtiney, dogu, bati
baglantilariyla bittin diinya buradan
aktarma yapacak. Dinyaca Unlt buytk
sirketlerin merkezleri buraya tasinacak”
ifadesini kullandi.

2013 ve 2014 YILLARI SEKTOREL BUYUKLUKLER

Hava Tasima isletmeleri 2013 2014 Hava Araglar 2013 2014

Havayolu isletmesi 3% 13% Havayolu Isletmeleri 385 422

Hava Taksi Isletmesi 53 50 Hava Taksi Isletmeleri 214 212

Genel Havacilik isletmesi 53 65 Genel Havacilik 283 322

Balon Isletmesi 22 25 Balon Isletmesi 203 213

Zirai llaclama Isletmesi 39 39 Zirai llaclama Isletmeleri 58 62

Toplam 180 192 Toplam 1143 1.231

*1"i yolcu ve kargo, 3'U sadece kargo 2015 Ocak Sonu; 1.245

Sivil Hava Trafigine Acik Havalimanlari*

HDHMI Tarafindan Isletilen 47 475 Yer Hizmetleri Kuruluslar

Diger Sirketlerce Isletilen 5 5 A Grubu 3 3

Toplam 52 536 B Grubu 16 17

*Onceden miisaadeye tabi askeri CGrubu 28 27

havalimanlari ile 6zel kullanimli Yetkilendirme 28 27
Toplam 47 47

Ozel Sektor Terminal isleticileri

Dis Hat 9 9 Bakim ve Egitim isletmeleri

ic Hat 7 8 Bakim Organizasyonu 54 61
Ucus Egitim Org. 32 29

Heliport'lar 54 69 Tip Egitim Organizasyonu 14 14
Toplam 100 104

(Kaynak; SHGM)
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ATLAS JET FAALIYETLERINI
ATLAS GLOBAL MARKASIYLA
SURDURUYOR

2001'de Atlas Jet ismiyle iki ucakla
yola cikan sirketinin adini, imajini ve
stratejisini tamamen degistiren Atlas
Global Havayollari Yonetim Kurulu
Baskani Murat Ersoy, artan rekabet ve
daralan i¢ pazar marjlari olan i¢ pazara
oynamak yerine bolgesel bir oyuncu
olmak icin gerekli adimlari hizla atmaya
baslad.
Atlas Global ismini alan sirket, Ukrayna,
Irak, Suudi Arabistan ve Balkanlarda 14
Ulkede 8 sirket kurmak icin kollari sivadi.
Bu dogrultuda Kuzey Irak ve Ukraynada
sirket kuruldu.
"Yakin gelecekte agirlikli olarak dis hat
ugan bir firma haline gelecegiz” diyen
Ersoy, “%70'lik ic hat ugusumuza karsilik
%30'luk dis hat ugusumuz var. Gelecek
yil bu oranlari tam tersine cevirecegiz”
diyerek sirketin en dnemli stratejik
degisiklige gittigini acikladi..
Agirlikl olarak Almanya, ingiltere, Fransa,
Belcika ve italya gibi noktalara ucus
baslatmaya hazirlanan Atlas Global,
kuracagi yeni sirketlerle birlikte hizli bir
yatinm sUrecine girmek istiyor. Filosun-
daki ugak sayisini 2018 sonuna kadar
¢ misline ¢ikarmaya hazirlanan Atlas
Global'in su anda 25 ucadi bulunuyor.

“Havalimani terminal binalarinda yolcu
kapasitesinin yolcu sayisindaki artisa para-
lel olarak 400 milyon yolcuya ¢ikarilmas,
baska Ulkelerde havaalanlari isletmeyi he-
defliyoruz. istanbul'da yeni havalimaninin
2018 yilinda hizmete girmesiyle birlikte sivil
havacilik sektorine yeni bir ivme kazandir-
masi bekleniyor. Kurulusumuz bu blyak
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endUstrinin tim bilesenlerinin kaydedece-
gi buytmeyi kendi ana faaliyet konularinda
da saglayarak Ulkemiz ekonomisine katkida
bulunmaya devam edecek”

TAYV, 15 uilkede 70 havalimaninda

Havalimani isletmeciliginde Turki-
ye'nin 6énde gelen markalarindan biri de
TAV. 2000'li yillarin basinda hayata gecirilen
serbestlestirme ve ozellestirme politikalari
sayesinde 1997 yilinda Istanbul Atatirk
Havalimani yap-islet-devret projesi ile ku-
rulan TAV, havalimaniisletmeciligi alaninda
bugtn yedi tlkede 14 havalimani isleten
kuresel bir marka olarak taniniyor. TAV mar-
kasi bugtin 15 tlkede 70 havalimaninda
yer aliyor.

TAV Grubu CEO'su Sani Sener, TAV ola-
rak 2015'te operasyonel ve finansal agcidan
basarili bir yil gegirdiklerini belirtti. 2015'in
ilk dokuz ayinda hizmet verdikleri havali-
manlarinda agirladiklari yolcu sayisinin 78
milyona ulastigini ve toplam yolcu sayisi-
nin % 8 arttigina dikkat ¢ekerek, “Yilsonu
itibariyla yolcu sayimizin 100 milyonun
Uzerine ¢ikmasini bekliyoruz. Yine dokuz
aylik sonuclara gore ciromuz %14 artis gos-
terdi. Faaliyet kaldiraci, disuk kira gideri ve




olumlu kur nedeniyle FAVOK 2014 kiyasla
%21 artarak cironun oldukga Ustiinde bir
blylme kaydetti. Atatlrk Havalimani'nda
DHMI tarafindan tstlenilen ucak park alani
yatirmi bitmek Uzere. Bu yatirimi tamam-
layici nitelikte bizim Ustlenmis oldugumuz
terminal genisleme yatirmi ingaati ise de-
vam ediyor. Ayrica nisan ayinda, islam din-
yasinin en kutsal ikinci sehri olan Medine'ye
hizmet veren havalimanimizin yeni termi-
nalini kullanima actik ve bu gorevi yerine
getirmekten blytk gurur duyuyoruz”dedi.
Milas Bodrum Havalimani'nda dis hat-
lar terminali isletmesini de devraldiklarini
dile getiren Sener, Gazipasa Alanya Ha-
valimani'nda pist genisleme calismalarini
tamamlandiklarini ve Turkiye'nin bir otoyol
Uzerinden gecen ilk ucak pistini kullanima
actiklarini sdyledi. GUrcistan'da baslayan
pist ve taksi yolu iyilestirme ¢alismalarinin
ise 2016 yilinda tamamlanmasini bekledik-
lerine deginen Sener, ayrica Filipinler'deki
bes bolgesel havalimaninin ihalesine ortak-
lari MPIC ve Aéroports de Paris ile katilmak
icin on yeterlilik aldiklarini ifade etti.
Sener,"Iki yil 6nce’Makas degistiriyoruz,
hizmet sirketlerimizle TAV disinda da bUyu-
yecegiz'demistik. 2015'te bu yonde dnemli
mesafe kaydettik. Duty-free sirketimiz ATU
Houston ABD'de magaza isletmeye, Havas
Suudi Arabistan'da, TAV isletme Hizmetleri
Nairobi Havalimani ve TCDD garlarinda
hizmet vermeye basladi. TAV Bilisim Abu
Dabi'de ciddi bir altyapi ihalesini kazand.
BTA ise Maslak Uniq ile sehir merkezinde
hizmet vermeye basladi. Bu basarilarin ar-

PEGASUS CIROSUNU %14 ARTIRDI

Pegasus Hava Yollari, 2015 yilinin ilk
dokuz ayina ait Kamuyu Aydinlatma Plat-
formu’nun (KAP) finansal verilerinde, ciro-
sunu, énceki yilin ayni dénemine oranla
%14 artirarak 2.7 milyar TLye cikardigi
gorultyor. Pegasus, Faiz Amortisman Vergi
ve Kira Oncesi Kar'da (FAVKOK) %22'lik bir
ylkselme elde ederek 636.6 milyon Tl'ye
ulasti, Arz Edilen Koltuk Kilometre Basina
Maliyet birimini %2'lik bir iyilestirmeyle
3.93 euro sent olarak gerceklestirdi.

2015'in ilk dokuz ayinda tasidigr mi-
safir sayisini, gegen yilin ayni ddnemine
oranla %12,1 artirarak 16.84 milyona
yUkselten Pegasus, toplam ucus blok

ONU AIR BILET SATIS REKORU KIRDI

12 yil 6nce Turk halkinin ekonomik bi-
letler sayesinde gokyUzuyle tanismasini sag-
layan ilk sirket olduklarini vurgulayan Onur
Air Yonetim Kurulu Baskani Teoman Tosun,
Onur Air, tarifeli uguslara baslamasinin
12'nci yil ddniimiinde 2016 yili boyunca

550 bin bileti yurt icine her sey dahil 39 TL,
yurt disina her sey dahil 39 dolardan satisa
cikardiklarini séyledi.

Tosun, tim 2016 yili i¢in satisa sunulan
kampanya biletlerinin an itibariyla 370
binden fazlasinin satildigini ifade ederek,
“Sirketimiz bu stirecte 200 bin adet civa-
rinda da kampanya disi olagan bilet satisi

dinda sayilari 55 bine ulasan TAV calisanlari-
nin birikimi ve emegi yatiyor” diye konustu.

“Turkiye sektoriin

en hizh biiyiiyen pazari oluyor”
Kiresellesen diinyada ekonomik faali-

yetlerin odaginin doguya ve glineye dogru

kaydiginin altini ¢izen Sener, sivil havacilik

sektoriinde de benzer bir egilim gordltyor.
Bu durum ikili bir yapr ortaya ¢ikariyor. Ku-
zey Amerika ve Avrupada yatay seyreden
blytme grafigine karsi, gelismekte olan
ekonomilerde, 6zellikle de Asya-Pasifik,
Ortadogu ve Afrika'da yolcu trafiginde ciddi
bir blytme potansiyeli bulunuyor.

Sener bu konudaki goruslerini sdyle pay-
lastr: “Kdresel Pazar Arastirma Raporu'nun

saatini de 9%715,6 artirarak 205 bin 839'a
cikardi. Ayni dénemde i¢ hatlarda 66 bin
844, dis hatlarda 47 bin 423 olmak Uzere
toplam 114 bin 267 ucus gerceklestiren
Pegasus, bu alandaki performansini
dnceki senenin ayni dénemine oranla
%13,7 artirdi.

Pegasus Hava Yollari 2015'te ugus
agina yurt disinda Londra Gatwick, Oslo,
Kutaisi, Erbil ve Ovda'yy, yurt icinde de
Kastamonu, Ordu-Giresun ve Kars' ekledi.
Pegasus su anda yurt icinde 33, yurt
disinda 70 olmak Uzere toplamda 40
Ulkede toplam 103 noktaya tarifeli seferler
duzenliyor.

gerceklestirdi”dedi.

Kampanya sirasinda gerceklesen satis
oranlarinin Turkiye'de buglne kadar ucak
sayisina oranla gerceklesmis en yuksek satis
oldugu tahmin ediliyor.

yaptigi analizlere gore, jeopolitik konumu-
nun da avantajlyla Turkiye i¢ hatlarda ortala-
ma % 10,1 buylme ile gelecek 20 yil icinde
en hizli bdydyen pazar olacak. Turkiye'yi Hin-
distan, Kuzey Afrika ve Cin'in takip edecegi
dngoriltyor. Ikili hava ulastirma anlasmasi
sayisinin 190 ICAO Uyesi Ulkeyi de kapsaya-
cak sekilde genisletilmesi ve 237 olan ugus
nokta sayisinin 400'leri asmasi planlaniyor.
Tarkiyede 10 yil sonra ucak sayisinin bu bu-
yUmeyle birlikte 750'ye, yolcu kapasitesinin
ise 350 milyona ulasmasi 6ngordltyor. Ulas-
tirma Bakanhgr'nin yénlendirmesi, DHMI,
SHGM, THY ve TAV basta olmak Uzere tim
paydaslarin izledigi akilli stratejiler sonucun-
da ulasilan bu basarinin ilerleyen yillarda da
sdrmesi sUrpriz olmayacak!”
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Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

DOSYA

165 ULKEYLE

HAVACILIK ANLASMASI YAPILDI

TOBB Turkiye Sivil Havacilik Sektér Meclis Baskani Teoman Tosun, "Meclisimiz, Turkiye'de konumuyla
Ozel sektor arasindaki tek resmi organdir' dedi.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Turkiye Sivil Havacilik Sek-
tor Meclis Baskani Teoman Tosun,
2003 yilindan itibaren hikimetin
uyguladigi dogru havacilik politikalari ile
sektoriin her gegen sene beklenenin Uze-
rinde gelisim gosterdigini, dinya standart-
larinda havacilik faaliyetleri yapan, ¢duller
toplayan bir sektdr haline geldigini sdyledi.

Sektoriun gelisimini nasil deger-
lendiriyorsunuz?

Havaciigimizin temelleri 1933 senesin-
de atilmistir. Bes ucakla baslayan sertven
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bugiln ruhsatli 192 hava tasima sirketi, 104
bakim ile egitim isletmesi, i¢ hat ve dis hat
toplam 53 havaalani, 80 yer hizmeti kurulu-
su, 3 ikram sirketi, 69 heliportu, buytk gov-
deli hava taksi, balon, genel havacilik ve zirai
ilaclama hizmetleri veren toplamda 1250
ucagiyla blydk bir sektor haline gelmistir.
2003 yilinda 65 bin ¢alisani olan sektér, 2014
verilerine gore 190 bine yaklasmistir. 2003
yilinda 2.2 milyar dolar olan ekonomik katki
pay! 25 milyar dolara ulasmis durumdadir.
BUtlin bu veriler le birlikte, 2003 senesin-
den itibaren hikimetin uyguladigi dogru
havacilik politikalariyla sektoér her gecen

Sektorin gelisimini
degerlendiren TOBB Tirkiye
Sivil Havacilik Sektor Meclis
Baskani Teoman Tosun, “Bugtin
165 Ulke ile yapilan Hava
Ulastirma Anlasmasi, sektoriin
blylimesinde en 6nemli
unsurlarin basinda geliyor. 2014
verilerine gore, bu anlasma

dis hatlarda 237 noktaya ucus
imkani getirdi” dedi.

sene beklenenin Uzerinde gelisim goster-
mektedir. Hatta dinya standartlarinda ha-
vacilik faaliyetleriyapan, dduller toplayan bir
sektor haline gelmistir. Bugin 163 Ulkeyle
yapilan, Hava Ulastirma Anlasmasi sektorin
buyumesinde en 6Gnemli unsurlarin basinda
gelmektedir. 2014 verilerine gore, bu da dis
hatlarda 237 noktaya ucus imkani getir-
mektedir. Ayrica Turkiye, sivil havacilik sek-
térinde IATA, ICAO, ECAC, ACI, Eurocontrol
Uyesi olup, ICAO , JAA-TO, D8 gibi havacilik
komisyonlarinin aktif yonetim Gyesidir.

Turkiye diinya tilkeleriyle karsi-
lastirildiginda sivil havacilik sektorii
onlimiizdeki siireclerde hangi nok-
tada olur?

Turkiye cografi konumu ve bunun ge-
tirdigi Gsttnltkle hava tasimaciliginda dogu
ile batinin, kuzey ile glineyin birlesiminde,
diinya havayolu trafiginde énemli hub haline
gelmistir. DUnya yolcu trafigi bir 6nceki sene-
ye gore %5,9, Avrupa yolcu trafigi %5,7 artis
gosterirken, Tdrkiye'de bu oran %10,09a ulas-
mistir. Bu da diinya ve Avrupa hava yolu trafi-
ginde Turkiye'nin iki kat blylme si demektir.

Uluslararasi Tasima Birligi (IATA) rakam-
larina gore, 2014 senesinde Turkiye yolcu
trafigi 166 milyona ulasmis olup, 2015 tah-
minleri de bu rakamin Uzerine ¢ikilacagi



tahmin edilmektedir. Dolayisiyla dnumiz-
deki senelerde de sektor olarak %7 ile %10
arasinda buytme 6ngorilmektedir.

Tiirkiye, diger diinya tilkeleri ara-
sinda hava yolu ulasiminda ne du-
rumda ve kaginci sirada?

2014 senesi verilerine gore, Ulkemiz-
de i¢ ve dis hatlarda hizmet veren 25, i¢
hatlarda hizmet veren 28, toplamda 53
havaalani ve liman mevcuttur. Bu da, 81
ilimizin 53 ilinde uluslararasi standartlara
sahip havaalani ve liman bulundugunu
gostermektedir. Devlet Hava Meydanlari
isletmeleri (DHMI) ve &zel sektériin yeni
sehirlere olan yatinm planlari da, (Cukurova,
Rize gibi) devam etmektedir.

2013 havalimani yolcu trafigi verile-
rine gore Turkiye dinyada 11'inci sirada,
Avrupa’'da ise 5'inci sirada yer almaktadir.
istanbul'da Atatirk Havalimani bir énceki
seneye gore dlinyada yolcu sayisi artan en
buyuk 3'Unct havalimani konumuna gel-
mistir. Ayrica i¢ hat tasimasinda Avrupa'nin
en hizl blytyen tlkesi durumundadir. TUm
bunlarin yani sira diinyada en ¢ok noktaya
ucan havayolu unvani, yine Turk Hava Yol-
lart (THY) ile Glkemize aittir.

Sivil kargo tasimaciliginda kullani-
lan ugak sayisi nedir, sizce yeterli mi?

Kargo tasimasinda kullanilan toplam
ucak sayimiz 21 adet olup, 2014 verilerine
gore 1 milyon 349 bin 875 kilogramlik ka-
pasiteyi olusturmaktadir. 2013 senesindeki
toplam kapasitemiz 1 milyon 639 bin 130idi.
Burada muhakkak ki, tGlkeler arasi ticarette
alinan kararlar, kisitlamalar ve donemsel tlke
finansal krizleri Gnemli bir faktor olusturmak-
tadir. Ayrica uzun menzilli ve blyUk gévdeli
yolcu ugaklarinin da tarife olarak devreye
girmesi yalnizca kargo tasimasi yapan sir-
ketlere belli 6l¢tide kiigUltme getirmektedir.
Ancak yeni yapilan ticari anlagmalar, gmrik
kolayliklari, mallarin mubadeleleri gibi hu-
kimetler arasi yapilacak anlagmalar, kargo
tasimaciligimizin éniint daha da agacaktir.

Sivil kargo tasimaciliginda kul-
lanilan ucak sayisi sizce yeterli mi?

Sivil havacilik sektdéranin buyimesi
birbiriyle ilintili birka¢ noktanin gelismesine
baglidir, Oncelikle de isletilen ucaklarin ine-
cekleri havaalani ve terminal kapasitelerinin
gelismesi gerekir. Bu anlamda, Istanbul

HAVACILIK VE UZAY TEKNOLOJILERI SEKTORU 2023 HEDEFLERI

Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Sivil Havacilik Genel Mudurlaga (SHGM)
Performans Programi 2015 raporunda sektortin 2023 yili hedefleri su sekilde belirlendi:
Ulkemizde, 60 milyon yolcu kapasiteli 1, 30 milyon kapasiteli 2, 15 milyon kapasiteli

3 havaalani yapiimasi,

Bolgemize gelecek 10 yil icinde olusmasi beklenen 5 bin ucaklik dev bir filoya
bakim merkezleri ile ev sahipligi yapilmasi,

Hava Ulastirma Arastirma Enstitsd'ntn kurulmasi,

ikili hava ulastirma anlasma sayisinin tiim ICAO (yesi tlkeleri de kapsayacak sakide

genisletilmesi ve bu sayede b

Un 236 olan ugus nokta sayisinin 500'lere ulasmasi,

Sivil Havacilik Genel Mudurlagintn yeniden yapilandiriimasi,

Yerli imalat en az 2 tip ugak tretiminin gerceklestirilmesi,

Helikopter tasimaciligi sisteminin kurulup desteklenmesi,

Hava araci ve/veya parcalarinin sertifikasyonunun Turkiye tarafindan saglanabilir

hale getiriimesi,

Turk sivil hava tasimacilidi filo yapmasinin 2023 yilinda; 100 genis gévde 450 dar
govde, 200 bolgesel ucak olacak sekilde 750 ugaklik bir yapiya ulasmasi ve bunun
neticesinde pilot istihdaminin arttiriimasi,

Bolgede lider, uluslararasi havacilik kuruluglar yénetiminde etkin, kiresel bir ha-

vacllik oyuncusu olmasi,

Dunyadaki en iyi 10 havacilik okulundan birinin Turkiye'de olmasi ve yurt disindan
gelen yabanci 6grencilerin bu okullarda pilotaj egitimi almasi,

Uydu destekli Hava Trafik Yonetim Sistemi/ Cin'in Sarl Nehrinden Adriyatik'e kadar,
Sibiryadan Afrika ortalarina kadar biyuk cografya Gizerinden hava trafik kontrol

kapasitesine erisilmesi.

Turkiye icin 6Gnemli bir kapidir ve mevcut
AtatUrk ve Sabiha Gokgen Havalimanlari
talebi karsilamaz durumdadir, Gg¢tincd ha-
valimani yeni bir soluk getirecek cok dnemli
bir projedir. Yillik %10 bldyUmenin yegéane
yolu havalimani imkanlarinin artiriimasidir.

Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda
sektorii nasil bir degisim bekliyor?

Sivil Havaciligimiz son senelerde AR-GE
calismalarinin Hikimetimiz ve &zellikle
Cumhurbaskanimizin hedef ve tesvikleriyle
kendi ucagimizi yapma yolunda blyuk bir
calisma icindedir. Bu husus icin ilk adimlar
2014'te atilmig, bUyUk bir hizla ucak yapimi
calismalart devam etmektedir. Bununla be-
raber siparis edilen ucaklara ihtiya¢ duyulan
kaptan pilot, ikinci pilot ve ucak bakim tek-
nisyenlerinin yetistirilmesi, sektére kazandi-
rilmasi sarttir. Bu iki unsur dnimuzdeki en
blylk ¢ozilmesi gerekli sorundur. Ulke-
mizde acilan lise ve Universite ve mevcut
Universitelerimizin blnyesinde faaliyete
baslayan Hvacilik fakilteleri, sektore egitim-
li personel yetistirecek seviyeye gelmistir.
Sektoérin ihtiyag duydugu yabanci perso-
nel istihdamini kolaylikla kullanilabilecek

hale gelmesi icin bdrokratik zorluklarin ve
srecin kisalmasi gerekmektedir.

Sektoriun 2023 hedefleri ve bu he-
deflere ulasmadaki stratejisi nedir?

2023 hedefleri arasinda 100 genis gov-
deli, 500 dar govdeli, 200 bolgesel ucak
olmak Gzere 800 ucaklik bir filo 6ngoriil-
mektedir. Buna ilave olarak 40 genis gévdeli
kargo ucagi da hedefler arasindadir. Hava
seyri sefer alt yapilari ile ucak/ helikopter
fabrikalari ve Uretimi hedefler arasindadir.
Ayrica 6zel sektdérimuz Boeing ve Airbus
gibiyapimcilara yedek parca temin etmek-
te blyuk yol kat etmisler, AR-GE ¢alismalari
bu yénde blyuk bir hizla gelismekte ve
yUrdmektedir. Yakin gelecekte Turkiye bi-
yUk ugak yapimcilarina yedek parca Ureten,
bakim hizmetleri veren ve de kendi ucagini
Ureten bir Ulke ve sivil havacilik yapisina
kavusacaktir. Hava Ulastirma Arastirma Ens-
tittst kurulmasi, havacilik tibbi meteoroloji
ve havacilik hukukuna iliskin ytksek lisans
birimleri calismalari, uzay arastirmalart mer-
kezi, ucak donlsum, yenileme, sokim, ugak
arizalari, uydu teknolojileri, Ar-Ge ¢alismala-
rinda planlanmaktadir.
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ARASTIRMA

Tiirkiye Icin Ne Kadar Onemli?

Turkiye, dogalgaz ithalatinin yaklasik %55'ini Rusya'dan
karsilamasi nedeniyle, bu tlkeden ithal ettigi dogalgazda bir
sikinti yasamasi halinde orta vadede alternatif kaynaklardan elde
edebilecegi dogalgaz miktari son derece yetersiz olur ve boru gazi
ile LNG atil kapasiteleriyle sinirli kalir.

Aysegiil AYTAG
TEPAV Arastirmaci, Ekonomi Calismalari

arkiye ve Rusya’nin Mavi Akim
Gzerinden ek 3 milyar metre-
kUp dogalgaz gdnderilmesi ko-
nusunda gecen aralik ayinda,
anlasmaya varmalarina ragmen, Rusya
gegen ay bu miktarda génderim yapmayi
reddettigini acikladi. Buna ek olarak, Rusya
ile dogalgaz fiyatlari konusunda 1 Ocak
2016 tarihinden itibaren gecerli olacak
%6 oranindaki indirim mutabakati sag-
lanmasina ragmen, Rusya’nin herhangi bir
indirim yapmayacagdini agiklamasinin tize-
rine TUrkiye uluslararasi tahkime bagvurdu.
Tum bunlarin Gzerine bir de 24 Kasim'da
Turkiye'nin sinir ihlali yapmasina nedeniy-
le bir Rus ucagini dustrmesi bu iki tlke
arasindaki ipleri iyice gerdi. Durum boyle
olunca dogalgaz konusu tekrar gtindemin
Ust siralarina yerlesti. Peki, Rusya ile iliski-
lerin askiya alinmasi halinde TUrkiye'nin
yasayacagi olasi sorunlar neler olur? Kisa
ve orta vadede ¢6zUm Uretebilir miyiz?
Uzun vadede neler yapilmasi gerekiyor?
Once Tirkiye tarafindan genel bir in-
celeme yapalim. Asagida yer alan tablo,
Turkiye’'nin 2013 ve 2014 yillarindaki en
blytk 10 ihracat ortagini gosteriyor.
Tablodan da anlasildigr gibi Almanya,
Turkiye'nin toplam ihracatinda 2013'de
%9 ve 2014'te %10'luk payla en biyuk
ihracat ortagy oluyor. Ustelik 2014 yilinda
Almanya ile Turkiye arasindaki ihracatin
%11 oraninda yUkseldigi dikkat ¢ekiyor.
Turkiye'nin ihracatinda Almanya'y1 2014
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yilinda %7'lik payla Irak ve %6'lik payla
ingiltere izliyor. Turkiye'nin Rusya ile ihracat
iliskilerine bakildiginda ise 2014 yilinda
bu 10 Ulke igcinde en fazla dusus sergi-
leyen Ulke olarak karsimiza ¢ikiyor. 2013
yilinda Turkiye Rusya ile yaklasik 7 milyar
dolarihracat yaparken, 2014 yilinda ihracat
miktari %15 oranina disUyor ve Rusyanin
Turkiye'nin toplam ihracatinda %4'10k bir
paya sahip oldugu gozlemleniyor.

Rusya, Turkiye'nin ihracatinin yani sira
ithalatr icin de blyuk éneme sahip. 2014
verilerine gore, %10'luk payla Turkiye'nin
en buyuk ithalat ortagi Rusya. Rusyadan it-
hal edilen Grtnlerin en basinda ise %10’luk
bir payla petrol Grlnleri geliyor. Gordldugu
gibi Rusya, Turkiye'nin dis ticareti acisindan
da olduk¢a 6nemli bir yere sahip. Bu ne-
denle Rusya'yla iliskilerdeki olasi olumsuz-

Tiirkiye'nin En Biiyiik 10 ihracat Ortagi (Bin $) 2013-2014

Fotograflar: Diinya Gazetesi Fotograf Arsivi

Almanya 13,702,577,121 15,155,933,772
Irak 11,948,905,271 10,896,202,645
ingiltere 8,785,124,346 9,914,028,188
Rusya 6,964,209,480 5,945,712,656
italya 6,718,355,101 7144,642,175
Fransa 6,376,703,538 6,470,327,200
ABD 5,641,170,471 6,345,416,230
BAE 4,965,629,586 4,662,880,768
ispanya 4,334,195,627 4,763,139,962
iran 4,192,511,353 3,888,292,120

Kaynak: Comtrade



Rusya fran Azerbaycan | Nijerya Diger Toplam
2005 | 17.524 4.248 0 3.786 1.013 0 26.571
2006 | 19.316 5.594 0 4.132 1,100 79 30.932
2007 | 22.762 6.054 1.258 4.205 1.396 167 35.842
2008 |23.159 4113 4,580 4.148 1.017 333 37,350
2009 | 19473 5252 4,960 4487 903 781 35.856
2010 | 17.576 7.765 4.521 3.906 1.189 3.079 38.036
2011 | 25406 8,190 3.806 4.156 1.248 1.069 43.874
2012 | 26,491 8,215 3354 4,076 1,322 2464 45,922
2013 | 26,212 8,730 4,245 3917 1,274 892 45,269
2014 | 26.975 8.932 6.074 4179 1414 1.689 49.262

Kaynak: EPDK,2014

lugun, Turkiye'nin dis ticaretine yapacadi
etki g6z ardi edilecek boyutta degil.

Tiirkiye'nin dogalgaz
mevcut durumu

Dogalgaz konusuna gelirsek, Tarki-
ye'nin dogalgaz konusundaki mevcut
durumunu daha iyi anlamak acgisindan
oncelikle dogalgaz ithalat miktarlarina
bakmakta fayda var. Yandaki tablo, 2005-
2014 yillar arasinda Turkiye'nin dogalgaz
ithalat ortaklarini gosteriyor.

Bu tabloya gore, Turkiye'nin en dnemli
dogalgaz ithalat ortaginin %55'lik payla
Rusya oldugu goriluyor. Rusya'yl %18'le
Iran, %12'yle Azerbaycan, %9'la Cezayir,
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2014 yilina gelindiginde %87 oraninda
artarak ve 50 milyar metrekUpe ulasiyor.
2015 yihnin ilk altr ayrigin ise bu rakam 24

o . milyar metreklp. Yanda yer alan tabloda
uh da gorildigu Uzere, Turkiye dogalgaz
konusunda Rusya'ya gittikce bagimli hale

30 gelen bir konumda bulunuyor.
0 Turkiye'nin dogalgaz tiketimine bakil-
g digindaise 2013 yilinda yayimlanan Turkiye
ok Ekonomi Politikalar Arastirma Vakfi (TEPAV)
BHON O o0 Ml i e el b 33 i WL de@er|endirme notunda de@m”dl@l Uzere,'
P— 2012 yilinda dogalgaz tiketimini en hizli
artiran Avrupa Ulkesi Turkiye oluyor. 2014
%3'le Nijerya ve yine %3'le diger Ulkeler ~ Turkiye'nin Rusya'ya ne derece bagimli verilerine gore yeniden kiyaslama yapildi-
izliyor. Tarkiye'nin dodalgazda ithalata oldugu da ortaya cikiyor. ginda ise 2000-2012 yillarr arasinda Turki-
bagimlilik oraninin %99 civarlarinda’ ol- 2005 yilinda Rusya'dan yapilan yakla- ye'nin dogalgaz tiketimindeki artis %217

dugu g6z ontnde bulunduruldugunda, sik 27 milyar metrektp dogalgaz ithalati, iken, 2000-2014 yillari arasinda bu oranin

1) Ozan Acar, Dogalgaz tiiketimi artiyor, depolama kapasitesi yerinde sayiyor, TEPAV Degerlendirme Notu, N201343, Aralik 2013, http://www.tepav.org.tr/upload/files/1387547496- 0.Dogalgaz_tuketimi_artiyor__depolama_kapasitesi_yerinde_sayiyor.pdf
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%234'e ¢ikiyor. Biraz daha detaya inersek,
Tarkiye'nin 2000 yilinda 15 milyar metrekip
olan dogalgaz tiketimi, 2005 yilinda yakla-
stk 23 milyar metrekip olurken, bu rakam
2010 yilinda 34 milyar metrekipe, 2014
yilinda %48 oraninda yukselerek 49 milyar
metrekUpe ulasiyor. Ayrica, 2012 yilindan bu
yana, Avrupa’nin en fazla dodalgaz tiketen
15 Ulkesindeki dogalgaz tuketimi tim l-
kelerde azalmasina ragmen, Turkiye'de bu
miktarin arttigr gdze carpiyor.

Tiirkiye'nin dogalgaz
tiiketim ve Uretimi

Bu noktada, Turkiye'nin dogalgaz tu-
ketimini aylik olarak bir incelemede yap-
makta fayda var. Yan altta yer alan tablo,
Turkiye'nin aylik dogalgaz tuketimini gds-
teriyor. Buna gore Turkiye, 2014 yilinda

Avrupa Ukelerinde Dogalgaz Tiiketimi ve Dogalgaz Tiiketimindeki Artis

Avrupa’nin en fazla dogalgaz tiiketen 15 lilkesindeki dogalgaz

tiiketimindeki degisim 2000-2014 (%)

Dogalgaz tiiketimi
2012-2014 (Milyar m?)
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Kaynak: BP Istatistik Yilligi, 2015

Aylik Dogalgaz Tiiketimi, 2014-2015 (Milyar m3)
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en ylksek tiketimini yaklasik 5,4 milyar
metrekUp ile ocak ayinda yapiyor. Onu,
5,2 milyar metrekUp ile Aralik ve 4,6 milyar
metreklp ile Kasim aylari takip ediyor. En
dusuk tUketimiise 3,2 milyar metrekUp ile
haziran ayinda gerceklestiriyor. 2015 yili
verilerine gore kiyaslarsak, Turkiye'nin ocak

— T

il

e

| S
PET ]

Kaynak: EPDK, Enerji Bakanhgi.

ayldogalgaz tiketimi 2014 yilina gore 0,62
oraninda arttigi goruldyor. Ekim ayinda ise
bir dnceki yila gére %10 oraninda daha
fazla dogalgaz tikettigi ortaya cikiyor. Bu
da Turkiye'nin yakin donemde karsilasa-
bilecegi bir dogalgaz kesintisinin ya da
yavaslamasinin, talebin en fazla oldugu
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Tiirkiye'nin Dogalgaz Uretim Miktari, 2007-2014 (Milyon m3)
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Kaynak: EPDK.

Dogalgazin Kullanim Alanlari, 2014 (%)

Resmi Daire ve » Diger
Ticarethane %2
%6

Konut
%19

Sanayi

doéneme denk gelebilecegini gosteriyor.
Turkiye'nin dogalgazdaki disa bagim-
hgini daha iyi anlayabilmek icin bir de
dogalgaz Uretimine bakalim. Yukarida Gstte
yer alan tablo, Turkiye'nin 2007-2014 yillari
arasindaki dogalgaz Uretim miktarini gos-
teriyor. Bu tabloya bakildiginda, Turkiye'nin
dogalgaz Uretiminin tUketimi ve ithalat
miktarinin tam tersi bir trende sahip ol-
masl dikkat ¢ekiyor. Soyle ki, 2007 yilinda
893 milyon metrekip olan Turkiye'nin do-
Jalgaz Uretimi 2014 yilinda %45 oraninda
disus gosteriyor ve 479 milyon metrekUp
oluyor. 2014 yili verilerine gore, dogalgaz
Uretimi bir dncekiyila gore %11, 2005 yilina
gore ise %44 oraninda azaliyor. Tuketimde
ise milyar metrekiplerden bahsedilirken,

Elektrik iiretimi
%48

Kaynak: EPDK.

Uretimde milyon metrekiplerde kaliniyor.
Dolayisiyla bu da Turkiye'nin dogalgaz ko-
nusunda disa bagimlihgini agikliyor.

Dogalgazin kullanim alanlarina bakildi-
ginda, donUsim ve cevre sektdrinin (isi ve
elektrik santralleri) %48, sanayi sektdriniin
%25, hizmet sektorinin %6, ulasim sekto-
rindn %0,18, enerji sektérindn %0,75 ve
diger sektorlerin (konut, tarim, hayvancilik)
%19 paya sahip oldugu gorulayor.

Dogalgaz konusunda
yasanabilecek olasiliklar

Peki, Rusya ile dogalgaz konusunda
yasanabilecek olumsuzluklara karsl Turki-
ye'nin karsilasacagi sorunlar neler olabilir
ve ne yapilabilir?

Turkiye, dogalgaz ithalatinin yaklasik
%55'sini Rusya'dan karsilamasi nedeniyle,
bu Ulkeden ithal ettigi dogalgazda bir
sikinti yasamasi halinde orta vadede al-
ternatif kaynaklardan elde edebilecegi
dogalgaz miktari son derece yetersiz olur
ve boru gazi ile LNG atil kapasiteleriyle
sinirli kalir. Yandaki grafikte goralduga
gibi, Turkiye'nin dogalgaz depolama kapa-
sitesinin son derece yetersiz. Grafikte yer
alan verilere gore, TUrkiye'nin 2014 yilinda
dogalgaz depolama kapasitesi, yillik tike-
timin yalnizca %6'sin1 olusturuyor.

Dogalgazda ithalat bagimhiligr ytksek
olan Ulkelerde arz glvenligini saglamak
icin gerekli olan en dnemli unsurlardan
biri, yillik tiketimin %20-30'u kadar de-
polama kapasitesine sahip olmalari®. Bu
oranla Turkiye, s6z konusu Avrupa Ulkeleri-
ninicinde, yillik ttketim miktarina gére en
dUsik dogalgaz depolama kapasitesine
sahip. Bu oran Cek Cumhuriyeti'nde %48,
Fransa ve Hollanda'da %36, Almanya'da
%31 seviyelerinde. Su an Tdrkiye'nin yak-
lasik 2,7 milyar metrekip olan mevcut
dogalgaz depolama kapasitesinin, 2017'de
3,3 milyar metrekUpe ¢ikarilmasi 6ngord-
lGrken, 2019'da 5,3 milyar metrekip depo-
lama kapasitesine ulasiimasi hedefleniyor.
Stratejik Plana gore ise daha uzun vadede
hedef, dogalgaz depolama kapasitesini
yillik tiketimin %20'sini karsilayabilecek
kapasiteye ulastirmak?.

Bunun yani sira, gerek fiyatlari gerek
pazarlik sartlarinin daha uygun olmasi ne-
deniyle suan icin dogalgaza eniyi alternatif
olarak gorulen LNG depolama kapasitesine
bakildiginda, Turkiye'nin glincel olarak Mar-
mara Ereglisi ve EGE GAZ terminalleri olmak
Uzere iki adet LNG depolama tesisinin bu-
lunuyor. Bu terminallerdeki yillik LNG depo-
lama kapasitesi yaklasik 6 milyar metrekip
civarinda. Yani, Turkiye'nin yillik 49 milyar
metrekUp dogalgaz tiketimi oldugu goz
ondne alindiginda, LNG'nin de dogalgaz
acigini doldurabilecek bir pozisyonda ol-
madigi anlasiliyor. Baska bir deyisle, gerek
sanayi ve elektrik Uretiminde sistemimizin
alternatif Grtin kullanma yetersizligi gerekse
konut sektoériinde orta vadede farkli Grtin
kullanim konusundaki dtstk esneklik so-

2) Ozan Acar, Dogalgaz tuketimi artiyor, depolama kapasitesi yerinde sayiyor, TEPAV Degerlendirme Notu, N201343, Aralik 2013, http://www.tepav.org.tr/upload/files/13875474960.Dogalgaz_tuketimi_artiyor__de-

polama_kapasitesi_yerinde_sayiyor.pdf
3) T.C. Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi, 2015-2019 Stratejik Plani.
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Tiirkiye'nin Dogalgaz Depolama Kapasitesi, 2007-2014 (Milyar m3)
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nucu, dogalgaz kullanan sektorlerde orta
vadede ¢ozUm Uretilemeyerek sikinti ya-
sanmasl kaginilmaz olabilir.

Rusya disinda dogalgazda
alternatif llkeler

Peki ya alternatif tlkeler? Potansiyel
dogalgaz anlasmalarinin yirtrlige girme-
sini saglayacak Uretim ve iletimde gerekli
altyapilarin gerceklestirilmeleri 10 yil gibi
¢ok uzun slre aldigi g6z 6ndne alindiginda,
alternatif Ulke kaynaklarina ulasmada da
kisa ve orta vadede sikinti gorullyor. Gerek
dretim imkanlari gerekse Turkiye dahilindeki
altyaprimkanlari dikkate alindiginda, en ya-
kin sirede devreye girmesi s6z konusu olan
kaynak Irak. Bunun yaninda, iran'in tretim
alaninda yeni kuyular icin yatirnm yapmasi
durumunda, Tdrkiye'nin bu dlke ile bag-
lantili iletim kapasitesi yeterli oldugundan
orta vade icin sorun gériinmuyor. Diger ta-
raftan, Azerbaycan’in 202310 yillarda Hazar
Denizi'nde ilave Uretim sahalarindan ¢ikara-
bilecegi potansiyel 10 milyar metrekip ga-
zin Turkiye'ye getirilmesi ihtimal dahilinde
bulunuyor. Ancak burada derin denizlerde
Uretim yapacak platform kapasitelerinde
kisintr oldugu goraldyor.

Tiirkiye’'nin Rusya icin onemi
Turkiye'nin yani sira, duruma bir de Rusya
tarafindan bakmakta da fayda var. Rus ekono-
misi ihracatinin temel kalemlerini olusturan
petrol ve dogalgaz fiyatlarinin 2014 yilindan
beri yasadigi hizli dususle birlikte zor gtnler
gegiriyor. Petrol fiyatlar 2014 yilinin Temmuz

Kaynak: BP Statistical Review ofWorld Energy, Haziran 2015.

ayinda 115 dolarken, Ocak ayinda 45 dolara
kadar dstU ve son bir yildir da bu civarlar-
da seyrediyor. Dogalgaz fiyatlari ise 2014
yilindan beriyaklasik %53 oraninda bir dists
sergiliyor. Elbette ekonomisinin %43'UnUn
dogalgaz ve petrol ihracatina bagl oldugunu
dusdnince, Rusya'nin bir resesyon igerisinde
oldugu gercegi sasirtici degil*.

Rusya'nin petrol ve dogalgaz ihraca-
tindan elde ettigi gelir, 2015 yilinin ilk yedi
ayinda gegen yila gore %42 oraninda du-
slis gosteriyor®. Rus ekonomisi, 2015 yilinin
ilk ceyreginde 9%71,6, ikinci ceyreginde ise
%2 oraninda daraldi. Ruble disen petrol
ve dogalgaz fiyatlariyla birlikte gecen yilin
Ekim ayina gore %48 oraninda deger kay-
betti. Peki, bu baglamda Turkiye'nin Rusya
icin dGnemi ne?

Asigida yer alan grafikte goruldugu

Rusya’nin En Biiyiik Dogalgaz ihracat
Ortaklari/2014 (%)

Kaynak: Comtrade.

Uzere, TUrkiye %13'1Uk payla, Rusya’nin
en fazla dogalgaz ihracati yaptigi Gginci
Ulke olarak karsimiza cikiyor. Turkiye'nin
yillik dogalgaz aliminin yaklasik %55'i ve 20
milyon ton ham petrol ithalatinin %10'u
Rusya'dan karsilaniyor. Ayrica, Turkiye'nin
250 milyar dolar civarindaki yillik ithalati-
nin da ¢ok buyuk bir kismi petrol ve dogal-
gaz kaynakli. Turkiye dogalgaz ithalatinin
yarisindan fazlasini Rusyadan yaparken, iki
Ulke arasindaki bu mutualist iliskinin zarar
gormesi iki tarafin da zarar gérmesine ne-
den olur. Baska bir deyisle, Rusya ile olan
ticaret hacminde Rusya yaklasik 27 milyar
metrekUp karsiligi gelirden mahrum ola-
cak. Fakat yine de, Turkiye'nin ekonomik ve
sosyal sisteminde orta vadede enerji yok-
lugunun getirecedi tahribatin buyUklagu
karsisinda, Rusya’nin durumu mukayese
edilir olmaktan ¢ok uzak.

Turkiye'nin 2014 yilinda 252 milyar
kWh olan elektrik Gretiminin 121 milyar
kwh'lik bolim dogalgazla Uretildigi go-
raldyor, yani yaklasik %48'i. Gecen yila
kiyasla enerji Gretimi icin kullanilan do-
Galgaz miktari %11 oraninda artis gosteri-
yor. 2023 yilinda toplam tuketimimizin iki
katina ¢ikmasi bekleniyor. Yani, Turkiye'nin
artan enerji ihtiyacinin karsilanmasti igin
dogalgaz kaynak ilavesinin saglanmasi
kaginilmaz oluyor.

Tiirkiye neler yapabilir?

Turkiye'nin dogalgaza olan baghhigini
azaltmanin bir yolu da enerji ¢esitliligi-
ni artirmasi ki, bu da yenilenebilir enerji
politikalarinin yeniden gézden gegiril-
mesi konusunda buyuk bir firsat olabilir.
Yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji kay-
naginda ithalata bagimliligi azaltmanin
ve gelismekte olan Ulkelerde ekonomik
kalkinmaya destek olmasinin yani sira ayni
zamanda da yUksek teknolojili yatirim-
lar olmalari sebebiyle Turkiye'nin sanayi
altyapisini dondstirme potansiyeline de
sahip. Dahasi, yenilenebilir enerji, birgok
Ulkede dnemli bir politik kaygr meselesi
olan istihdam olanaklari olusturmak agi-
sindan da 6nem teskil ediyor®. Yapilan bir
arastirmaya gore, 2030 yilinda 12 milyon
kisi biyoyakit kaynakli tarim ile endustri,

4) Comtrade, TEPAV Hesaplamalari.
5) Federal Custom Service of Russia.

6) International Labor Office, Skills and Occupational Needs in Renewable Energy (2011).
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Turkiye yilda 49 milyar metrekip dogalgaz tiketiyor.

2,1 milyon kisi rizgar enerjisi ve 6,3 milyon
kisi glines enerjisi sektorlerinde istihdam
edilmis olacak’.

Ote yandan beheri 4.8 GW kapasiteli
Akkuyu Santrali'nin ve Sinop'ta yapilmasi
planlanan iki nikleer santralin arz gliven-
liginin temini agisindan dnemi. Akkuyu
Santrali'nin Rusya tarafinda gerceklesti-
rilecek olmasi ve isletilmesi bu Ulkeyle
iliskilerin istikrarli olarak strdtrtlmesinin
dnemini biraz daha artiryor.

Sonug olarak, dogalgaz konusunda
Rusya Federasyonu'na olan bagimliligin,
kisa ve orta vadede alternatif kaynak Ul-
kelerde Uretimin artirilmasinda finansal
ve siyasal pUruzler dikkate alindiginda
sorunlu ve zorunlu oldugu gorultyor. Bu

minasebetle 2020'1i yillara kadar Turki-
ye'nin ajandasinda, dogalgazla ilgili olarak
dogalgaz yeralti depolama kapasitesinin
toplam olarak 5.3 milyar metreklpe ¢ikaril-
masl ile BOTAS ve 6zel sektdr LNG tesisle-
rinin kapasitesinin artirilmasinin yaninda,
Karadeniz altindan gegen mevcut Mavi
Akim Boru Hatti’'nin bazi boldmlerinde
kapasite artisi saglanmak suretiyle 3 milyar
metrekUplUk ek anlasmanin ydratdlmesi,
Irak’tan dogalgaz ithali konusunda &zel
sektor tarafinda 3 milyar metrekip dogal-
gazin ithaliicin alinan lisansin hayata gegi-
rilmesi, Azerbaycandan, TANAP dogalgaz
boru hatti vasitasiyla 6 milyar metrekip
ilave kaynagin saglanmasinin yer alacagi
anlasiliyor. Turkiye'de enerji tasarrufu ko-

nusundaki politikalarin 6ncelik kazanmas,
yerli ve yenilenebilir kaynaklarin elektrik
Uretimindeki payinin artirilmasina yonelik
strateji izlenmesi ve nukleer santrallerin
sisteme dahil edilmesi konusundaki ge-
lismeler kaynak ¢esitlendirilmesi ile disa
bagimlhiligin azaltiimasi noktasinda énemli.
Ancak, dogalgaz kullanimin birincil enerji
tUketiminde yaklasik %30 olan yapisinin
ozellikle enerji sektortindeki yiksek kul-
lanim nedeniyle 6ndmuzdeki strecteki
ivmesinin devam edecedi varsayildiginda,
dogalgazda alternatif kaynaklarin gelis-
tirilmesi ve sistem altyapisinin, Avrupa
bolgesiyle entegre edilmesi konusundaki
stratejinin tutarlilikla devam ettirilmesine
ihtiya¢ duyuluyor.

7) International Labour Office, Sustainable development, decent work and green jobs (2013).
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DDos saldirilarinda
alinacak onlemler sinirl

Turkiye'yi hedef alan siber saldirlara yonelik agiklamada bulunan Cisco MEAR Siber Glivenlik Sistem
Mihendisligi Midira Hakan Tagmag, “Hackerlar bu saldirilar icin tlke disinda sahte adresler veya daha
evvel ele gecirdikleri bilgisayarlar kullaniyorlar” dedi.

urum ve kuruluslarin com.tr uzan-
Kt|l| internet sitelerini hedef alan

uluslararasi hacker grubu Anon-
ymus'un eylemi dunya siber saldir litera-
tdrlindeki en buyuk ataklardan biri olarak
degerlendiriliyor. Bu streci degerlendiren
Cisco MEAR (Ortadogu-Afrika-Rusya) Siber
Guvenlik Sistem MUhendisligi Madard
Hakan Tagmag, saldirinin nasil gerceklesti-
gini analiz ederek gorislerini siraladi. Tag-
mag, "Hackerlar bu saldirilari gerceklestir-
mek icin yurt disinda sahte adresler veya
daha 6nceden ele gecirdikleri bilgisayarlari
kullaniyorlar. Yani saldirilar yurt disindan
geliyor. Bu nedenle gerek kurumlar gerek
lokal servis saglayicilar agisindan alinacak
onlemler sinirli” dedi.

Prosediirlerin
belirlenmis olmasi 6nemli

Kurumlari etkileyen DDOS ataklarinin
boyutunun operatorin ve sirketlerin ka-
pasitelerinin Gsttinde yapildigini aktaran

Tagmag sozlerini sdyle stirdtrd:
“Saldirganlarin amaci servis kesintisi
ve bu amaclarina da ulasmis gortiniyor-
lar. TUm kuruluslar hizmetlerinin devami
icin yogun caba sarf ediyor. Bu boyuttaki
DDOS ataklarinda, kurumun operator ile
arasindaki bant genisligi dolabilir, ag ve gU-
venlik cihazlar devre disi kalabilir. Bundan
muUmkin mertebe kaginabilmek icin hat,
operatdr, Uriin anlaminda yedekli bir yapiya
sahip olup, DDOS esnasinda uygulanacak
prosedrlerin belirlenmis olmasi dnemlidir.
Kurumlarin bu ataklara ne kadar hazirlikli
olduklarini, operatorlerinin ne kadar ha-
zirliklr oldugunu ve ne kadar hizli aksiyon
alabildiklerini test etmeleri gerekiyor!

Hackerlar'dan
bir adim 6nde olunmali

Mesai saatleriicinde gerceklestirilen ve
belirli noktalar hedef alinarak ¢cok planli bir
sekilde gergeklestirilen bu siber saldirinin
analiz edilmesi icin “atak”tipinin anlasiima-

si gerektigini vurgulayan Tagmacg, “DDos
saldirlari dncelikle gtnluk hayati kesintiye
ugratmayi hedefler. Bu saldirilari yapmak
icin buyuk bir grup olusturmak gerekir.
Ddos saldirilari finans kuruluslarinin siklikla
karsilasacagi bir saldiri degil. Saldiri yurt
disindan oldugu icin ancak ilgili sunuculara
giden hatlar kesilerek korunma saglanmasi
en ideal ydntemdir. Bu kesinti atagin yapil-
digi noktaya ne kadar yakin yerde olursa
hasar o kadar az olur”bilgisini verdi.

Onemli veriler de sizdirilabilir
Hackerlar'in DDOS ataklarini hedeflerini
mesgul etmek igin kullanip, yogun DDOS
trafigi icinde hedefe yonelik ataklar yapa-
bildiklerini ve dnemli veriler de sizdirabildik-
lerine dikkat ceken Tagmag, “Burada DDOS
esnasinda da saldir engelleme sistemleri
ile hedefe yonelik gelismis tehdit koruma-
si gibi glvenlik servislerinin ayakta olup,
DDOS disindaki ataklari da rapor edebilmesi
kritik derecede dnemlidir” diye konustu.
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GIRISIMCILIK

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi
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TOBB ETU bunyesinde 2013 yilinda kurulan ve hizmet vermeye
baslayan “Garaj” daha égrenci iken girisimci olmanin kapilarini
aclyor.“Garaj”konsept olarak; hic girisimde bulunmamis ancak
girisimcilik potansiyeli yiksek adaylari kabul ediyor. Onlara is
firsatlari sunuyor ve profesyonellerle tanistiriyor. Is plani yapmayi
ogretiyor ve sirketin kurulma vakti gelip, girisimciler yeterli
olgunluga ulastiginda onlari is diinyasina dahil ediyor.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Ekonomi ve Teknoloji Universi-
tesinin (TOBB ETU) biinyesinde
2013 yilinda kurulan ve hizmet
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vermeye baslayan “Garaj"daha 6grenciiken

girisimci olmanin kapilarini agiyor. “Garaj”

konsept olarak; hic girisimde bulunmamis
ancak girisimcilik potansiyeli yiksek adayla-

r kabul ediyor. Onlara is firsatlari sunuyor ve
profesyonellerle tanistiriyor. Is plani yapma-
yI 6gretiyor ve sirketin kurulma vakti gelip,
girisimciler yeterli olgunluga ulastiginda
onlar is dtinyasina dahil ediyor.

Ogrencilerin ve genc girisimcilerin bilgi
ve iletisim teknolojisi tabanli projelerini
(tercihen web ve mobil tabanli yazilim pro-
jeleri ve internet girisimleri) desteklemek
icin; onlara Ucretsiz ofis, altyapi, tasarim
ve mentdr destedi saglaniyor. Ogrenci ve
geng girisimcilerin start-up projelerine; fikir
asamasindan, ticarilesmek icin finansman
temini icin yonlendirme yapmaya kadar
tdm asamalarda yardimci olunuyor.



GARAJ nasil olustu?

TOBB ETU ve Tirkiye Ekonomi Politi-
kalari Vakfi (TEPAV) 6ncalagunde faaliyete
baslayan GARAJIn olusumu, girisimcilerin
en 6nemli ihtiyacinin mentorltk ve iliski
aglarina erisim goristinden hareketle bas-
ladi. TOBB Genc Girisimciler Kurulu'nun, is
fikri dogrulanmadan firma kurulmasinin
onlenmesi, tek bir stire¢ yerine TOBB'un
onayak olmasi ve kamunun Ust dizey
desteginin yaninda, GARAJ' faaliyete ge-
cirmek icin gerekli unsurlar bir araya getiri-
lerek girisimcilere gunlik olarak mentorluk
ve proje yonetimi destedi verecek ekip
olusturuldu.

| ——
g N
GARAJ'daki hizmetler

D Mentor Destegi: Projenin tim asamalarinda is gelistirme, ticarilesme, proje
yonetim, finansal planlama, yatirim sdrgleri ve yatirimci iliskileri alanlarinda mentor

destegi.

Tasarim ve Yazilim Destegi: Projenin teknik gelistirme asamalarinda yazilim, Ul,

UX, SEO alanlarinda teknik mentorlarla birebir calisma imkant.

Ofis ve Altyapi Destegi: TOBB ETU Kampuisi icinde kolay ulasim imkani ve giicli

altyapi ile ofis alani, internet, sunucu, toplanti odasl, egitim salonu destekleri.

Ayni zamanda Viveka, GARAJ'In kuru-
lum stirecinden itibaren TOBB ETU'ntin
stratejik ortagi olarak egitim ve mentor-
luk hizmeti sunuyor. Uyguladigr girisimci
egitim programiyla, uluslararasi kaynaklar
arastirilarak, Turk girisimcisinin ve girisim-
cilik ekosisteminin 6zelliklerine gére bu
kaynaklar ile metodolojiler adapte edilerek
hazirlaniyor.

Anadolu’da girisimcilik yayiliyor
TOBB ETU Teknoloji Transfer Ofisi olan
BIGG-GARAJ-YAP programi ile teknoloji ko-
nusunda 6zgun fikri olan, proje gelistirmek
icin bilgi ve becerisi olan ancak yeterince

destek ve kaynak bulamayan girisimcilerin
teknoloji girisimciligine Anadoludan bas-
layabilmelerini saglamaktir. TUBITAK 1601
Programi kapsaminda, G¢ sene igin T mil-
yon lira hibe ile gerceklestirilecek GARAJ
Yenilik¢i Anadolu Projesi'nin, Anadolu'da
teknolojiyle ilgilenen Universite mezunu
girisimciler igin bir baslangig noktasi olmasi
hedeflendi.

BIGG GARAJ YAP projesiyle bireysel
girisimcilerin teknoloji ve yenilik odakli is
fikirlerini firma kurarak yenilik¢i Grlnlere
donusturebilmeleri icin is fikrinden pazara
kadar olan faaliyetlerinin desteklenmesi
amaclandi.
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GIRISIMCILIK

TOBB ETU Universitesi, TOBB ETU
Teknoloji Transfer Ofisi, TEPAV ve Garaj
Girisimcilik Merkezi tarafindan “1512 Tek-
nogirisim Sermaye Destegi Programi ilk
Asama Uygulayici Kurulus” cagrisina yo-
nelik hazirlanan GARAJ Yenilik¢i Anadolu
Projesi ile Bireysel Genc Girisimciler, BIGG
GARAJ-YAP sayesinde 14 ilde (Adana, AdI-
yaman, Ankara, Diyarbakir, Edirne, Gazi-
antep, Kahramanmaras, Kirklareli, Kilis,
Mersin, Ordu, Samsun, Sanliurfa, Tekirdag)
kendilerine en yakin programi bulabiliyor.
TUBITAK 1512 6n basvurularnini gercekles-
tirebililiyorlar, islerini kurmak icin ihtiyagla-
r olan mentorluk, egitim ve yatirimi elde
etme imkani ile TUBITAK'In girisimcilere
yonelik 150 bin liralik hibe desteginden

82 o EKONOMIK FORUM

faydalanabiliyorlar.

BIGG GARAJ YAP ile 14 ilde Ticaret ve
Sanayi Odalari, Borsalar, Gniversiteler, Tek-
noloji Transfer Ofisleri ve teknoparklar, Ttr-
kiye genelinde Amgen, Arvento, Garanti,
General Electric, IBM, Intel, Istanbul Startup
Angels, Koton, Monitise, Revo Capital, Rey-
sas, Smarts United, Unido, 212, 3TS iceren
destek agina ulasabiliyor.

Projeler degerlendirildi

Girisimci adaylari eylul ay1 boyun-
ca devam eden egitimlerinin ardindan,
TEPAV'da dlzenlenen Ug ayri oturumla
akademisyen, mentor, IT uzmanlari ve
deneyimli girisimcilerden olusan 15 kisilik
profesyonel bir jirinin karsisina ¢ikti. 49

girisimci adayinin sunumlari jri tarafindan
detayli olarak degerlendirildi.

Alinan basvurular dogrultusundan gi-
risimci adaylarina; temel girisimcilik, pro-
je fizibilite-dogrulama, musteri-is modeli
dogrulama ve is modeli olusturma konu-
larinda yerinde ve online egitimler verildi.
Egitim ve mentorluk hizmetlerinden 104
girisimci faydalandi.

Adana, Diyarbakir, Gaziantep, Erzu-
rum, Kahramanmaras, Kayseri, Samsun ve
Mersin'in illerinden 30 proje bir sonraki
asamaya ge¢me hakki kazandi.

Programin devaminda, bu 30 proje
TUBITAK'a Kasim 2015'de sunumu yapilan
projelerin arasindan Ocak 2016'da 150 bin
lira hibenin verilecegi projeler aciklanacak.
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Darligsafaka’ya destek olun,
annesi ya da babasi hayatta olmayan ¢ocuklarimizin
gelecegini aydnlatin.
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“Atatiirk Modeli” fabrika

Nazmi KAL

Ataturk’tin fabrika modeli, sadece Uretim yapilan birer sanayi
kurulusu degil, ayni zamanda egitim, bilim, sanat ve spor yapilan

*birer kulttr kurumu, birer Gniversitedir. Clinku Atatlrk’iin

fabrikalari birer sosyal fabrikadir. Veneziielladaki “Atatiirk Modeli
Fabrika“ya esin kaynagi olan fabrika, 1937'de Atatiirk tarafindan

- acilan Nazilli Simerbank Basma Fabrikasi‘dir.

azimin bashgr “Atattrk Mo-
deli' Fabrika” bana ait dedil.
Nedenini anlatayim. Bir turist
gurubu Veneziella'yi ziyaret
etmektedir. Grubun icinde bir de Turk
gazeteci vardir. Banu Avar. Grubu gez-
diren genc ve gizel rehber, ziyaretcilere
uzaktan gidecekleri fabrikayr gosterir:
“Simdi sizi su goérdiginiz fabrikaya
gotlurecegim, Etrafinda gordidguniz su
bina okul, su saglik ocagi, su kres, loj-
manlar... Biz bu fabrikaya Atattrk Mo-




deli Fabrika diyoruz?”

On binlerce kilometre uzaktaki Ul-
keye “Atatlrk Modeli” dedirten fabrika
anlayisi nedir?

AtatUrk Glkenin ihtiyaci olan sanayi
UrUnlerini Uretecek fabrikalari kurarken,
bu fabrikalarin bélge insaninin yasam
kalitesini yUkseltmesini de distuntyor-
du. Bu dustincesini hemen her kurulan
fabrikada uyguladi. Bu kisa yazimda
bu uygulamalardan érnekler vermek
istiyorum.

ilk ucak fabrikasi Kayseri‘de kuruldu

Atatdrk'n ilk kurdugu fabrikalardan
biri Kayseri Ucak Fabrikasidir...

1926 yilinda Kayseri'ye hentiz demir
yolu yapilmamisken Birinci Dinya Sa-
vasi'nda yenik disen Almanya'ya galip
devletlerin yaptirimlari geregi ucak fabri-
kalari sokiltnce, Atattrk bu malzemeleri
vapurla Mersin'e, oradan trenle Ulukisla’ya
ve Ulukisla'dan da Kayseri'ye develerle
ve manda arabalariyla getirterek ucak
fabrikasi kurdu. Fabrikanin kurulmasiyla
birlikte yaninda bir de ¢irak okulu agti.

1930'lu yillarda ucak fabrikasinda cali-
san Kayserili Mustafa Benli ile bir roportaj
yapmistim.

Nazmi Kal: Cirak okulu neden acildi

Mustafa Benli: Gelecege istenilen
elemani yetistirmek icin agilmisti.

Nazmi Kal: Ne tUr dersler gorurdiiniz?

Mustafa Benli: Hep teknik bilgiler ve-
rilirdi. Oyle tarih cografya yoktu. Haftada
dokuz saat teknik resim dersi vardi.

Nazmi Kal: Bu ciraklik okulunun Kay-
seri'ye ne faydasi oldu?

Mustafa Benli: Kayseri'de tayyare
fabrikasinin ve ona bagl olarak fabrika-
ya eleman yetistirmek Uzere cirak okulu
acllmasi Kayseri'de sanayi alaninda byuk
degisime neden oldu. O yillara kadar tarih
oncesinden beri tlccar olarak bilinen
Kayseri halki sanayiye yoneldi. Bugln
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dUnya sanayisiyle boy 6lcisen Kayseri'nin
en blyUk sanayicileri girak okulundan ye-
tisenlerdir. Ben 17 sene orada calistiktan
sonra fabrika gibi bir atélye kurdum, is
yaptim. Bu fabrikada ¢alisan adamlarin
hepsi birer usta oldu, bunlarin sayesinde
bu glnkU sanayi meydana geldi.

Seker sanayinin ortaya cikisi

Cumhuriyetin 6ncelikle ele aldigi fab-
rikalar seker fabrikalari oldu. Cumhuriyet
déneminin ilk seker fabrikasinin temeli
Usak'ta atilmasina ragmen ilk seker Greti-
mi Alpullu Seker fabrikasinda gerceklesti.
Fabrikanin bolgeye katkisini Trakya koy-
|UsU fabrikanin ilk iscilerinden 1913 do-
gumlu Emrullah Beydeli'den dinleyelim.

“Fabrikaya girende 15'inde idim Ama
pelvandim ha nah bilekler bile bule. Gazi
demis kalkinacak memleket. Kuruldu ya
fabrika mektepse mektep geldi, ziratsa
ziraatin hasini 6grendik. Benim babam
ilk pancar dikenlerdendir. Macar Urgetti
bize tarla iste bile bule sulanacak, bule
bile dikilecek?...

Fabrika, Trakya dUztnde yalniz is de-
gildir, ilimdir, ilim... Fabrikanin mektebi
vardi. Paraysa girdi kdyltinun cebine. Mis-
kin otururduk kahvede sekiz ay. Olduk
burada isci. Degil dyle irgat, rencber sa-
nayi iscisi olduk be yav. A be elektrik gor-
duk biz Alpullu'nun seker fabrikasinda. ..




Hafta sonu gittim koye dedim babama,
“Gormistm cenneti koca ova kesmis-
| tirisiga... Bir gin de anami goéturddm.

Gordl anam elektrigi sasirdi zavalli..."
(Kaynak: Nazim Taygun.)

L Fabrikalardan Anadolu’ya
. yayilan uygarhk

Seker Fabrikalari sadece Uretim alan-
lari olarak kalmadi. Sosyal tesisleri ve
yasantisiyla cevresini aydinlatti, cevreye
uygarligi gotirdu. Seker fabrikalarin-
da iscilerin soysal ihtiyacglari belki de
bu gtinkt kanunlarin, mevzuatin ¢ok
Ustinde idi. Cok 6zglr sendikalar ve
sendika temsilcileri vardi. Temsilciler
hicbir korkuya kapilmadan iscilerini sa-
vunuyorlardr.

Seker fabrikalarinda yer yer okullar,
camiler, hamamlar, dus yerleri, eglence
ve spor tesisleri vardi. Cicek bahceleri,
cimlikler, fidanhklar olusturuldu. Ucuz

. yemek inhtiyaci karsilaniyordu.

= %97'sinde tuvalet olmayan evlerde
yasayan Anadolu insani, bu fabrikalarda
porselen tabakli, keten veya musamba

ortdlt masalarin dizildigi yemekhaneleri
ilk kez gortyordu. Catal bicak kullanmayi
Ogreniyorlardi.

Fabrikada calisan isciler evlerine,
mahallerine gittiklerinde fabrikada gor-
duklerini uyguladilar. Fabrikalardaki bu

kalarda digun, sinema, konser salonlari
vardi. Anadolu insani sinemayla bu sa-
lonlarda tanisti.

Sinema konusunda Anadolu'da yasa-
nan bir olayl anlatmak istiyorum. Fabrika
salonunda sinema oynatilmaya basla-

“Salona doluyorlar, 1siklari séndura-
yorlar, kim bilir icerde neler oluyor?”

Fabrika mudurindn kulagina bu gi-
dince Kaymakamdan rica eder ve “Yarin
aksam halkin ileri gelenlerini kadin erkek
sinemaya davet ediyorum” der. Erte-

yinca kent halkinda bir dedikodu yayilir.

' yasanti giderek cevreye yayildi. Fabri- si gun halkin ileri gelenleri sinemada



toplanir ve film seyredilir tabii ki, cok
memnun ayrilirlar.

Gevre koylerin kadinlari, fabrikalar
meydana ciktiktan sonra sehir sinemala-
rina gitmeye basladilar. Manto giyenler
gorildu. Fabrikadaki hanimlarla ahbaplik
kuranlar oldu. insan ylziine ¢cikmayan
geng kizlar, fabrikada is bulup para alma-
ya basladi. Ceyizlerini yaptilar. Cocuklar
pabug giymeye basladi.

YUzme havuzlari, parklar Tark koylts-
nin tanimadigi seylerdi. Bakirkdy, Gemlik

ve Hereke'de deniz sporu tesisleri, Kayseri
ve Malatya'da ylzme havuzlari, spor sa-
halari kurarak cevrelerine 6rnek oldular.

AtatUrk’in kurdugu fabrikalar ¢él or-
tasinda vaha gibi cevresine uygarlik sagan
muesseseler oldu.

Tiirkiye'nin ilk basma fabrikasi
Donemin énemli sanayi kuruluslarin-
dan 9 Ekim 1937'de acilan ve Rusya'dan
narenciye karsiligi alinan krediyle kurulan,
2 bin 700kisinin ¢alistigi Nazilli Basma
Fabrikasi, Atattirk modeli fabrika tanimina
en uygun bir érneklerden biri.
“Fabrikanin kurulmasi dnce yuzyillar
boyu strlp giden sitma afetini yendi.
Fabrikanin kuruldugu alandaki bataklik-
lar kanallar acilarak kurutuldu ve sitma
afetine darbe vuruldu. Fabrikada kurulan
hastane halka da yardim etmeye basladi.
Cevreye okaliptus agaclari dikildi, ki-
nin (sitma ilac) dagitildi. Fabrika tim isci

guruplarinin sorunlarina egildi ve ¢c6zim-
ler dretti. Ciftcinin ilkel ziraat aletleriyle
yaptigi tarimi modernlestirildi. Fabrika
acilmadan fabrikanin ihtiyaci pamugu
yetistirmek icin 200 adet modern tohum
ekme makinesi getirildi.

Traktor, romork ve benzer tarim arac-
lari Nazilli'ye getirildi kullanilmasi giftcile-
re ogretildi. Esnafin kazanci artti, oteller,
lokantalar acildi Nazili sehir gorunumu
kazand.

Nazilli'nin ilk kdtUphanesi ve SUmer

cocuk kutuphanesi acildi. 700 kisilik tiyat-

ro salonu yapildi. Konserler, mtsamereler,

temsiller, aile toplantilari, dagdnler fabri- b

kanin salonunda yapilir oldu.

1937 yilinda kurulan Stimerspor Na- ; :

zilli gencligini tembellikten kahve kose-

lerinden kurtardi®”

iste on binlerce kilometre otedek|
Veneziella'ya 6rnek olan Atatirk Modeh
Fabrika..

KAYNAKLAR:

1) Nazmi Kal'in “Atattrk’Gn Diktigi Agaglar” kitabindan ézetlenmistir.

2) Sinan Meydan.
3) “Seker Sanayii’, Nazim Taygun.

4)"Bir Sehrin Yeniden Dogusu Hakan Tapugar’, Savas Karatasli, Volkan Arikan, Emre Ozkan.




GUNCEL

Paris'te 195 ulkeden 30 binin tizerinde katihmciyla
30 Kasimz12 2'Aralik 2015 tarihleri arasinda

gerceklestirilen 21. Birlesmis Milletler iklim _

Degisikligi Cerceve Sozlesmesi (BMIDCS) Taraflar
Konferansi (C(E21) Fransiz diplomasisi acisindan
bir basari olarak nitelendirilebilecek Paris
Anlasmasi‘yla so?uglandl. Peki, iklim degisikligiyle
micadeled&bu anlasma neyi ifade ediyor?

é\ Kadri TASTAN .
TOBB AB Dairesi Cevre Mudurlugu
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009 yilinda Kopenhag'daki ba-  anlasmasi s6z konusu. iﬂyll slire uyor. Taraf
sarisizliktan bu yana ortak bir Paris Anlasmasi taraf olacak tim Ul- 3:; nlasmay: atmadan
noktada bulusmaya calisan kelere baglayici hukimler getirecegin- once Ulusal Meclis'lerind

llkeler, yillara yayillan muzake-  den, taraf Ulkelerin ulusal cevre, enerji, ¢lkartmalari lazim. Peki, Pa
inlerini 12 Aralk 2015 Paris An-  yatirim, kalkinma gibi politikalarinda orta nelengriyor ve iklim degisikli
sonuclandirmayi basardilar.  ve uzun vadede degisiklige gitmelerini sel mtcadeleye nasil bir cerceve s
degisikligiyle mlcadelede  gerektiriyor. Oncelikle bu husus acikliga kavust
ecmis olduk. Aslinda ilk 22 Nisan 2016'da New York'ta yapila- daha sonra da bu anlagsma baglaminda
tamamini kapsayan ev-  caktorenle imzaya acilacak Paris Anlasm Turkiye’nin konumuna ve 6nceliklerini

eqgisildigiyle micadele si'na Ulkelerin resmi olarak taraf olmala gerlendirmek gerekiyor.
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GUNCEL

Fotograflar: Diinya Gazetesi Fotograf Arsivi ve TOBB Fotograf Servisi

Nations Unies

s R T NI

~Fran

¢

Faris

R =
— e W
— i

ce

‘onference sur les Changements Climatiques 21

&

I

Fransa Iklim Degisikligi Miizakereleri Ozel Temsilcisi Lourence Tubiana, BM iklim Sorumlusu Christiana Figueres, BM Genel Sekreteri Ban Ki-Moon, Fransa
Disisleri Bakani Laurent Fabius ve Fransa Cumhurbaskani Francois Hollande.

Paris Anlasmasi neler iceriyor?

195 devletin onay verdigi, 2020'de
ylrirlige girecek yeni iklim Anlasma-
si'daki 6nemli hususlarin sifrelerini tek
tek ele alalim:

2°C’lik Hedef: Anlasma metinin en
onemli ve iklim degisikligi konusunda
somut maddesi 195 Ulkenin bu yuzyil so-
nuna kadar, karbondioksit kaynakli kiresel
sicaklik artisinin 2°C'nin altinda tutulmasi
icin kolektif micadelede karar birligine
varmasl. Bu hedef, gondlld ve baglayici
olmayan ve 1,5°C sicaklik artisiyla sinirlan-
dirmayi amaclayan cabalari da destekliyor.
2°C sicaklik hedefi; ytzyilimizdaki kiiresel
sicaklik artis seviyesinin, sanayi dncesiyle
karsilastinldiginda 1,5°C ile sinirlandiril-
masini belirtiyor.

Ne var ki, Anlagsmadaki bu hedefe rag-
men, dinyada su an var olan sera gaz
emisyonlari g6z éntnde bulunduruldu-
gunda 1,5 0C'lik hedefe ulasmak gercek-
¢i gorinmuyor. Bu husus Hikumetler
Arasi iklim Degisikligi Paneli'nin (Panel
on Climate Change/IPCC) raporunda da

vurgulaniyor’. Bu bahsedilen 2°Cile 1,5°C
'lik hedeflere ve ne kadar ulasilabilir he-
defler olduguna, Ulusal Olarak Belirlenmis
Katkilara iliskin kisimda tekrar donecegiz.
Esitlik ilkesi: Ulkelerin tarihsel so-
rumluluklari ve gelismislik duzeyleri g6z
oninde bulundurularak iklim degisikligiy-
le micadeleye katki sunmalari konusun-
daki tartismalar anlasmanin belki de en
onemli noktalarindan biri. Anlasma, caba-
larin esitlik ilkesi temelinde olmasini belir-
tiyor ama gelismis Ulkeler ile gelismekte
olan Ulkeler arasinda farki gézetiyor.
Anlasma geredi, gelismis Ulkelerin
tarihsel sorumluluklarinin farkinda ola-
rak sera gazi azaltimina liderlik etmeleri
ve mutlak emisyon azaltim taahhutleri
almasi, gelismekte olan Ulkelerin ise sera
gazi azaltim calismalarini sirdtrmeleri-
ni, ekonomik 6lcekli emisyon azaltimina
gecmeleri ve sera gazi emisyonlarini si-
nirlamak i¢in hedef belirlemesi gerekiyor.
2010 yihnda Cancun-Meksika'da yapi-
lan COP16/'da “Yesil iklim Fonu”, Teknoloji
Yiritme Komitesi, iklim Teknoloji Mer-

kezi ve Agi kurulmasina karar verilmisti.
Yesil Fon ile gelismis Ulkeler tarafindan
gelismekte olan Ulkelere iklim degisikligi
sonuclariyla, kuraklikla, sellerle ve deniz
suyu duzeyinin yukselmesiyle mucade-
lede 2020 yilina kadar her yil 100 milyar
dolar ayrilmasi kararr alinmisti.

Yenianlasma metninde bu rakam esas
alinarak, gelismis Ulkelerden, iklim degi-
sikligiile mUcadele ve uyum kapasitesinin
artirilmasi icin az gelismis ve gelismek-
te olan Ulkelere aktariimak tzere 2020
yilindan itibaren yillik 100 milyar dolar
katkl beklenmekte oldugu vurgulaniyor.
Anlasma metninde ayrica, 2025'ten dnce
yeni bir rakamsal hedef ortaya konacagi
belirtiliyor. Sonrasii¢in herhangi taahht-
ten bahsedilmiyor.

Kayip ve Zarar: iklim degisikliginin
yarattigi sonuclardan en fazla etkilenen
Ulkeler ile bu Ulkelerin kayip ve zararlarini
karsilamalari beklenen gelismis Ulkeler
acisindan énemli hususlardan birisi ka-
yip-zarar konusuydu. Anlasma metninde
iklim degisikliginden en ¢ok etkilenen

1) Ayrica alinan kararla, Hiktmetlerarasi Iklim Degisikligi Panelinden (IPCC) endistri dncesi dénemin seviyelerine gore 1,5°C kiiresel 1sinma etkilerini gosteren bir raporun 2018 yilinda hazirlamasi talep edildi.
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Ulkelerin zarar ve kayiplarinin asgariye
indirilmesi gerekliligi kabul edilse de, ge-
lismis Ulkeler tarafindan bir yukumlulik
Ustlenilmesi ya da tazminat 6denmesi
anlasmaya alinmadi.

Ozetle, zengin Ulkeler, fakir Glkelerin
iklim degisikliginden kaynaklanan zararla-
rinin karsilanmasi konusunda ydkumlaluk
almaktan kaginiyorlar. Bu konunun metin-
de yer almamasi icin 6zelikle ABD buyuk
caba sarf etti. Iklim degisikliginin ger-
cekligi ve bilimselligi konusunda stpheci
ve ret¢i Cumhuriyetcilerin cogunlukta
oldugu bir Amerikan Kongresi'nden bdyle
bir ydkimluligin yer alacagranlasmanin
onaylanmasi pek muhtemel gérinmuyor.

Yiikiimliiliiklerin Her Bes Yilda
Bir Gozden Gegirilmesi: Kyoto Proto-
kolU'nin yukaridan asagiya yaklagimini
aksine Paris Anlasmasi, Glkelerin gondl-
10 olarak sundugu ulusal katki beyanlari
dogrultusunda yuktmlultk getiriyor.

COP21'den yaklasik iki ay dnce, Tur-
kiye? de dahil cogu Ulke kiresel kolektif
azaltim hedefine yonelik Ulusal Olarak
Belirlenmis Katkilarini (INDC) Birlesmis
Milletler Sekretaryasi'na sunmustu. Ne
var ki, Ulkeler tarafindan beyan edilen
INDC'ler simdilik gezegeni +3°C'lik sicak-
lik artistyla karsi karslya birakiyor. Bu da
anlasmanin 2°C ve 1,5°C hedeflerinin bir
hayli Uzerinde. Yani, Ulkelerin iklim degi-
sikligiyle micadelede ortaya koyduklari
politika hedefleri anlagsmada ortaya konu-
lan hedefleri tutturmaya yetmiyor.

Ayrica, INDC'ler anlagmanin parcasi ol-
madiklari gibi hi¢bir baglayicr yakumlaluk
tasimiyor. Anlasma metni, bu INDC'lerin
her bes yilda bir glincellenmesini 6ngo-
rayor. Anlagsma 2020'de yUrdrlige gire-
cedi icin birinci glincelleme 2025 yilinda
olacak. Anlasma metninde, Ulkelerden
hedeflerini gelistirmeleri bekleniyor. Ortak
fakat farklilasmis sorumluluk ilkesini baz
alan anlasma; tim taraflarin ulusal sart-
larini dikkate alarak yeni ulusal katkilarini
mevcut INDC Uzerinde sera gazi azaltimi-
na katki saglayacak sekilde gelistirmesi
gerektigini belirtiyor.

Diger taraftan, sivil toplum kurulus-
lari revizyon icin 2025 yilini cok gec¢ bir
tarih olarak degerlendiriyor. Fransa'nin da
icinde bulundugu bazi Ulkeler ise 2025'i

COP21'e ev sahipligi yapan Fransa'nin baskenti Paris'te cevreci gruplar gesitli géteriler dizenlediler.
gorusmeleri strerken disarida ilgi cekici gosterilerle katimcilar etkilenmeye calisildi.

beklemeden revizyona gideceklerini sim-
diden ilan ettiler.

Seffaflik: Paris Anlasmasi, Glkeler ta-
rafindan emisyonlari konusunda verdikleri
bilgilerin uzman bir komite tarafindan
kontrol edilmesini saglayacak bir seffaflik
mekanizmasi éngoriyor.

Yiiriirliige Giris: Paris Anlasmasi,
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cer-
ceve Sozlesmesi'ne (BMIDCS) taraf olan
Ulkelerin kendi ulusal meclislerinde onay-
lamasiyla birlikte 2020 (Kyoto Protokoll
2020'de son buluyor) yilindan sonra uy-
gulanmaya gegiliyor.

Anlagmanin yurarltige girmesi icin,
22 Nisan 2016 tarihinden itibaren dinya

emisyonlarinin en az %55'ni temsil eden
en az 55 Ulke tarafindan anlasmanin onay-
lanmasi gerekiyor. Turkiye'de de TBMM ta-
rafindan onaylanmasi gerekiyor. Anlasma
yurarlige gectikten Gg yil sonra bir tlke
istedigi taktirde antlasmadan ¢ekilebilme
hakkina sahip.

Hukuksal Olarak Baglayicilik: Fran-
sizCumhurbaskani ve Dis Isleri Bakani Paris
Anlasmasi’nin hukuksal olarak baglayici ol-
dugunu ifade etseler de, hukukgular arasin-
da bu konuda tam g6rus birligi bulunmu-
yor. Cunkd anlasmada, yukdamlultklerini
yerine getirmeyen Ulkelere herhangi bir
cezalandirma mekanizmas! bulunmuyor.
Fakat Anlasma sonuclara ve araclara dair

2) Tarkiye'nin sundugu INDC'de sera gazi emisyonlarinin 2012 yili referans alindiginda 2030'a kadar %21 oraninda artistan azaltim taahhtdu yer aliyor.
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GUNCEL

zorunluluklar icermekte ve uluslararasi bir
anlasma geregi hukuksal cercevesi, Glke-
lerden iyi niyetle anlasmanin gereklerini
yerine getirmesini istiyor.

COP21'de Tiirkiye

Turkiye'nin COP 21'deki konumunu ve
yaklasiminianlamak icin, ncelikle Kyoto Pro-
tokolU'ndeki durumunu anlamak gerekiyor.
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Turkiye, bir OECD Uyesi Ulke olarak,
BMIDCS 1992 yilinda kabul edildiginde ge-
lismis Glkelerle birlikte BMIDCS'nin EK- ve
EK-Il listelerine dahil edildi. Yani gelismis bir
Ulke olarak degerlendirildi. 2001'de Mara-
kes'te gerceklestirilen COP7'de Turkiye'nin
diger EK-I taraflarindan farkli konumu ta-
ninarak, adi BMIDCS'nin EK-II listesinden
cikarildi; fakat EK-l listesinde kalmaya de-

vam etti. Trkiye 24 Mayis 2004'te 189'uncu
taraf olarak BMDICS'ye katild.

Turkiye, 26 Agustos 2009 tarihinde ise
Kyoto ProtokolU'ne taraf oldu. Protokol
kabul edildiginde BMIDCS tarafi olmayan
Turkiye, EK-I taraflarinin sayisallastiriimis
salim sinirlama veya azaltim ydkamlUluk-
lerinin tanimlandigi Protokol EK-B listesine
dahil edilmedi. Dolayisiyla, Protokol’in



2008-2012 yillarini kapsayan birinci yU-
kiimluluk doneminde ve 2012-2020 yillari-
ni kapsayan ikinci ytkidmluluk déneminde
Turkiye'nin herhangi bir sayisallastiriimis
salim sinirlama veya azaltim yakumldlaga
bulunmuyordu.

Bu sene gerceklestirilen COP21'de Tur-
kiye'nin muzakerelerin ilk gintnden itiba-
ren politikasi; yeni sdzlesmede gelismekte

sl lamms Linins

Puris- L# Routgel

Turkiye COP21'e genis bir delegasyonla katild.

olan Ulke olarak yer almakti. Bilindigi Uzere
yeni sézlesme kapsaminda gelismis Glkele-
rin gelismekte olan Ulkelere teknoloji trans-
feri ve finans destegi saglamasi gerekiyor.
Tarkiye Paris‘te bu haktan faydalanabilmek
icin gelismekte olan Ulke statlUstnU elde
etmeye calisti ve Marakes COP7'de taninan
"6zel kosullar'inin yeni anlasmaya girmesi
yonunde blyuk caba gosterdi.

Dolayisiyla, Turk delegasyonu Turki-
ye'nin yeni anlasmadaki statUsinu finansal
destek almaya uygun belirlemeye odaklan-
di ve "6zel kosullar"ini anlasmaya sokmak
icin direndi. Lakin ne karar metnine ne de
Anlasma metnine Turkiye'nin 6zel durumu-
nun yazilmasina muasaade edilmedi.

Anlasma metni Genel Kurul'da kabul
edilmeden 6nce, Turk heyetinin, yogun
ikili gérismelerde COP 21'in dénem Bas-
kanligi'ni bir sene boyunca yapacak olan
Fransa'dan, Turkiye'nin 6zel durumunun
Fransa tarafindan hazirlanacak sonug ra-
poruna islenmesine dair s6z aldigi gayri
resmi ifade edilse de, bu konuda simdilik
bir seyler séylemek gug. Fakat anlasma
metnine Turk heyetinin herhangi bir itiraz-
da bulunmamis olmasi, bu tezi gliclendirici
olarak degerlendirilebilir.

Turkiye'nin sundugu INDC'de sera gazi
emisyonlarinin 2012 yili referans alindigin-
da, 2030'a kadar %21 oraninda artistan

azaltim taahhtdu yer almaktaydi. Ancak,
BMIDCS'nin EK-I istesinde yer alan Tur-
kiye'nin ¢zel durumu kabul edilmedigi
takdirde, (gelismekte olan bir Ulke olarak
degerlendirilmedigi durumda) yeni anlas-
maya taraf olmasi halinde mutlak azaltim
hedefleri koymasi ve gelismekte olan l-
kelere teknoloji transferiyle finans destegi
saglamasi gerekecegi dngortluyor. Bu
durum, Turkiye'de cevre, ekonomi, eneriji
ve teknoloji alaninda pek ¢ok politikanin
ve hatta paradigmanin degdismesine se-
bep olabilir.

Sonug olarak, Paris Anlasmasi ginu-
mUzin en dnemli sorunlarindan biri olan
iklim degisikligi konusunda yeni bir kapi
aralamig bulunuyor. Kiiresel dlcekte, “Iklim
Degisikligi ile Mtcadele’, uluslararast hukuk
cercevesinde uluslararasi bir anlagmayla ilk
defa bu denli cok tarafli ve dnemli bir yasal
cercevede kendisini bulmus oluyor. Tabii
bu stre¢c hem uzun hem de mesakkatli
olacaga benziyor. Anlasma'da, acikliga ka-
vusturulmasi gereken daha pek ¢ok nokta
bulunmakta ve ayrica Ulkelerin bundan
sonraki streclerde nasil bir tavir takina-
caklart da merak konusu olmaya devam
ediyor. Strecin, pek cok aktord ve farkl
¢ikar gruplarini ilgilendirmesi ve bunlarin
etkisine de agik olmasi itibariyla zorlu bir
sre¢ olacagi simdiden 6ngordliyor.
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TOBB ETU MED

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

ORTAK EGITIM
MODELINDEN DIS
TICARETE UZANAN
BASARI OYKUSU

TOBB ETU iktisat ve idari Bilimler Fakltesi Uluslararasi
iliskiler B8Iimu mezunu Ahmet Biiberci, yerel ve
uluslararasi farkli firmalarda dis ticaret, is gelistirme ile
ticari lobicilik Gzerine calistiktan sonra Naz Global Dis
Ticaret sirketini kurdu. TOBB ETU'de uygulanan Ortak
Egitimi, “Turkiye standartlarinda 6grenci icin bulunmaz bir
firsat” olarak degerlendiren Biiberci, “ilk Ortak Egitimimi
ORSAM'da yaptim. Uc aylik bu siirec boyunca dis iliskiler
hakkinda resmiyetin nasil olduguna bilfiil sahit oldum ve
¢ok yararini gérdum” diyor.

-

-

L - -

:
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ayserili esnaf bir ailenin iki

¢ocugundan biri olan Ahmet

BUberci, Turkiye Odalar ve Bor-

salar Birligi Ekonomi ve Tek-
noloji Universitesi (TOBB ETU) iktisat ve
idari Bilimler Fakdiltesi Uluslararas iliskiler
BOIUMU mezunu. Lisans egitimini TOBB
ETU Uluslararasi iliskiler'de, Yiksek Lisans
egitimini ise Ankara Universitesi Dis Ticaret
ve Uluslararasi Pazarlama alaninda yapan
Biberci, TOBB ETU Uluslararast iliskiler bo-
lGmUunde egitim-6gretim gordugu yillarda
sosyal kisiligiyle taniniyor.

2011-2012 yillan arasinda Genpower
Jeneratér firmasinda ihracat Uzmani olarak
calisan BUberci, daha sonra Yakici Dig Tica-
ret'te Is Gelistirme Koordinatori, COMM
LED Aydinlatmada Dig Ticaret MUdUrt ve
E2A Enerji -Dis Ticaret Danismanlik firma-
sinda Genel Muddrluk yapti. 2014 yilinda
(¢ ortakla kurduklar Naz Global Dis Ticaret
firmasinda Genel Mudur olarak gorev ya-
pan Biiberci, Kuzey Irak, Iran, Irak, Suriye,
Gurcistan, GUney Afrika, Mozambik, Ka-
tar, Glney Afrika, Nijerya, Tunus, Cezayir,
Almanya, Fransa, Hollanda, Yunanistan,
BAE, Katar gibi bircok Avrupa Ulkesinde ve
Rusya'da bulundu.

TOBB ETU Mezunlar Dernegi'nin (MED)
de Uyesi olan Blberci, dis ticarette basariya
giden oykistnd anlatti:

TOBB ETU’de gecirmis oldugunuz
egitim-ogretim yillarinizile ilgili biz-
lerle neler paylasmak istersiniz?

Uzun ama cok giizel zamanlardi. Uni-
versiteyi tam alti senede bitirdim. Okula
ilk girdigim senelerde Tiyatro Toplulugu-
nu kurduk ve ¢ok guzel bir oyun sahneye
koyduk. O zamanlari ve sahne heyecanimi
anlatamam sizlere. Ote yandan yine ilk se-
nelerde Minazara Toplulugu'nda goérev
aldim. Turkiye'de glizel basarilara imza atti-
gimiz bircok miinazara turnuvasinda TOBB
ETU'yl temsil ettim. Tiyatro ve miinazara
calismalari bana ¢ok ciddi bir hitabet ve
sahne hakimiyeti tecrlbesi kazandirdi. Oku-
lun ilerleyen yillarinda ise en ¢cok emek ve
zaman harcadigim Dustnce Masasi Top-
lulugu'nu kurdum. Bu topluluk vasitasiyla
bircok ulusal ve uluslararasi toplantilar ve
seminerler organize ettik. Genclik katilimla-
rinin siyasi ve ekonomik agidan daha etkin
ve aktif olmasi icin bircok zeminde calis-
malar yaptik. O dénemki basarilarimizdan
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TOBB ETU MED

dolayI TOBB ETU tarihindeki ilk topluluk
odasi da bizlere tahsis edilmisti. Bu ¢alis-
malar slrerken devletin se¢cmis oldugu 50
kisilik bir egitim programina kabul edildim.
Bu program yururken, TBMM ¢atisi altinda
kurucu baskanhginiyaptigim Turkiye Geng-
lik Komitesi'ni kurduk. Amacimiz se¢me
sansi olan fakat secilme sansi olamayan
genclerin aktif siyasette birlik icinde, yasa-
ma sUrecinde seslerini ortaya koymalarini
saglamak oldu. O dénem genclik adina
Baskanligi ben yurattyordum, Gg siyasi par-
ti de komitemize Uye verdi. Bunlar Adalet ve
Kalkinma Partisi'nden (AKP) Kirsad Tizmen,
Cumbhuriyet Halk Partisinden (CHP) Kemal
Kilicdaroglu daha sonra Muharrem ince,
Milliyetci Hareket Partisinden (MHP) ise
Atilla Kaya olmustu. Bu vesileyle Universite-
den daha cok TBMMde ki calismalarda go-
rev almak zorunda kaliyordum. Ulke genc-
ligimizi ulusal ve uluslararasi bircok toplanti
ve seminerde temsil etme sansi yakaladim.
Egitimimin son iki senesine geldigimde
ise resmi olarak Kursad Ttzmen'in yaninda
calismaya baslamistim. Bu sebeplerden
biraz uzun da olsa hayatimin sonuna kadar
unutamayacagim alti sene sonunda lisans
egitimimi tamamladim.

Neden dis ticaret ve uluslararasi
pazarlama boliimiinde egitiminize
devam etmek istediniz?

Aslinda Uluslararasi iliskiler bitirmek
hem bir sans hem de biraz dezavantaj.
Uluslararasi Iliskiler kisiye cok ciddi bir ge-
nel kultdr ve donanim yukluyor fakat size
direk meslek sunmuyor. Kiirsad Ttzmen'in
yaninda calismaya baslamamla birlikte
kendimi Dig Ticaret konusunda gelistirme-
ye basladim. Turk mallarini diinyanin her
yerine gondermek ve Ulkeye katma deger
kazandirmak cok giizel bir duyguydu. isimi
her anlamda iyi yapabilmek icin pratigin
yanina egitimi de koymak amaciyla Dis
Ticaret YUksek Lisansi yaptim.

TOBB ETU'niin zorunlu kildigi Or-
tak Egitim modelinin is hayatinizda
size ayricalik sagladigina inaniyor
musunuz?

Ortak Egitim, TUrkiye standartlarinda
dgrenci icin bulunmaz bir firsat. Univer-
sitede gordiginiz egitimi hayata doke-
bilmek icin cok ama ¢ok dGnemli bir stirec.
Ortak Egitim bana bu firsati yakalama im-
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kani sundu. itk Ortak Egitimimi Ortadogu
Stratejik Arastirmalar Merkezi'nde (ORSAM)
yaptim. Ug aylik bu stire¢ boyunca dis ilis-
kiler hakkinda resmiyetin nasil olduguna
bir fiil sahit oldum ve ¢ok yararini gérdim.

TOBB ETU MED tarafindan ya-
pilan “Mezun is Durumu Olcme ve
Degerlendirme Anketi” sonuclarina
gore mezun olduktan kisa bir siire
sonra is sahibi olan %33,8'lik ilk di-
limin icinde yer aliyorsunuz. ilk is
tecriibeniz olan TBMM Baskanhgi
altinda kurulan Genclik Komitesi
Baskanligi gorev siirecinizden bah-
sedebilir misiniz?

O doénem Devlet'in secmis oldugu 50
geng arasinda yer aldim. Kurumlarin ve
devlet aygitlarinin ¢calismasi dgretiliyordu.
Bu sure icinde ben ve arkadaslarimla bera-
ber TBMM c¢atisi altinda genclerin yasama
faaliyetlerine etkin bir sekilde katilabilmesi
amaciyla TBMM Baskanhgi'na bagli bu
yapiyr kurduk. Beni de o dénem Genel Bas-
kan olarak sectiler. Trkiye'de ulusal genclik
politikalarinin olusturulmasi strecine ciddi
katkilar sagladik. Turkiye'de gencligi, parti
ve ideoloji gbzetmeksizin kucaklayan bir
yap! kurduk ve islettik.

2011-2012 yillari arasinda
Genpower Jeneratér firmasinda ih-
racat Uzmani olarak calistiniz. Bu
firmada calismaya istekli TOBB ETU
mezunlari icin is taniminizdan bah-
seder misiniz?

Benim bu firmaya girmem mezuniye-
timden once oldu. Kursad Ttzmen bu fir-
maya danismanlik vermeye baslamisti. Dis
Ticaret ve Is Gelistirme uygulamalarinda
ise ben goérev aldim. Tizmen'in yardimcisi
olarak. Firmada temel gérevim Uluslara-
rasi Ticaret Lobiciligi idi. Dunya'da ki bty Uk
enerji projeleriicin altyapi gérismelerini ve
idari 6n gorismeleri gerceklestiriyordum.

TOBB ETU MED'in “Mezun is Du-
rumu Olcme ve Degerlendirme An-
keti"nde mezunlara is degisikligi ya-
pip yapmadiklarini soruluyor. Anket
sonucuna gore %36,2'lik evet cevabi
veriliyor. Bu cevabi verenlerden biri
olarak yaptiginiz is degisiklilerinin
ozel bir sebebi yok ise nedenini 6g-
renebilir miyiz?

Genpower'da calistiktan sonra bana
farkli is teklifleri gelmeye basladi. Farkli
firmalarda goérev alma sansim oldu. Bu
sayede piyasada farkli sektorlerin yapila-
rini gérme firsatim oldu. Farkli firmalarda
olsa yaptigim isin dogasi hep ayniydi; Dis
Ticaret ve Is Gelistirme yapiyordum. Bura-
lardan edindigim bilgi ve cevre sayesinde
ise kendi isimi kurabilme olanag yakala-
dim. Suan icin de Naz Global olarak dis
ticarette Urln ve hizmetlerin ulusal veya
uluslararasi pazarda etkin ve aktif bir pazar
payina sahip olmasi icin firmalara ¢6zim-
ler Uretiyor ayrica uygulamasini yaplyoruz.

Ulke-Uriin-Pazar matrisi kurgulanarak
dreticinin elinde ki Urlnleri tedarikgiye dog-
ru sekilde ulastirmasini sagliyoruz. Naz Glo-
bal'de deneyimli ve egitimli ekibimizle firma-
lara dis ticaret ve yatinm konularinda Adan
Z'ye ¢6zUm Onerileri ortaya koymaktayiz.

Turkiye'nin uluslararasi dis ticare-
tini nasil degerlendiriyorsunuz?

Dinyanin degisik Ulkelerinde dis ticaret
faaliyetleriyle ilgili bircok defa bulundum.
Dis ticaretin dogasi olarak ¢ok seyahat edi-
yorum. 2011 ile 2014 yillari arasinda dis
ticaret yapmak ozellikle yakin cografyamiza
¢ok daharahattl. Bolgemizde yasanan siyasi
sikintilardan maalesef bizler de son dénem-
lerde ciddi sekilde etkilenmeye basladik.
Turkiye ihracati maalesef pazar payi olarak
bolgede ciddi kan kaybetti ve kaybetmeye
devam ediyor. Biz bu streci yeni bolgelerde
ticari iliskilerimizi gelistirerek telafi etme-
ye calisiyoruz. Suan icin kendimize Latin
Amerika ve Sahra Alti Afrika'yl hedef almis
durumdayiz. Ulkemiz i¢in yeni firsatlar ya-
ratma gayreti icindeyiz. Ihracat, mikro bazda
dretici-imalatgi firmalar icin makro bazda,
Ulkemiz ekonomisi icin hayati ve blyUk
stratejik dGnem arz eden bir konu. Ulke ih-
racatimizin artirlmasina yonelik her sene
elimizden gelen cabayi ekibimizle beraber
yUrtmeye devam edecegiz.

TOBB ETU MED'den beklentileri-
nizi 6grenebilir miyiz?

Oncelikle simdiye kadar yapmis olduk-
lari degerli calismalardan dolayi TOBB ETU
MED Yoénetimi'ne tesekkir ederim.

TOBB ETU MED'in, TOBB'un ve Universi-
temizin girisimci mezunlar ile daha aktif bir
birliktelik kurmasi amaciyla bir kdprii gorevi
Ustlenmesini isterim.



SEKTORLER

m jklimlendirme sektorii
2023'de 39 milyar dolan
hedefliyor

w Egitim Sektor Meclisi
ozel kurslarin sorunlarini
degerlendirdi

u» Perakendecilik
Sektor Meclisi, esnek
calisma istiyor

m Girisim Sermayesi
Sektor Meclisi, fon ve
ortakhiklari ele aldi

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi ve Diinya Gazetesi Arsivi
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2023'te 39 milyar
dolari hedefliyor

OBB Trkiye Iklimlendirme Meclisi'nin

hazirladigi genis kapsamli sektor raporu,
Cumhuriyetin 100. Yilrigin 6ngériilen ekono-
mik hedeflere ulasabilmek agisindan, sektorin
iddiali oldugunu ortaya koydu. Meclis Baskani
Zeki Poyraz, 2023 yiliicin 25 milyar dolar ihra-
cat hedeflediklerini, sektérin blyuklugunin
ise 39 milyar dolara ulasabilecegini belirtti.

Poyraz, gelistirilen farkli senaryolar ile eko-
nomik hedeften sapmalari en aza indirecek
formuller Uzerinde durduklarini belirtirken,
sektoriin dinamik, arastirici girisimcileri saye-
sinde Uzerine dusen blylmeyi gerceklestire-
cegine inandigini sdyledi.

i¢ piyasanin ihtiyaclari

Raporda, sektorin 2023 yilinda 25 milyar
dolar ihracat ve 35 milyar dolara ¢ikacak i¢
piyasa blyukluginin %60 1nin Turkiye'de
Uretilen Urlin ve hizmetlerle karsilanmasi he-
defleniyor. Sektérin toplam blyukligunin
de 39 milyar dolara ulasmasi 6Gngorultyor.

TOBB Tiirkiye Iklimlendirme Meclisi Danis-
mani Prof. Dr. Atilla Biyikoglu'nun diizenleme-
siyle son sekli verilen raporda, Tirkiye'nin sa-
nayi stratejisi dahilinde ortaya konan Ulkeyi bir
Uretim UssU haline getirme amacini, sektérin
paylasmaya hazir olduguna dikkat gekiliyor.

Yeni bir sicramaya ihtiyag var

TOBB Tirkiye iklimlendirme Sektor
Meclisi'nin genis kapsamli sektor raporu-
nun tamami www.tobb.org.tr adresinde
yayimlandi. Sektorln yeni bir sigramaya
ihtiyaci olduguna dikkat ¢ekilen raporda
su gorUslere yer veriliyor:

"Yapilan analizler sonrasinda goériimus-
tdr ki, sektorln bugln geldigi noktay as-
mak icin, yeni bir sicramaya ihtiyac¢ duyul-
maktadir. Bu sicramanin iki bileseni vardir.
Bunlardan ilki, "kendi markani” olusturmak.
Ikincisi ise "kendi tasarimini” yapabilmektir.
Eger, Turkiye iklimlendirme sektorl bu sig-
ramay! yapabilirse, kiiresel bir oyuncu haline
gelebilir. Aksi takdirde, su an sahip oldugu
avantajlan buyuk ihtimalle yitirecektir. Dola-
yistyla, 5niimizdeki dénem ¢ok dnemli firsat
ve tehditler icermektedir”

Turk iklimlendirme sektorinin 2023 yili
icin belirlenen hedeflere ulasabilmesinin



mUmkun olduguna vurgu yapilan raporda,
tanimlanan stratejilerin hayata gecebilmesi
icin taraflarin yapmalari gereken gorevlere
maddeler halinde veriliyor.

Raporda ayrica, 2011 yilinda hazirlanan
Strateji Belgesinin 2023 yili hedeflerine y6-
nelik uzun vadeli bir calisma olduguna dikkat
cekiliyor. Raporda, belli donemlerde hedeflere
yaklasma ile ilgili degerlendirmelerin yapiima-
sl ve buna gore stratejilerin gézden gecirilmesi
gerektiginin alti ciziliyor. m

Egitim Sektér |
Meclisi 0zel kurslari
degerlendirdi

OBB Turkiye Egitim Meclisi, Baskanhk

Divani Secimi sonrasinda ilk toplantisini
Meclis Baskani Dr. Yusuf Ekinci baskanliginda
gerceklestirdi. Meclis Baskani Ekinci, 2006
yilindan beri faaliyette bulunduklarini anim-
satarak, duzenli toplantilar gerceklestiren,
sorunlar karsisinda uzlasmaci ¢cozimler re-
ten, ilgili kuruluslara bunlari sunan bir Meclis
olduklarini ve bundan da buyk bir heyecan
duyduklarini dile getirdi.

TOBB Turkiye Egitim Meclisi faaliyetlerini
buglinden daha da ileriye tasiyacaklarini
sdyleyen Ekinci, Meclis Baskan Yardimcilari
Faruk Koprdld ile Yusuf Tavukcuoglunun
destekleri, Meclis Gyelerinin de aktif katili-
miyla bu basariya imza atacaklarini vurguladi.

Toplantiya katilan TED Baskani Selcuk
Pehlivanoglu da, TED bunyesinde olusturu-
lan, yeni projeler Ureten, raporlar hazirlayan
TEDMEM hakkinda bilgilendirmede bulunup,
hazirlanan Turkiye Egitim Atlasi 2014-2015
adli calismayi anlatti. Pehlivanoglu, egitim sis-
temindeki eksikliklere de deginerek, yapilan
bu calismanin uzmanlara, egitim arastirmaci-
larina 1sik tutacagini dile getirdi.

2015 yih egitim destekleri

Toplantida ele alinan diger 6nemli
konu da, egitim desteginde yerlestirme
sonuglari oldu. 2015 yilinda verilen egitim
destekleriyle ilgili olarak 12 6grenciden
sonrasina destek sartinin kalktgini dile
getiren Meclis Uyeleri, gecen yil destekten
yararlanmasi planlanan kurum sayisinin 5
bin 930 iken bu yil bu sayinin 7 bin 428
yUkseltildigini belirttiler. Egitim destegin-
de 6nemli olanin bitin 6grencilerin des-
tekten yararlanmasi oldugunu vurgulayan

Meclis Gyeleri, destekten yararlanmada
kriterlerinin objektif olmasi, 6demelerde
yasanan sorunlarin kurumlarla géruserek
cozilmesi gerektigini ifade ettiler.
Toplantida ayrica, 6zel kurslarin yasadigi
sorunlar, egitimde kurumlararasi ve egiti-
min taraflar arasindaki iliskileri ele alinirken,
2016 yilinda yapilmasi planlanan 6'nci Egitim
Kongresinin hangi konu basligyla gercek-
lestirilmesi gerektigine yonelik degerlendir-
mede bulunarak, gorusler dile getirildi. m

Perakendecilik

OBB Turkiye Perakendecilik Sektor

Meclis Baskani Mehmet T. Nane bas-
kanhginda yaptigi toplantida, alisveris
merkezleri hakkindaki yonetmelik ele
alindi. Giderler konusunun seffaf olmasi
gerektigini belirten Meclis Baskani Nane,
giderlerin butge vasitasiyla yapilabilmesi
prensibinin Uyelerce kararlastirnldigini ha-
tirlatti. Nane, ortak alan giderlerinin taslak
yonetmelikte yer alan metrekare hesabi-
na gore degil de, yurt disinda yapildigi
gibi magazalarin metrekare buytkltkleri
ve kategorilerine gore bir katsayi hesa-
biyla yapilmasinin daha dogru ve adil
olacagini vurguladi.

Metrekare hususunun, Gzerine iyi d-
stintlmesi gereken bir konu oldugu fik-
rinde birlesen Meclis Uyeleri, perakende-
cilerin katilimcr olmasinin dnemine dikkat
cekti. ilgili ydnetmelik kapsaminda dogru
cercevenin ¢izilmesinin gerekliligini dile
getiren sektor temsilcileri, AVM'lerin yasa-
tilmasi gereken yerler oldugunu, katsay!
meselesiyle blyUk-kucik ayriminin dogru
yapilmasi gerektigini soyledi.

Yeni yazarkasa uygulamasi
Toplantida ele alinan diger bir konu
da Odeme Kaydedici Cihazlar kapsamin-
da yeni yazarkasa uygulamasi oldu. Yeni
yazarkasa uygulamasiyla blyUk peraken-
decilik ya da zincir perakendecilik yapan
madazalarda ¢ok ciddi bir maliyet ve de-
gisim zorunlulugu ortaya ciktigini dile
getiren Meclis Uyeleri, ayrica piyasadaki
yazarkasa firmalarinin da altyapilarinin
henudz hazir olmadigi gérustinde birlesti.
Gelirler Genel Mudurliagu'yle de go-

rismelerin yapildigini sdyleyen sektor
temsilcileri, bu uygulamanin hayata ge-
cecegdini, 6nemli olanin yazarkasa uy-
gulamasinda 6ne ¢ikan firmalarin biran
evvel altyapl hazirliklarini tamamlamasi
oldugunu vurguladi.

Sistemde var olan e-defter, e-arsiv ve
e-fatura ile mali unsurlarin tutulduguna
dikkat ceken Meclis Uyeleri, fis ve 6de-
meyi birlestirme kaygisiyla Gelirler Genel
Madarlagu’'ndn yeni yazarkasa uygula-
masini faaliyete gecirmek istediklerini
belirtti. E-fis sisteminin hayata gecirilip
isler bir mekanizma olmasinin saglanmasi
halinde datalarin bu ¢ercevede kontrolu-
nin saglanabilecegi ifade edildi.

Sektorde esnek calisma imkanlarinin
saglanmasina da ihtiya¢ duyuldugunu
dile getiren Meclis Uyeleri, calisma mev-
zuatindaki bazi maddelerin sektordeki fiili
ihtiyaclar ile gerekliliklere gore hafifletil-
mesi ve uyumlandirilmasi gerektiginin
altini ¢izdi. m

ortakhiklari ele aldi

OBB Turkiye Girisim Sermayesi Meclis

toplantisi, TOBB Istanbul Hizmet Bina-
si'nda Goktekin Dincgerler baskanhginda,
TOBB Sektorler ve Girisimcilik Daire Bagkan
Ozan Acar ve Meclis Uyelerinin katilimlariyla
gerceklestirildi.

Toplantida, son Meclis toplantisindan
sonra sektordeki dnemli gelismeler hakkin-
da bilgi verildi. Nisan ayinda gerceklestirilen
VIII. Sektorel Ekonomi Sura'da belirlenip
sunulan bes sorun beg ¢6ztm onerisi tekrar
degerlendirilerek, son donemdeki gelisme-
lerle yeni dénemde glindeme alinmasi ge-
reken konular Meclis Uyeleriyle gortsalda.

Girisim sermayesi fon ve ortakliklarinin,
hissedari bulunduklari portfoy sirket Yone-
tim Kurullarinda yer almalari halinde dogan
sorumluluklarinin sinirlandiriimasi gerektigi
ifade edildi. Gergekte yatinimcilarin sirket
yonetimlerine sorumlulugu gerektirecek
seviyede bir dahiliyeti olmadigi belirtilerek,
konunun glindeme alinmasina karar verildi.

Toplantida Meclis Baskani Goktekin
Dingerler de, yakindan takip ettigi ve icinde
bulundugu G20 Zirvesi hakkinda tyelere
bilgi verdi. m
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ABD dunyanin en mureffeh
ulkelerinden biri olmakla
gururlanir ve kisi basi
GSMHmin arttigimi da
ovunerek anlatir. Refahin
isaretlerinden birinin de
saglhikh ve uzun émurlu
olmak oldugu varsayilr.
Ancak ABD, tibbi tedaviler
icin kisi basina neredeyse
diger buttun tilkelerden
fazla para harcarken diger
yandan da yasam beklentisi
konusunda duinya lideri
olmaktan uzak.

c EKONOMIK FORUM

Prof. Joseph E.
Stiglitz

Nobel Ekonomi ¢dill sahibi olan Prof. Joseph E. Stiglitz, Roosevelt
Enstitist’'niin Bas Ekonomisti ve Columbia Universitesinde ders
vermektedir. Adam S. Hersh, Roosevelt Enstittisi’'nde Kidemli
Ekonomist ve Columbia Universitesi'nin Politik Diyalog Girisimi'nde
misafir 6gretim Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Esitsizlik
Oldurtrse

ngus Deaton, “Tuketim, Yoksulluk ve Refah"konulu

analiziyle Ekonomi dalinda Nobel Ani Odulini

aliyor Aslinda, Bu 6dulu alacaginin Ekim ayinda

duyurulmasinin ardindan Deaton, Ann Case ile
beraber, Ulusal Bilimler Akademisi'nin tutanaklarinda en az
Nobel Odiil Toreninin kendisi kadar haber degeri tasiyan bir
arastirmasini yayimladi.

Amerikalilara yonelik cok miktarda saglik ve 6lum verisini
inceleyen Case ile Deaton, 6zellikle egitim duzeyi lise ya da alt
seviyede olan orta yasl beyaz Amerikalilarda yasam beklenti-
sinin ve sagligin giderek azaldigini gosteriyor. Bunun sebepleri
arasinda intihar, uyusturucu ve alkol bagimhligi var.

Amerika dinyanin en mureffeh tlkelerinden biri olmakla
gururlanir ve son yillarin biri (2009) hari¢ tamaminda kisi basl
GSMHnin arttigini da dvinerek anlatabilir. Refahin isaretlerin-
den birinin de saglikli ve uzun 6murlt olmak oldugu varsayilir.
Ama ABD bir yandan tibbi tedaviler icin kisi basina neredeyse
diger batdn Ulkelerden fazla para (ve GSMH'nin daha biyuk
bir ylzdesini) harcarken yasam beklentisi konusunda dinya
lideri olmaktan uzak. Fransa, 6rnegin, ABD'deki %17'ye kiyasla
tibbi tedaviler icin GSMH'sinin %12'den azini harcar. Ancak
Amerikalilarin yasam beklentisinin Fransizlardan tam Ug yil kisa
olduguna dikkat ceker.

Yillarca, bircok Amerikali aradaki bu uguruma mantikli agik-
lamalar getirdi. ABD'nin daha heterojen bir toplum oldugunu
ve bu ucurumun Afrikali Amerikalilarla beyaz Amerikalilarin
ortalama yasam beklentisi arasindaki muazzam farki yansita-
bilecegini savundular.



Amerikalilar arasinda saglk ve élumlerle ilgili verileri inceleyen
Angus Deaton ile Ann Case, 6zellikle yuksekokul ya da alt1 egitimli
orta yash beyaz Amerikallar i¢in yasam beklentisinin azaldiginm
ortaya ¢ikardi. Bunun sonucunda uyusturucu kullaniminin, alkol
bagimhhiginin ve intiharlarin artmasi da sasirtici degil.

Gelirler azaldikca erken oliimler artiyor

Saglik konusunda irklar arasindaki ugurum elbette cok
gercekgi. 2014 yilinda yayimlanan bir arastirmaya gore, Afrikali
Amerikalilarin yasam beklentisi beyazlara kiyasla kadinlar icin
dort yil ve erkekler icin de en az bes yil daha az. Ancak bu
farkhlik pek de daha heterojen bir toplum olmanin masum
sonucu degil. Bu durum Amerika'da, Afrikali Amerikalilarin
ortalama hane halki gelirinin beyaz hane halklarinin gelirinin
%60'1ndan az olmasiyla kendini gdsteren, yaygin ayrimciliga
dayali bir rezillik. ABD'nin saglik hizmetlerine erisimin temel bir
hak olarak taninmadigi tek gelismis Ulke olmasi da distik gelirin
kota etkilerini artirmakta.

Ancak bazi beyaz Amerikalilar daha erken 6lmenin sucunu,
“yasam tarzlarindan” s6z ederek Afrikali Amerikalilara atmaya
calisir. Sagliksiz aliskanliklarin, blydk bir bolumd siyahilerden
olusan yoksul Amerikalilar arasinda daha yogun oldugu dogru
olabilir. Ama bu aliskanliklarin kendisi de ekonomik kosullarin
bir sonucu. Irk¢iligin yarattig gerginligi saymiyoruz bile.

Case ile Deaton'un buldugu sonuglar bu tir teorilerin artik
ise yaramadigini gosteriyor. Amerika giderek daha fazla bo-
[Gnms bir toplum haline geliyor. Sadece beyazlar ve Afrikali
Amerikalilar olarak degil, ayni zamanda %71 ve digerleri arasinda,
hangi irktan olursa olsun, ytksekdgrenimliler ile daha dustk
egitimliler arasinda bolinms bir toplum. Ve bu ugurum artik
sadece maaslarla degil erken dltimlerle de 6lculebiliyor. Beyaz
Amerikalilar da gelirleri azaldik¢a daha erken 6luyor.

ABD’de orta sinif toplumu geriye gidiyor

Bu kanitlar Amerika'da esitsizlik Gzerinde calismakta olan
bizler icin sasirtici degil. Tam zamanli bir erkek is¢inin ortalama
geliri 40 yil 6nceki seviyesinden daha dustik. Erkek lise mezun-
larinin maaslari Case ile Deaton'in inceledigi donem icinde
yaklasik 9619 dismus.

Bircok Amerikali kendini kurtarabilmek icin asiri yiksek faiz
oranlaryla bankalardan borg aldi. 2005 yilinda Baskan George
W. Bush'un yénetiminde hanelerin iflasini ilan etmesi ve borg-

larini sildirmesi cok daha zorlasti. Sonra milyonlarca Amerikaliya
isini ve evini kaybettiren mali kriz ¢ikti. Herkesin calistigi bir diin-
yada kisa vadeli issizlik ddnemleri icin tasarlanmis olan issizlik
sigortasi da tukenince, halk (gida pulu programlarinin étesinde)
hicbir givenlik agi olmaksizin kendi basinin caresine bakmak
zorunda birakilirken, hukimet krize neden olan bankalari mali
destekle kurtardi.

Orta sinif yasaminin temel ek 6deneklerinden yararlana-
mayan Amerikalilarin sayisi giderek artiyordu. Biytik Durgunluk
onlarin kirlganligini gostermisti. Borsaya yatirim yapanlarin serve-
tinin buytk bolimu eridi gitti; parasini gtvenli devlet tahvillerine
yatiranlarin emeklilik geliri de Merkez Bankasi'min hem kisa hem
de uzun vadelifaiz oranlarini inatla asadi cekmesiyle sifira yaklasti.
Universite harclari artarken, cocuklarinin onlara bir umut isigs
olacak egitimi alabilmesinin tek yolu bor¢ almakti, ama egitim
kredileri de neredeyse hichir zaman geri 6denebilir olmadigindan,
6grenci borcu diger borg turlerinden de beter gériintyordu.

Bu artan mali baski orta sinif Amerikalilari ve onlarin ailelerini
bundan daha buytk gerilim altina sokamazdi. Bunun sonucun-
da uyusturucu kullaniminin, alkol bagimliiginin ve intiharlarin
artmasl da sasirtici degil.

Rusyadan buna benzer i¢ karartici haberler almaya basladigi-
miz 1990larin sonlarinda Diinya Bankasi'nda bag ekonomisttim.
Elimizdeki veriler Sovyetler Birligi'nin dagilmasindan bu yana
GSMH'nin yaklasik %30 dustugidnu gosteriyordu. Ama kendi
olctimlerimize glvenmiyorduk. Erkeklerde yasam beklentisinin
diinyanin geri kalaninda artarken bile burada azaldigini gésteren
veriler Rusyada, dzellikle de buyuk sehirlerin disinda, islerin pek
de yolunda gitmedigi izlenimini destekliyordu.

Benim eg baskanligini yaptigim, Deaton’'un da hizmet verdigi
Ekonomik Performans ve Sosyal Ilerleme Ol¢timleri Uluslararasi
Komisyonu'nda GSMH'nin ¢cogu zaman bir toplumun refahina
dair iyi bir 6lct olmadigi daha 6nce vurgulandi. Beyaz Amerika-
lilarin giderek zayiflayan saglik durumuiile ilgili bu yeni veriler de
bu sonucu destekliyor. Dinyanin ornek niteligindeki orta sinif
toplumu ilk kez eski orta sinif toplumu olma yolunda ilerliyor.
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Son saldirilar “terér
misillemesi” olarak
anlasilmahdir ki, bu da
ABD'nin ve Avrupanin
hiikimetleri devirmek

ve Bat'min menfaatlerine
uygun rejimler kurmak icin
Orta Dogu, Kuzey Afrika,
Afrika Boynuzu ile Orta Asya
capinda defalarca yuruttugua
gizli veya acik askeri
operasyonlarn istenmeyen
tlyler trpertici bir sonucu.
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Prof. Jeffrey D.
Sachs

Jeffrey D. Sachs, Columbia Universitesi'nde Strdtrdlebilir Kalkinma
Profesord, Saglik Politikasi ve Yonetimi Profesorl ve Diinya Enstitlsi
Direktortdur. Ayrica Birlesmis Milletler Genel Sekreteri'ne Milenyum
Kalkinma Hedefleri konusunda Ozel Danismanlik yapmaktadir.

Teror
misillemesine
son verme

@ icr bir Rus ucaginin Sina'da dusurtlerek 224 sivil yol-
cunun oldurtlmesi, ister 129 masum cana mal olan
korkunc Paris katliamy, isterse 102 baris eylemcisinin
olduraldagu Ankaradaki trajik bombalama olayr olsun,

sivillere yapilan terdrist saldirilar insanlik sugu. Bunlarin failleri
(bu durumda, islam Devleti/ISIS) durdurulmali. Bunu basar-
mak icin ise bu amansiz cihatcilar sebekesinin koklerinin iyice
anlasiimasi gerekiyor.

ISIS'in gelistigi kosullar olusturmada Bati'nin, 6zellikle de
ABD'nin énemli sorumlulugu var. Bu nedenle, ABD'nin ve Av-
rupa’nin Orta Dogu'ya karsi yUrutttgu politikada yapilacaklari
bir degisiklik terérin daha da yayilma riskini azaltabilir.

Son saldirilar“terér misillemesi”olarak anlasiimalidir ki, bu
da ABD'nin ve Avrupa'nin huktmetleri devirmek ve Bati'nin
menfaatlerine uygun rejimler kurmak icin Orta Dogu, Kuzey
Afrika, Afrika Boynuzu ve Orta Asya capinda defalarca yurut-
tUgu gizli veya acik askeri operasyonlarinin istenmeyen tiyler
Urpertici bir sonucu. Bu operasyonlar, sadece hedeflenen bdl-
gelerde istikrari bozarak biyuk acilara yol agmakla kalmadi;
ayni zamanda ABD, Avrupa Birligi (AB), Rusya ve Orta Doguda
yasayan halki da blytk bir terdr riski altina soktu.

ISIS’in yiikselisinin gercek tarihi

Usame bin Ladin’in, El Kaide'nin veya Irak ve Suriyede ISIS'in
yUkselisinin gercek tarihi insanlara hi¢bir zaman dogru olarak
anlatilmadi. CIA 1979dan itibaren Stinni gencleri Afganistanda
Sovyetler Birligi ile savasmak Uzere seferber etti, askere aldi,
egitti ve silahlandirdi. CIA gavur Sovyetleri Afganistandan at-



Orta Dogu'da ve dunyada daha istikrarh bir gelecek insa etme-
nin gercek anahtar hem boélgenin kendisi hem de tiim diinya
tarafindan finanse edilen bir egitim, saglik, yenilenebilen enerji,
tarim ve altyapi yatinmlan dalgasidir.

mak icin seferber olmus ¢ok uluslu bir SUnni savas glict olan
Mucahitleri olusturmak amaciyla daha ¢cok Musliman halktan
(Avrupadakiler dahil) asker topladi. Varlikli bir Suudi aileden
gelen Bin Ladin bu operasyona énderlik etmek ve maddi
destek vermek tizere getirildi. Bu sekilde, varlikli bir Suudi ailesi
aracilidiyla saglanan uydurma fonlardan ve yerel kacakgilik ile
uyusturucu ticaretinden elde edilen gelirden yararlanma CIA
operasyonlarinin tipik 6zelligiydi.

Cihadin temel vizyonunu, islam topraklarinin (Dar-dil islam)
yabancilardan korunmasi olarak tanitan CIA, evlerinden alinmis
ve savasmak icin beslenmis binlerce geng adamdan kasarlan-
mis bir savas giicii olusturdu. iste bugtin hala ISIS dahil Stnni
cihatcl isyanlarin temelini olusturan da bu ilk savas gucl ve
bunu motive eden bu ideoloji. Cihatcilarin bastaki hedefi Sov-
yetler Birligi iken, buglin bu “gavurlara” ABD, Avrupa (6zellikle
Fransa ve Ingiltere) ile Rusya da dahil oldu.

1980'lerin sonunda, Sovyetlerin Afganistandan cekilme-
siyle beraber, Micahitlerin bazi unsurlari sekil degistirerek, Bin
Ladin ve CIA tarafindan Mucahitler icin Afganistanda kurulan
askeri tesislere ve egitim alanlarina atfen, Arapga “Gs”anlamin-
daki El Kaide oldu. Sovyetlerin geri ¢ekilmesinden sonra, El
Kaide terimi de belli bir askeri s anlamindan ¢ikarak cihatgi
faaliyetlerin organizasyon tssd anlamina birindd.

ABD'ye karsi misilleme, ABD'nin islam’in dogdugu ve en
kutsal sehirlerin bulundugu Suudi Arabistan basta olmak tze-
re Dar-ul Islam'daki askeri Uslerini olusturup genislettigi 1990
yilinda birinci Korfez Savasi'yla basladi. ABD'nin askeri varligini
bu sekilde genisletmesi, CIA'nin beslemek icin buylk ¢aba
gosterdigi temel cihatcr ideolojinin nefretini cekmisti.

Amerika'nin 2003'te Irak‘a sebepsizce savas agmaslyla bera-
ber seytanlar da zincirlerinden kurtuldu. Savasin zaten CIA'nin
yalanlarina dayanilarak baslatiimis olmasinin yani sira, ayrica
amaglanan sey de ABD'ye boyun egecek ve Stinni cihatcilar ile
silahlanmaya hazir cok sayidaki Stinni Iraklinin nefretini ceke-
cek, Sii liderliginde bir rejim olusturmakti. Yakin zamanda, ABD,
Fransa ve ingiltere Libya'da El Kaddafi'yi devirdi. ABD, Misirli
generallerle beraber calisarak secilmis MUsliman Kardesler
Huktmeti'ni kovdu. Suriyede Cumhurbaskani Besar el Esad'in

2011 yilinda barisci halk protestolarini siddetle bastirmasinin
ardindan ABD, Suudi Arabistan, Turkiye ve bolgedeki diger
muttefikler Ulkeyi bir kaos ve siddet sarmalinin icine ceken
askeriisyanin kiskirtilmasina yardimci oldu.

Siddet yanlisi cihatcilari yenmenin li¢ adimi

ISIS'i ve diger siddet yanlisi cihatcilar yenmek icin g
adimin atilmasi gerekir. Birincisi, ABD Baskani Barack Obama,
CIA'nin 6rtult operasyonlarinin fisini gekmeli. CIAnin istikrar
bozan gizli bir ordu olarak kullanilmasi, kurumun gizlilik
kisvesi altinda halktan tamamen saklanmis uzun ve trajik bir
basarisizlik gecmisine dayanir. CIAnin yol actigr kargasa sona
erdirilirse bugUnkd terdrizmi besleyen istikrarsizlik, siddet ve
Bati karsiti nefret de durdurulabilir.

Ikincisi, ABD, Rusya ve Birlesmis Milletler (BM) Guvenlik
Konseyi'nin diger daimi Uyeleri kendi strtdsmelerini hemen
birakmali ve Suriye'de baris icin bir cerceve olusturmali. Ayrica,
ISIS'e karsi yapilacak askeri eylemler ancak BM GUvenlik Konse-
yinin destedi ve mesruiyetiyle basarili olabilir.

BM cercevesine ABD, Suudi Arabistan ve Turkiye'nin Esad‘a
karsi ydrattiga isyanin hemen sona erdirilmesi; Suriye'de
ateskes ilan edilmesi; ISIS'le ylzlesmek tizere ABD yonetiminde
bir askeri kuvvet olusturulmasi; Suriye’de ABD'nin degil, BM
tarafinda siddet icermeyen siyasi bir yeniden yapilanmayi
destekleyecek fikir birliginin kabul edildigi politik gecisin
saglanmasi gerekir.

Son olarak, bolgedeki istikrarsizliga uzun vadeli ¢c6zim
getirecek seyin strddrdlebilir kalkinma oldugu unutulmamali.
Orta Dogu'nun tamami sadece savaslarla degil, ayni zamanda
derinlesen kalkinma fiyaskolariyla gevrili: giderek artan icme
suyu gerilimi, ¢collesme, gengler arasinda yuksek issizlik oran,
kotd egitim sistemleri ve diger ciddi ablukalar.

Savaslarin, ¢zellikle de CIA destekli, Bati liderligindeki
savaslarin artmasi hicbir seyi cdzmez. Tersine, Orta Dogu'da
ve dunyada daha istikrarl bir gelecek insa etmenin gercek
anahtari; hem bolgenin kendisi hem de tim dinya tarafindan
finanse edilen egitim, saglik, yenilenebilen enerji, tarim ve
altyapi yatinmlari dalgasi olur.
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Bugtntin diinyasi
derinlere inmeyji,

bilim ve teknolojideki
gelismelerin yasamin
her alaninda etkilerini
sorgulamayi gerektiriyor.
Kavramlarnn, kararlarin ve
kurumlann tartisiimasi,
toplumsallastiriimasi
onemli. Tartisirken 6zen
gosterilmesi gereken
kavramlarnn icerigi
bosaltilmadan. Cin
orneginde oldugu gibi,
bizim de “..mis

gibi yapmaya" gecit
vermememiz gerekiyor.
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Rustu Bozkurt

rustu.bozkurt@dunya.com

Cin “..mis gibi”
yapmadigindan
bilimsel devrimi
yakaliyor

M. Celal Sengdr ‘Un degisik yazilarini derledigi

“Newton Neden Turk Degildi?” adini verdigi

kitabinda, Prof. Dr. Kenneth Jinghwa Hsi'ntin

1994'de veda dersinde sundugu bildirisi Basak
Karal'in cevresiyle aktariimis. Makalenin bashgdi “Isaac Newton
Neden Cinli Degildi?" diye soruyor. Unli jeolog, “15 yildir Cin'de
Cinli bilim insanlariyla calismaktayim. Kisisel bilgi ve gézlemlerim
sonucu baz éruntilerin farkina vardim. Oriintt tanima temeline
dayanarak, Isaac Newton'un Cinli olamayacagi sonucuna varma
tesebbUstinde bulunuyorum, cinkt Cin kaltdrdndn tarihsel ger-
cekligi ve Cin dil biliminin gelisimi, modern bilimin bize sagladigi
yaraticiliga engel teskil etmistir” diyor.

Sengdr'tin kitabinda 22 sayfalik makalesinde Hst, Cin'deki
bilim birikimi, degerler sistemi ve dil gelismesine iliskin arka plani
aciklayarak, ulastigi yargiy su sézciklerle paylasiyor:

“Buglin pek cok genc insan, tipki gegmiste benim oldugum
gibi idealist, ancak bilim alaninda bir kariyer tercih etmiyor.
Guzelligin ylzeysel tezahdruyle ilgilenmiyorlar, icinde insanlik
ve tarihle ilgili hichir sey barindirmayan, s6z dagarcigr gtizellik
ve umut kelimelerinden arindirilmis, zamani insan zihninin bir
yanilsamasi olarak géren bir dilde asla bulunamayacak hakikati
aniyorlar. Merak ediyorum, bizim neslimizin geng asilleri Isaac
Newton'un neden Cinli olmadigi sorusuna bir cevap buldular
mi? Bilimsel devrim Cinde olmadi, ¢clinkd gercekten yetenekli
olanlarimiz sair, ressam, yaratici yazar oldular. Onlar Konflgys
akademik gelenegince bastiriimamayi sectiler.

Cinli olan ve Cinli bilim insanlariyla ¢calisan, Bati biliminin



Bir toplum; diinyada olup bitenlerin farkindaysa, kendi olanak
ve kasitlarini abarti ya da kicimsemenin tuzaklarina dismeden
degerlendiriyorsa, gelecekle ilgili gercekci planlar yapabiliyorsa
saghkli gelecek insa edebilir.

de yabancisi olmayan Hsd, sadakat, istikrar, minnettarlik, itaat,
sorgusuz alkistan beslenen bir kilttrin bilimde devrimsel
donlstmler yaratamayacagdi kanisinda. Cin dilinde, 6gretmen
s6zcUgunuin ‘Gnceden dogmus”anlamina geldigini, Konflcyus
Ogretisinin ‘6greticiye olan sadakat”icerigine dayandigini vurgu-
layarak, kaltdr ile kalkinma arasindaki iliskiyi aciklamaya calistyor.

Cin kaltdrantn etkileriyle ilgili cizilen cerceve, “gelenek
taassubunun” ve “akli emanet etme egiliminin” gl¢lt oldugu
dustncesi Uzerine kurulu. Bat'nin bireyselligi one ¢ikaran sorgu-
layici aklinin bilimsel devrimin yaraticisi oldugu distincesi Hsd'
nuin makalesinin merkezi distincesini olusturuyor.

Cin gelenek taassubunu kirdi mi?

Prof. Dr. Hst'ntin saptamalari Prof. Dr. Glven Sak'in Dinya
Gazetesinin 21 Aralik 2015 tarihli makalesinin baslhgi olan “Cin
glmbur gimbdr geliyor”yargisiyla drtismuyor.

Prof. Dr. Sak, Cin'e her gittiginde “sasirdigini” séyltyor. Sak,
son ziyaretini Pekin Belediyesinin kurdugu Zhongguancun Bilim
Parki'na yapiyor. Sak'in éncelikli gézlemi, bizim ne yapacagimiza
odaklanirken, nasil yapacagimizi kurgulamakta zorluk yasadigi-
miz, bu nedenle Cinliis yaparken bizim dedikodu yaptigimiz.

Prof. Dr. Sak, Turkiye ve Cin arasindaki benzerlikleri saptiyor.
ilk benzerlik, iki Glkenin de 30 yil &nce tanim Ulkesi olmalari. Cin
daha kontrolli serbestlesirken, Turkiye'nin ndfusu kontrolstiz
bicimde kentlere gocyor. Her iki Ulke de kuresel ekonominin
bir parcasi haline geliyor. Cin ve Tlrkiye birer sanayi tlkesine
doéndsuyor.

D Turkiye'de ve Cinde ikinci benzerlik ise iki tilkede yoksullu-
Ju azaltlirken esitsizliklerin artirilmasi.

D Uctinct benzerlik, iki tlkenin de blylimeyi cevreye zarar
vererek gerceklestirmesi.

D Dorduncd benzerlik, her iki Glkenin de buytmeyi, zengin-
lesmeyi sdrddrmeleri icin “hukukun Ustdnldguni” éne ¢ikarma-
larina ihtiyag duymalari.

D Dort benzerligin altini gizen Prof. Dr. Glven Sak, daha sonra
iki Ulke arasindaki benzemeyen &zelliklere yoneliyor.

Cinde ihracat icinde yUksek teknoloji girdisi kullanilan Grtinle-
rin pay! 1992'de %5'lerden 2012'de %25 lere yiikseliyor. Trkiye'de
ise ihracatta ileri teknoloji kullaniminin payi oldugu yerde duruyor.
Prof. Dr. Sak, bu sonucu yaratan etkenleri bes baslikta topluyor:

1. Cin'de kamu calisanlarinin %6'si merkezi hiktmet icin
calislyor, kalan %85 yerel yénetimlerde istihdam ediliyor. Bu oran
gelismis bazi Ulkelerde %15, Fransada %45. Turkiye ise Cine gdre
daha merkeziyetci bir Glke konumunda.

2. Cin merkezi yénetimi, yerel ydnetimler arasinda rekabeti
ozendiriyor. Biz de yerel yonetimlerin rekabeti, merkezi bitce-
den, kolektif kaynaklardan pay kapma Uzerine. Bu durum, yerel
kalkinmayi sahipsiz birakiyor.

3. Cinde tematik parklarda inktibasyon merkezleri birbiriyle
rekabet ediyor. Sirketler hizla halka agiliyor. Bizde ise isin séylemi
one ¢ikiyor, hentiz ciddi bir gelismeden s6z edilemiyor.

4, Cinde alan secimi ve odaklanma merkezden gelen di-
rektiflerle yonetiliyor. Yerel yoneticiler kendi olanak ve kisitlarina
gore hedefleri Gzerinde ayar yapiyor. Bizim yerel yonetimlerin
Oyle bir gindemi yok.

5. Cin'de inkiibasyon merkezleri biyoteknoloji gibi alanlara
odaklaniyor. Cin, basindan beri bu yUzyilin sorunlariyla ugrasma-
yI dnemsiyor. Bizde ise kullanilan dil gecmise saplantil.

Gin gelenek taassubunu kirarak gelecege yonelmis. Yereli
kiresele tasiyor. Dintn glinesiyle bugliniin camasirini kurutma
¢abasi Cinin gindeminde yer almiyor.

Degerler sistemi

Kalkinmanin baslica iki temeli var: Birinicisi, degerler sistemi.
Ikincisi de kaynaklar sistemi. Kalkinmanin saglam temeller (ize-
rine insa edilebilmesi icin degerler sisteminde kolayini arayan
bir yolu se¢memek gerekiyor. Biliyorum ¢ok sik yineliyorum,
¢Unkd mesajlarini sadece agizdan sdylemek degil, zihinlerde
yerlestirmek zorunda oldugumuza inaniyorum. Mevlana'nin
dedigine uymaliyiz:

“Iki yol ver her insanin éniinde/ Kolayini arar gelenekte,
dininde/ Icine yolculuk yaparsa eger/ Farkli yollar bulacaktir
derinde’

Buguntn dnyasi derinlere inmeyi, bilim ve teknolojideki
gelismelerin yasamin her alanini etkilerini sorgulamayi gerekti-
riyor. Yeralti ve yerUstU kaynaklarini, fiziki sermaye stokunu, insan
kaynagini ve teknolojiyi etkin ve verimli kullanmanin éniine en-
gel koyan inanglarda, dustincelerde, 6nyargilarda ve ezberlerde
kord kordne direnmenin zararlari blydk. Dinya genelinde talep
kosullarinda, faktor kosullarinda, karsilikli bagimbilik iliskileri ve
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Prostatin iyi huylu biiyiimesinin tedavisinde klasik yontemlerin

etkinligini gosteren, hasta konforu ve giivenligi agisindan
ustlnlukleri olan Greenlight XPS ile prostat tedavisi yeni bir boyut
kazandi. Ozel TOBB ETU Hastanesi prostat cerrahisinde kullanilan
yeni nesil teknoloji Greenlight XPS ile hastalarin normal yasama
donisu hizlaniyor.

rostat bdytUmesinde lazer teda-

vileri uzun suredir giindemde

olup surekli gelisim gosteriyor.

2000'li yillarin basinda 80 wattla

baslayan Greenlight lazer uygulamalari,

2013 yilinda Greenlight XPS 180 watt lazer

cihazinin gelistiriimesi de prostat tedavisi-
ne yeni bir boyut getiriyor.

Greenlight, prostat blytmesinin cer-

rahi tedavisi icin gelistirilmis olan lazer
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sistemi. Bu sistemle lazer isinlari Uretra
(idrar kesesi ile idrarin ¢iktigi yer arasinda-
ki kanal) boyunca ilerletilen bir teleskop
araciligiyla prostata iletilip, bUytmas olan
prostat dokusu buharlastiriliyor. Bu lazerin
alyuvarlar icinde bulunan hemoglobine
yUksek ilgisi olmasi nedeniyle islem esna-
sinda kanama gorilmayor. Lazer isinlari
1-2 milimetre derine etki ettiginden etkisi
kontrol altinda olup ayrica buharlasan

alanin altinda hasar yapmiyor.
Greenlight XPS 180W bu alandaki en
son jenerasyon cihazi ve eski lazer uygula-
malarina gére %76 daha fazla buharlasma,
%77 daha hizli cerrahi ve %33 daha fazla ka-
nama durdurucu etkiye sahip. Hasta mem-
nuniyeti ise Ust dUzeyde bir seyir gdsteriyor.

Greenlight XPS’in diger prostat
biliyiimesine yonelik cerrahi yontem
secenekleri ile karsilastirildiginda
tstunlikleri neler?

Greenlight XPS, prostat buylimesine
yonelik yapilacak cerrahi yontemler ice-
risinde, kanamanin gértlmemesi, hasta-
nede kalis ve sondali kalma stresinin kisa
olmasi, lokal anestezi altinda bile uygula-
nabilir olmasl, sertlesme sorunlarina yol
acmamasi nedeniyle en avantajli olanidir.




Fotograflar: Diinya Gazetesi Fotograf Arsivi

Greenlight lazer sistemi glivenli mi?

Greenlight lazer sisteminin gtvenliligi
ABDdeki tibbi cihazlarin kullaniimasini de-
netleyen kurulus olan FDA (Food and Drug
Administration) tarafindan onaylanmistir.
Bu yontem 2005 yilindan beri Ozel TOBB
ETU Hastanesinde ve giiniimiizde diinya-
nin pek ¢ok Ulkesinde basariyla uygulaniyor.

Greenlight XPS sonrasi kag giin
hastanede kalmak gerekir?

Hastalarin cogu ayni gin icerisinde
evlerine gidebilecek durumda olmalarina
ragmen, yine de gbzlem amacli hastane
ortaminda bir gece izlenmesi tercih ediliyor.

Greenlight XPS esnasinda anes-
teziye ihtiya¢ duyuluyor mu?
Greenlight XPS lokal anesteziden ge-

nel anesteziye kadar pek ¢ok anestezi
secenegdiyle uygulanabiliyor. Anestezi
alamayacak kadar genel durumu bozuk,
yUksek riskli hastalarda lokal anestezi ile
yapilabilmesi nedeniyle avantaj saghyor.

Kan sulandirici hap kullananlar,
Greenlight XPS olabilir mi?

Bu yontem kardiyovaskuler riski yik-
sek ve kan sulandiricrilag kullanan hasta-
lar igin birinci segenektir.

Greenlight XPS sonrasi agri his-
sediyor mu?

Operasyon sonrasi idrar yaparken
hafif yanma hissi gorilebilir. Doktorun
verecedi ilaclarla sikayetleri azaltilabilir.

Greenlight XPS sonrasi ne ka-
dar siire idrar sondasiyla kalinmasi
gerekir ?

Hastalarin yaklasik %50'sine idrar son-
dasi takilmadigr gibi, idrar sondasi takil-
missa, 24 saat icerisinde alinir.

Greenlight XPS sonrasi idrar
sikayetleri ne zaman duzelir?

Cogu hastada 24 saat icinde iseme
kuvvetinde belirgin diizelme olur. Cerrahi
islemlerden sonra iyilesme bir sUrectir.
Hastalarda glinden glUne diger iseme
sikayetlerinde de anlamli bir dizelme
gordlur,

Greenlight XPS sonrasi gunlik
normal aktivitelere ne zaman dé-
nalur?

Cogdu hasta masa basi isleri, araba stir-
me gibi gunltk aktivitelerine birka¢c gin
icerisinde dénebilir. 1ki hafta boyunca
agir aktivitelerden, drnegin kosma, agir
kaldirma (10 kilogram Uzeri), bisiklete
binmekten kacinilmali. Dort hafta sonrasi
cinsel iliskide bulunulabilinir.

Greenlight XPS'in yan etkileri,
riskleri ve komplikasyonlari neler?

Bu islemi uygulayan pek cok trolo-
Jun ortak gorisd, belirgin bir dezavan-
tijinin olmadigidir. Hastalarin buyuk bir
kismi da ylksek derecede memnuniyet
bildirmislerdir. Operasyon sonrasi idrar
yaparken hafif yanma hissi hissedilebi-
lir, idrarda az miktarda kan gortlebilir.
Operasyon sonrasi gecikmis kanama,

operasyon sonrasi iki hafta icinde agir
aktivite yapilmasi durumunda gordlebilir.
Tam prostat cerrahilerinde oldugu gibi
Greenlight XPS'de de bosalma sirasinda
meninin mesane icine kagcmasi (retrograd
ejekilasyon) gorulebilir. Ancak Green-
light XPS'de diger prostat cerrahilerine
kiyasla meninin mesane icerisine kagma
ihtimalinin daha distk olduguna dair
calismalar mevcut. Yapilan klinik calisma-
larda operasyon sonrasi, kan nakli gereke-
cek kanama, TUR-sendromu, sertlesme
problemi bildirilmedigi goriluyor.

Prostat bliyliimesine yonelik di-
ger cerrahi tedavi secenekleri neler?

TUR-P; prostatin endoskopik yolla
elektrik enerjisi kullanilarak kazinarak
cikarilmasi isleminde %25-30 hastada
birtakim komplikasyonlar (kanama, TUR
sendromu, idrar tikaniklidi, idrar tutama-
ma ve sertlesme bozuklugu gibi) gelise-
bilir. Hastanede birka¢ gtin kalinmasi ve
-5 glin arasinda degisen sondali kalma
gereksinimi olabilir.

TUNA, Mikrodalga gibi diger sece-
nekler ise duzelmelerin gecici olmasi,
sikayetlerin kisa strede tekrarlayabilmesi
nedeniyle Uroloji pratiginde cok kulla-
nilmiyor.

Acik prostat ameliyatlari ise ginu-
muzde artik ¢ok sinirli hasta grubuna
uygulaniyor.

Greenlight XPS kimlere uygu-
lanmamali?

Akut prostat iltihabi ve ileri derecede
idrar yolu enfeksiyonu olan hastalarda
uygulanmamali. Prostat kanseri tespit
edilmis hastalarda ancak hastanin idrar
yapabilmesi amaciyla kullanilabilir.

Greenlight XPS icin hastanin uy-
gun bir aday olup olmadigi nasil
anlasihir?

Greenlight XPS, yas sinirlamasi olmak-
sizin iyi huylu prostat blyUmesi olan ve
cerrahi tedavi gereken tim hastalara uy-
gulanabilir. Ancak Greenlight XPS islemiy-
le prostat dokusu buharlastigindan pato-
lojik inceleme icin doku elde edilemez.
Dolayisiyla hastalar prostat kanseri agli-
sindan uygun sekilde incelenmis olmall.
Hastanin Greenlight XPS icin uygun olup
olmadigina ancak Urolog karar verebilir.
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TOBB ETU

Mahkumlara destek
verecek “Hukuk Klinigi
Projesi” tanitildi

TOBB ETU'niin Ceza ve Tevkifevleri Genel Midiirligi ve
Ankara Barosu’nun destegiyle cezaevlerindeki mahkamlarin
hukuki ihtiyacini karsilamak amaciyla yirattuga “Hukuk Klinigi

Projesi” tanitildi.

OBB ETU'ntin Ceza ve Tevki-
fevleri Genel Madurltgu ve
Ankara Barosu'nun destegiyle
cezaevlerindeki mahkdmlarin
yonelik "Hukuk Klinigi Projesi” tanitim
toplantisina; Adalet Bakanhgi Ceza ve
Tevkifevleri Genel Midurd Enis Yavuz
Yildirim, Ankara Barosu Baskani Hakan
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Canduran, Hukuk Fakdltesi Dekani Prof.
Dr. Cigdem Kirca ve 6grenciler katildi.
Hukuk Fakdltesi Dekani Prof. Dr. Cigdem
Kirca, 27 Mayis'ta baslayan bu projeyi
ogrencilerin cezaevlerinde tutuklu ve
hukUmldlerle gérusmesini saglamak,
onlarin hukuki problemlerini 6grenmek,
ogrendikleri hukuki problemleri 6gre-

tim elemanlarina danisarak yazili hale
getirmek ve tekrar 15 gln sonraki bu-
lusmalarinda onlara aktarmak seklinde
gerceklestirdiklerini sdyledi. Kirca, "Bir
grup 6grencimiz baslarinda 6gretim
elemanlari esliginde Sincan Cezaevi'ne
gittiler. Orada 6zellikle kadin tutuklu ve
hakamltlerle gorustiler” dedi.
Arastirma Gorevlisi Duygu Caglar Do-
gan da, ceza infaz kurumlarina yaptiklari
ilk ziyarette hukuki destek ihtiyacinin ek-
sikligini gordUklerini belirterek, projey-
le ilgili bilgi verdi. Dogan, “Onceden bir
takvim belirliyoruz. Her proje déneminin
basinda hangi gun ziyaretleri gercekles-
tirecegimiz, hangi gunlerde raporlarin
hazirlanmasi gerektigi bir takvim icinde
belli. Ziyaretimizi gerceklestiriyoruz, ka-
din tutuklularla birebir yaptigimiz goris-
melerle sorulari aliyoruz. Kendi icimizde
yaptigimiz toplantilarla hukuki tasnifleri
yaplyoruz. Hangi konularin arastirilacagi-
ni belirliyoruz, bunlarin hepsi bir rapora
baglaniyor. Karsilastigimiz her hukuki me-



sele icin bir rapor dizenliyoruz. Cevaplar
hazirlandiktan sonra dogrulugunu kont-
rol ediyoruz. Cok ¢esitli sorularla karsila-
slyoruz. Cevaplarin kontrolint yaptiktan
sonra ikinci ziyaretimizde s6zIU olarak bu
cevaplari kendilerine iletiyoruz ve yeni
sorularr aliyoruz” dedi.

Ceza ve Tevkifevleri Genel Mudurd
Enis Yavuz Yildirim ise isbirligi ve sorum-
lulugu ortak yuklenmek adina ¢cok guzel
bir érnegi ortaya koyduklarini vurguladi.
Yildinm“Clnka ceza infaz kurumlari, biraz
da birlikte hareket etmekten cekinilen
kurumlardir. Sadece bizler ‘retci’ degiliz.
Disaridan bize gelenler de ¢ekinerek ge-
lirler. Ne ile karsilasacaklarini bilmezler.
Ogrencilerimizin orada yapacag faali-
yetler hUkimlU ve tutuklularin 6zellikle
hukuk bilgisi acisindan ya da hukuka
erisimi acisindan ¢ok faydali olacaktir.
HUkdmlU ve tutuklu, disaridan gelen un-
sura 6zgurlige acilan kapi olarak bakar.
Ayni zamanda hukuki yardim disinda bir

rehabilitasyon faaliyeti de strdurdyor”

ifadesini kullandi.

Toplantida, gértsmelere katilan 6g-
renciler de gbzlem ve deneyimlerini dile
getirdiler.

TOBB ETU’de lisansiistii 6grenimi alan dgrenciler,
savunma sanayi sirketlerinde arastirmaci olarak

calisabilecek

TOBB ETU'de 6grenim go-
ren lisanststl programi 6gren-
cilerinin; savunma sanayi alanin-
da faaliyet gosteren sirketlerde
arastirmaci olarak ¢alisabilmesi-
ne yonelik Savunma Sanayi icin
Arastirmaci Yetistirme Programi
(SAYP) protokolt imzalandi. Pro-
tokole TOBB ETU Rektorii Prof.

Dr. Adem Sahin, Savunma Sanayii Mustesarligi (SSM) Mustesar Yardimcisi Dr. Celal
Sami Tufekgi ile ASELSAN, HAVELSAN, TAI, ENSS ve STM sirketlerinin yetkilileri imza atti.

SAYP kapsaminda TOBB ETU'de lisanstistl egitim alan égrenciler (arastirmacilar),
isbirligi yapilan savunma sanayi kuruluslari tarafindan istihdam edilirken, vaktinin bir
bolimand Gniversitede, diger bolumind ise ilgili sanayi kurulusunda gegirecek. Arastir-
macilarin lisanststt tez konulari, Gniversite 6gretim Uyeleri ve ilgili sanayi kuruluglarinin
yetkilileri tarafindan ortak olarak belirlenerek yonetilecek. TOBB ETU, 2011 yilindan bu
yana uygulanan SAYP‘a dahil olan altinci Gniversite oldu.

TOBB ETU YDB
okutmanlarindan kis
oncesi anlamli yardim

TOBB ETU Yabanci Diller Bslimu (YDB)
okutmanlarindan Pinar Kilig'in Kars-Merkez
Subatan Ortaokulu icin baslattigr yardim
kampanyasina ilgi bdyuk oldu. Kili¢'in kar-
desi Aysenur Kili¢'m 6gretmenlik yaptig
Subatan Ortaokulu’'ndaki ihtiyag sahibi 48
cocuga; YDB'nin eski ve mevcut calisanlari
yeni birer bot ve kislik kaban aldi. Bunun
disinda, ikinci el kiyafet ve kitap-kirtasiye de
toplandi. Kampanyada fazladan toplanan
malzemeler de Kars-Akyaka llcesi Kalkan-
kale Koyu Ilkokuluna génderildi.

Yardim kampanyasina emek verenler
sayesinde bu iki okuldaki cocuklar, belki
de daha sicak bir kis gecirecek ve daha cok
kitap okuyacak.
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Hisarcikhoglu’ndan,
girisimci adaylarina basucu

notlari

TOBB ETU Ogrenci Konseyi ve TOBBtalks ekibi tarafindan
organize edilen programda konusan TOBB ETU Miitevelli
Heyeti ve TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, girisimci

adaylarina basarinin sirrini; hayal kurmak, zeka, sabir ve

caliskanlk olarak 6zetledi.

OBB ETU Ogrenci Konseyi ve
TOBBtalks ekibi tarafindan
organize edilen programa
konuk olan TOBB ETU M-
tevelli Heyeti ve TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu 6grencilere girisimci ol-
malari konusunda tavsiyelerde bulundu.
Hisarciklioglu TOBBtalks'un bir vizyon isi
oldugunu anlatarak, bu organizasyonu
kurumsallastirmak gerektiginin altini ¢izdi.
GUnUmuzde en blytk sermayenin “fikir”
oldugunu ifade eden Hisarciklioglu, 6g-
rencilere Universiteleriyle baglarini mezun
olduktan sonra da koparmamalari tavsiye-
sinde bulundu.
Girisimciligin énemi konusunda Al-
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manya ve Japonya orneklerini veren Hisar-
cikhoglu, ikinci Dinya Savasi'mda yerle bir
olan iki Glkenin girisimcileri sayesinde bu-
gln dunyanin en buyik ekonomileri ara-
sinda oldugunu anlatti. Sovyetler Birligi'nin
de dinyanin en biyuk gict olmasina rag-
men, girisimcisinin olmamasindan dolay!
tek bir kursun dahi atilmadan dagildigini
soyledi. Hisarciklioglu, dinyaya hukmet-
mek icin kuvvetli bir ordu ve teknolojiye
ihtiya¢c bulundugunu ifade etti.
Konusmasinda her yil T milyon kisiye
is bulmak zorunluluguna deginen Hisar-
akliogly, “Yeni is imkanlari ¢ikaramazsak,
gelecedi mutsuz, birilerinin eline bakan
gengler ortaya ¢ikaririz. Bu 1 milyon kisiye

is bulabilmek icin girisimciye ihtiyacimiz
var. Hepimiz zengin olmak istiyoruz. Sen
zengin olacaksin ki tlke zengin olsun. Zen-
gin olmazsan baskasindan emir alir hale
gelirsin” dedi.

Girisimcilik
hayal kurmakla baslar

Girisimcileri cesaretlendirmek icin
TOBB ETU icinde Garaj Projesini gelistirdik-
lerini anlatan TOBB ETU Mtevelli Heyeti
ve TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, gu-
nUmUzUun artik icat ¢ikarma devri oldugu-
nu vurguladi. Para kazanmak icin icatlarin
ticarilestirilmeleri gerektiginin altini gizdi.
Hisarciklioglu, TOBB ETU Garaj'dan cikan
basarili projelerden 6rnekler de verdi.

Girisimciligin birkag tane altin kurali
oldugunu soyleyen Hisarciklioglu, ilk asa-
manin hayal kurmaktan gectigini belirtti.
Hayallerin insanin en 6zgtr oldugu alan
oldugunu dile getiren Hisarciklioglu, ha-
yalin icinden iyi bir fikri hedefe koymak
gerektigine vurgu yapti. Hisarcikhoglu
dclncu kuralin ise ¢ok calismaktan geg-
tigini soyledi.

lyi bir fikrin her seyden énemli oldu-
gunu anlatan Hisarcikhoglu, "Dinyada
para bol ama fikir az. Eski kdye yeni adet
getireceksiniz. Batun is orada. GUnltk ha-
yatta yasadigimiz her seyi yenilikci fikirlerle
gelistirmemiz lazim. Kaybetmekten asla
korkmayin”ifadesini kullandi. m



Odalar ve Borsalar

D Bursada is dinyasina vizyon katacak projeler hayata geciyor

D Duzce TSO uyeleri ile sehrin yoneticileri bir araya geldi

D Batman'da, tarim ve hayvancilik sorunlari ele alind

D Igdir TSO ile Dértyol TSO arasinda “Kardes Oda ProtokolU” diizenlendi
D Giresun'da, AB Kaynakli Projede Yonlendirme Toplantisi yapild
D Biga TSO "Biga'nin Yildizlari"ni gururlandirdi

D Erzurum ABIGEM 2015 yilinda 935 kursiyere egitim verdi

D Aliaga TOdan Uyelerine "e-Oda" ile hizli hizmet

D Adiyaman TB cocuklarn ylzind guldirdd

D ipsala pirincinden yapilan yemekler kitaplastiniliyor

D Kula ve Selendili vergi rekortmenleri 6dil gururunu yasadi

D Orhangazi TSO'nun Stratejik Plan SWOT Calistayi yapildi

D Kirklareli TB'de “Hediyelik Mum Yapimi”kursu acildi

D Kocaelide "Ideal Ev, Evlilik ve Konut Fuan”kapilarini aciyor

D Canakkale TB girisimcilere destegini strddrtyor

D TEPAV paydas kurumlarla Edirne TSO'da bir araya geldi

D Bergama TO Bakircay'in Yildizlar'na édullerini verdi

D 2015 Aralik ayinin fiyati en cok artan ve azalan drtnleri agikland
D Uzunkodprii TSO basarili projelere imza atmayi strddriyor

D Gimishanede IK Yonetimi EGitim Projesi basladi

D Bursa TB VE KOSGEB isbirligi girisimcilere firsat kapisi acti

D Balikesir TB, 2015 Anuga Gida Fuarr'na katild

D Hayrabolu TSO, dyelerini Hannover Fuari'na goétdrda

Fotograflar: IHA
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Bursa’da is diinyasina
vizyon katacak projeler
hayata geciyor

ursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO),
Tekstil ve Teknik Tekstil MUkemmeliyet
Merkezi ile Mesleki Yeterlilik Sinav ve Belge-
lendirme Merkezi'nin (MESYEB) yeni binasi-
nin temelini, icisleri Bakani Efkan Ala ve Saglik
Bakani Mehmet Miezzinoglu katilimiyla atti.

MESYEB binasinin ve Tekstil ve Teknik
Tekstil Mikemmeliyet Merkezi'nin Bursa'ya
biytk bir deger katacagini ifade eden icis-
leri Bakani Efkan Ala, BTSO'nun buytk bir isi
basardigini belirtti. Bursa'nin 2023 hedefleri
yolunda iki merkezin de biyUk katki sagla-
yacagina inandigini dile getiren Bakan Alga,
“Uretim faktorleri icinde her zaman bilgi ve
inovasyonu katmak zorundayiz. Eski Gretim
tarzini birakmali, katma degeri yuksek Urin-
ler olusturmaliyiz. Hukimet programimizda
Ar-Ge, inovasyon ve katma degerli Gretime
donuk énemli stratejik projeler var. Bu dog-
rultuda BTSO'nun hayata gecirecegi bu iki
merkezde bu hedeflere hizmet etmesi bize
gurur veriyor” diye konustu.

Saglik Bakani Mehmet MUezzinoglu da,
Bursanin her alanda éncdlik yapan projelere
imza attigini soyledi. BTSO liderliginde temeli
atilan iki merkezin de ‘Bursa buydrse Turkiye
blydr" mottosu dogrultusunda énemli bir
adim oldugunu vurgulayan Bakan Muezzi-
noglu,"Hukimetin stratejik hedeflerini, BTSO
cok iyi yakaladi”ifadesini kulland.

BTSO Yénetim Kurulu Baskani ibrahim
Burkay ise nitelikliis gliciint ve is glvenligini
uluslararasi standartlara tasimak amaciyla
kurulan MESYEB'i hayata gecirdiklerini, mer-
kezin sadece Bursa'ya degil, Marmara Bolge-
si'ne de hizmet verecegini acikladl.

ABD ekonomisine yon veren San Fran-
cisco havzasinda 16 mukemmeliyet merkezi
oldugunu, Almanyadaki Baden Wirttem-
berg bolgesinin de 36 mikemmeliyet ve
arastirma merkezine sahip oldugunu érnek
veren Burkay, Tekstil ve Teknik Tekstil Mikem-
meliyet Merkezi ile firmalarin teknik tekstil
konusunda Ar-Ge alt yapisini glglendire-
cegini ve gucld bir alt yapiya kavusacagini
anlattl. BEBKAnin da destekleriyle 20 milyon
liraya insa edilecek merkezin Turkiyede bir ilk
oldugunu vurgulayan Burkay sunlari sdyledi:

“13 bin metrekarelik kapali alanda faali-
yet gdsterecek merkezimiz, sektor temsilci-



lerinin Ar-Ge ve inovasyona dayali Uretime
gecisinde rehberlik yapacak. Boylece hem
boélgemizde hem de Ulkemizde tekstil ve
hazir giyim sektorleri ile alt sektorlerimizin
strddrulebilir blytmesine liderlik edecegiz.
Bursa, dustk maliyetli Gretime dayali standart
artnler yerine; bundan sonra akilli tekstiller,
nano drdnler ve tg boyutlu kumas tekno-
lojileriyle birlikte 6zgtn ve yuksek kaliteli
Uretimle anilacak”

Burkay, Tekstil ve Teknik Tekstil Mikem-
meliyet Merkezi'nin diger sektorlere de il-
ham verecegini ifade ederek, “Bu merkezin
ardindan da BTSO liderliginde kentimize
kompozit, otomotiv, uzay, savunma havacilik
sektorlerinde ve Bakanlarimizin destekleriyle
motor mikemmeliyet merkezimizi de kazan-
dirmayi hedefliyoruz” dedi. m

Diizce TSO iiyeleri ile

ehrin yoneticileri bir

araya geldi

Uzce Ticaret Sanayi Odasi (DTSO)

Meclis Baskanligi tarafindan duzen-
lenen bir etkinlikte DTSO Meclis Uyeleri ile
sehrin yoneticileri bir araya geldi.

DTSO Meclis Baskani Ertan Tagh, uzun
zamandir sehrin yoneticileriyle bir araya
gelmeyi planladiklarini belirterek, “Meclis
Uyesi arkadaslarimizla olaganiisti bir Meclis
toplantisi yaptik. Bu toplanti sonrasinda da
sehrimizin yoneticileriyle bir araya gelerek
ozellikle secim sonrasi olusan yeni baslan-
giclara Ticaret Odasi olarak kayitsiz kalma-
digimizi gdstermek istedik. Bu toplanti bir
dost meclisi niteligi taslyor” dedi.

Vali Ali Fidan ise yaptigi konusmasinda
birlikteligi dGnemsediklerini belirterek “Bu
noktada kurumlarin isbirligi icinde calis-
masini, Valiligimizin, RektorlGgumuzin,
Ticaret Sanayi Odasi'nin birlikte calismasini
dnemsiyoruz. Bereketli bir calisma, verimli
bir sonug istiyorsak isbirligi icinde ¢alisma-
miz lazim” dedi.

Vali Fidan, DTSO'nun éneminin bayk
oldugunu vurgulayarak, konusmasina séysle
devam etti:

“TSO'lar bir¢ok ilde ilin gelisimine y6-
nelik atilan adimlarda 6nct rol oynuyor. Bu
da bizim i¢cin 6nemli bir moral, motivasyon
oluyor. Dlzce bir sanayi ili olmaya dogru
gidiyor. Burada zaten bir sanayi yatirmi var
ama iki OSB'ye ilaveten Cilimli, GimUsova ve

Akcakocada OSB kurulum islemleri devam
ediyor. Cilimlide OSB kuruldu. Calismalar si-
riyor. GUmUsovada OSB'nin kurulus asamasi
tamamlandi. Islah strecinin kalkmasi icin
ciddi bir gayret var. Artik 1slah streci sonrasini
yani mevcut yapilanmayi ve genislemeyi
konusur durumdayiz. Akgakocada kurulugla
ilgili sire¢ devam ediyor. Dolayisiyla istiyoruz
ki, Dizce'de bu calismalar sanayicilerin katki-
lartyla onlarla istisare ederek yapalim. Onlarin
gorUsleri bizim icin cok kiymetli. Bu toplan-
tilar siklastiracagiz. Daha sicak iliskilerle bir
adim ileriye daha hizli yardyelim istiyoruz’m

Batman’da, tarim ve

hayvancilik sorunlari

B atman Ticaret Borsasi (TB) ev sahipli-
ginde, Batman ili ve bdlgede tarim ile
hayvancilik konularinin gindeme geldigi
bir istisare toplantisi gerceklestirildi. Top-
lantida, tarimsal Uretim verimliligi, depola-
ma sikintilari, alternatif tarim Grtnleri, aniz
yanginlar ve kagak kesimlerin énlenmesi
gibi konular ele alindi. Toplantiya Vali Yar-
dimaisi Cihat Arik, Gida Tarim Hayvancilik |l
Muddrd Nurettin Kiyas, Toprak Mahsulleri
Ofisi MidUra Abdurrahman Glines, Ziraat
Odasi Baskani Nizamettin Aydis, Batman TB
Yonetim Kurulu Baskani Arif Glnes, Borsa
Yonetim Kurulu tyeleri, Tarim Kredi Koope-
ratifleri temsilcileri, Batman Tarim ve Hay-
vancilik Birlikleri ile Batmanli ciftciler katild.

Toplantinin agilis konusmasini yapan
Batman TB Yonetim Kurulu Baskani Arif
GUnes, buglne kadar tarim ve hayvanci-
likla ilgili dile getirilen sorunlarina ¢6zim
yollari aranmasina ragmen istenilen dua-
zeyde ilerleme kat edemediklerini belirtti.
Dizenlenen bu toplanti sayesinde tarim
ve hayvancilikla ilgili tim kamu kurulusu
ile STK temsilcilerinin bir arada oldugu
genis bir katilim saglandigini vurgulayan
GUnes, sorunlarin daha net tespit edilip,
daha hizli ve makul ¢6zim yollari Uretile-
bilecegini ifade etti.

Gida Tarim ve Hayvancilik il Muddiri
Nurettin Kiyas ise daha 6nce farkli illerde
bu tur toplantilarin gerceklestigini, Batman
icin ilk defa boyle bir girisimin oldugunu
belirterek Batman TB'ye tesekkurlerini sun-
du. il mudurligu olarak toplantida gelen
taleplerin tek tek degerlendirilecegini dile

getiren Kiyas, bu toplantilarda sorunlarin
¢ozUmine gotirecek tek bir ipucunun bile
oldukga 6nemli oldugunu vurguladi.

Vali Yardimcisi Cihat Arik da, Batman'in
bir tarim sehri oldugunu, tarim ile beraber
sanayi sehri haline getirmenin yolunun,
tarim ve hayvanciligi gelistirerek sanayi ile
entegre edebilmekten gectigini belirtti. Bu
amacla yapilan projelerin ciddiye alinarak
yayginlasmasi gerektigine deginen Arik,
bunun icin de énce tarim ve hayvancilikla
ilgili bilinglenmenin esas oldugunu soyledi.

Katilimcilarin sorunlarini anlatmalari ve
¢6zUm onerileriigin fikirlerin paylasiimasty-
la devam eden toplantinin sonunda, kati-
limcilarin talebi Gzerine, Ug aylik periyotlarla
toplantilarin tekrarlanmasi kararlastirildi. m

Igdir TSO ile Dortyol TSO
arasinda “Kardes Oda
Protokolii” diizenlendi

gdir Ticaret ve Sanayi Odas! (TSO) ile

Dortyol Ticaret ve Sanayi Odasi (TSO)
arasinda “Kardes Oda Protokold” dlzen-
lendi. Igdir Yonetim Kurulu Bagkani Kamil
Arslan, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilari
Tahir Talay, Efgan Aydin ile Genel sekreter
Gokgen Turandan olusan heyeti Dortyol
TSO Meclis Baskani Erol Erhan, Yonetim
Kurulu Baskani Cemal Talay, Genel Sekreter
Ahmet Karapir ve Meclis Kurulu karsiladi.

Dortyol TSO ile 1gdir TSO arasinda im-
zalanan“Kardes Oda Protokold”sonrasinda
Dortyol Kaymakami Recep Soyturk'e bir
ziyaret gergeklestirildi.

Dortyol Kaymakami Recep Soytirk’e,
Igdir TSO Yonetim Kurulu Baskani Kamil
Arslan, tarafindan ilin tanitimi yapilarak
TSO'nun calismalari anlatildi. Kaymakam
Soyturk yaptigi konusmada, “Biz her tur-
|0 yatirnmlarda is adamlarimiza kolaylik-
lar saglanmasi icin caba sarf etmekteyiz.
Gunkd her yatirim bir istihdamdir” dedi.
Kaymakamlik ziyareti sonrasi Cinar Amba-
laj Nakliyat, Turizm, insaat, Makine Tic. Ltd
Sti, Altun Gida Maddeleri ihracat, ithalat,
Nakliye ve Tic. Ltd. Sti narenciye paket-
leme tesisleri ile iskenderun Demir Celik
Fabrikasi ile Payas OSB ziyarete edilerek,
firma yetkililerinden calismalar hakkinda
bilgi alindi. m
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Giresun'da, AB Kaynakli

Projede Yonlendirme
Toplantisi yapildi

iresun Ticaret Borsasi (GTB), AB hibe-

leriyle yapilan “Giresun Findik Lisansli
Deposu ve Spot Borsa” projesini yerinde in-
celemek ve Yonlendirme Toplantisi (Steering
Committee) yapmak Uzere AB Delegasyonu
Ekonomik ve Sosyal Kalkinma Boltim Bagkani
Mustesar Francois Begeot, Turkiye Komisyo-
nu'ndan Sektor Temsilcisi Melek Erman, AB
Mali Programlari Daire Baskani Murat Altun,
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Uzman
Yardimcisi Umit Erol, TOBB Borsalar Midirl
Muhibbet Uludogan, Giresun il Genel Meclisi
Baskani Mursit Girel, Dizce TB Meclis Baska-
niYardimcisi Bilal Mutlu ile Rize TB Meclis Bas-
kani Resul Okumus tarafindan ziyaret edildi.

Giresun Findik Lisansl Deposu ve Spot
Borsa kurulmasi proje sahasinda yapilan in-
celemenin ardindan Yonlendirme Toplanti-
si'na gegildi. Toplantinin agilis konusmasini
yapan GTB Yonetim Kurulu Bagkani Temel
Yanikoglu, diinya da ilk defa yapilan Findik
Lisansl Deposu ve Spot Borsa projesi icin
duydugu mutlulugu ifade ederek, katilim
saglayan herkese tesekkur etti.

GTB AB Proje Arastirma ve Uygulama
Ofis Mudr Erdal Suat Bagkan, projenin Gire-
sun ve findik agisindan énemine deginerek,
projenin hayata gecirildiginde nasil uygula-
nacagini, Uretici ve tUketici tarafindan one-
mini, projenin su anda ki durumunu igeren
bir sunumda bulundu.

UBM Takim Lideri Brain O'sullivan tara-
findan insaatin ilerlemesiyle ilgili bilgi verildi.
Proje ortaklarindan olan Duzce ve Rize TB
temsilcileri séz alarak konusma yapti. Uretici
ve sanayici temsilcileri de konusmalarini yap-
tiktan GTB tarafindan “Giresun Findik Lisansli
Deposu ve Spot Borsa” projesi kapsaminda
Kesap/Duzkdy de yapilacak olan kdy toplan-
tisina gidildi. m

Biga TSO
“Biga'nin Yildizlari”ni
gururlandird

iga Ticaret ve Sanayi OdasI (TSO), 2014
mali yilinin degerlendirmesinde Bi-
gada yUksek dizeyde kurumlar ve gelir ver-



gisi ddeyen Uyeleri ile 2014 yilinda ihracat
yapan, yuksek diizeyde istihdam saglayan
Uyelerini, Tdrkiye'nin en buyuk itk 500 sirketi
arasinda yer alan Uyelerini ve Oda Uyeli-
ginde 30 yilini dolduran Gyelerini 26 Kasim
2015 tarihinde Bigada dlizenlenen térenle
odullendirdi.

Basarili isletmelerin 6dullendirildigi
programin acilisinda bir konusma yapan
Biga TSO Yonetim Kurulu Baskani Sadan
Dogan, "“Odul alacak Gyelerimiz, 2014 yili
sonu kesinlesmis verileri Uzerinden yapilan
siralamalarla belirlendigini ifade etmeli-
yim. Her yil gerek kurumlar vergisi, gerekse
gelir vergisi rekortmenleri arasinda yeni
Uyelerimizin yer aldigini gérmekten mutlu
oluyorum. Din birer kiicik isletme olan fir-
malarimiz biyUyor, kazaniyor, vergi veriyor,
istihdam sagliyor, Glkemize doviz getiriyor,
yatirnm yapiyor” dedi.

ihracat yapanlarin Biga'nin “disariya
acilan penceresi, ekonominin gugli sesi”
olduklarini ifade eden Dogan, konusmasina
sOyle devam etti:

“Turkiye'nin gelismekte olan bir bolge-
sindesiniz. Tarim ve hayvancilikta markalar
¢tkaran GUney Marmara’nin kalbindesiniz.
Sanayi markalarina ev sahipligi yapan bir
beldedesiniz. Biga'nin gelecedi aydinhktir.
Ontmuzde yillardir gerceklesmesini sabir-
la bekledigimiz ve bunun icin calistigimiz
hedeflerimiz var. Bunlar Bogaz Képrusd,
demir yolu, Karabiga Limani, 2.0rganize
Sanayi Bolgesi, Biga Universitesi. Hedefleri
bekletecek zamanimiz yok. Bunlari bek-
letmek demek, parlak bir gelecegi, daha
blyuk bir Biga'yl bekletmektir. Bu konuda
burokrat, siyasetci, isadami, STK, kim des-
tek sunarsa bu tarihi bir destek olacaktir.
Bu unutulmaz bir emek olarak hafizalarda
yer alacaktir. Ekonomiye deger katanlari-
mizin sayisini ve katkisini artirmanin yolu
buradan geciyor'm

Erzurum ABIGEM 2015
yvilinda 935 kursiyere

rzurum Ticaret ve Sanayi Odas! (ETSO)
blnyesinde 2008 yilindan bu yana fa-
aliyetlerini surddren Erzurum Avrupa Bir-
ligi Is Gelistirme Merkezi (ABIGEM), 2015
yilinda ETSO Uyeleri ile geng girisimcilere
yonelik proje hazirlama, egitim ve danis-

manlik hizmetlerine araliksiz devam etti.
ETSO Meclis Baskani ve Erzurum ABIGEM
Yénetim Kurulu Baskani Saim Ozakalin,
2015 yilinda Bayburt, Gimushane, Kars,
Elazi§ ve Erzurum illerini kapsayan top-
lam 70 egitim programi dizenlendigi-
ni ifade ederek, bu egitimlerin 18'inin
ETSO/ABIGEM tarafindan gerceklesti-
rildigini soyledi. S6z konusu egitimlere
toplam 935 kursiyerin katildigini kayde-
den Erzurum ABIGEM Yénetim Kurulu
Baskani Ozakalin, Erzurum KOSGEB
MUdarlagd'nun, “Yeni Girisimci Destedi
Degerlendirme Kurulu” verilerine gore,
2015 Ekim donemine kadar Erzurum ve
Bayburt illerinde yaklasik 100 girisimci
icin destek onayr alindigini ifade etti.
Erzurum'da, ETSO, IS-KUR, Aziziye Beledi-
yesi, Elazig'da Is-Kur, GimUshane'de KOS-
GEB ve BTC gibi kuruluslarla dizenlenen
egitimlerin yani sira, ETSO AB Bilgi Merkezi
isbirligiyle de Avrupa KOBI Haftasi etkinlik-
leri duizenlediklerini dile getiren Ozakalin,
etkinliklerin oldukca verimli gectigini vur-
guladi. Hafta oncesi, ETSO Uyelerine yone-
lik “Egitim Ihtiyac Analizi” yapildigini anla-
tan Ozakalin, elde edilen sonuclara gore;
Pazarlama Yonetimi, Satis Elemani Egitimi,
Muhasebe Bilgi ve Belge Yonetimi, Kurum-
sallasma, Ozgiven Gelistirme ve iletisim
ve Zaman Yonetimi konularinda bes giin
icinde 273 kisiye egitim verildigi aciklad.
KOBI'lerin isletmecilikle ilgili sorularina
cevap verebilmek icin olusturulan KOBI
Yardim Masasi'nda ise 77 kisiye hizmet
verildigini belirten Ozakalin, ABIGEM uz-
manlarinin ayni etkinlik kapsaminda is
gelistirme, finans kurumlarina erisim, proje
yazma gibi konularda KOBI sahip ve yo-
neticilerinin bilgilendirildigini sozlerine
ekledi. m

Aliaga TO'dan

liyelerine "e-Oda" ile
hizli hizmet

liaga Ticaret Odasi (ALTO), izmir Kal-
kinma Ajansi'nin (IZKA) destegi ile
"Kagitsiz Oda Kesintisiz Hizmet” projesi
kapsaminda Uyelerinin islemlerini kolay-

lastirmak ve hizlandirmak adina "e-oda”

hizmetini hayata gegirdi. ALTO Yonetim
Kurulu Baskani Adnan Saka, tyelerinin,
www.alto.org.tr adresine girerek islem-

lerini gerceklestirebileceklerini soyledi.

Saka, yaptigi agiklamada, ALTO vez-
nesine ddenen Uyelik aidatlarinin artik
internet Uzerinden de 6denebilecegini
ifade ederek,”Zamanin en dnemli serma-
ye haline geldigi ginimuz ekonomisin-
de hayata gecirdigimiz bu hizmetle Gye-
lerimize blyuk kolaylik saglamis olduk.
Odeme icin internet sayfasindaki e-oda
menUsU tiklanarak, Oda Sicil Numarasi
kismina bilgiler girilerek ddemeler yapi-
labilmektir” dedi.

Uyelerinin kolaylikla ve gtvenli bir
sekilde www.alto.org.tr adresinden aidat
odemelerini yapabilmeleri icin gerekli
tum altyapinin saglandigini dile getiren
Saka, “SSL guvenlik protokolu ile hicbir
dyemizin kredi karti bilgileri sistemimiz-
de saklanmamaktadir. internet sitemize
verilen kredi karti bilgileri sifrelenerek
bankaya gonderilmekte ve bu islem sira-
sinda kredi karti bilgilerine Oda persone-
linin dahi ulasabilmesi mUmkun degildir.
internet sitemizde gelismis glvenlik sis-
temlerinin kullanilmasi sayesinde Uyele-
rimizin bilgileri givenlik altindadir” agik-
lamasini yapt. m

Adiyaman TB
cocuklarin yiiziinii
giildiirdii

diyaman Ticaret Borsasl (TB) tarafin-
dan heryil geleneksel olarak yapilan
yardimlar cercevesinde bu yilda yaklasik
3 bin 6grenciye ayakkabi yardimi yapildi.
Kuruluslarindan bugtne kadar her
yil geleneksel olarak farklr yardimlar
yaptiklarini hatirlatan Adiyaman TB Y6-
netim Kurulu Baskani Mahmut Firat, bu
yil da Adiyaman merkezde ve ilcelerde
egitimlerine devam eden 6grencilere
ayakkabi yardiminda bulunduklarini
belirterek, “"Her yil Ramazan ayinda da
yardima muhtag¢ vatandaslarimiza gida
yardimlarimiz oluyor. Egitim ve 6gre-
tim yilinda Adiyaman merkezle birlikte
ilcelerimizdeki 6grencilerimize yardim-
larimiz her yil degisiyor. Yardimlarimizin
oranlarini artirarak gdndn kosullarina
gore yapiyoruz. Bu yil kaban, ayakkabi
gibi giyeceklerden olusan yardimlarimizi
imkanlarimiz oldugu muiddetce artirarak
devam ettirecediz" dedi. m
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yapilan yemekler
kitaplastiriliyor

esan Ticaret ve Sanayi Odasi (TSO)

Yonetim Kurulu Baskani Mustafa
Helvacioglu, Kesan Meslek Yiksekoku-
lu Turizm ve Otel isletmeciligi Programi
Ogretim Gorevlileri Nasif Koyuncu ile Oz-
gUr Altinel'in bir araya geldigi toplantida,
Kesan TSO tarafindan tescillenen Ipsala
Pirinci'nden yapilan yiyecek ve iceceklerin
kitaplastirilmasi konusunda proje hazirlik-
lari baslatilmasi karari alind.

TRAMEP Projesi kapsaminda hazirlanan

ders kitaplarinin dagitimi vesilesiyle Kesan
TSO'yu ziyaret eden Ogretim Gorevlile-
ri Nasif Koyuncu ile Ozgir Altinel, AB ve
Turkiye'nin mali destek sagladigi, “Trakya
Bolgesindeki Yiyecek icecek Mesleki Egitim
Okullarinda Kalitenin Artinlmasi” konulu
proje kapsaminda hazirlanan sekiz ders
kitabini, Kesan TSO Yonetim Kurulu Basgkani
Mustafa Helvacioglu'na sundu.
L . Kesan TSO Yonetim Kurulu Baskani
A SALIHLITICARET VE SANAYI ODASI Mustafa Helvacioglu da, 16 Ekim 2015 ta-
rininde cografi isareti alinarak tescillenen
Ipsala pirincinden yapilan tim yiyecek ve
icecekleri iceren bir kitap projesini masaya
yatirdiklarina deginerek, "Yiyecek ve icecek-
lerin tarifleri ile birlikte tanitim videolarinin
da hazirlanmasi ve lansmaninda kullanil-
masinin yani sira restaurantlarimizin da
bu hazirlanan kitap kapsaminda piringten
yapilan yiyecek ile icecekleri menulerine
koymalarini arzu ediyoruz”dedi.

Toplanti projenin ayrintilarinin gorusal-
mesi ve projeyle ilgili karsilikl goris alisveri-
sinde bulunulmasiyla devam etti. m

Kula ve Selendili verqgi
rekortmenleri
odil gururunu yasadi

S alihli Ticaret ve Sanayi Odasi (STSO),
Kula ve Selendi'de faaliyet gosteren
Uyeleri arasinda 2014 yilinda en ¢ok kurum-
lar ve gelir vergisi ddeyen 10, en ¢ok ihracat
yapan ve istihdam saglayan bes Uyesine
plaket takdim etti. Oda bu yililk kez yaptigi
uygulamayla 40 yillik Gyeleri Ziraat Bankasi
Kula Subesi, Halk Bankasi Kula Subesi ve
A KIRKLARELI TICARET ODASI Palabiyik Kollektif Sirketi ile Kula ve Selendi

A KESANTICARET VE SANAYi ODASI
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Kaymakamlarina da ¢zel 6dul takdim etti.

Kula'da gerceklestirilen 6dul torenine
Kula Kaymakami Murat Glven, Selendi
Kaymakami Hasan Meseli, Kula Belediye
Baskani Huseyin Tosun, Selendi Belediye
Baskani Nurullah Savas, Kula Cumhuriyet
Bassavcisi Hasan Tasdemir, Kula ve Selen-
dili protokol tyeleri, STSO Meclis Uyeleri ile
Oda Uyesi is insanlari katildi.

STSO Yoénetim Kurulu Baskani ibrahim
Yuksel, odul alan Gyeleri kutlayarak, “Eko-
nomiye can katan, istihdama énemli dl¢u-
de katki saglayan, 6dedigi vergilerle devle-
timizi kalkindiran is dinyasi temsilcilerine
bir anlamda tesekkdr etmekicin bu édulleri
veriyoruz” dedi. Yiksel, bazi mukelleflerin
kazancindan hig pay vermeyerek kayit di-
sina ¢iktigini, bunun da is dinyasinin en
dnemli sorunlarindan biri olan haksiz reka-
beti korikledigini vurgulad.

Turkiye ekonomisindeki son gelismeler
hakkinda bilgi veren Yuksel, hukimetten
is dUnyasi olarak beklentilerini dile getirdi.

Salihli TSO'nun Kasim ay1 Meclis Toplan-
tisi da Kula'da gerceklestirildi. Kula Belediyesi
Konferans Salonu'nda dizenlenen toplanti-
da Kasim ayi faaliyetleri hakkinda bilgi veren
YUksel, KOSGEB girisimcilik kurslarinda bugu-
ne kadar 256 kisinin sertifika alip, 45 kisinin
kendi isini kurdugunu anlattl. Yuksel, Gye-
lerin talep etmesi ve yeterli basvuru olmasi
durumunda Kula ve Selendi'de de girisimcilik
kursu acabileceklerini ifade etti. m

Orhangazi TSO’nun
Stratejik Plan SWOT

alistayi yapildi

o rhangazi Ticaret ve Sanayi Odasi
(OTSO), Stratejik Plan ve SWOT Calis-
tay! gerceklestirdi. OTSO Meclis Bagkani Erol
Hatirl, calistaydan alinacak sonug raporunun,
OTSO'nun dort yillik hedeflerinin belirlenme-
si bakimindan son derece 6nemli oldugunu
vurguladi.

Calistay esnasinda gerceklestirilen SWOT
analizinin Gyeler icin oldugu kadar, ilce agI-
sindan da blyuk 6neme sahip olduguna
deginen Meclis Gyeleri, her bélgenin tiim ke-
simleriyle mevcut durumunu ortaya koyan,
kaynaklarinin daha verimli kullaniimasina
imkan veren yerel planlar yapmalari gerek-
tigini gorduklerini belirttiler.

OTSO Yonetim Kurulu Baskani Ergiin

Efendioglu, calistaydan ¢ikan fikirlerin dort
yillik stirecte oda Uyeleri, ilce ekonomisi ve
ticari hayati icin yol haritas olacagini, Stratejik
Plan'in da yol gosterici olacagini dile getirdi.
Calistayr yoneten Prof. Dr. Mehmet Barca,
“SWOT Analizi; mevcut durumun gicli ve
zayif yonlerini belirlemek, ic ve dis cevreden
kaynaklanan firsat ve tehditleri saptamak
amaciyla kullanilan stratejik bir tekniktir. Bu
analiz sonucunda ¢esitli kazanimlar elde
edilmekte olup, ayrica guclt yonlerimizi fir-
satlardan yararlanacak sekilde kullanabilir,
zayif yonlerimizin farkina vararak onlari gticli
yonlere donUstlrecek stratejiler gelistirebilir,
cevremizdeki tehditleri glclU yanlarimiz ile
bittnlestirilebilecek firsatlara da donusti-
rebiliriz" agiklamasinda bulundu.
OTSO'nun gliclt ve gelismeye acik yanlaRI-
nin tartigildigi iki gtin sdren calistay deger-
lendiren Efendioglu, "Kalite kavrami dogru isi,
dogru yer ve zamanda dogru kisilerle yap-
mamizi dngdruyor. Bunun icinde kurumlarin
gelecege yonelik stratejik planlari olmazsa
olmazlardan. Bu calismalardan sonra 2015-
2019 Stratejik Planimizi hazirladik” dedi.. m

Kirklareli TB'de
“Hediyelik Mum
Yapimi” kursu acildi

irklareli Ticaret Borsasi Satis Salonu'n-

da, Kirklarelili kadinlarin is hayatina
atilmasi hem aile hem de tlke ekonomi-
sine katki saglamasi amaciyla, IS-KUR
Mudurlagu ile Kirklareli Kadin Girisimciler
Kurulu isbirligiyle "Hediyelik Mum Yapimi”
kursu acildr.

Kirklareli Kadin Girisimciler Kurulu Yo-
netim Kurulu Baskani Ruhan Uzunlar Al-
tintel yaptigi agiklamada, “Kadinlarimizin
ekonomiye katilmasi, bir meslek sahibi
olarak kendi ev ekonomilerine de katki
saglayabilmeleri amaciyla bu kursu orga-
nize ettik. Kadin Girisimciler Kurulu olarak,
ilimizdeki kamu kurum ve kuruluslariyla
isbirligi icinde cesitli kurslar agmayi, bu
sayede kadinlarimizi ekonomimize ka-
zandirmayi cok dnemsiyoruz. Daha dnce
actigimiz, 'Evde Yasl ve Hasta Bakim Kur-
su'ile bircok ev hanimi ve geng kizimiza
is imkani sagladik. IS-KUR il Midrlug ile
ortaklasa duzenledigimiz 'Hediyelik Mum
Yapimi'kursuyla da yine kadinlarimizin bir
meslek 6grenip para kazanmalarina ola-

nak saglamak istiyoruz. Bu kurs sonunda
katihmcilara ayrica, Milli Egitim Bakanhgi
onayli bir sertifika verecegiz. Kendi isini
kurmak isteyenler, bu sertifika ve hazirla-
yacaklari proje ile KOSGEB desteklerinden
yararlanarak hibe ve kredi alma imkanina
kavusacaklar”diye konustu.

IS-KUR Il Mudiri Hasan Aksoy, “Bu
kurs el sanatlari teknolojisi kapsaminda
gerceklestirilecek. Kursiyerlerin alacaklari
egitim ulusal ve uluslararasi standartlara
uygun olarak verilecek. Kursu bitirenler
kicuk bir sermaye ile Uretim yapabile-
cekler ve ekonomiye katki saglayip ayrica
gelir elde edebilecekler”agiklamasinda
bulundu. m

Kocaeli'de “ideal Ev
Evlilik ve Konut Fuar1”

kapilarini aciyor

ocaeliTicaret Odasi'nin (KOTO), Dogu

Marmara illeri Sanayi ve Ticaret Oda-
larinin destekleriyle dizenleyecedi 2.
Dogu Marmara Ideal Ev, Evlilik ve Konut
Fuari (IDEV), 3-6 Mart 2016 tarihleri arasin-
da gerceklestirilecek.

2. Ideal Ev, Evlilik ve Konut Fuari'ni ta-
nitan KOTO Yonetim Kurulu Baskani Murat
Ozdag, “Odamizin, Kocaeli basta olmak
Uzere Dogu Marmara'yl, Anadolu yakasinin
‘fuar merkezi’konumuna getirme vizyonu
bulunmaktadir. Bu vizyondan hareketle
8-11 Ekim 2015 tarihlerinde Dogu Marma-
ra'nin marka degerini yUkseltmek, bolgesel
isbirliklerini artirmak hedefiyle Odamiz
onctltigunde; Bolu Ticaret ve Sanayi Oda-
si, Duzce Ticaret ve Sanayi Odasi, Gebze
Ticaret Odasi, Korfez Ticaret Odasi, Sakarya
Ticaret ve Sanayi Odasl, Yalova Ticaret ve
Sanayi Odasi'nin destekleriyle INTEMAK'15
Fuari'ni gerceklestirdik”ifadesini kulland.

Ozdag, “Basariyla sonugclanan bu isbir-
li§imiz bizleri, ikincisini dizenleyecedimiz
ideal Ev, Evlilik ve Konut Fuar’'nda da glic
birligi yapmaya tesvik etti. ilkini toplam
25 bin 320 kisinin ziyaret ettigi, 1451 ilk
kez bir fuara katilan, toplam 200 firmanin
yer aldigl, 30 milyon liralik ticaret hacmi-
nin saglandidi, 140 firmaya yapilan anket
sonucu 131 firmanin fuardan memnun
kaldigi ideal Ev, Evlilik ve Konut Fuari'nin
ikincisi Dogu Marmara illerinin destegiyle
daha da glclu hale gelecektir” dedi.
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anakkale TB

anakkale Ticaret Borsasi (CTB), KOSGEB

ve ISKUR tarafindan ortaklasa dizen-
lenen Uygulamali Girisimcilik Egitimi'nde
basarili olan 25 kursiyere dizenlenen t6-
renle sertifikalariverildi. Sertifika térenine
(CTB Baskan Yardimcilari Salamon Halyo ve
Gokhan Uysal, KOSGEB Canakkale Miduru
Yusuf Harbi, ISKUR Mudiri Ali Caliskan,
Genel Sekreter Sevcan Elver, KOBI Uzman
Yardimcisi Sedat Akay ile girisimciler katildl.

CTB Baskan Yardimcisi Gokhan Uysal
yaptigi acilis konusmasinda, ekonomik
kalkinma ve istihdam sorunlarinin ¢6zu-
muinUn temel faktérd olan girisimciligin
desteklenmesi ve yayginlastiriimasi ge-
rektigini anlatti. Uysal, girisimciligin ge-
listirilmesi, istihdamin artirilmasi ve yerel
dinamiklere dayali girisimciligin destek-
lenmesi amaciyla gerceklestirilen Uygu-
lamal Girisimcilik Egitimleri’nin 10'uncu
etabini gerceklestirmenin mutlulugunu
yasadigini ifade ederek sunlari séyledi:

“Oda ve Borsalar olarak ¢ati kurulusu-
muz olan TOBB ve alt kuruluslarimiz TOBB
Kadin Girisimciler Kurulu ile TOBB Geng
Girisimciler Kurulu olarak girisimcilige bu-
yUk destek veriyoruz!

(TB Baskan Yardimcisi Salamon Halyo
ise "CTB olarak k girisimcilerimizin énlerini
acmak ve KOSGEB girisimcilik destekle-
rinden faydalanmalarini saglamak icin bu
projeyi strekli olarak devam ettiriyoruz.
Girisimcilerin finansman sorununuzu ¢6-
zerek KOSGEB destegiyle itici gl olmak-
tayiz"ifadesini kullandi.

Halyo, basarili olmak ve ayakta kalmak
icin firmalarin dikkat etmesi gereken hu-
suslarla ilgili girisimcilere bilgi verdi. Konus-
malarin ardindan kursiyerlere sertifikalari
takdim edildi. m

TEPAV payda
kurumlarla Edirne
TSO’da bir araya geldi

dirne Ticaret ve Sanayi Odasi'nda
(ETSO), Turkiye Ekonomi Politikalari
Arastirma Vakfi (TEPAV) ile Edirne Valili-
gi, Edirne Belediyesi, ETSO, Edirne Ticaret



Borsasi (ETB) ve Trakya Kalkinma Ajansi
isbirligiyle yurtttlen”Edirne Kalkinma ve
Rekabet Gicl Gundemi Projesi” kapsa-
minda paydas kurumlar bir araya geldi.
Toplantiya, Edirne Valisi Dursun Ali Sahin,
Vali Yardimcisi Mustafa Ergun, Belediye Bas-
kani Recep Guirkan, ETSO Yonetim Kurulu
Baskani Recep Zipkinkurt, Trakya Kalkinma
Ajansi Genel Sekreteri Mahmut Sahin, ETB
Yonetim Kurulu Baskani Ozay Oztirk, TEPAV
Gida ve Tarim Politikalari Arastirma EnstitU-
s Direktori Necdet Budak ile diger paydas
kurumlarin yetkilileri katild1.
Proje kapsaminda Edirne’nin kalkinma
ve rekabet gindeminde kritik dSneme
sahip alti baslikta kuresel ve ulusal egilimler,
mevcut durum, firsat ve potansiyeller ile
politika dnerileri belirlendi. Raporlara gore,
Edirne is firsatlari, tesvik sistemi, acil tarim
eylem plani, turizm eylem plani, yuksek
hizli tren etki alani analiz raporu ve akilli
sehir raporu konularinda sunumlar yapildi.
Sunumlarin ardindan s6z alan Edirne Valisi
Dursun Ali Sahin, calismayi cok basarili bul-
dugunu ifade ederek, “Edirne'nin dnemli
bazi konularda yol haritasi ¢izilmis. Edirne,
tesvik almadigr halde Turkiye ortalamasinin
Gzerinde bir kalkinmishga sahip. Dogru
tesvik oldugu takdirde Edirne'yi kimse tu-
tamaz. Edirne'de il merkezi ve buyUk ilce-
ler disindaki kiictk ilceler arasinda buyuk
ucurumlar var. Tesviklerin bolgesel ve iller
bazinda degil ilceler bazinda yapilmasinin
dogru olacagi ortadadir”dedi. m

Bakircay’in Yildizlari’'na
odiillerini verdi

B ergama Ticaret Odas’'nin (BERTO) ku-
rulusunun 90. Y1l Kutlama programi ile
2013-2014 mali yillarini kapsayan Vergi Od(il
Toreni gerceklestirildi. Torene BERTO Meclis
Baskani Erol Isildak, Yonetim Kurulu Baskani
Fikret Urper, Bergama Kaymakami Osman
Nuri Canatan, Bergama Belediye Baskani
Mehmet Géneng, Kinik Belediye Baskani
Dr. Sadik Dogruer, TOBB Yonetim Kurulu
Uyesi ve Denizli TO Yénetim Kurulu Bagkani
Necdet Ozer, gecmis ddnem Yonetim Kurulu
Baskanlar Macit Gonlugur, Ali ihsan Siter,
Melih Kahraman, Bergama Emniyet MidUrd
Ayhun Yumrukkaya, Bergama Jandarma Ko-
mutani Murat Dinger, Kinik Emniyet MadUrd

Gokhan Emiroglu, cevre il ve ilgelerden Oda
baskanlari, siyasi partilerin temsilcileri, mes-
lek odalar baskanlar, BERTO Meclis Uyeleri
ile banka mudurleri katild!.

BERTO Yonetim Kurulu Baskani Fikret
Urper, her tirli zorluga ragmen tretmeye
ve yatinm yapmayan devam eden, istihdam
yaratan, 6dedikleri vergiyle Turkiye ekonomi-
sine katki saglayan Gyelerine tesekkir ederek
basladigi konusmasina sdyle devam etti:

“Dunya ekonomisindeki belirsizliklerin
artmis oldugunu gérmekteyiz. Gelismis ve
ya gelismekte olan tum Ulkelerde blyime
oranlari geriliyor. Ekonomi tarihinde ilk defa
kiresel issizlik 200 milyonu gegti. Tim din-
ya ticaret ve yatinmlar i¢in FED in verecegi
karara kitlenmis durumda. Faiz yiksek, kur
belirsizligi var. Halka arz eski hizinda dedil.
Kuresel kriz, siyasi istikrarsizlik ve gecmis
yillardan beri var olan son dénemde artan
teror olaylari nedeniyle ilgi dusti. Ancak
secim sonucu olusan istikrari gérdikten
sonra yerli ve yabancr is insanlari yatirmla-
rina devam edeceklerdir”

Urper, mesleki egitim okullarinin yénet-
meliklerinin yeniden dizenlenmesi gerek-
tigine deginerek, UMEM Beceri'10 Projesi
hakkinda konuklara bilgi verdi.

Ticaret ve sanayi Uzerine ilave vergisel
yUkun azaltilmasi, damga vergisinin kaldi-
rilmasi, vergisini dtzenli 6deyen sirketlere
vergi indirimi saglanmasi, pesin verginin
avans vergi haline gelmesi ve yik olmasi ne-
deniyle kaldirilmasi, elektrik Gzerindekli TRT
ve Belediye fonunun kaldirilmasina deginen
Urper, is hukuku tizerinde de diizenlemeye
gidilmesini uzun yillar stiren davalarin kisa
vadede ¢oziilmesi gerektigini dile getirdi.

Konusmalar sonrasinda Bergama, Dikili,
Kinik 2013-2014 Kurumlar, Gelir Vergisi, ihra-
cat Rekortmenleri ve 35 yili askin ticari faali-
yet gosteren BERTO Uyeleri 6ddllerini aldl. m

Uzunkoprii TSO

U zunkopru Ticaret ve Sanayi Odas|
(UTSO) tarafindan hazirlanan “Mutlu
Uye Mutlu Yonetim” projesi Trakya Kalkin-
ma Ajansi 2015 Yili Teknik Destek Programi
EylUl-Ekim doénemi basarili basvuru asil lis-
tesinde yer aldi.

Projenin imzalanmasi amaciyla UTSO'yu

ziyaret eden Trakya Kalkinma Ajansi Genel
Sekreteri Mahmut Sahin ile beraberindeki
proje ekibi UTSO Yonetim Kurulu Bagkani
Ercan ihtiyar ve Baskan Yardimaisi Yilmaz
Canbaz'la 1Aralik 2015 tarihinde goriserek
projeyi imzaladilar. Proje kapsaminda, UTSO
dyelerinin memnuniyetini saglamak, Uye
talep ve sikayetlerini takip etmek hem Uye-
lerine hem de diger kurumlara 6rnek teskil
etmek amaclyla 1SO: 10002 Musteri Memnu-
niyeti Yonetim Sistemi igin gerekli olan egi-
timlerin personele, idari kadroya verilmesi,
sistemin kurulmasi icin gerekli danismanlik
hizmetinin saglanmasi amaglaniyor.

Ayrica UTSO'da halihazirda uygulanmak-
ta olan 1SO:9001 Kalite Yonetim Sistemi ve
ISO: 10002 MUsteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemi'yle de ortlstirtlerek sistemlerin et-
kilerinin artmasinin saglanmasi planlaniyor.

UTSO Yénetim Kurulu Baskani Ercan ih-
tiyar, Oda olarak son dénemde pek ¢cok ba-
sarili calismalara imza attiklarini, son yapilan
denetimle de Kalite Yonetim Sistemi'nden
tam puan aldiklarini belirtti. Amaclarinin
her zaman Uye memnuniyetini arttirmak
oldugunu ifade eden ihtiyar, “Mutlu Uye
Mutlu Yonetim” projeleriyle de bu yonde
calismalarina devam edeceklerini séyledi. m

2015 Aralik ayinin fiyati
uriinleri aciklandi

I stanbul Ticaret Odasi (ITO), piyasalarin
seffafligini saglamak ve kamuoyunu bil-
gilendirmek amaciyla, gecen Aralik ayinda
Istanbul'da perakende fiyati en fazla artan ve
azalan Granleri, fiyatlari ve degisim oranlariy-
la birlikte aciklad.

2015 Aralik ayinda ITO'nun Istanbul Uc-
retliler Gecinme indeksi'nde yer alan 242
Urintin 64'Gnun perakende fiyati artarken,
37 Urdndn fiyati dUstd, 141 Grdndn fiyati ise
degismedi.

Gida maddeleri grubunda yer alan mev-
simsel sartlara bagli olarak fiyatinda artis
yasanan yesil sogan 2015 Aralik ayi itibariyla
%34,23 oran ile fiyati en fazla artan Grtin oldu.
Fiyatlarinda artis yasanan diger maddeler
%26,89 oran ile yas Uzim, %20,61 oran ile
taze fasulye ve %19,23 oran ile domates oldu.

2015 Aralik ayinda arz fazlasi yasanan
limon 916,18 gerileme gostererek fiyati en
fazla azalis gosteren Grln oldu. m
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IK Yonetimi
Eqgitim Projesi basladi

GumU§hane Ticaret ve Sanayi Oda-
s1 (GTSO) tarafindan hazirlanan ve
Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin ka-
bul ettigi “Gumushane'de Hizmet Sekto-
rindeki isverenler ve Yoneticilerle insan
Kaynaklari (iK) Yonetimi Egitimi Projesi”
egitimleri basladi. GTSO Genel Sekreteri
Latfi Kilig, proje egitimleriyle ilgili bilgi
vermesinden sonra, Proje’nin acihs ko-
nusmasi GTSO Yonetim Kurulu Baskani
Ismail Akcay tarafindan gerceklestirildi.

Akcay konusmasinda, GTSO olarak
isverenler ve calisanlarinin is hayatlarinda
istihdama yonelik karsilastiklari sorun-
larin ¢c6zUmine pratik katki saglayacak
olan projeye kaynak ayiran Dogu Kara-
deniz Kalkinma Ajansi’'na, proje egitim-
lerine, akademisyenleri ile destek sagla-
yan GUmishane Universitesine, projeyi
onemseyerek zamanlarini ayirarak egi-
timlere katilan isverenler ile calisanlarina
tesekkUr etti.

Gumiushane Universitesi akademis-
yenlerinden Yardimci Dogent Doktor
Tarhan Okan, projenin ilk dersinde insan
kaynaklari planlamasi, insan ilisikleri ve
onemi, insan kaynaklarinin islevi, boyutla-
r, stratejileri, planlanma sireci ve stratejik
yonetim konularinda bir sunum yaparak,
katilimcilarin sorularini cevaplandirdi.

Ayrica GTSO Toplanti Salonu’nda,
GUmushane Ticaret ve Sanayi Odasl,
GUmuUshane Serbest Muhasebeci Mali
Mdasavirler Odasi ve Defterdarlik Vergi
Dairesi organizasyonu ile e-tebligat bilgi-
lendirme toplantisi dtizenlendi. Toplanti-
ya GTSO Yonetim Kurulu Baskan Yardimci
Elbeyi Gergin, GUmUshane Serbest Mu-
hasebeci Mali MUsavirler Odasi Baskani
Turan Kartal, Vergi, Dairesi MadUr Veki-
li Mustafa Birinci, Vergi Dairesi Muddr
Yardimcisi Mustafa Kili¢, Vergi Dairesi
personelleri GTSO Uyeleri ve calisanlari,
Serbest Muhasebeci ve Mali musavirler
ile calisanlari katildi.

GUmushane Vergi dairesi uzmanla-
rinca elektronik tebligat dénemiyle ilgili
bilgilerin aktarildigi toplantida, ayni za-
manda katiimcilarin konuyla ilgili soru-
lari da yanitlandi. m



Bursa TB VE KOSGEB
i girisimcilere

1

ursa Ticaret Borsasi (BTB) ile KlicUk ve

Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme idaresi Baskanhd (KOSGEB)
Bursa Hizmet Merkezi Midarltgu arasin-
da Uygulamali Girisimcilik Egitimi Isbirligi
Protokoli'nliin imzalanmasinin ardindan
28 kursiyer “"Uygulamali Girisimcilik Egi-
timi”aldi.

Toplam 70 saat stren egitimlerde kur-
siyerlere; girisimcilik, isbirligi gelistirme,
pazar arastirmalari, Uretim, ydnetim plan,
finansal planlama gibi konularda uzman
egitmenler tarafindan dersler verildi. 31
Agustos'ta baslayan Uygulamali Girigim-
cilik Egitimini basariyla tamamlayan 28
kursiyer sertifikalarini BTB merkez bina-
sinda BTB Yonetim Kurulu Baskani Ozer
Matli ve KOSGEB Bursa Mudurd Ahmet
Akdag'dan ald!.

Sertifika téreninde konusan BTB Yo-
netim Kurulu Baskani Ozer Matl, egitim
almanin tek basina yetmedigini, dnemli
olanin is fikirlerini hayata gecirebilmek
oldugunu dile getirdi. Bu egitimleri basa-
rnyla bitiren kursiyerlerin 30 bin lira hibe,
70 bin liranin da sifir faizli kredi olmak
Uzere toplam 100 bin liralik bir sermaye
alabileceginin altini ¢izdi.

Matli, "Artik is sizlere donUyor. Firsat
alanlarini, gelisen alanlari iyi analiz etme-
lisiniz. Sizlere bakarken kendi hayatimla
karsilastiriyorum. Bizim en biytk eksikli-
gimiz okuldaki ve mesleki destekleme ala-
nindaki egitim eksikligiydi. Siz o anlamda
cok sanslisiniz” dedi.

Bu egitim sonucu Bursa'yla ilgili ya-
pilacak her sosyal projeye kurum olarak
destek vereceklerini ifade eden Matli, "Biz
sizlerin her zaman yaninizdayiz. Is haya-
tinizdaki tim sdreclere destek vermeye
haziriz. Uzun bir yola ¢iktiniz. Umarim
hepiniz basarili olursunuz” diye konustu.

KOSGEB Bursa Midurt Ahmet Akdag
ise Turkiye'nin en buyuk problemlerinden
birinin issizlik oldugunu dile getirerek,
“Bizler vatandaslarimizin yenilikgi, yaratici,
baskalarindan farkli géren, sahip olduklari
bilgiyi, tecribeyi, is firsatlarini hayata ge-
cirmelerini ve bir isletme kurmalarini ok
dnemsiyoruz. Kendi isini kurmak isteyen-

lerin sayisini artirmak ve onlara kilavuzluk
yapmak, onlarin kurdugu isletmelerin
de yasam sirelerini ¢cok ilerilere tagimak
istiyoruz. Bursa adina ¢ok iyi bir noktada-
yiz. Bizlere boyle guizel bir firsat sunmus
olmalarindan dolayr BTB Yonetim Kurulu
Baskani Ozer Matl ve Yénetim Kurulu
Uyelerine tesekkdrlerimi sunuyorum”dedi.

Konusmalarin ardindan kursiyerler,
is dUnyasina adim atmalarini saglayacak
olan sertifikalarina kavustu.

BTB 5 Ekim 2015 tarihinde diuzenle-
nen torenle gida denetim hizmetlerinin
yerinde, hizli ve gtvenilir bir sekilde yu-
ritilmesi amaciyla Bursa Il Gida Tarim
ve Hayvancilik Madarldgi'ne hibe arag
teslim etti. Torene; Vali Yardimcisi Mehmet
Polat, Bursa il Gida Tarim ve Hayvancilik
Midard Omer Celik, Bursa Ticaret Borsasi
Baskani Ozer Matli, Blytk Sehir Belediye
Baskan Vekili Abdulkadir Karlik, Il Muddir
Yardimcilari ve Sube Midurleri katild.

il Madura Omer Celik térende yaptigi
konusmada gida denetimlerinin 6Gnemi-
ne vurgu yaparak, ‘il Mudurligimizin
bitkisel ve hayvansal tretim faaliyetlerinin
yaninda ¢ok édnemli bir gérevi de gida
kontrol ve denetim hizmetleridir. Ozellikle
uzak noktalardan ve ilcelerden almis oldu-
gumuz gida numunelerinin soguk zincir
korunarak laboratuvarla ulastiriimasinda
kullanilacak olan bu arac icinde her ttrlu
teknik donanimi barindirmaktadir” dedi.

Celik, modern numune nakil aracini
kuruma kazandiran BTB Yonetim Kurulu
Baskani Ozer Matli ile BTB Yénetim Kuru-
lu'na ve emegi gecenlere tesekkir ederek
konusmasina son verdi.

BTB Yonetim Kurulu Baskani Ozer
Math da yaptigl konusmada, marka sehir
Bursa'nin 2023 vizyonundaki hedeflere
ulagmasi icin gida sektérinde markalar
yaratmak zorunda oldugunu, bu hedef-
lere glvenilir gida Uretimiyle ulasilabi-
lecegini soyledi. Hizmete alinan aragla
oncelikle kendi Uyelerinin denetlenece-
gini ve bundan mutluluk duyacaklarini
vurgulayan Matl, basarili projeler Ure-
ten kurumlarin yaninda olacaklarini ifade
ederek basarili calismalarindan dolayi |l
Madirid Omer Celik'e tesekkir etti.

Toren, numune nakil aracinin incelen-
mesi ve Bursa Il Gida Tarim ve Hayvancilik
Madird Omer Celik'in Borsa Baskani Ozer
Matli'ya plaket takdimiyle sona erdi. m

Balikesir TB, 2015
Anuga Gida Fuari'na

:

B alikesir Ticaret Borsasi (TB), Alman-
ya'nin KéIn sehrinde 192 tlkeden
160 bin profesyonel ziyaretcinin katildig
ve 280 bin metrekarelik alanda gergek-
lestirilen Anuga Gida Fuari'ni ziyaret etti.
Ziyarete, Balikesir TB Meclis Uyeleri, Borsa
personeli ile en yiksek tescil Gcreti ¢de-
yen Uyeler katildi. 40 kisilik Balikesir TB he-
yeti, fuar ziyaretinin yani sira Hollanda'da
faaliyet gosteren peynir firmasi Ozgazi
Holding'i de ziyaret ederek, bilgi aldi.
2015 yilinda akredite olan Balikesir TB,
akreditasyon kapsaminda Uye memnuni-
yetini artirmak, Uyelerine daha iyi hizmet
vermek amaciyla organize ettigi ziyarette,
Borsa Uyeleri ikili ticari iliskilerde bulundu. m

Hayrabolu TSO

H ayrabolu Ticaret ve Sanayi Odasi
(TSO) ile Trakya Kalkinma Ajansi is-
birligiyle ilce ve bdlgenin énde gelen
tarim makinesi firmalarindan olusan 11
kisilik heyetle Almanya'nin Hannover
kentinde dlzenlenen, AGRITECHNICA
2015 Hannover Uluslararasi Tarim Fuari'ni
ziyarete ederek, tarim makineleri sekto-
rindeki yenilikleri incelediler.

Hayrabolu TSO Yonetim Kurulu Bas-
kan Mehmet Basol yaptigr agiklamada,
ddnyanin en blyk uluslararasi tarim fuari
olan AGRITECHNICA 2015 Hannover Ulus-
lararasi Tarim Fuari'na, KOSGEB destekleri
kapsaminda yapilan calismayla Gyelerini
goturduklerini belirtti.

Basol, fuara katilan Uyelerinin hem
dunyanin gesitli bolgelerinden gelen ka-
tilimailarla ikili géridsmeler yapma firsati
buldugunu hem de sektdrdeki yenilikleri
yerinde gorduklerini sdyledi.

Ayrica Hannover Ticaret Odasi ve mer-
kezi Hannoverde bulunan Turk Ekonomi
Klubu ile potansiyel is firsatlari konusunda
gorismelerde bulunuldugunu ifade eden
Basol, Hayrabolu TSO olarak tyelerinin
onUnl agcma noktasinda her turlt giri-
simde bulunacaklarini sézlerine ekledi. m
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Alaattin AKTAS | ala.aktas@gmail.com

ORTA VADELi PROGRAM:

Hikumet, gecen yil secim ortaminda
hazirlanmak durumunda kaldigi 2016-2018
doénemi Orta Vadeli Programi'ni (OVP) revize
etti. Yeni programda ilk gdze carpan, 2016
TUFE tahmininin %6,5'ten %7,5% ¢cikariimasl.
Bu, gercekci yaklasim anlaminda iyiye isaret.
Her ne kadar %?7,5 bile tutturulmasi zor bir
oran olsa da, yine de daha gercekgi.

Ozellikle asgari ticrete ve emeklilere ya-
pilan ekstra zamdan kaynaklanmak tzere
bu yil fiyatlarda ge¢mis yillardan farkli bir
artis olmasi s6z konusu. Ocak zamlarina
takilmak anlamsiz. Her yilin ocak ayinda
vergi ayarlamalari ve yeniden degerleme
oranindan kaynaklanan zamlar zaten olur.
Bu yuzdendir ki ocak, ekimden sonra yilin
en ylksek fiyat artisi gérdlen ayidir. Dolay!-
siyla bu yil ocakta da yuksek bir fiyat artisi
gorilmesi normaldir.

BlyUk fotografa donersek, %8'in altina
indirilmesi ¢cok zor olan 2016 enflasyonu
icin %6,5 yerine %7,5 hedefle yola cikilmis
olmasi cok daha gercekgi bir yaklagim ve
dogru bir adimdir.

Ama enflasyonda gorece gercgekgi
sayllabilecek bir oran belirlenmis olmasi,
OVP'nin timuyle gercekgi oldugunu ne

yazik ki gdstermiyor. Hukimet, enflasyonu
biraz olsun gercekgi belirlerken, bu sefer de
ortalama kur 6ngdristni bariz bir sekilde
asagi cekti. Gegen yilin sonbaharinda agik-
lanan ilk OVP'de 2016 yili ortalama dolar
kuru 3,12 olarak 6ngorilmekteyken, revize
OVP'de ortalama kur 3'e indirildi. Kaldi ki,
daha yilinilk ayr geride kalmadan bu dizey
yakalandi bile. Yani biz bir anlamda dolarin
yillsonuna kadar simdiki diizeylerde seyre-
decegini varsaymis durumdayiz.

FED'in faiz artiracag bir stirecte bu nasil
olacak, kur nasil yil boyunca ayni diizeyde
olusturulabilecek? Acaba Merkez Bankasi
dolarn faizi cok yukseltmek suretiyle mi
dizginleyecek, yoksa bilmedigimiz baska
onlemler mi devreye sokulacak?

Daha sunun surasinda iki-tg ay 6nce
2016 dolar tahmini 3,12 idi. O ginden bu
yana kurun daha asagida olusmasini sag-
layacak gelismeler mi oldu ki beklenti 12
kurus birden asagi cekildi.

Kaldi ki, son aylarda kurun daha distk
degil, daha ytksek gerceklesmesi sonucunu
doguracak bir dizi gelisme yasadik, hala ya-
siyoruz. Turizm mevsimi olmadigricin unu-
tuyoruz galiba, bu yil 4,5 milyon Rus turist

ORTA VADELi PROGRAM’DAN BIR KESIT...

Gercek

2014

2016 (ilk)

yok. Sultanahmet katliami sonrasi Alman
turist sayisi dusecek mi, ne kadar dusecek,
belli degil. Dolayisiyla turizm gelirimiz bu il
epeyce azalacak, gorintl boyle.

Yani, 3 liralik dolar kuru, OVP'nin en
zayif halkasidir. Bunu simdiden bir kenara
not edelim. Lira elbette deger kazanabilir
ve 3 liranin altina elbette inebilir, dovizin
sUrekli artmasi gibi bir durum elbette hep
yasanacak degil, ama insaf edelim, icinde
bulundugumuz kosullar kurun daha da art-
mas! yoninde midir, dismesi yontnde mi?

Biiyiime %4,5'i bulabilir

Hukumet, 2015 yil blytme hizi beklen-
tisini de revize etti. Baslangicta %4 olarak 6n-
gorulen, ilk OVPde %3 olarak tahmin edilen
2015 yilinin blyUme beklentisi, %4 ¢ikarildi.

Bu oran biraz iddiali. Turkiye ekonomisi
yilin son ¢eyreginde %5,6 blyurse, % 410k
yillik tahmin tutacak. Son geyrekte %5,6 pek
kolay yakalanabilecek bir oran gibi goriin-
muyor. Dolayisiyla yillik gerceklesme %4'Gn
biraz altinda kalabilir.

BlyUmede %4'lUk klasik hedefimiz
2016 yiliicin degistirildi. ik OVP'de bu ora-
na yer verilmisti, revize OVP'de ise 2016 yili

Program

\ 2016 (Revize) \

GSYH (Milyar TL, cari fiyatlarla) 1.963 2.77
GSYH (Milyar dolar, cari fiyatlarla) 799 722 687 736 796 854
Kisi basina gelir (GSYH, dolar) 10.39 9.286 8.747 9.364 10.03 10.659
GSYH buyldmesi 2,9 4,0 4,0 4,5 5,0 5,0
Ortalama dolar kuru (TL) 2,19 2,72(%) 3,12 3,0 3,13 3,24
Issizlik orani (%) 9,9 10,2 10,3 10,2 9,9 9,6
ihracat (Milyar dolar) 157,6 143,9 150,0 155,5 175,8 201,4
ithalat (Milyar dolar) 2422 207,1 216,3 210,7 243,1 273,2
Ham petrol fiyati - Brent (dolar/varil) 97,5 52,5 57,6 39,7 46,8 514
Enerji ithalati (Milyar dolar) 54,9 37,8 39,2 33,0 43,7 51,6
Dis ticaret dengesi (Milyar dolar) -84,6 -63,1 -66,3 -55,2 -67,2 -71,8
ihracat / Ithalat (%) 65,1 69,5 69,3 73,8 72,3 73,7
Cari islemler dengesi (Milyar dolar) -46,5 -31,7 -34,0 -28,6 -29,3 -29,9
Cari islemler dengesi / GSYH (%) -5,8 -4,4 -4,9 -39 -3,7 -3,5
GSYH deflatort 8,3 8,0 6,8 7,6 74 6,0
TUFE yilsonu degisimi (%) 8,2 8,81(%) 6,5 7.5 6,0 5,0

(*) Gergeklesme
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blytmesi %4,5 olarak 6ngdraldad. 2016'da 3
blyimenin %4,5' bulmasi pek sasirtici ol- Ayhk TUFE
maz. Ozellikle asgari Uicretle baslayan tcret
zamlari ve emeklilere yapilan ekstra zam, 2
talebi korikleyecektir, bu da dogal olarak
Uretime yansiyacaktir. Bu cercevede deger-
lendirildiginde 2016 yili blytmesinin %4,5' 1
bulmasi mimkin gérinmektedir.

0
ENFLASYON:
L]
-1
20] 5’| TUFE’de %8 8] art|§|a geride bl- Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haz. Tem. Agus. Eylil Ekim Kas. Ara.
ktik ,d Sil h licind 2014 1.98 043 113 1.34 040 0.31 0.45 0.09 0.14 1.90 0.18 -0.44
rakt ‘BU oran §a§|rt|c' egl ! atta yl |(;|n S 2015 1.10 0.71 1.19 163 0.56 -0.51 0.09 0.40 0.89 1.55 0.67 0.21

yaplilan tahminlere gore iyi bile sayilir. Eger
gegen yil ekimde genel egilime gore du-
sUk bir artis gelmese ve kur etkisi kasim ve
aralikta biraz olsun zayiflamasaydi, yili %9,5
dolayinda bir oranda kapatacaktik.

Peki, bu yil ne olacak, nasil bir enflas-
yon egrisi gorecegiz? Revize OVP'ye gore
hedef %7,5, ama acaba bu oranda kalmak
mumkdn mu?

Gegmis yil egilimlerini esas alarak yap-
ugimiz analiz, bu yilki TUFE'nin %8'in altina
indirilmesinin ¢ok zor olacagini gosteriyor.
Nokta hedef verelim, bu analizin sonucu %
8,22ye isaret ediyor. % 8'lik tahmin, timuy-
le teknik analize dayaniyor. Hesaplamaya
temel analizden katki yaptigimizda, sanki ocak

Yillik TUFE

Subat Mart Nisan Mayis Haz. Tem. Agus. Eyliil Ekim Kas. Ara.
daha yuksek oranlar gérme olasiligimiz agir 2014 | 775 | 789 | 839 | 938 | 966 | 916 | 932 | 954 | 886 | 89 | 915 | 817
baS|yOr g|b| 2015 7.24 7.55 761 791 8.09 7.20 6.81 7.14 7.95 7.58 8.58 8.81
Bu arada, 2015 yili aralik ayi tiketici
fiyat endeksiyle, yil ortalamasi endeksinin
farkindan olusan ve enflasyon stoku ola- 4
e ..
rak da nitelenen oran 9%3,43 oldu. Bu oran, ﬁ"'kT[‘IFE nin seyri (Yizde)
2016 y|||nd§ fiyatlar hig degi§mese k?ile, yillik a0
ortalama fiyat artisinin, bir baska ifadeyle
deflatorin bu dizeyde gerceklesecedi an- /
. [
lamina geliyor. B3
Enflasyonda %8'in alt1 yine ¢cok zor (%) 5.0
Yilhik
2015 | 2003-2014 2015 2016
gercek. |ortalamasi | gercek. | tahmin .-'_"-l.
Ocak 1,10 1,03(%) 7,24 8,73
Subat 0,71 0,57 7,55 8,57
Mart 1,19 0,77 7,61 8,13 :« [
Nisan 1,63 0,94 7,91 7,40 1
Mayis 0,56 0,70 8,09 7,55
Haziran -0,51 -0,17 7,20 7,92 = &
Temmuz 0,09 0,04 6,81 7,86 B
Agustos 0,40 0,19 7,14 7,64 § H - = a
Eylal 0,89 0,81 7,95 7,55 n b I." ﬂ- M ! i k L H d'
Ekim 1,55 2,03 7,58 8,06
K 0,67 0,85 8,10 8,26
A?;;I o R BT B == 2O} 5 goreeklegmo i MR LG tANETR
(*) 2004-2014 ortalamasi
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Bir bakista ¢ yilin ekonomik gostergeleri
|| ok | subat | Mart | Nisan | Mays | Haziran | Tem. | Agus | Eylil | Ekim |

) 0.30 066 042 0.15 0.76 031 -0.10 0.77 180 001 046
{Dz ZEeg.) 2014 198 043 113 134 040 031 045 009 014 1.90 0.18 044
2015 1.10 0.71 119 163 056 051 009 040 089 155 067 0.21
o 2013 165 030 066 042 015 076 031 -0.10 077 180 001 046
&%Fe;()“y"k) 2014 198 043 113 134 040 031 045 009 0.14 190 0.18 044
2015 110 071 119 163 056 051 0.09 040 0.89 155 067 021
2013 11,482 12,386 13122 12,468 13,277 12,400 13,060 11,118 13,060 12,054 14,201 13175
l:\’ﬁ;ﬁ:‘(g’"k’ 2014 12,400 13,053 14,680 13,371 13,682 12,881 13,345 11,387 13,583 12,892 13,067 13,269
2015 12,303 12232 12522 13351 11,081 11,955 11,133 11,028 11,590 13,261 11,738
) 2013 18,803 19,395 20,559 22,825 23,245 21013 22,966 18,198 20,621 19,483 21414 23,139
:::ﬁ;;‘;g"k) 2014 19,286 18,240 19,932 20659 20875 20793 19,941 19,498 20,59 19,185 21385 21788
2015 16,646 16,941 18,726 18374 17,869 18,200 18,212 15,967 15,403 16,907 15,974
] 2013 5,773 5,052 5615 8,097 7,586 4762 6,247 2,386 3359 3,250 4182 8,349
(c':'i'l';oen“g)e 2014 5,022 3382 3390 4,932 3,652 4,168 2,386 2,221 2365 2310 5,794 6,904
2015 2,540 3,564 4,985 3919 -4,354 -3,298 -3,05 161 107 135 2,105
) 2013 380.0 3909 3928 3936 3952 3958 401.0 4044 407.9 406.9 405.4 4030
:f“li’l‘;':rsf_l‘)’k" 2014 4063 407.1 4090 4004 4124 4084 4082 4074 4082 4111 4136 4146
2015 4169 4212 4232 4285 4294 4302 4344 4350 4382 4382 4395
Sabit faizliic 2013 6.46 617 647 6.56 5.69 837 9.03 9.27 9.79 8.51 8.86 9.23
borclanmanin 2014 1081 10.87 11.07 1043 917 8.67 8.57 9.24 9.35 9.82 8.28 8.81
ortalama maliyeti (%) | 5015 7.83 8.06 8.20 9.70 9.64 985 963 1047 11.33 1084 1026 1093
. B 2013 36872 32,500 24,768 30488 34,901 31,404 37,086 31,905 30,122 30018 36918 32,699
?n‘:itl‘;;o?\eg)r i (Aylk) 500 37,908 34,424 31,968 34,069 37,555 34,557 34,699 37,985 30,339 34,175 39219 38,485
2015 40,109 40,153 32918 42,971 41,752 39,561 40,103 42,784 33,837 43,797 43,807 41,504
Biftce gideri 2013 30933 33948 30,157 29,893 30337 32,603 36,774 35,050 34847 33,188 30496 50,001
(Aylik) 2014 36,001 32,756 37,060 36,789 36,080 35,170 39,990 32,038 39,550 37,185 35618 50515
(milyon t) 2015 36,342 22511 39761 41,597 40,113 36338 45,506 37,546 47,937 36,562 43,009 58771
Reel kur end. 2013 112.48 11158 111.56 112.46 111.03 107.01 10735 105.58 102.64 104.28 103.24 100.98
(TUFE'ye gére) 2014 95.88 96.51 9693 10251 104.66 104.07 10422 10362 103.15 103.83 106.96 10553
(2003=100) 2015 108.36 10544 103.77 102.18 100.64 98.38 99.80 95.32 91.19 94.42 99.48 98.45
2013 17639 17699 18072 17965 18228 1.8945 19305 19547 20171 19903 20217 20578
?_g)"k Ort.$ 2014 22168 22128 22178 21275 20908 21157 21187 21583 22036 22583 22336 22877
2015 23283 24552 25838 26481 26461 27019 26946 2.8456 30027 29296 28713 29172
2013 23414 2.3689 2.3448 23355 2.3666 2.4987 2.5240 26018 26902 27132 2.7291 28180
?g)"k Ort.Euro 2014 30215 30194 3.0658 29382 28745 28758 28764 28769 28501 28642 2.7872 28217
2015 27162 2.7899 28047 28534 2.9551 3.0289 2.9710 3.1672 33749 32986 3.0894 3.1697
2013 4702 4750 4872 489.1 5019 5112 5158 513.1 5299 5256 528.1 5562
:Vl\lllei‘I,;aurait’:) 2014 5410 537.1 5353 5383 5395 5693 584.1 5638 5853 568.6 5732 617.2
2015 607.8 6214 6224 6286 6153 6273 646.6 6287 6250 633.1 6493 665.1
2013 1163 1121 117 114.8 1118 1089 1137 11838 122.1 1252 1267 1272
m‘yar s 2014 128.1 134.4 1399 1406 1392 1345 13622 1386 1368 14138 1413 1328
2015 1289 1315 1336 1334 144.0 1489 1443 1463 146.1 1498 147.1 1456
] 2013 6683 6883 704.5 7183 757.8 783.7 7903 821.9 837.7 837.4 8603 8904
me“dy'ar H 2014 9173 918.1 9214 9185 9317 9538 967.1 98038 10092 10155 1,031.1 10625
2015 1,081.2 11086 11323 11573 11746 11964 12307 12477 12628 12605 12595 12673
2013 1882 1925 1972 2009 2076 2136 218.1 2223 2258 277 2321 2360
(Tﬂ!‘l‘k’e‘g)'e’i 2014 2385 2388 2404 2417 2453 2486 2508 2539 2580 260.2 263.1 267.4
fyar 2015 2707 2734 277.9 2798 2823 2848 2868 2888 2888 288.2 283.2 2898
i 2013 769 772 779 80.9 83.1 84.5 84.5 876 89.7 895 903 90.8
meif;a':aé;la" 2014 927 89.4 872 85.4 847 845 837 828 837 835 827 8238
2015 842 832 832 839 86.2 86.5 88.9 89.0 91,0 905 89.8 90.8
San.irende.deg. (%) 2013 2.2 14 0.2 47 19 30 59 13 65 05 47 69
(Anndinlmamis 2014 7.6 5.1 45 49 1.8 16 4.5 127 45 45 -1.2 44
endekse gore) 2015 22 09 49 39 05 68 15 8.5 79 148 36
San.iirende.deg. (%) 2013 17 43 21 28 06 49 40 07 64 24 48 68
(Anndinlmis 2014 76 5.1 45 50 34 15 34 47 26 23 06 25
endekse gore) 2015 2.1 09 47 39 24 49 03 7.2 28 47 35
2013 7290 534.1 5430 568.1 6362 5929 7101 5909 6490 6460 6433 6516
:’er‘i’l‘ye::?,';; senet 2014 756.5 5358 558.1 5788 581.9 588.2 6018 989.8 708.7 8609 684.8 7757
2015 7947 7128 6805 7145 664.8 7579 9846 7768 9148 9020 9470
. 2013 2,792 1012 838 724 981 515 719 319 658 885 525 566
g;ﬁll;g:f;)de' 2014 2,585 2,151 1023 796 488 595 691 494 801 1113 413 786
2015 915 492 3,566 929 475 356 761 434 903 300 329 589
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GOSTERGELER

GSYH (% degisim) Fiyatlar (% degisim)
2015 2014 2013 2012 TUFE 2015 2014 Yi-UFE 2015 2014

Birinci ceyrek 25 5.1 EN 3.1 Aralik 021 -0.44 Aralik -0.33 -0.76

el ceyicl 38 22 &F 27 Yillik 881 817 Yillik 571 636

Uclincti ceyrek 4.0 1.8 4.3 1.5

Dordinci ceyrek 57 46 13 Yillik ortalama 767 8.85 Yillik ortalama 528 10.25

Villik 29 4.2 2.1
Dis Ticaret (Milyon $) Merkez Bankasi Doviz Rezervi (Milyon $)

0 014 Ded.(% 08/01/2016 09/01/2015 Degisim (%)
Kasim TOPLAM 112,568 127,789 -11.91
.Ihracat 11,738 13,067 -10.17 .Doviz rezervi 94,920 107,502 -11.70
Ithalat 15,974 21,385 -25.30 Altin 17,648 20,287 =1301
. Acik -4,236 -8,318 -49.07
JIhracat/ithalat (%) 73.5 61.1 P—
Ocak-Kasim Repo Hacmi (Bin ©)

N a. (v
Ihracat 132,194 144,341 -8.42 S 31112/201.5 23/12/2018 Deg:((3)
Tthalat 189,219 220,389 RURY 5 Mugen erle yapilan 1,746,108 1,653,665 5.59
“Ack 57,005 6048 5501 -Mali kuruluslar arasinda yapilan | 46,151,770 | 31,570,989 46.18
Jhracat/ithalat (%) 69.9 65.5
Yillik (Kasim itibariyle) Merkezi Yonetim Biitgesi (Milyon t) (Yillik)

. !hracat 145,463 157,516 -7.65 Deg.(%)
. Ithalat 211,007 243,529 -13.35 _Gelir 483,386 425383 13.64
- Acik 65,544 -86,013 -23.80 Harcama 505,992 448,752 1276
JIhracat/ithalat (%) 68.9 64.7 Denge 52606 33369 307
. Faiz digi denge 30,400 26,544 14.53
lemler Dengesi (Milyon $) (Ocak-Kasim)
Deg.(%) Yurticindekilerin toplam © mevduati (Bin t)
Cari islemler Dengesi -27,837 -39,622 -29.7 08/01/2016 09/01/2015 Deg. (%)
Doviz geliri 188,585 207,043 -89 Toplam 661,681,082 594,373,314 11.32
.Ihracat 139,864 154,846 -9.7 . Vadesiz 116,269,628 95,750,456 2143
- Seyahat 25714 28,191 -8.8 . Vadeli 545,411,454 498,622,858 9.38
. Faiz 1,512 1,443 4.8
. Diger 21,495 22,563 -4.7 - E— =
Déviz gideri (Rakamlan negatif okumak gerekiyo) | 216,422 246,665 23 Reel Kur Endeksi (2003=100) (TUFE'ye gére)
ithalat 182,557 211,589 137 Aralik 08 110.70 Aralik 12 110.33
_Seyahat 4,879 4,623 55 Aralik 09 11261 Aralik 13 100.98
Faiz 4,502 4,984 97 Aralik 10 119.20 Aralik 14 105.53
_Diger 24,484 25,469 39 Aralik 11 102.76 Aralik 15 98.45
Kasim itibariyle yillik -34,740 -47,971 -276
Mevduatin Vade Dagilimi (Bin t)
. . . . . g. (%
Yurtici Yerlesiklere Ait DTH (Milyon $) SIlI2/2005 25/j12/208% Deg. (%)
08/01/2016 09/01/2015 Deg. (%) a- ¥ mevduat 678,601,923 634,379,457 6.97
9. .Vadesiz ve yedi guin ihbarli 125,672,370 116,747,793 7.64
140,237 132,421 5.90 = =
. Bir ay vadeli 95,654,677 97,570,736 -1.96
. ABD Dolari 87,803 76,603 14.62 - -
= . Ug ay vadeli 407,949,833 367,193,647 11.10
. Euro (Dolar karsihigrn) 46,881 47,892 =211 -
— o " . Altr ay vadeli 27,242,362 27,404,661 -0.59
. Diger dovizler (dolar karsilig) 2,756 2,553 7.95 - -

i o . Bir yila kadar ve daha uzun vadeli 22,082,681 25,462,620 -13.27
WP IEEC g i} 2797 5373 4794 b-Yabanci para mevduat 531,845,903 368,089,525 4449
depo hesaplari (dolar karsilig)

.Vadesiz ve yedi gun ihbarli 100,460,918 75,259,728 3349
. Bir ay vadeli 77,672,959 57,958,041 34.02
Tiiketici Kredileri ve Kredi Kartlari (Bin t) Ucay Vade“. 252,708,006 175,939,284 4363
somvane t ovmos o ST RS T
Tiiketici Kredileri ve Kredi Kartlari | 381,078,005 352,037,893 8.25 - I yra kadar ve dana uzun vade el Sl :
. Tuketici kredileri 290,320,262 268,762,883 8.02
Konut 131,571,786 114,484,627 14.93 Tiiketici Giiven Endeksi
Tasit 5,730,364 6,176,708 -7.23 Aralk 15 Kasim 15 Deg.(%)
Diger 153,018,112 148,101,548 3.32 73.58 77.15 46
Kredi kartlari 90,757,743 83275010 8.99 Hanenin maddi durum beklentisi 93.19 95.66 26
Tasfiye olunacak Genel ekonomik durum beklentisi 9991 105.90 57
Tiiketici kredileri \ 7858831 | 5842286 | 3452 Tosiz sayrst beklentisi () 7841 84.66 74
- Kredi kartlar ‘ 6172736 | 5439822 | 1347 Tasarruf etme ihtimali 22.79 2237 19
(*)Beklentiler gelecek 12 aylik dénem icin sorgulaniyor.
N - N N (*¥)S6z konusu endeksin artmasi, issiz sayisi beklentisinde azalisl,
Yatirim Tesvikleri Belgeleri (Milyon t) (Ocak-Kasim) azalmasi ise issiz sayisi beklentisinde artisi gosteriyor.
Ded.(%)
.Enerji 35,447 9,739 264.0
Hizmetler 33,935 22,973 47.7 Sirket Kuruluslari (Yillik)
JImalat 18,932 21,985 -13.9 Deg. (%)
Madencilik 2,342 1,941 20.7 . Kurulan 66,701 57,710 15.58
Toplam 90,656 56,638 60.1 . Kapanan ‘ 14,002 10,735 3043
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En Yiiksek Faiz Oranlari (22 Aralik 2015 itibariyle)

Dis Bor¢ Anapara ve Faiz Odemesi (Milyon $) (Yillik)

TL mevduata uygulanan |ABD Dolari mevduata Euro mevduata Deg.(%)
faiz (%) uygulanan faiz (%) uygulanan faiz (%) Toplam 10,051 11,937 -15.80
ooy @dar 13002000 || BB KRGAN 65 1000 || M MART 6551000 i i e =
;/[algealz/a kadar 4,00 20,00 .vgéea”ya kadar 025 10,00 ;/gdgeaﬁ/a kadar 0251000 IMF'ye 6deme B 0

'V:(‘;'eﬁya kadar 14 002000 ‘V’;‘jt;ﬁya kadar | 251000 'v/;g'eﬁya Kadar | 1000 imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani (%)

;/E'geyllila kadar 4,00-20,00 .Vzgeyll‘_\a kadar 025 - 10,00 ;/zgg/‘\_‘\a kadar 0251000 il =G 7

i¢ Borg Stoku (Milyar $)

Ded.(%)
Kasim 4395 4136 6.26

Para Arzi (Bin t)

Protestolu Senetler (Ocak-Kasim)

De§.(%)
. Adet 911,414 917,802 -0.70
Tutar (Bin TL) | 8850414 | 8,221,021 7.66

issizlik Verileri (Ekim 2015 itibariyle)

08/01/2016 09/01/2015 Deg. (%)
303,136,495 242,855,687 24.82 .15 ve daha yukar yasta nifus (Bin kisi) 58,134 28,711 29,423
DOLASIMDAKI PARA 93,974,132 76,004,343 23.64 .Isguict (Bin kisi) 30,003 20,645 9,358
Dola§|ma Cikan Banknot + 104,233,113 85,709,987 2161 ...istihdam (Bin kisi) 26,856 18,734 8,122
Madeni Para _ssiz (Bin kisi) 3,147 1911 1,235
Banka Kasalari (-) 10,258,981 9,705,644 570 Issizlik orani (%) 10.5 93 132
VADESIZ MEVDUAT (TL) 118,522,331 97,091,966 2207 “Tarim disi issizlik orant (%) 126 105 180
Mevduat Bankalari 108,609,052 89,194,698 21.77 _Genc niifusta (15-24 yas) issizlik orani (%) 193 172 231
Katilim Bankalari 9,883,954 7,883,071 25.38
TCMB 29,325 14,197 106.56
VADESIZ MEVDUAT (YP) 90,640,032 69,759,378 2993 DI$ BORG STOKU (Milyon $)
Mevduat Bankalari 82,993,756 63,835,932 3001
Katilim Bankalari 7,639,256 5,916,458 29.12
TCMB 7,020 6,988 046 (Ig;ﬁ;yn'i)b'm disborestoku | 05055 |404880 392,798  |402,482 389,054
DEL.‘ VEVDUAT (10 1’2”' 1’0’ 2‘ Kisa vadeli 120,830 127,087 129,452 132,813 130413
kel ) - Uzun vadeli 285,155 277,793 263,346 269,669 258,641
Mevduat Bankalari 522,107,480 478,122,896 9.20 —
Kathm Bankalan 30111804 29,251,021 S0z Kamu sektord (toplam) 114,802 115,720 113,388 117,710 115,944
— = e Kisa vadeli 15,355 16,924 18,165 17,866 17,605
VADELI MEVDUAT (YP) 355,768,827 258,369,158 37.70 Uzun vadeli 9447 95,796 95223 99844 o833
Mevduat Bankalari 333:747:1 09 240,’437,’757 3881 ILEMBtoplam) 208 1,208 2l s Sk
Katilim Bankalar 22,021,718 17,931,401 2281 Kisa vadel 208 270 290 342 833
— = Uzun vadeli 1,344 1,708 1,820 2,142 4,401
ILEMB . - Ozel sektor (toplam) 289,630 287,181 277,300 282,288 267,875
G TE: TS SEYE Kisa vadeli 105,267 109,893 110,997 114,605 111,975
: el Rt : Uzun vadeli 184,363 177,288 166,303 167,683 155,900
PARA PITASASI FONLARI 12,165,012 12,813,750 -5.06
(BTIPI LIKIT FONLAR) . o
IHRAC EDILEN MENKUL DEGERLER 25,544,779 24,920,169 251 ONCEKI DONEME GORE FARK (Milyon Dolar)
TNy Bilii g i sl || - g g6 12,082 -0,684 13428 50,032
(toplam)
Mevduat Bankalari Kredileri (Bin £) Kisa vadeli 6,257 -2,365 -3,361 2400  [30218
08/01/2016 09/01/2015 Deg. (%) Uzun vadeli 7,362 14,447 -6,323 11,028 19,814
Toplam 1,277,240,958 1,054,748,914 21.09 Kamu sektori (toplam) -918 2,332 -4,322 1,765 11,921
Yurtici krediler 1266,011,501 1,046,488,801 2098 Kisa vadeli -1.569 -1.241 299 261 6,565
krediler 901634312 779598557 1565 Uzun vadell 651 3573 4621 1504 | 5356
Yabanci para krediler 364,377,189 266,890,244 36.53 TCMB (toplam) 426 -132 373 2750 | 1854
Yurtdisi krediler 11229457 8,260,113 35.05 Kisa vadell 62 20 2 491 203
Uzun vadeli 364 112 321 2,259 1,651
Ozel sektor (toplam) 2,449 9,881 -4,988 14,413 39,965
mi (%) Kisa vadeli 4,626 1,104 3,608 2,630 23,856
Kasim 2015 Kasim 2014 Uzun vadeli 7,075 10,985 -1,380 11,783 16,109

Arindirlmamis endekse gore (yillik) 36 -1.2

Takvim etkisinden arindiriimis endekse gore (yillik) 35 0.6

ONCEKI DONEME GORE DEGISIM (Yiizde)

Mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis endekse
gore (bir 6nceki aya gore)

insaat Ruhsati ve Yapi Kullanma izin Belgesi

Daire sayisi (ilk dokuz ay) Deg.(%)
. Ruhsat 629,544 824,228 -23.62

.Yapr kullanma izin belgesi 516,701 ‘ 573,661 -9.93

Turist Sayisi

Ded.(%)

Ocak-Kasim 34,779,841 35,257,859 -1.36

Turkiye brit dis borg stoku

izl 03 3.1 -24 35 14.8
Kisa vadeli -4.9 -1.8 -2.5 1.8 30.2
Uzun vadeli 2.7 55 -23 43 83

Kamu sektord (toplam) -0.8 2.1 -3.7 15 1.5
Kisa vadeli -9.3 -6.8 1.7 1.5 59.5
Uzun vadeli 0.7 38 -4.6 15 58

TCMB (toplam) -21.5 -6.3 -15.0 -52.5 -26.2
Kisa vadeli -23.0 -6.9 -15.2 -58.9 -19.6
Uzun vadeli -21.3 -6.1 -15.0 -51.3 -27.3

Ozel sektor (toplam) 0.9 36 -18 54 175
Kisa vadeli -4.2 -1.0 -3.1 23 27.1
Uzun vadeli 4.0 6.6 -0.8 7.6 1.5
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SELECT NEWS

TOBB President M. Rifat Hisarckhioglu:
“A growth unfelt by most of the public
was experienced”

hird quarter growth records were

surprising and above expectations.
Expectations were 3% while the actual
figure turned out to 4%. A stable re-
covery in growth rates is on the table.
With this recovery, the growth rate for
the first nine months rose to 3.4%, while
it was 2.9% in the first six months. It is
expected that growth rates will con-
tinue to increase following the strong
industry production data in October. It
is quite likely that 2015 will close with
over 3.5% growth, perhaps reaching as
high as 4%.

As a result, a growth unfelt by most
of the public was experienced. That is

why overly optimistic comments may
be unsuitable while pushing these fi-
gures. Especially when we consider the
circumstances which will be created by
rates to be declared by FED as well as the
crises in progress with Syria and Russia.
In summary, the envelope is good
while the contents are problematic.
While the headline figures of growth are
satisfactory their contents have hidden
issues. On the other hand, we expect
the industry and private consumption
to increase the last quarter. With these
taken into consideration the 4% growth
projected in the Medium Term Program
will be actualized at approximately 3.7%.

2016’s economy targets

he past year of 2015 has been a year of
many problems for the whole world.
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The recession seen in global markets cau-
sed a slowing down in investments while

7 - ST
42020/
|'

==

significant fluctuations were observed in
developing economies. The FED took the
steps necessary to end the days of cheap
money in the last days of 2015.

The International Monetary Fund (IMF)
continually revised its growth estimates to
be lower. IMF's global growth estimate for
2015 was initially 3.8%, lowered to 3.1%
afterwards.

With lessening of uncertainties stem-
ming from FED as well as signs of recovery
in Europe, a cautiously optimistic outlook
formed for 2016. However, as the first days
of the new year are behind us, bad news,
one after the other, have lowered the op-
timism for 2016 while increasing caution.

So, what awaits Turkey’s economy in
20167 Economy Minister Mustafa Elitas,
TOBB President M. Rifat Hisarciklioglu, eco-
nomists, the business community and in-
dustrialists spoke with TOBB Economic Fo-
rum Magazine regarding their predictions,
risks and recommendations for the global
and Turkish economy in 2016.



-lq

Ha’bltable aty" ESi(I;EhII‘

E skisehir with its transportation infrast-
ructure, energy potential, fertile arable
land, rich mineral resources, developed in-
dustry as well as culture, arts and educati-
onal activities stands first among cities in
terms of habitability.

The city has shown rapid development
in its socioeconomic aspects as well as in-
dustrial growth in recent years. Eskisehir pla-
ces 7th on the Development Ministry’s Rese-

arch on Rankings of Provinces'and Regions’

Socioeconomic Development (SEGE-2011).
According to International Competitiveness
Research Institution’s (URAK) 2009-2010
Inter-Provincial Competitiveness Index, it is
the 6th most competitive province.

The city stands at 11,004 in the Bran-
ding Ability and Innovation Index, 9th
among 81 provinces while second only
to Ankara among the provinces of Central
Anatolia Region.

Known as a city of Universities, Eski-

sehir also pushes ahead with its industry.
The industrial sector’s share stands at 30%
while agriculture is at 10%, service in-
dustry is at 60%; the city is 4th in Turkey
in regards to per capita value generation,
while industry’s contribution to gross ad-
ded value generation stands at first place.
Another interesting piece of economic
data from Eskisehir comes to us from bu-
siness life, being the 5th highest paying
province in Turkey.

Entrance into the African market
becoming easier for Turkish companies

E stablished by TOBB and the Union
of African Chambers of Commer-
ce, Industry, Agriculture and Professions
(UACCIAP), the Turkey-Africa Chamber
has begun its “Road Show: Discove-
ring Africa” program which aims to fa-
cilitate the entrance of Turkish compa-
nies into the African market and enable
them to be more active in the economy.

Speaking at the launch of the program
at the TOBB Ankara Twin Towers, TOBB
President M. Rifat Hisarciklioglu empha-
sized that they put great importance on
cooperation in oder to better understand
business and investment opportunities
in Africa.
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TOBB announces it is prepared to work
more closely with Iranian chambers

S peaking at the meeting on cooperation ~ TOBB President M. Rifat Hisarciklioglu drew  similar to trade,"We must work more closely.
with the Iran Chamber of Commerce,  attention to the fact that there are significant ~ We are ready to conduct work which will
Industries, Mines and Agriculture (ICCIMA), opportunities in bilateral direct investment bind Turkey and Iran closer’”

Atlantic Council’s 7th Energy and
Economy Summit convened

OBB President M. Rifat Hi-
% sarciklioglu attended the
F Atlantic Council Atlantic Council’s 7th Energy
ENERGY B ECONOMIC Summit and Economy Summit which
: took place in Istanbul. Atten-
ding the Summit were Croa-
tian President Kolinda Gra-
bar-Kitarovic, Iceland Minister
for Economy and Commerce
Ragnheidur Elin Arnadottir, US
International Energy Affairs
Coordinatior and Special Rep-
resentative Amos Hochstein,
Lithuanian Energy Minister Ro-
kas Masiulis, Atlantic Council
Chair John M. Huntsmann and
American-Turkish Council Chair
General James Jones.
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