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Is Diinyasi Vakfi Onursal Baskani Ali COSKUN:

DIS EKONOMIK
ILISKILER KURULU
VE GELISMELER

"Kurucu baskan olarak bizzat Glkeler arasindaki is
konseylerinin kuruluslarini temin icin tlkemizle

is iliskisi olan is adamlarnyla 6nemli iliskilerin
kurulmasini sagladik, kolay olmadi ama basarabildik."

s DUnyasi Vakfi Onursal Baskani Ali
Coskun, Dis Ekonomik iliskiler Ku-
rulu'nun (DEIK) kurulusunda yaptigs
calismalardan buglnku yapisina su
degerlendirmelerde bulundu:

“Sanayimizin ve ekonomimizin can
cekistigi yillardi yetmisli ve seksenli yillar.
Karma ekonomik bir anlayisla yonetilmeye
cahsilan tlkemizde her sey devlet yoneti-
mine tabii idi. Kotalar tahsisler, doviz kitli-
ginin ve asiri devletci burokratik engellerin
hakim oldugu cile dolu yillar.

Tark parasini koruma, ihracati gelis-
tirme ve benzeri kanunlarla ekonomimiz
adeta kilitlenmis iflasin esigine strtklen-
misti. ithalatin siki devlet iznine bagl ol-
mas! yaninda, ihracatta imkansizdi. Zira
her sey memurun iznine baglydi. Gerekli
izin ve doviz tahsisiyle disaridan ithal edi-
len bir tezgahin yedek parcasi bile ytzin
Uzerinde imza ile verilen izine ve fiyat tes-
cille mimkdnda.

24 Ocak kararlan

24 Ocak 1980 kararlari, 12 Eyltl askeri
mudahalesi devaminda Anavatan parti-
sinin iktidar olmasi sonucu Turgut Ozal
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hidktmetleri ile Tarkiye yeniden dirilip
yepyeni bir yonetim anlayisi ile ekono-
mimiz dinyayla bitinlesmeye baslamis-
tI. Serbest piyasa ekonomisine geciliyor
ekonomimiz libere edilerek bircok tabular
yikiyordu ve bir dizi reform uygulandigi
zor gUnlerdi. Zira Turkiye disa acilirken,
en blyutk engel yine devlet kuruluslariydi.

Bir masa, bir kasa

Turkiye'nin tanitiimasi bile devletin
elindeydi. Uluslararasi fuarlarda yoktuk.
Hazine'ye bagli ihracati Gelistirme Daire-
si'nin katildigi fuarlarda ise bir masa bir
kasa, sanl bayragimizla temsil ediliyorduk.

Ulkemize gelen yabanci heyetlerin
muhataplari genelde memurlardi. KEK Kar-
ma Ekonomik Kurullarda sektorler temsil
edilmiyordu memurlarin giindeminde ise
klasik ihrag Grtnlerimiz kuru incir, Gztm,
findik, titdin, pamuk v.b. bilgiler vardi. Ul-
kenin Uretim glcinU ve ihracat potansi-
yelini bilmiyorlardi.

1980 yilinda bu sebeplerle dogrudan
yabanci yatirim bir milyar dolar, toplam
ihracatimiz 3 milyar dolarin altindaydi ve
sadece petrol ithalatimiza bile yetmiyordu.

TOBB'da baskan secilmistim

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nde
(TOBB) baskan vekilliginden sonra baskan
secilmistim.

*Bir taraftan Istanbul ve Marmara
Bolgesi'nde yogunlasmis olan sanayimizi
Anadolu'ya yaymak.

*Ozel sektdr dnculiginde yatinm,
Uretim ve ihracat seferberligi kalkinma
modelini benimsemek.

*Ekonomimizin diinya ekonomileri ile
entegre olmasi icin 6zel sektortin 6ndn-
deki engellerin kaldirnlmasi hususunda
yilmadan mucadele veriyorduk.

*Durumu kapsamli sekilde basbakan
Turgut Ozal'a sundugumuzda biyik des-
tek gordik. Ornek olarak bir¢ok yetkiyi
TOBB c¢atisi altindaki oda ve borsalarimiz
blnyesine alabildik.

*KEK Karma Ekonomi Kurullar’nda sek-
tor temsilcilerimizde yer almaya basladi.
Blinyemizdeki Orta ve Kiiclk isletmeler
Kurulu calismalarimizdan KOBI kurulus-
larini destekleyen ve Anadolu'ya yayan
KOSGEB kuruldu.

*Ihracati blyik dlcide Hazine'nin yo-
netiminden kurtardik. TIM kuruldu.

*Tarkiye dinyaya acilirken TOBB catisi
ve 5580 sayili yasa cercevesinde Dis Eko-
nomik Iliskiler Kurulu'nu (DEIK) kurduk.
Kurucu baskan olarak bizzat tlkeler ara-
sindaki is konseylerinin kuruluslarini temin
icin Ulkemizle is iliskisi olan is adamlariyla
onemliiliskilerin kurulmasini sagladik, ko-
lay olmadi ama basarabildik.
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ilk anlasma ABD ile

*Durumu Turgut Ozal'a soyle ifade etmistim: “Miisaade
ederseniz devlet adamlarinin ve siyasi kadrolarin, ya da sivil
toplum kuruluslarinin Glkelerle acacaklari dostluk kapilarindan
is adamlari gecerek meslektaslariyla gergek anlamda karsilikli
menfaatlere dayali ekonomik, ticari iliskiler kursunlar. Ancak
dogrudan ikili yatirimlari ve gelismeleri boyle saglayabiliriz.
Devlet elini ticaretten ¢ekip 6zel sektore firsat vermelidir”. Tek-
lifimizi yerinde bularak her tirli destegi sagladi. ilk is konseyi
anlasmasini da Amerika seyahatimiz sirasinda onun ve ABD
Ekonomi Bakani huzurunda ABD Ticaret Odalari Bagkani ile
imzaladik. Simdi ydzin Gzerinde Ulke ile is konseylerimiz var.

Fikir ve yapilanma bize ait olmakla birlikte simdilerde Tur-
gut Ozal'in kurdugu ifadesi kullaniliyor. Evet cok destek verdi.
TUSIAD, TISK, TZOB gibi diger sivil toplum kuruluslarini da DEIK
bunyemize almamizi arzu etti. Buyuk holding sahiplerinin
gorev almasini destekledi. Ruhu sad, makami cennet olsun...

Boylece Turkiye ekonomisi secimle gorev alan gonallu is
adamlarimizin gayretleri ile diinyaya agilirken, en énemlisi DEIK
is Konseyleri toplantilari diger lkelere drnek oldu ve lkeler
arasinda diplomatik gelismelere de olumlu zemin hazirlaya-
rak yillardir devlet adamlarinin, basbakanlarin, bakanlarin, is
adamlarinin bulusup goéristukleri ortamlarin olusmasina ev

sahipligi yapti.
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Kiskanilan gii¢ haline geldi

DEIK bu haliyle bircok sivil kurulusun
imrendigi hatta kiskandigi bir gt¢ haline
geldi. Oysa ki elde edilen basari tlkemi-
zindi. Is dinyasinindi. Ekonomimizin yu-
celmesi icindi.

DEIK'in ekonomi bakanligina baglan-
ma gerekgesini hala anlayabilmis degiliz.
Bence huktUmetimizin ekonomimiz konu-
sunda yaptigi gUzel icraatlar icinde bu olay
yanlis bir karar olarak tarihe gecti.

Bir gece yarisi torba yasaya ilave edi-
len bir maddeyle DEIK devletlestirildi. Bir
gecede is konseyleri baskanlari bakanin
tayin edecegi maassiz devlet memuru
ya da genel muddr haline gelmis oldu
ve TOBB Baskanimiz Rifat Hisarciklioglu
DEIK Baskanligindan istifa etti. Gorev alan
arkadaslarimizi tebrik ediyor, basari diliyor
ve benianlayacaklarina inantyorum. Onlar
hizmeti aksatmamak icin calisiyorlar.

Bana dert yaniyorlar...
Hem dost Ulke is konseyi bagkanlari
hem de bizim baskan ve Uyelerimiz hiz-

meti gecmis bircok is adamimiz hikkiimete
karsi susmayi tercih etseler de huzursuzlar.
Kurucu baskan olarak bana dert yaniyorlar.

DEIK 2015 yili Olagan Genel Kurulu
19 Aralik 2015 gund Istanbul Swiss Otel
Bosphorus salonlarinda TV'den izledigi-
mize gore gorkemli bir sekilde yapildi.
Basbakanimiz ve ilgili bakanlar katildigin-
dan ilgi fazlaydi ancak zamanla dis iliski-
lerde DEIK'in uluslararasi etkinliginin ve
gUvenilirliginin sarsilabilecedi endisemiz
devam ediyor.

Yeni Ekonomi Bakanimiz Mustafa Elitas
ayni zamanda saygin bir is adami arka-
dasimizdir. Kendisini makaminda ziyaret
ederek durumu anlattim. Hukdmetimizin
bu karardan doénmesini, uygulamada ak-
saklik varsa onun dizenlenmesini talep
ettim. Anlayisla karsilasa da zamana ihtiyag
oldugunu agiklamak durumunda kaldi.

Dis iilkelere anlatmak imkansiz

Bu gelismeyi dis Ulkelere anlatmak
imkansiz gibi bir sey. Bana Almanya'da
yasadigim bir olayi hatirlattr.

Almanya'nin Villingen kentinde yer-
lesik sanayici arkadasimizin yemeginde
yargi¢ bir dostu da vardi. Tanistiktan son-
ra merak ettigim bir soruyu sordum.

Sorum, “Alman mahkemelerinde
Tdrklerin durusmalarinda ihtiyac duyul-
dugunda dini konularda devletin resmi
kurulusu Diyanet'e bagli din ateseleri-
mizden gorls almayip, neden goéndlld
din kuruluslarinin fetvalarina itibar edi-
liyor?” oldu.

Cevap ise s0yleydi: "Diyanet huku-
metinize baglidir. O nedenle diyanet
gorevlisi htikimetin resmi ideolojisine
ters aciklama yapmaz. Oysa ki biz dinin
emrettigi dogru aciklamaya itibar ederiz”

Serbest piyasa ekonomisinin uygu-
landidi ve serbest ticaret anlasmalari-
nin yayginlastigr dinyamizda yabanci is
adamlari HikUmetce tayin edilmeyen ya
da o gorintlyd sergilemeyen is adamla-
rnyla gorisme egilimindedirler.

Umarim 1980'li yillarin devletci an-
layisina kapilip boyle celiskili yorumlara
ekonomiyi strtklemeyiz”
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