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Mehmet Ali Kagitci
1965 yilinda bir
konferansta el ile
kagit yapiyor

“ Hangi istiklal vardir ki ecnebilerin
nasihatlari, planlart ile yiikselebilsin. Tarih
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Tiirkiye'de kagit sanayinin kurulmasinda tartismasiz en biiyiik pay sahibi Mehmet Ali o g
Kagitci’'yi Heybeliada’da gecekondumsu bir evde buldum. Bana izmit Kagit Fabrikasi’'nin
kurulus dykisiinii tiim ayrintilar ile anlatti. Anlatmakla kalmadi, daktilosu ile hazirladigr -~

[

30 sayfalik notu da verdi. )

umhuriyet, Osmanlidan 6ltstine

saracak kefen bezini, ates yaka-

cak bir ¢ép kibriti, pusula yazacak

bir yaprak kagidi, cayina atacak
bir topak sekeri, unu, bugdayi ithal eden bir
Ulke devraldi.

15 yil sonra buytk Ataturk'Gn énderli-
ginde Turkiye, Osmanlidan kalan borclari da
ddeyerek ve hic bor¢lanmadan, dis ticaret
acigi vermeden, 0 enflasyonla, seker, cimento,
kaucuk, deri, celik, gida sektérlerinde kendi
ihtiyacini karsilayacak ve bazilarini ihrag ede-
cek duruma geldi...

Atatirk, elbette bu basariyi tek basina ya-
ratmad. Etrafina topladidi bir gurup idealist,
yurtsever, caliskan kadrolarla gerceklestirdi.
Bu basariyi saglayan kadrolar icinde yer alan-
lardan biri de Mehmet Ali Kagitcr idi.

Hizmetleri ile Ataturk'tin verdigi Kagitc
soyadini hak eden Mehmet Ali KagitcI'y1 1980
yilinda TRT'de Atatdrk'ten Anilar programini
hazirlarken tanidim. Daha dogrusu, Celal Ba-
yar ile bir konusmamda Bayar bana “Cok yurt-
sever bir kisidir, onunla mutlaka konus” dedi.

Turkiyede kagrt sanayinin kurulmasinda
tartismasiz en blyuk pay sahibi Kagitcr'yi
Heybeliadada gecekondumsu bir evde bul-
dum. Bana Izmit Kagit Fabrikasi'nin kurulus
Oykusund tim ayrintilari ile anlatti. Anlatmak-
la kalmadi, daktilosu ile hazirladigi 30 sayfalik
notu da verdi.

izmit Kagit Fabrikasi'nin kurulus dykst
sanayilesen bir Glkede, dis guglerin ic isbir-
likileri de yanlarina alarak tlkede kurulacak
yeni bir sanayii engellemek icin neler yapa-
bileceklerinin ibret dolu dykustddr. 1981de
Atatlrk’Gn 100. dogum yilinda TRT'de an-
lattigim bu entrika dolu 6yklyU yeniden
Ekonomik Forum okuyucularina sunmayi bir
gorev saydim.

Once Mehmet Al Kagitcl'yr kisaca taniya-
lim. Mehmet Ali Kagitci 1899 yilinda Heybeli-
adada dogdu. istanbul Universitesi (Dardilfi-
nun) Kimya Enstitist'nden mezun olduktan
sonra 1923de Universitede &gretim gorevlisi
oldu. Aynizamanda Heybeliada Bahriye Mek-
tebi'nde de kimya 6gretmenligi yapti.

Yazlan tlkemizin hammadde kaynaklarini

incelemek tizere Anadolu'yu dolastl. Ulkemniz-
de ne tlr bir sanayi kurulabilecegini arastirdi.
Kagit sanayinin eksikligini gérdu ve kagitcilig
meslek olarak secti.

Meslegi 6grenmek icin Gniversitedeki
gorevini birakarak once is¢i olarak Alman-
ya'ya gitti. Sellloz ve kagit fabrikalarinda is-
cilik yaparak meslegi 6grenmeye calisti. Daha
sonra da Hannover Teknik Universitesinde
kagitciigin bilimsel yanini arastirdi. Fransada
seltloz ve kagit fabrikalarinda isci olarak ¢a-
listi ve sonunda Grenoble Universitesi Kagit
Muihendisligi Yuksek Okulu'ndan (Ingenieur
Papetier. E.EP) diplomasini sinifinin birincisi
olarak aldi ve iyi kosullarda Fransa'da kal-
mas! teklif edilmesine ragmen o Turk kagit
sanayini kurmayi ideal olarak gérduginden
Onerileri reddetti ve yurda déndu. Gelir gel-
mez kagit sanayimizin kurulmasi geregini
konferanslar vererek anlatti, yetkililere duyur-
maya calisti. Gazetelerde makaleler, brosdrler,
kitaplar yayinladi. Konferansta projeksiyon
gosterileri ile kagidin nasil tretildigini elle
kagit yapraklari Ureterek izleyicilere gosterdi.

Her sey li¢ goriismeyle basladi...
Devamini Kagit¢i'nin kendisinden din-
leyelim:
D Mehmet Ali Kagitci: 1928 yilinda
Universitede bir konferans sonrasinda ¢

gorusme talebi aldim. Bu taleplerden biri
T.C. Tutln inhisari (Tekel) idaresi Genel M-
dirl Behcet Bey adina, ikincisi o devirde
Kibrit Kirali namiyla meshur Kreuger adina,
UcUncusd de Merkezi Avrupa Kagitgllar Birligi
(Grol) acentesi adina gelmisti. Her tg¢ gru-
bun istegini de kabul ettim. Once Tekel ile
konustum. Benden uzun uzun bilgi aldilar.
Kreuger ile o yillarda Turkiye'nin ihtiyact olan
24 bin ton kagidi ithal eden Grél firmalarinin
amaclari asagr yukari ayni idi. Her ikisi de
Turkiye'de kagit fabrikasi kurulamayacagini,
zira sonunda nasil olsa verimli olamayacagini
tekrarliyorlar ve bir strd laf arasinda “Efen-
dim siz Tarkiye'nin biricik kagit mdtehassis
bulunuyorsunuz, bunu degerlendirmelisiniz.
Kagt fabrikasi kurmaktan ne gibi bir kazang
umut ediyorsunuz, nihayet sizi, genel madar
yaparlar bir ayliga kalirsiniz, bizim firmalari-
mizda calisirsaniz size cok daha mukemmel
imkanlar saglayabiliriz. Ornegin ithalattan size
% 3 pay verebiliriz" diyorlardi.

Tabii reddettim.*

Bir strre sonra Tekel'den yazi geldi. Kagit
ve karton fabrikasi kurulmasi icin benden
yardim istiyorlardi. Nihayet idealime kavusma
olanagr dogmustu. Derhal kabul ettim ve
gittim. Yazida “En seri bir sekilde ve olanaklar
Olclstnde tuketimi ic Uretimle karsilamak
amaci ile hazirlanmasina karar verilen sanayi

Nazmi Kal-Mehmet Ali Kagitcl
1981 Atatirk'ten Anilar programinda




programinin kagit réportorligu ile gorevien-
dirildigim” bildiriliyordu.

O zamanki Iktisat Vekili Sakir Kesebir'e
Turk kagit sanayi kurulmasi amaci ile cok
yonlu calismalarimi agiklarken hammadde
kaynaklarimiz ve bu arada Kegiborlu Ktikurt
cevherimiz hakkinda da bilgi verdim. O za-
'\ manlar kikrt ihtiyacimizi karsilayan Sicilya

Kakart sirketinin kukurt kaynaklarimizdan
faydalanma imkanini nasil yok ettigini anlat-

s tim. Sicilya sirketi kurdugu bir temsilcilikle her
- yil Kegiborlu kikirt isletme imtiyazini aliyor
e, ve isletmek yerine Sicilya'dan ithal ederek

ihtiyaci karsiliyordu. Aciklamalarimi dikkatle
dinleyen Sayin Bakan bu konunun uzmani
Sahap Bey'i cagirtarak Kegiborlu kukdrtleriile
ilgilenmesi ve derhal imtiyazin iptaliile kamu
tesisi olarak bir tretim projesinin hazirlanmasi
emrini verdi. Bir sdre sonra Keciborlu ktikUrt
fabrikasi isletmeye acild.

Sakir Kesebir'in bu karari hikiimetin ulusal
kaynaklarimiz hakkinda ciddi tutumunun bir
gostergesi olarak beni duygulandirdi ve ¢a-
lisma arzumu artirdi. Sonugta Turk seltloz ve
kagrt sanayinin kurulmasi geregini ve faydala-
rini anlatan raporum begdenildi ve takdir edildi.

Kisa zamanda projeyi ve ihale sartnamesi-

- ni hazirladim. Diinyanin taninmis 23 firmasin-
- dan teklifler geldi. ihalenin yapilacagi giin bu-
yuk bir strprizle karsilastim. Maliye MUstesar
Ali Riza imzasi ile gelen yazida kagt fabrikasi
kurma isinin ertelendigini yaziyordu. Ugradi-
T kn lglr'n"hayal kirikligini tahmin edemezsiniz.
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Stumer Bank Kagit ve Karton Fabrikasi Kurucu

Mudira Mehmet Ali Kagitgi, yillarca stiren

calismalari sonunda idealinin hakikat olusunu

idrak mutlulugu icinde

lerinde kuskular uyandirmak amaci ile ¢aba
harcamaya bagladiklarini biliyordum. Bir ta-
raftan istanbul'daki yayin organlarinda ma-
kaleler, haberler yayinlatiyorlar diger taraftan
da Ankara'ya adamlar gondererek Tesvik-i
Sanayi Kanunu'ndan faydalanmak amaciyla,
Turkiyede kagit fabrikasi kurmak istediklerini
belirtiyorlar, fabrika kurmaya uygun bolgeleri
saptamak icin bir stire inceleme yapma mu-
saadesi istiyorlardl. Amaclari “suret-i haktan”
(yapiyor) gorinerek, uzman kisilerin rapor
ve sozleriyle zihinleri bulandirmak, tereddt
uyandirmak, fabrikanin kurulmasini engelle-
mek, en azindan geciktirmekti.

Nitekim Bolu ve Kastamonu bolgelerinde
yaptiklari iki aylik bir inceleme gezisinden
sonra Turkiye'nin, kagit sanayine uygun ol-
madigi konusunda rapor hazirlamislar ve o
zamanki iktisat vekili Mustafa Seref’e hem
yazil hem de s6zlU olarak sunmuslardi.
Raporun icerigi

Benimde goérdigum raporun icerigi s6y-
le idi:

1) Turkiyede kagit Gretimi icin gerekli lifi
hammadde yoktur.

2) Kagit imalati icin bol su lazimdir. Ttr-
kiye'deki akarsular, bol ve berrak su teminine
elverisli degildirler.

3) Islak kagidi kurutmak icin ¢cok buhar
ister, boylesine ¢ok suyu buharlastirmaya
yetecek kdmaird temin etmek guctdr.

4) Kagit makineleri ve tesisleri cok
komplikedirler, bunlari geregi gibi isletecek
yetenekte personel bulmak da olanak dis
gorulmektedir.

Ger¢i Vakit Gazetesi'nde bu dayanaksiz
ve yanlis iddialara gerekli cevaplar verdim,
tezlerini ¢Uruttim ama yine de etkili olama-
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Mehmet Ali Kagitci, "Papeteries de France"in
Lancey'deki (Jsére), Mihaniki Hamur, Pagavra,
Saman ve Odun Seliilozlari, Yazi, Tabi ve
Ambalaj kagitlari; Karton ve Mukavva
Fabrikalari Kompleksi'nde calisirken.

(Foto: Mehmet Ali Kagitgi)

dim. isin garibi, Maliye Bakanligi ve Bakan
Fuat Agrali da bu iddialardan hareketle kagit
fabrikasinin kurulmasina karsi ¢ikiyordu. Ba-
kana gore hem fabrikanin kurulmasiicin para
harcanacak, hem de kagittan alinan gimriik
vergisi geliri kuruyacak, bu ytzden de butce
acik verecektil Boylesine dayanaksiz tered-
ditlerle 1929 yilinda Kagit Sanayi Projesini,
rafa kaldirdilar.

Neler olmustu, neden vazgecilmisti?

Bu olayi ismet Bozdadin“Bir Devrin Perde
Arkas|"adli kitabindan aktarayim.

‘Oyillarda kagit ve karton genellikle Orta
Avrupa Ulkelerinden getiriliyordu. Bu fabri-
kalarin Turkiye'de temsilcileri vardi. Bunlar
aldiklari komisyonlarla ceplerini sisirtmekte
idiler. Bu yUzden kagit fabrikasinin kurulma-
sina kars! ¢ikiyorlardi. Bu temsilcilerin Ba-
yUk Millet Meclisi'nde ve hukumette glclu
sdzcUleri vardi. Buna ragmen Tekel Bakani
kagit ve karton ihtiyacini karsilamak icin bir
kagit fabrikasi kurma karari verdi. Mehmet
Ali Kagitcl'ya planlarini cizdirdiler. Projelerini
hazirlattilar ve ihaleye cikardilar.

Gikarci cevreler kiyamet kopariyorlardi.
Gazetelerde yazilar yaziliyor, politik cevrelerde
konusmalar yapiliyor, Tarkiye'de bir kagit fab-



Stmer Bank Seltloz Sanayi Miessesesinin

umumi gériiniisti (Foto: Fahri Seyrek, izmit 1939)

ottman

rikasinin mutlaka zarar edecegini rakamlarla
ispata calisiyorlardi.

ihalenin yapimina G¢ gun kala Tekel'in
kagit fabrikasi dosyasi Ismet Pasa'nin masa-
sina geldi. Bagvekil verilen raporlari, yapilan
hesaplari gdzden gecirdikten sonra Tekel
Bakani'na emir verdi ihale kaldirildi.

Cok gecmeden konu Atattrk'in masa-
sina geldi.

Atatiirk, Basvekil ismet Pasa'yl, Maliye
Bakani Fuat Agralr'yi iktisat Bakani Mustafa
Seref'i ve Tekel Bakani'ni cadirdi, durum ince-
lendi. Hukumetin elindeki doktmanlar, fabri-
kanin bu 6lculer icinde verimli olmayacagini
gostermekteydi. Bagbakan ve Bakanlar da bu
fikre katiliyorlardi.

Atatlrk,

D “Cumhuriyetin kuracag bir fabrikanin
zarar etmesi kotl ornek olur, Gmit kirar, bi-
rakalim” dedli

Biraktilar dosya ortadan kalkti tozlu raflar
arasinda yerini aldi ve mesele kapandi. (1929)

deniz tarafindan dértiniisi. (Foto: Mehmet Ali Kagitci, 1939)

D Mehmet Ali Kagitci: 1932 yilinda
Londrada Para ve iktisat Konferansi toplandi.
Toplantiya Turkiye'den Celal Bayar katildI.
Konferansta sanayilesmis devletler** bir karar
aldilar. Bu kararla dillerinin altindaki bakla or-
taya saglild1. Bir ibret belgesi olan karar su idi:
“Hammadde kaynaklari zengin olan fakat Sa-
nayisini kuramamis bulunan tlkeler hukuken
mUstakil olmakla beraber iktisaden sanayici
memleketlerin hammadde kaynagi olarak,
kalkinmis Ulkelerin hegemonyasi altinda,
muhta¢ durumda tutulmalidirlar”

Fransiz Arkeoloji Enstitlsd eski Uyelerin-
den Robert Matran, “Geri kalmis Glkelerde
ulusal sanayilerin kurulmasini, kurulmuslarin
devamini 6nlemek ve Ulke piyasasina Avrupa
Uretimini géndererek bu Ulkelerin agik pazar
durumunu devam ettirmek gerekir” diyordu
("Apercu Economique de Turquie- Turki-
ye'nin ekonomik gérinimu).

Ayni toplantida Alman delegesi“Turkiyede-
ki sanayilesme bizi tedirgin ediyor” demisti.

Turkiye Cumhuriyeti Heyeti Baskani Sayin
Celal Bayar, donUste sanayilesmis Ulkelerin bu
kararini Atattrk'e duyurdu ve gerekli bilgiyi *
vererek, 1929'da Tekel'in kurmasi an-meselesi
olan kagit fabrikasinin, ihale edilmek tzere
iken vazgecilmesinin i¢ yuzinu anlatti.

Celal Bayar o yillarda is Bankas| Genel
Maddradar.

D Celal Bayar: Atatlrk beni Marmara
Koski'ne ¢cagirdi, 1929da rafa kaldirilan kadrt
meselesinin hangi asamada oldugunu sordu,
anlattim. Bir kere daha anlat dedi, anlattim.
Ataturk hicbir sey demeden ayrildi ve ertesi
gUnu iktisat Vekili Mustafa Seref'i gérevden
alarak beni iktisat Vekilligine atad.

Kagit fabrikasi projesi 1932 yilinda Ata-
tlrk'Gn Bayar ile Marmara Koski'ndeki ko-
nusmasindan sonra tekrar raftan indirildi ve
Bayar'in iktisat Vekilligi déneminde uygula-
maya kondu.

D Kagitgi: Yabanci cevreler Cumhuriyet
devrinin Sellloz- Kagit Sanayi kurulus girisi-
mini engellemek icin ellerinden geleni yine
yapiyorlardi. Bu kisilerin girisimleri sonucu
yetkililer “Nasilsa batacak bari az para batsin
“diyerek kurulacak fabrikanin yillik kapasitesini
24 bin tondan 12 bin tona disurduler ve se-
|iloz kismini gelecege biraktilar. Boylece yillik
12 bin ton kagit ve karton kapasiteli fabrika
projesi 1. Bes yillik Sanayi programina girdi.

Temeli 14 Agustos 1936 da atilan fabrika
6 Kasim 1936'da Uretime bagladi.

Sabotajlar bashyor

D Kagitci: Kagit sanayimizin kurulmasini
onlemek isteyen cevreler kagit fabrikasi ku-
rulmasi kararindan sonra da bos durmadilar.
Alman hiktumetine bagvurarak Turkiye'ye ka-
git makineleri satisini engellemek icin Alman
hiktmetine basvurdular. Alman Hikimeti
“Makine ihrag mali olarak déviz saglamakta-
dir, bu bakimdan satisin engellenmesi imkan-
sizdir” cevabini verdi... Bu kez seltloz sabotaji
duizenlediler. Seltiloz ihalesini oyaladilar, hatta
teminati yakarak sellloz vermediler. Buna
karsilik htkimetimiz tatdn karsiligi seltloz

teslimini sart kostu ve ancak bu baskizoruyla

bir miktar seltloz alabildik. Seltlozlar islenme-
ye basladiginda, sabotaj unsuru ortaya ¢ikti,

verdikleri seltiloz recine kusmaktaidi. Seltiloz, -
hiicrelerinden sizan recine damlaciklar, maki=" =+

nelerin hassas kisimlarina sivasiyor ve tretimi

engelliyordu. Turk kagitciligini engellemeye n

calisanlarin amaci belli idi. Regine kusan se-
lulozlar ytiziinden Uretim duracak olumsuz
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propagandalarina malzeme yaparak Blyuk
Millet Meclisi'ne kadar uzanan kollari araci-
lig ile “Iste sylemistik yapamadilar” diyerek
yetkilileri kandirmaya calisacaklardi. Sabotajin
seklini saptar saptamaz laboratuara girdim,
gerekli incelemeler ve denemeler sonunda
seltiloz elyafi icindeki recine habbeciklerini
elyafin icine hapsetme yontemini bulmayi
basardim ve kagit-karton Gretiminin dur-
masini engelledim. Bu basarimi kagitcilik
cevresine bildirdim. Bana bu konuda cesitli
ulkelerde calismalar olmasina ragmen hentiz
bir sonug olmadigini bulusumun Gstun bir
basari oldugunu cevaben bildirdiler ve tebrik
ettiler. Bu kesfim mesleki yayinlara ve Kimya
Ansiklopedisine (Chemie-Lexikon) gecti***

Yine bos durmadilar. Piyasamiza ucuz
kagit cesitleri stirerek, fabrikamizi batirma-
ya damping yoluyla satislarimizi onlemeye
calistilar. Planlarinin basariya ulasmasindan
o kadar emindiler ki T.C. Filigranh Kagitlari
tretmislerdi bile. Maliye Bakanligi'nin bu si-
parisini biz gerceklestirince apisip kaldilar.
Daha sonra fabrikamizi sapsiz birakmak icin
girisiminde bulundular. Bu sabotaji da def

etmek amaclyla, Saphane kdyu cevresindeki
Ata yadigari, saptas! kaynaklarimizi degerlen-
dirmeye yoneldim... Kagit fabrikasinin acilisi
yapilip 2 bolumunun yapilmasi glindeme
geldiginde. Simerbank’in 1936 bilancosu
gorismeye aciimisken yine kagit fabrikasinin
kurulmasi konusunda elestiriler devam etti.
Zarar edecediisrarla sdylendi. Afyonkarahisar
Milletvekili Berg Turker yaptigi uzun konus-
masinda “Bendeniz boyle bir sanayi hirsinin
isin arkasini almadan ve nasil isledigini gor-
meden, kar edip etmedigini bilmeden ikinci-
sinin aclimasini dogru bulmuyorum” diyerek
karsi cikti. Afyonkarahisar Milletvekilimin bu
kulaktan dolma bilgilerle soyledigi sézlere
Iktisat Bakani Bayar gereken cevabi verdi.

D Celal Bayar: "Fabrika cok medeni ve
modern esaslara dayanarak kurulmustur.
Avrupadaki herhangi bir benzeriile rekabet
etmeye hazirdir”

Bir yabanci konugumla fabrikay! dolasi-
yorduk. O da Sovyet agir sanayi komiseri idi.
Kendisi cekirdekten yetismis ve isten anlayan
bir zatti.“Bu fabrikanin planlarini maduarind-

zUn yaptigini soylUyorlar dogru mu?” dedi.

Evet dogrudur, Bu gun fabrikanin basin-
da bulunan Mehmet Ali Kagit¢l bu isten anla-
yan yetismis kiymetli bir elemandir. Meslegini
cok iyi bilen bir uzmandir. Fabrikamiz emin
ellerdedir hicbir endisemiz yoktur. Bilakis fab-
rikanin bUyUtalmesi hayirli bir istir, ctinka kar
temin etmektedir ve fabrikanin gavenilirligini
artirmaktadir” dedim *#**#

Atatlrk'ln 6limunden sonra ulusal sanayi
hamlemizin ve Turk kagitciliginin dismanlari
yeniden eyleme gectiler. O zamanki Basba-
kan Refik Saydam 1939 Mayisinda “Degil yeni
fabrikalar igin para vermek mimkain olsa isle-
mekte olanlari dahi kapatirm"***** diyordu.

Zamanin Iktisat vekili Celal Bayar' eles-
tirme ¢abasl icinde birinci bes yillik plan ge-
regince kurulan fabrikalarin tlke yararina
olmadigini ortaya ¢ikarmak istiyorlardi.

Mehmet Ali Kagit¢r hakkinda sorustur-
malar actilar. Nihayet 1940'da Kagitci'yr go-
revden aldilar.

Mehmet Ali Kagit¢l Hakkinda Unli ya-
zar-Tarihgi Cemal Kutay, "“Omriint Milli Kagida
Adayan Adam” baslikli yazisinda bakin ne
yazIyor.

D "Yasamini milli kagida adayan Mehmet
Ali Kagrtci alaninda uluslararasi bir otorite
idi. Onu gorevden aldiktan sonra Kuzey Ul-
kelerinden bir uzman aramasina giristiler.
Uluslararasi kagit karteli bu arayisi duyunca
Stokholm elciligimize basvurarak “Mehmet
Ali Kagitgi'nin hayati hakkinda bilgi istendi.
GUnku bir tlkede bir Mehmet Ali Kagrtci var-
ken seltiloz ve kagit sanayiicin uzman aramak
batili kafa icin bir cinayetti. .. Bir uzman getir-
diler. Gelen kisi ilk olarak Mehmet Ali Kagitci'yi
sordu. Onun hayatta ve sihhatte oldugunu,
fakat bir baska kurumda gida maddelerinin
bilesimi Gzerinde arastirma yapigini duyunca
hayretle:“Beni buraya niye getirdiniz” dedi.

Kurulug 6ykusund kisaca anlatmaya calis-
tigim fabrika sayesinde Turkiye kendi Urettigi
kagida kavustu. 2000' yillara kadar verimli ve
karli bir sekilde calisti. Ulkemizde 6zel teseb-
bustn kurdugu tim kagit fabrikalarina ele-
man yetistiren bir okul hatta tniversite oldu.

Bilindigi gibi 6zellestirme kapsaminda
fabrika kapatildi.

* Kagitcl o 6neriyi kabul etse idi Heybeliada da gecekonduda 6Imezdi.

** Buglnku G 7 ler gibi

*%% Kagitc'nin bu bulusu kimya ansiklopedisi (Chemie-Lexikon) a girdi.
*#*% Mehmet Ali Kagitcl 1940 yilinda gorevden alindi.1980' yillarda gorustigim ve bana Mehmet Ali Kagitgr'dan 6vgu ile bahsedip onunla konusmami éneren Celal Bayar 1950'de

iktidar olunca onu géreve iade etmedi.
**#XX Atatlrk'Gn diktigi agaclar. Nazmi Kal
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HANNOVER .~

SANAYI FUARW#,-:{)“*

25-29 Nisan 2016
Hannover - Almanya

ITO Milli Katilim Organizasyonu Ozel Katiim Sartlari

Yan Sanayi

Dévmne, dékim, sac  ara montaj, tedarikeiler Elektrik sebakoesi, akilli sistemier, af yinetimi,
dékiim, kalsp, sirgi, kilit, badlama teknolofiler, dadstim yanetimi, rafolar, anahiariama
kauguk, melal, plastik, seramik. yapestinedar, tesisleri, kablo ve aglan, kondansalr,

halif yapy malzemelan, proses mibendislgi gikc kaynaklar ve kesintisiz glc kaynaklan

Katilim Bedeli

Nakilye dahil Bzel paket fiyat: 530 EURD / m!
Nakliye harig Gzel paket fiyat: 500 FURD [ m?

Ozel Paket Fiyata Dahil Hizmetler

* Stand ingaab, elektrik bajlantis), aydinlatma ve temel dekorasyon malremeler s AN, -

* Urinlerinizin fstanbul- Hannover- lstanbul nakliye, glimrikiame ve sigorta islemier! = )

* Fuar Resmi Hatalodu/ internet giris, PR bedeli ¥ il
» Tiirkiye pavilyonunun fuar alanmda tanitim . Ihr:l 5 0 £
* Tirkiye brogGrinde firma bilgilerinizin yor almas DEVLET (
# (s, iletisgim aracian, givenlik ve tkram hizmaellen ¥
* Stand biky(kIGAd ile orantil Ocretsiz fuar giris kart

* *Paket fiyat Gzerinden %50 croninda deviet destedi, dosya masrah, islemierin takibi

-

L DESTEGI

Banka Bilgisi: Odeme Plani:

Banka Bilgileri: Yap: ve Kredi Bankas Sultanhamam - latanbul Katilim Avans:; 1000 EURD

Subesi Istanbul Ticarst Odass Hesabs - Subs Kodu- D55 » 1, Taksit: Bakiye miktanin ilk yansi

EURD Hesap No: 40651749 « 2. Taksit: Bakiye miktann ikinci yarisi

IBAN No: TRYE D0DS T010 0000 D0&D 6519 4% DIKKAT! Yerlesim plani lzerinde firmalara stand tahsisi,
{Gdemelerde tam firma unvani ile "HANNOVER SANAYI FUART™ katilim avans dekontunun Odamiza iletilmesi ile
Hhm‘] mm M.

% ORGANIZATOR: ISTANBUL TICARET ODASI

£ |V) ISTANBUL  iniuat: it stantss - sra Vimas

P?‘ pAi TICARET Tel: 0212 455 &1 13 - 0212 455 65 10 Faks: 0212 520 15 26
C i i ODAS] 88 E-posta: idiLaslantas@ito.org.tr - esrayilmaz@ito.org.tr
\ - wiwrwe.ilo.org.ir





