Analitik éncelikle, gbzlem
yapma, olay veya olgularn
adlandirma, adlardan
kavram ve terimler
uretme, kavram ve
terimlerden dusuinceleri
gelistirme, dustincelerle
davranislanmiz
yonlendirmedir.
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"Analitik yetenek
yatirimi’
yaplyor muyuz?

® @ | bilim insani Carl Sagan, evrende hicbir sey degis-
mese, her sey sabit olsayd; bilime ihtiyag olmayacagini
soyltyor. Evrendeki degismeler hicbir seyi anlasiima-
yacak kadar karmasik, kaos halinde olsaydi o zaman
da bilim yapilamayacaginin altini ciziyor. Bizinsanlar dstntyor,
arastiriyor, degismeleri ve dontsimleri yaratan etkenleri be-
lirliyor, 5ngérme ve 6nlem alma disiplini ile alternatif tepkileri
planliyor ve yasamimizi kolaylastirmak icin ilerliyoruz.
Buglnin uygarliklari, bilginin sinirlarini genisletmek icin
cabalayan insanlarin kani ve cani pahasina yaratiimistir.
Uygarliklarin yaratilmasinin 6ztinde insanin “analitik yetenek-
leri” vardir: Gozleyen, deneylen, biriktiren, bakis acilari gelistiren,
buluslar yapan, beklentiler olusturan insanoglu adim adim iler-
liyor. insanoglunun binlerce yillik cabasi, evrenle ilgili her seyi
aydinlatmis degil. Uzayla ilgili karanlik alanimizin ytizde 95, mad-
deyle ilgili karanlik alanimizin ylzde 70 oldugunu en ileri bilim
kurumlarinin yoneticileri séyltyor.
insanoglu, bilim aracini kullanarak, degisik metotlar, arac-ge-
recler gelistirerek ulasilabilirliklerini ve erisilebilirliklerini artiriyor.
Bilimin 6zU de “analitik yeteneklere” dayaniyor: Analitik, gézlem
yapma, degisim ve donustmleri yonlendiren dinamikleri belir-
leme, olusumu ortaya ¢ikaran bilesenleri saptama, olusumun
ilerlemesi ve gelismesini etkileyen dogrudan ve dolayli etkileriige-
ren baglamlari degerlendirmedir. Analizlerimiz bir dizi varsayima
dayanir; varsayimlarla olusturdugumuz zihni modele gore birikim,
biling, bakis, bulus, beklenti ve bereket tGretme mekanizmalarini
harekete geciririz. Analitik yeteneklerimizin genetikle baglantisi
vardir, ama agirlikli olarak kdlttrden etkilenir; 6grenilir ve gelis-
tirilir. Bu temel varsayimdan hareketle analitik yeteneklerimizin
bilesenleri Gzerinde durmak istiyoruz.



Analitik yetenek gelistirmenin bir baska bileseni
oncelikleri belirlemedir. Ele alinan her olay ya da olguyu
dogru degerlendirmek, etkin yonlendirmek istiyorsak
oncelikleri belirleme disiplini gelistirmeliyiz.

Analitik oncelikle, g6zlem yapma, olay veya olgulari adlandir-
ma, adlardan kavram ve terimler Gretme, kavram ve terimlerden
dusitnceleri gelistirme, dtstincelerle davranislarimizi yonlendir-
medir. Dogru ve hayatin 6z gerceklerine yakin yonlendirmeler
yapabilmemiz icin egilimleri gdzlemek ilk adimdir. Atacagimiz
adimlarla ilgili egilimleri, egilimlerin firsatlarini ve tehlikelerini
gozlemek, yasamimizi kolaylastirmanin ve zenginlestirmenin
ilk adimidir. Egilimler, kelebek kanadindan firtina olusmasi gibi
kUcUk bir olgudan hareketle buydyerek kendi dinamikleri icinde
kendi gelisme yonlerini dayatan, kisa zamanlarda degistirilmesi
zor olan gelismelerdir. Bir insan, ilgili oldugu alanla ilgili egilimleri
gozlemiyor; egilimlerle ilgili bilgi ve fikir sahibi olamiyorsa, islerini
tam ve dogru yapamaz.

Nuhun Gemisi 6rnegi

Analitik yeteneklerin ikinci bileseni, ele aldigimiz konularin
bilesenlerinin neler oldugunu netlestirmektir. Nuhun Gemisi
efsanesinde oldugu gibi, geminin ambarlarin dibinde kalmis
fasulye, nohut, mercimek, bakla, hububat gibi 6ziinde yemeye
elverisli olan gida maddelerini pisirseniz “asure” ortaya ¢ikar;
karninizi doyurabilirsiniz. Toprakla kumun karisimindan ¢orba yap-
maniz mUmkuin degildir; ciinkd toprak ve kum ¢orba Uretmeye
elverisli degildir. Yaptigimiz islerin basarisinin derecesi, o isle ilgili
bilesenlerin glictine baglidir. Yaptiginiz isin kiicUk ya da buyuk
olmasindan daha énemlisi bilesen kombinasyonlarinin amaca
uygun olmasidir. Analitik yetenek, yapilan isin bilesenleriyle
ilgili ayrinti bilgisi Greten; amaca uygun bilesen kombinasyonlari
kurabilmedir. Analitik yetenek, egilimlerin firsat ve tehlikelerini
gozlemek, meydana getirilmek istenen isin bilesenlerinin uygun
kombinasyonlari yapmak ve baglamlariyla dengelerini saglam
kurmaktir. islerimiz, cevreden yalitilmis degildir. Yapilan isi dog-
rudan ve dolayl etkileyen dogal sitemler ve kulturel sistemler
de etkiler. Analitik yetenek yapilan isin ¢evresindeki bagimsiz ve
bagli degiskenleri de net olarak tanimlayabilmedir. Gerceklikler,
zihni modelin baglamlarina gére tanimlanir. Zihni modelin
varsayimlarini degistirdigimizde, baglamlarin bagimsiz ve bagli
degiskenleri ve yapacagimiz ise etkileri de degisir. Bu degismeleri
sezebilmek icin bilginin ve gercekligin baglam boyutunu kavrama
yeteneklerimizi de strekli gelistirmemiz gerekir.

Analitik yetenek gelistirmenin bir baska bileseni, dncelikleri

belirlemedir. Ele alinan her olay ya da olguyu dogru degerlendir-
mek, etkin yonlendirmek istiyorsak, dncelikleri belirleme disiplini
gelistirmeliyiz. Bilesen kombinasyonlari ve kaynak yonetmenin
temel araci olan koordinasyonun etkisini de belirler. Onceliklerin
belirlenmesi, net bilgi, islevsel kombinasyon ve etkin koordinas-
yon yapabilmemizin gerek sartidir. Cok gticlti bir analitik yetenek
egilimleri belirleyebilir; bilesen kombinasyonlarini formdile ede-
bilir, baglamlarin bagimsiz ve bagh degiskenlerini saptayabilir
ama tam zamaninda ve yerinde uygulamaya ge¢me inisiyatifi
gelismemisse etkili sonuclar alamaz.

BitUnsel bir analitik yetenekten séz edeceksek, geri-bildirimle
sorgulama 6zglveni, sapmalari belirleyerek ince ayarlar yaparak
ilerleme direnci de 6nemlidir. Hatirlama kdiltra gelismemis, aykiri
dustincenin zenginlik oldugunu kavramamis, cok sesliligin ve ¢ok-
luyapinin direncin kaynagdi oldugu bilincine ermemissek, analitik
yeteneklerimizde bir eksiklik vardir. Ozgtir ortamlar 6zgiin diistin-
celeri ve isleri ortaya ¢ikarir. Bu asidan geri-bildirim ve sapmalarin
dizeltilmesi, islerin uzun soluklu olabilmesinin gerek sartidir.

Egilimleri gozleme, bilesenlerin farkinda olma, baglamlarin
etkilerini bilme, dncelikleri belirleme, zamaninda uygulamalar
yapma, geri bildirimlere sapmalari stirekli gézetme stireci analitik
yeteneklerimizi yeniden Ureten Uretmenin bilesenleridir. Bu bile-
senlerin butlnliginu gézetmez, indirgemeci mantikla belli alan-
lara abanirsak, vasat insan ve vasat toplum tuzaklarina yakalaniriz.

Analitik girdisi

Bilgi toplumu asamasinin en énemli girdisi “bilgi‘dir. Verilerin
uretilmesi, verilere erisme, verilerin uygun yontemlerle bilgiye
dondsturulmesi, bilgilerin sezgilerle harmanlanarak anlama de-
rinligine erisme, anlamayi da bilgice bir yorumla idrak diizeyine
eristirme yeteneklerini gelistirmeyen toplumlar icinde bulundu-
gumuz donemde orta gelir tuzaklarini asarak, gelismis toplumlar
kervanina katilamiyor. Is insanlarimiz, nitelikli girdi saglama, is
streclerin hizlandinlmasi, nitelikli isglct saglanmasi, etkin koor-
dinasyon, finansmana erisebilirlik konulariyla ne kadar ilgili iseler
o kadar hatta ondan fazlasiyla analitik yeteneklerin besledigi
biling, bakis acisi, bulus ve beklenti sorunlarina o kadar hatta
ondan daha fazlaslyla ilgili olmak zorundadirlar. Analitik yetenek-
lerini gelistirmeyen bireyler, topluluklar ve toplumlar gelecegdin
diinyasinda kendilerine dogru bir yer bulabilmede zorlanacaktir.
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