Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

"Isiklan biitiin Anadolu’ya
yaydik, sira parlatmakta”

Kartepe Ekonomi Zirvesi'ne katilan Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu
“Isiklar butiin Anadolu’ya yaydik. Simdi sira yaydigimiz bu isiklari parlatmakta” diye konustu.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

(TOBB) Baskani M. Rifat Hisar-

ciklioglu, Ekonomi Gazetecileri

Dernegi'nin (EGD) bu yil 12'nci-

sini dizenledigi Kartepe Ekonomi Zirve-

si'nde, “Dinyada ve Turkiye'de Ekonomik
Gorundm” bashklr bir sunum yapti.

Tarkiye'nin 2015 bdydme verilerini de-

gerlendiren Hisarciklioglu, 2016'nin kolay

bir yil olmayacagini, gelisen ulkelerdeki
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ekonomik sikintilarin devam ettigini, Tur-
kiye'nin en uzun sinir hattini bulundugu
Suriye'de catismalarin strdtgund soyledi.
Kétumserligin bulasici oldugunu ve sal-
gin hastalik haline getirilmemesi gerektigini
dile getiren Hisarciklioglu, “Tarkiye zor bir
cografyada ve zor bir dénemden geciyor.
Boyle dénemlerde Glkenin meselelerini
daha orta vadeli bir perspektiften bakmanin
daha saglikli olacagini dustindyorum.

"Firsatlara odaklanirsak
basarili oluruz"

Hadiselere 'zoom'yapmak yerine ge-
nel trendlere bakmak daha faydali. Tek tek
adaclar yerine ormanin timune bakmali-
yiz. BugUnlerde tam da bdyle bir ddnem-
deyiz. 2016 kolay bir yil olmayacak. Ancak
yarin neyi daha iyi yapabilecegimize, risk-
lere degil firsatlara odaklanmaliyiz. Firsat-
lara odaklanirsak basaririz” diye konustu.



Hisarciklioglu nelere
dikkat cekti?

D Odaklanmamiz gereken riskler degil
firsatlardir.

D Koétimserlik bulasicidir salgin haline
getirmeyelim.

D Tirkiye'nin bu yil ylizde 4'Un
lzerinde, yUzde 5% yakin bir buytime
ortalamasi yakalayacagini distndyorum.

D 27'inci asirda ilk defa 2015'te gelismis
Ulkelerin blyldme hizi, Cin ve Hindistan
haric, gelisen ekonomilerin tzerine gikti.
Bu, kiiresel gelir esitsizligini azaltmayacak
bir durum.

D AB stirecinin canlanmasi, petrol ve
dogalgaz fiyatlarinin dismesiyle azalan
enerji maliyetleri, kamu disiplininin
strmesi bizim icin blyuk firsat.

D 2015'te 688 bin kisi ise baglamis.
Bunun 611 bini 6zel sektdr. Kamu kay-
nakliistihdam ise 77 bin. Bu cok guizel.

D Harvard, Turkiye kendi liginde
2020'ye kadar diinyanin en hizli
buyuyen ikinci tlkesi olacak’diyor. IMF
ise13'Uinct Ulke' olacak diyor.

D icimize kapanip kavga edersek
IMF'nin, icimize kapanmayip Uretime
odaklanirsak Harvard'in tahmini tutar.
Harvard potansiyele bakiyor. Turkiyede
bu potansiyel var. Ne olur kavga etmey-
elim, gelecegimize odaklanalim. Harvard
senin benim hatirma potansiyelimizin
oldugunu sdylemiyor.

D Disa agllma ve ihracatla birlikte
buylme Anadolu'ya yayildi. Turkiye'nin
gece Isima haritasi refahin arttigini
ve Ulke capinda artik daha dengeli
yayildigini gosteriyor.

D Sirketlerimizi yasatiyoruz ama byut-
mekte sikinti gekiyoruz. Nasil blyute-
cegimizi 6grenmeliyiz.

Hisarciklioglu, dinya ekonomisine
dair pek cok rakam oldugunu, kendisi-
nin 6zel sektortin baskani olarak sik sik is
makineleri satis rakamlarini inceledigini
kaydederek, bu rakamlarin dinyadaki
altyapi yatinmlarinin durumunu goster-
digini anlatti.

is makinelerinde basi ceken sirketin
Caterpillar oldugunu animsatan Hisar-
ciklioglu, bu firmanin satiglarinda son 3
yildir gerileme yasandigini dile getirdi.

Hisarciklioglu, 21'inci asirda ilk defa

2015'te gelismis Ulkelerin blytme hizi-
nin Cin ve Hindistan hari¢ gelisen eko-
nomilerin Gzerine ¢iktigini ifade ederek,
“Fakirin zengine yaklasmasini engelleyen
durum. Kuresel gelir esitsizligini azaltmak
icin gelismekte olan Ulkelerin daha hizli
blyUmesine ihtiyag var. Hindistan ve Cin'i
cikardigimizda gelismis Ulkeler gelisen
Ulkelerin Gzerinde blyUmus” ifadelerini
kullandi. Hisarciklioglu, Cin ve Hindistan
hari¢c gelismekte olan Ulkelerde sikinti
oldugunu aktardi.

Hisarciklioglu, kiresel krizin gelisen Gl-
keleri daha ¢ok etkilediginin goraldugdna
belirterek, gelismis tlkelerin 2005-2007
blylme hizinin ylzde 2,7 iken son 3 yilda
bu hizin ylzde 1,6 ya distdginu bildirdi.

Hisarciklioglu, s6z konusu donemde
gelisen Ulkelerin buydme hizinin yizde
7,9dan ylzde 4,7'e dusttigund ifade ede-
rek, kiresel krizin gelismekte olan Ulkeleri
daha fazla etkiledigini, belirtilen dénem-
de blytme farkinin gelismekte olan ul-
kelerde daha yUksek oldugunu soyledi.

"Kiiresel ekonomi toparlaniyor"
Kiresel ekonominin gecen yil yiiz-
de 3,1 blyuduginu ve toparlanmanin
goruldigunu dile getiren Hisarcikliogluy,
2016'da dunya geneli buyimenin binde
3'luk bir toparlanma ile ylzde 3,4 olarak
gerceklesmesinin beklendigini anlatt.
Hisarciklioglu, “2016'da gelismis Ulke-
lerin bUydme orani ylzde 1,9dan ylzde

2,1'e, gelisen Ulkelerinki ise ylzde 4'ten
ylUzde 4,3'e ¢cikacak. AB ekonomisi 1,7 bi-
ylyecek. 2015'te ylzde 1,5 blyUmusta.
Bu guzel bir gelisme. Bizim en dnemli
pazarimiz”diye konustu.

Kuresel ticaret hacminin 2015'te yUz-
de 2,8 arttigini belirten Hisarciklioglu,
2016'da da ylzde 2,8 artmasinin beklen-
digi bilgisini verdi.

"Son bir ayda para girisi var"

Gelismis Ulkelerin ithalatinin 2015'te
ylzde 0,2 arttigini, bu yil s6z konusu ra-
kami ylzde 1,8 yUkselecegini belirten Hi-
sarciklioglu, “Bu bizim icin énemli. ihraca-
timizi genel olarak bu pazarlara yapiyoruz.
Bizim icin iyi olan petrol fiyatlarin yizde
18'lik digme dngdraliyor” dedi.

Hisarciklioglu, avro bazl faizlerde sifira
dogru gidisin gordldiginu ifade ederek,
avro bolgesinde bankalarin kredi hacminin
uzun dénem sonra artmaya basladigini ve
bunun guizel bir gelisme oldugunu bildirdi.

Son dénemde gelismekte olan Glkele-
re para girisi oldugunu belirten Hisarcik-
lloglu, “Bunun altinda Fed'in faiz artisini
yavaslatmasi, Avrupa Merkez Bankasinin
faizi sifira yakinlastirmasi yatiyor. Gelis-
mekte olan ulkelere 37 milyar dolar para
girdi. Bunun 1 milyar dolari Glkemize disa-
rndan geldiifadelerini kullandi.

"Basbakanimiz isi siki tutuyor”
Hisarciklioglu, 2016 yili icin Turkiye eko-
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nomisine bakildiginda risklerin de firsatla-
rin da goruldugund belirterek, “Risklerimi-
zin herkesin bildigi gibi cografyamizdaki
karisiklik, teror olaylari, Fed kaynakli belir-
sizlik, petrolihrag eden Ulkelerin alim gtica-
nun zayiflamasi ve 6zel sektériin borgluluk
oraninin ytksekligi” diye konustu.

Turkiye'nin firsatlarina isaret eden Hi-
sarciklioglu, sozlerini séyle strdirdd: "Hi-
kiimet eylem planina odaklandi. Gecen
hafta son 3 ayda gerceklesen reformlar
aciklandi. Basbakanimiz bu isi siki tutuyor.
AB sUrecinin canlanmasi, petrol ve dogal-
gaz fiyatlarinin dusmesiyle azalan enerji
maliyetleri, kamu disiplininin sirmesi bi-
zim igin biyk firsat. Ozel sektdr borcuna
karsilik risk yonetiminde tecribelendi.
Reel sektor olarak soyliyorum; odaklan-
mamiz gereken riskler degil firsatlar. Ko-
timser baktiginizda etrafinizdaki herkes
negatif enerji aliyor ve herkes olumsuz
bakiyor. Firsatlara odaklanmiyoruz.

Turkiye ylzde 4’10k buydme yakalad.
Dinya ortalamasi ytzde 3,1. Gelisen Ulke-
ler ortalamasi yUzde 4. Bu yil ylzde 4'Un
Uzerinde bir blytme bekliyorum. Krizden
sonra 2008-2015 déneminde blylimede
yUzde 3,4 ortalama yakaladik. Bu yil ylzde
4'Un Uzerinde, ylzde 5'e yakin bir ortala-
ma yakalayacagimizi disdntyorum.

"Biiyliimede sektorel

katkilara yogunlasilmah"
Hisarciklioglu, buyimede sektorel kat-

kilara da yogunlagiimasinin dnemine degi-

nerek, genel olarak ylzde 4 blytmenin tar-

tisildigini, sektorel olarak bakildiginda daha

yUksek bytme rakamini yakalayan sektorle-
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re odaklanilmasi gerektigini vurguladi.

Gecen yil 2014%e gore finans sektorin-
de ylzde 10, tarimda yUzde 7,6, turizmde
ylUzde 4,6, egitimde ytzde 5,4'IUk biyu-
me yakalandidi bilgisini veren Hisarcik-
lloglu, sanayinin Turkiye ortalamasinin
altinda ytzde 3,8 buyuduguind aktard.
Hisarciklioglu, ylizde 4’10k buylmenin
3,7'sinin i¢ tUketimden geldigini kayde-
derek, yatirimlarin katkisinin ytzde 0,9,
ihracatin katkisinin ytzde -0,3 oldugunu,
basarili bir blyime icin bu 3 kalemin den-
gede olmasi gerektigini vurguladi.

"Makine techizat yatirimlari
yukariya ¢cikmaya basladi"

Ozel sektdr makine techizat yatirimla-
rinin 2015ste tekrardan biytume trendine
girdigini belirten Hisarciklioglu, “Bu ger-
cekten cok onemli. Kisi basina dusen 6zel
sektdr makine techizat yatirimlari tekrar
yukarilya dogru ¢ikmaya bagsladi” dedi.

Hisarciklioglu, gecen yil is glict piyasasi-
na 892 bin kisinin katildigindan bahsederek,
“2015'te 688 bin kisi ise baslamis. Bunun 611
bini 6zel sektér. Kamu kaynakli istihdam
ise 77 bin. Bu ¢cok guzel. Ayrica kayit disilik
azaliyor, &zel sektér kayit altina giriyor. Istih-
dam hizmetler sektérinde rekor diizeyde
658 bin artmis. En GzUIdGGUm Uz yer sanayi,
artis 16 bin. insaatta 2 bin, tarimda 13 bin
istihdam artisi var”ifadelerini kulland.

Kamu butcesinin ¢ok iyi yonetildigini
dile getiren Hisarciklioglu, bu alanda Av-
rupa Birliginin 28 dlkesinin 22'sinden iyi
konumda olduklarini, 2015'te bir 6nceki
yila gore bitce gelirinin yuzde 14, bitce
giderinin ise ylzde 13 arttigini anlatti.

iflas ertelemede
aciklar diizeltilmeli

TOBB Baskani Hisarcikliogly, iflas
ertelemeye iliskin bir soru tzerine, bu
konunun kamuoyunda ¢ok tartisildigini,
ilgili yasanin 2004'te ¢iktigini, 2015'te if-
las erteleme isteyen firma sayisinin 492
oldugunu soyledi.

Bu rakami Ticaret Sicil Gazetesinden
ogrendiklerini dile getiren Hisarciklioglu,
“Iflas erteleme bir ihtiyac. Buradaki eksik
ve noksanlarin dizeltilmesi konusunda
Adalet Bakanligi ve Gimrik ve Ticaret
Bakanligi ile calistyoruz” degerlendirme-
sinde bulundu.

Hisarciklioglu, Turkiye'nin yeni basari
hikayelerinden birisinin reformlar old-
ugunu vurgulayarak, hikumetin s6zinU
verdigi reformlarin siki takipgisi olunmasi
gerektigini aktardi.

Dogu ve Glineydoguda su anda
bir istikrarsizlik oldugunu ifade eden
Hisarciklioglu, Glineydogu'daki odalar ile
batidaki odalari bir araya getirerek “Kardes
Odalar” projesini baglattiklarini dile getirdi.

Hisarciklioglu, “Bu odalar birbirlerin-
in potansiyelini kesfedip pazar oluyorlar.
Bingdl ile Afyon odalari kardes. Birbirlerin-
in tecriibesini tamamlayan pazarlar” diye
konustu.

Terortn buttin diinyada yasanabildigine
deginen Hisarciklioglu, vicdani noktada
nerede olursa olsun yasanan hicbir teror
olayina taviz verilmemesi, Brikselde
patlayan bombaya kendileri ne kadar
UzUlUyorsa oradakilerin de Ankaradakine
o kadar Gztlmesi gerektigini sozlerine
ekledi.

Hisarciklioglu, “Burada faiz giderleri ne
kadar artarsa bize vergi olarak déntyor.
BUtce aciginin milli gelire orani ylzde 1,2.
Bu butcenin iyi yonetildigini gosteriyor.
degerlendirmesinde bulundu.

"Cari acikta iyilesme var"

Hisarciklioglu, 2014-2015 mukayesesi
yapildiginda cari agikta iyilesmenin go-
raldugund belirterek, toplam cari acigin
44 milyar dolardan 32 milyar dolara dus-
tagunu aktardi.

2016'da 35 milyar dolar cari acik bek-
lediklerini ifade eden Hisarciklioglu, ka-
munun 5 milyar dolar, mali sektérin 108



milyar dolar, reel sektérin 59 milyar dolar
vadesi gelen kredi 6demesi bulundugu-
nu, bunlarin toplaminin 207 milyar dolar
tuttugunu bildirdi.

Reel sektorin aldigi borcu yatirim-
larda kullandigini bildiren Hisarciklioglu,
Turkiye'nin gelecegine yatirim yaptigini
ve bor¢larin ddenmesinde sikinti yasana-
cagini distinmedigini aktard.

Hisarciklioglu, "Agacin dalina konan
kus dalin kirllmasindan korkmaz ¢tinkt
dala degil kanatlarina glivenir” dedi.

"Ceklerde ‘cek endeksi’ olacak"

Hisarciklioglu, 2015 yilinda sorunlu
kredilerde yizde 31, karsiliksiz ceklerde
ylzde 37 artis yasandigini sdyledi. Oden-
meyen ¢eklerde hapis cezasinin kalktigini
animsatan Hisarciklioglu, htkimet, Gim-
rik ve Ticaret Bakanhgi, Adalet Bakanhgi
ve Hazine Mustesarligi ile gerekli goris-
melerin tamamlandigini, 1 Ocak 2017'de
ceklerin barkodlu olacagini dile getirdi.

Hisarcikliogly, firmalarin cekleri zama-
ninda 6demeleri konusunda degerlendir-
melerinin yapilacagini ve ¢eklerin Gzerinde
‘cek endeksi’nin yer alacagini kaydede-
rek, buna gore ¢ekin gtivenli olup olmadi-
ginin anlasilacagini aktardi. Hisarcikliogluy,
“Ona gore ¢ekin glvenli olup olmadigini
goreceksiniz. Butun gekler barkodlu olacak
ve bu dinyada bir ilk. Cek sahteciligi de
bitecek! diye konustu.

Kapanan sirketlerin kurulan sirket-
lere oraninin 2015'te en dusUk seviyeye
geriledigini bildiren Hisarciklioglu, soyle
devam etti:

“Bu oran yizde 18'lere dustU. Yani ku-
rulan her 100 sirket karsiliginda 18 sirket
kapanmis. Eskiden bu rakam 24'tU hatta
36'lara kadar ¢ikmisti. Cumhuriyet tari-
hinde 1T milyon 164 bin sirket kurmusuz.
AS ve LTD olarak, sahis degil. Sirketlerin
5 yil hayatta kalma orani ylzde 67,5, 10
yil hayatta kalma orani ylzde 42,6, 20
yil hayatta kalma orani yizde 35,8. Bu
oranlar ingiltere, ABD gibi Anglosakson
hukukunun oldugu ulkelere gore ¢ok yUk-
sek. Anglosakson Ulkelerdeki sirketlerin
kapanma hizi bizden hizli. Sirketleri yasa-
tiyoruz ama blyutmekte sikinti cekiyoruz.
Sirketlerimizi nasil blyUtecegimizi 6gren-
meliyiz. Ayakta tutmayi basardik.

"Kamuda yerli mal
alimi ii¢ kat artti”

Zenginlesmenin diger bir anahtari-
nin da “markalasma” oldugu dile getiren
Hisarciklioglu, Turkiye'nin 1 kilogram ih-
racatinin ortalama degerinin 1,6 dolar
oldugunu soyledi.

Hisarciklioglu, "Bu rakam tasarimli
drtnlerde 2,5 dolara, markalr riinlerde
4,7 dolara, patentli Grtnlerde ise 6 dolara
yUkseliyor” dedi.

Kamu alimlarinda Turkiye'de Uretilen
Urln ytzde 15 pahali da olsa onun tercih
edilmesine iliskin destegin agiklanmasin-
dan sonra yerli GrGn aliminin arttigini dile
getiren Hisarciklioglu, "Bu destekle birlikte

"Geng kizlarimizi girisimcilige heveslendirirsek Tiirkiye kazanir"

Zenginlesmenin 3 anahtarina deginen
Hisarciklioglu, kadin girisimciliginin bu
konuda buyuk 6nem arz ettigini, OECD
Ulkeleri arasinda 2014'te kadinlarin
calisma hayatinda yer alma endeksinde
sondan Gglncd olduklarini séyledi.
Hisarciklioglu, ancak buna ragmen guzel
gelismeler yasandigini, bu konuda atilan
tohumlarin tuttugunu kaydederek,
2015'te kadinlarin kurdugu sirket
sayisinda muthis bir artis gortldiginu
bildirdi.Kadin girisimcilere pozitif
ayrimcilik yapilmasi cagrisinda bulunan
Hisarciklioglu, “Geng kizlarimizi girisim-
cilige heveslendirirsek Turkiye o zaman
kazanir” dedi.

Hisarciklioglu, zenginlesmenin ikinci an-
ahtarinin “inovasyon” oldugunu belirterek,
kuresel invasyonda Turkiye>nin daha st
siralari hedeflemesini ve daha fazla odak-
lanilmasi gerektiginin altini gizdi.
Dinyanin ortaklik ekonomisine dogru
gittigini, eski kdye yeni adet getirenin
kazandigini, paylasim ekonomisinin en
guzel noktalarindan bir tanesinin de bu
durum oldugunu bildiren Hisarcikliog-
lu, “Mesela UBER'in bir tane taksisi yok
ancak en blytk taksi sirketi. Facebook
dinyanin en blyuk sosyal medya sirketi
ama bir tane icerik Gretmiyor. Yemek
Sepeti hi¢ yemek yapmiyor ama en
biyuk restoran” ifadelerini kullandi.
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kamunun satin aldigi yerli mallarin orani
son 6 ayda ylzde 10'dan yUzde 307 ¢iktl”
diye konustu.

Hisarciklioglu, boyle durumlarda kamu
kurumlarinin yerli mali almasinin zorunlu
oldugu bilgisini vererek, bunun daha da
duyurulmasi gerektigini vurguladi.

Yerli Mali Belgesini kendilerinin verdi-
gini hatirlatan Hisarciklioglu, 71 ilde 4 bin
736 yerli mali belgesi verdiklerini, bunun
3 bin 135'inin gegen yil, 1601'inin 2016'nin
ilk ceyreginde verildigini aktard!.

"Tiirkiye CERN’e katki
yapmaya basladi”

Hisarcikhoglu, Turkiye'nin Avrupa Nik-
leer Arastirma Merkezi'ne (CERN) katki
vermeye basladigini ifade ederek, su de-
Jerlendirmelerde bulundu:

“Bu cok onemli, yillardir takip etigimiz
isti. CERN'in irtibat ofisini TOBB merkezin-
de actik. Dinyada ne kadar belge varsa
var hepsi hikaye. Sen sirket olarak ‘Ben
CERN'e bunu yaptim’diyorsan baska bir
seye gerek yok. Turk firmalarinin CERN
mal ve hizmet alim ihalelerine girmele-
rini kolaylastiryoruz. 14 Nisan'da ikinci
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toplantiyr yapacagiz. 879 milyon dolarlik
2 dev projenin tanitimini yapacagiz. An-
kara OSTIMde bir sirket CERN'in kalite ve
standardinda Urtn yapabiliyor”
Hisarciklioglu, Gniversiteler ile is din-
yasini bulusturmak istediklerini, her ilde
bir tane akademik danisman goérevlendir-
diklerini belirterek, boylece yerel kalkin-
mada ortak akll, ortak istisare mekanizma-
sl kurmaya bagladiklarini bildirdi.
Mecidiyekdy'de yasanan asansor ka-
zasindan ciddi ders aldiklarini, Mesleki Ye-
terlilik ve Belgelendirme Merkezlerini kur-
duklarinianlatan Hisarciklioglu, “Artik ‘Ben
her isi yaparim’anlayisi bitecek. Mesleki
Yeterlilik Belgesi olmayan hazirandan son-
ra ¢alisamayacak. Bundan sonra insaata
adam aldinizhem sivaci hem duvarci olup
her seyi yapmayacak” dedi.
Hisarciklioglu, asansor bakim ve ona-
rimcisi, duvarci, sivaci, betoncu, metal sag
islemecisi gibi farkli alanlarda uluslararasi ge-
cerliligi de olan sertifika vereceklerini aktardi.

"Gazze'ye list diizey ziyaret"
TOBB olarak yurt digi ile ilgili 6nemli
bir adim attiklarini ve Gazze'ye ziyaret

gerceklestirdiklerini belirten Hisarcikliog-
lu, 2012'den sonraki en yuksek dizeyli
ziyaretin yapildigini sdyledi.

Hisarciklioglu, ziyaret kapsaminda Ha-
mas Siyasi Blro Baskan Yardimcisi isma-
il Haniye ile de gorustiklerini, bu geziyi
basina ¢ok yansitmadiklarini kaydederek,
Filistin'de organize sanayi bolgesi yapma
projeleri oldugunu, su anda temellerin atil-
ma noktasina geldigini, ortamin normalles-
mesi halinde Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan ve Basbakan Ahmet Davutogluile
temelleri atmak istediklerini aktardi.

Gazze'nin yeniden imari konusunda
5 milyar dolarlik bir potansiyel oldugunu
ve Turk 6zel sektérintin burada daha aktif
olmasi gerektigini bildiren Hisarciklioglu,
ancak Gazze'ye kesinlikle maddi bakma-
diklarini, buraya yaklasimlarinin duygusal
oldugunu, Gazze'nin kendilerinde farkli
bir yeri bulundugunu ifade etti.

"Gece isiklarini tiim
Anadolu’ya yaydik"

Hisarcikhioglu, artik Tarkiye'nin i¢ gogle
baslayan verimlilik artisinin ve blyime
sUrecinin sonuna geldigini belirterek, su



anda Almanya ile ayni sehirlesme oranini
yakaladiklarini, artik ic go¢ ve sehirlesme
ile blytmenin disinda bir seylerin yapil-
masi gerektigini dile getirdi.

Disa acilma ve ihracatla birlikte bu-
yUmenin Anadolu'ya yayildigini séyleyen
Hisarciklioglu, Turkiye ve Avrupa Ulkele-
rinin gece uzaydan cekilen fotograflarini
gosterdi.

Hisarciklioglu, gece uzaydan cekilen
bu fotograflarin bir nevi diinya tizerindeki
ekonomik aktiviteyi gosterdigini belirte-
rek, su ifadeleri kulland:

“Isima ne kadar yogunsa, zaman icinde
ne kadar yogunlasiyorsa, orada refah dize-
yinde bir artis oldugu varsayiliyor. Peki, Tdr-
kiye'nin gece i1sima haritasi ne gosteriyor?
1992-2013 doéneminin degerlendirmesini
yapayim. Birincisi, gece 1simasi Turkiye'de
refahin artugini gosteriyor. Ikincisi, refah
Ulke capinda artik daha dengeli yayihyor.
Uctinclsi ise, tilkede artik bir dizi iktisa-
di koridor ortaya ¢ikmaya bashyor. Bazi
bolgelerin giderek birbirine baglandig,
Ulke ici baglantinin gugclendigi gordltyor.
‘Neden?'diye bakiyorsunuz. Otoyollarin bir
Ulke igin Gnemini gériyorsunuz.

Peki, Turkiye'yi Avrupa’nin gece 1sima
haritasl ile birlikte alirsak ne goértyoruz? Bi-
rincisi, Avrupa'nin zengin kuzeyi ile glineyi
birbirinden ayirt edilebiliyor. ikincisi, Orta
Avrupa ve Balkan Ulkeleri Bati Avrupa'dan
ayriliyor. Refah farki gériltyor. Ugtinci-
sU, Turkiye, Orta Avrupa ve Balkanlarin
bir uzantisi olarak duruyor. Bunlar hep
onumuzdeki donemde neler yapmamiz

gerektigini gosteriyor. Isiklari bdtin Ana-
dolu'ya yaydik. Simdi sira yaydigimiz bu
isiklari parlatmakta.”

"Anadolu’nun yeni yildizlarn"

Hisarcikhoglu, Anadolu'nun yeni yil-
dizlarinin ortaya ¢iktigini ve artik 1siklari
hi¢ sénmeyen sehirlerin bulundugunu
belirterek, izmir, Bursa, Adana, Mersin,
Konya, Kayseri ve Gaziantep'i drnek
gosterdi, ISO-500 listesindeki sirketlerin
dagihiminin Anadolu lehine degistigini,
1997-2014 yillar arasinda 1ISO-1000 liste-
sinde Istanbul sirketlerinin sayisinin 105
eksildigini soyledi.

"Yiiksek teknoloji
ihracatina odaklanalim”

Kisi basina didsen milli gelirde
2001'den sonra 2008'e kadar guzel bir
ivme yakalandigini, ancak ondan sonra
dalgali bir seyir izlediklerini dile getiren
Hisarciklioglu, dinyanin en biylk 18'inci
ekonomisi olmaya devam ettiklerini, bunu
korumanin guzel oldugunu ancak daha
da ileriye gidilmesi gerektigini vurguladi.

Hisarciklioglu, rekabetcilikte, inovas-
yonda, is yapma kolayliginda iyilesme bu-
lundugunu, ancak bu alanlardaki dinya
siralamalarinda daha yukarilara ¢cikmalari
gerektigini ifade ederek, ihracatta ileri tek-
nolojik drdnlerin payinin sadece ylzde 5
oldugunu, OECD ortalamasi olan ytzde
19'un altinda kaldiginr anlatti.

Yiksek teknoloji ihracatinda 2000-
2014 déneminde Hindistanin 2 milyar

dolardan 17 milyar dolara, Cin'in 42 milyar
dolardan 580 milyar dolara, Polonya'nin 1
milyar dolardan 12 milyar dolara ¢iktigin-
dan bahseden Hisarciklioglu, Turkiye'nin
ise sadece 2 milyar dolardan 3 milyar dola-
ra ¢ikabildiginin, bu ise odaklanarak daha
yUksek artis saglanabileceginin altini ¢izdi.

Hisarciklioglu, 1ISO-500 listesinde yUk-
sek teknoloji Greten firma sayisinin sadece
12 olduguna dikkati ¢ekti.

"En ¢ok biiyiiyen ikinci
iilke olabiliriz"

Hisarciklioglu, Turkiye'nin 2014-2020
doneminde ne kadar buylyecegine dair
iki farkli siralama oldugunu kaydederek,
sunlar soyledi:

“Bu iki calisma da dlnyanin itibar
ettigi calismalar. Harvard, ‘Turkiye kendi
liginde 2020'ye kadar dinyanin en hizli
blyuyen ikinci tlkesi olacak’ diyor. IMF
ise '13'Uncu Ulke olacak’ diyor. Biz igimi-
ze kapanip kavga edersek IMF'nin tah-
mini tutar. icimize kapanmayip tretime
odaklanirsak Harvard'in tahmini tutacak.
Harvard potansiyele bakiyor. Turkiye'nin
‘dinyanin en hizli bayUyen ikinci Glkesi
olma’ potansiyeli vardir. Ne olur kavga
etmeyelim. Harvard senin benim hatirma
potansiyelimizin oldugunu séylemiyor.

Olumlu bakalim gelecegimize odak-
lanalim. Turkiye, mevcut potansiyelini
kullanabilirse hizli bir buytme performan-
s gosterecek. Turkiye bundan daha iyi
olmaya aday. Buna da katki saglayabilirsek
ne mutlu bize!

"E-ticareti kullanmaliyiz"

Sanayide gelecegin 3 temel teknoloji
etrafinda sekillenecegine deginen TOBB
Baskani Hisarciklioglu, bunlarin “biyote-
knoloji’, “nanoteknoloji” ve “bilgi-iletisim
teknolojisi”oldugunu bildirdi.

Hisarciklioglu, Ttrkiye'deki KOBI'lerin bu-
lut teknoloji kullanma oraninin ¢cok diistik
oldugunun altini gizerek, “E-ticarette
bitlin dinya ayaginin ucuna geliyor.
Trkiye'de e-ticaret kanallarini kullanan
sirketlerin orani OECD ortalamasinin cok
gerisinde. Bunu buttn diinya kullaniyor
biz neden kullanmiyoruz. E-ticaret ile
bitlin diinyaya mal satabiliyorsunuz.
Neden kullanmiyoruz”diye konustu.
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