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Ekonomik Forumda yer alan
yazilar, aksi belirtilmedikce,
TOBB'un resmi goristni
yansitmaz. Imzali yazilarda
belirtilen gorusler sadece
yazarlarina aittir.

Ekonomik Forum dergisi ayda
bir yayimlanir. 15 bin adet basilir.
Dergi agirlikla 6zel secilmis
adreslere gonderilir. Abonelik igin
yeni taleplerin yayin@tobb.org.tr
adresine yapilmasi gereklidir.

4 G EKONOMIK FORUM

6 Basyazi

8  Gectigimiz Ay Tiirkiye
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16 Ayin Sozii

32 “Zenginlik ve diinya
barisi ticaretten gecer”

TOBB Ulusal
36 Sigorta acenteleri 2023
vizyonunu belirledi

TOBB Uluslararasi
42 “Vize, tasima kotalari ve
TTIP’e ¢bzlim getirilmeli”

TOBB’'DAN ‘TURKIYE
HEPIMIZIN’ MESAJI

Turk is diinyasinin temsilcileri, Tlirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi'nin 72. Genel Kurulu’nda bulustu.
Buytk ilgi géren Genel Kurul'da konusma yapan
TOBB Baskani M. Rifat Hisarcikhoglu ‘Tirkiye
hepimizin’ mesajini verdi. Hisarciklioglu, “Turkiye'nin
yeni bir blylime ve sanayilesme modeline ihtiyaci
var. Yapisal reform gliindemini korumaya ve
gug¢lendirmeye ihtiyacg var. Bunlari da ortak akilla ve
birlik beraberlik icinde yapmalyiz” dedi.

MALIYETLERi AZALTIYOR
IS KALITESINi ARTIRIYOR

TOBB UND Lojistik
Yatirm A.S., lojistik
sektoriiniin maliyetlerini

azaltiyor, is kalitesini artiracak
¢oztimlerle hizmet veriyor. Ulusal ve
uluslararasi mevzuata olan hakimiyeti
ile tagimacilik sektériiniin yaninda
yer aliyor ve sorunlarina ¢éziimler
Uretiyor.

iHRACATIN YENi GOZDESI
SURDURULEBILIR TARIM

Strdurulebilir tarimin
temelini hem organik tarim
tekniklerindeki bir takim

uygulamalar hem de yenilikgi tarim
tekniklerindeki yontemler olusturuyor.
Surdurulebilir tarim, Turkiye'nin tarimda
belirledigi 150 milyar dolarlik ihracat
hedefinin anahtarini olusturuyor.

GELECEGIN AKILLIVE
YENILIKCI SEHIRLERI

2050 yilinda diinyanin sehirlerdeki niifusu

9.7 milyara ulasacak fakat bu dev niifusun
yasam kalitesinin diismeden devam etmesi ve
teknolojiyle iyilestirilebilmesi icin ‘akill sehir’
enstrimanlarinin hayatimiza girmesi sart.



SAMSUN LOJISTIK KENT OLUYOR

Marka kent olma yolunda lojistik avantajini 6ne ¢ikaran
Samsun, dev bir proje ile 2023’e iddiali hazirlaniyor. 43
milyon Euro’ya mal olan “Samsun Lojistik Koy Projesi”’nin
2017 yilinda bitirilmesi hedefleniyor.

TURKIYE, DiZi IHRACATINDA
ARTIK KURESEL OYUNCU

Turkiye'de sinema enduistrisinin tGzerine
8 4 kurulan TV dizisi sektorl son yillarda hizl bir
bliyime temposu yakalayarak diinyanin basrol
oyunculari arasina girdi.
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dinyasinin Endistri
4.0’a ne kadar hazir
oldugu ile yapmasi
gerekenleri anlatiyor.
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A ANTALYA TiCARET BORSASI

Odalar ve
Borsalardan
haberler

D Denizli SO éncti oldu
sanayicilere EndUstri 4.0 anlatildi

D Fethiye TSO kentin tanitimina
katki sagliyor

D Aydin TB Uyelerine Bilim ve
Sanat Merkezi tanitildi

D Antalya'nin zeytinyady, 1 altin
2 de glimUs madalya aldi

D Bursa TB, Avrupa Ticaret
Borsalar Birligi'nin Uyesi oldu

D MESOB'dan Malatya Ticaret
Borsasi'na ziyaret

D Mugla'da Cografi isaretler
Sempozyumu yapildi

D Kirklareli'de Canli Hayvan
Borsasi'nin temeli atildi

D Afyonkarahisar TSO cadri
merkezini hizmete actl
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BASYAZI

TURKIYE, KAPSAMLI BIR IDARI
REFORM SURECINDEN GECMELI

Avrupa Birligi Turkiye icin kamu yonetimi reformu anlamina
gelmelktedir. Vize serbestisi i¢in atilmasi gereken adimlar bile
kamu yonetimi reformudur. Turkiyenin kapsamb bir idari
reform surecinden gecmesi gerekmektedir.
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Urkiye'nin Avrupa Birligi tyelik streci

yeni bir asamaya giriyor. Bunun énemli

bir firsat oldugunu dtstinUyoruz. Her ne

kadar tlkemizdeki kamuoyu, buna odak-
lanmasa da bundan heyecan duymamiz gereken
nedenler var.

AB Uyeligimiz yaklasik 12 yil dnce yeni bir rota-
ya girmis ve hizlanmisti. Herkes Tarkiye'nin Gyelik
strecini bir raya oturtmak icin galistyordu. Gimrtk
Birligi sirecinin somut ve olumlu etkileri ilk defa
gortlmeye baslanmisti. 2002 yili reformlari ile
bankacilik sektéra glclendirilmis, saglam bir eko-
nomik reform programi hayata gegmis, secimlerle
de siyasi istikrar tesis edilmisti.

Sonrasinda kronik ylksek enflasyon tek haneli
seviyele geriledi. Butge disiplini Turkiye'nin 6ndnd
actl. Kamu bor¢lanmasi yizinden 6zel sektortin
fon bulma sikintisi yasama dénemi bitti. GUmrik
Birligi anlasmasi calismaya basladi. Kisi basina mil-
li gelir 3 bin dolardan 10 bin dolara cikti. Ozetle
Turkiye, orta teknolojili bir sanayi tlkesi haline
geldi. GUmruk Birligi streci ve Avrupa ile artan
ticaret ve yatirm Turkiye'yi sanayilestirdi. Avrupa
Birligi reform streci Turkiye'yi bir Ust lige ¢ikard!.

BugUn Turkiye'ye gosterilen ilginin kaynagdi
esasinda Avrupa'nin kendisidir. Belirleyici olan
Avrupa’nin ihtiyacidir. Avrupa Birligi 1945 sonrasi
Avrupada kurulan duzeni korumak icin Turkiye'ye
ihtiyac duyuyor. Turkiye'nin istikrari soguk savas-
tan beri ilk kez Avrupa icin yeniden énemli hale
geliyor. Bunun farkinda olarak adim atmamizda
fayda var.



M. Rifat )
HISARCIKLIOGLU

TOBB Baskani

Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi

(Eurochambres) Bagkan Yardimcisi

Islam Ticaret, Sanayi ve Tarim Odasi (ICCIA) Baskan Yardimcisi ve
Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC) Yénetim Kurulu Uyesi
baskanlik@tobb.org.tr

Turkiye'nin Avrupa Birligi yolunu engelleyebilecek
ilk hata Turkiye'nin kendi dneminin farkina varamamasi-
dir. ikinci olasi hata ise Turkiye'nin hedefini belirleyeme-
mesi ve bu hedefle uyumlu iktisadi &nceliklerini dogru
saptayamamasidir.

Ulkemize teknoloji transferi icin dogrudan yabanci
sermaye yatirimi ¢cekmek icin yapilmasi gerekenler-
le Avrupa Birligi icin yapmamiz gerekenler aynidir.
Avrupa Birligi Tarkiye icin kamu yonetimi reformu
anlamina gelmektedir. Vize serbestisi icin atiimasi
gereken adimlar bile kamu yonetimi reformudur. Tar-
kiye'nin kapsamli bir idari reform stirecinden gegmesi
gerekmektedir. Avrupa Birligi sdreci bu agidan son
derece 6nemlidir.

Ote yandan icine girdigimiz bu yeni konjonktiirde
vize serbestisi konusundaki etkilesim daha bir 5nem ka-
zandi. Avrupa Komisyonu, TUrklerin vizelere takilmadan
Avrupada serbestce dolasabilmeleri konusunda olumlu
bir rapor acikladi.

Ozellikle 2004 yilindan beri bunu bekliyorduk.
Her firsatta Turklerin Avrupa'da serbest dolasiminin
1960'lardan kalma hakkimiz oldugunu savunuyorduk.
is insanlarinin, TIR soférlerinin Avrupa'da serbestce
dolagsmasinin tek pazar ilkesinin dogal bir sonucu
oldugunu vurguluyorduk. Nihayet bekledigimiz bu is
olumlu bir raya girdi.

Tlrkiye kartlarini dogru oynarsa vize serbestisi isi
bu Haziran'da bitebilir. Avrupa Parlamentosu’'ndan da
onay alir. Vize serbestisi sireci iki agidan cok anlamlidir.
Birincisi bugtn Avrupa Birligi ile Trkiye arasinda karsi-
likli glvenin yeniden tesisi icin son derece &nemlidir.
Onlarin bize olan giveni ve ihtiyaci ile bizim onlara

olan glvenimiz ve ihtiyacimiz karsilikhdir. ikincisi,
vize serbestisi karari ile birlikte Ttrkiye'nin istikrarinin
onemi tescil edilecektir. Bu, bizim icin bizatihi dnemli
olabilir. Ama bu zor stre¢ ancak planlandigi gibi ta-
mamlanirsa dosta diismana Turkiye'nin énemi tartisi-
lamaz bir bicimde gosterilmis olacaktir.

Kuresel olarak bakildiginda Turkiye ile ayni sepette
adi gecen Brezilya, Glney Afrika, Rusya gibi Ulkeler,
son donemde Turkiye'den daha hizl kétulestiler.
Cin'in yavaslamasi, blytmesi dogal kaynak ihracati-
na dayali Ulkeleri, blyUmesi dogal kaynak ihracatina
bagli olmayanlardan daha kot etkiledi. Turkiye ise
ikinci grupta oldugu icin goreli olarak iyi kald.

Dolayisiyla Turkiye'nin Bati ittifaki icin &neminin
buglnlerde acik bir sekilde tescil edilmesi, Glkemiz
icin oldukca énemlidir. Ozellikle icinde bulundugu-
muz bu siyasi gegis strecinde son derece degerlidir.
iktisadi olarak da kiymetlidir.

Hem iktisadi kararlarda hem terdrle micadele
konusunda alinan kararlarda hem de ifade-distnce
harriyetiile ilgili atilan adimlarda uygarligimizin ortak
degerleri bellidir. Ttrkiye'nin dneminin tescili, strekli
tasarruf acigi olan bir tlke olarak bizim icin son derece
onemlidir. Mevcut 10 bin dolarlik kisi basina gelir refah
dUzeyini korumak, aksi takdirde mtmkin degildir.

Bugun Tarkiye'nin istikrarinin muhafazasi, kiresel
sistem igin Suriye'de istikrarin yeniden tesisi kadar
onemli hale gelmistir. Bu ayni zamanda ¢6zUm su-
recinde Suriye i¢ savasi nedeniyle bozulan o hassas
dengenin yeniden tesisini mdmkan kilabilir. Tarkiye,
Kopenhag Kriterlerine odaklanarak girdigi bir sistem-
deki yerini, bu kriterleri unutarak saglamlastiramaz.

EKONOMIK FORUM 6 7



GECTIiGiMiz AY TURKIYE

is diinyasinin aci kaybi

s dUnyasinin énemli isimlerinden, Kale

Grubu kurucusu ve onursal baskani Dr.
Haci ibrahim Bodur, hayatini kaybetti.
ibrahim Bodur'un cenazesi, Fatih Camisi'nde
6gle vakti kilinan cenaze namazinin ardin-
dan Canakkale Can'a goturdldi. Cenaze, 25
Mayis Carsamba guind Kaleseramik Fabri-
kalari Camisi'nde kilinan 6gle namazindan
sonra Nevruz KéyU'ndeki aile kabristanina
defnedildi.

Bir sUredir saglik problemleriyle muca-
dele eden Ibrahim Bodur, 1957 yilinda Gre-
time gecen Canakkale Seramik’le basladigi
sanayi hayatinda; Canakkaleden Erzurum'a,
Mardinden izmir'e, istanbul'dan Italya'ya
uzanan onlarca fabrikanin, 17 sirketin, on-
binlerce 6grenci okutan ve binlerce issize
meslek edindiren bir vakfin, TUSIAD'dan
iSO'ya kadar bugln Glkenin en énemli
STK'larr arasinda yer alan ¢ok sayida kuru-
mun kuruculugu ve baskanligi gibi birkag
Omre sigabilecek basarilara imza atti.

ilk kurulan limited sirketi, o gtin 750 or-
takli, bugtin 1200 ortakli Canakkale Seramik
Fabrikalari Anonim Sirketi'ne dénUstdren
Bodur, boylece aile fertlerinin, ¢alisanlarin,
bayilerin bolge halkinin istirakleri ile Ttrki-
ye'nin ilk halka agik sirketini kurmus oldu.

ibrahim Bodur, 1976 yilinda ISO Meclis
Baskanhgi'na secildi. 1976 yilindan 1992
yilina kadar araliksiz 16 yil, istanbul Sanayi
Odasi Meclis Baskani olarak, en uzun sureli
gdrev yapan isim oldu.

Devlet nisani sahibi

Cekoslovakya ve Italyadan devlet nisa-
ni sahibi olan Ibrahim Bodur, 1997 yilinda
Turkiye Cumhuriyeti Devlet Ustiin Hizmet
Madalyasi'na ve 2006 yilinda TBMM Usttin
Hizmet Odili'ne layik gorilmistd. Kale
Grubu'ndaki Baskanlk garevini 2007 yi-
linda kizi Zeynep Bodur Okyay'a birakan
ibrahim Bodur, 8mriiniin son déneminde
grubun onursal baskani olarak calismalari-
ni sdrdirda.

Bu arada TOBB Baskani M. Rifat Hisar-
ciklioglu, is dinyasinin dnemliisimlerinden
Kale Grubu'nun Kurucusu ve Onursal Bas-
kani ibrahim Bodur'un vefatina iliskin bir
mesaj yayimladi.
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Hisarciklioglu Bodur'un vefatina iliskin
mesajinda su cimlelere yer verdi: “Turk is
dinyasinin duayen isimlerinden Ibrahim
Bodur'un vefat haberini biiytk bir Gzintay-
le 6grendim. Kendisi Turk girisimcileri icin
degerli bir agabey, rol model ve yol gds-
tericiydi. Trkiye'de sanayinin Anadolu'ya
yayllmasinin, Anadolunun markalasmasinin
dnctlerindendi. Yeri dolmayacak, yeni ne-
sillerin adindan s6z edecedi bir girisimciydi.
TOBB Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi ve
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde de bu-
lunan Sayin Bodur, is hayatinda Turkiye'nin
en 6nemli gruplarindan birisinin temelini
attl. Binlerce insana is vererek, dinyanin
en hayirli islerinden birisini gerceklestirdi.

ibrahim Bodur'un ismi, Turk &zel sektdriiniin
ve sanayilesmemizin tarihinde daima say-
glyla anilacaktir. Kendisine Allah‘tan rahmet,
ailesine, yakinlarina ve Turk is dinyasina
bassagligi diliyorum. Mekani cennet olsun”.



Yuruyelim arkadaslar

Yaninizda Akbank var

KOBI'ler ihracat yapiyor, Tirkiye kazaniyor.
Akbank, tlkenin dort bir yaninda ihracatla biyimek isteyen herkese
sonuna kadar destek oluyor. Haydi, yurtyelim arkadaslar!

LLL 23 23

AKBANK

sizinicin



GECTiGiMiz AY TURKIYE

yeni donem

baslads

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu
“65. hiikkimetin icraci ve kalkinmaci
isimlerden olusmasini cok 6nemli

goriyoruz. Tirkiye yeni hikiimetiyle

2023 hedeflerine kararli adimlarla
ilerlemeye devam edecektir” dedi.

Ba§bakan Binali Yildirim éncald-
glndeki 65'inci hikdmet kuruldu.
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu da
65'inci hiklmete basarilar dileyerek bir
aciklama yapti. TOBB Baskani Hisarcik-
loglu, konuya iliskin agiklamasinda su
ifadelere yer verdi:

“TUrk is dUnyasi olarak yeni haku-
metimizi kutluyor ve basarilar diliyo-
ruz. 65. hikimetin icraci ve kalkinmaci
isimlerden olusmasini cok dnemli go-
riyoruz. Turkiye yeni hukimetiyle 2023
hedeflerine kararli adimlarla ilerlemeye
devam edecektir. Kamu ve 6zel sekto-
run birlik ve butdnluk icinde ¢alismaya
devam edecegine ve Ulkemizin is ve
yatirim ortamini iyilestirecek reformlari
hayata gecirecegimize inaniyoruz.”

Basbakan Binali Yildirim, Cumhur-
baskani Recep Tayyip Erdogan tara-
findan 65. HuktUmeti kurmakla gorev-
lendirilmisti. Yildinm, Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan’la yaptigi istisare
sonrasl 65. HukUimette yer alacak isim-
leri belirledi.

Cumhurbagskanhigi Kulliyesi'nde Er-
dogan’a 65. HikUmeti sunmasinin ar-
dindan basin toplantisi dizenleyen Yil-
dirm, kabinede yer alanisimleri agiklad.

Uzun vadeli fonlara
erigsim kolaylastirilacak

Diger yandan AK Parti Genel Bas-
kani ve Basbakan Binali Yildirim, 65.
hdktmet programini TBMM Genel Ku-
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rulu'nda sundu.

64. Hukimet Programi'nin ekonomi
ile ilgili boltmleri, Binali Yildirim tarafin-
dan kurulan 65. Hiktimet Programi'nda
da korundu. Ekonomi Politikalarinda
ana yapida degisiklige gidilmezken, ya-
tirimlar‘kamu yatirimlari’ ve ‘6zel sektor
yatirimlari’ olarak iki ayri baslik altinda
ele alind. Uretim odakli blytimenin ve
istihdamin artirilmasinda yatirimlarin
itici glcUne vurgu yapilan program-
da, blyUmeyi destekleyecek sekilde
gelir getirici nitelikteki kamu altyapi
yatirimlarina daha fazla kaynak ayri-

lacagl ve bu amacla ‘6zel altyapi fonu’

kurulacagi yeni bir unsur olarak yer
aldi. Ayrica, Tarkiye'nin blyUme potan-
siyelinin yukariya ¢cekilmesi igin ihtiyag
duydugu temel altyap! yatirimlarinda
kullaniimak Gzere yurtdisindan projeye
dayali‘'6zel kredi ve fon tedarikinin sag-
lanacagl kaydedildi. Hikimetin temel
onceligi olan Uretim, bUyUme ve istih-
damin daha fazla ve daha nitelikli ¢zel
sektor yatirmlariyla gerceklestirilecegi
kaydedilen programda, gerek yurtici
gerekse uluslararasi yatinmlarin artiril-
masl icin gerekli ortam ve destekleyici
mekanizmalarin olusturulacagi belir-
tildi. Bu ¢ercevede devlet desteklerine
iliskin veri toplama ve izleme altyapisi
cahsmalarinin tamamlanarak uygula-
maya gecirilecegi, olusturulan verilerin
bu alanda yapilacak etki analizlerine
temel olusturacagi kaydedildi.

Kabinede kimler yer aliyor?

Basbakan: Binali Yildirm
Basbakan Yardimcilari:
Nurettin Canikli, Mehmet Simsek,
Numan Kurtulmus, Yildirim Tugrul
Turkes, Veysi Kaynak

AB Bakani ve Basmtizakereci
Omer Celik

Adalet Bakani Bekir Bozdag

Aile ve Sosyal Politikalar Bakani
Fatma Betll Sayan Kaya

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani
Faruk OzIi

Galisma ve Sosyal Guvenlik Bakani
Stleyman Soylu

Cevre ve Sehircilik Bakani
Mehmet Ozhaseki

Disisleri Bakani Mevlit Cavusoglu
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Berat Albayrak

Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci
Genglik ve spor Bakani

Akif Cagatay Kilig

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakani
Faruk Celik

GUmrik ve Ticaret Bakani

Bulent Tufenkci

Kalkinma Bakani Lutfi Elvan
Kaltdr ve Turizm Bakani Nabi Avci
icisleri Bakani Efkan Ala

Maliye Bakani Naci Agbal

Milli Savunma Bakani Fikri Isik
Milli egitim Bakani ismet Yilmaz
Orman ve Su Isleri Bakani

Veysel Eroglu

Saglik Bakani Recep Akdag
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakani Ahmet Arslan



Finansbank'ta
Gumruk Vergisi Odemek
Cok Kolay!
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Subenizden yetki tanimi yaptirin; SMS ile borg bilginizi, SOR bosluk
BEYANNAME NUMARANIZI yazip 3252'ye SMS gondererek sorgulayin.

Gelen borg bilgisine istinaden 6deme yapmak icin ODE bosluk BEYANNAME NUMARANIZI
yazip 3252'ye SMS gonderin, 6demeniz talimatiniza istinaden kolayca gerceklessin.

* FINANSBANK herkese finansci lazim



I ngiltere Merkez Bankasi (BOE) politika faizini mayis
ayl toplantisinda oybirligiyle rekor dustik seviye olan
ylizde 0.5'te tuttu ve ingiltere'nin Avrupa Birligi'nden
¢tkmasi durumunda sterlinde sert kayiplar yasanabi-
lecedi uyarisini yapti. Banka tarafindan yapilan acikla-
mada, Ingilterenin Avrupa Birliginden ayrilmasi duru-
munda meydana gelecek ekonomik riskler arasinda
issizlikte artis ve blytmede yavaslama yasanmasi
ihtimallerinin de bulundugunu séyledi. BOE Baskani
Mark Carney daha 6nce yaptigi aciklamada, tlkenin
AB'den ayrilmasini ingiltere'nin mali istikrarina yonelik
en buyuk yerel risk olarak degerlendirirken, bugtin
yaptigi aciklamada bunun kiresel ekonomiye de zarar
verebilecegini sdylemisti.

Riisvetin maliyeti

2 trilyon

dolar

luslararasi Para Fonu (IMF) yolsuzlu-

gun maliyetlerine iliskin raporunda,
sadece rlgvetin kiuresel ekonomiye zara-
rnin 1,5 ila 2 trilyon dolar arasinda oldugu
belirtildi. IMF Baskani Christine Lagarde da
kaleme aldigi makalede yolsuzlugun ¢o6-
zUlmesinin asirlar alacak kulttrel bir sorun
oldugu gérustine kesinlikle katilmadigini
ifade etti. Lagarde, “Yolsuzluk, toplum tize-
rinde son derece yipratici etkilere sahip.
Devlete glveni azaltiyor ve vatandaslarin
ahlaki kriterlerinin altini oyuyor. Yolsuzlu-
gun ¢oztlmesinin asirlar alacak kiltdrel bir
sorun oldugu goristne kesinlikle katilmi-
yorum”dedi.
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014'teki petrol kehanetiyle firmasina 1 mil-

yar dolar kazandiran hedge fon yoneticisi
Zach Schreiber bu kez Suudi Arabistanda buytk
bir krizin kapida oldugunu ve 2 ila 3 yili kaldigini
acikladi. Hedge fon sirketi PointState Capital'in
CEO'su Schreiber, iki yil 6nce petrol varil fiyatlari
100 dolarin Gzerindeyken, “Eger petrolde ‘uzun’
pozisyondaysaniz sizin i¢in izgunum"demisti. Bu
uyarinin ardindan petrol fiyatlari tarihi dtistk sevi-
yelere gerilemisti. Ge¢tigimiz subat ayinda ham
petrol varil fiyati 26 dolara distince ekonomileri
petrole gobeginden bagdl Suudi Arabistan gibi
Ulkeler icin bUyUk bas agrisina neden olmustu.
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GECTiGiMiz AY DUNYA

‘ABD
dolarin

endise
etmemeli’

ew York Fed Baskani William Dudley,
diger para birimlerinin ABD Dola-
ri’'nin rezer para birimi stattsine rakip
olarak ortaya ¢ikmalarinin ABD'ye kay-
bettirmeyecegini soyledi. Zurih'te konu-
san Dudley, “Baska rezerv para birimleri

Avrupa’da er. 5‘
gencten biriissiz

B'de mart ayindaki ytzde 19,1'lik genc issizlik orani, neredeyse her 5 gencten

birinin issiz olduguna isaret ediyor. Euro Bolgesi'nde ise bu oran ylizde 21,2
seviyesinde. Avrupa Birligi (AB) Ulkelerindeki cok dustk enflasyon ve zayif ekonomik
blydmenin yani sira geng issizligin hala yuksek seviyelerde olmasi sorun teskil etmeyi
sUrdUrtyor. ABD'li yatinm bankasi Lehman Brothers'in 2008 yilinda iflasini agiklamasiyla
baslayan ve tim diinyay etkileyen kiresel ekonomik krizin Gzerinden 8 yil gegmesine
karsin Avrupa Ulkelerindeki ylksek geng issizlik (25 yas alti) hala ¢6zim bekleyen en

onemli sorunlarin basinda geliyor.
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ortaya ¢ikmasini biri kazanirken digerinin
kaybettigini bir oyun olarak gérmuyo-
rum. Eger baska Ulkelerin para birimleri
rezerv para birimi 6zelligi kazanirlar ise
bu ABD'nin kaybetmesi anlamina gelmez”
dedi. ABD'nin en 6nemli hedefinin ken-
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dine ceki diizen vermek, kendi sorunlari-
ni ¢cozmek olmasi gerektigini ifade eden
Dudley, “Eger bunu yaparsak, ABD Dola-
ri'nin dinyadaki en 6nemli rezerv para
olmaya devam etme hakkini kazanmasini
bekliyorum”diye konustu.

Halliburton’in zarari
2,4 milyar dolara
yikseldi

dnyanin ikinci en blyUk petrol sahasi

hizmet sirketi Halliburtondan yapilan
aciklamada, dusuk petrol fiyatlari nedeniyle,
sirketin 2015'in ilk ceyregindeki 643 milyon
dolarlik zararin bu senenin ilk ceyreginde 2,4
milyar dolara ¢iktigi belirtildi. Aciklamada,
gecen yilin ilk ceyregindeki 7 milyar dolarlk
net gelirin ise bu yilin ayni déneminde 4,2
milyar dolara geriledigi bildirildi. Dustk petrol
fiyatlarina isaret edilen aciklamada, "Emtia
fiyatlarindaki duststin devam etmesi nede-
niyle sirketin kiresel bazda Urtn ve hizmet
faaliyetlerinde azalis meydana geldi”ifadesine
yer verildi.



s Bankasi olarak kurdugumuz yaygin muhabir agi ve genis bir yelpazede
sundugumuz urdnlerle, dis ticarete destek olmaya devam ediyoruz.

e BPO (Bank Payment Obligation - Banka Odeme Yikiimliligi)

e ihtiyaciniza uygun kur korumal déviz kredisi, spot déviz kredisi ve
diger ihracat kredileri

e Kur ve faizdeki dalgalanmalardan koruyan tiirev driinler
ve cok daha fazlasiicin sizleri subelerimize bekliyoruz.

ishank.com.tr | 0850 724 0 724 | Subelerimiz



AYIN sOzU

"Diinya Devleti Ebedi Degildir. Fani Gihanda

Hig Kimse De Oliimsiiz Degildir. insanlarn

Dunyada Nefesleri Sayilidir Ve Oliimsiizliik
Kapis: Kapalidar.

FATIH SULTAN MEHMET
(30 Mart 1432-3 Mays 1481)
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YAPI KREDI, MOBIL ODEME
TEKNOLOJISINI SUNAR:
YAP! KREDI CUZDAN!

Artik alisverislerinizde 0demelerinizi cep telefonunuzu
temassiz 6zellikli POS cihazina yaklastirarak tek harekette;
hizli ve kolay bir sekilde yapabilirsiniz.

b “{“ \x
\ N\
= X% \\
! 9
Y
3 N\
e

1. o
N o o ’
i 2 i '
/T "
a 1 l;:" J
YAP| KREDI :
cizoan X %

# Download on the
@& AppStore ] [y\ Google P'a)/]

G2 YapiKredi

Hizmette simir yoktur.

Kampanya kapsaminda Yapi Kredi Ciizdan uygulamasi lizerinden mobil 6deme islemlerine %25 indirim verilecektir. Kampanya miisteri bazinda gecerli olup her miisteri en fazla
25 TL degerinde indirim kazanabilecektir. Kampanyaya Yapi Kredi bireysel kredi kartlari ile Tiirkiye’deki tiim temassiz 6zellikli POS’lardan yapilacak alisverisler dahildir. Kampanyadan
faydalanabilmek icin Yapi Kredi Ciizdan uygulamasi icerisinde yer alan “bana 6zel” alanindan “kampanyaya katil” butonuna basilmalidir. Detayli bilgi icin: yapikredi.com.tr

Mobil ddeme fonksiyonu NFC ozellikli, 4.4.2 ve lizeri Android isletim sistemine sahip cep telefonlarinda bulunmaktadir. Mobil 6deme yapabilmek icin kartlarinizi mobil ddemeye
acmaniz, cep telefonunuzun NFC 6zelligini aktif hale getirmeniz yeterlidir.




 GENEL KURUL'DA
‘TURKIYE HEPIMIZIN’

MESAJI

Turk is dunyasinin temsilcileri, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin 72. Genel Kurulu’'nda bulustu.
Buyuk ilgi goren Genel Kurul'da konusma yapan TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, ‘Turkiye
hepimizin’ mesajini verdi. TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Tirkiye’'nin yeni bir bliyime ve sanayilesme
modeline ihtiyaci var. Yapisal reform glindemini korumaya ve gliclendirmeye ihtiyag var. Bunlari da
ortak akilla ve birlik beraberlik icinde yapmaliyiz” dedi.



Tuirkiye
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Urkiye'nin dort bir yanindan ge-

len binlerce oda ve borsa tem-

silcisi Turkiye Odalar ve Borsalar

Birligi'nin (TOBB) 72. Genel Ku-
rulu'nda bulustu.

Genel Kurul 6ncesi TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglunun baskanhginda TOBB Yone-
tim Kurulu, konseyler, oda, borsa bagkanlari
ve delegeler Anitkabir'i ziyaret ederek Atanin
huzurunda saygl durusunda bulundular.
Anitkabir'e ziyaretten sonra Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi'nde 10, 20 ve 33'Uncd yili-
ni doldurmus delegelere yonelik “72. Genel
Kurul Hizmet Seref Belgesi ve Plaket Toreni’,
TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu'nun ev
sahipliginde Cumhurbagskani Recep Tayyip
Erdogan'in da katimiyla TOBB konferans sa-
lonunda yapild.

Plaket téreninden sonraki glin ise TOBB'un
72'inci Genel Kurulu, TOBB Ekonomi ve Tek-
noloji Universitesinde gerceklestirildi. Baskan
M. Rifat Hisarciklioglu'nun ev sahipliginde
yapilan Genel Kurula CHP Genel Baskani Ke-
mal Kiligdaroglu, 64. Cumhuriyet Hikimeti
Ekonomi Bakani Mustafa Elitas, GUmrik ve
Ticaret Bakani Bulent Tufenkci, Maliye Bakani
Naci Agbal, icisleri Bakani Efkan Ala, MHP Ge-
nel Bagkan Yardimcisi Emin Haluk Ayhan, bazi
eski bakanlar, oda ve borsa baskanlari ile diger
davetliler katldi. isdiinyasinin sorunlarindan,
TOBB'un calismalarina bircok konuya deginen
TOBB Bakani M. Rifat Hisarciklioglu Genel Ku-
rulda su aciklamalarda bulundu:“Camia olarak
‘istisare stnnettir' 6gudine hep bagh kaldik.
Sizlerin sayesinde Anadolu'nun sesi, ylregi
olduk. Bir olduk, iri olduk, diri olduk. Biz, bir
oldukga Sesimiz daha gur ¢ikti. Engelleri astik,
yeni basarilara ulasgtik. Oda ve borsa camiamiz,
ozel sektorlin birlikten dogan gicli oldu.
Odalarimiz ve borsalarimiz; 6zel sektord en
iyi temsil eden, Uyelerinin sorunlarini ¢ézen,
hizmet kalitesi Avrupa standartlarina ulasmis,
¢agdas kurumlara donusta.

“Degisim ve doniisiimiin
onciileri haline geldik”

Sorunlara teslim olmadik. Olumsuza
odaklanmadik. Tum cevre cografyamizdaki
Ulkeler icin de rol model haline geldik. Kiresel
piyasalardaki is 6rgUtlerinin tamaminda da
56z sahibi olduk. Degisim ve dontsimun
onculeri haline geldik. Butln dinyaya bu
milletin neler yapabilecegini gosterdik. Hem
biz kazandik, hem Ulkemiz kazandi.

Kimin sayesinde bunlari basardik. Odala-
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KAPAK KONUSU

rimizin sayesinde, borsalarimizin sayesinde.
Iste bu salonu dolduran sizlerin sayesinde.
Ulkesi ve milletiicin para pul almadan, gece
glnduz galisan sizleri, misaadenizle alkisla-
mak istiyorum.

Peki, bunlar yeter mi? Asla yetmez, yetme-
melil Ureten, istihdam saglayan, inracat ve ya-
tinm yapan bizler, daha iyilerini hak ediyoruz.
Bu millet daha iyilerini hak ediyor. Onimiizde
buytk hedeflerimiz var. Hedeflere ulasmak
istiyorsak, geride kalmak istemiyorsak, her
glin bir 6nceki ginden daha fazla calismak
zorundayiz. Emin olun bir an durursak, ya-
risi kaybederiz. Mehmet Akif'in dedigi gibi:
“Duranlar i¢in hayat hakki yoktur. Beseriyet
durmuyor. Durursan muhakkak ezilirsin.’

“Reel sektoriimiize
yeniden heyecan vermeliyiz”

Turkiye, son yillarda muthis bir basari
OykUst yazdi. Ama artik ayni ydntemlerle
buyUmeyi sirdirmek, hatta yerimizi ko-
ruyabilmek mumkun degil. Yol haritamizi
belirleyip, her guin biradim dahaileri gitmek
zorundayiz. Milletimize daha parlak bir ge-
lecek kazandirmak icin, Glkemizin yildizini
yeniden parlatmaliyiz. Reel sektérimize
yeniden heyecan vermeliyiz.

Sirketlerimizin rekabet glictini artiracak
duizenlemeler gorusultrken, Meclis'te ve ko-
misyonlarda, hem iktidar hem de muhalefet
partilerimizin, gecmiste oldugu gibi destek
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ve katkilarini bekliyoruz. Turkiye'nin yeni bir
blyldme ve sanayilesme modeline ihtiyaci
var. Yapisal reform glindemini korumaya ve
glclendirmeye ihtiyaci var. Bunlari da ortak
akilla ve birlik beraberlik icinde yapmaliyiz.

“Zorunlu tahkim sistemine gegmeliyiz”

Mahkemeler ticari uyusmazliklarda hizli
ve saglkh karar alamiyor. is mahkemeleri,
bilirkisilik kurumu, karsiliksiz cek gibi alanlarda
buyuk sikintilar yasaniyor. Bunlarr diizeltecek
adimlar bir an ¢nce atilmali.

Bu kapsamda arabuluculuk ve tahkim
gibi yeni mekanizmalar devreye girmeli. Kar-
siliksiz cek sorununu hafifletmek Uzere kare
kodlu cek zorunlu oluyor. Isci-isveren uyus-
mazliklarinda arabuluculuk zorunlu hale
geliyor. Benzer sekilde, belirli bir tutarin al-
tindaki ticari uyusmazliklarda zorunlu tahkim
sistemine gecmeliyiz.

Biz buna hazirlik icin, hem TOBB catisi
altinda hem de odalarimizda tahkim ve ara-
buluculuk merkezleri kurmaya basladik. Bu
sirecte Adalet Bakanimiz ve Yargitay-Danis-
tay baskanlarimizla bir ilki gerceklestirdik. Is
diinyasi ve yargi mensuplari son 1 senede 3
defa bir araya geldi, gorislerini paylasti. Bu is-
tisarelerden cok verimli sonuclar ¢iktr. Tim bu
calismalarin hayata gegmesiicin yogun mesai
harcayan iki isme; Adalet Bakanimiz sayin
Bekir Bozdag'a ve GUmrik-Ticaret Bakanimiz
sayin Bulent Tufenkci'ye tesekkir ediyorum.

“Yatinim tesvik sistemi yenilenmeli”

Yatinm tegvik sistemi giinimuz sartlarina
gore yenilenmeli. Teknoloji getiren, Uretimin
katma degerini artiracak faaliyetler daha fazla
desteklenmeli. Tegvikler verilirken, proje bazli
degerlendirme yapilmali. Sadece yeniyatinm-
lar degil, Gretim de tesvik edilmeli.

Anadolu'da glzel bir s6z var; bictigini
begenmiyorsan, ektigine bakacaksin. Isin es-
kisi gibi performans gostermiyorsa, is yapma
bicimini degistireceksin. Ginumuzde 6zellikle
U¢ alanda saglanan ilerlemeler, ekonomi-
lerin gelecegini belirleyecek. Bunlar; biyo,
nano ve bilgi-iletisim teknolojileri. Bu U¢u
yakin gelecekte tim sektorleri ve is yapma
bicimlerini kokten degistirecek. Biz de bunlara
odaklanmaliyiz.

“Teknoloji Gelistirme
Fonu kurmaliyiz”

Bakin dlinya 4. Sanayi Devrimi'ni tartis-
maya basladi. Almanya, Amerika, Kore; buna
yonelik ciddi adim atiyor. Biz de buna hazir-
lanmaliyiz. Ulkemize béyle yiiksek teknolojiler
getirecek sirketlere destek verecek bir Tekno-
loji Gelistirme Fonu kurmaliyiz.

YOIKK'te bakanliklarimizla tiim bu ko-
nularda kapsamli calismalar gerceklestirdik.
Basbakan Yardimcilarimiz sayin Lutfi Elvan,
sayin Mehmet Simsek, Maliye Bakanimiz sayin
Naci Agbal, Sanayi Bakanimiz sayin Fikri Isik,
icisleri Bakanimiz sayin Efkan Ala, GUmrik-Ti-



“Ureten, alin teri doken
giri;imcimizi biirokrasinin
enetcinin insafina birakmayin”

Anadoluda yasanan bir sikintiya da
deginecegim. Elbette herkes gibi
girisimcimiz de isini kanuna uygun
yapacak. Diizgun calisacak. Yap-
madiginda da hesabini verecek. Zaten
veriyoruz. Ayricalik istemiyoruz. Peki,
haksiz yere bir girisimcinin hayatini
karartmanin bedeli olmayacak mi?
Nasil biz is hayatinda hata yapinca
bedelini 6duyorsak, hatali ve keyfi
denetimlerle bizleri zarara sokmanin
da bir bedeli olsun. Ureten, alin teri
doken girisimcimizi, burokrasinin-
denetginin insafina birakmayin. Yillarin
emedi, itibari, keyfi bir yorumla yok
olup, gitmesin. Hesap vermeden hesap
sorabilen bir tek Allah'tir. Keyfi hesap
soranlar da hesap versin istiyoruz!

Reel sektdrimuzin rekabet glicinU
korumak icin, istihdam Gzerindeki mali
yUkleri indirmeye devam edelim. Bazi
mesleklerin zorunlu istihdami gibi,
istihdami cezalandiran uygulama-

lar degistirelim. Damga vergisi gibi
glnUmuz is hayatina hi¢ uymayan,
islem vergilerini kaldiralim.

caret Bakanimiz sayin Bulent Tufenkci, tm bu
konularda énctirol tstlendiler. Insallah onlarin
bu emekleriyle, 6zel sektérin yatinm heve-
sini artiracak yeni adimlari birlikte atacagiz.
Boylece ekonomik aktiviteyi ve refahi tilkenin
geneline daha da yaymak mumkuin olacak.

“ihracatta yeni bir atilim
donemi baglatmaya haziriz”

KOBI'lerimize daha cok ihracat yapmay:
ogretmeliyiz. Eger ihracat yapan firma sayisini
100 bine ¢ikarmak istiyorsak, bunun kaynadi
iste burada, odalarimizda ve borsalarimizda.
insanin kanadi, gayretidir demis Mevlana. Bu
camia, elini tasin altina koymaya, ihracatta
yeni bir atilim donemi baglatmaya hazir.

Ote yandan kapsamli bir dis yatinm
modeline de ihtiyacimiz var. Hedefimiz,
kuresel milli sirketlerle dinyaya yayilmak
olmali. Tdrkiye sadece sermaye ithal eden
bir Ulke degil, sermaye ihra¢ eden bir Ulke

haline de geldi. Son 5 senede sirketleri-
miz yurtdisinda 23 milyar dolar dogrudan
yatirnim gerceklestirdi. Bu tutar dnceki 50
senenin toplaminin tam 1,5 kati.

“Yeni ihracat ve yatirim
modeli iizerine calistyoruz”

Hem bu kaynagi daha verimli kullanmali,
hem de en uygun yurtdist yatinm imkanlarini
yatinmcilarimiza gosterebilmeliyiz. Bunu ya-
parken, sirketlerin merkezlerini, 6zellikle de
Ar-Ge birimlerini burada tutmaliyiz. Ekonomi
Bakanligimizla birlikte yeni ihracat ve yatinm
modeli tizerine calisiyoruz. Insallah bu tabloyu
daha olumlu hale getirecegiz.

Dunyada son donemde e-ticaret 6ne ¢iki-
yor. Bu sayede hem is yapma maliyeti distyor
hem de ihracatin menzili artiyor. Bizim bu
firsati degerlendirmemiz, ekonomide dijital
doéndstimi saglamamiz gerek. KOBIlerin bu-
lut teknolojisi kullanimini yayginlastirmaliyiz.

TUm bunlar verimlilik artislarini tetikleyecek.
KOBI'ler dijitallestikce, mevcut altyapimiz bize
yetmeyecek. Kore'de kilometrekare basina 6
bin metre fiber optik kablo distyor, Turkiyede
ise sadece 300 metre. Zaman memleketi fiber
aglarla 6rme zamanidir. Ulastirma Bakanimiz
sayin Binali Yildinm'in, Turkiye'ye yUksek tek-
noloji kazandirma konusundaki ¢alismalari,
bu konularda bize blyuk Gmit veriyor.

“Kayitdisi kalmanin
maliyetini artirmahyiz”

Ote yandan kayitdisilik hala en buyik
sorunumuz. Kayith calismayi tesvik etmeli ve
odullendirmeli, kayrtdisi kalmanin maliyetini
artirmaliyiz. Vergi sistemi, isini dlzgln yapan
ile yapmayani ayirt etmeli. Vergisini diizen-
li 6deyenlere sahip cikalim ki, herkes vergi
o6demeye tesvik edilsin. Mevzuat basit ve
net hale getirilmeli, kayit icine gecmenin
maliyeti dusUrilmeli. Bu noktada Maliye
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Bakanimiz sayin Naci Agbal‘a tesekkir edi-
yoruz. Ozel sektériin gorislerine daima
basvuruyor, birlikte calisma ortami sagliyor.

“Turizm sektdriinde
destege ihtiyacimiz var”

Simdi de son doénemde ciddi sikintilar
yasadigimiz énemli bir sektdrden bahset-
mek istiyorum. Biliyorsunuz turizm, Glkemizin
diinyada 6ne ciktigi, en cok net déviz kazanci
sagladigimiz bir sektor. Bugtin 6. buydk turizm
destinasyonu olduk. Ancak 2016 turizm igin
zor bir sene olacak. Rezervasyonlar neredeyse
yarl yartya distu. Turizm, pek cok sektorl de
canl tutan, etki alani en yaygin sektorleri-
mizden. Bu zor zamanda sahip oldugumuz
kapasiteyi korumak icin devletimizin deste-
gine ihtiyag var.

“isletmelerin iizerindeki
yiikler hafifletilmeli”

Sektordeki isletmelerin Uzerindeki ka-
musal yUukler, belli bir stre icin hafifletilmeli.
Turizm Bakanimiz sayin Mahir Unal'in da bu
konuya odaklandigini gérmekten memnu-
nuz. insallah bu kara bulutlar dagildiginda,
kaldigimiz yerden kosmaya devam edecegiz.

“Elimizi tagin altina koyduk
MEYBEM'i kurduk”

Diger bir konu mesleki yeterlilik belgesi.
Tehlikeli ve cok tehlikeli mesleklerde calisan-
larin belgeli olmasi 25 Mayis'ta zorunlu oluyor.
Ancak is diinyamiz bunun pek farkinda degil.
TOBB olarak elimizi tasin altina koyduk. MEY-
BEM'i kurduk. Oda ve Borsalarimizla 81 ilde
bu belgeleri veriyoruz. Devletimiz de burada
Uzerine diseni yapiyor. Hem sinav Ucretini
karsiliyor, hem de sigorta isveren payinizi sizin
yerinize 1 yil 6dUyor. Bu imkandan faydalanin.

Ulkelerin esas zenginligi, sahip olduklarn
girisimci ruhtur. Tdrkiye'nin zenginlesmek
icin girisimcilikten baska ¢ikar yolu da yoktur.
Ezber bozan inovasyonlar yapan, yeni nesil
girisimcilere ihtiyacimiz var.

“Kadin girisimcilerimizle
iftihar ediyorum”

Turkiye'nin en genis girisimcilik agi olan
Kadin ve Geng Girisimci Kurullarin iste bu
ylUzden kurduk. 81 ilde binlerce girisimcilik
faaliyeti diizenledik. Hazine MUstesarligimiz'la
birlikte, girisimcilerimize destek icin Turkiye
Yatinm Fonu kurduk. TOBB olarak 100 milyon
lira kaynak ayirdik. Tim bu faaliyetlerimizi
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“Eger Nobel Baris odiilii
hakkiyla belirleniyorsa
bu sene tek aday var o da Kilis

”

Ozellikle bir sehrimizin durumuna
herkesin dikkatini cekmek istiyorum.
Kilis'in ndfusu 130 bin, misafir ettigi
Suriyeli multeci sayisi da 130 bin. Bu
boyutta bir yardimlasma, dayanisma ve
ev sahipliginin diinya tarihinde érnegi
yok. Kilisliler insanlik destani yaziyor. Bu-
radan tm ddinyaya sesleniyorum. Eger
Nobel Baris 6dult hakkiyla belirleniyor-
sa, bu sene tek aday var o da Kilis'tir.

sahiplenen, geng ve kadin girisimcilerimize
cok tesekkiir ediyorum. Ozellikle kadin giri-
simcilerimizle iftihar ediyorum. Turkiye'nin
gelecegi sizlerin elinde.

“AB katilim siirecinin
onemini biliyoruz”

Turkiye'nin iktisadi ve sosyal dontsimi
icin AB katilim strecinin énemini biliyoruz.
Son dénemde iliskilerde umut verici bir ivme
yakalandi. Avrupa Komisyonu'nun Turk va-
tandaslarina Schengen vizesini kaldirmaya
donuk tavsiyesini memnuniyetle karsiliyoruz.
Emegi gecen herkese, basta hikimetimiz
olmak Uzere, iktidari ve muhalefetiyle tim
siyasetcilerimize, burokratlarimiza tesekkir
ediyoruz.

Benzer olumlu gelismeleri AB ve ABD
arasinda yuratdlen Trans Atlantik Ticaret ve
Yatinm Ortaklig konusunda da bekliyoruz. Ul-
kemiz ekonomisinin ve reel sektoriin gelecegi
acisindan buradaki yerimiz cok énemli. Bu
ortakliktan dislanmamiz, Turkiye — AB iliskileri
icin ciddi bir gerileme isareti olacak. Sirketleri-
mizin diinyanin en byUk pazarlarina erisimini
zorlastiracak. Dolayisiyla bu strece mutlaka
dahil olmamiz gerekiyor.

Dogu ve Giineydogu Anadolu’da
is diinyasi sikint1 yasiyor

Son dénemde yeniden alevlenen terér
olaylariylztinden, Dogu ve Gineydodu Ana-
doluda is diinyasi biytk sikinti yasiyor. Ke-
penk acamayan esnafimiz, siftahsiz KOBI'miz,
evine ekmek gotlremiyor. Terdrle sonuna
kadar miUcadele edecediz. Bunu yaparken
o bolgelerde yasayan vatandaslarimizin da
yaninda olacagiz.

Her zaman devletinin yaninda olmus o
insanlar, her tUrlt zorluga karsi ayakta kalmaya
calisiyor. Dukkanlarinin kapali olmasindan
dolay! is yapamiyor, borclarini 6deyemiyor.
Daha az is demek, daha az isglcU, daha az
refah demek. Bu insanlari kendi haline bira-
kamayiz. Hikimetimiz bir takim destekler
acikladi. Bunlar icin tesekkir ediyoruz. Ancak
teror olaylar sirdiginden, bunlar su an ye-
terli gelmiyor.

“Yeni ¢oziimler iiretmek zorundayiz”

Terorle mucadele kapsaminda, ekonomik
olarak onlara yeni cozimler Uretmek zorun-
dayiz. Bolgede is dinyasinin yeniden eski
haline dénebilmesi icin vergi-prim ve kredi
o6demelerinin ertelenmesine ihtiyac var. Cek,
senet ve kredi 6demeleri yapilamadigindan
pek cok kardesimin sicili de bozuldu. Buna yo-
nelik dizenlemelerin de yapilmasi gerekiyor.

Allah sehitlerimizin mekanlarini cennet
etsin, gazilerimize acil sifalar versin. Ytice Allah
buyurur ki;"Kim bir mmini kasten oldUrdrse,
cezasl ebedi cehennemdir” Sevgi dini olan
Islam’t terére alet eden riyakarlar, etnik fitne
¢ikarmak isteyen hain odaklar, sehirlerimizi
terdrize etmeye calisiyorlar.



78 milyon birlikte dikiliriz”

Acik séyllyorum; bu kirli oyunun karsisin-
da 78 milyon birlikte dikiliriz. Terér Gretenleri
de bu topraklarda barindirmayiz. Ctinkd bu
topraklarda yasayan herkes birbirinin kardesi,
komsusu, akrabasi. Cinkd Turkiye hepimi-
zin. Terére g6z yuman, taviz veren, destek-
leyen her kim olursa milletce dur demeliyiz.
Silahin konustugu yerde barig da susar, siya-
set de susar, insanlik da susar. Siyasetin yeri
meclistir. Terorn iyisi, kottst olmaz! Terorin
kigigu blyugu olmaz! Terdrdn dini, irki, mil-
liyeti, mezhebi olmaz! Teror insanlik sugudur.
“Istisnasiz, amasiz herkes lanetlemeli” Buradan
teror karsisinda yeterli destegi géremedigimiz
dost Ulkelere de sesleniyorum. Paris'te, Brik-
selde patlayan bombalara gosterdiginiz du-
yarlligi Ankarada, Istanbulda, Diyarbakirda,
patlayan bombalara da gdsterin.

“Yeni anayasa ile yeni uzlagsma
zemini yakalamak zorundayiz”

Daha ¢agdas, 6zgur, huzurlu ve adil bir Gl-
kede yasamanin en énemli yolu anayasadan
geciyor. Yeni bir anayasa ile yeni bir uzlasma
zemini de yakalamak zorundayiz.

Daha 2000 yilinda, “yeni anayasa” ihtiya-

aint ilk kez biz dile getirdik. 2007'de meslek
orgutleri ve sendikalari bir araya getirerek
"Anayasa Platformu’nu olusturduk. 2012'de
13 ilde “Turkiye Konusuyor - Anayasa Vatan-
das Toplantilan”yaptik. Bu toplantilarda farkli
gorislerden yaklasik 7 bin vatandasimiz ayni
masa etrafinda bir araya geldi.

Milletimiz nasil bir Tdrkiye, nasil bir ana-
yasa istedigini saatlerce mizakere etti. 18 kla-
sorden olusan raporumuzu, Meclis Anayasa
Uzlasma Komisyonu'na teslim ettik. Boylece
Tarkiye tarihinin en blytk "mizakereci de-
mokrasi etkinligini” gerceklestirdik.

Burada gorduk ki, vatandas yeni bir ana-
yasa istiyor. O halde yeni Anayasamizi birlikte
hazirlayip, birlikte sahiplenip, birlikte hayata
gecirmeliyiz. Mustafa Kemal Atatrk'tn biz-
lere emaneti olan Cumhuriyetimiz, muasir
medeniyet hedefine bu sayede daha kolay
ulasacak.Meclisimiz, yeni anayasay! katilimci
bir yaklasimla, uzlasarak yapmali. Yeni Ana-
yasada milletimizin olmazsa olmaz degerleri;
demokratik, laik, sosyal bir hukuk devleti ya-
pimiz korunmali.

Rahmetli Ozal'in vurguladig gibi; ifade
hurriyeti, din ve vicdan hurriyeti ile tesebbus
hirriyeti garanti altina alinmali. Vatandas-

“Bankalarimiz fedakarhgi
hep bizden beklemesin
simdi sira onlarda”

Finansmana erisim noktasinda, fir-
malarimizi bankalara bagimli olmak-
tan kurtaralim. Reel sektérimuzin
yUksek faizlerle, komisyonlarla magdur
edilmesine de artik bir care bulalim.
Bankalarimiz fedakarligi hep bizden,
reel sektorden beklemesin. Simdi sira
onlarda. Soruyorum sizlere, hanginiz
bankalar kadar kar ediyorsunuz? Oyle
biri var mi bu salonda! Bankalara
buradan sesleniyorum, bu vicdansizligi
birakin! Ayni gemide oldugumuzu
unutmayin!

lari arasinda ayrim yapmayan, vatandasina
glvenen, vatandasina hikmetmeyen bir
devlet anlayisina ge¢cmeliyiz. Devlet vatan-
dasinin efendisi degil, hizmetkari olmali. Bu
strecte Meclisimize, siyasi partilerimize ve
tdm kurumlarnimiza gorevler distyor. Turki-
ye'nin geriye gitmesine, kavga, karmasa ve
belirsizlik ortamina surtklenmesine izin ver-
meyelim. Ulkemizde kavganin degil huzurun,
catismanin degil diyalogun hakim olmasini
saglayalim. Demokrasiyi ve kalkinmayi sek-
teye ugratacak her girisimin de karsisinda
duralim. Boyle bir Tdrkiye icin kenetlenip, hep
birlikte daha fazla calisalim.

Biz insanlarin fikri, giyimi, kimligi Gze-
rinden ayrilmadigr bir Glke hayal ediyoruz.
Insanlarin, yaptiklariyla, basardiklariyla de-
Gerlendirildigi bir Ulkede yasamak istiyoruz.
Bu memlekette butdn yasam bicimleri bizim
zenginligimiz. Dogdugumuz sehirler, inanci-
miz, fikrimiz farkli olabilir. Bu tGlkenin sorunlar
da, zenginligi de bizim. Turkiye hepimizin.

“Sizler iirettikce Tiirkiye kalkinacak”

Turkiye yerinde saysin diye umanlarin
ryalarr asla gercek olmayacak. Turkiye, dun-
yanin en buyuk ekonomileri arasinda yerini
alacak. Bunu, bu salonu dolduran sizlerin
temsil ettigi is dUnyasi, tlccar ve sanayiciler
yapacak. Sizler Urettikce, ihracat yaptikga,
istihdam sagladikca Tdrkiye kalkinacak.

Allah gonlimzi zengin, emegimizi ve
kazancimizi bereketli, milletimizin birlik ve
beraberligini daim kilsin. Yolumuz acik olsun.
Allah, hepimizin yardimcisi olsun’”
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Gumriik ve Ticaret Bakani Bilent TUFENKCI |5

FINANSMANA ERISiM KOLAYLASACAK
BUROKRATIK ENGELLER KALDIRILACAK

Gumruk ve

Ticaret Bakani
Billent Tufenkci

is adamlarinin
finansmana
erisimini
kolaylastiracaklarini
burokratik engelleri
kaldiracaklarini

ve Damga Vergisi
konusunda da
iyilestirmeler
yapilacagini
acikladu.
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Umrik ve Ticaret Bakani Bilent Tfenk-

ci, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universi-

tesinde gergeklestirilen TOBB 72. Genel

Kurulu'nda konustu. CHP Genel Baskani
Kemal Kilicdaroglu'nun genel kuruldaki konusma-
sina atifta bulunan Tufenkci, Tarkiye'de bir ana-
muhalefet sorunu oldugunu soyledi. “Turkiye'nin
dontstmune dnemli katkilar sunan TOBB Genel
Baskani'ni elestirerek Turkiye'de bir yere varilama-
yacagini Anamuhalefet Partisi Genel Baskani hala
ogrenememis”ifadesini kullanan Tufenci, bakan
oldugu ginden bu yana TOBB'un énemli ¢alisma-
larina sahitlik ettigini dile getirdi.

Muhalefetin aklinin karisik oldugunu ifade
eden Tufenkci, sozlerini soyle strdurdu: “(Kiligda-
roglu) diyor ki ‘Turkiye'de laiklik niye tartisihyor?’
Laikligin tartisiimasina neden olan kendi uygula-
malari. Kendi tarihlerine baksaniz, 28 Subat'taki
laiklik uygulamalarina baksaniz, daha dnceki laiklik
uygulamalarina baksaniz o zaman Turkiye'de niye
laiklik tartisihyor onu kendisi cok daha iyi bilebilir.

Bizim laiklikle sorunumuz yok. Cumhurbaskanimiz
laiklikten ne anladigini butdn Turkiye'ye, dinyaya
ilan etti ama burada laikligi anlamayan bir anamu-
halefet partisi var!”

“Tirkiye'yi bliyliitmek ve
kalkindirmak istiyoruz”

AK Parti htkimeti olarak is dinyas ile isbirligi
yapmaya devam edeceklerinin altini ¢izen Tufenkci,
Turkiye'yi buyUtmek ve kalkindirmak istediklerini
soyledi.

Is adamlarinin finansmana erisimini kolaylasti-
racaklarini ve burokratik engelleri kaldiracaklarini
dile getiren Tufenkci, Damga Vergisi konusunda da
iyilestirmeler yapilacagini bildirdi.

Teror konusuna da deginen Tufenkci, “Dogu ve
Guneydogu Anadolu'da terdre karsi sesini ylksel-
temeyenler, oralarda siyaset yapamayanlar gelip
buralarda bos konusabilirler” dedi. Tifenkci, bolge
insaninin neler cektigini bildiklerini, bélge esnafini
kucaklamaya devam edeceklerini sézlerine ekledi.



Ekonomi Bakani Mustafa ELITAS:

TURKIYE EKONOMISI
25 CEYREKTIR
BUYUYEN ENDER
ULKELERDEN BIRi

Ekonomi Bakani Mustafa Elitas, Tlirkiye ekonomisinin 25 ceyrektir bliylimesini sirdliren ender
Ulkelerden biri oldugunu belirterek, 2008 ekonomik krizinden bu tarafa ylizde 4'iin izerinde
biyimeyi gerceklestirdiklerini ifade etti.

OBB'un 72. Genel Kurulu'na ka-

tilan 64. Cumhuriyet Hukimeti

Ekonomi Bakani Mustafa Elitas,

konusmasina, Hisarciklioglu'nu,
dovusle saldiryla dedil, tartisarak bir yol
bulmanin ne oldugunu gdsteren bir ko-
nusma yaptigr icin tebrik ederek bagsladi.
Elitas, "“TOBB Bagskani, Maliye Bakani ile d6-
vUserek, GUmrik ve Ticaret Bakani ile kavga
ederek, Ekonomi Bakani'na kuserek ¢cozim
bulamaz, onlarla konusarak, istisare ederek
¢6zUm bulur”ifadelerini kulland.

Yatirim Ortamini lyilestirme Koordinas-
yon Kurulu toplantisinda bakanlar, TOBB,
TIM, MUSIAD'In baskanlarinin katilimiyla
gorisme yaptiklarini anlatan Elitas, yatinm
tesvikleri konusunda Hisarciklioglu ile 8
saate yakin stiren gdriismenin 6zetinin Eko-
nomi Koordinasyon Kurulu'nda sunulmasi
yonunde karar aldiklarini da bildirdi.

Ekonomi Bakani Elitas, Turkiye ekono-
misinin 25 ¢ceyrektir blytmesini strdren

ender Ulkelerden biri oldugunu belirterek,
2008 ekonomik krizinden bu tarafa ylzde
4'Un Uzerinde blyUmeyi gerceklestirdikleri-
ni ifade etti. Onemli ekonomi kuruluglarinin
gecen yil Turkiye icin yUzde 3,2 blylime
tahmini yaptiklarini animsatan Elitas, Tarki-
ye'nin butun tahminleri alt Ust ederek 2015
yilinda ytzde 4 biyUme basarisi gosterdi-
gine isaret etti.

Cari agigin bu dénemde 6nemli 6l¢l-
de azaldigina dikkati ceken Elitas, cevre
Ulkelerdeki olumsuzluklarin yasanmamasi
halinde turizmin cari aciga olumlu etkide
bulunacagini ve cari agikta buytk bir dusts
gorilecedini vurguladi.

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdo-
JdanIn TOBB Uyelerine yonelik istihdam ¢ag-
rsina iliskin, Kilicdaroglu'nun elestirilerini
animsatan Elitas, syle devam etti: “(Cum-
hurbaskaninin dedigini yapmayin, hatta
bu ekonomik zorluklar igerisinde, ciddi ka-
ramsar tabloda en az Uger beser kisiyi isten

cikarin) diyor. Sayin Kiligdaroglu sen iscinin
temsilcisi misin, TOBB Gyelerinin temsilcisi
misin, TOBB'un kiirstisinde TUSIAD'I destek-
leyerek, savunarak onlarin temsilcisi misin?
Allah askina karar ver. Burada 1,5 milyondan
fazla Gyesi olan TOBB'da, TUSIAD'I savunmak,
desteklemek herhalde bir misafire yakisma-
yan tavir oldugu gibi, anamuhalefet par-
tisinin yapmayacagi en biyUk hatalardan
birisidir. Siz buradaki insanlarin génlund al-
maya, oyuna talip olmaya gelmissiniz. Onlari
elestirerek, ‘iktidar partisini destekliyor' diye-
rek, tahkir ederek oylarina talip olamazsiniz”

“Hisarciklioglu en iyi
TOBB baskanlarindan biri”
Hisarciklioglu'nun gelmis ge¢mis en
iyi TOBB baskanlarindan biri oldugunu
vurgulayan Elitas, “Sayin Kiligdaroglu, bu
camianin basina vurarak, kendi kafaniza
balyozu vurdunuz, farkinda degilsiniz” ifa-
desini kullandi.
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Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi,

Rifat Hisarciklioglu
baskanliginda
Anitkabir'i ziyaret
ederek, Ata’'nin
huzurunda saygi
durusunda bulundu.
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Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin

(TOBB) 72. Genel Kurulu nedeniyle

TOBB Baskani M. Rifat Hisarcikliog-

lu'nun baskanliginda TOBB Yonetim
Kurulu, konseyler, oda, borsa baskanlari ve
delegeler Anitkabir'i ziyaret ederek Ata’nin
huzurunda saygi durusunda bulundular. Hi-
sarciklioglu, Anitkabir Seref Defteri'ne sunlari
yazdi:

“Biiyiik Atatiirk,
Is diinyamizin cati kurulusu Tarkiye Odalar
ve Borsalar Birligi'nin yoneticileri ve delegeleri

ANING T
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olarak, 72'inci Genel Kurulumuz dncesinde
huzurunuzdayiz. Cumhuriyetimizin bir asra
yaklasan tarihi, butin dinyada hayranlik
uyandiran, bdyuk bir onur ve gurur dykusadur.

Turk 6zel sektori olarak iktisadi kalkinma-
nin asil aktorleri oldugumuzun bilinci iceri-
sinde daha fazla Uretim, daha fazla yatirim,
daha fazla istihdam icin var glicimuzle ¢a-
lismaktayiz.

Dinya ekonomisine yon veren Ulkelerin,
ekonomileri en gicla dlkeler oldugunun bi-
lincindeyiz. O nedenle Uzerimizde blyuk bir
gbrev ve sorumluluk mevcuttur.

Bu konuda sizin aziz hatiraniza ve genis
ufuklu hedeflerinize layik olacagimiza s6z
veriyoruz. BUtldn gayretimiz bu sz tutabil-
mek i¢indir.

Ulu Onder Atatiirk,

BUyUk kurtulus savasimizda, Tdrkiye Cum-
huriyeti'nin kurulmasinda ve bugunlere gel-
mesinde emedi gecen basta siz olmak Gzere,
silah arkadaslarinizi ve butin sehitlerimizi,
sikran ve minnetle aniyoruz. Ulkemiz bir ve
beraber olarak, uygarlik yolunda aydinlik ya-
rinlara yrimeye devam edecektir. Hedef gos-
terdiginiz bu yol bizim en buytk dlktimuzddr.
Ruhunuz sad olsun!



“EKONOMIDE
ISLERIYi
GITMIYOR
ONLEM
ALINMALLI”

Genel Kurul'da bir konusma
yapan CHP Genel Baskani Kemal
Kilicdaroglu ile MHP Genel
Baskan Yardimcisi Emin Haluk
Ayhan ekonomide islerin iyi
gitmedigi uyarisinda bulundu.

OBB'un 72'inci Genel Kurulu'na
CHP Genel Baskani Kemal Kilic-
daroglu ve MHP Genel Baskan
Yardimcisi Emin Haluk Ayhan da
katildi. Genel Kurul'da bir konusma yapan
CHP Genel Baskani Kemal Kilicdaroglu,
Tarkiye'nin, Cumhuriyet tarihinin en derin
krizlerinden birini yasadigini iddia etti. Kilic-
daroglu, Turkiye'nin 2002'de tek temel soru-
nunun ekonomi oldugunu, 14 yil sonraya
bakildiginda ise bugin 5 temel sorun alani
bulundugunu savundu. Bunlari ekonomi,
demokrasi, dis politika, egitim ve toplumsal
baris olarak siralayan Kiligdaroglu, salonda-
kilere “Ekonominin gidisatindan gercekten
memnun musunuz?” diye sordu.
Turkiyedekiissizligin 2002'den ¢ok daha
ileride bulundugunu, is bulma umudunu
kaybedenlerle sayinin 6 milyona ulastigini
aktaran Kiligdaroglu, Gniversite mezunlarin-
da ise issizlik oraninin ylzde 27% ulastigi-
na dikkati cekti. Meclis'te yapilacak yeni bir
dizenleme ile elektrik faturasindaki kayip
kagak bedelinin, faturasini dizgin 6deyen-
lerden tahsil edilecegini anlatan Kiligdaroglu,
"Hangi gerekgeyle aliyorlar? Yarin vergi kagi-
ranlarin vergisini de herhalde diizgiin vergi
6deyenlerden alacaklar. O kapiyr araliyorlar
herhalde. Ben itiraz ediyorum, sizin de itiraz
etmenizi istiyorum" ifadesini kullandi.
icra dairelerindeki dosya sayisinin
2002'de 8 milyon iken simdi ise 24 milyona
yUkseldigini belirten Kilicdaroglu, térenle

icra daireleri acildigini soyledi. Turkiye'nin
orta gelir tuzaginda oldugunu savunan Ki-
licdaroglu, kisi basi gelirin 9 bin dolarlarda
oldugunu vurguladi. Kilicdaroglu, Tarkiye'nin
ayrica orta teknoloji ve orta beseri sermaye
tuzaginda oldugunu da ileri strerek, “Turkiye
bu tuzaklar asmadikca dinyayla rekabet
etme sansi yoktur”dedi.

Anadolu'nun i¢inin bosaldigini iddia
eden CHP Genel Baskani Kiligdaroglu, 27 se-
hirde nufus azalmasi oldugunu dile getirdi.
ikinci sorun alaninin ise demokrasi oldugu-
nu ifade eden Kilicdaroglu, demokrasinin
olmadigi yerde biylmenin, can ve mal gu-
venliginin olamayacagini savundu. Uctin-
cd sorun alaninin ise dis politika oldugunu
6ne slren Kiligdaroglu, hukimete defalarca
"Turkiye'yi Ortadogu batakligina gétirme-
yin" dediklerini hatirlatt. Turkiye'nin, katma
degeri yiksek Urlnler Gretmesi gerektigine
dikkati ceken Kilicdaroglu, ancak Universite-
leri bilgi Greten bir Turkiye'nin katma degeri
yUksek Urdnler gelistirebilecedini vurguladi.

Ayhan: Reformlara
destek vermeye haziriz

Milliyetci Hareket Partisi (MHP) Genel
Baskan Yardimcisi Emin Haluk Ayhan da
yaptigl konusmada ekonomide reform ya-
pilmasini istedi. Ayhan, konusmasinda su
konulara degindi: “ihtiya¢c duyulan hayata
gecirilemeyen yapisal reformlar var. Sayin
baskan 2 yildir daha dncede geldiklerinde

AKP hukumetlerinin reform yapmasi gerek-
tigini ifade ediyor. Ve beklentilerini dile geti-
riyor. Bunlar neydi, vergi reformuydu. Neydi
cari agigl azaltacak stratejisiydi. Neydi, istih-
damin tegvikiydi. Neydi, girdi maliyetlerinin
azaltiimasiyd. Ve reel sektortin bankalarla
calisma ortamini iyilestirilmesini istiyordu.
Buna yonelik yapisal reformlar yapildi mi?
Gercekten buna yonelik reformlarin yapildi-
gini ifade edebilmek icin bu salondan gidi-
sattan memnunuz ifadesinin ¢ikmasi lazim.
Bize gelen ifadelerden biz bunun béyle ol-
madigini net bir sekilde séyliyoruz. Milliyetci
Hareket Partisi sektorlerin oninl acacak ve
yapisal reforma destek verecek ve bunun
devam etmesi i¢in yapilacak bitln yasal ve
alandaki icatlara destek vermeye hazirdir.
Eder biz Ulkenin zenginlesmesini istiyorsak
ozel sektoriin 6nlind agmak zorundayiz. Bak-
tigimizda 14 yildir yapilan reformlar diye ifa-
de edilenlerin Ulkede &zel sektorin 6ninl
pekte acmadigi nedir gortlmektedir. Stslu
sloganlarla, gosterisli toplantilarla sézde pa-
ketleri torba kanunlarla getirilen palyatif ted-
birlerle cozmek mimkin degildir. Gergekten
iflas ve yapilandirma basvurulari tirmanmig
vaziyettedir. Demir celik turizm toptan gida
enerji pek cok sektorde giin gegmiyor ki yeni
bir iflas erteleme basvurusu duyulmasin.
Enerji sektorinde pek ¢ok sirketin topun
agzinda oldugu biliniyor. Kamu bankacilik
sektorinin degerli destegiyle ayakta tutul-
maya calisilyor."
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“FINANS SEKTORUNUN
GIRISIMCILERIMIZiN
ONUNU ACMASI LAZIM”

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, “Bankacilik sektoriiniin
reel kesime karsi tavr zaman zaman altin yumurtlayan

tavugu kesme durumuna donusuyor. Boyle bir anlayis

olamaz. Dolayisiyla finans sektoriintin, bankacilik sektérinin
girisimcilerimizin dnudnu a¢gmasi lazim” diye konustu.

rkiye Odalar ve Borsalar Birli-

gi'nde (TOBB) 10, 20 ve 33'Uncl

yilini doldurmus delegelere yo-

nelik yapilan “72. Genel Kurul
Hizmet Seref Belgesi ve Plaket Téreni’ne
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan
da katildl.

Cumhurbaskani Erdogan térende yap-
t1g1 konusmada, "Ekonomide hamdolsun
su anda bir krizle karsi karslya degiliz. Ama
gunU kurtarmaya calismak, cari durumu
kar saymak, mevcutla yetinmek gibi bir
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anlayisa da asla kapilamayiz. Gun, altyapi
yatinmlarindan ticarete kadar her alanda
yeni ve ¢ok daha buyuk hedefler icin ca-
lismaya baslama zamanidir” dedi.

Buglne kadar oldugu gibi 2023 hedef-
lerine ulasmalari konusunda da TOBB Uye-
lerinin Uzerlerine disen gorevleri layikiyla
yerine getireceklerine inandigini belirten
Erdogan,“Ahilik teskilatimizin gtinimuzdeki
cati kurulusu olarak gérdugim birligimizin
sahip oldugu mirasin hakkini vermek icin
gayret gosterdigini biliyorum” diye konustu.

Cumhurbaskani Erdogan, gerek TOBB
Baskani Rifat Hisarciklioglu ile gerekse is
adamlari ve esnaf temsilcileriyle bir araya
her geldiklerinde sorunlarla birlikte ¢c6zim
yollarinin da dile getirilmesinden duydu-
Ju memnuniyeti ifade etti.

“Krizleri cesaretle astik”

Turkiye'nin gecen 13 yilda énlne ¢ikan
engelleri, maruz kaldigr krizleri kabuguna
cekilerek degil, tam tersine daha cesaretli
bir sekilde 6ne atilarak astigini ifade eden
Erdogan, sdzlerine sodyle devam etti: “Bu-
gun de her konuda yapmamiz gereken
budur. Ekonomide hamdolsun su anda
bir krizle karsi karsiya degiliz ama ginu
kurtarmaya calismak, cari durumu kar say-
mak, mevcutla yetinmek gibi bir anlayisa
da asla kapilamayiz. Gun, altyapi yatirim-
larindan ticarete kadar her alanda yeni ve
cok daha buyuk hedefler icin calismaya
baslama zamanidir. Kamu kuruluglarr yati-
rimlarini durdurmayacak tam tersine daha
da artiracak. Ozel sektériimiiz yatinmlarina
ara vermemeli, vermeyecek tam tersine
yeni yatirmlar icin kollari sivayacak. Giri-
simcilerimiz daralan pazarlari, bunlar icin
Gzilmeyecek, tam tersine daha buyuk,
daha bakir pazarlar bulmak icin dinya
pazar onlar kepce dolasacak, kosturacak.



Turizmcilerimiz gelmeyen misafirlerinin
yerine farkl Ulkelerden daha fazlasini
tesislerine cekmenin yollarini arayacak.
Boylece hep birlikte Turkiye'yi daha da
blyUtmenin, daha da ileriye gbétirmenin
micadelesini verecegiz”

“TOBB’un giiciine inanityorum”

TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu'nun,
“Yilda 1 milyon 400 bin issizi, is sahibi yap-
mak icin gerekli calismayi yapacagiz” so6z-
lerini Turkiye icin yeni bir sicrama noktasi
olarak goérdugunu belirten Erdogan, TOBB'a
tesekkdr etti. Bunun ¢ok énemli bir adim
oldugunun altini ¢izen Erdogan, artan ni-
fusla beraber bakildiginda 1,5 milyon issizin,
1 milyon 400 bin Uyesi bulunan TOBB catisi
altinda is sahibi yapilmasinin, hem isverenler
hem de Glke igin cok buyuk bir dinamizmin
kazanilmasi anlamina gelecegini soyledi.

Bu glcin TOBB'da olduguna inan-
digini ifade eden Erdogan, "Her Uye or-
talama bir issiz alacak. Hesap bu kadar
basit. Ben piyasa adami oldugum icin dyle
bakiyorum olaya. Bunu basarirsiniz. Bu
glictin sizde olduguna inaniyorum. Ozel
gorismeler yaptigim buttn dostlarimiz
daYapariz'diyorlar. Bugin de Baskandan
sinyali aldik, evelallah bu isi basaracagiz
demektir”ifadesini kullandi.

“Biirokrasi is diinyasina
kolaylik gostermeli”

Bunun i¢cin ekonomi burokrasisinin is
dUnyasina daha fazla kolaylk gostermesi,
destek olmasi gerektigini vurgulayan Er-
dogan, sozlerini sdyle strdtrdu:

“Ozellikle finansman konusunda ya-
sanan sikintilarin ¢6zdma igin faizlerin
disuralmesi basta olmak Gzere her fir-
satta dile getirdigim hususlarin daha fazla
dikkate alinmasini bekliyorum. Bankacilik
sektorinuin reel kesime karsi tavri zaman
zaman altin yumurtlayan tavugu kesme
durumuna dondslyor. Boyle bir anlayis
olamaz. Dolayisiyla finans sektordndn,
bankacilik sektérdndn girisimcilerimizin
onUNnU agmasi lazim. Bu nasil olacak? Faizi
dustrmek suretiyle olacak. Sirimden ka-
zan. Tavuklarin hepsini kes, ortada birsey
kalmaz. Bu adimin atilmasi lazim. Halbuki
ekonomi sadece bir tarafin kazanacagi
degil, ancak hep birlikte kazanabilece-
gimiz bir alandir. Sadece kendiniz ka-
zanmaya kalkarsaniz, bir stre sonra tim
musluklarin kapandigini goérarsindz!”

Yesil pasaport istegi

"Gelelim bir baska meseleye, pasaport
meselesi bunlar goérisilir, yapilir. insallah
mesafe de alinir"diyen Erdogan, yeni ku-

rulacak hikimetin, bunun Uzerinde bir
calisma yapmasinin 22 Mayis'tan sonra
atilacak bir adim oldugunu soyledi.

Yapisal reform miijdesi

GUmrUk ve Ticaret Bakani Bulent
Tufenkci de konusmasinda, yapisal re-
formlarin bircogunu gerceklestirdiklerini
belirterek, “En dnemlilerden birisini de
onumuzdeki donem gergeklestirecegiz.
Sistem sorununu halledip, duzelttikten
sonra yeni bir anayasayla birlikte baskan-
lik sistemini hep beraber hayata gecirmek
istiyoruz”ifadesini kullandi.

Tufenkci, diinyada ticaret daralirken
Turkiye'nin kesintisiz sekilde buytmeye
devam ettigini ifade ederek, bu basarida
Cumhurbaskani Erdogan’in liderligindeki
ekonomi ve siyaset anlayisinin bulundu-
gunu soyledi.

Bakanlik olarak ticareti kolaylastirdik-
larini ve tim gumrik kapilarinda oto-
masyon sistemini hayata gecirdiklerini
anlatan Tufenkci, “GUmrdklerde is ve is-
lemlerin daha kolay yapilmasini sagl-
yoruz. Turkiye'nin uluslararasi rekabet
glcUnU artirarak, ekonomiyi blyttmeye
devam edecegiz. AK Parti hikUumetleri
olarak hayal dahi edilemeyenleri basardik”
diye konustu.
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KAPAK KONUSU

“YARGI, iSGUCU, EGITiM

VERGI VE KAMU YONETIMINDE

REFORMLAR YAPILMALLI”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, rekabet ortaminin
saglanabilmesi adina yargi, isglicu piyasasi, egitim, vergi
ve kamu yonetimi konularinda reform yapilmasina ihtiyag

duyuldugunu soyledi.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligin-

de (TOBB) 10, 20 ve 33'Gncd yilini

doldurmus delegelere yonelik

yapilan “72. Genel Kurul Hizmet
Seref Belgesi ve Plaket Toreni’, TOBB Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu'nun ev sahipliginde
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdodan’in
da katimiyla TOBB konferans salonunda ger-
ceklestirildi.

TOBB Bagkani Hisarciklioglu bura-
da yaptigr konusmada Cumhurbaskani
Erdogan’in baslattigi reform ve istikrar
adimlariyla, 6zel sektor olarak atilimlar
yaptiklarini ve bircok sektdrde kuresel

30 c. EKONOMIK FORUM

basari hikayeleri yazdiklarini sdyledi.
Hisarciklioglu, Trkiye'nin cografyanin en
glcld, en gelismis ekonomisi haline geldi-
gini vurgulayarak, “Sadece gecen sene, ¢zel
sektor olarak 760 bin kisiye yeni istihdam
sagladik. 205 milyar lira makine-techizat
yatirmi yaptik. Kiresel durgunluga ragmen
145 milyar dolar ihracat gergeklestirdik. 2008
kuresel krizinden sonra, yani son 7 yilda,
yani basimizdaki Avrupa Birligi Ulkeleri tek
bir ilave istihdam Uretemedi. Tam tersine 4
milyondan fazla ¢alisan da mevcut islerini
kaybetti”ifadelerini kullandi. Hisarciklioglu,
"Sizin desteginizle, insallah yilda 1,5 milyon

istihdam hedefini de yakalariz, Tdrkiye'yi
2 trilyon dolarlik bir ekonomi de yapariz,
ihracati 500 milyar dolara da ¢ikaririz. Turki-
ye'yi dinyanin ilk 10 ekonomisinden biri de
yapariz” diye konustu.

“6 milyon yeni istihdam saglandi”
Turkiye'nin ise s6z konusu dénemde
6 milyon vatandasina ilave istihdam sag-
ladigina dikkati ¢ceken Hisarciklioglu, 6zel
sektor eliyle sadece ekonomiyi biyttmekle
kalmadiklarini, ahilik ve lonca gelenegini
yasattiklarini da belirtti. Hisarciklioglu, is din-
yasl olarak memlekette huzur ve istikrardan
yana olduklarini dile getirerek, yeni basari
hikayelerinin yakalanmasi icin dnlerindeki
engellerin kaldirlmasini talep ettiklerini ifade
etti. Rekabet ortaminin saglanabilmesi adina
yargl, isglcd piyasasl, egitim, vergi ve kamu
yonetimi konularinda reform yapilmasina



ihtiyac duyuldugunu kaydeden Hisarcikliod-
lu, gelecek donemde bu konulara 6ncelik
verilmesini beklediklerini sdyledi.

is diinyasinin finansmana erisim nokta-
sinda «dertli» oldugunu vurgulayan Hisar-
ciklioglu, "Yaptigimiz isin bereketi kalmiyor.
Bankalar artik daha vicdanli ve sorumlu dav-
ransin. Bankalar hep bana hep bana anlayi-
sini biraksin”diye konustu.

Yeni anayasa cagrisi

Hisarciklioglu, yeni anayasa ihtiyaciniilk
kez kendilerinin dile getirdigini animsatarak,
bu konuda 7 bin kisinin katihmiyla cesitli
toplantilar yaptiklarini kaydetti. Evrensel
standartlarda, AB normlarina uygun, de-
mokratik bir anayasanin gerekli oldugunun
toplumun her kesimince kabul edildigini

Plaket alan TOBB delegeleri

33 YILLIK

SAVAS M. OZAYDEMIR
SEDAT ISERI.........
ADNAN HEKIMOGLU

20 YILLIK

ISMAIL AKCAY.
SINAN CAKIR ..
MEHMET KAYA ...
MEHMET KAYA ...

ESKISEHIR SANAYI ODASI
KASTAMONU TICARET BORSASI
KONYA TICARET BORSASI

GUMUSHANE TICARET VE SANAYi ODASI
. SAMSUN TICARET BORSASI
- SANLIURFA TICARET BORSASI
. YERKOY TICARET VE SANAYi ODASI

belirten Hisarciklioglu, “(Vatandaglar) Turkiye
Buyuk Millet Meclisinden ¢ikacak yeni ana-
yasayi sahiplenmeye de hazirlar. O halde de-
mokratik, laik, sosyal hukuk devleti yapimizi
koruyan, Ulkemize, insanimiza, medeniyeti-
mize yakisan, yeni anayasamizi hep birlikte
hayata gegirelim.” seklinde konustu.

“Terorden zarar
gorenler desteklenmeli”

Hisarciklioglu, terér nedeniyle zarar gé-
ren girisimcilerin desteklenmesi gerektigine
de dikkati cekerek, “Dogu ve Glneydogu
Anadolu'da dukkanini agcamayan, a¢sa da
siftah yapamayan esnafimiz, tliccarimiz, KO-
Bi'lerimiz var. Bu insanlarin ceki, senedi, kredi
borcu, vergi 6demesi var. Burada ¢ok ciddi
sikinti yasiyorlar. Her zaman devletinin ya-

10 YILLIK

MUSTAFA TOKTAY
MUZAFFER GEZGIN
HASAN SALEPCI ......
MUSTAFA KIRICI
MURAT BASAR
ERTUGRUL YILMAZ
GALIP OMEROGLU .

SAIM BOLACA ...

MEHMET EMIN AYDIN

|
f
.
r

ninda olmus, bolgelerinde ekonomiyi ayakta
tutmus bu insanlarin sikintilarr ¢éztlmeli”
degerlendirmesinde bulundu.

Bolgedeki teror olaylarini gergeklesti-
renlere de seslenen Hisarciklioglu, sunlari
kaydetti: “Sizlerin agababalari 8 asir dnce
hacli seferlerini dizenlediler. 9 defa dene-
diler, yenildiler. Yaklasik 100 sene evvel de
dedelerimiz buna firsat vermedi, hepsini
denize doktd. Bugln de biz misaade et-
meyiz, etmeyecegiz. Bizler bin yildir bu
cografyayi vatan belledik. Gidecek baska
yerimiz yok. Gitmeye niyetimiz de yok. Ak-
linizi basiniza alin. Bosuna heves etmeyin.
Ulkemizi, milletimizi bdlemeyeceksiniz. 78
milyonu birbirine distremeyecek, kardesi
kardese kirdiramayacaksiniz. 78 milyon
kardegstir, Turkiye hepimizindir”

KARAMAN TICARET VE SANAYi ODASI
SIVAS TICARET VE SANAYi ODASI
USAKTICARET VE SANAYi ODASI
ANKARA TICARET ODASI

ANKARA TICARET BORSASI

ISTANBUL TICARET BORSASI

POLATLI TICARET BORSASI
SANLIURFA TICARET BORSASI
YENISEHIR TICARET BORSASI

EKONOMIK FORUM & 31



HABER

19, TURKCE KONUSAR
GIRISIMCILER

“ZENGINLIK VE DUNYA
BARISI TICARETTEN GECER”

Farkl Glkelerden gelen ve Tiirkce konusan isadamlariyla bulusan TOBB Baskani M. Rifat
Hisarcikhoglu, “Biz isadamlari aslinda diinya barisinin da garantisiyiz” diyerek, ticaretin refahi
artirdigi gibi bircok toplumsal sorunun ¢6ziimiine de katkida bulundugunu soyledi.

TURKCE KONUSAN GIiRISIMCILER NE DEDI?

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
lloglu, TOBB 19. Turkce Konusan
Girisimciler Programi'na 22 farkli
llkeden katilan 50 katilimciyla bir araya geldi.
TOBB Baskani Hisarciklioglu burada yaptigi ko-
nusmada zenginlesmenin yolunun is yapmaktan
ve ticaretten gectigini ifade etti."Artik kendi igin-
de is yapma dénemi bitti. Bugiin zenginlesebil-
mekicin dis dinya ile de is yapabilmek gerekiyor.
Kim daha fazla isbirligi yapiyorsa daha ¢ok para
kazaniyor” diyen TOBB Baskani Hisarcikliogluy,
barisin formuliinin ticaret oldugunu anlattr.

“Esas zenginlik girisimci ruhta”

AB'nin Nobel Baris Odulini alma stireci-
ni hatirlatan Hisarciklioglu, Almanya ve Fransa
arasindaki gerilimin ticaret ile nasil bitirildigini
ve AB'nin temellerinin nasil atildigi dile getirdi.
Esas zenginligin petrol veya dogalgazda dedil,
girisimci ruhta oldugunu bildiren Hisarciklioglu
konuk katiimcilara “Kendi tlkenizin gelecegi de
siz girisimcilerin elinde” diye seslendi.
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OSTiM benzeri bir yapi
Kirgizistan’da da olmali
Kirgizistan'dan geliyo-
rum. Kirgizistan is der-

W - nekleri baskaniyim. 60

% | tane birligi temsil edi-

= yoruz. Ayni zamanda

*J ' da orada kucuk hid-

hiFa roelektrik santralleri

Elvira birliginin de baskani

E°r°'.“bae"a olarak bulunuyorum.
Irgizistan

Kendim kuctk hidro-
elektrik santralleri alaninda calistyorum.
Ozellikle isimin biytk bir kismi Tirk asill)
sirketlerledir. TUrk sirketleri ile Kirgizis-
tan'da is gelistirmesi ile ugrasiyorum ayri-
ca sirketlerin bir tanesi de hizmet alaninda
cahsiyor. Beklentilerimiz tabi ki by Uk Ttr-
kiye'den. CUnkt Turkiye'nin bircok alanda
tecrdbesini biliyoruz. Kirgizistandaki bizim

ozel sektor gegmisimiz 25. yilina giriyor.
Bu 25 yil icerisinde 6zel sektor belli bir
yere kadar gelebildi ve su anda hepimizin
icimizde bir glclU sistem kurmaya ihtiya-
cimiz var. Benim de 6zellikle altyapimizi
nasil gliclendirebiliriz, buradan nasil drnek
alabilirim dustncem var. Turkiye'deki is
adamlari bugiin ekonomide s6z sahibi ve
Turkiye'nin ihracatini, yurtdisindaki imaji-
ni belirliyor. Onun igin bizim 6grenmek
istedigimiz ve tecrtbesini kullanmak is-
tedigimiz ¢ok alan var. Ornegin bir tanesi
de OSTIM benzeri bir yapinin Kirgizis-
tan'da uygulamasi. TOBB'un Ikiz Kuleleri-
ni gormek, Tarkiye is dinyasinin nerede
oldugunu ve gercekten artik dinyada
5oz sahibi olmaya basladigini hissettiri-
yor. Cok gurur duydum. Gergekten bircok
bilmedigim konu varmis. 19'uncu Turk
girisimcileri grubu olarak buraya 22 farkli



Ulkeden geliyoruz. 50 kisilik bir grubuz. Bu
tlr organizasyonlar hem ulkelerimiz ara-
sindaki projelerin daha somutlastiriimasi
hem de kendi icerimizde Turkce konusan
devletler arasindaki ihracat potansiyelinin
harekete gecirilmesine yardimci oluyor.

Tiirkiye’den destek bekliyoruz

Ben Sirbistandan ge-
liyorum, Sancak bol-
gesinden Novipazar
sehrinden. Ayakkabi
sektorindeyim. Ayak-
kabr Uretimimiz var.
Firmamizda 40 is¢imiz
bulunuyor. Organizas-
yonu ¢ok basarili bul-
duk. Cok iyi insanlarla
tanisma sansimiz oldu. Bu ekonomik kriz
olayr Avrupa ve Balkanlar' bayadi etkiledi.
Biz Turkiye'den destek bekliyoruz. Sirbistan
ve TUrkiye problemleri yavas yavas ¢ozUyor.
Tdrkiye'nin daha fazla Balkanlarda yer alaca-
gina inaniyoruz. Daha fazla isbirligi olacak.
Turkiye her gn daha ileriye gidiyor. Bu her
yonden bdyle. Sadece is olarak bakmiyoruz.
Egitim, milletin sosyal durumu her tarafta
gelisim var.

Mirsad Javoravac
Sirbistan

Arnavutluk bir firsatlar iilkesi

Arnavutluk Turkiye
Ticaret Konseyi bas-
kantyim. Ayni zaman-
da medikal sektorin-
deyim ve doktorum.
Ben Turkiye'den me-
zunun o ylUzden tabi
ki Turkiye'de baglan-
tilarimiz var. Buradaki
yapilari biraz daha iyi,
yakindan tanimak istedim. Bu anlamda
beklentilerimi fazlasiyla karsiladi bu or-
ganizasyon. CUnkd ben neredeyse 10
yil Turkiye'de okudum ama ona ragmen
bircok yaplyr bu kadar derin tanimiyor-
dum o ylzden cok faydasi oldu. Ikinci bir
faydasi da butin bu katilimci arkadas-
larla aramizda guzel bir network olustu.
Ben dinyadaki krizin atlatildigini distn-
miyorum aslinda. Hala Yunanistan, italya
ve bize komsu olan Ulkelerde krizin daha
var oldugunu ve daha kotlye gidebi-
lecegini distuntyorum. Arnavutluk ve

Dr. Erion Cerekja
Arnavutluk

Tarkiye'nin isbirligi icin daha yapilacak
cok sey var. Bizim tarihi kardeslik bagla-
rimiz varsa ticaret de o seviyede olmali.
Layik olan seviyede degiliz. Arnavutluk
bir firsatlar Glkesi. Turkiye'nin Avrupa Bir-
ligi'ne birkag sene sonra girecek bir Ar-
navutluk’ta buyuk projelerde var olmasi
gerekiyor. O yuzden bitun bu firsatlar
iyi degerlendirmemiz gerekiyor. Su anda
ticarette birinci, ikinci sirada olmasi gere-
kirken Turkiye doérdlncl besinci sirada.

Tiirkiye biiyiidiikce bizim
sirketimiz de biiyiiyor
[ Tacikistan'dan
gelerek, katildim.
Otellere ve havayolla-
rina malzeme ve ser-
vis sunuyoruz. Butun
ihracati TUrkiye'den

% yaplyoruz. Ayni za-
Maysa Klichova | manda Turkiye'de de
Tacikistan sirketimiz var, ihracat
yapiyoruz. Koltuk
basliklarini kendimiz Uretiyoruz hava
yollarricin. Uretime de yeni basladik. Or-
ganizasyon ¢ok guzel, cok begendim. Bu
kadarini beklemiyorduk. Sag olsun TOBB
yoneticileri her seyle ilgilendiler. Her sey
cok iyi gecti. Bunun daha sik tekrarlan-
masini da isteriz, cinkd ¢ok faydali oldu.
Yeni baglantilaricin firsatlar oldu. Burada
gUzel egitimler aldik. Turkiye'yi cok sevi-
yorum. Burada oldugum i¢in mutluyum.
Turkiye buyuduikge bizim sirketimiz de
bayuyor. Gelistikge bizim sirketimiz daha
da gelisiyor. Hizmet nasil verilir, kalite
nasil olur burada 6grendik. lyi ki Turkiye
var. lyi ki gelmisiz, iyi ki bu memleketle
tanismisiz. Tacikistan ile Turkiye arasinda-
ki ekonomik iliskileri daha da gelistirecek
imkanlar var. Cin malini bizim piyasada
daha azistemeye basladilar. Cnkd Turk
mali daha kaliteli, daha saglam. Yani Ttrk
mallarina daha ¢ok talep var. Cin mallari
yavas yavas piyasadan ¢ikmaya basliyor.

Yeni isbirligi

olanaklarini arastiriyoruz
Romanya'da otel ve restoran isleti-

yorum. Arsa isleriyle de ilgileniyorum.

Dinyada turizm isi en iyi Turkiye'de yapi-

liyor. Ben batun dinyayi gorddm. Turizm

fuarlarini gezdim. Tar-
kiye bu alanda ¢ok iyi
bir deneyime sahip.
Onun i¢in burada
yeni metotlar, sistem-
ler grenmek istiyo-
rum. Her bayuaklak-
teki otelin isleyisini,
restoranlarini, perso-
nelini gérmek tani-
mak istiyorum. Yeni isbirligi olanaklarini
arastiriyoruz. Simdi bizim igin yeni maki-
neler ¢iktr diinyada ve butln Avrupada.
Turkiye bu alanda iyi makineler yapiyor.
Firin, gaz icin, elektrik icin, kahve icin,
ayran i¢in makineler var. O makineleri de
gdrmeye geldik. Turkiye'deki standartla-
rin en iyisini ben de alayim istiyorum. Bu
organizasyonu ¢ok basarili buldum. 90
yilindan bu yana Turkiye'ye geliyorum.
Turkiye sagolsun benim gézimu actl.
Burada 6grendiklerimle, Romanya'da otel
satin aldim ve bu noktaya gelebildim.

Gelal Nagi
Romanya

Tiirk sermayesini Kibris’a

tasimak istiyoruz

Kuzey Kibris'tan geli-
~ yorum. Ekonomist ve
girisimciyim. Ekono-
. mist olarak hem o¢zel
sektdr hem de devlet-
te danismanliklar yapi-
yorum, muzakerelerde
ekonomi ekibinde de
calistyorum. Bir girisim
ve yatirim sirketim var.
Bir yatirim ajansi gibi en blylk hedefimiz
ve misyonumuz Turk sanayisi ile Kibris ser-
mayesini birlestirmek Turk sermayesinin
acikcasi Kibris'a tasimak. Ozellikle cézim-
le birlikte simdi gliney, kuzey ve Turkiye
entegrasyonu konusunda ¢ok buiytk bir
potansiyel var. Biz burada farkli ¢c6zim
ortaklariyla Turkiye'deki ¢6zim ortaklariyla
acikcasi Kuzey Kibris'taki sirketlere, proje-
lere, yatinmlara bu isbirliklerini saglyoruz.
Son dénemde Guney Kibris'tan cok byuk
bir talep var bu anlamda biz orada da ¢ok
ciddi calismalar yarattyoruz. TOBB'un bu
yarattigi potansiyel gercekten cok muthis.
Ayni zamanda bu 24 Ulke girisimcisi ile de
hem Kuzey Kibris'la onlarin iliskilerini gelis-
tirmek anlaminda hem de kendi aramizda
isbirligi anlaminda ¢ok muthis bir sinerji
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ve firsat ¢ikti ortaya. Ben programdan ¢ok
etkilendim agikcasi. Turkiye son 15 yil ice-
risinde iste 200 milyardan 750-800 milyar-
lara geldi. Bolgede ¢ok buyuk bir ekonomi
haline geldi. Bircok alanda cok ciddi bir
potansiyeli var. Enerjide, turizmde, ulasim-
da dolayisiyla etrafindaki tlkelere baskisini
hissettiriyor. Biz Kibris'tan son yillarda bu
potansiyeli cok gucld goriyoruz.

iran pazan biiyiik imkanlar sunuyor
iran'dan Tebriz

Azeri bolgesinden ge-
g liyorum. Aliminyum
= parcgalarin dokum

modelinde, CNC ma-

j ya, traktore parcalar

Morad Sarkheir Uretiyoruz. TOBB'un
organizasyonunu ¢ok
basarili buldum. Uz{l-

bir model yok. Bizde de odalar var ama
bu kalitede degil. Odalar boyle calismiyor.

Siz bu konuda ¢ok iyisiniz. Turkiye-iran

iliskilerine yeni bir ivme kazandirabiliriz.

bittikten sonra yeni bir pazar oldu Iran.

Turkiye'nin mallari cok kaliteli. Orasi bu-

yUk bir pazardir sizler icin. Bundan 6nce

size para transferi ¢cok zor oluyordu ama

kinalarimiz var. Araba-
dugim tek sey bizim memlekette boyle
Iran'da yeni bir dénem var. Ambargolar
artik daha kolay.

Ozbekistan'a Tiirk
yatirimcilari bekliyoruz

! Ozbekistan'dan
geldim. Kimyasal
hammadde ticare-
tiyle ugrasiyoruz. Biz
15'e yakin Ulkeden
ithalat yapiyoruz ve
5'e yakin tlkeye ihra-
cat yapiyoruz. Ayrica
meyan kokd ticare-
tiyle de ugrasiyoruz.
Turkiye'de yatirimimiz yok ama mesela
Turkiye'de plastik, kimya, gida ve boya
sektorl ile ugrasan firmalarla isbirlikleri-
miz var. Ozbekistan'dan buraya gelmeden
once daha dnce buraya katilmis arkadas-
larla da gordstim on bilgi aldim. Onlar
da bu organizasyondan ¢cok memnun
kalmislardi. Bizim Turkiye'den égrenecek
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Abrorjon Azimov
Ozbekistan

cok seyimiz oldugunu distntyorum. Oz-
bekistan'in 30 milyonu askin nifusu var.
Orta Asya'da en ¢ok nifuslu Ulkeyiz. Yani
orada bir¢ok is oldugunu dustntyorum
ve buradan bir¢ok yatirrmciyr bekliyorum.

Program ile Tiirkiye'deki
is olanaklarini 6grendik

—m insaat yuksek
muhendisi ve sirket
sahibiyim. Gilan Ko-
sova'dan gelmekte-
yim. Bu programa
katildigim icin ¢ok
memnunum. 22 de-
Gisik Ulkedeki Turkce
konusan isadamlari
olarak geldik. Turki-
ye'nin sanayisini bir daha tanimaya ve
aramizdaki baglari gelistirmeye firsat oldu.
Normalde bizim Turkiye ile isbirliklerimiz
var. Turkiye'deki degerli gruplarin tem-
silciliklerini de yapmaktayiz Kosova ve
Kosova etrafindaki tlkelerde, Balkan cog-
rafyasinda bircok is yaptik. Asfalt plentle-
ri sattik. Bu organizasyonun, programin
boyutu bambaska. Kosova'da bizim fa-
aliyet gosterdigimiz ve calistigimiz insa-
at sektortinde yap islet devret seklinde
klgUk kapasiteli projeler yapiyorduk. Bu
vesileyle bizlere daha buyUk imkanlar
saglandi. Neticede bizim yapabilecedimiz
isler daha genis bir cografyaya acilabildi.

Levent Gas
Kosava

Tiirkiye’den bilmedigimiz
bircok seyi 6grendik

- Afganistan'dan
geldim Kuzey bolge-
sinden. Bizim orada
insaat sirketimiz var.
Halicilik, dericilik, lo-
jistik ayni zamanda
ziraatla ilgileniyoruz.
Boyle bir programa
geldigimiz icin ¢cok
memnunuz. Cok
sey 6grendik. Yeni arkadaslarla tanistik.
22 Ulkeden yaklasik 50 kisiyiz. Her biri
ayr bir secenek bizim i¢in. Bu progra-
min bize ¢ok verimli oldugunu simdiden
anladik. Bu programin her sene devam
etmesini, hatta olursa her sene iki kere
yapllmasintistiyoruz. Cnkd bizim burada

Necip Atai
Afganistan

bir haftada 6grendigimiz seyleri biz Afga-
nistan'a gidip oradaki halkimiza yaklasik
en az bir ay anlatabiliriz. Duymadigimiz,
gormedigimiz seyleri gordik. Cok buyudk
bir proje. Turkiye'yi tanidik ve buradaki is
ortamini bildik ve arkadaslarla tanisip ne-
lerin ticaretini yapabiliriz onlar 6grendik.

TOBB sayesinde
Tiirkiye’de yatirim yaptim

Ben 2007 yilinda
besinci grup olarak
TOBB'daki bu prog-
rama katilmistim. Bu
ikinci kez katilisim. 9
sene once katildigim
tecribeleri arkadas-
lara aktardim. ilk ge-
lisimden sonra, tabi
TOBB'un da tesvikiyle
Turkiye'de yatirmlarim oldu, sirketimi kur-
dum. 2007'den beri Turkiye'den Afganis-
tan’a ihracat yapiyorum. Ciddi miktarda
bir ihracat yapryorum. Elektrik, mekanik,
insaat malzemesi ve medikal malzemeside
dahil olmak tzere. TOBB'un bu tur yaptgi
cahismalar hakikaten ¢ok degerlidir, cok
gUzeldir. Cunka Ulkeler arasinda ticareti
artiriyor. Daha 6nce ben malzemelerimi
agirhkl Dubai ve baska yerlerden alirken
TOBB'un toplantisindan sonra ticaret
firmami acarak tamamen buraya yonel-
dim. Eskiden buraya gelir giderdim ama
su anda tamamen Ankara'da yerlesigiz.
Afganistan'da da muteahhitlikle ugrasi-
yorum. Hastaneler ve yol isleri yapryorum.

Zarif Rahmetullah
Afganistan

Vize konusunda sikinti yasiyoruz
Irak Kerkik'te kon-
teyner ve devlet iha-
.~ leleriile ugrasiyorum.
Konteyner ve karavan
prefabrik anahtar tes-
lim isler yapiyorum.
Ben zaten Turkiye ile
calisiyorum. Konyadan
panel bayiligi aldim.
Oradan da mal gotu-
ryorum Irak’a. Son ddénemde vize konusu
bizim icin sikinti oldu. Turkiye'ye girmek
biraz zor oldu. Ben buraya gelmek icin 15
gln mucadele ettim. Konsoloslukta da tek
giris verdiler bana. Sadece o sikintimiz var.

Mohammed Najat
Irak



KoBI LEFiIMIZlN

DENIZ’ DE

BUYUR!

Kimse kolay para kazanmiyor. Biliyoruz...
iste bu ytizden, biiyik kiicik demeden
KOBI'lerimizin tiim birikimlerine 6nem veriyoruz.

Simdi sen de Deniz'e gel, uygun faiz oranlariyla emegin birikime,
birikimin yatirima donissin.

KOBI'lerimize hayat Deniz'de giizel

S .
w SBERBANI( DenizBank bir Sberbank Grubu kurulusudur. DenllBﬂnk'&

f- W /DenizBank | www.denizbank.com | 444 0 804



TOBB Baskani
Hisarciklioglu
"Arabuluculuk
sisteminin
kullanimi zorunlu
kilinarak, burada
¢Ozam aransin.
Yarglya gitmeden
uyusmazliklarin
¢6zUmunu
saglayan yeni
mekanizmalara
ihtiyag var”dedi.

TOBB ULUSAL

Is diinyasina 'arabuluculuk
sisteminden yararlanin’ cagrisi

Uluslararasi Arabuluculuk
Sempozyumu'nda konusan TOBB Bagkani
M. Rifat Hisarciklioglu, isverenlere
anlasmazliklarda 6ncelikle arabuluculuk
sistemine basvurmalari cagrisinda
bulunarak, bu sekilde ¢cok daha kisa
stirede sonug alabileceklerini vurguladi.
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luslararasi Arabuluculuk Sempozyumu, Turkiye
U Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M.

Rifat Hisarciklioglu, Yargitay Birinci Baskani
ismail Rustii Cirit, Adalet Bakani Yardimcisi Biilent Ucar,
Turkiye Barolar Birligi Baskani Prof. Dr. Metin Feyzioglu
ve cok sayida davetlinin katiimiyla istanbulda yapildi.
Sempozyumun acilisinda konusan TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, arabuluculuk sistemi ile mahkemelerin is
yUklerinin azalacagini sdyledi. Hisarciklioglu, "Boylelikle
on binlerce dosya 6nce arabulucularin marifetiyle ¢6-
zimlenmeye calisilacak. Eger ¢ozilemezse mahkeme
yoluna gidilecek. Mesela Ingiltere'deki ticari uyusmazlik-
larin ylzde 981, alternatif ¢coztim yontemleriyle ¢cozim-
lenmekte. Dosyalarin sadece ylzde 2'si mahkemelere
geliyor. En az 1 sene strecek bir mahkeme hukm,
arabuluculuk sistemiyle 1 ayda elde edilebiliyor. Do-
layisiyla bu sistemi gelistirip, yayginlastirmamiz lazim.
Boylece TOBB olarak bizde butin isverenlere, bundan
sonra arabuluculuk sistemine basvurun, cok daha kisa
slrede sonug aldiginizi goreceksiniz diyecegdiz. Bunun
icin de odalarimizda Tahkim ve Arabuluculuk Merkezleri
acmaya basladik” diye konustu.

“Hukuk giiveni, gliven yatirimi getirir”
Hukuk sisteminin, sadece devletin degil ekonominin
de diregi oldugunu soéyleyen TOBB Baskani Hisarcikliog-



lu, “CankU hukuk demek, gtiven demek.
GUven olursa, reel sektor 6ninl gordr,
daha kolay risk alip yatinm yapar, dretim
yapar”dedi. Ozel sektdérde, iscisi ve isvereni
toplam olarak 15 milyondan fazla insanin
cahstigini anlatan Hisarciklioglu aileleriyle
birlikte 60 milyon kisinin buradan is ve as
sagladigini hatirlatti.

“Arabuluculuk zorunlu olsun”

Kanun veya mevzuattan daha ¢ok,
bakis agisindan kaynakl bir sikinti bulun-
dugunu bildiren Hisarciklioglu, is dava-
larinda uyusmazlik olmasi durumunda,
hemen mahkemeye gidilmemesi ge-
rektigini vurguladr. Hisarciklioglu sunlari
ifade etti:

“Arabuluculuk sisteminin kullanimi
zorunlu kilinarak, burada ¢6zim aransin.
Yarglya gitmeden uyusmazlhklarin ¢o-
zUmUnU saglayan yeni mekanizmalara
ihtiyac var. iste bu noktada “Arabuluculuk”
son derece blyUk 6nem arz ediyor. Su
anda dinyada bu sisteme gecen en son

-
an

CERN'den Tiirk is diinyasina davet geldi

Urkiye Atom Enerjisi Kurumu is-

birliginde TOBB -CERN Sanayi ir-
tibat Ofisi tarafindan diizenlenen
CERN-Turkiye Universite Sanayi Iisbir-
ligi Konferansi TOBB’un evsahipliginde
gerceklestirildi. Konferansin acilis ko-
nusmasini yapan TOBB Baskanlk Ozel
Mdisaviri ve TOBB -CERN Sanayi irtibat
Ofisi sorumlusu Hakan Kiziltoprak, Tir-
kiye'nin Mayis 2015'te CERN'e ortak Uye
olmasiyla yeni bir déneme girildigini
animsatarak, “Ortak Uyeligimizle Turk is
insanlarimiz ve Turk bilim insanlarimiz
CERN’de kadrolu kariyer firsatlarina
basvurabilecekler ve calisabilecekler.
Universite 8grencilerimiz ve yeni me-
zunlarimiz, arastirma gorevlilerimiz
CERN'de acilan staj, kisa donem, uzun
doénem arastirma ve calisma program-
larina katilabilecekler ve en 6nemlisi
Turk sanayicilerimiz ve Ureticilerimiz
CERN’de yapilan alimlar ve ihalelere
katilabilecekler. Sanayicilerimizin si-
nirlari zorladigini biliyoruz. Ulke olarak
ileri teknolojide Uretimimizi ve ihraca-
timizi artirmak istiyoruz. Turk is diinya-
sinin baskani olarak TOBB Baskanimiz,
CERN ortak lyeligimizi cok 6nemsiyor

Ulkeler arasindayiz. Esasinda fikri patenti
biz Musliman Turklere ait olan “Arabu-
luculuk” kurumunun temeli, Anadolu
cografyasinda Ahilik Kalttr ile atilmisti.
O doénem iki kisi anlasamadiginda Ahi
Baba'ya giderlerdi ve Ahi Baba onlari an-

lastirirdl. Sonra biz bunu terk ederken
gelismis ekonomiler sahiplendi. Arabulu-
culuk bundan yaklasik t¢ yil &nce hukuk

sistemimize girdi. HikUmetimizin 6 aylik
eylem plani cercevesinde bu isi sahiplen-
mesi ile yeniden dnem kazand.

“Mahkemelerin is yiikleri azalacak”
Basbakanimizin agikladigi eylem plani
cercevesindeki zorunlu arabuluculuk dizen-
lemesi de bu isin ivme kazanmasini sagladi.
Biz arabuluculugu, adalete hizli erisimin adl

ve Ulkemiz icin bunu bir firsat olarak
goriyor” dedi.

Kiziltoprak, “Cok bilinen bir tabir ama
elimizde yag var, un var, seker var, biraz
da helvanin tarifini CERN'den alirsak
birlikte neler yapabilecegimizi gormek
istiyoruz” ifadelerini kullandi.

CERN CMS Deneyi S6zclisii ve Baskani
Tiziano Camporesi de konferansta yap-
tig1 sunumda, son yillarda hizlandirici
temelli fizik alaninda ¢ok buyiik basari-
lar elde edildigini ve su anda deneysel
Ol¢limlerin 6n plana ¢iktigini soyledi.
CMS'de 180'den fazla enstitu ve 43'ten
fazla tilkeden kurum bulundugunu bil-
diren Camporesi, “Turkiye'den kurum ve
enstitliler de muhtemelen calisabilecek
ve deneye katki saglayabilecekler” dedi.

Camporesi, bu siire icinde teknoloji
gelistirme anlaminda gerekli kaynak-
larin kendilerine sunulmasi icin tim
diinyanin yardimina ihtiya¢ duyacak-
larini vurgulayarak, “Turkiye'den CMS’e
katilan enstitliler gectigimiz yillarda
elde ettigimiz basarilarda énemli bir
yer sahibiydi, 6nimuzdeki yillarda ya-
pacagimiz projelerde de size glivenme-
ye devam ediyoruz” ifadesini kullandi.

olarak kabul ediyoruz. isci-isveren arasindaki
anlasmazliklarin ¢cozimunde, is adamlarinin
arasindaki alacak verecek davalarinda "Ara-
buluculuk” mekanizmasinin kullanilmasi
ile strecler kisalacak. Mahkemelerimizin
is yUkleri azalacak. Boylelikle on binlerce
dosya once arabulucularin marifetiyle ¢6-
zimlenmeye calisilacak. Eger ¢ozilemezse
mahkeme yoluna gidilecek”
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
"Biz acenteler
olarak trafik ve
kasko sigortasina
sikisip kaldik.

Bu yetmezmis
gibi trafik
sigortalarinda

da acentelerin
komisyonu

% 1'e kadar
dusdrdlda. Oldik
arkamizdan
Fatiha okuyan
yok" diye
konustu.

Sigorta acenteleri
2023 vizyonunu belirledi

Sigorta acenteliginde diinya uygulamalarini ve 2023 vizyonunu ele alan rapor agiklandi. TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, sigorta sirketi ve acente arasindaki iliskiyi evliligin demir kanununa
benzeterek, “Sigorta sirketi acenteden, acente sigorta sirketinden daha mutlu olamaz” dedi.

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

I - Sigorta Acenteleri icra Komitesi

(SAIK) icin Deloitte Turkiye tarafindan

hazirlanan“Sigorta Acenteleri Dinya Uygula-

malari Arastirma ve 2023 Vizyonu Belirleme”
raporu basin toplantisi ile aciklandi.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu top-
lantida yaptigi konusmada, sigorta sirketleri
ile acentelerin iliskisini evliligin demir kanuna
benzetirken, “Bu kanuna goére kimse esinden
daha mutlu olamaz. Sigorta sirketi acenteden,
acente sigorta sirketinden daha mutlu olamaz.
Olsa bile bu mutluluk kalici olmaz”diye konustu.

“Sigorta acentelerimiz isbirligi yapsin, glc-
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"Acentelerin birlesmeleri 6zendirilmeli"

“Sigorta Acenteleri Dunya Uygulamalari Arastirma ve 2023
Vizyonu Belirleme”raporu ile yurtdisi sigortacilik ve sigorta acente-
ciligi uygulamalari kapsamli bir sekilde incelendi ve atiimasi gerek-
en oncelikli adimlar belirlendi. Bu 6ncelikli adimlar séyle siralandi:
“Acenteler icin etkin bir denetim mekanizmasinin kurulmasi,
acentelerin birlesmesinin 6zendirilmesi ve bunun icin finans-

man destegdi saglanmasi, acentelerin kapasitelerini gelistirmeye
yonelik bir akademinin kurulmasi, sigorta acenteleri dijital bilgi

ve veri akis platformunun olusturulmasi, acentelerin teknolojik
altyapi yatinmlari yapmalarinin ézendirilmesi ve desteklenmesi,
sigortacilik konusunda bilinglendirme ve tanitim faaliyetlerinin
desteklenmesi.

e TOBB Fotograf Servisi

Fotograflar:
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Rapordan acentelerle ilgili
onemli tespitler

Acentelerde ortalama 3 kisi calisiyor.
Acentelerin aylik maliyeti ortalama
7 bin 10TL.

Acentelerin ortalama aylik 984

TL kira 6dedigi ve ortalama bir
calisanin maliyetinin aylik bin 980 TL
oldugu tespit edildi.

Acente maliyetlerinin en yUksek
oldugu iller sirasiyla istanbul, Ankara
ve Izmir.

Acente maliyetlerinin en dusik
oldudu iller sirasiyla Tunceli, Mus ve
Hakkari.

Sektorde uygulanan farkli

fiyat politikalari ankete katilan
acentelerin % 80’ tarafindan sorun
olarak gordlyor. En blytk rekabet
banka kaynakli.

Bolgesel bazli acente sorunlari
incelendiginde, bircok bdlge
tarafindan on plana cikarilan

konu civarda bulunan acentelerin
coklugu olurken; 6zellikle Dogu,
GUneydogu Anadolu ve Karadeniz
bolgelerinde denetim eksikligi,
bolgesel sosyo-ekonomik
gelismislik seviyesi ve acente adina
satis yapan kayit disi aracilar gibi
sorunlar 6n plana ¢ikiyor. Artan
maliyetler en yogun Marmara
Bolgesi'ndeki acenteler tarafindan
vurgulaniyor.

Turkiye'de tarihsel sigorta kanal
dagilimi trendinin gelecekte

de devam etmesi durumunda,
acentelerin primlerden aldiklari
payin disecegi gozleniyor.

TURKIYE ODALAR ve BO .
SiGORTA ACENTELERI

Diinya Uygulamalan

Arastima ve 2023 VIiZYONU
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lerini birlestirsin istiyoruz. Burada da KOS-
GEB desteklerine ihtiya¢ duyuyoruz” diyen
Hisarciklioglu agiklanan raporun sigortacilik
sektorli ve sigorta acenteligi mesleginin yol
haritasini cizecegini anlatt.

"Oldiik, arkamizdan
Fatiha okuyan yok"

Sigorta primiigerinde acentelerin payinin
2006 yilinda % 70 iken, % 66'ya geriledigini
belirten Hisarciklioglu,"En hizli biydyen isler-
den biri hayat sigortasi. Orada da acentelerin
payl % 33'den % 7’lere gerilemis. Yani biz
acenteler olarak trafik ve kasko sigortasina

sikisip kaldik. Bu yetmezmis gibi trafik sigor-
talarinda da acentelerin komisyonu % 1'e
kadar dustrildd. Oldik, arkamizdan Fatiha
okuyan yok”dedi.

Geng: inovasyona kafa yorulmali

Hazine Mustesarhig Mistesar Yardim-
cisi Dr. Ahmet Geng de toplantida yaptigi
konusmada yapilan yasal dizenlemeleri de-
Gerlendirdi. inovasyon, Ar-Ge, teknoloji gibi
kavramlarin yalnizca imalat sanayinde olma-
diginy, sigorta sektériinde de inovasyona kafa
yorulmasi gerektigini ifade eden Geng, sigor-
tada inovasyonu daha fazla konusmaliyiz.
Belki yeni fikirler icin yarismalar yapmaliyiz.
Ar-Ge'nin payi arttl ama sonu¢ da almamiz
lazim. TOBB'un destegiyle yapilan bu calis-
manin ¢ok dnemli oldugunu dustintyorum.
Sayilar eskiden hep muhtelifti. Olcemezseniz
hicbir sey yapamazsiniz” diye konustu.

Kasap: Komisyonlarimizi verin

TOBB - Sigorta Acenteleri Icra Komitesi
(SAIK) Baskani Hiseyin Kasap da konus-
masinda acentelerin gl¢ kazanmak igin
birlesmesi gerektiginin altini ¢izdi. Tasradaki
acentelerin trafik sigortasi disinda Uretim
yapamadigina isaret eden Kasap, "Baska
bir is yapmalari da mimkiin degil. Onlem
alinmazsa ¢ok sayida acente kapanacaktir.
Gerekli dizenlemeler yapildi. Artik hak etti-
gimiz komisyonlari verin”dedi.

Firincilik ve ekmege iliskin konular TOBB’da ele alindi

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ve Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakani Faruk Celik'in
katildigi toplantida, firincilik ve ekmege iliskin konular ele alindi. Toplantiya Hisarcik-
lioglu ve Bakan Celik'in yani sira milletvekilleri Nejat Kocer, Erdogan Ozegen, Ebubekir Bal,
Galip Ensarioglu, TOBB Yénetim Kurulu Sayman Uyesi Faik Yavuz, TOBB Yénetim Kurulu
Uyesi Yahya Toplu, Tiirk-is Baskani Ergiin Atalay, Tiirkiye Firincilar Federasyonu Baskani
Halil ibrahim Balcy, firincilar ve Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi biirokratlari istirak etti.
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"Problemlerin
¢6zUmu
noktasinda
hikdmetimizin
gosterdigi
irade, beni

umutlandirdi”

diyen TOBB
Baskani
Hisarciklioglu,
kendilerinin

yol haritasi
dogrultusunda
katki saglamaya
devam
edeceklerini
kaydetti.

TOBB ULUSAL

REFORMLA
VE IZLEME
52 TOPLAN
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TOBB’dan reel sektoriin
yol haritasina destek

YOIKK toplantisina katilan TOBB Baskani
M. Rifat Hisarcikhoglu, burada yaptig
konusmada kuruldugu glinden bu yana
YOIKK toplantilarina katildigini, bugiinkii
iradeyi daha 6nce gérmedigini ifade etti.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkani M.

I Rifat Hisarciklioglu, llgaz'da yapilan Yatirim Ortami-
nin lyilestiriimesi Koordinasyon Kurulunun (YOIKK)

64. hukimet doneminde bakanlar dizeyinde yapilan ikinci
toplantisina katildi. 64. Cumhuriyet Hikimeti Bagbakan
Yardimaisi LUtfi Elvan baskanliginda basina kapali olarak
gerceklestirilen toplantiya, icisleri Bakani Efkan Ala, Maliye
Bakani Naci Agbal, 64. Cumhuriyet Hukimeti Cevre ve
Sehircilik Bakani Fatma Guldemet Sari, AB Bakan Yardimcisi
Ali Sahin, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M.
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Rifat Hisarciklioglu, TOBB Yénetim Kurulu Sayman Uyesi Faik
Yavuz, Turkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) Baskani Mehmet Bi-
yUkeksi, Mstakil Sanayici ve isadamlarn Dernegi (MUSIAD)
Baskani Nail Olpak, Turk Sanayicileri ve isadamlarn Dernegi
(TUSIAD) Baskan Yardimaisi Ali Kog, Uluslararasi Yatinmcilar
Dernegi (YASED) Baskani Ahmet Erdem ve Dis Ekonomik
iliskiler Kurulu (DEIK) Baskani Omer Cihad Vardan istirak etti.

“Siyasi irade beni umutlandirdi”

Hisarciklioglu burada yaptigi konusmada kuruldugu
gtinden bu yana YOIKK toplantilarina katildigini, bugtnki
iradeyi daha 6nce gérmedigini ifade ederek "Yaklasik 3
yildir buzdolabinda duran YOIKK'in ilk defa siyasi iradeyle
bir araya gelerek ¢ozimler nasil Uretilebilir ve ¢zellikle reel
sektortin mikro anlamdaki problemlerin ¢ézimd noktasinda,
hukumetimizin gdsterdigi irade, beni umutlandirdi” dedi.
Hisarciklioglu, kendilerinin bu yol haritasi dogrultusunda
katki saglamaya devam edeceklerini kaydetti.
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Elvan: Somut adimlar atilacak

Basbakan Yardimcisi Elvan da toplanti-
nin acgilisinda yaptigr konusmada, reformla-
rin merkezinde ekonomi, yatirim ortaminin
ivilestirilmesi olacagini belirterek, 5numuz-
deki donemde de bu cercevede calismalari
srdUreceklerini ifade etti.

Yatinim ortaminin iyilestirilmesine yone-
lik subat ayinda da bir toplanti yaptiklarini
hatirlatan Elvan, sunlari kaydetti: “Subat
ayinda yapilan toplantida TOBB, TUSIAD,
MUSIAD, TiM, YASED ve DEIK ile bir araya
gelip yatirim ortaminin iyilestirilmesine
yonelik alinmasi gereken 6nlemleri, kendi
taraflari acisindan belirlemesi ve bir sonraki
toplantida bunlarin tarafimiza sunulmasini
istemistik. Bu cercevede ilgili sivil toplum
kuruluslarimiz gerekli calismalarini yaptilar.
Buguin bize kapsamli bir sunum gergekles-
tirecekler!

Yatirim ortaminin iyilestiriimesine yo-
nelik sivil toplum kuruluslari tarafindan
hazirlanan éneri setlerinin ilgili bakanliklar
ve bakanlara dagitildigini ve bakanliklarin
gerekli incelemelerde bulundugunu anla-
tan Elvan, yaptiklar toplantiile hazirlanmis
olan somut tekliflerin bircogunu nihai hale
getireceklerini sdyledi.

Elvan, "Bu cercevede ¢zellikle is ve ya-
tinm ortaminin iyilestiriimesine yonelik so-
mut bir adimi birlikte atmis olacagiz” dedi.

Toplantida, Kastamonu Valisi Sehmus
GUnaydin, Kastamonu Belediye Baskani
Tahsin Babas, Kastamonu Ticaret ve Sanayi
Odasli Baskani Selcuk Arslan ve Kastamonu
Ticaret Borsasi Baskani Sedat Iseri, Basbakan
Yardimcisi LUtfi Elvan’a gtintin anisina hedi-
ye takdim etti.

10. Avrupa Birligi Genclik
Forumu Denizli‘de yapildi

B Tirkiye Delegasyonu tarafindan
finanse edilen ve Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) tarafindan uygu-
lanan “AB Bilgi Merkezleri Agi Projesi”
kapsaminda, 10. Avrupa Birligi Genglik
Forumu Denizli'de gerceklestirildi. Fo-
rumun acilisinda konusan TOBB Yone-
tim Kurulu Uyesi Necdet Ozer, “Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi olarak, Suriye-
lilerin hayat sartlarinin diizeltilmesi ve
ekonomiye kazandirilmasi igin, basta
EUROCHAMBRES olmak tizere, Avrupa
Birligi'ndeki partnerlerimizle birlikte
cahsiyoruz. 2016 yili igin Turkiye'nin AB
glindemi son derece yogun olacaktir. O
yuzden Tirkiye’'nin AB uyelik strecinin
hizlanmasi blyiik 6nem tasiyor” dedi.
Forumda, Tirkiye’'nin 20 kentinden
120 Universite 6grencisi, akademisyen
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ve sivil toplum 6rgiitu temsilcileri, ‘Av-
rupa Birligi ve Tiirkiye’de demokrasi’,
“Yurttashk ve ¢cogulculuk” konularinda
dizenlenen egitim ve panellere kati-
lip, diizenlenen calistaylarda fikirlerini
tartisti.

EXPO 2016 Antalya’ya buyuk ilgi

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcikliog-
lu, Antalya'da 6 ay boyunca acik kalacak
EXPO 2016 Antalya Uluslararasi Bahcecilik
Sergisi acilis torenine istirak etti. Torene,
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan,
TBMM Baskani ismail Kahraman, 64.
Cumbhuriyet Hikumeti Basbakani Ahmet
Davutoglu, 64. Cumhuriyet Hikiimeti
Basbakan Yardimcisi Liitfi Elvan, Disisleri
Bakani Mevliit Cavusoglu, Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakani Faruk Celik, icisleri
Bakani Efkan Ala, 64. Cumhuriyet Hiku-
meti Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme

Bakani Binali Yildinnm, Glmrik ve Ticaret
Bakani Bulent Tiifenkci, Uluslararasi Bahge
Bitkileri Birligi Baskani Bernard Oosterom,
yabanci misyon temsilcileri, sivil toplum
kuruluslarinin temsilcileri, milletvekilleri
ve 5 binin Gizerinde davetli katild1.

Aclilis, AIPH'nin EXPO Kongre Merke-
zi fuaye alaninda verdigi resepsiyon ile
basladi. Ardindan resmi acilis torenine
gecildi. Torende sirasiyla AIPH Baskani,
BIE Genel Sekreteri, Disisleri Bakani, EXPO
2016 Antalya Yonetim Kurulu Baskani ve
Gida, Tanim Hayvancilik Bakani, Basbakan
ve Cumhurbaskani birer konusma yapti.
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TOBB ULUSLARARASI

“Vize, tasima kotalari ve
TTIP e ¢c6ziim getirilmeli”

TOBB Baskani
Hisarciklioglu “Vize
sorunu nedeniyle
karsilikli olarak pek
cok is firsatindan
faydalanamiyoruz.
Turkiye ve

AB arasinda

vize serbestisi
insanlarimiz
arasinda daha fazla
iletisim ve isbirligi
saglayacak”dedi.

TOBB Bagkani ve Eurochambres Bagkan
Yardimcisi M. Rifat Hisarciklioglu
AB'den vize serbestisi, tasima kotalari
ve ABD-AB arasindaki TTIP anlasmasina
Turkiye'nin de taraf olmasi noktasinda
¢Oziime destek istedi.

Toplantisi Istanbul Hilton Oteli'nde Basbakan

Yardimcisi Mehmet Simsek, GUmrik ve Ticaret
Bakani Bilent Tufekci, 64. Cumhuriyet Hikiimeti AB Ba-
kaniVolkan Bozkir ve 64. Cumhuriyet Hikiimeti Ekonomi
Bakani Mustafa Elitas ‘in yani sira Avrupa Komisyonu
Uyeleri, Turkiye ve AB'den is diinyasinin ve sivil toplu-
mun temsilcileri ve uluslararasi finans kuruluslarinin
temsilcilerinin genis katilimiyla gerceklestirildi.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani ve
Eurochambres Baskan Yardimcisi M. Rifat Hisarciklioglu
burada yaptigi konusmada, AB katilim muzakerelerinin
duraksamasinin her iki taraf icin de maliyetli olduguna
isaret etti. Katilim muzakerelerinin hizlandiriimasi kararini
memnuniyetle karsiladiklarini ifade eden Hisarciklioglu,
“Tum fasillarda muzakerelerin agilmasi ve kapanmasini
istiyoruz. Bizler is diinyasi olarak kapanis kriterlerinin

T Urkiye —AB Ylksek Duzeyli Ekonomik Diyalog
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yerine getirilmesi icin elimizden gelen yapmaya haziriz.
Turk ekonomisi ve is dinyasi icin AB-ABD Ticaret Blo-
gu'nun yani TTIP'nin bir parcasi olmak da ¢cok dnemli.
AB bu surecte Turkiye'ye destek olmalidir” diye konustu.

“Tiinelin sonundaki 1511 goremiyoruz”

AB ve Turkiye is dinyasinin temsilcilerinin bir araya
geldigi pek cok mekanizma bulundugunu ancak btin
unsurlari ayni anda bir araya getiren baska bir platform
olmadigini bildiren Hisarciklioglu, is dinyasinin ¢cati or-
gUtl TOBB olarak Turkiye'nin AB Uyeligini ve bu konudaki
calismalarini desteklediklerinin altini gizdi.

Turkiye'deki yatirim iklimini daha da iyilestirmek
amaclyla ABile diyalogu artirmaya buydk énem verdik-
lerini ifade eden Hisarciklioglu sunlar sdyledi: “is diin-
yasinda kapasite olusturma ve sivil toplum diyalogunu
gelistirmek Gzere AB'nin mali destegiyle pek cok proje
yUrUtUyoruz. Tum yerel oda agimizla Turkiye capinda
AB Bilgi Merkezleri Projesi'ni uyguluyoruz. Bu Avrupa
Komisyonu'nun Turkiye'deki en temeliletisim projesidir.
Tarkiye'nin katim muzakereleri 10 yildan fazla bir stre-
dir devam ediyor. Ancak stire¢ umdugumuzdan daha
yavas isliyor. Hala tinelin sonundaki 1sig1 géremiyoruz. Is
dinyasi olarak tinelin sonundaki 1s1§1 gérmek istiyoruz.

Katihm muzakerelerinin duraksamasi her iki taraf
icin de maliyetli oldu. Dolayisiyla katim muzakereleri-



nin hizlandiriimasi kararini memnuniyetle
karsiliyoruz. Tim fasillarda muzakerelerin
aciimasi ve kapanmasint istiyoruz. Bizler is
dinyasi olarak kapanis kriterlerinin yerine
getirilmesi icin elimizden gelen yapmaya
hazinz. Ozellikle vize serbestisi glindemi-
mizdeki dncelikli gindem maddesidir. Vize
AB ve Turkiye is dinyalar arasindaki isbirligi
onundeki en temel engellerden biridir.

“Vize sorunu asilmal”

TOBB olarak bunu glindemimize hep
oncelikli bir madde olarak koyduk. Ben ki-
sisel olarak her firsatta Avrupali meslektas-
larimin dikkatini bu konuya ¢ektim. Vize
sorunu nedeniyle karsilikli olarak pek ¢ok is
firsatindan faydalanamiyoruz. Tirkiye ve AB
arasinda vize serbestisi insanlarimiz arasin-
da daha fazla iletisim ve ishirligi saglayacak.
Ticari iliskilerimizde vize sorunu nedeniyle
yasanan gecikmeler son bulacak ve ticari
iliskilerimiz glclendirecek. AB'nin vize ser-
bestisini Haziran 2016'ya cekme kararindan
memnuniyet duyuyoruz.”

Tasima kotalari

Turk ulastirma sirketlerinin sdrekli bir
bicimde Avrupa Birligi ile tasima kotasl
sorunlariyasadigini sdyleyen Hisarciklioglu,
hem WTO'da hem de G-20'de korumaci-
gin getirdigi sikintilarin vurgulandigini
dile getirdi. Ancak bunu dile getirenlerin
AB icinde Turk TIR'larina karsl uygulanan
tasima kotalarina karsi ¢tkmadiklarini an-
latan Hisarciklioglu soyle konustu: “Mallar
serbestce tasinsin deniyor ama bu mallar
tastyanlarin gegisi sinirlandiriliyor. Bu esa-
sinda tarife disi haksiz bir engeldir. Avrupa
Komisyonu da gegenlerde AB TIR'larr icin
sinirlarda beklemenin ne kadar maliyetli
oldugunun altini ¢izdi. Bu engellerin yol
actigl maddi hasar ve maliyet cok yiksek.
Dolayisiyla sizlerden de hem vize serbestisi

hem de tasima kotalari konularinda des-
teginizi rica ediyoruz. Hi¢ kimse vize ser-
bestisinin Turkiye'den AB'ye yeni sorunlar
getireceginden korkmamalidir. Tam tersine
karsilikl faydalar saglayacagiz”

Simsek: is firsatlari artacak

Basbakan Yardimcisi Mehmet Simsek
de yaptigi konusmada “AB ile bir takim
olarak, bir takimin oyuncusu olarak bir-
likte calisiyoruz, basariya ihtiyac var. Vize
liberalisasyonu ile TUrkiye AB ile daha iyi
isler yapilacak. Is firsatlar daha da artacak.
Inaniyorum ki AB Turkiye'ye adil yaklasip,
Turkiye'nin tam Uyeligini saglamak ile
degisik medeniyetler arasinda, Islam ile
diger medeniyetler arasinda bariscil ya-
sama modelini basarlya ulastiracak” dedi.

TUSIAD Baskani Cansen Basaran Sy-
mes ise Turkiye'nin AB Uyeligi hedefinin
onemli oldugundan s6z etti. Symes hede-
fin demokrasi, kalkinma ve rekabet glici-
nU artiracagini sozlerine ekledi.

Eurochambers Ust Yoneticisi Arnaldo
Abruzzini ise "Multeci krizi iliskilerimizi
ileriye tasimak igin firsat olabilir. MUlteciler
gizli becerilerini de beraberinde getiriyor,
bu yeteneklerini is dlinyasi olarak ortaya
cikarmaliyiz”ifadelerini kullandi.

Avrupa Komisyonu s, Biytime, Yatinm
ve Rekabetcilik konularindan sorumilu Bas-
kan Yardimcisi Jyrki Katainen ise “Tirkiye
batun kriterleri yerine getirirse AB de vize
serbestisini sunmak yonunde kararli. Bu
kriterler sadece Turkiye'nin degil, butun
Ulkelerin yerine getirmesi gereken kriter-
ler"dedi.

BusinessEurope’den AB destegi
BusinessEurope Ust Yoneticisi (CEO)
Markus Beyrer de, Turkiye ile AB arasinda
artinlmis bir diyalog strecinin bulundu-
gunu belirterek, “Belki yanlis sebeplerden

dolayr baslamis, ama herkes hem fikirdir ki
onemli bir firsat var karsimizda. Turkiye ile
AB arasinda guclu iliskileri var. Tdrk dost-
larimizin masa etrafinda bizimle birlikte
oturmasi hayatimizin bir parcasidir ve dyle
olmustur”diye konustu.

Avrupa Komisyonu Genisleme ve
Komsuluk Politikalarindan Sorumlu Uyesi
Johannes Hahn, Tark sirketlerinin Avru-
pa'da istihdama katkida bulunduklarini
belirterek, "Avrupada faaliyet gosteren Turk
sirketleri yaklasik 600 bin kisiye is vermek-
tedir, bu cok 6Gnemli bir rakam” dedi.

Turkiye Ekonomi Politikalarr Arastirma
Vakfi (TEPAV) icra Direktéri Glven Sak ise
Turkiye ve AB ekonomilerindeki gelisimi
anlatan bir sunum yapti, Turkiye ve AB
arasindaki GUmrdk Birligi Anlasmasi'nin
2002 yilindan itibaren pratikte uygulana-
bilir hale geldigini soyledi.

Tiirk-Kenesi is Forumu
Biskek’te yapildi

tirk Kenesi 4. is Forumu ve Tirk is

Konseyi 4. Toplantisi 28 Nisan 2016
tarihinde Biskek'te Damas Otel'de ger-
ceklestirildi. is Forumu'na 4 iilkeden
yaklasik 50 isadami katildi. is Forumu'n-
da bir konusma yapan TOBB Yonetim
Kurulu Uyesi Cengiz Giinay, bélgeyi
ilgilendiren ekonomik gelismelerin
ele alindigi is forumunun onemli bir
zamanda gerceklesiyor olmasindan
memnuniyet duydugunu dile getirdi.
is Forumu’nun ardindan Tiirk is Kon-
seyi’'nin 4. Toplantisi gergeklestirildi.
Glindem maddeleri lizerinden gercek-
lesen toplantida TOBB'un tiye (lkelere
verdigi ve vermeye devam ettigi oda
sistemi egitim programina deginildi.
Kazakistan ve Kirgizistan'dan sonra
Azerbaycan'da da benzer egitim prog-
raminin beklendigi ifade edildi.

EKONOMIK FORUM d 43




TOBB ULUSLARARASI

SIMULTANEOUS TRANSLATION CHANNELS
1. TURKCE
2. ENGLISH

TOBB, Turkiye'nin TTIP’e

taraf olmasi icin lobi yapiyor

TOBB Baskani
Hisarciklioglu
"ABD ile AB
arasindaki
ticaret anlagmasi
icin birlikte
calislyoruz.
Turkiye'nin bu
anlasmaya taraf
olmasina ¢ok
énem veriyoruz”
diye konustu.

ABD firmalarinin Turkiye'de is yapmada karsilastiklari sorunlarin koklu ¢6zimu
olarak Turkiye'nin TTIP'e taraf olmasini gosteren TOBB Baskani Hisarciklioglu
“Turkiye'nin bu anlagsmaya taraf olmasi icin ABD'de lobi yapiyoruz” ded.i.

ret Odasl isbirliginde diizenlenen calistayda saglik
sektéri ele alindi. TOBB Ikiz Kulelerde gerceklestiri-
len, 64. Cumhuriyet Huktmeti Saglik Bakani Mehmet MU-
ezzinoglu ile 6zel sektor ve kamu kesiminden temsilcilerin
katildidi calistayda konusan TOBB Baskani M. Rifat Hisarcik-
lioglu ABD ile ticari iliskilerin Gnemine isaret ederken, ABD
ile AB arasindaki TTIP anlasmasina Turkiye'nin taraf olmasi
halinde sorunlarin ¢éziminun ve ticaretin gelismesinin cok
daha kolay olacagini anlatt.
Hisarciklioglu, TOBB ve ABD Ticaret Odasi olarak 2012
yilinda bir mutabakat zapti imzaladiklarini hatirlatti ve sun-
larr séyledi: “O tarihten sonra bir ¢alisma iliskisi tesis ettik.

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ve ABD Tica-
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Her yil bir eylem plani olusturup ikili ekonomik ve ticari
iliskilerimizi ©ne cikartacak calismalari birlikte gerceklesti-
riyoruz. Bugline kadar ortak etkinliklerimizle Ttrkiye-ABD
iliskilerine katki anlaminda da ciddi mesafe aldigimizi
dustndyorum. Aradan gecen sure icerisinde de gercek-
lestirdigimiz ortak etkinliklerin sayisi kapsadigi alanlar ve
etkinligi dizenleme sikligi g6z dntinde tutuluncailiskilerde
gercek anlamda bir sinif atladik. Artik Tirkiye'de ve ABD'de
devlet blyuklerimizi agirlamak, is dinyasinin géruslerini
devlet blyuklerimizle paylasmak guzel bir gelenek haline
geldi. Bugin de Bakanimiz Sayin Mehmet Miezzinoglu
calismalarimizi onurlandirmaktadir. Sayin Bakanimiza ¢ok
tesekkdr ediyorum. Kendisi is dinyasinin daima yaninda
durur ve sektore duyarl davranmaktadir. Bugiine dek ge-
lecek sorunlar, ¢6zUm onerileri, gelecege donuk durumlar
acisindan Sayin Bakanimizin burada varligi cok énemli.

“isbirligi daha da artacak”

TOBB ve ABD Ticaret Odasi isbirligi kapsaminda basta
sayin Cumhurbaskanimiz, Basbakanimiz olmak tzere
Basbakan Yardimcilarimizi, Bakanlarimizi agirlama ve is
cevreleriyle biraraya getirme firsati bulduk. Bundan dolayi
da mutluyuz’

isbirligi halinde bugtine kadar st dtizey katilimli kar-
silikl heyet ziyaretleri gerceklestirdiklerini ifade eden TOBB
Baskani Hisarciklioglu,“Turkiyede sadece Ankara ve Istan-



bul'a odaklanmadik, faaliyetlerimizi cografi
olarak nerdeyse Turkiye'nin tamamina yaydik.
Ayni sekilde ABD'de sadece Washington,
New York'ta da degil, Atlanta, Los Angeles,
San Francisco, Chicago'ya ulastik. Bu yil igin-
de yine yatinm firsatlarini aktaracagiz" dedi.
Daha genis ve umut vadeden sektorleri
de kapsamlarina aldiklarini belirten Hisar-
ciklioglu, “Ozellikle bioteknoloji, turizm, ilac
sanayi, saglik, iletisim teknolojileri ve girisim
sermayesi gibi alanlara yaydik. ABD ile AB
arasindaki ticaret anlasmasi icin de birlikte ca-
listyoruz. Turkiye'nin bu anlasmaya taraf olma-
sina cok dnem veriyoruz”ifadesini kullandi.

“Firmalarin sorunlari ¢oziilecek”

ABD firmalarinin Tdrkiye'de is yapmada
karsilastiklari sorunlarin koklt ¢6zima olarak
Tarkiye'nin TTIP'e taraf olmasini gosteren Hi-
sarciklioglu sunlari sdyledi: “O zaman zaten
bircok sey kendiliginden gegecek. Bu kapsam-
da da Turkiye'nin bu anlasmaya taraf olmasi
icin ABD'de beraber lobi yapiyoruz. Turkiyede
daha genis is yapmak istiyorlarsa Turkiye'nin
TTIP'in icinde olmasiyla problemler ¢ozilecek.
Bu cercevede beraber bir rapor hazirladik.
Basta muteahhitlik olmak tzere U¢lncy Ulke-
lerde de ciddi ishirligi imkanlar oldugunu da
biliyoruz. Bu nedenle ki ABD Ticaret Ofisi Istan-
bul'da bolge ofisi actl. Ortadogu'daki ticari ¢a-
lismalarimizi beraber yapiyoruz. Btin bunlari
Tarkiye — ABD iliskilerinin énemine inanarak
yapiyoruz. lyi iliskilerimiz aslinda cok saglam.
Biz iliskilerimizin siyasi ve askeri boyutunu tica-
ret yaparak yatinim yaparak, daha fazla iktisadi
adimlar atarak gl¢lendirmek istiyoruz. Turkiye
-ABD filiskilerinin gU¢ld olmasi ABD ve Trkiye
kadar Ortadogu icin de cok 6nemli. TOBB ve
ABD Ticaret Odas! olarak biz birlikte calismaya
da devam edecegiz. Firmalarin Turkiye'deki
faaliyetlerinde ve ayni sekilde ABD'deki faali-
yetlerinde karsilastiklari sorunlarin ¢cézimune
katki saglamak icin birlikte caba sarf ediyoruz”

Tiirkiye-Katar is Forumu'nda isbirligi firsatlan goriisiildii

OBB Yénetim Kurulu Uyesi

Sahin Bilgig, 64. Cumhuri-
yet Hikimeti Basbakani Prof.
Dr. Ahmet Davutoglu'nun Ka-
tar’'a yapmis oldugu ziyaret
kapsaminda, Turk o6zel sek-
toriinl temsilen istisare top-
lantisina katildi. S6z konusu
istisare toplantisinda Tirkiye
ve Katar arasindaki isbirligi im-
kanlari ve ticaretin dniindeki
engellerin kaldirilmasi konu-
lari ele alindi. Bilgic¢ ayrica,
Basbakan Davutoglu ve Katar Basbakani Seyh Abdullah Bin Nasser Bin Khalifa Al
Thani'nin de katildig Tiirk-Katar is Forumu'nda da yer ald. is Forumu’nda konusan
Basbakan Davutoglu, Katar ile Tiirkiye arasinda ekonomik, askeri, siyasi, givenlik,

Kirgizistan’a kotalarin kaldirilmasi talebi

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Kirgizistan Cumhurbaskani Almazbek
AtambayeV'in daveti Gizerine Kirgizistan'a
bir glinliik bir ziyaret gerceklestirdi.
Havaalaninda, Kirgizistan Ekonomi
Bakani Arzybek Kozhashef tarafindan
karsilanan TOBB Baskani Hisarciklioglu ve
beraberindeki heyet, ilk 6nce Kirgizistan
Cumbhurbaskani Atambayev’le gorustu.
iki tilke is cevreleri arasindaki isbirligi
imkanlarinin artirilmasi ve yatirim im-
kanlarinin ele alindigi gériismede Hi-
sarciklhoglu, Cumhurbaskani Atamba-
yev'e, Kirgizistan Cumhuriyeti Ticaret ve
Sanayi Odasi Baskani Marat Sharsheke-
ev ile yakin bir sekilde calistiklarini ve
SharshekeeV'in kendilerine projelerinden
bahsettigini anlatti. Tirkiye - Kirgizistan

Yatinmlarin Karsilikl Tesviki ve Korunmasi
(YKTK) Anlasmasi'nin bir an 6nce yenilen-
mesi gerektigini vurgulayan Hisarcikliog-
lu, Cumhurbaskani Atambayev’den iki
Ulke arasinda tasima sisteminin serbest-
lestirilmesini ve kotalarin genisletilmesini
veya tamamen kaldirilmasini talep etti.
Hisarciklioglu, Ocak ayinda Ankara'da
yapilan is forumunun devaminin, Haziran
ayinda Kirgizistan'da yapilmasini 6nerdi.
Kirgizistanin Avrasya Ekonomik Birli-
gi'ne Uyeligine de deginilen goriismede,
Kirgiz ihracatgilarinin tek tarafli olarak
Avrupa Birligi tarafindan surdirilen Ge-
nellestirilmis Tercihler Sistemi uygula-
masindan yararlanmasi igin Kirgiz-Tiirk
is cevreleri arasinda isbirligi temaslarinin
yogunlasmasi gerektigi vurgulandi.

EKONOMIK FORUM # b as



TOBB ULUSLARARASI

“Islam
ulkeleri

ile ticareti
artirmahyiz”

11. Turk-Arap Ekonomi
Forumu’na katilan TOBB
Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Ali Kopuz, islam
Ulkeleri ile ticaretin artiriimasi
gerektigine dikkat cekti.

isisleri Bakanhgi, Maliye Bakanhgi
D ve Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) resmi desteginde, Borsa
istanbul ve Basbakanlik Yatirim Destek ve
Tanitim Ajansi isbirligi ile Al-lktissad Wal-A-
amal Group (AIWA) tarafindan 11.Tdrk Arap
Ekonomi Forumu (TAF'2016) dizenlendi.
TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Ali Kopuz forumun agilisinda yaptigi konus-
mada, bu cografyanin kokli milletleri olarak
ve bereket, ayrilikta azap vardir' anlayisiyla
ortak hareket etmeleri gerektigini sdyledi.
El birligiyle 6zel sektort guclendirmeleri
gerektigini dile getiren Kopuz, bu dénemde
basarinin dzel sektérden gectigini aktardi.

Kopuz, Turk ekonomisinin 6 yildir kesintisiz
bUyudugund, Turkiye'nin 2015'te Avrupa'nin
en hizli buydyen Ulkesi oldugunu kaydede-
rek, gecen yil 17 milyar dolarlik dogrudan
yabanci yatirimin Ulkeye geldigini ifade etti.

"Kamu bitge aciginin milli gelire orani
ylzde 1 civarinda” diyen Kopuz, kiresel
ticaretteki performanslarinin olumlu ol-
dugunu gorduklerini, dinyadaki ve gevre
Ulkelerdeki olumsuzluga ragmen ihracati
miktar bazinda ytzde 2 artirdiklarini anlatti.
Kopuz, kiresel ekonominin ve Rusya ile
olusan sikintili ortamin yavags yavas iyiye
gittigini de kaydetti.

Turkiye'nin toplam dis ticaretinin sa-
dece yiizde 8'ini Arap Devletleri Ligi Uyesi

Ulkeler ile yaptigi bilgisini veren Kopuz,
soyle devam etti:“Arap Devletleri Ligi Uyesi
Ulkelerin toplam ticaretinin sadece ytzde
1'ini Trkiye ile yapiyor. Birbirimizle is yap-
miyoruz. Potansiyeli gz 6ntinde bulundu-
rursak bu rakamlar denizde su damlasi. Bir
Arap atasozl hatirlatacagim; Tek el ile alkis
tutulmaz. Biz su anda tek el ile alkis yapmaya
calistyoruz. Artik iki elimizi kullanmanin vakti
gelmistir. Ben sizde bu enerjiyi gériyorum.
Islam Ulkelerinde ticareti artirmaliyiz. Asirlar-
ca birbirine disman olan bati dinyasi birbi-
riyle yaptigi ticareti artirarak zenginlestiler.
Batili Ulkeler daha fazla is birligi icerisinde.
Zaten zengin olan Ulkeler daha fazla zen-
ginlesmek icin bir araya geliyor”

TOBB, Hirvatistan Ekonomi

Odasi ile isbirligini gelistirecek

Hirvatistan Ekonomi Odasi Baskani Luka Burilovic'i ziya-
ret eden Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkani
M. Rifat Hisarcikhoglu, ekonomik isbirligini gelistirmek icin
hazir olduklarini vurguladi.

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, Cumhurbaskani Re-
cep Tayyip Erdogan’in Hirvatistan resmi ziyareti kapsamin-
da Zagrep'te temaslarda bulundu. Hisarciklioglu'na TOBB
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ali Kopuz da eslik etti.
Zagreb'de Cumhurbaskani Erdogan’i karsilayan Hisarcik-
lioglu, ayni zamanda Hirvatistan Ekonomi Odasi ile de bir
gorusme gerceklestirdi. Hirvatistan Ekonomi Odasi Baskani
Luka Burilovic ve Bagkan Yardimcisi Zelimir Kramaric ile
gerceklestirilen goriismede iki Ulke arasindaki ekonomik
iliskilerin gelistirilmesi noktasindaki gereklilik vurgulandi.
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“KADINLAR, EKONOMIK VE

SOSYAL KALKINMANIN ONCUSU”

Urkiye'nin Girisimci Kadin Gucd Bu-
T lusmasi’nin dérddnctst Sanliurfa

Ticaret ve Sanayi Odasi (SUTSO)
koordinatorliginde faaliyet gosteren
TOBB Sanliurfa Kadin Girisimciler Kuru-
lu tarafindan “Turkiye'nin Girisimci Kadin
GUcl Sanhurfa Bulusmasi”adi ile Harran
Universitesi'nde geceklestirildi.

Etkinlik TOBB Sanhurfa Kadin Girisim-
ciler Kurulu Baskani Vildan Polat ve TOBB
Kadin Girisimciler Kurulu Uyesi Cevahir
Asuman Yazmaci'nin acilis konusmalari
ile basladi.

Vildan Polat, TOBB Sanliurfa Kadin Gi-
risimciler Kurulu olarak illerindeki kadin
girisimci sayisinin artirlmasina yoénelik
girisimcilik egitimleri, girisimcilik semi-
nerleri, KOSGEB egitimleri, proje yazma
egitimleri duzenlediklerini, yeni kadin
girisimcilere mentorluk yaptiklarini dile
getirerek bir sunum esliginde katilimcilar
ile kurul faaliyetlerini paylastl.

“Ekonomiye katki sagliyoruz”

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Uyesi
Cevahir Asuman Yazmaci ise bir Ulkenin
veya bolgenin ekonomik ve sosyal kalkin-
masina oncultk eden unsurlarin basinda
kadinlarin geldigini ifade ederek, gelismis
toplumlarda kadinlarin sosyal hayatin
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icinde daha fazla yer aldigini belirtti. Yaz-
maci, kadinlarin kendine has yetenek ve
becerilerle mal ve hizmet Uretimine daha
fazla katki saglamasi, ekonomiye yeni bir
enerji dinamizmi kazandiracagini sdyledi.

Acilis konusmalarinin ardindan, mo-
deratorltigind TOBB Kadin Girisimciler
Kurulu tyesi Merih Eskin'in yaptigi panel-
de TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Baskani
Evrim Aras, TOBB Kadin Girisimciler Kurulu
Uyesi Zeynep Erkunt Armagan ve TOBB
Sanliurfa Kadin Girisimciler Kurulu Uyesi
Dilek Aslan, is diinyasinda yasadiklari zor-
luklari, zorluklari nasil kolaylastirdiklarini,
korkularini, basarilarini, hayallerini ve he-
deflerini katiimcilar ile paylasti.

Evrim Aras babasinin vefatindan son-
ra sirket icerisinde yasadigi sikintili s-
recin nasil asildigini dile getirerek, Aras
Akademi ile calisanlarini ve calisanlarin
eslerini egittiklerini, kadin kuryelerin var
oldugunu ve calismak isteyen kadinlarin
aileleri ile birebir gortstp guven verdik-
lerini vurguladi.

Mavi yaka kadin istihdami

Erkunt Traktor fabrikasimnin kurucula-
rindan olan Zeynep Erkunt Armagan ise
otomotiv sektoriinde ilk defa mavi yaka
kadin istihdamini sagladiklarini vurguladi.

TOBB Kadin Girisimciler
Kurulu Uyesi Cevahir Asuman
Yazmaci, bir tlkenin veya
bolgenin ekonomik ve sosyal
kalkinmasina 6nctlik eden
unsurlarin basinda kadinlarin
geldigini soyledi.

Armagdan, buytk bir aile olduklarini, kendi
ailesinin de is hayatinda sagladigi destek
ve sevgi ile 12 yildir sektdrde olduklarini
belirtti.

Panelistlerden Dilek Aslan girisimcilige
Sanhurfada neyin eksik oldugunu araya-
rak basladigini sdyledi. Aslan, mikro kredi
destediile yerel ceyiz Grtnlerini dnce evi-
nin bir odasinda Uretmeye baslayip daha
sonra Belediye Baskani ve Kadin Girisimci-
ler Kurulu'nun destekleri ile 200 metrekare
bir alana tasiyarak, Uretimin artirdigini ve
bircok kadina istihdam sagladigini belirtti.

Panelin ardindan soru cevap kisminda
panelistler, Sanliurfali kadin girisimcilerin,
ogrencilerin ve girisimci adaylarinin soru-
larini cevaplandirdi.

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Uyesi
ve Marketing Turkiye Genel Yayin Yonet-
meni Gunseli Ozen Ocakoglu katiimcilar
ile bir soylesi gergeklestirdi. TOBB Kadin
Girisimciler Kurulu tiyesi Canan Ozdemir,
TOBB Kadin Girisimciler Kurulu tyesi ve Of
TSO Meclis Bagkani Zuhal Akyuzli, TOBB
GUneydogu Anadolu Boélgesi Temsilci-
si GUlseren Hulya Akkaya deneyimlerini
katiimcilar ile paylasti. Etkinlik, Buttnsel
Yasam Danismani ve Egitmen Hulya Er-
beyli'nin “Kendine Lider Ol konulu soyle-
sisi ile sonlandirildi.
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“KADIN GIRISIMCILERIN
GUCLENMESINE KATKIVERILMELIJ”

Urumiye Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Uyesi Fatma
Ghanbarpur, “Kadinlarin gliclenmesi strdurilebilir kalkinmada
onemli rol ve uygulayici olmalhdir” dedi.

Urkiye'nin Girisimci Kadin Glict Van
T Bulusmasi, Van Ticaret ve Sanayi

Odasl koordinatérliginde faaliyet-
lerini sGrdren TOBB Van Kadin Girisimciler
Kurulu tarafindan Van'da gerceklestirildi.

Acilis konusmalari ile baslayan etkin-
likte ilk olarak TOBB Van Kadin Girisimciler
Kurulu Baskani Semra Odabasi, katilimcilari
selamladiktan sonra sunum esliginde kuru-
lun faaliyetlerini anlatti.

Ardindan Van Ticaret ve Sanayi Oda-
s Yonetim Kurulu Baskani Necdet Takva,
Van'in Turkiye nezdindeki diger illere gére
farkindaliginin ytceltilmesi gerektigini ve
hassasiyet gosterip buna vesile olduklari
icin Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Kadin
Girisimciler Kurulu Baskani ve ydnetimine
tesekkurlerini iletti.

Meclislerinde ve yénetim kurulunda
bu dénem kadin Uye bulunmadigini soy-
leyen Takva, 6nimizdeki dénem organ
secimlerinde hem mecliste hem de yone-
tim kurulunda kadinlarin aktif rol almalarini
temenni etti ve bu eksigi TOBB Van Kadin

Girisimciler Kurulu ile gidermeye calistik-
larini belirtti.

Moderatorligunt TOBB Kadin Girisimci-
ler Kurulu Uyesi Merih Eskin'in yaptigi panel-
de; TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Bagkani
Evrim Aras, kurul Gyeleri Cevahir Asuman
Yazmaci, Aysel Oztezel ve Karadoruk sirketi
isletme sahibi Sule Yuksel Seker yer aldi.

Sanhurfa’nin ilk kadin girisimcisi
TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Uyesi ve
Cevahir Konuk Evi Yonetim Kurulu Baskani
Cevahir Asuman Yazmaci, 2005 yilinda bu
ise basladiginda Sanliurfaninilk ve tek kadin
girisimcisi olarak basarili olmak zorunda ol-
dugunu dile getirdi. Isletmesine hep miiste-
ri gozUyle yaklastigini ve “Cevahir'de garson
yok, ev sahibi var; musteri yok, misafir var”
slogantyla basarili olduklarinin belirtti.
TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Uyesi
ve Park Bornova Outlet Center Genel Ko-
ordinatori Aysel Oztezel bitin ithamini
genclerden aldigini belirtti.
Panelistlerden Sule YUksel Seker sa-
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hip oldugu tek kaynak olan iki bilezik ile
Japon Pazari'nda ¢ocuk kiyafetleri satarak
basladigi is hayatinda, zamanla krediler ve
tesviklerden yararlanarak isini nasil buydt-
tagund dile getirdi.

Panel bitiminde katiimcilarin sorula-
rinin ardindan Urumiye Ticaret ve Sanayi
OdasI Yonetim Kurulu Uyesi Fatma Ghan-
barpur katilimcilara hitap etti. Ghanbarpur,
girisimcilik kilttrintn gelismesinde anne
babanin cevreye bakis tarzlarinin, cocukla-
rinin gelecekteki is ve gelisimine dogrudan
etkili oldugunu belirtti.

Ghanbarpur séyle devam etti: “Kadin-
larin glglenmesi sdrddrulebilir kalkinmada
onemlirol ve uygulayici olmalidir. Kadinla-
rin glcu ve onlari glclendirmek kamunun
kalkinma amacina ulasmasina destek olur
ve diger taraftan onun gelisimine ve ya-
pilanmasina katki saglar. Strddrtlebilir
kalkinma, kadin ve erkegin ayni sekilde
hareket etmesine baglidir”

Garanti Bankasi Mudur Yardimcisi Leyla
Canan da Garanti Kadin Girisimci Kampan-
yasI hakkinda bilgi vererek kadin girisimci-
lere ayri bir segment olarak davrandiklarini
ve finansal destek konusunda her tirli
yardimi sunduklarini katilimcilara iletti.

Programin“Kendine Lider Ol"kisminda
Liderlik ve Kariyer Butlnsel Yasam Danis-
mani ve Egitmeni Hulya Erbeyli katiimcilar
ile interaktif bir soylesi gerceklestirdi. TOBB
Van Kadin Girisimciler Kurulu Proje Yaris-
masi Finali ile program sonlandirildi.
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KADIN GiRiSIMCILER

AFYONKARAHISAR'DA BULUSTU

Ege Bolgesi'ndeki illerden ve Ankara’dan gelen TOBB Kadin
Girisimciler Kurulu Uyeleri ve girisimci is kadinlari, sektorel bazda
ticari baglarin glclendirilmesi icin Afyonkarahisar'da bulustu.

fyonkarahisar Ticaret ve Sanayi
A Odasi ve TOBB Afyonkarahisar
Kadin Girisimciler Kurulu ev sa-
hipliginde gerceklestirilen toplanti, Ege
Bolgesi'ndeki tum illerden ve Ankara'dan
gelen TOBB Kadin Girisimciler Kurulu (KGK)
Uyeleri ve girisimci is kadinlarinin katili-
mi ile gerceklestirildi. Toplantida sektorel
bazda ticari baglarin guclendirilmesi igin
genis bir networking calismasi yapildi.
TOBB Afyonkarahisar Kadin Girisimciler
Kurulu Baskani Berna Tokman, TOBB KGK
Ege Bolge Temsilcisi Esen Turker, Afyonka-
rahisar milletvekilleri Burcu Koksal ve Hati-
ce Ozkal'in acilis konusmalarinin ardindan
Afyonkarahisar il KGK tyesi Sule Bendler,
Kurul olarak yeni donemde gergeklestir-
mek istedikleri projeleri tanitti.
Afyon Kocatepe Universitesi iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiltesi isletme Boli-
mu‘nden Prof. Dr. Belkis Ozkara'nin mode-
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ratorliginu yaptig panelde, sektoriinde
basariyr yakalamis rol modeller; ANGIKAD
Kurucu Baskani ve KAGIDER Yonetim Kuru-
lu Uyesi Devrim Erol, EKOL Plastik Ambalaj
San. Tic. Ltd. Sti. Kurucu Ortagi Handan
Yorulmaz konusmaci olarak yer aldi.

Sektorlerle ilgili
sikintilar anlatildi

iki oturum seklinde yapilan toplanti-
nin ilk oturumunda kadin girisimcilerle
sektorel gruplar halinde interaktif yuvarlak
masa toplantilari yapildi. Bu bélimde ka-
din girisimciler, sektorleriyle ilgili sikintilari
ve beklentileri dile getirdi. Toplantinin
ikinci oturumunda sektdrlerinde basariy!
yakalamis rol model kadin girisimcilerle bir
panel dizenlendi. TOBB Kadin Girisimciler
Kurulu Ege Bolgesi toplantisina katilan
kadin girisimcilere "Afyonkarahisar Kultdr
ve Tanitim Gezisi' dizenlendi.

Gaziantep geng
girisimcisini secti

TOBB Gaziantep Geng Girisimciler Kuru-
lu tarafindan gerceklestirilen “Girisimci
Havuzu, Gaziantep Girisimcisini Seciyor”
yarismasinin finalinde Nisa Demir
“Gaziantep Turizm Destinasyonu Projesi”
ile birincilik dddltine sahip oldu. Agilis
konusmasini yapan TOBB Gaziantep
Genc Girisimciler Kurulu Baskani ibrahim
Yetkinsekerci, ihracat degeri ytksek tGriin
ve projelerin yiksek éncelikte oldugunu
soyledi ve tiim juri Gyelerine oda-borsa
baskanlarina ve yonetim kurullarina
destekleri icin tesekkdr etti.

Gaziantep Ticaret Odas! Yonetim

Kurulu Baskani EyUp Bartik ise “Gazian-
tep fabrikasinin kiymetini bilmeliyiz.
Gaziantep fabrikasi girisimci fabrikasidir.
Girisimciligin yas! olmaz” diye konustu.
TOBB Genc Girisimciler Kurulu Baskani
Ali Sabanci da “Ben agzimda altin

kasikla dogdum, babam Sevket Sabanci
olmasaydi bunlara sahip olabilir miydim
bilmiyorum ama kesinlikle denerdim”
dedi. Gaziantep Sanayi Odasi Onursal
Baskani Abdulkadir Konukoglu da éddil
toreninde yaptigi konusmada basari
hikayesini anlatti.
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TURK GIRISIMCILER
oo

110 ULKEDE
YATIRIMA IMZA ATT

Turk yatinmailar diinyanin 5 kitasinda 110 ulkeye yatirim yapti. Bu yatirimlarin ytizde
73'U hizmet sektorlinden. Turkiye'nin en cok dogrudan sermaye yatirimi stokunun
bulundugu lkeler arasinda Hollanda, Azerbaycan, ABD ve Almanya yer aliyor.
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Soner CAVKAYTAR

drk yatirmcilarin dinya al-
kelerine yaptigr yatirimin
atlasi ciktr. Anadolu Uni-
versitesinin TUBITAK des-
tegiyle hazirladigi ‘Turkiye'den
Cikan Dogrudan
Yabanci Sermaye
Yatirimlari: Boyutla-
ri Evrimi ve Ulke Seci-
mi’ arastirmasina gore
Turkiye'den yatirimcilar,
dinyanin 110 Ulkesine ya-
tinm yapti. Turkiye'den yurt-
disina giden yatimmlarin yizde
" 73'Und hizmetler sektérindeki
- yatirimlar olusturdu. Hizmet sek-
F torunde sirasiyla; toptan perakende
. ticaret, insaat, ulastirma- depolama ve
bilgi iletisim sektort one ¢ikiyor. Sanayi
sektortindeki yatirimlarda ise imalat sa-
nayii ve madencilik 6n plana ¢ikiyor.

Hollanda ilk sirada
Anadolu Universitesi Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Yilmaz Kilicaslan'in gergekles-

Firma sayisina gore sektdr bazinda
dogrudan sermaye yatinmlarimin dagilimu (%)
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tirdigi arastirmada, 5 kitada 110 farkli
Ulkeye dagilan Tarkiye firmalarinin sa-
yisinin 2 bini, yarattiklarr istihdamin da
200 bin kisiyi buldugu da not edilmis.
Bu firmalarin yatirimlarindan yizde 32'si
gelismis Ulkelerde, ylizde 68'sinin az ge-
lismis Ulkelerde bulundugu goraltyor. En
¢cok dogrudan sermaye yatirimi stokunun
bulundugu Ulkeler sirasiyla; Hollanda,
Azerbaycan, ABD, Aimanya ve ingiltere. ..
Firma sayisi olarak bakildiginda Turk ser-
mayesi en ¢ok Rusya, Almanya, Hollanda
ve ABD'de de bulunuyor. Yeni gézdeler
ise Romanya, Bulgaristan gibi yeni AB
dyesi olan dlkeler...

Yiizde 85’inde Tiirk genel miidiir var

Arastirmanin carpici bir verisi de Turk
yatirimcilarinin Turk yéneticileri tercih
etmesi. Yurtdisina yatirim yapan sirket-
lerin yUzde 85'inde bir Turk genel mudur
ya da yonetici bulunurken, sirketlerin
organizasyon semasindan, kullandigi
teknolojiye kadar her seyi Turkiye'den
gotirddgu ortaya ¢iktl. Firmalarin ylzde
68'i bUyUk pazarlara ulasmak, ylzde 62'si
pazari cesitlendirmek, ylzde 61" ise ihrag
pazarlarini korumak gibi nedenlerle yurt-
disina yoneliyor. Bunlarin cogu buydk
Olcekli isletmeler ve yurticinde biyime
olanaklari sinirli. Bu sirketler tek pazarin
getirdigi olasi riskleri boylece telafi ede-
biliyor. Bu firmalarin ylzde 65 yatirim
yaptigi Ulkeye ihracat yapma tecribesine
sahip. Yurtdisina yapilan yatinmin maliyet
temelli unsurlarina bakarsak ytzde 20'si
isglcU avantajl, yizde 15'i saglanan tes-
vikler, yizde 9'u ise enerji maliyetindeki
avantajlari cazip bulmus.

Yiizde 67’si grup sirketi

Arastirmaya gore merkezi Turkiye'de
bulunan ve yurtdisina dogrudan yatirm
yapan sirketlerin ylzde 67'si holding, yani
bir sirketler grubuna bagli. Firmalarin
ylzde 69'u 250 kisi ve Uzerinde istihdam
saglayan buyudk dlcekli kuruluslar. Yuzde
7.5'1 ise 49 kisiye kadar istihdam sagla-
yan kucUk girisim kategorisinde firmalar.
Yurtdisina yapilan yatirmlarin ytzde 66'si
yeniyatirnm, ylzde 24'U satin alma, ylzde
10'u ise ortak girisim seklinde gerceklesti.
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Yillik olarak Tiirkiye'ye gelen ve Tiirkiye'den yurt disina
giden dogrudan yabanci sermaye yatirimlar (miyar 5)

—

110
41,5
00

175 Tiwkiye'ye gelen DSY
150 o Tirkiye'des (ol DSY
125

16,0

1.5

5.0

2.5

[aki]

§E3E8833¢%

5538835333

k2 -

4011

o o o
CZ I I

1 milyar dolar katki

Turkiye'den cikan bu sermayenin eko-
nomiye etkisinin soruldugu soruya ise Dog.
Dr. Kilicaslan, sdyle cevap veriyor:“ilk bakista
sermaye ihraci nedeniyle Glke ekonomisine
etkilerinin olumsuz oldugu ddstnulebilir.
Bulgularimiz dogrudan sermaye yatirimla-
rinin Turkiye ekonomisinin yapisal sorunla-

ayruin: B Tunad oeg e e S LAt AT s ap, 1O 5

rindan olan cari acigin kapatilmasina katki
sagladigini gosteriyor. Dogrudan sermaye
yatirimlarinin ylzde 48'i Turkiye'den ithalat
yaparken, ylzde 5' Ulkemize ihracat yapiyor.
2013 verilerine gore bu yatirnmlar Tdrkiye'nin
ihracatina 723 milyon dolarlik katki sagla-
miglar. Bu rakamin 1 milyar dolara ulastigini
tahmin ediyoruz”

Tiirk girisimcilerin diinyadaki yatirim atlasi

Anadolu Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr.
Yilmaz Kiligaslan arastirmasinda Turkiye'ye
gelen ve ¢ikan dogrudan sermaye yatirm-
larini Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma
Konferansi'ndan (The United Nations Confer-
ence on Trade and Development/UNCTAD)
aldig veriler ile karsilagtirmis. Arastirmada
Tark firmalarinin yurtdisinda yaptiklari
yatinmlar son 21 yilda 30.5 milyar dolar olarak
gosteriliyor. Yine Turkiye'nin ayni ddnemde
cektigi yabanci sermaye yatirimlarinin ise 157
milyar dolar buldugu belirtiliyor.

38.9 milyar dolarhik yatirhm

Bu arada Merkez Bankasi'nin Uluslararasi
Yatinm Pozisyonu Blteni'nden ve Merkez
Bankasi Odemeler Dengesi Istatistiklerinden
derlenen verilere gore, Turkiyede yerlesik kisil-
erin yurtdisina yaptigi yatirnm tutari 38.9 milyar
dolara ulastl. Ayni donem itibariyla yabanci
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sermayeli sirketlerin, Turkiye'deki dogrudan
yatinmlari ise 145.8 milyar dolar olarak hesap-
landi. 2016 Mart ayi sonu itibariyle yurticinde
yerlesik kisilerin yurtdisinda dogrudan
yatinmlari 212 milyon dolar oldu. Gegen yilin
ayni déneminde bu rakam 855 milyon dolardi.
Yabanci sermayeli sirketlerin Turkiyedeki
dogrudan yatinmlariise T milyar 28 milyon
dolar oldu. 2015 Ocak-Mart déneminde bu
rakam 3.3 milyar dolar diizeyindeydi.

Hangi sorunlar getirdi?

D Turkler rekabetten kagcmak icin gorece
daha bakir gelismekte olan Ulke pazarlarini
seciyor. Ancak o bolgelerde; nitelikli isgtict
yetersizligi, siyasi ve ekonomik istikrarsizlik,
burokrasi, hukuk sistemindeki yetersizlikler ve
vergi politikalarindaki istikrarsizliklar yatirim-
cly1 zorluyor.

D Sadece belli pazarlara yatinm yapan Turk fir-

Tiirk markalari Avrupa’ya
parasiitle inecek

Ote yandan perakende sektérinin
yurtdist acilimi hizlanirken, Turkiye'deki
markalarin ¢ati 6rgutu Birlesmis Mar-
kalar Dernegi (BMD), Soysal isbirligiyle,
"Yurtdisi Acilimi Toplantilar” ile bu strece
destek veriyor.

Markalarin uluslararasi alandaki re-
kabet glcUnu artirip, isbirliklerini gelis-
tirmesi planlanan toplantida Mavi'nin
CEO'su ve Birlesmis Markalar Dernedi
Baskan Yardimcisi Clineyt Yavuz'un mo-
deratorltiginde Ziylan Yonetim Kurulu
Baskani Mehmet Ziylan, Saat & Saat Y6-
netim Kurulu Baskani Ramazan Kaya ve
Eroglu Holding Yénetim Kurulu Uyesi
Yavuz Eroglu global marka satin alma-
daki birikimlerini paylastilar. Dinyaya
acilan patronlar, "Avrupadan marka satin
almanin tam zamani”oldugu soylediler.

Toplantinin acilisinda konusan Bir-
lesmis Markalar Dernegi (BMD) Baskani
Sami Kariyo, “Birlesmis Markalar Dernegi
markalarinin yurtdisinda marka satin al-
maya ve magazalasmaya yonelik istahlari
artarak devam ediyor” dedi. Toplantida
bircok markanin temsilcisi yurtdisinda
yeni yatirimlarin sinyalini verdi.

malari, buralarda yasanan siyasi sikintilardan
etkilendi. Ukrayna, Rusya ve Ortadogu'nun
bazi tlkelerinde yatirim yapan bazi Turk
sirketler bu bolgelerden cekilmek zorunda
kald!.

Hangi avantajlar getirdi?

D Diinyaca Unlt markalari satin alan Turk
firmalar hem Turkiye'nin hem de sirketlerinin
itibarlarini ykseltiyor.

D Yurticinde blytme olanaklari sinirli olan fir-
malar satis ve karlihdr artirmak icin yurtdisina
aciliyor, genis tedarikgi ve dagitim imkanina
kavusuyor.

D Yurtdisi yatinmlarla 6lcek biytten firmalar,
buyldukee finansman kaynaklarina ulasmak-
ta avantaj elde ediyor. ihracatta krizlere bagl
sikinti yasayan firmalar yurtdisi yatirimlari
sayesinde ihracat pazarlarini koruyup oradaki
tuketicilere yakin olabiliyor.
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Cizgilerle Hayat

CiZIMLERLE EKONOMININ ICINDEN AYLIK SOHBETLER
TOBB Ekonomik Forum Dergisi'nin bu sayisinda,
is diinyasi icin cok 6nemli olduguna inandigimiz

“Arabulucuk” konusuna yer veriyoruz. Ticaret
mahkemelerinde bir dava ortalama 230 giin siriyor.

Oysa is dlinyasint ilgilendiren davalar artik 2013
yilinda uygulanmaya baslanan Tahkim ve Arabuluculuk
sistemiyle ¢cok daha kisa zamanda ¢oziimleniyor.
Arabulucuk sistemi Hakan Gildag'in yazilari, Gliven

is mahkemelerinde bir bucuk yila kadar uzuyor. Bilge'nin ¢izimleriyle hazirlandi.
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GELECEGWN AKILLIVE

YENILiKCI
SEHIRLERI

2050 yilinda diinyanin sehirlerdeki niifusu 9.7 milyara
ulasacak fakat bu dev nifusun yasam kalitesinin
dismeden devam etmesi ve teknolojiyle iyilestirilebilmesi
icin ‘akilh sehir’ enstrimanlarinin hayatimiza girmesi sart.

Fotograflar: Diinya Gazetesi Fotograf Arsivi
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SINGAPUR‘AKILLI ULUS’ PROGRAMIYLA DUNYANIN EN AKILLI
SEHRI OLURKEN, GOOGLE, IBM, MiCROSOFT GiBi TEKNOLOJI
DEVLERI DE GELECEGIN SEHIRLERI iCiN AKILLI COZUMLER
SUNUYOR. TRAFIKTEN SAGLIGA, GUVENLIKTEN ENERJI
VERIMLILIGINE SEHIRLER‘NESNELERIN INTERNETI’YLE BIRLIiKTE
AKILLI SISTEMLERE DONUSUYOR.

Hilal SARI BASARAN

008 yilinda tarihte ilk kez se-

hirde yasayan insanlarin sayisi

kirsalda yasayan insan sayisini

gecmisti. 2050 yiinda dinyanin
sehirli ntfusunun 9.7 milyara ulasacadi
ongordltyor. Sehirlerin nifuslar hizla
blyudigu ve gelecek on yil boyunca
da hizlanacagi icin sehir yasamini va-
tandaslar icin iyilestirmek, ‘nesnelerin
interneti'ni kaldirag olarak kullanmak,
teknolojiyi sehir yasamini daha akilli hale
getirecek coziimlerle entegre etmek ge-
rekiyor olacak.’Akill sehir'kavramina ger-
cek anlamda en yaklasmis bazi sehirler
incelendiginde bircok uzman tarafindan

Singapur'un baskenti Singapur’un dun-
yanin en akilli sehri oldugu belirtiliyor.
Ote yandan Google, IBM, Microsoft gibi
teknoloji firmalari da‘akilli sehir"hayalleri
icin calismalar yuratdyor.

Singapur’da kamera ve
sensorlerle akilli trafik

Peki sehirler nasil daha akilli hale ge-
liyor? Kilit yanit dijital dondsimun birgok
alaninda oldugu gibi 'veri’ Sehir trafigi
sensor ve kameralarla izlenerek sehir tra-
figini rahatlaticr akilli veriye donusudyor.
Aracglara trafigin daha az yogun oldugu
bolgelere yonlendirme bile gonderilebi-

lirken, ydnetimler az kullanilan yolu secen
sUrlcuUleri daha dusUk vergi ve otoban
Ucretleriyle 6dullendiriyor. Singapur bu
isi en iyi yapan sehirlerden biri. 2014 so-
nunda Basbakan tarafindan baslatilan
Akilli Ulus (Smart Nation) programi sa-
dece filmlerde gérmeye alisik oldugu-
muz bazi uygulamalari gercek hayatta
kullanmaya basladi bile. Sehrin trafigi
araclardaki vericiler ve kamera-sensor sis-
temleriyle dijital bir harita haline gelirken,
trafik cezalari da bu yontemle otomatik
olarak surdciye kesilebiliyor - hatta yere
¢Op atan yayalar bile yiz tanima prog-
ramlariyla tanimlanabiliyor.

En kalabahk Tokyo, en izl biiyiiyen Pekin...

B Didrvyarmin on kalabatik 10 sebwinde ndus boa kb0 ve Srtlin (2010-2015)
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Google’in da
yeni hedefi:
AKILLI SEHIRLER

Google'in ana sirketi Alphabet'in sehir
teknolojilerine odaklanmis olan birimi
olan Sidewalks Labs akilli sehirler

insa etmeyi planliyor. The Wall Street
Journal gazetesindeki habere gore
Alphabet mevcut sehirlere yeni akilli
konut, ofis ve magdazalar insa etmek
icin gorusmeler strdurlyor. Sirke-

tin muhtemelen ekonomik olarak
zorlanan yerel yonetimlerde ¢irimeye
yUztutmus bazi arazileri ihale yoluyla
alip tekrar onbinlerce insanin yasayabi-
lecedi ve teknolojiyle oldukca entegre
olmus yasam alanlari insa etmeyi
planladigi belirtiliyor. Google sehirleri
icin strlicUslz araclardan daha verimli
elektrik sebekeleri ve su sebekeleri
tasarlaniyor.

Deniz suyundan icme
suyuna, yagmurdan sifonlara

Tam anlamiyla 21. ylzyil sehri olan
Singapur hem is dinyasini gt¢lendi-
riyor, hem egitimi tesvik ediyor hem
de yolsuzluktan tamamen uzak bir hi-
kimet sagliyor. Ama en dikkat ¢ceken
yani kisith kaynaklarr 6zenle kullanmak
icin ‘akillanmis’ olmasi. Bir ada devlet
olan Singapur su kaynaklari bakimindan
komsusu Malezya'ya bagimliyken, gida-
sinin yUzde 90'Ini ithal ediyor. Singapur
sehri 5.5 milyon nufusunun su ihtiyaci
icin iki aritma tesisinde deniz suyun-
dan her gin 100 milyon galon temiz
su elde ediyor. Yagmur suyu ise sehir-
de i¢cme suyu icin aritilirken, ¢cok kath
gokdelenlerde tuvaletlerdeki sifonlarda
kullaniliyor.

Yash bakimi igin sifonun
kag kere cekildigi izleniyor

Smart Nation kapsaminda bazi tek-
nolojiler kamuda ‘6zel hayatin mahremi-
yeti'acisindan tartismalara da yol acabi-
liyor. Cinkd bu program kapsaminda
devletin insaa ettigi konutlar tim veri
toplayici sistemlerle insa edilirken, 6zel
sirketler tarafindan saglanan bazi sis-
temler sayesinde yash bakimina destek
olmak icin bir evde sifonun kag¢ kere
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cekildigi bilgisi dahi‘bulut'ta hasta ya-
kinlariyla ve doktorlarla paylasilabiliyor.
Tek basina yasayan yasl bir hastanin
uzun bir stre hareket etmemesi aile

100 akilh sehir
bireylerinin akilli telefonlarina mesaj hedefi koydu
olarak giderken, ev icindeki hareketleri

genel sagliklarini kontrol etmek adina : .
birer enstriiman haline geliyor. Sehirlerde yasayan ntifusu 1990 yilinda ‘
222 milyon olan Hindistan'da bu rakam

2014 yilinda 410 milyona yukseldi

ve 2050 yilinda 814 milyon Hintlinin
sehirlerde yasayacag 6ngoriliyorHizli
sehirlesme listelerinde Hindistan'in iki
buyuk sehri Delhi ve Mumbai dtinyanin
en kalabalik sehirler siralamasinda
ikinci ve altinci sirada yer aliyor. Diin-
ya Ekonomik Formu'nun yaptidi bir

Hindistan

$iil

T

En hassas konu bashg:
mahremiyet ve giivenlik

Yetkililer hikdmetin tum teknolojik
altyapliyi vatandaslariyla daha iyi bir bag
kurabilmek ve 6zel sektdrde inovasyonu
tesvik etmek amaciyla yapildigini belir-
tirken, Akilli Ulus programi kapsaminda
toplanan herhangi bir verinin onay veya

iSEeEeE

] [

I |
‘
I

cezalandirmaicin bir mahkeme kararina arastirmaya gére Hindistan'da sehirler = - - :;
ihtiyag duvyma'yacag| da ekleniyor. S'n‘ su, atik ydnetimi, enerji, mobilite, hareket oo = . S el LEEN T me 2 =5 =
gapur Disisleri Bakani ve Smart-Nation kabiliyeti, egitim, saglik hizmetleri ve T B ;

programindan sorumlu bakan Vivan
Balakrishan “Buradaki en hassas denge
mahremiyeti ve guvenligi saglayabil-
mek” diye konustu ve htkimetin bu
konudaki ¢alismalarinin devam ettigini
ve toplanan verinin olabildigince ano-

guvenlik konusunda ciddi zorluklarla karsi s "L
karslya. Raporda eger &nlem alinmazsa :
bu zorluklarin Ulke biytmesini asadi bile
cekebilecegi belirtiimisti. Bu baglamda

Hindistan 100 Akilli Sehir Misyonu'nu

. s .
nimlestirilecegini belirtti acikladi ve 7.5 milyar dolar yatirimla .
' gelecek dért yil icinde Hindistanda 100 e ',!TL
IBM sel, firtina gibi olaylari sehri akilli hale getirme hedefi koydu. Bu - ® .

100 sehrin hangi sehirler olacadi ise ‘Akilli
SehirYarismasi'gibi bir konseptle tatli bir
rekabet saglanarak vatandaslarin da stre-
cin bir parcasi yapacak sekilde seciliyor.
Simdiye kadar 20 sehrin secildigi belirtildi.

vatandasla aninda paylasacak

Akilli sehirler konusuyla yakindan
ilgilenen 6ncu sirketlerden biri IBM. Sir-
ket'in 2016 yilinda dijital caga yonelik
coztUmleriyle 2016 yilinda bircok sehir
yonetimini, bélgesel yonetimi ve hu-

Yenilik¢i buirokrasi de ‘Akilli Sehir’ icin sart

Dinyanin mega sehirlerinin en inovatif
sehirler olmasini beklerken, arastirma-
lar yenilikciligin sehrin buydklaguyle
cok baglantili olmadigini ortaya
koyuyor. Kapsayici bir kalkinma ve
surddrdlebilir akilli sehirler hangileri
diye soruldugunda sehirciler, mimarlar
ve planlayicilar oldukga ilging secimler
yapti. The Wall Street Journal'in yaptig
ve Michael Totty tarafindan kaleme
alinan arastirmada Singapur yine ilk
sirayl aliyor olsa da, bu listede Tokyo,
Jakarta, Shanghay veya NewYork gibi
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mega sehirleri gbremiyorsunuz. Fakat
bu bes sehir de uzmanlarin dikkatini
cekecek yenilik¢i bir yaklasim izlemis.
Haberde “Listeyi bese indirdiginizde
bunlarin Singapur, Houston, Medellin,
Detroit ve Vancouver oldugu fakat
Londra, Seul ve Amsterdam’in da
vatandaslarin hayatini kolaylastirmak
icin ‘akilli sehir"enstrimanlarini en iyi
kullanan ¢ sehir”ifadeleri yer aliyor.

HOUSTON: Hem akilli hem de makul
fiyatlarla konut sahibi olunabilen

veya kirada oturulabilen bir sehir
Houston. Ve bunu 2010-2014 yillari
arasinda nifusunda ytzde 6.7'lik bir
yUkselisle NewYork'tan sonra en hizli
nufus artisina sahip olmasina ragmen
mumkun kilmis. Ev fiyatlarinda en-
flasyon gerceklesmeden orta sinif ABD
vatandaslari icin konut insa edebilmis
Houston ve bu uzmanlarca akill sehirl-
erin en 6nemli ozelliklerinden biri.

MEDELLIN: 1980'lerde Kolombiya'nin
uyusturucu kartellerinin evi olarak




bilinen sehir ciddi bir dizi modernlesme
tedbiri alarak fakir daglik bolgeleri sehir
merkezine baglayan Metrocable adli
toplu tagima sistemiyle sehrin ¢ehresini
tamamen degistirdi. Bugin Medellin
GUney Amerika'nin en glvenli sehirl-
erinden biri haline geldi ve uzmanlar
bunun en 6nemli nedeninin ¢ok akillica
tasarlanmis 6dulli toplu tasima sistemi
oldugunu belirtiyor.

DETROIT: 2014 yilinda iflastan kurtulan
ABD evyaleti Detroit ise normal konut

projelerinde gegerli olan imar burokras-
ini azaltarak mutahit ve mimarlarin

en blyuk engelini kaldirdi ve ‘pembe
bolgeler'adl tesvik yontemiyle kigik
mitahit ve girisimcilerin eski ve dokintu
konutlari yenilemesi kolaylastirildi. Sehir
yonetimi ve bir vakiftan toplam 75 bin
dolarlik sermaye tesvigiyle yeni kafeler,
konutlar ve magazalar tasarlayip insa
edecek girisimcilerin hayati kolaylasirken,
Detroit bu yenilik¢i yaklasimla (NewYo-
rk'un en gozde noktalarindan olan) yeni
Brooklyn haline geldi.

VANCOUVER: Kanadanin Vancou-

ver sehri kamu saglgi ve 'yesil sehir’
hedefleri icin yaya yollarini genisletirken,
en yogun caddelere yayalar tarafindan
kontrol edilebilen trafik 1siklari bile
koydu. Yaya ulasimini artirmak igin
alinan énlemler sayesinde sehirdeki
vatandaslarin tdm ulasimlarinin ylzde
26'si yaya ulasimi olurken, arag kullanimi
ise son onbes yilda ciddi bir dists
yasadl. Sehir merkezine giris yapan
araclarin ise 1996'dan bu yana ytizde 20
dUsUs yasadigr belirtiliyor.
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Sehirisiklar
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kimetleri etkileyebilecedi belirtiliyor.
Yaklasik on yildir Smarter Cities (Daha
akilli sehirler) adh girisimleriyle sehirlere
son teknolojik gelismelerden faydala-
narak verimlilik saglayacak, insanlarin
yasam kalitesini artiracak ve sehirlerin
ekonomilerini kalkindiracak ¢coztmler
sunuyor. IBM'e gore sehirler gelecek
yillarda ulasim, enerji, egitim ve sag-
lik hizmetleri gibi bagimsiz hizmet sis-
temlerinin birlesiminden olusacak dev
birer ‘'sistemler sistemi” haline gelecek.
Nesnelerin Interneti'ni bir kaldirag gibi
kullanacak olan gelecegin sehirlerinde
tum cihazlar birbiriyle iletisimde olarak
sehir yasamina fayda saglayacak. Or-
nedin IBM'in gectigimiz yil satin almis
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Kayruk: Dy Bnbas, The Wall Sinee] fosmal

oldugu The Weather Company sayesin-
de asirt yagislar onceden belirlenerek
vatandaslara firtina, sel, elektrik kesintisi
gibi siradisi durumlar aninda cihazlarina
iletilebilecek. Bu gibi uygulamalar trafik
yonetimi, enerji optimizasyonu, su kul-
lanimi ve gunluk yasamimizi etkileyen
bircok alanda yayginlasacak.

Microsoft’dan ‘City Next’

Teknoloji devlerinden Microsoft da
City Next insiyatifiyle akilli sehir planla-
rini gergege dondstururken sehir yone-
timlerinin yenilik¢i olabilmesini saghyor.
Operasyonel verimlilikten kamu gtiven-
ligine, egitimden insanlarin yasayabi-
lecedi ve calisabilecedi surdirilebilir

“Akilli Sehirler
konusunda
Tiirkiye'nin
potansiyeli var”

Gectigimiz giinlerde Tirkiye-italya Is
Forumu’nda“AkHll §ehir|erde Girigmcilik”

forumda agiklamalar yapan italya Ulusal
Yeni Teknolojiler ve Enerji Ajansi (ENEA)
Akillr Enerji BolimU Direktdrd Mauro
Annunziato, akilli sehirlerin vatandaslarin,
sehir altyapilarinin ve hizmetlerin gclt
bir sekilde birbirlerine entegre oldugu
kentsel eko sistemler; akilli hizmetlerin ise
kentsel hayatin degisik alanlarindan gelen
verilerin, vatandaglarin ihtiyaglarinin
karsilanmasi ve s6z konusu hizmetlerin
etkinliklerinin arttinlmasi icin firsatlara
dondstirtlmesi olduguna dikkat cekiyor:
"Bu stirecin beklenen sonuglari yeni
hizmetler, daha dustk cevresel etki, daha
rekabetci is modelleri, artan yasam kalite-
si, bireylerin bir araya gelmesinin saglan-
masl ve musterek gliven olarak sirala-
nabilir” Annunziato sehirleri boylesine
akiskan bir ekosistem icinde donusture-
bilmek icin de kentsel yasam icinde her
alanda veriye erisimi saglamak gerektigini
vurguluyor: “Bu nedenle agik standart

ve platformlarin kullanimi cok Gnemli.
Giderek artan akilli sehir girisimciliginde
dikkate alinmasi gereken konulardan biri
acik yaklasimlar olup, bunun en énemli
kazanimlarindan birisi de vatandaslarin
yasamin her kdsesinden erisebilecedi
veriler ile (ev, sokak, araba, otobus, tren,
ofis, okul, hastane vb) vatandas odakli
eko-sistemlerin gliclendirilmesidir”

cevre ¢ozUmlerine bircok secenek su-
nan City Next, sehir ydnetimlerine Mic-
rosoft'un ve ¢c6zim ortaklarinin mevcut
¢6zUm portfolyosuna erisim saglayan
yenilik¢i bir insiyatif ve yeni bir yatirrm
gerekmeden mevcut yatirimlarla sehir-
lerin faliyetlerini ve altyapilarini donus-
turebilmesini mumkun kiliyor, ekonomik
kalkinmay1 hizlandiriyor ve strdarulebilir
sehir fikrini mdmkdn hale getiriyor.
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TOBB UND LOJISTIK YATIRIM A.S., LOJISTIK SEKTORUNUN
MALIYETLERINI AZALTIYOR, iS KALITESINI ARTIRACAK
COZUMLERLE HIZMET VERIYOR. ULUSAL VE ULUSLARARASI
MEVZUATA OLAN HAKIMIYETI ILE TASIMACILIK SEKTORUNUN
YANINDA YER ALIYOR VE SORUNLARINA COZUMLER URETIYOR.




TOBB iSTIRAKLER

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) ile Uluslararasi Nakliyeciler
Dernegi istiraki olan TOBB UND
Lojistik Yatinm A.S., lojistik sekto-
rinde hizmet veren tim firmalara maliyet-
lerini azaltic, islerini gelistirici, sistemsel, str-
durulebilir ve kesintisiz sekilde, blyimelerine
destek olacak teknolojik, yasal ve ydnetsel
cozimlerle, c6zum ortagi olmak icin calisiyor.

TOBB UND Lojistik Yatinm AS., yurtici ve
yurtdisi dig ithalat, ihracat ve transit operas-
yonlarr i¢in ilave teminat sunmaksizin transit
beyannamesi olusturuyor.

Ulusal ve uluslararasi mevzuata olan haki-
miyeti ile tasimacilik sektériinin yaninda yer
aliyor ve sorunlarina ¢ézimler dretiyor.

Sinir gegislerini kolaylastirici ¢cozimler
getiren TOBB UND Lojistik Yatirm A.S/nin
Yonetim Kurulu Baskani Halim Mete sorula-
rmizi yanitladi...

istirakiniz hakkinda bilgi vererek,
verdiginiz hizmetler ve 6ne cikan 6zel-
liklerinizi anlatir misiniz?

TOBB UND Lojistik Yatirm AS. 2012 yi-
linda faaliyete gecti. TOBB UND'nin temel
faaliyeti, lojistik sektorine ortak transit mev-
zuatr kapsaminda Avrupa Birligi'ne ve Avrupa
Birligi'nden gerceklestirilen tasimalarda kul-
lanilan, bir gtimrik beyannamesi turd olan
“transit beyannamesi”hizmeti vermek. Bu hiz-
meti“asil sorumlu”sifatiyla Gimrik ve Ticaret
Bakanligi'na verdigi 485 milyon TL tutarindaki
teminat mektubu araciliyla gerceklestiriyor.

“Firmalarin ¢6ziim ortagi oluyoruz”
Sirketin misyonu ulusal ve uluslararasi
tasimacilik sektortinde yer alan tim firmala-
rin ihtiyaclarina uygun ¢ézim ortagi olmak,
maliyetlerini dustrmek; verimlilik ve is kalite-
lerini artirmaktir, vizyonu ise yatay buyime ile
nakliye sektérdndn, verimlilik ve is kalitelerini
artirmaya yonelik ¢cozim ortagi olmaktr.

istirakinizin diinyada ve Tiirkiye'de-
ki konumundan bahsedebilir misiniz?

TOBB UND Lojistik Yatirrm A.S. kurucu
ortagi TOBB'un uluslararasi mevzuatlara ve
bunlari Turkiye'ye adapte edebilen yetkinlige
sahip, ulusal ve uluslararasi sayginhgr olan
bir platform olmasi, UND'nin ise nakliyecinin
ihtiyaclarini bilen, sorunlarina duyarli, nakli-
yecinin yaninda ve ulasilmasi kolay bir plat-
form olmasi nedeniyle; uluslararasi lojistik
sektorinin ortak sorunlarin ¢6zUmd icin
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Halim Mete,
TOBB UND
Lojistik Yatirim
A.S. Yonetim
Kurulu Bagkani

tUm paydaslarin bir araya geldigi bir platform
olarak konumlandirild.

Son li¢ yilin pazar lideri

TOBB UND, T1-Turkiyeden Avrupa'ya ta-
simalarda ve TR- Turkiye icinde iki gimrik
arasindaki tasimalarda kullanilan transit be-
yannamelerinde son Ug yilin pazar lideridir.

istirakinizden agirlikh olarak han-
gi sektorler yararlaniyor ve reel sek-
tore sagladigi en temel li¢ avantaj
nedir?

TOBB UND'nin hizmetlerinden temel
olarak ithalat ve ihracat sektdrliine hizmet
veren uluslararasi tasimacilik sektérd yarar-
laniyor. TOBB UND mevzuatla dizenlenen



Sektoriinde ilk 6zel sirket

TOBB UND, lojistik sektérunde hizmet veren tum

firmalara maliyetlerinin azalticy, islerini artiney, sistemsel, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile

Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi'nin

TGBBWD

Lojistik YatirimAS

surdurulebilir ve kesintisiz sekilde buyumelerine destek
olacak teknolojik, yasal ve yonetsel gdztUmler sunar.

UNDNET

} Yurtigi ve yurtdis ithalat/inracat ve transit operasyonlannz
icin ilave teminat sunmaksizin transit beyannamesi
olusturabilir ve birkag saniyede sunabilirsiniz.

Uzman TOBB UND personeli ve ¢ozum ortaklan
aracihdiyla adiniza gumruklerde online islem yapimasin
saglar.

> Tum Avrupada, RO-RO ve Sirp/Makedon gegisleri dahil;
T1/T2/TR beyanlan ile kara glizergahlannda ¢ézim sunar.

> Otomobil, kamyon, kendi tekerlekleri tizerinde giden
araglar, tutin-alkol, elektronik esya gibi ytiksek riskli proje
tasimalanmnizda size 6zel avantajh fiyat anlasmalanmiz igin
litfen bize ulasin.

Transit

(T1/T2/TR)

> Gumruk sistemlerine elektronik ortamdd gonderilen ve
tastma bilgilerini iceren beyannamedir.

Beyannamesi > T1 topluluk dist esyanin AB veya EFTA Ulkelerine
transitinde kullarlr.

> T2 topluluk esyasiin ortak transit tlkeleri ve EFTA
Ulkeleri arasinda ya da bir EFTA Ulkesi Uzerinden gegerek
tasinmasinda kullarilir.

Detayl bilgi
i¢in acentenize
basvurunuz.

www.tobbund.com.tr

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ve Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi istirakidir.

bir alanda faaliyet gosterdiginden, reel
sektore birincil bir etki saglamamakla bir-
likte, ithalatci/ihracatgi firmalar araciligiyla
katki sagliyor.

Avantajlar sunuyor

TOBB UND'nin lojistik sektérinin mali-
yetlerini azaltacak ve is kalitelerini artiracak
cozimlerle hizmet vermesi reel sektore
saglanan temel faydalardan olmakla birlik-
te, transit islemlerinin elektronik ortamda
takip edilebilmesi izlenebilirlik alaninda
avantaj olarak sunuluyor.

2016 ve gelecege yonelik hedef-
leriniz ve projeleriniz neler? Han-
gi faktorler kurulusunuza buyiime
getirir?

Is stratejimizi 2016 yilinda lojistik
sektoriinde hizmet veren tim firmalara,
maliyetlerini azaltici, islerini gelistirici, sis-
temsel, strdurtlebilir ve kesintisiz sekilde,
blyldmelerine destek olacak teknolojik,
yasal ve yonetsel ¢ozimlerimizle ¢6zim
ortagi olabilmek seklinde konumlandiriyo-
ruz. Bu kapsamda, prototipi test asamasin-
da olan Turkiye'nin ilk yerli dijital takograf

istiraki olarak 2010 yilinda kurulan
TOBB UND Lojistik Yatirim A.S,
Ulkemiz ihracatinin belkemigi olan
lojistik sektértinin ihtiyag duydugu
cesitli alanlarda hizmet Uretiyor.

Bu kapsamda TOBB UND A.S
28.02.2012 tarihi itibariyle Turkiye
Cumbhuriyeti GUmruk ve Ticaret
Bakanligi tarafindan, Avrupa

Birligi ve EFTA Ulkelerinin taraf
oldugu Ortak Transit S6zlesmesi ve
ulusal ortak transit uygulamasini
dizenleyen 24.07.2011 tarihli Ortak
Transit Yonetmeligi htkimleri
geregince, tlkemiz karayolu
tasimacilarinin faaliyetlerine iliskin
yurtici ve yurtdisinda giimrik
idareleri nezdinde dogabilecek
glmrUk alacaklarina yonelik
“Kapsamli Teminat”saglamak tzere
yetkilendirilen asil sorumlu sifatina
sahip ilk 6zel sirket oldu.

1 Mart 2012 tarihi itibariyle de sirkete
ait www.undnet.org adresinde
yetkilendirilen tasimacilar, A Karneli
GUmrik Musavirleri ve R2 ve G2
yetki belgeli firmalara Turkiye ithalat
tasimalarinda komple TIR, parsiyel
ve konteynerler icin NCTS Uzerinden
teminatli transit beyannamesi
acllabilmesi olanadi saglanmis
bulunuyor.

cihazinin satisa sunulmasi ve Kapikule
TIR Parkinda soforlere yénelik farkindalik
egitimlerinin yani sira, katma degerli hiz-
metler verilmesi amaciyla sektdre tekno-
lojik, yasal ve yonetsel ¢cozimlerle hizmet
vermeyi amacliyoruz.

“Daha fazla miisteriye hizmet
vermeyi amacgliyoruz”

Uluslararasi calismalar goz 6niine
alindiginda nasil bir fark yaratmayi
diisiiniiyorsunuz?

Halihazirda 20'ye yakin gimrik acente-
si olan is ortaklarimiz ile Avrupa'da hizmet
veriyoruz. Avrupa'daki is ortaklarimizi ve
agimizi yayginlastirarak daha fazla maste-
riye hizmet vermeyi amagliyoruz.
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TARIMDA 150 MILYAR DOLARLIK [HRACAT HEDEFININ ANAHTARI:

SURDURULEBILIR

TARIM

5.4 wityon

TARIMDAN GECIMINI
SAGLAYAN NUFUS

%7.4

TARIMIN GSYH'DEN ALDIGI PAY

6 1 miLvar poLar

TARIM SEKTORUNUN EKONOMIYE
SAGLADIGI KATMA DEGER ﬁ
2015'TE TARIMA VERILEN

DESTEK TUTARI

r: Diinya Gazetesi Fotograf Arsivi

Fotografla
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Surdurulebilir tarimin temelini hem organik tarim tekniklerindeki bir takim
uygulamalar hem de yenilikci tarim tekniklerindeki yontemler olusturuyor.
Surdurulebilir tarim, Tirkiye'nin tarimda 2023 igin belirledigi 150 milyar
dolarlik ihracat hedefinin anahtarini olusturuyor.

Hazirlayan:
Diinya Gazetesi Arastirma Servisi

urkiyede tarima dayali sanayi ile  sarili olacagini ise topraga verilen degerin  baginda sayiliyor. Oregin Gaziantep'te An-
gelisen Uretim modelinin kabul  belirleyecegdi gérustinde birlesiyor. tep fistigi agaclarina yapilan yanlis budama
gormesi ve tarim politikalarinda 4 ilama teknikleri Gzerinde yapilan bir
: fabrikalar ile entegre bir yapida Az|-karar, cogu zarar 13 ‘r
et eden Uretici modelinin benimsen- Su.LduruIeblllr tarim kavramini b
vesi, strdurtlebilir tarim kavraminin da  daha ac;!gmzda ise isin temelini atasozl
a neden - dzetlemek mimkan. Atalarimizin da d
g karar cogu zarar” sozleri, str
b cemelini olusturuyor. Ti
Marka
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baslangi¢ seviyesinde bulundugu, giftcinin
dretttigi Urind hak ettigi degere satma nok-
tasinda borsa kurma faaliyetlerinin yetersiz
olusu ve Avrupadaki gibi kooperatieflesme
faaliyetleriyle tarimda marka ¢ikaramama
gibi etmenler s6zinU ettigimiz arti degerin
de dusik kalmasi sonucunu dogruyor.

19 milyar dolar ihracat

Turkiye tarimi, 77 milyona ulasan nu-
fusun gida ihtiyacinin karsiladigi gibi halen
197 Ulkeye, bin 660 cesit bitkisel Grin ihrag
ediyor. Bugin i¢in bitkisel Gretimde 111
milyon tona ulasan dretim, 776 bin tona
ulasan sertifikali tohum, 150 milyon adet
sertifikall fide ve fidan Uretimi ile tarim sek-
tori pozitif anlamda gelismesini strdiriyor.
Tarim Urlnlerine dayali ihracat ise 19 milyar
dolara yikseldi. Yine tarimda kisi basina gelir
bin dolarlardan, 3 bin 500 dolarlar seviyesine
cikti. Fakat s6z konusu verilerin simdilik ye-
terli geldigini séylemek glic. Hali hazirda bir
kisim tarim Urtnlerinde bilhassa yem katki
maddelerinde net ithalat¢i olunmasi ve do-
nemsel olarak farkli Griin gruplarinda yapilan
ithalat planlamalarin nokta atisindan uzak
oldugunu ortaya koyuyor. Yine Turkiye'nin
renkli toprak yapisina karsin renkli bir Grdn
desenini olusturacak destekleme modelinin
bir tlrlt hayata gecirilememesi ve Ureticin
tek tip Uretime yonelmesi kimi drlnlerde
net ithalatgl olma durumunu agikliyor. S6z
konusu durum hayvancilik sektord icin de
gecerli. Ayrica, tarima dayali sanayiiide yo-
gun rekabet halinde oldugumuz Brezilya ve
Tayland'in ihracatgisina sundugu destekle-
rin henlz dortte birini yakalamamis olma-
miz hayal ettigi oranda rekabet yapamayan,
GrdnUndn getirdigi katkiyr hayal kirikligr ile
karsilayan ciftci modelini de beraberinde
getiriyor.

Sentetik girdilerin denetimi
Surddrulebilir tarim, uzun dénemde do-
Jal kaynaklarin korunmasinin yani sira cev-
reye zarar vermeyen tarimsal teknolojilerin
kullanildigi tarimsal yapinin olusturulmasi
anlamina geliyor. Gelismis tlkelerde oldugu
gibi Turkiye'de de daha fazla ekonomik kaza-
nimi biling digi cabalarla elde etme anlayisi
sentetik Uretim girdilerinin denetimsiz se-
kilde topraga karismasi sorunu beraberinde
getiriyor. GUnUimuzde bu uygulamalarin
dogal dengenin bozulmasina olan etkileri ve
besin zinciri yoluyla insanin ve ttim canlilara
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ulasabilen tehlike teskil etmesi uzmanlarin
sanayi veya cevre kirliligi kadar tzerinde
durdugu bir konu oldu.

Artan nufus, kentlesme ve sanayiye kar-
silik, aclik ve kitlikla micadele etmek zorun-
da kalan devletler, tarimda strdurtlebilirlik
ilkesi cercevesinde, kaynaklar gozeterek,
hentz dogalligini kaybetmemis teknikle-
re yonelmek zorunda kaldi. Uzmanlar ilag,
sentetik glbre gibi dogal olmayan girdilerin
tarimda kullaniimasindan kaginilarak kali-
te, saglik ve cevresel standartlarla bulusan
sUrduralebilir tarim tekniklerinin anahtar
konumda oldugunu belirtiyor. Strdrule-
bilir tarim kavrami ayni zamanda tarimsal
Uretimde agronomik, ¢cevresel, sosyal ve
ekonomik boyutlari dengelemeyi hedefle-
yen bir yaklasim sekli olarak da ele alinabilir.
S6z konusu amaglar; bir yandan tarimda
verimliligin korunmasi, diger yandan da
cevreye verilen zarari minimize ederek, uzun
dénemde ekonomiyi canli tutmak ve tarimla
ugrasanlarin yasam kalitesini yUkseltmek
seklinde siralanabilir.

Organik tarimla karistirnimamali

Surdurdlebilir tarimin pratige yansima-
sl agisindan énem tasltyan organik tarimin
siklikla strddrdlebilir tarim ile karistirldi-
gina dikkat ceken uzmanlar, iki uygulama
arasinda temel noktalara dikkat ¢ekiyor.
Baslangicta tarim topraklarinin korunmasi
icin baslatilan organik yetistiricilik, sonra-
dan tlketicilerin saglikli beslenmelerine ve
organik yetistiricilik ve tuketicilerin saghkl
beslenmelerine ve Ureticilerin menfaatleri-
nin korunmasina yonelik calismalarina agirlik
verdi. Uzmanlar, ekolojik sistemde hatali uy-
gulamalar sonucu kaybolan dogal dengeyi
yeniden kurmaya yonelik insana ve cevreye
kati kurallarla baglh sistemlerini iceren orga-
nik tarim uygulamasinda; sentetik kimyasal
ilaclar ve yesil glibreleme, minavebe, top-
ragin muhafazasi, parazit ve predatorlerden
yararlanmayi tavsiye eden ve Uretim mikta-
rinda artisa degil, kaliteye odaklanan Uretim
sekli olarak tanimliyor.

Uzmanlar, strddrdlebilir tarima gore cok
daha kati kurallari olan organik tarimin 6zel-
liklerini su sekilde siraliyor; bitki besleme
amaclyla topraga verilen maddelerin, Gretim
ve tlketim slreclerinde bitki, hayvan ve in-
san saghdi Uzerinde olumsuz etkisi olmama-
Ii. Kullanilma mecburiyeti bulunan tarimsal
preparatlar dogal olmali, hedefi olan zararli
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canlilar disinda kesinlikle canlilara zarar ver-
memeli. Organik olarak Uretilen Grtnlerin,
sertifika ve etiketi olmali ve tiketici bu biling-
le Grind alip, tiketebilmeli. Strdurdlebilir
tarimin ise organik tarim kavramindan yak-
lasik 60 yil sonra ortaya ¢iktigi bilgisini veren
uzmanlar, zamanla artan nufus, sehirlesme,
sanayilesme ile organik tarimin kati kural-
larinin yeterliligini ve gegerliligini yitirmesi
nedeniyle surdurulebilir tarim uygulamasi-
nin giindeme geldigini bildiriyor.

Organik tarim ile strdardlebilir tarimi
birbirinden ayiran temel faktor olarak sa-
nayilesme ve artan nifus ile birlikte Gretim
miktarinda artisi hedefleyen bunu yaparken;
dogal kaynaklara, cevreye ve insan saglhgina
duyarli Gretim modeli olan strddrilebilir
tarimin sanayiye entegre bir sekilde uygula-
nabilirligi. Kaynagini organik tarimdan alan,
yUzUnU sanayi toplumunun ihtiyaclarini kar-
silamaya ceviren endustriyel tarim modeli
olarak karsimiza ¢ikiyor.

Ulkelerin ekonomik gelismeleri icin, eko-
nominin temelini olusturan tarim ve sanayi
sektorlerinin birbiriyle entegre olmasi ve bir-
birine paralel olarak gelisme gdstermesi gere-
kiyor. Tarim sanayi entegrasyonu sadece Ulke-
lerin gelismesi agisindan degil, ayni zamanda
Ureticiler ve tarima dayali sanayiler agisindan
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da bircok avantaj sagliyor. Bu nedenle, Turki-
ye'de de tarimin sanayi ile entegrasyonuna
donuk uygulamalar ©nem arz ediyor.

Sanayi toplumu sancisi

Sarddralebilir tanimin, Tdrkiyedeki gelisi-
miise tarim toplumu kabugunda sanayi top-
lumu sancisi seklinde ilerliyor. Tarim ve sa-
nayi entegrasyonunda one ¢ikan unsurlarin
basinda sdzlesmeli tarim ve kooperatiflesme
geliyor. Ancak, Turkiye'de tarimin sanayiye
entegrasyonunda tarim sanayi politikalari ile
ilgili genel nitelikli yapisal sorunlarla birlikte
entegrasyon sekilleri agisindan bazi sorunla-
rin ortaya ¢ikmasl da kaginilmaz.

Uzmanlar, tarim Grdnlerinin dretiminden
tUketimine kadar her iki asamada, sanayi sek-
torunun tanm sektorine verdidi ara girdiler
tarimsal Uretim kapasitesinin degerlendiril-
mesiigin ne kadar dnemliise tarima dayali sa-
nayiinin tarim GUrunlerini isleyerek, yar mamul
veya mamul maddeler haline getirip tiketime
sunmasinin da o kadar degerli oldugunu
belirtiyor. Tarimin sanayi ile entegre olmasinin
Ureticiler, tarima dayali sanayii ve Ulke ekono-
misi agisindan avantaj kazandirdigini kayde-
den uzmanlar, 6zellikle Ureticiler acisindan,
bazi temel girdileri zamaninda temin etme ve
drtnleri belirli bir fiyattan satabilme garanti-

sinin olustugunu dile getiriyor. Yine Uretimde
riskin azaltilmasi, maliyetlerin disurilmesi,
pazarlik glict kazanilmasi, yeni teknolojilerin
adaptasyonu, sermaye temini gibi olanaklar
da Ureticiye sagladigi diger kolayliklar olarak
siralaniyor. Uzmanlar ayrica, tarima dayali sa-
nayiler i¢in entegrasyonun; istenilen kalite,
miktar ve zamanda hammadde bulma ve
Uretimdeki dalgalanmalar agisindan sagladigi
6neme de vurgu yaplyor.

Sozlesmeli liretim modeli

Turkiye'de tarim ve sanayi entegrasyo-
nunda bazi kavramlar &ne ¢ikiyor. Sozlesmeli
tarim, kooperatiflesme ve tarim Griind tica-
ret borsalarl. Uzmanlarin, tarim sanayi ara-
sinda dikey entegrasyonun saglanmasinda
en yaygin yontem olarak tanimladiklari s6z-
lesmeli tarimda, firmalar ile Ureticiler arasin-
da; Urtndn ekimi, dikimi veya Uretiminden
once yapllan, ciftcinin belirli bir ekilis alani
ve Uretimi gergeklestirme sorumlulugunu
yUklenmesine karsin, firmalarin da elde edi-
lecek Urdnu belirli sartlarda almayi garanti
ettigi anlasmaya dayali Gretim ve pazarlama
sekli. Uzmanlar, Turkiye'de soézlesmeli tarm
modelinin girdi temini, Gretim, isleme ve
pazarlama olmak Uzere dort asamada ta-
mamlanan bir stire¢ oldugdu bilgisini veriyor.

Bir diger yontem olarak kooperatiflesme
faaliyetlerine vurgu yapan uzmanlar, koo-
peratiflesmeyi ise kisilerin ortak ekonomik,
sosyal ve kultrel ihtiyaclarini ve isteklerini,
musterek mulkiyet ve demokratik platform-
da mitesebbisler vasitasiyla karsilamak Gze-
re, gondllu olarak olusturduklari 6zerk bir
kurulus olarak anlatiyor. Ureticilerin her tiirli
girdiye uygun kosullarda sahip olabilmeleri-
nin ve Urdnlerinin pazarlanmasinda en etkili
yontemlerden biri olarak kooperatiflesmenin
farkli tlkelerde basarili 6rnekler verdiklerini
belirten uzmanlar, Turkiye'nin genel olarak
bu konuda ¢esitli nedenlerden kaynakli calis-
malarin yetersiz kaldigini séylemekle beraber
ozellikle cay, findik, zeytin gibi Grtinlerde
basarili calismalarin yapildiginin altini ciziyor.

Tarim ve sanayi entegrasyonunda bir
diger konu olarak tarimsal Grtin ticaret bor-
salarini rnek veren uzmanlar, Tdrkiyede 113
adet ticaret borsasi kuruldugu bilgisini veri-
yor. Ticaret borsalarina kayitli 50 bin dize-
yinde tarimsal Uriin ticaretiyle ugrasan alici
ve satict bulundugunu bildiren uzmanlar, bu
konuda istenilen duzeye gelinmediginin al-
tini ¢izdi. Ticaret borsalarinda belirleyici olan
faktortn arz ve talebin karsi karsiya geldigi
ve canli seans islemlerinin yapildigi salon
islemlerinin olup olmadigi seklinde tanimla-
yan uzmanlar, ancak bu sekilde gercek bor-
sacilik faaliyetinden ve fiyat olusumundan
bahsetmenin mimkuin olacagini sdyldyor.
Bu gercekten hareketle son dénemde bircok
borsada islem salonlari olusturuldugunu
kaydeden uzmanlar, yine de salon islemle-
rinin etkin olarak calistigi borsa sayisinin 15
ge¢medigini anlatiyor.

Uzmanlar, Turkiye'de salon islemi olan
borsalara dérnek olarak pamuk, kuru Gzim
ve yagl tohumlarda izmir Ticaret Borsasini,
hububat ve bakliyat trtnlerinde de Konya
ve Polatli Ticaret Borsalari'ni 6rnek gosteri-
yor. Surdardlebilir tarim faaliyetleri icinde
her asamanin birbiriyle baglantili oldugunu
belirten uzmanlar, sistemin ‘strdurdlebilirlik’
acgisindan her asamada birbirini beslemesi-
nin disinda paydaslar tarafindan da beslen-
mesi ve desteklenmesi gerektigini bildiriyor.
Sardurtlebilir tarim organizasyonun verim
saglamasl, gelir saglayici bir degere ulasmasi,
Uretici ve firmalarin kar elde edebilecegi
yaplya kavusmasi ve sdrecin butininde
tarimin Uretici glicd topragdin ve diger kay-
naklarin gdzetilmesinin sistematik ve isleyen
bir devlet politikasi ile saglanabilir.
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SURDURULEBILIR TARIMIN FAYDALARI

Surdiiriilebilir tarim uygulamalari tiim liretim siirecine katki
saglar. Uretime konu olan mahsuliin korunmasi igin 6zellikle
dogal yontemlerin kullanilmasi gerekir.
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Topragin dgqgelj
beslenmesini saglar

Ozelikle topragin korunmasi stirdiirdle-
bilir tarim anlayisinda temel unsurdur.
Topragdin asin sekilde sulanmasina,
glibrelenmesine ve yanlis ilaclanmasina
karsi etkin egitim ve kontrol dnlemleri
alinmali. Topragin zengin biyolojik
cesitliligi, dogal kaynaklarla desteklen-
melidir. Cesitli tarimsal uygulamalarin
ozellikle isleme bicim ve tekniklerinin
bitki drtlistind tahrip ederek, erozyona
yol actigr unutulmamalidir.

Tegviklerinvrasyonel ve
orgutlii dagiimina
katki sunar

Surdurdlebilir tarim, devlet tesviklerinin
rasyonel, akilci ve 6rgtli dagilimina
katki sunar. Tesvikin tretime doénisme-
sini ve Ulke ekonomisine faydali geri
dontstimini sadlar. Devlet, 2015 yilinda
tarima toplam 10.1 milyar lira destek ver-
di. Turkiye'de daginik ve hedefi olmayan
bir destekleme politikasi mevcut. S6z
konusu destegin tarimsal Uretime, verim-
lilige, kaliteye katkisi arka planda kaliyor.
Bdyle olunca desteklerin tarimsal dretimi
yonlendirmesi, Uretimi planlamasi zor-
lasiyor. Bir devlet politikasi olarak masaya
yatinimasi gereken strdurdlebilir tarim
uygulamalar, Tdrkiye'nin kendi yerel
kaynaklarini kullanarak saglikli ve gtvenli
yerel besine ulasmanin éniint acacadi
gibi, fiyatlarinda tiketici agisindan uygun
noktaya gelmesini saglar.

Bitki ve hayvan
entegrasyonu saglar

Toprag strekli bereketli tutmak ve bitkis-
el toprak kaybini dnlemek icin dénustim-
[G bitkiler ve yesil gtbreler kullanilmal,

bitki ve hayvan entegrasyonu saglanmali.

Strduralebilir tarimda hayvancilik ve bit-
kisel Uretim birbirlerine girdi temin ede-
bilecek dengede tutulmali. Hayvancilik
faaliyetlerinin atiklar, bitkisel Gretimde
girdi, bitkisel retim atiklar hayvanciligin
girdisi olacak sekilde organize edilmeli.
Bu sekilde “strdurdlebilir dontsimu
saglamak mimkiin olacaktir.

Girdiler, dogal kaynaklara ve
tiiketiciye zarar vermez

Kullanilan girdiler dogaya, cevreye, tarim
alanlarina ve tuketiciye zarar verme-
melidir. Uretim stirecinde kullanilan
girdiler, geri dontstim ile degerlendirile-
bilmelidir.

Herseyin birbiri ile baglantili oldugu
kabul edilen strdurdlebilir tarim faali-
yetlerinde uzaklastirma/atma fikri, ‘azalt,
yeniden kullan, geri donustar’inisiyatifi
hakimdir. isletme kendi girdilerini, kendi
isletmesi icinde, en uygun, ekonomik
ve asgari maliyetle ucuza tretebilmenin
yollarini arar.

Uriinde saglanan gesitlilik
degeri artirir

Surdurdlebilir tarnim faaliyetleri ylriten
isletmenin Urlinde saglayacad cesitlilik
ayni zamanda mali anlamda da cesitlilik
saglar. Kar olusturamayan bir firmanin,
ekolojik olarak strdurulebilir bir tarim
operasyonunu ydrtmesi zor olacaktir.
Dolayisiyla Ureticinin katma degerli Griin-
lere yonelmesi pazarda rekabet Gstlin-
|GG saglayarak, faaliyetlerin strdurdlebil-
ir olmasini mumkdn kilacaktir. Bu konuda
farkli dagtim ve satis kanallarinin devreye
alinmasi ise Urdndin kisa stre icinde
tlketiciye ulasmasini beraberinde getirir.

Kimyasal miicadeleye
alte!natif yontemler getirir

Surduralebilir tarim uygulamalarinda
biyolojik micadele basta olmak tzere,
kimyasal muicadeleye alternatif yontem-
ler ve entegre mucadele sistemleri yer
alir. Entegre mucadele insan saglid, cevre
ve dogal dengeyi dikkate alan strdurile-
bilir bir micadeledir. Entegre miicadele,
zararli turlerin populasyon dinamikleri ve
cevre ile iliskilerini dikkate alarak, uygun
olan tim mucadele yontemlerini ve
tekniklerini uyumlu bir sekilde kullanarak,
bunlarin populasyonlarini ekonomik
zarar seviyesinin altinda tutan bir zararli
yonetim sistemidir.

Uluslararasi sert_ifikalar
ile tiiketicileri guvence
altina alir

Ozellikle AB Ulkelerinde bazi tarimsal
drtnleri korumak, dogal ozelliklerini
kaybetmeden Uretim devamliligini
saglamak amaciyla PDO, PGI, TSG sis-
temleri gelistirilmistir. S6z konusu sistem,
tUketiciler agisindan bir gesit kalite ve
guven standartlarinin ifadesi anlamina
geliyor. PDO, PGI, TSG logolarini taglyan
hem bitkisel hem de hayvansal Urtinlerde
gida glvenligi ve gida kalitesi agisindan
tUketicilere garanti saglanmistir. AB
Ulkelerinde PDI/PGI/TSG logosu taglyan
Grnler arasinda; taze et, peynir gesitleri,
diger hayvansal drtinler (yumurta, bal, stit
drtnleri, tereyadi v.b)), yaglar, meyve ve
sebzeler, tahillar, balik, bira, bitki ekstark-
tlarindan yapilan gesitli icecekler, ekmek,
pasta, kek, biskivi, cikolata ve sekerleme-
ler yer aliyor.

Tiim ekosistem, iliretim
stirecinde yer alir

Uygulamalarin tamami, tim ekosistem,
Uretim stirecine katki saglamali. Uretime
konu olan mahsulun korunmasti icin
dogal yontemler kullaniimalidir. Ornegin
rizgar kinci olarak tarlanin etrafinin
adaclarla korunmasi veya toprada zarar
veren kemirgenlerin bertarafi igin kimy-
asal Urtin yerine ekosistemde var olan
striingenlerin toprakta var olmasinin
saglanmasi ekosistemin korunmasini
saglar

Dogal kaynaklarin orijinal
bi;?mi ileykorunmasml saglar

Sdrdurdlebilir tarmi benimseyen bir
isletme, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
verimli kullanimi ve dogaya karsi sorumlu
davranilmasini, cevresel stirdurdlebil-
irligin gereksinimlerini kapsayan uygu-
lamalari bir bitin olarak ele almalidir. Bu
sayede disa bagimli olmaktan kurtulan
isletme, gelisim ve Uretiminin de ekono-
mik boyutta strdrtlmesinin 6nini acar.
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"Canli seansa dayah
borsa ve kooperatifler
ticareti artinir"

Vesile Nur GUVEN
Tarim Kooperatifleri Merkez Birligi
Genel Mudurd

T Urkiye sudurdlebilir tarim sektorinde
Ureticiye pozitif katki verecek iki olusum-
dan s6z edilebilir. Bunlardan biri canli seansa
dayali ticaretin yapildigi ticaret borsalari,
digeri de kooperatifcilik faaliyetleridir. Artik
Tirkiye tanm sektorinde ticaret borsalarini
birbirinden ayiran en énemli dzellik arz ve
talebin karsi karsiya geldigi ve canli seans
islemlerinin yapildigr salon islemlerinin olup
olmadigidir. Ancak, bu sekilde gercek borsa-
cllik faaliyetinden ve fiyat olusumundan bah-
setmek mUmkinddr. Bu gercekten hareketle
son dénemde bircok borsada islem salonlari
olusturuldu. Fakat salon islemlerinin etkin
olarak calistigi borsa sayisi sadece 15. Bircok
borsada canli salon islemleri yapiimamakta,
borsa disinda yapilan tarim drnlerinin alim
ve satimi borsada tescil ettirilmektedir.
Halbuki ticaret borsalar, tarim sektoriin-
deki Ureticinin ve devletin yUklerini azaltacak
nitelige sahip. Ctnka ciftcinin Grana piyasa-
nin mevcut sartlar icinde gercek degerine
ulastigi zaman devletin tarim sektorinde
destekleme politikalari sebebiyle Ustlenecegdi
mali ytkin azalmasindan s6z edebiliriz. Ayri-
ca, tarim Urdnleri ve hayvansal Grtnlerin alim
satiminin borsaya tescili ile kayit disi ekono-
minin kayit altina alinmasi saglanabilir. Boyle-
ce, devletin bu Urdnlerde stopaj, KDV ve ver-
gi kayip ve kacaklar onlenir. Yine, dnceden
tahmini mUmkn olmayan dalgalanmalarin
istikrara kavusturulmasl, taahhit edilen ma-
lin vadeli alinmasi ile ihracat taahhdtlerinin
zamaninda, istenilen kalite ve fiyatta yerine
getirilmesi, tUketicinin menfaatlerine uygun
adil ve gercek fiyatlarin olusumuna katkida
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bulunmak islevsel bir borsanin 6zellikleri
arasinda sayilabilir.

Bu nedenle, cok sayida alicr ve saticinin
islem yaptigi etkin ¢alisan bir pazarlama sis-
teminin kurulabilmesi ve tam rekabet sartla-
rinda fiyat olusumunun saglanabilmesi icin
ticaret borsalarinin gintmuz gereklerine
godre yapilanmasi kaginiimazdir.

Lisansli depoculuk ve Grlin ihtisas borsasi
projelerinin entegre olarak tamamlanmasi
Turkiye'de tarim Urnleri ticaretinde yapisal
bir dénustimin baslangicr olacaktir. Bu sis-
teme uzun sure stoklanabilir ve standardi-
zasyon sorunu olmayan pamuk, hububat,
bakliyat gibi Grtnler dahil olabilecektir.

"Katma degerli liretime
odaklanmaliyiz"

Y

Semsi BAYRAKTAR
Turkiye Ziraat Odalari
Birligi Genel Baskani

arnm olmadan istikrarli bir kalkinma ola-

mayacadi dikkate alindiginda, Ulkelerin
kalkinmalarini saglamak agisindan surdurd-
lebilir bir tarimsal Uretimin temin edilmesi
stratejik dGnem tasiyor. Strdurdlebilir tarimsal
Uretim ise ancak Uretimde kullanilan Uretim
faktorlerinin tikenmesine ve bozulmasina
neden olmadan, bunlari etkin bir sekilde kul-
lanarak, gelecek nesillere birakmakla olabilir.
Bu hedefin gerceklestiriimesi icin, tarimsal
Uretimin ana materyali olan toprak ve su po-
tansiyelinin Uretime dondstdrtlmesi, Gretim
faaliyetlerinin duzenli, strekli ve etkin ola-
rak ydratdlmesi, gerekli tarimsal yatirimlarin
yapilmasi lazim. Dolayisiyla tarim sektérin-
de sermaye gereksiniminin tamamlanmasi
saydigimiz faktorlere de islerlik kazandiracak
niteliktedir. Fakat bircok Grind yilda bir satilan,
buna karsilik bittn bir yil masraf yapilan tarim
sektorlinde sermaye birikimi zor yapilmakta,
kullanilabilir sermaye miktari cogu zaman
yetersiz kalmaktadir. Bunun énline gecmek

icin akilci ve kalici dnlemlerle strdurdlebilir
tanim faaliyetlerinin artmasini saglayabiliriz.
Yine tarima sermaye kazandirmanin temel
yollarindan biri de Urline deger katarak, ¢cok
daha genis bir kitleye ulasiimasini saglamak-
tir. Sadece ham Griind degil, Grinde katma
degeri artirp, karliligr gostermek sektore ivme
kazandiracaktir. Ornegin, findikta islenebilir
mixtureyi artirmak gerekiyor. Cinkd, findikta
Trkiye'nin saglayamadigi katma degderi bizden
Urdn ithalati yapan lkeler sagliyor. Bu Ulkeler
findig1 degisik mamullere isleyerek, daha fazla
kazang elde ediyor. Halbuki firsatlari Glkemizin
degerlendirmesi Ureticimizin ham Urlin yerine
katma deger saglayarak satmasi tarimda sdr-
durdlebilirlik agisindan 6nem arz ediyor.

"Tarim topraklarinin
amag dist kullanimi
engel teskil ediyor"

Yasar OZEL
Turkiye Ziraatgilar Dernegi
(TZD) Genel Baskan Yardimcisi

rkiye'de strddrdlebilir tarim konusu

daha cok organik tarim ve iyi tarim uygu-
lamalari kapsaminda ele aliniyor. Oysa konu
¢ok daha kapsamli. Bu nedenle, sirdurule-
bilir tarim (ve hayvancilik) tarim topraklarinin
amag dist kullanimi, su kaynaklarimizin korun-
masi ve su havzalarinin madencilik ve enerji
yatinmlarina agilmasi gibi konularla birlikte
ele alinmak zorunda. Tarim, GSMH'ya ve ih-
racata katkisy, issizligin énlenmesindeki rolt
nedeniyle giderek ©nem kazanan bir sektor
olarak dikkat cekiyor. Dolayisiyla sirdurdlebilir
tarim bu acidan daha da énem kazanan bir
alan olarak 6ne ¢ikiyor. Sonucta, Uretici tarim-
dan geginecekse, baska bir deyisle tarimdan
atilan Ureticilerin yarattdi issizler ordusuna
katilmayip Uretime devam edecekse, bunun
yolu strdurtlebilir tarim uygulamalarinin
gelistirilmesinden geciyor.



"Sulamaya ac¢ilan
alanlarda biyo cesitlilik
gozetilmeli"

Ozer MATLI
Bursa Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu Baskani

eni arazileri sulamaya agarken bunun

biyo cesitlilik Gzerindeki olumsuz etkileri
ve sera gazi salimini artirmasi gibi faktorler
dikkate alinmali. Nerede organik, nerede kon-
vansiyonel tarim veya ileri teknoloji girdili tarim
yapilabilir, bdlgenin sosyo-ekonomik yapisi ok
iyi ettt edilerek, karar verilmeli. Srdrdlebilir
tarimin yenilenebilir enerji kaynaklarinin 6ne
¢lkmasina, lojistik optimizasyonundan saglikli
Grtnlerin arzina, toprak verimliligini strekli
kilacak zirai ilag ve gubre kullanimina, biyo
cesitligi ve su tasarrufunu guiclendirerek atik
yonetimine kadar pek cok alanda faydali bir
tarim modeli oldugunu distntyorum.

"Tekstil sanayiinin
kaliteli Ege pamuguna
ihtiyaci var"

Isinsu KESTELLI
izmir Ticaret Borsas!
Yonetim Kurulu Baskani

urkiye’nin en buyik ihracat kalemlerin-
den biri olan tekstil sanayinin kaliteli Ege
pamuguna ihtiya¢ duydugunu disintyorum.

Pamuk ve diger Urln fiyatlarinin gelisimine
gore bazi yillar artis olsa da prim miktarinda
6nemli bir artis olmadigi stirece pamuk alan-
larinda daralma yasanmasi kaginilmaz. Pamuk
GUretiminde verim ve kalite agisindan bir soru-
numuz olmamasina ragmen, ¢ok fazla tohum
cesitliliginin bulunmasi, ¢ircirlama hatalari ve
standardizasyon kaynakli sorunlar pamukta
degerin diismesine neden oluyor. Bu sorunlar
¢6zuldugu takdirde 'Ege pamugu’ diinyada
kazanmis oldugu Undnt her zaman koruyacak
ve talep goren bir Urlin olmaya devam edecek.
Ote yandan tarm sektérinde sorunlarin
¢6zUmUnUn merkezinde Tarim Bakanligr duru-
yor. Ancak bu konuda sektérde bulunan birlik,
kooperatif, ziraat odasl, ticaret borsalar gibi
paydaslara da sorumluluk distyor. Ozellikle
birliklerin, Ureticilerini bilinclendirerek triin ka-
litesinin ve verimliligin yUkseltiimesinde etkili
olabilecegini, dustk maliyetli girdi temininde
aktif rol alabileceklerini, pazarlama konusunda
Ureticiyi yonlendirebileceklerini distintyorum.
S6z konusu birlik ve meslek kuruluslarinin
isbirligi icinde etkin calisma ortami saglana-
bilmeli. Bakanlik, Uretici birlikleri ve Greticilerle
koordineli calisma esaslar belirlemeli.

"Artik katma degerli
uiretime gecilmeli"

t

Ozay OZTURK
Edirne Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu Baskan

arimda yol alabilmek icin bolgelerin artik

katma degerli Uretime ge¢cmesi gerekiyor.
Anadoluda yetistirilen bugdayr Marmaradaki
verimli arazilerde Uretmek giinimuzde pek
de mantikli gelmiyor. Katma degeri yUksek
Urtinlerle bolge ve Ulke ekonomisine katki
saglanabilir. Ote yandan, verimli arazilerimizi
sanayilestirmek yerine kirag alanlarin oldugu
bolgelerde sanayimizi kurarak, istihdam sag-
lamak dncelikli tercihimiz icinde yer aliyor.
Tanmsal arazilerin daha verimli hale getirilmesi

icin yeni politikalara, kiiresel rekabeti yakalaya-
bilmek icin Uretimde geleneksel tarim yerine
yenilik ve farkli perspektifler olusturmaliyiz. Bu-
nun icinde sektérdeki gelismeleri dikkatli takip
edip, Ar-Ge'ye daha fazla kaynak yaratmaliyiz.

"Cografiisaret
sistemi onemli"

=
L

Ali CANDIR
Antalya Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu Baskani

T arimda Turkiye'ye yakin pazar konumunda
olan Avrupa Ulkeleri organik tarim ve iyi
tarim uygulamalarinin yani sira cografi isaret
sistemi konusuna hassasiyetle egiliyor. Hatta
bu sistemi gelistirerek strddrdlebilirligi artirma-
ya, dogru Uretim ve tedarik zinciriyle tketiciye
ulastirmaya yonelik calismalar yapiyor. Avrupa
Ulkeleri, cografi isaret sistemi ile 6zel kildiklar
bu Urlnleri kiresel pazarlara agiyor, ihracati-
nin artmasi icin ¢aba sarf ediyor. Sadece bu
Urtinlere yonelik tuketici algisindaki gtiveni
artirmaya yonelik logolar gelistiriyor. Dlinya
Uzerindeki cografi isaretli yoresel trinler, 100
milyar Euro civarinda bir ticari deger yaratiyor.
Bu uygulamanin yarisindan fazlasi, AB Ulkeleri
tarafindan gerceklestiriliyor. Ulke olarak stir-
durdlebilir tarim konusunda istekli olmamiza
ragmen kararl degiliz. Eger siz birinci sinif tarim
topraklariniziimara acar, plansiz ve carpik kent-
lesme sergilemeye devam eder, yanlis tarim
politikalari ve guin birlik yasal dizenlemelerle
gunu kurtarmaya galisirsaniz Uretiminizi strdd-
rilemez hale getirirsiniz. Kooperatif gibi orga-
nizasyonel yapilari desteklemezseniz Ulke ola-
rak strddrdlebilir tarim yapamayacaginiz gibi
strdurdlebilir bir kazang da elde edemezsiniz.
Yine Avrupada gelisen cografiisaret sistemine
yonelik adimlarinizi kiictik atmaya devam eder,
talep edilen ve ihtiyac duyulan bir yasa yerine
merkezden sunulan bir yasayla bu sistemi ko-
rumak ve gelistirmek isterseniz strdurdlebilirlik
kavramindan uzak kalmis olursunuz.
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samsun’a Lojistik Koy
kazandirmak Uzereyiz

Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Salih
Zeki Murzioglu, “Bulundugu stratejik konum ve tiim ulasim
akslarina sahip olmamiz nedeniyle lojistik kent olabiliriz. Bu
iddiamizi Lojistik Koy ile gliclendiriyoruz” diye konustu.

retimi yapilan Grinlerin tanitimi-
na yonelik olarak ge¢cmis yillarda
yapilan “Samsunda Var Samsun
icin Al” projesiyle markalasma
yolunda énemli bir adim atan Samsun, yeni
projelerle gelecege hazirlaniyor. Samsun Ti-
caret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Salih Zeki Murzioglu, bu projelerin basinda
ise Lojistik Koy'Un geldigini séyllyor.
“Bulundugui stratejik konumu ve tiim ula-
sim akslarina sahip olmamiz nedeniyle lojistik
kent olma iddiamiz var. Bu iddiamizi Lojistik
Koy ile gticlendiriyoruz”diyen Samsun Ticaret
ve Sanayi OdasI Yonetim Kurulu Baskani Salih
Zeki Murzioglu sorularimizi séyle yanitladi:

Samsun’u nasil tanimlarsiniz? Avantaj-
I oldugu alanlar hangileri?

Samsun alternatifli Gretim altyapisina
sahip bir kent, dolayisiyla tek bir sektor ek-
seninde blytme s6z konusu degil. Biz sahip
olunan bu imkanlar cercevesinde Samsun'u
tanimlarken sanayi kenti, ticaret kenti, saglk
kenti, lojistik kenti, turizm kenti gibi sifatlari
kullaniyoruz. Cinkt Samsun bu sektorlerin
her biri icin gelisim imkanlarina sahip.

Samsunda biri gida alaninda ihtisaslasmis
olmakla birlikte bes organize sanayi bélgesi
bulunuyor. Ozellikle ana metal sanayi, oto
yedek parga, lastik, duktil boru imalati ve
mobilya 6ne ¢ikan faaliyet alanlaridir. Yine
medikal ve cerrahi el aletleri Gretiminde dun-
yadaki Uicincl kiimelenme merkeziyiz. Saglik
sektorinde oldukca dnemli kamu ve 6zel
sektor yatirimlart ile saglik alaninda yurtdisin-
dan da pek ¢ok hastaya hizmet ediyoruz. iki
verimli ovaya sahibiz. Bu da dnemli bir tarim
glict demek.
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insaat sektériine yonelik
calismalarimiz var

Samsun ayrica, sahip oldugumuz tarihi
ve kulttrel mirasimiz ve dogal varliklarimiz
ile turizm merkezi olmaya aday bir kent. Bu-
lundugu stratejik konumu ve tim ulasim
akslarina sahip olmamiz nedeniyle lojistik
kent olma iddiamiz var. Bu iddiamizi Lojistik
Koy ile glglendiriyoruz.

Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi olarak
kentimizin alternatifli Gretim altyapisini gig-
lendirmek adina tim sektdrlerin gelisimine
katki saglayacak sekilde kuctk ve byik 6l-
cekli pek cok calisma yuruttyoruz. Bu an-
layisla kentimize fuar ve kongre merkezini
kazandirdik, teknopark faaliyete gecti, lojistik
koyde insaat asamasindayiz. Bunlarin yani sira
sektorlerin gelisimine yonelik olarak uluslara-
rasi rekabetin gelistirilmesi projeleri uygulu-

yoruz. Medikal ile basladik, mobilya gida ile
devam ettik ve simdi lokomotif sektor olan
insaat sektoriine yonelik calismalarimiz var.
Bu Ar-Ge projeleri cercevesinde firmalarimi-
zin ihtisaslasmis fuarlara katilimini sagliyor,
ikili is gorasmeleri sagliyoruz. Yine odami-
zin koordinatorlGgund yaratttga Avrupa
Isletmeler Agi Projesi'yle de firmalarimizin
uluslararasilasmasina katki saglyoruz.

“Samsun’da Var, Samsun icin Al”

Kent 6lceginde Uretimiyapilan drlnlerin
tanitimina yonelik olarak 6nceki yillarda
yaptigimiz “Samsunda Var Samsun Icin Al”
projesiyle dogrudan markalasma ¢alisma-
larr yapmistik. Ancak akabinde giindeme
aldigimiz 6zetle ifade etmis oldugum bu
projelerle hem firmalarimizin ¢ok yon-
IG kapasite artinmina destek oluyor, hem
kente kalici eserler kazandiriyor hem de
kentimizin marka degerine hizmet etmis
oluyoruz. Stphesiz bu calismalari yapar-
ken ilgili kurumlarla yakin isbirligi iceri-
sinde calisiyoruz. Nihayetinde amacimiz
Samsun’un kalkinmasina hizmet etmek
oldugunda isbirligi ve destek kaginilmaz.




Kentinizde hangi sektoérler 6ne cika-
rilmah?

Kiresellesme ile birlikte 6ne ¢ikan tim
sektorleri kaginilmaz bir sekilde dogrudan
ilgilendiren sektor lojistik sektoridur.

Kiresellesmenin ivme kazandidi 1990'ar-
dan bu yana, dis ticaret iliskilerinin giderek
yogunlasmasiyla lojistik sektéri énem kaza-
niyor. Bunun nedeni siiphesiz Gretim maliyet-
lerinin en dnemli ayaklarindan birini lojistik
giderlerin teskil etmesidir. Artik tim dinya
icin Uretiyor, Uretim girdilerimizi dinyanin
dort bir yanindan tedarik ediyoruz.

“ Lojistik Koy faaliyete
gectiginde kazanan sadece
Samsun degil bélgemiz ve

lilkemiz olacak. ’,

Ancak, lojistik sektorinun gelismesi
lojistik olanak ve yeteneklere bagl. Bu ola-
nak ve yetenekler baglaminda mukayese
yapildiginda Samsun oldukga ayricalikl bir
konuma sahip bir kenttir.

Samsun ayricalikli bir konuma sahip

Samsun su anda dogudan batiya, ku-
zeyden glneye, Asya'dan Avrupa'ya, Rus-
yadan glneydeki Glkelere ulasimin yapila-
bilecegi hava, kara, deniz, demiryolu, enerji
hatlari hemen hepsinin kesistigi noktada,
ayricalikli bir konumda. En kisa ifade ile
Samsun lojistik baglamda bilinen batin
zenginliklere sahip bir kenttir. Samsun bol-
gesinde kara, hava, deniz ve demiryolu
ulagim aksina sahip tek kent, tlkemizde G¢
kentten bir tanesidir.

Malum ticaret giderek elektronik sisteme
tasiniyor. Turkiye'de su an 12 milyon, yani

Ulke nifusunun yuzde 15 kadar e-ticaret
muUsterisi bulunuyor. Perakende e-ticaretin
hacmiise 14 milyar TL. Ticaretin de, e-ticare-
tin de en Gnemliayagini lojistik teskil ediyor.

Bunun bilincinde olarak kentimizin
lojistik imkanlarini etkin bir sekilde kul-
lanabilmek adina Samsun’a Lojistik Koy
kazandirmak Uzereyiz. Lojistik Koy faaliyete
gectiginde kazanan sadece Samsun degil,
bolgemiz ve Ulkemiz olacaktir.

Samsun’da 6ncelik neye verilmeli?
Samsun sahip oldugu alternatifli ula-
sim altyapisi ve stratejik konumu itibariyle
Turkiye'nin kuzey canagindaki en énemli
lojistik merkezi olacaktir. Odamiz tarafin-
dan gergeklestirilen calismalar neticesinde
hazirladigimiz lojistik master plan bugin
kentimiz icin ©nemli bir kalkinma hamlesi
yaratacak olan Lojistik KoyU'n yol haritasini
olusturmustur. Siphesiz bu lojistik imkan-
larin glglendirilmesi ve gincellenmesi
yonunde surekli calismalar yapiimall.

ihracat master planimizi hazirladik

Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi olarak
kentin ekonomisinin gelisimi hususunda
cok dnemli calismalar yiritiyoruz. ihracat
master planimizi hazirladik. isletmelerimizin
ihracat kapasitesini gelistirmek, uluslararasi
rekabet edebilirlik kabiliyetini artirabilmek
adina ur-ge projeleri uyguluyoruz.

Ancak, kapasitelerin artisi beraberinde
yeni yatirm alanlarina olan ihtiyaci da ge-
tiriyor. GUglU bir sanayi altyapimiz var. Bes
organize sanayi bolgesine sahip olmamiza
ragmen, yeterli degil. Yatirmciya cazip gele-
cek, belli bir metrekarenin tzerinde, uygun
altyapiya sahip, lojistik imkanlara kolay eri-
sebilir yer gdsteremiyoruz. Merkezde, yani
lojistik imkanlara kolay erisimin olacad bir
noktada daha blyk 6lcekli organize sanayi
bolgesi artik kentimiz icin kaginilmaz bir ihti-
yac. Samsun’un 6ndnd acabilmek icin sanayi
alanlar Uretilmesi birinci dncelik olmalidir.

Odanizin 2016 6nceligini 6grenebilir
miyiz?

Kentimiz lojistik sektord baglaminda
cok guclu bir kent. Biz kente Lojistik Kdyu
bir an evvel kazandirma gayreti icindeyiz.
Tekkekoy'de Lojistik Koy insa etmek icin
alinan arazide santiye kuruldu, altyapi ¢a-
lismalari hizla devam ediyor. Tamamlan-
diginda kentimize bulylk deger katacaktir.
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Gida OSB’de artik
bacalar tutuyor

Samsun Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Sinan Cakir, “Gida Organize Sanayi Bolgesi'nde bacalar
artik tutlyor. Bu projeyi en 6nemli projelerimizden biri olarak goruyor ve projeyi gerceklestirmis

olmamizin mutlulugunu yasiyorum” diye konustu.

amsun'un marka kent olma-

st yolunda projeler gelistiren

Samsun Ticaret Borsasi, bu yil

ana tema olarak ‘tarim’t 6ne ¢I-
karirken, yapiminda 6nci oldugu Gida
Organize Sanayi Bolgesi'nin hayata gec-
mesinin de gururunu yaslyor. Samsun
Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani
Sinan Cakir, “Yillarca tarimsal sanayinin
harekete gecirilmesini konustuk. Gida
Organize Sanayi Bolgemiz'de bacalar artik
tatdyor. Bu projeyi en énemli pro-
jelerimizden biri olarak géruyor
ve projeyi gerceklestirmis ol-
mamizin mutlulugunu yasiyo-
rum” diyor.

Samsun Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu Baskani Sinan
Gakir sorularimizi su sekilde ya-
nitladi:

Samsun’un marka kent olmasi
icin borsaniz bir calisma yuri-
tiyor mu?

Samsun, kabugundan ¢ikmis ve bi-
ylimeye baslayan bir civciv gibi hizla bu-
yuyecek. llimiz imalat sanayi, tarimsal Gre-
tim potansiyeli, gegmisten gelen ticaret
kultdrd ve lojistik imkanlariyla gelisimini
daha da hizlandiracak. Gelismenin ve bu
gelismeyi strdurdlebilir kilmanin hatta
marka kent olmanin ana noktasi birlikte
hareket etmenin gerekliligidir. Goreve
geldigimiz ilk yillarda TOBB Baskanimiz
Sayin Rifat Hisarciklioglu'nun tavsiyesine
uyduk. “Birlikte rahmet aradik." Ticaret ve
Sanayi Odamiz ile bircok projede el ele, kol
kola olduk. Bircok projede ortaklhigimiz var.
Bakanimiz, milletvekillerimiz, Valiligimiz,
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BUylksehir Belediyemiz, Universitemiz
Samsun icin her projede efor sarf ediyor,
birbirine destek oluyor. Siyasisi, burokrati,
is adami, sivil toplum kuruluslari, ideolojik
veya baska bir ayrim yapmadan bir araya
gelip proje gelistirebiliyorlar. Yakalanan bu
ivmenin en dnemli aktdrlerinden biride bu
durum. Durum bdyle olunca projeler ¢cok
daha cabuk hayata gecirilebiliyor.

Gida OSB’de yeni bir
alanin tahsisini yapacagiz

Samsun ¢nemli bir tarimsal Uretim
potansiyeline sahip. il gelisme Strateji-
si Plani'nda ortaya ¢ikan Ug¢ gelisme ve
kalkinma alanindan biri olarak da “tarim
ve tarima dayali sanayi” sektord belirlen-
mistir. Yillarca tarimsal sanayinin harekete
gecirilmesini konustuk. Gida Organize



Sanayi Bolgemiz'de bacalar artik tttlyor.
Bu projeyi en énemli projelerimizden biri
olarak goriyor ve projeyi gerceklestirmis
olmamizin mutlulugunu yasiyorum. Bor-
samizin bu projede dncl kurulus olarak
¢ok ciddi emegi gecmistir. Gida OSB'de
ilk bolgenin arsa tahsislerini gerceklestirip
mitesebbisin hizmetine sunduk. Ek olarak
yine ciddi bir alanin tahsisini de gercekles-
tirece@iz. Bu alanda yer alacak olan sanayi
tesisleri ilimize sadece parasal anlamda
degil istihdam, tarimsal Gretimin gelisimi ve
kirsal kalkinma anlaminda da buyuk katk
saglamaktadir. Bu projenin gerceklesmesi
adina katki vermis borsamiz eski yonetici-
lerine, bakanlarimiza, milletvekillerimize,
valilerimize sonsuz stkranlarimizi bir kez
daha sunmak istiyorum.

Fuar ve kongre merkezimizde bu yil alti,
yedi adet disardan ziyaretcilerinde geldigi
uluslararasi boyutta fuarlar dizenlendi. Zi-
yaretci sayisinin her fuarda daha da artmasi
memnuniyet verici. Samsun Teknopark'ta
ise strekli artan bir talep s6z konusu.

Samsun kara, hava, demir ve deniz yolu
ulasim imkanlarina sahip Ulkedeki ender
sehirlerden biri. Bes tane organize sanayi
bolgesini icinde barindiran Samsun, Tur-
kiye'nin kuzey-gliney ve dogu-bati eksen-
lerindeki yuk koridorunun da baslangig
noktasl. Bu sehir Ortadogu, Orta Asya ve
Kafkas Ulkelerinde yasayan yaklasik 400
milyon insan i¢in de ithalat ve ihracat kapisi
olma potansiyelini barindiryor.

Lojistik iis olacagiz

Yakin ge¢mise kadar bu stratejik degeri
cok iyi degerlendiremedik. Ancak limanin
Ozellestirilmesi ile beraber limanda ciddi
yatinmlar oldu. Konteynir tasimaciligi hiz-
mete girdi. Konteynir tasimaciligi lojistik
deger siralamasinda cok dnde geliyor. Ozel
tesebbUse ait diger limanlarimizin da islem
hacmi yUkselmekte. Lojistik s olma hede-
fimizin en blyUk argtimani olan lojistik koy
projemiz hizla yol almakta.

Samsun’un bu altyapisi ve potansiyelini
degerlendiren Borsamiz, Samsun BuyUkse-
hir Belediyesi, Tekkekoy Belediyesi, Samsun

“ 43 milyon Euro’luk proje
ile Samsun uluslararasi bir
lojistik merkez olacak. ’,

Ticaret ve Sanayi Odasi, Samsun Merkez
Organize Sanayi Bolgesi ve Orta Karadeniz
Kalkinma Ajansi“Samsun Lojistik Koy Proje-
sini” gelistirdiler.

43 milyon Euro’luk proje

43 milyon Euro'luk proje, Samsun'u
uluslararasi bir lojistik merkez yapmay!i
amacliyor. Tim alternatif yollarin kesisti-
gi Samsun-Tekkekdy'de yapilandirilacak
olan merkez, bolgede yer alan firmalara
lojistik depo imkani saglayarak, bolgesel
rekabet edebilirligi de destekleyecek. Bu yil
insaatina baslanan projemizin 2017 yilinda
bitirilmesini hedefliyoruz.

Samsun tarim ve gida Urdnleri dis ti-
caretinde dnemli rol oynayan akredite bir
gida laboratuvarimiz var. Her yil akreditas-
yon yelpazemize yeni analizler ekliyoruz.

Kentinizde 6ncelik neye verilmeli?

Insan bir cocugunu digerinden nasil
ayirabilir ki... Samsun sadece kendi basina
degil, sahip oldugu ve olacagi tim yatirim-
larla cevresini de etkileyen, yonlendiren bir
konumda olmali. Bu projelerin hepsi Sam-
sun'un bu konumda olmasini saglayacak
projeler.

Lojistik olmazsa isin
ayaklari tamamlanmaz

Tarim ve tarima dayali sanayi, yetismis
isgUcine sahip sanayi, tibbi cihazlar ve sag-
lik sektord, uluslararasi ticaret, ihtisaslasmis
hizmet sektord hatta turizm gelismenin
olmazsa olmazlari Ama lojistik olmazsa da
isin ayaklari tamamlanmaz. Ben hicbirini
birbirinden ayirt etmiyorum. Samsun sahip
oldugu potansiyeli, cografi konumu ve
ticaret kdltdrd ile "bir firsatlar ilidir.”

Samsun’da tarim sektoriinii degerlen-
direbilir misiniz?

llimiz, iklimi, toprak yapisi ve ekolojik
ozelliklerinin verdigi avantajla sahip oldugu
Urun cesitliliginin yani sira, canl hayvan
varligi, su Urdnleri ve balik¢ihgi ile dnemli
bir potansiyele sahip. Il ekonomisinde bu-
yUk etkisi olan tarimsal drdnler ise; bugday,
misir, soya, aycicedi, seker pancari, findik,
celtik ve sebze. Halkin % 67'si tarim sekto-
rinde istigal etmekte. Sanayi isletmelerinin
sektorel durumuna baktigimiz zaman ise
yUzde 23'lUk oranla gida Urtnleri 6nemli
bir yer tutmakta. Bu durum bitkisel ve hay-

vansal Uretim ile tarimsal sanayi yéninden
de Samsun’u ayricalikli kiliyor.

Ekonomiye destek oluyoruz

Tarimsal desteklemeler ve kirsal kalkin-
ma yatirimlari Glkenin diger yerlerinde ol-
dugu gibi Samsun’a da son yillarda 6nemli
mesafeler kat ettirmistir. Bu sayede Uretici-
miz Uretim faaliyetlerini cesitlendirdigi gibi
kaliteli ve glvenilir gidanin temininde de
onemli yol alinmistir. Organik tarimi, iyi
tarim, kislik sebzesi, misiri, celtigi, findigi ve
daha bircok drtintyle Samsun, Tdrkiye'nin
tarimsal Uretimine ve ihracatina 6nemli
katkilar yapiyor.

Borsanizin 2016 6nceligini 6grenebi-
lir miyiz?

Uyelerimize daha iyi ve nitelikli hizmet
sunmak hedefinde olan ve bu yolda gayret
gosteren Borsamizin 2015 yilinda ki ana
temasi “Samsun” idi. Bircok calismasinda
bu temayi 6n plana ¢ikaran borsamizin bu
yilki ana temasi ise “Tarim"dir. Bulundugu
cografya itibariyle yuzyillar boyu ¢esitli
medeniyetlere ev sahipligi yapan ve tarihin
her doneminde stratejik bir &neme sahip
olan Samsun bircok konuda gercekles-
tirdigi basariy tarim sektérinin daha da
gelismesinde de gerceklestirecektir. Bu
anlayistan hareketle yapilacak olan faaliyet-
lerin planlanmasi, projelerin olusturulmasi,
arastirmalar yapilmasi ve bu arastirmalarin
sonuclarina gore gergeklestirilecek uygu-
lamalari “tarim sektoérd” Gzerinde sekillen-
direcegiz.

Artik borsamiz sadece kanunla kendi-
sine verilmis gorevleri yerine getiren bir
kurum degil. Borsamiz su anda Uyesinin
hukuk danismani, Gyesinin yatirim yapabil-
mesi icin Uyesine proje danismani. Uyesine
her tdrlU egitimin verebilecek diizeyde bir
egitim danismant.

Hizmet yelpazemizi daha da genislet-
mek ve verilen hizmetin kalitesini strekli
arttirmak icin altyapimizda sarekli iyilestir-
meler ve gelistirmeler yapacagiz.

Hep bir adim 6nde gitmeliyiz ve 6zel
sektoru ileriye tasimallyiz. Yani takip eden
degil, yonlendiren olmaliyiz. Hizmet eden
ve hizmet Ureten olmaliyiz. Iste o zaman
proje Uretmek isteyen yatirim ve ihracat
yapmak isteyen sanayicimize, tlccarimiza
faydamiz olur. Uyelerimiz borsamiza daha
fazla baglanir ve sahiplenir.
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TURKIYE, Dizi
IHRACATINDA
KURESEL
OYUNCU OLDU
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Turkiye'de sinema
endustrisinin
Uzerine kurulan TV
dizisi sektori son
yillarda hizl bir
blylime temposu
yakalayarak
diinyanin basrol
oyunculari arasina
girdi.
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Turk dizileri artik Orta
Avrupa'dan Balkanlar’a
Ortadogu'dan Gliney
Amerika'ya genis bir cografyada
alici buluyor. 2015 yilinda Turrk
dizilerinin ihracat rakami 300
milyon dolara yaklasirken, 2023
hedefi ise 1 milyar dolar.

ok uzak degil, 12-13 yil 6ncesi-

ne kadar Turk televizyonlari film,

dizi ve eglence programlarinin

tamamina yakinini dogrudan
yurtdisindan temin ediyor, bir kismininise
formatini satin aliyordu. Yurtdisina prog-
ram ya da TV yapimi satmak ise o yillar
icin“ucuk fikir'in 6tesine gecemezdi. Daha
sonra az sayidaki yerli yapim dizi, bolim
basina 30-50 dolar gibi sembolik fiyatlarla
Ortadogu ve Turk dilinin farkli lehgelerinin
konusuldugu Azerbaycan gibi Ulkelerde
alici bulmaya basladi. 2004 yilina gelindi-
§inde dizi ihracatinda elde edilen gelir 10
bin dolari bile bulmuyordu.

Biiyiime temposu yakaladi

Gergek sinemaseverler ve sinema
elestirmenleri her ne kadar sevmese-
ler de Turkiye'de sinema endustrisinin
Uzerine kurulan TV dizisi sektord, son

Tiirk dizilerinin gosterimde
oldugu bazi iilkeler

ABD, Afganistan, Almanya, Arnavut-
luk, Arjantin, Avusturya, Azerbaycan,
Birlesik Arap Emirlikleri, Bahreyn, Bosna
Hersek, Brunei Sultanhidl, Bulgaristan,
Cezayir, Cek Cumhuriyeti, Cin, Endon-
ezya, Estonya, Fas, Gurcistan, Hirvati-
stan, Irak, iran, isveg, Isvicre, Japonya,
Karadag, Katar, Kazakistan, Kibris,
GUney Kore, Kosova, Kuveyt, Letonya,
Libya, Litvanya, Libnan, Macaristan,
Makedonya, Malezya, Misir, Ozbekistan,
Pakistan, Romanya, Rusya, Slovakya,
Slovenya, Suudi Arabistan, Suriye, Sili
Tayland, Tayland, Tayvan, Tunus, Ukray-
na, Umman, Urdiin, Vietnam, Yemen,
Yunanistan.
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Osmanh imparatorlugu’nun 10’uncu padisahi Kanuni Sultan Siileyman (Muhtesem
Siileyman) dénemini anlatan “Muhtesem Yiizyil” adli dizi 60’a yakin iilkede 400 milyonu
askin kisi tarafindan izlendi ve bu alanda 6nemli bir rekora imzasini atti.

yillarda hizl bir blyime temposunu
yakalamis durumda. Dahasi, Tarkiye dizi
yapimcilik sektort artik dinyanin basrol
oyunculari arasinda. ..

Onceleri agirlikla Ortadogu tilkelerinde
ilgi goren Turk dizileri artik Orta Avrupadan
Balkanlar'a, Ortadogu'dan Giiney Ameri-
ka'ya genis bir cografyada alici buluyor.

300 milyon dolar gelir

2010-2014 yayin sezonlarini kap-
sayan arastirmaya gore, en az bir dizisi
onde gelen TV kanallarinda yayinlan-
mis 85 kadar yapim sirketi bulunuyor.
Bunlarin 21'inin bes ve lzerinde dizisi
yayinlanmis durumda.

2015 yilinda Turk dizilerinin ihra-
cat rakami 300 milyon dolara yaklasti.
2023 hedefi ise 1 milyar dolar... Halen
ABD'nin ardindan kiresel dlcekte ikinci
sirada bulunan Turkiye, yakin gelecekte
bu lkeyle arayi kapatma ydnunde hizli
adimlarla ilerliyor.

T.C. KultUr ve Turizm Bakanligi verile-
rine gore; dinyada dizi ihracati yilda or-
talama ylzde 4,54 buytrken, Turkiye'de
bu oran ytzde 20'nin Gzerinde.

85 iilkeye satiliyor
yiiz milyonlar izliyor

Bugun itibariyla dinyanin yaklasik 85
Ulkesinde seyredilen Tark dizilerini artik
ylGz milyonlarca kisi izliyor. Son yillarda
Turk dizilerine ilginin arttigr ABD'de ise
Turk dizileri, onlarca ayri dilde uydu ve
dijital platformlar aracihigiyla yayinlanan
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cesitli etnik televizyonlarda milyonlarca
kisi tarafindan izleniyor. Muhtesem Ydzyil,
ABD'de Ispanyolca yayin yapan Mundo-
max televizyon kanalinda milyonlarca iz-
leyiciye ulasiyor. 1998 yilinda Amerikada
ilk etnik yayin platformlarindan biri olan
DFH Network'l kuran girisimci Hakan
Gizem'e gore, “Turk dizileri asil patlamayi
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Amerika'da yasayacak” Turk dizileri son
yillarda yapim kalitelerini artirdigini ve
dinya pazarinda yildizinin parladigini be-
lirten Cizem, “BUyUk izleyici kitleyi etnik
kokenli kisilerin olusturdugu Amerikada,
onumuzdeki yillarda Turk dizilerine ilgi
giderek artacak ve Tirk dizilerinde asil
patlama Amerika'da olacak”diyor.
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ihrag edilen Tiirk
dizilerinden bazilan

Adini Feriha Koydum, Annem, Arka
Sokaklar, Asi, Ask-l Memnu, Azad,
Benden Baba Olmaz, Berivan, Bir Bulut
Olsam, Buttin Cocuklarim, Candan

Ote, Cemberimde Gl Oya, Dugin
Sarkicisi, Elveda Derken, Fatmagul'iin
Sucu Ne?, Firtina, Gece GUndUz, Gen-
co, Genis Zamanlar, Gimas, Hanimin
Ciftligi, Haziran Gecesi, Ihlamurlar Al-
tinda, Iki Aile, Kampusistan, Kavak Yell-
eri, Kaybolan Yillar, Kesanli Ali Destan,
Kinali Kar, Kod Ad, Kurtlar Vadisi,
Kuzey GUney, Kicuk Kadinlar, Kiguk
Sirlar, Menekse ile Halil, Muhtesem
Yuzyil, Oyle Bir Gecer Zaman Ki, Sagir
Oda, Sonbahar, Tirkan, Unutabilsem,
Vazgeg Gonlum, Yaprak Dokima,
Yilan Hikayesi, Yol.

Dijital oyun pazarinda
Turkler de var

Turkiye'de son yillarin hizli gelisen
hizmet alanlari arasinda éne ¢ikan
sektorlerden biri de dijital oyun sek-
toérd. 2014 yilinda 110 milyar dolarlik
blyukluge ulasan dijital oyun pazarin-
da Turkiye'nin payr hentiz oldukca
dusik duzeyde. Ancak, blyime hizi
oldukga yuksek. 395 milyon dolarlik
Turkiye dijital oyun pazarinda 30 yakin
sirket 6ne ¢ikiyor. Yeni oyuncular

da girme hazirhiginda... Sektorin
ihracati ise 200 milyon dolar sinirini
astl. Pazarda eglencenin yani sira
dijital simulasyon alt sektériinde de
dnemli bir gelisim gézleniyor. Ozelikle
havacilik ve savunma sanayiinde daha
fazla yerli simulasyon uygulamalari da
giderek daha fazla yayginlk kazaniyor.
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TOBB ETU

Egitim diizeyinin mevcut durumunun yani sira, gelecekte nasil |
edecegine yonelik olarak ilk kez yapilan ve Sosyal Politikalar Plat
yayinlanan arastirmaya gore, Turkiye'deki 81 ilde mevcut ve (gelecekte) beklenent
egitim stireleri arasinda “ucurum” olarak tanimlanabilecek btyuk farkliliklarVars

[

ekretaryasi TOBB ETU Sosyal
Politikalar Uygulama ve Aras-
tirma Merkezi (TOBB ETU-SPM)
tarafindan yurdtdlen, Sosyal Po-
litikalar Platformu Uyeleri Prof. Dr. Ensar
Yesilyurt ile Prof. Dr. Oguz Karadeniz'in
de aralarinda bulundugu bes Pamukka-
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'y

le Universiteli akademisyen tarafindan
yapilan arastirma, Turkiye'de ortalama ve
beklenen okullasma yili gostergelerinin il
dUzeyinde hesaplandigi ilk calisma.
Pamukkale Universitesi Iktisadi ve idari
Bilimler FakUltesinden Ferda Esin Gulel,
Atalay Caglar ve Sinem Guler Kangall

Mmanzara arz.
ormu tarafindan’

Uyar'in da katkida bulundugu arastirma-
nin sonuclarina gore; baskent Ankara'da
2013 yilritibariyla artik egitim ¢adi digina
¢ikmis, 25 yasindan buyuk ntfusun Uni-
versite dncesi egitimde gecirdigi sire
7,59 yil... ‘Ortalama okullagma yili" olarak
bilinen ve Ankara'ninilk sirada bulundugu



bu gostergede; Agriise 4,01 yil ile 80'inci
sirada bulunuyor.

Bu ucurumun gelecekte ne dlclide
kapanacagina yonelik olarak yapilan de-
gerlendirmede ise Ankara'da egitim ca-
ginda bulunan 25 yas alti ntfusun tGniver-
site Oncesi egitimde gegirmesi beklenen
stre 11,78 yil olarak hesaplandi.’Beklenen
okullasma yili"olarak anilan bu gosterge-
de Agriicin hesaplanan deger 8,98 yilda
kalyor...

Sayan: Daha yapilmasi
gereken cok sey var

Bir baska deyisle 81 il arasinda bekle-
nen okullasma yili siralamasinda en sonda
bulunan Agri'nin, Ankara’nin 2013 yil or-
talama okullasma yilina ulagmasi icin bile
yillara ihtiyag var.

Sosyal Politikalar Platformu kurucusu
ve TOBB ETU Sosyal Politikalar Uygulama
ve Arastirma Merkezi (TOBB ETU-SPM)
Direktort Prof. Dr. Serdar Sayan, ¢calismaya
iliskin olarak “Bu iki gésterge agisindan
Ankara ile Agri arasinda gordigimuz
ucurumun kapanmasiicin uzun yillara ih-
tiyag var. Kaldi ki fark sadece Ankara-Agri
arasinda degil; Bu rakamlar, Ulke gene-
linde okullagma stresini arttirma ihtiyaci
disinda, bolgesel esitsizlikleri gidermek
icin de yapilmasi gereken ¢ok sey oldugu-
nu gosteriyor. Bunlar yapilmadan, Tarkiye
ekonomisinin blytme hizinin orta gelir
tuzagindan c¢ikacak bigimde artirilmasi,
sUrdardlebilir ve istikrarh kilinmasi mdm-
kun degil "degerlendirmesinde bulundu.

Sosyal Politikalar Platformu’nun ama-
cinin“Turkiye'de sosyal politika konularin-
da calisan uzmanlar arasindaki isbirligi ve
iletisimin artmasina katkida bulunmak ve
sosyal politika konularinda yapilan calis-
malarin sonug ve bulgularini arastirma/
politika notlari yoluyla diger uzmanlar ve
kamuoyu ile paylasmayi saglamak oldu-
gunu”hatirlatan Sayan, “Turkiye'de ilk kez
yapilan bu énemli calismanin sonuglarini
da kamuoyuyla paylasmaktan mutluluk
duyuyoruz” seklinde konustu.

iki gésterge iller bazinda
ilk kez hesaplandi

Pamukkale Universiteli bes akademis-
yenin ortak ¢alismasi olan “Tirkiye'de illere
Gore Ortalama ve Beklenen Okullagma Yill”
baslikli arastirmanin yazarlarindan Prof. Dr.
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ORTALAMA VE BEKLENEN OKULLASMA YILLARI*

Ortalama Beklenen Ortalama Beklenen
Sira | lller Okullasma | lller Okullasma Sira | lller Okullasma | lller Okullasma

yill (MYS) yili (EYS*¥) yill (MYS) yill (EYS*¥)
1 Ankara 7.59 Rize 12.14 42 | Sinop 6.39 Bayburt 11.38
2 Eskisehir 74 Bilecik 12.13 43 | Osmaniye 6.37 icel 11.36
3 izmir 7.23 Bolu 1212 44 | Sivas 6.36 Elazi§ 11.36
4 Kirklareli 7.18 Isparta 12.1 45 | Afyonkarahisar | 6.35 Kayseri 11.35
5 Kirikkale 7.15 Karabuk 12.06 46 | Manisa 6.32 Nevsehir 11.28
6 Artvin 7.04 Artvin 12.06 47 | Konya 6.32 Corum 11.23
7 Yalova 7.03 Amasya 12.03 48 | Nigde 6.32 Sivas 11.19
8 Bilecik 7.02 Eskisehir 11.98 49 | Giresun 6.26 istanbul 11.16
9 Isparta 6.92 Canakkale 11.97 50 | GUmUshane 6.26 Osmaniye 11.15
10 | Tekirdag 6.9 Kirklareli 11.96 51 | Samsun 6.23 Ardahan 11.07
11 | Kocaeli 6.9 Kitahya 11.96 52 | Kastamonu 6.21 Hatay
12 | Canakkale 6.87 Giresun 11.9 53 | Bayburt 6.15 Adana
13 | Bursa 6.86 Burdur 11.86 54 | Tokat 6.13 Nigde 11
14 | Istanbul 6.86 Edirne 11.84 55 | Bartin 6.1 Kilis 10.99
15 | Edirne 6.84 Trabzon 11.82 56 | Elazig 6.03 Konya 10.98
16 | Balikesir 6.82 Kirsehir 11.79 57 | Corum 6.03 Afyonkarahisar | 10.97
17 | Bolu 6.82 Ankara 11.78 58 | Yozgat 6.01 Adiyaman 10.82
18 | Mugla 6.79 Kocaeli 11.7 59 | Kilis 598 Ordu 10.79
19 | Karabtk 6.79 Zonguldak 11.69 60 | Ordu 5.96 Kahramanmaras | 10.65
20 | Kirsehir 6.72 Kirikkale 11.67 61 | Hatay 5.89 Yozgat 10.6
21 | Antalya 6.68 Bartin 11.65 62 | Aksaray 5.83 Gankir 10.6
22 | Trabzon 6.67 Balikesir 11.63 63 | Erzurum 58 Aksaray 10.58
23 | Denizli 6.67 Usak 11.61 64 | Ardahan 5.76 Tokat 10.55
24 | Burdur 6.67 Yalova 11.61 65 | Gaziantep 5.75 Gaziantep 1048
25 | Amasya 6.66 Sinop 11.58 66 | Kahramanmaras | 5.72 Igdir 10.28
26 | Cankiri 6.66 Erzincan 11.57 67 | Adiyaman 561 GUmdishane 10.22
27 | Kayseri 6.64 Denizli 11.56 68 | Kars 541 Erzurum 10.18
28 | Aydin 6.61 Mugla 11.56 69 | lgdir 5.04 Batman 10.08
29 | Usak 6.6 Tunceli 11.53 70 | Batman 5 Kars 10.07
30 | Sakarya 6.59 Malatya 11.52 71 | Bingdl 4.95 Diyarbakir 10.06
31 Tunceli 6.59 Antalya 11.51 72 | Bitlis 4.82 Bingol 10.05
32 | Nevsehir 6.57 izmir 11.5 73 | Siirt 467 Mardin 9.87
33 | Adana 6.57 Tekirdag 11.5 74 | Diyarbakir 4.63 Siirt 9.74
34 | Icel 6.56 Bursa 11.49 75 | Hakkari 4.59 Sanliurfa 9.57
35 | Rize 6.56 Kastamonu 11.49 76 | Mardin 4.53 Bitlis 9.53
36  Kitahya 6.52 Aydin 1148 77 | Van 434 Hakkari 9.52
37 | Karaman 6.47 Karaman 1148 78 | Mus 43 Sirnak 9.5
38 | Malatya 6.44 Samsun 11.47 79 | Sanhurfa 4.02 Van 9.29
39 | Erzincan 6.42 Sakarya 11.46 80 | Adn 4.01 Mus 9.22
40 | Zonguldak 6.41 Manisa 11.45 81 | Sirnak 3.89 Adri 8.98
41 | Dizce 6.39 Duzce 11.44 Turkiye ort. 6.51 Turkiye ort. 11.03

* Koyu renk karakterlerle yazilip koyu mavi ile isaretlenen iller Tiirkiye ortalamasina en yakin olan illerdir
** Bazi illerde EYS’nin 12'nin iizerinde ¢itkmasi okul 6ncesi egitimin de hesaplamada yer almasindan kaynaklanmaktadir.
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Ensar Yesilyurt da “Ulkelerin zenginlik ve
refahiyla egitim sdresi arasinda da guglu
pozitif bir iliski bulunuyor”dedi.
Arastirma notunda ise “Bu ylzden de
egitim duzeyinin dnemli bir kalkinmislik
gostergesi oldugu biliniyor. Ancak zen-
ginlik ve refahi tanimlamayan geleneksel
gostergeler arasinda bulunan‘okuryazarlik
orani’ve ‘okullasma orani’; ginimuzdn
degisen ekonomik kosullarinda gelisme-
leri yansitmakta yetersiz kaldi. Bunlarin
yerini ise nUfusun sadece okur-yazar olup
olmadigini degil, aldigr egitimin sdresini
de 6lgmeyi amaclayan ‘ortalama okullas-
ma yili' ve gelecekte ‘beklenen okullasma
yili" gostergeleri aldi. Artik uluslararasi ki-
yaslamalarda yaygin olarak kullaniimaya
baslanan bu gostergeler Turkiye'de ilk kez
iller diizeyinde Pamukkale Universitesinin
arastirmasinda hesaplandi” denildi.

Ortalama okullasma
yili Tiirkiye icin 6,51 yil

Arastirmaya gore Turkiye'de ortalama
okullasma yili 6,51 yil olarak belirlendi. Bu
ortalamaya en yakin il 6,52 yil ile 36'nci
siradaki Kutahya. ortalamanin altinda ise
45 il bulunuyor. Ortalama okullasma yili-

nin en ydksek oldugu 5 il Ankara (7,59 yil),
Eskisehir (7,40 yil), izmir (7,23 yil), Kirklareli
(7, 18 yil) ve Kirikkale (7,15 yil). istanbul
siralamada 6,86 yil ile 14’incd sirada bu-
lunurken; Dogu ve GlUneydogu Anadolu
Bolgesi, sadece Tunceli (6,59 yil) ile 31'inci
siradan girebildi. Siralamada 63-81 arasin-
daki tim iller Dogu ve Guneydogu'dan
olustu. Siralamanin sonunda 3,89 yilla Sir-
nak bulunuyor. Listenin basindaki Ankara
ile sonundaki Sirnak arasindaki egitim yil
acigr 3,70 yil. Bu bir anlamda, Sirnak’in An-
kara'yl 4+4+4'lik evrelerden olusan egiti-
mi sUrecinin bir asamasi eksigiyle izledigi
anlamina geliyor.

27 il ortalamanin ¢ok altinda
Arastirmaya gore egitim ¢aginda-
ki ntfusun gelecekte, Universite dncesi
egitimde gecirecedi stre yani beklenen
okullasma yili tablosunda ise bir takim
degisiklikler géze carpti. Tdrkiye'nin bekle-
nen ortalama okullasma yili 11,03 yil olarak
belirlendi. Boylece gelecekteki okullasma
yilinin, mevcut durumu yansitan ortalama
okullasma yilindan 4,52 yil daha yutksek
olarak gerceklesecedi hesaplandi.
Beklenen okullasma yilinda 52 ve

53'0ncu siralardaki Hatay ve Adana orta-
lamay! yakalarken, ortalamanin altinda
28 il kalmis oldu. Ortalamanin Gzerinde
beklenen okullasma yilina sahip olacak iller
arasina bu kez Dogu ve Giineydogu'dan
Erzincan (11,57 yil), Tunceli (11,53 yil), Bay-
burt (11,38 yil), Elazi§g (11,36 yil), Ardahan
(11,07 yil) olmak Gzere 5 il girdi. Ancak
siralamanin 65 ile 81'inci sirasindaki tim
iller yine Dogu ve Glneydogu Anadolu
Bolgesi'ndeki illerden olustu. Siralamanin
sonunda ise 8,98 yilla Agri var.

istanbul 11,16 yilla
49'uncu sirada

Beklenen okullasma yilinda ilk 5 sira-
da Rize (12,14 yil), Bilecik (12,13 yil), Bolu
(12,12 yil), Isparta (12,10 yil) ve Karabik
(12,09 yil) bulunuyor. Bazi illerde beklenen
okullagma yilinin 12'den yuksek ¢ikma-
si, okul dncesi egitimin de hesaplamada
kullanilmasindan kaynaklandi. Ug biytik il
merkezinden Ankara 11,78 yil ile 17'nci si-
rada, izmir 11,50 yilla 32'inci sirada ve 11,16
yilla Istanbul 49'uncu sirada bulunuyor.
Listenin basindaki Rize ile sonundaki Agri
arasindaki gelecekte beklenen egitim agig
ise 3,16 yil.
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YENI BASKANLARINI SECTI

TOBB’a bagl 13 sektor meclisinde yapilan baskanlik divani se¢imleri sonucunda

sektor meclis baskanlari ve baskan yardimcilari belirlendi.
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OBB Baskan Yardimcisi Ender Yor-
gancilar, Trkiye Cam ve Cam Urlin-
leri Sanayi Meclisi, Turkiye Dayanikli
Tuketim Mallar Meclisi, Turkiye Ma-
kine ve Techizat Imalati Meclisi, Tiirkiye Plastik,
Kaucuk ve Kompozit Sanayi Meclisi, Trkiye
Serbest Bolgeler Meclisi; TOBB Yonetim Kurulu

Sayman Uyesi Faik Yavuz, Tiirkiye Sermaye Piya-
sasi Meclisi; TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Sahin
Bilgic, Ttirkiye Orman Uriinleri Meclisi; TOBB
Yonetim Kurulu Uyesi Ibrahim Burkay, Ttrkiye
Deri ve Deri Urlinleri Sanayi Meclisi, Turkiye
Kimya Sanayi Meclisi, Turkiye Konfeksiyon ve
Hazir Giyim Sanayi Meclisi, Trkiye Tekstil Sa-

nayi Meclisi; TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Memis
Kittke, Tarkiye Makine ve Techizat Imalati
Meclisi; TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Selcuk
Oztiirk, Tarkiye Iklimlendirme Meclisi Baskanlik
Divani secimlerine istirak etti.

Yapilan secimler sonrasinda sektor meclis
baskanlari ve baskan yardimcilar:
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Tiirkiye Cam ve Cam
Uriinleri Sanayi Meclisi
Baskanligi

Turkiye Cam ve Cam Urinleri
Sanayi Meclisi Baskanligi'na
Gizep Sayin, Meclis Baskan
Yardimcihgi'na Hilmi Yildiz.

Ttirkiye Dayanikl Tiiketim
Mallari Meclisi Baskanligi

Turkiye Dayanikl Ttketim Mallari
Meclisi Bagkanligi'na Fatih

Kemal Ebiclioglu, Meclis Baskan
Yardimcihidr'na Ahmet Kaya.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Tirkiye Makine ve Techizat
Imalati Meclisi Baskanligi

Turkiye Makine ve Techizat
imalati Meclisi Baskanhigi'na
Kutlu Karavelioglu, Meclis Bagkan
Yardimcihdrna Zeynep Erkunt
Armagan.

Tiirkiye Plastik, Kauguk ve
Kompozit Sanayi Meclisi
Baskanligi

Turkiye Plastik, Kauguk ve
Kompozit Sanayi Meclisi
Baskanligima Yavuz Eroglu, Meclis
Baskan Yardimciligi'na Enver
Bakioglu.

24 G..-' EKONOMIK FORUM



Tiirkiye Serbest Bolgeler
Meclisi Baskanligi
Tarkiye Serbest Bolgeler Meclisi

Baskanh@i'na Edvar Mum, Baskan
Yardimciligi'na Bilgen Salih Narl.

Tiirkiye Sermaye Piyasasi
Meclisi Baskanligi

Turkiye Sermaye Piyasasi Meclisi
Baskanh@i'na Himmet Karadag,
Meclis Baskan Yardimciligi'na Sudi
Aydemir.

Tiirkiye Orman Urtinleri
Meclisi Baskanlgi

Turkiye Orman Uriinleri Meclisi
Baskanhgi'na Ahmet Kahraman,
Meclis Baskan Yardimciligi'na
Sabri Avcl.

Turkiye Deri ve Deri
Uriinleri Sanayi Meclisi
Baskanligi

Turkiye Deri ve Deri Urtinleri
Sanayi Meclisi Baskanhgi'na
Hakki Matras, Meclis Bagkan
Yardimciligi'na Erdal Matras.
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Tiirkiye Kimya Sanayi
Meclisi Bagskanlgi

Turkiye Kimya Sanayi Meclisi
Baskanhgdi'na Timur Erk, Meclis
Baskan Yardimciligi'na Murat
AkyUz.

Tiirkiye Tekstil Sanayi
Meclisi Baskanligi

Turkiye Tekstil Sanayi Meclisi
Baskanhgima Abdulkadir
Konukoglu, Meclis Baskan
Yardimciligi'na Zeki Zorlu.

Tiirkiye iklimlendirme
Meclisi Baskanlgi

Tarkiye Iklimlendirme Meclisi
Baskanligi'ma Zeki Poyraz, Meclis
Baskan Yardimciligi'na Metin
Akdas.

Tiirkiye Konfeksiyon ve Hazir Giyim Sanayi M.B. Tiirkiye Cimento ve Cimento Uriinleri M.B.

Trkiye Konfeksiyon ve Hazir Giyim Sanayi Meclisi Baskanligina Ali + Tiirkiye Cimento ve Cimento Uriinleri Meclisi Baskanligina Mustafa
Ulvi Orhan, Meclis Baskan Yardimciligi'na Giyasettin Eyytpkoca. ¢ Sefik Tuzun, Meclis Baskan Yardimciligi'na Oguz Tezmen.
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TOBB ETU MED

ETU MED, Istanbul'da mezunlariyla bulustu
L

TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi Mezunlar Dernegi
70 mezunu ile istanbul'da bir
araya geldi.

OBB Ekonomi ve Teknoloji Universi-

tesi Mezunlar Dernedi, son yillarda
bircok sosyal aktivite dlzenleyerek me-
zunlarini bir araya getiriyor. Bu strecte
sadece Ankara'da yasayan mezunlar ile
sinirh kalinmiyor diger sehirlerdeki me-
zunlar ile de organizasyonlar yapilyor.

Ankaradan sonra mezun yogunlugunun
en yiksek oldugu istanbul organizasyonlar
icin yeni bir lokasyon olarak belirlendi.

Bu amag dogrultusunda is hayatina
istanbul'da devam eden mezunlar ile
gorismek, onlarin durumlari hakkinda
bilgi almak, mezunlari bir araya topla-
mak ve birbirlerinden haberdar olmala-
rini saglamak amac ile Istanbul Avrupa
yakasinda yer alan Emirgan Mado'da
bir kahvalti organizasyonu duzenlendi.

Organizasyon 3 Nisan 2016 Pazar sabahi
yaklasik 70 TOBB ETU mezunun katilimi
ile gerceklestirildi.

Organizasyonun Istanbul'da gercek-
lestirilmesinden dolayi bdyik memnu-
niyet duyduklarini belirten mezunlar,
ilerleyen zamanda daha sik bir araya

gelmek ve bunu TOBB ETU MED biinye-
sinde yapmak istediklerini belirtti.
TOBB ETU MED duzenledigi organi-
zasyonlarda mezunlarinin daha mutlu,
samimi ve verimli zamanlar gegirmesini
saglamak adina ileriki zamanlarda da
yeni etkinlikler dizenlemeyi hedefliyor.

1. Uluslararasi Mezun Dernekleri Konferansi yapild

. Uluslararasi Mezun Dernekleri Kon-

feransi Sabanci Universitesi Mezunlar
Dernegdi'nin (SUMED) ev sahipliginde 2-3
Nisan 2016 tarihlerinde Sabanc Universitesi
Tuzla Kampdist Istanbul'da gerceklesti.

Ulke capinda mezunlarina yonelik calis-
malar ydriten tim dniversite ve lise mezun
dernekleriyle bu alanda gorevli profesyo-
nellerin davetli oldugu konferans TOBB ETU

MED'in de icinde bulundugu 32 farkli ku-
rumu temsilen; Los Angeles'tan Tilburg'a,
Eindhovendan Istanbul, Ankara, izmir, Gazi-
antep ve Sakarya'ya yurtici ve yurtdisindan
gelen 60'in Uzerinde katilimciy agirladi.
Konferansin ana amaci; mezunlarla ileti-
sim, mezunlara sunulan faydalar aidat 6de-
meleri, hukuksal ¢cikmazlar kaynak gelistirme
ve (ye bilgilerinin gtincel tutulmasi gibi

temel konular oldu. Katilim saglayan Mezun
Dernekleri yoneticileriile bu konular tzerine
yeni fikirler gelistirildi ve fikir alisverisinde
bulunuldu.

TOBB ETU MED, ilerleyen yillarda kurum-
lar arasinda kuvvetli ve paylasimci bir iletisim
olusmasini saglamasi beklenen Uluslararasi
Mezun Dernekleri Konferansi'ni kendi tini-
versitesinde gerceklestirmeyi planliyor.
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TOBB ETU MED

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

‘Ortak Egitim"
ogrencileri is
hayatina hazirliyor

TOBB ETU'niin basarili isimlerinden Erdem Sarigil, “Ortak Egitim

programi sayesinde mezun olan tiim arkadaslarimiz mezuniyet

sonrasindaki is hayatini gérmus oluyor. Bir yandan calisirken bir
yandan egitime devam etmek yorucu olsa da alanimizda en iyisi
olmadigimiz slirece yarinlarimiz hep belirsiz olacaktir” dedi.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Ekonomi ve Teknoloji Universite-

si'nin (TOBB ETU) basarili isimle-

rinden olan ve kariyer hayatiyla

merak uyandiran 2010 egitim-6gretim yili Bil-

gisayar MUhendisligi BolimU mezunu Erdem

Sarigil, Ortak E@itim programi sayesinde is

hayatinda basariy yakalamasiyla 6ne cikiyor.

2006-2007/ 2007-2008 yillarinda TOBB

ETUn{n Yiksek Seref listesinde yer alan Er-

dem Sarigil,"Bu basarilar ilerisi icin beni daha

cok motive etti ve daha basarili olmamda
katki sagladi” diyor.
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"Ortak Egitim programi sayesinde mezun
olan tim arkadaslarimiz mezuniyet sonrasin-
dakiis hayatini gérmis oluyor”seklinde konu-
san Erdem Sarigil, sorularimizi sdyle yanitlad:

Erdem Bey, sizi biraz daha yakin-
dan tanimak isteyenler icin kendiniz-
den bahsedebilir misiniz?

1987 Ankara dogumluyum. Tim egitim
hayatimi da bu sehirde gegirdim. 2005 yI-
linda TOBB ETU ailesi ile tanistim ve lisans
egitimimi burada tamamladim. Kendini
gelistirmenin ¢ok yonlt olmasi gerektigine

inanan biri olarak yuksek lisans egitimi icin
Bilkent Universitesi'ni tercih ettim. 2012 yi-
linda yuksek lisans derecemi aldiktan sonra
doktora egitimim icin ODTU'de bilgisayar
muhendisligi bolimune basvurdum ve
kabul edildim. Ayni zamanda Aselsan'da
mUhendis olarak calismaktayim.

Yiiksek Seref listesine girdi
2006-2007/2007-2008 yillarinda



TOBB ETU'niin Yiiksek Seref listesin-
de yer almak akademik hayatinizda
size neler katti?

2006-2007 ve 2007-2008 yillarinda
okulumuzun yiksek seref listesine girme-
ye hak kazandim. Bu basarilar ilerisi icin
beni daha cok motive etti ve daha basarili
olmamda katki sagladi.

ilk is deneyiminizi ODTU Tekno-
kent’teki Siemens’te gerceklestirdi-
ginizi biliyoruz. ilk is deneyiminiz ile
ilgili bizimle paylasmak istediginiz
bir aniniz var midir?

ikinci sinifta yaptigim staji saymazsak
gercek anlamdailk is deneyimimi Siemens'te
yasadim. Lisans egitimimim ardindan okul-
da edindigim bilgiler 1siginda Ortak Egitim
kapsaminda Ug¢ ay Siemens'te calistim. Bu
sUrecte stajyerden ¢cok normal bir calisan
gibi gorev aldigim icin hem kendime gtive-
nim artti hem de is hayatinda beni nelerin
bekledigini daha net gorebildim. Geriye
dondp baktigimda bende en ¢ok iz birakan
animi stajimin ikinci ayinda yasadigimi dusu-
niyorum. Uzerime atanmis hatalardan birini
cozmeye ugrasirken yapacagim degisikligin
sistemin diger kisimlarinda da etkisi olaca-
gini gorup bu bilgiyi amirimle paylastim.
Birlikte inceleme yaptiktan sonra konunun
merkez birim (Almanya) tarafindan deger-
lendirilmesi gerektigini belirtip sorumlulu-

gu bana vererek durumu birim yetkilisine
aciklamam gerektigini belirtti. AlImanyadaki
merkez ile 45 dakika stren telefon gérisme-
si sonucunda degisiklik dnerim kabul edildi
ve yaptigim katki icin tebriklerini ilettiler.
Kendime glivenimin artmasini saglayan
bu olaydan sonra is hayatinda daha emin
adimlarla ilerlemeye basladim.

Sanayi-liniversite isbirligi

2010-2012 yillarinda yiiksek lisan-
siniz1 Bilkent Universitesi'nde hangi
bolimde yaptiniz?

Lisans egitimimi tamamladiktan sonra
kariyerime nasil devam etmeliyim sorusunu
sordum kendime. Okulumuzun sanayi-tni-
versite isbirligi kapsaminda bize sundugu
ortak egitim firsati sayesinde is hayatinda beni
nelerin bekledigini az cok bildigim icin hem
akademik diinyayr tanimak hem de bilgi biri-
kimimi artirmak icin Bilkent Universitesi Bilgi-
sayar Muhendisligi bolumdnde, Sayin Prof. Dr.
Ozgur Ulusoy hocam ile calismaya basladim.
Tarkiye'nin en iyi Universitelerinden birinde
alaninda énemli bir isim olan Ozgiir Hocam
ile yUksek lisans egitimimi tamamladim.

Bilkent Universitesi'nde tamamla-
mis oldugunuz yiiksek lisansinizdan
sonra kariyerinize doktoranizi yaparak
devam ettiginizi belirtmistiniz. Kariyer
planlamasi yapan mezunlarimiz igin
neler sdylemek istersiniz?

YUksek Lisans derecemi aldiktan sonra
hedeflerime ulasmak icin ODTU'de doktora-
ya basladim. Egitim hayatim boyunca elde
ettigim bilgi birikimimi Glkemin hizmetine
sunmak icin doktoramin ilk senesinde Asel-
sanda ¢alismaya basladim. Su siralar is yerin-
deki yogunluktan dolay doktora egitimime
ara vermek zorunda kalsam da en kisa za-
manda akademik calismalarima yeniden do-
necegim. Ortak Egitim programi sayesinde
mezun olan tim arkadaslarimiz mezuniyet
sonrasindaki is hayatini gértyor. Okulumu-
zun egitimi cok iyi olsa da is hayati icin lisans
egitimi maalesef yeterli gelmiyor. Arz-Talep
dengesi her gegen guin aleyhimize déndigu
icin kariyerine yeni baslayacak arkadaglara
tavsiyem sectikleri bir konuda uzmanlasmak
icin master ve doktora calismalarini yapmala-
riyoninde olacaktir. Bir yandan calisirken bir
yandan egitime devam etmek yorucu olsa
da alanimizda en iyisi olmadigimiz slrece
yarinlarimiz hep belirsiz olacaktir.

“Sinavi diinyanin
sonu olarak gérmem”

KPSS, KPDS ve ALES sinavlarindan
cok iyi dereceler aldiginizi bilmekte-
yiz. Bu basarinizi neye bor¢lusunuz?
Bu sinavlara hazirlanan mezunlarimi-
za neler sdylemek istersiniz?

Tarkiye'nin en iyi Gniversitelerinden
birinden mezun oldugum icin bilgi biri-
kimi konusunda hig sikinti yasamadim.
Mezun olan arkadaslarimin da bu konuda
sorun yasayacagini distnmdyorum. Be-
nim sinavlar konusunda dikkat ettigim
iki nokta vardir. Sinava girmeden 6nce
soru gesitlerini gérp sinav sirasinda bir
sUrpriz yasamamak icin ge¢mis yillardan
bir sinavi bulup incelerim. Boylece neyle
karsilasacagimi bildigim icin kafam rahat
olur. ikinci olarak da sinavlarda stres ol-
mamaya gayret ederim. Her zaman igin
ikinci bir sansim olacagini bildigim icin
sinavi dinyanin sonu olarak gérmem, bu
da basarimi énemli oranda artiriyor.

Aselsan’da miihendis olarak ¢a-
lismaktasiniz. Gérev taniminizdan
bahsedebilir misiniz?

Savunma sanayimizin temel diregi olan
Aselsanda 2013 yilindan itibaren calismaya
basladim. Elektronik harp alaninda, deniz
projeleri kisminda ¢calismaktayim. Genel an-
lamda gemiler ve deniz altlarinda bulunan
savas sistemlerinin milli kaynaklar kulla-
nilarak yerlilestirilmesini sagliyoruz. Yapti-
gim iste detay veremesem de hem kisisel
gelisim agisindan hem de ¢ikan drdnlerin
etkin kullaniimasi agisindan degerlendirme
yapmam gerekirse gayet tatmin edici bir is
yaptigimi soyleyebilirim.

TOBB ETU Mezunlar Dernegi’'nin
yapmis oldugu ¢alismalari nasil de-
gerlendiriyorsunuz? Beklentilerinizi
ogrenebilir miyiz?

Bizleri bir arada tutmak igin cesitli et-
kinliklerin yapildigini biliyorum. Elimden
geldigince etkinliklere katilmaya calisan biri
olarak bu konuda sizleri tebrik ediyorum.
Yeni kurulmus sayilabilecek bir Gniversite
olarak zaman icinde aile olma farkinda-
iginin artacagina ve gondllultk esasina
dayanan dernek islerinin bizleri birbirine
yakinlastiracagina inaniyorum. Yeni etkin-
liklerde bir araya gelip deneyimlerimizi
paylasmayi Umit ediyorum.
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Osmanli doneminde bor¢lanma istekleri 19. yuzyilin baslarinda
basladi. Osmanli Devleti ilk bor¢clanmasini Kirirm Savasi sirasinda
yapti. ingiltere ve Fransa safinda savasa katilan Osmanl Hiikiimeti
1854 yilinda Londra ve Paris borsalarinda 3.3 milyon sterlin
tutarinda tahvil satarak ilk bor¢clanmasini yapti.

o Wy e, Nazmi KAL | nazmikal@yahoo.com
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ilimizden diismeyen, benim sahsen yanlis yorumlan-
digini dustindtgidm borclanmaile ilgili bir deyim var:
“Borg yigidin kamgisidir”.

Bu s6zU son yillarda siyasilerimizin, devletin borc-
lanmasinin gerekli, yararl oldugunu benimsetmek icin dillerinden
dusdrmediklerini distntyorum.

Bor¢ konusunda bence en gizel, kulagimiza kipe yapacagi-
miz, bor¢ alirken unutmayacagimiz s6z “Borg yiyen kesesinden
yer”olmalidir.

Ben, bor¢ yigidin kamgisidir séztnd séyle anliyorum. ..

Borclanan kisi borcunu 6demek icin daha cok calisir. Borcu
onun i¢in itici gugtadr. ..

Evet. Bor¢ almak, bor¢ vermek karsilikli insan iliskilerinde
gerekli bir ticari faaliyettir. Devletler de birbirlerine borglanir-
lar, normaldir... Devletlerin bor¢ alip vermesi biraz daha farkli
amaclari icerir.

4. Murat’in sozii

4. Murat “Leh Kral'na borg verile, bugin bor¢ almaya alisan,
yarin buyruk almaya da alisir” der.

Demek borg almak, vermek olagan. Bor¢ alan kisi, aile, sirket,
devlet aldigini ekonomisine katki saglayacak alanlarda kullanir ve
getirisi ile borcunu vadesinde dderse ailesine, sirketine, tlkesine
yararli bir is yapmis olur.
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Yildiz Sarayi'nda bir aksam yemedinin maliyeti Anadolu'da bir kentteki tiim insanlarin
toplam gida harcamalarina esitti. Sarayda neredeyse her aksam bir yemek dizenlenirdi.

icinde borg kelimesi gegmese de “Ta-
sima su ile degirmen donmez” atasdzl de
srekli bor¢ almanin hi¢ de ¢6zim olmadi-
ginine glzel anlatir.

Son yetmis yildir devleti yonetmekle
dgunen, devlet adamlarimizin ekonomi ile
ilgili konusmalarinda strekli, “Bor¢la devlet
batmaz, bor¢lanmadan korkmayin, borg

Lyigidin kamcisidir” s6zanu sik sik tekrarla-
malari yerine, “Bor¢ yiyen kesesinden yer,

Osmanh ekonomisi nasil ¢coktii?

Sevgili okuyucular, borcla ilgili bu kisa
giristen sonra Ekonomi Tarihi formatina
uyarak tarihin bilinmeyen sayfalarina da-
lacak, Osmanli’nin bor¢lanma sertvenini
rakamlarla ve giinimuze isik tutan ibret
verici olaylarla anlatacagim.

17. yUzyila kadar ticarette ileri durum-
da olan, hatta Avrupa’nin borg istedigi Os-
manli (bkz gecen ay ki yazimiz) bu asirdan
sonra Avrupali'larin yeni deniz yollari bul-

nedeni ile ekonomik yonden zayiflamaya
basladi. Bu gelismeye bir de Avrupa'nin sa-
nayi devrimi eklenince Osmanli ekonomisi
cokmeye, maliyesi acik vermeye baslad.
Osmanli doneminde borclanma istek-
leri 19. ylzyilin baslarinda basladi. Ekonomi
sikintiya ddstdnce hukidmet Avrupa dlke-
lerinden borg istemeyi glindeme getirdi.

ilk borg talebi basarisiz oldu

ilk borc talebi I. Abdiilhamit déne-
minde yapildi. Abddlhamit biytk bir para
sikintist icine diistince Fas, ispanya ve Hol-
landa'dan yiiz bin kese akgelik borg istendi.
Basarili olunmadi.

Donemin padisahlari “Kuffara el acma
gorintdstnUn yaratacadl yankilarr di-
sinerek bu dnerilere bir stre direndiler.
Hatta “Bari MUsliman Ulkelerden borg
alalim” diyerek Cezayir'in kapisini ¢aldilar
ama eli bos dénduler. Avrupa'da serma-
ye biytk bir glic haline gelmisti. Avrupa
Ulkelerinin dis Ulkelere sermaye ihraci ih-
tiyacr icinde idi.

Avrupali devletlerin Osmanli'yl borg-
lanmaya tesvik hareketleri, 1830’larda In-
giliz banker ve diplomatlarinin gayreti ile
basladi. O yillarda Avrupa sanayi devrimini
yapmis, sanayi Urlnlerinin satisindan elde
ettigi nakit parayl degerlendirmek istiyor-
du. ingiliz elcisi “Osmanli'ya verilecek 3-4
milyon sterlinlik borg, halkin satin alma gu-
clnU artiracak, ticareti gelistirecektir” diye
Osmanli'yl bor¢ almaya 6zendiriyordu.

Osmanli Devleti ilk bor¢clanmasini
Kirim Savasi sirasinda yapti. ingiltere ve
Fransa safinda savasa katilan Osmanli
HikGmeti 1854 yilinda ingiliz ve Fran-
siz huktmetlerinin yardimi ile Londra ve
Paris borsalarinda 3.3 milyon sterlin tu-
tarinda tahvil satarak ilk borclanmasini
yapti. Bu paranin faizi % 6, ihrac fiyati ise
% 80 idi. Yani 100 lira bor¢laniliyor, faiz ve
komisyonlar kesildikten sonra 80 lira ele
gegiyordu.

Misir vergisi gibi saglam bir karsilk
gésterilmesine ragmen 3.3 milyon ingiliz
lirasi yerine 1.5 milyon Ingiliz lirasi devletin
eline gecti. Bu borg ve bunu izleyen diger
borclanmalar, borclarin faiz ve anaparasini
o6demenin getirdigi mali yik kartopu gibi
blytdu. 1863 yilinda butce gelirlerinin %
17'si dis borg servisine ayrilirken bu rakam

"

-t tasima suyla degirmen donmez” séylem-

“ o 17w lerini unutmasalardi saninm tilkemiz eko-

v ..k::l nomik yénden daha iyi durumda olurdu.
i

1874'de % 55 e ciktl. 1874-75 yili butgesi
25 milyon Osmanli Lirasi idi. Ancak gercek

malari ve sémurgeciligin yayginlasmas,

Anadolu gegis yollarinin énemini yitirmesi
"
b e
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Ekonomiyi tam bir iflas halinde devralan Sultan Abdiilaziz devrinde sarayda israf son haddini bulmustu. vk

gelir 17 milyon lira idi ve bu miktarin 13
milyon lirasi dis bor¢lara gidiyordu.

Borg icin riisvet bile veriliyordu

O yillarda borg istekleri her zaman
Osmanli‘dan gelmiyordu. Batili devlet
adamlari borg almalari icin Osmanli devlet
adamlarina baski yapiyorlar hatta risvet
veriyorlardi. Bor¢ almak istemeyen namuslu
devlet adamlarini goérevden aldiriyorlardi.
“Osmanli imparatorlugu'nda Avrupa Mali
Kontrol(” adli kitapta (Donald C. Blaisdell)
“Osmanli Hazinesi'nin bor¢lanmaya ihtiyaci
olmadigini sdyleyen sadrazami ingiliz elcisi
Palmer'in Padisaha baski yaparak gérevden
aldirdigini yazar. Unlii Times gazetesi de
hukimetin Fransiz sefaretinin zorlamast ile
bor¢ aldigini yaziyordu. Fransa yine o yillar-
da Osmanli'ya bor¢ veremedidi icin elcisini
basarisizlikla sucluyor ve geri cagirlyordu.

Daha ilginci Bati sermayedarlari Os-
manli'da bor¢ para alan devlet adamlarina

ovguler duzlyor, Abdulaziz'i goklere ¢ika-
riyordu. Onlara gore Turkiye zengindi ve
kalkinma yolunda idi.

1854-1914 yillari arasinda alinan 359
milyon Osmanli Lirasi borcun sadece 222
milyon lirasi ele gecmisti digerleri komisyon
ve aracilarin cebine girdi ve bu borcun 25
milyon lirasi demiryolu yapimina, 1 milyon
lirast Istanbul Limanina ve 1 milyon lirasi da
Konya yoresi sulamasina harcanmis, kalani
saray mensuplarinin sahsi harcamalarina,
Dolmabahce Sarayi ve Malta Késkd yapimi
gibi kalkinmaya katkist olmayan ttketim
alanlarina gitmisti.

Abdiilmecit doneminde
liiks ve israf artti

Bu donemde yapilan saraylardan biri de
Ciragan Sarayidir. Abddlmecit zamaninda
yapimina baslanmis 6lUmu tzerine Abdl-
laziz zamaninda devam edilmistir.

16 milyon borg alinip 8 milyon ele ge-

¢en Abdulmecit déneminde liks ve israf i
gérilmemis sekilde artmisti. Padisahin 6
oglu ve 6 kizina siinnet, nisan ve dugun . -
térenleri dillere destan oluyor, para su gibi -
aktiliyordu. Padisah kendisine saray yapti-
riyor, koskler ve yalilar insa ettirip bakanlara
hediye ediyordu. _ ;
Ekonomiyi tam bir iflas halinde devra- = .~
lan Sultan Abdulaziz devrinde sarayda israf
son haddini bulmustur. 5 bin 320 kisinin
hizmet verdigi sarayda yillik masraf 2milyon -
sterlini bulmaktaydi. =1
Osmanli Devleti, buyuk bor¢ batagi
icinde bulunuyordu. Osmanl Maliyesi: sa-
rayin yapimi icin gereken 3 milyon lié'sg_e, 1%
altini harcayip, bunun altindan kalkmasi-
mumkin olmayinca, kamu gorevlileri
maaslari ©denememis, maaslar aybasi yel
ne ayin ortasinda hatta sonunda édenme-
ye baslamistir. Daha sonralar ise maaslar
birakin ay sonunda 6denmeyi, 3-4 ayda bir
odenirhalegelmistic | - skl e
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Osmanli htikiimdarligi, 19. asrin ikinci yarisndan itibaren Topkapi Sarayi'ni terk ederek Dolmabahce'deki yeni sarayi daimi ikametgah olarak
kullanmislardir. Abdiilmecid'in yaptirdigi Dolmabahce Sarayi, bazi sdylentilere gére 70 milyon franga mal olmustur.

P
i

Evet. Osmanli Maliyesi'nin zaten krizde
olan durumu, Dolmabahge Sarayi icin Padi-
sah Abdulmecit tarafindan keyfi olarak har-
canan 5 milyon altin sonucu iyice cokmastdr.

Ardindan, tamamen iflas durumuna
giren ekonomi, Padisah Abdulaziz zama-
ninda, saraydaki israf nedeniyle bas edilmez
hale gelmistir.

Iste, bir zamanlarin dort kitaya yayilmis
“Osmanli"sinin borg batagina sokularak ya-
ratilmis icler acisi durumu. Yazlerce yillik
Osmanli hanedani, kendisinden dnce bir-
cok padisahin ve efradinin yasadidi saraylari
begenmeyen, devletin ekonomisi elverisli
olmamasina ragmen borclanarak yeni bir sa-
ray yaptiran ve borg ile Iiks hayat yasamayi
distnen padisah Abdulmecit ve Dolma-

“== . bahce Sarayinin kisa hikayesi.

g

!'l'“

1877 yilinda koca
Osmadll iflasini istedi

“Borclanma o kadar ileri gitti ki borg
* taksitlerinin 3denmesine imkan kalmadi.

= Borg 6demeleri yeni borg almakla mim-

kiin olabildi ve 1877 yilinda koca Osmanli
By Impara‘torlugu iflasint istedi. Once borgla-
,,.-r,ml yarlya |nd|rd| b|r yil sonra da 6deme-
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leri tamamen durdurdu.

1878 Berlin Kongresi'nde alinan bir ka-
rarla Osmanli Maliyesi uluslararasi bir komis-
yonun eline gecti. 1881 yilinda da Osmanli
Maliyesi'ni tamamen Avrupa devletlerinin
denetimine sokan Duyunu Umumiye idaresi
kuruldu.

Duyunu Umumiye'nin gérevi Osmanli
Devleti'nin borglara karsilik olarak goster-
digi gelir kaynaklarini isletmek, saglanan
paray! alacaklilara dagitmaktir. Kurum genis
kadrosu ile Osmanli Devletinin titdn ve tuz
tekellerini yonetmekte, pul, balik, muskirat
(alkollt ickiler) vergilerini bizzat toplamaktir.

Bu kurulusun faaliyetleri ve Osmanli
Imparatorlugu Gzerinde kurdugu baski bu
yazinin gergevesini cok asar.

Su kadarini séyleyeyim. Duyunu Umu-
miye'nin yonetiminde kurulan ve titln ge-
lirlerini toplamakla gérevli reji kolculari bir
koyld, rejinin tekeli altinda kendi yetistirdigi
tdttinden yarim okka bir yana saklayin dese
alnindan vurulurdu. Osmanli imparatorlu-
Jgu'nu once ekonomik, daha sonra siyasal
esaret altina alan bu kurumu kaldirmak ve
modern, bagimsiz bir Turkiye Cumhuriye-
ti'ni. kurmak Duyunu Umumiye'nin kurul-

dugu 1881 yilinda dogan Mustafa Kemal'e
nasip olacaktir

Geng¢ Cumhuriyet'in tapusunu aldiklari
Lozanda da ekonomik konulari yabancilara
kabul ettirmek zor oldu. Zaten kesintiye de
bu ylzden ugradi. Kapitdlasyonlarin kaldiril-
masl, yabancilara verilen ayricaliklar sorunu,
Osmanli borglari, gimrik dtzenlemeleri,
savas zararlari. Batililar en cok bu maddeler-
de direndiler.

Borglar 1954 yilina kadar 6dendi
Lozanda geng Cumhuriyet 129.4 milyon
olan Osmanli borglarinin Tarkiye'nin payina
dusen 85.6 milyonunu (Bazi kaynaklara gore
107 milyon altin lira) yilda 5.8 milyon olarak
ddeyecekti. Odeme 1929 yilinda basladi.
1954 Mayisi'na kadar tamami édendi.
Varligimizi borclu oldugumuz bugunk
Turkiye'nin basta Atattirk olmak tzere kurucu
kadrolari ekonomik yapiyr olustururken hep
Osmanlinin borg yuziinden battiginin bilinci
icinde hareket ettiler. Mali bagimsizligin en
onemli sarti olarak da devlet hazinesinin
glclt ve glvenilir olmasini gerekli gérddler
(Atatlrk doneminde bltce ve dis ticaret
aciklari son derece sinirlidir. Atatirk'in Dik-
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Nazmi Kal, Cumhuriyet'in 50. yilinda ismet inénii ile réportaj yapmisti.

tigi Adaclar-Nazmi Kal). Bor¢lanmamaya
buyiik 6zen gdsterdiler. 1947 ikinci Diinya
Savasi'nin sonuna kadar da basarili oldular.

ismet indnii ile roportaj

Atatlrk’in 6lumunden sonraki borg
anlayisi bir baska yazinin konusu olabilir. Bu
yazimi 1973 yilinda Cumhuriyet'in 50.yilinda
ismet Inéni ile yaptigim réportajla bitirmek
istiyorum.

Nazmi Kal: Cumhuriyetin ilk bas-
bakani olarak nasil bir ekonomi poli-
tika izlediniz?

ismet indnii:"Basvekil oldum. Lord Cur-
zon ve Amerika mirahhasi ile* Ggimuzin
konusmamizi higbir zaman aklimdan ¢ikar-
madim. “Lozan Muahedesinden memnun
ayrilmiyoruz. Hicbir dedigimizi yaptiramadik.
Harap bir memleket aliyorsunuz. Bunu imar
etmeyecek misiniz. Neyle nasil yapacaksiniz.
Para bir bunda var bir bende var. Gelecek-
siniz para isteyeceksiniz, diz ¢cokeceksiniz,
reddettiklerinizin hepsini cebimizden ¢i-
karip, size gosterecedim”dedi. Bunu hicbir
zaman unutmam.’

Cevap verdim.“Bizim burada istedikleri-
miz, mustakil, medeni bir devlet olarak onun
butln sartlarini saglamaktir. Bunu temin
edelim, sulh olsun ondan sonra sizin dedigi-
niz sartlar hasil olur gelirsem size istediginizi
yaparsiniz”diye cevap verdim.

Nazmi Kal: Giivendikleri neydi?

ismet inonii: Glvenlikleri devrimler
yapllmayacaktir. Trkiye icinden bircok kes-

mekeslere girecektir. Bu kargikliklar icinde
meseleler fiillen kendi kendine striklenip
giderek eski rejim iade olunacak diye dtsu-
ndyorlardi. Bu Umit sonuna kadar onlarda
yasadi (Son yillarda bazi ¢evrelerin Osman-
li'y1 diriltme 6zlemlerinin acaba Cumhuri-
yet'ten 100 yil sonra Batili'larin eski rejimin
iadesi hayallerini gerceklestirmek amacini
mi tasiyor diye dustinmekten kendimi ala-
miyorum). Ama bu benim zihnimde daimi
bir gérintu olarak bir tehlike olarak belirdi,
yasadi, taze bir halde durdu ve ben onu
dustnerek idareye gectim.

(Maalesef ismet inéni bu kararliligini
ikinci Diinya Savasl sonuna kadar strdire-
bildi, Atattrk’in 6limunden sonra hicbir
zaman unutmam dedigi s6zU unuttu).

Nazmi Kal: Muhtac oldunuz mu?
Yardim istediniz mi?

ismet indnii: ikinci Cihan Harbi cikip
tamami ile Tarkiye'ye muhtag bir vaziyet
hasil oluncaya kadar yardim bahsi yalniz
akil vermeye munhasir (yonelik) kalmis para
hususunda hicbir acilma, kolaylik gosteril-
memistir. Bu zihnimdedir. Hicbir para yardi-
mi yoktur disaridan. ... Muahedeyi yapanlar,
iceride mutlaka huzursuzluk olacak, mutlaka
ihtiyag artacak, yardima ihtiyaci olacak bu
yardimi da 6detiriz anlayisi icinde idiler.

ikinci Cihan Harbi'ne béyle girmek
muUmkin oldu. Demek ki Basbakan oldu-
gum zaman memleketin, Cumhuriyet'in di-
saridan, disariya karsi maruz olacag tehlike-
leri daima bilen gz 6ninde tutan birinsan

D 107.5 milyon altin lira - 1923-38
arasi: Dis bor¢ (Lozan'dan kalan borcg).
(1938'de Merkez Bankasi'nin

elindeki doéviz rezervi 122 ton altin idi.)
D 84 milyon dolar: Haydarpasa
Limani, Anadolu Demiryollari, Mersin-
Tarsus Demiryolu Sark Demiryolu
bankasi icin (1950 tamami 6dendi).
10 milyon dolar: Merkez Bankasi'nin
kurulmasi icin 25 yil kibrit tekeline
karsilik.

D 8 milyon dolar - 1934: Ruslarla
faizsiz mal karsilidi, narenciye karsilig,
Kayseri, Konya Eregli, Nazilli tekstil
fabrikalarr igin.

D 3 milyon sterlin - 1937: Karabuk
Demir Celik fabrikasinin isci ve
teknisyenlerinin maaslarr igin.

D 104 milyon dolar-1939: Dis Borg

Bugiinkii degerlerle dolar karsiligi
toplam yaklasik 4-5 milyar dolar.

(Atatiirk doneminde tiim
imkansizliklarla yapilan yatirnmlari
merak edenler Atatiirk’iin Diktigi
Agaclar kitabimda ayrintilari ile
okuyatbilirler.)

olarak calistim ve neticeleri bu suretlealmak
mUmkdn oldu. Ondan sonra buyuk hata, =
Ismet Pasa hep Lozan kafas! ile idare ediyor.
Halbuki dinya degisti bilmem ne oldu di-
yerek gelisi glizel Mali politika ile her tarlt
gedik acilmistir. Asil hata burada olmustur.
(Ulkemizin) gecmiste nasil sikintilarla adim e
adim ¢okuntuye gittigini canl olarak yasa-
mak hi¢ unutamayacagim bir ders oIarak' 4
bugiin de Gizerimde tesirini yapar.
(Buglinkd bor¢ durumunu bilse Ismef
inéni herhalde isyan ederdi). i

Not: Fotograflar istanbul'dan Sesler
Renkler Dergis'nden alinmistir.-



En iyi kosullar altinda bile
para politikasinin ¢oken
bir ekonomiyi tekrar tam
istihdam dlizeyine getirme
becerisi simirh olabilir. Ama
merkez bankalar yanhs
modele bel baglarlarsa
ellerinden geleni yapmis
olmak bir yana, kot bir
durumu daha da berbat hale
sokabilirler.
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Prof. Joseph
E. Stiglitz

Nobel Ekonomi ¢dill sahibi olan Prof. Joseph E. Stiglitz, Roosevelt
Enstitist’'niin Bas Ekonomisti ve Columbia Universitesinde ders
vermektedir. Adam S. Hersh, Roosevelt Enstittisi’'nde Kidemli
Ekonomist ve Columbia Universitesi'nin Politik Diyalog Girisimi'nde
misafir 6gretim Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Negatif oranlarin
nesi yanlis?

cak ayinin basinda, bu yilki ekonomik kosullarin,

2008 yilinda kdresel mali krizin patlamasindan bu

yana en kot yil olan 2015 yilinda oldugu kadar

yetersiz olmaya meyilli oldugunu yazmistim. Ve son

onyilicinde strekli goruldigu gibi, yil icinde aylar gectikce, bagka-

larinin daha iyimser tahminleri de asag yonde gézden gegiriliyor.

Krizden bu yana kiresel ekonominin basina bela olmus olup

hafiften kétlye giden temel sorun kiresel toplu talep yoklugu-

dur. Simdi Avrupa Merkez Bankasi (ECB) buna tepki olarak kendi

tesviklerini hizlandirmis, “sifir alt sinirnin”yani faiz oranlarinin ne-

gatife disememesi durumunun ancak geleneksel ekonomistlerin

hayallerindeki bir sinir olabilecegini géstermede Japonya Merkez
Bankasi'na ve diger birka¢c merkez bankasina katilmistir.

Bazi kredi faizleri artti

Hal boyleyken, faiz oranlarini sifirin altina cekme gibi alisilmi-
sin disinda bir sey deneyen ekonomilerin hicbirinde, buyimeye
ve tam istihdama geri dénis yasanmamistir. Bazi durumlarda,
beklenmedik bir sonug gordlmis ve bazi kredi faizleri artmistir.

Hem resmi modeller hem de politikacilarin diistins bi¢imini
yonlendiren zihinsel modeller dahil, cogu merkez bankasinin kriz
oncesi modellerinin son derece hatali oldugu net olarak goriimus
olmalidir. Krizi hicbiri tahmin etmedi ve bu ekonomilerin ¢ok azi
tam istihdama geri donls noktasina yaklasabildi. 2011 yilinda, tam
da Euro krizi kétlye giderken ve issizlik ¢ift basamakli seviyelere
cikip deflasyonu daha da yaklastirirken ECB bilindik sekilde faiz
oranlarini iki kez ydkseltti. Eski ve glvenilmez modelleri belki biraz
degistirerek kullanmaya devam ettiler. Bu modellerde, faiz orant iyi
ekonomik performansi saglamak icin yukari ve asagi yonde ayar-
lanan temel politika aracidir. Eger pozitif faiz orani yeterli olmazsa,
negatif faiz oraninin is gérmesi gerekir. Ama gérmenmistir.



Para politikalarim yapanlarin onlarca yildir kullandig: standart
ekonomik modelde bankalarn hicbir rolti yoktur. Elbette eger
banka diye bir sey olmasaydi, merkez bankalari da olmazdi; ama
zihinsel uyumsuzluk merkez bankalarinin kendi modellerine
duyduklan guveni kolay kolay sarsmaz.

GSMH yiizdesi diistii

Avrupa ve ABD dahil bircok ekonomide reel (enflasyona
gore duzeltilmis) faiz oranlari zaman zaman %-2 seviyelerinde
negatif olmustur. Bu durumda, reel faiz oranlari distigu icin, is
yatirimlari durgunlasmistir. OECD'ye gore, cogunlukla tesis ve
ekipmandan olusan bir kategoriye ayrilan GSMH ytzdesi hem
son yillarda Avrupada hem de ABD'de dismustur. (ABD'de 2000
yilindaki %84 seviyesinden 2014'te %6.8'e dustU; AB'de ise, ayni
doénem icinde %7.5'ten %5.7'ye dustl.) Diger veriler de benzer
bir resim ¢cizmektedir.

Blyuk kuruluslarin yatirim yapmaya istekli olacaklari faiz
oranini hassasiyetle hesapladiklari ve faiz oranlari 25 baz puan
daha duslruldugu takdirde cok sayida proje Ustlenmeye istekli
olacaklari fikrinin sagma oldugu aciktir. Daha gercekgi bir ifadeyle,
buyuk kuruluslar ytiz milyarlarca, hatta gelismis ekonomiler bir
arada dusunulurse trilyonlarca dolarin tzerinde oturmaktadir
¢lnku zaten gok yiksek kapasiteye sahiptirler. Sirf faiz orani biraz
dustl diye neden daha gok ingaat yapsinlar ki? Bor¢ almaya istekli
olan kiictik ve orta biytikltkteki isletmeler (KOBI'ler) ECB negatif
olmadan &nce kredi alamiyordu ve simdi de alamiyor.

Basit bir ifadeyle, cogu firma ve ézellikle de KOBI'ler hazine
bonosu oraniyla kolay kolay kredi alamaz. Sermaye piyasalari
Uzerinden kredi almazlar. Bankalardan kredi alirlar. Ve bankalarin
belirledigi faiz oranlariyla hazine bonosu orani arasinda biyuk
bir fark (aralik) vardir. Ayrica, bankalar vesika ile bor¢ verir. Bazi
firmalara kredi vermeyi reddedebilirler. Bazen de teminat isterler
(bu da genellikle gayrimenkuldr).

Bankalarin hicbir rolii yok

Ekonomist olmayanlar bunu duyunca ¢ok sasirabilirama para
politikalarini yapanlarin onlarca yildir kullandigr standart ekono-
mik modelde bankalarin higbir roll yoktur. Elbette eger banka
diye bir sey olmasaydi, merkez bankalari da olmazdi; ama zihinsel
uyumsuzluk merkez bankalarinin kendi modellerine duyduklari
glveni kolay kolay sarsmaz.

Gercek sudur ki, Euro bolgesinin yapisi ve ECB politikalari
krizdeki tlkeler basta olmak Gizere diistk performansli tlkelerdeki
bankalari cok zayiflatmistir. Mevduatlar ¢ekilmistir ve Almanyanin

talep ettigi kemer sikma politikalari toplam talep agigini strdir-
mekte ve issizligi yUksek duizeylerde tutmaktadir. Bu sartlarda,
kredi vermek risklidir ve bankalarin da ¢zellikle (tipik olarak en
cok sayida is alaninin oldugu) KOBI'lere kredi verecek ne istahi ne
de yeterliligi vardir.

Devlet tahvillerindeki reel faiz oraninin %-3'e ve hatta %-4e
dusmesi pek bir fark yaratmaz. Negatif faiz oranlari bankalarin
bilancolarina zarar verir ve bankalarin Gzerindeki “refah etkisi”
kredi verme tesviklerindeki ktictk artisi bastirir. Politika yapicilar
dikkatli olmazsa, kredi verme oranlari artabilir ve kredi bulunabi-
lirligi azalabilir.

Kredi akisina odaklaniimali

Ug sorun daha vardir. Birincisi, diisiik faiz oranlari firmala-
r daha sermaye-yogun teknolojilere yatirim yapmaya tesvik
ederek, issizlik kisa vadede azalirken bile, isglict talebinin uzun
vadede dismesiyle sonuclanir. ikincisi, daha da zarar goren faiz
geliri bagimlisi yaslilar fayda goren zengin sermaye sahiplerinin
yaptigi tiketim cilginhigindan daha derin ttketim kesintilerine
giderek bugtinki toplam talebi baltalar. Ugtinctist, belki mantik
disi olmakla beraber genis dlcekte belgelenmis olan verim arayisi
bircok yatirmcinin kendi portféylerini daha riskli mal varliklarina
dogru kaydirip ekonomiyi daha buytk maliistikrarsizliga sokaca-
dina isaret etmektedir.

Merkez bankalarinin yapmasi gereken sey kredi akisina
odaklanmaktir ve bu da yerel bankalarin KOBI'lere kredi verme
becerisini ve istedini eskiye dondirme ve koruma anlamina
gelir. Bunun yerine, merkez bankalari bittin dinyada sistemik
dneme sahip bankalara ve asiri risk alan ve durumu kétye kul-
lanan uygulamalariyla 2008 krizine yol acan finans kurumlarina
odaklanmistir. Ama, 6zellikle de konu yatirimlarin, istihdamin
ve blylmenin eskiye déndurtlmesi ise, toplamda ¢ok sayida
ki¢Uk bankanin sistemik ©nemi vardir. Buttn bunlardan alinacak
asil ders bilindik darbimeselde saklidir, “dékiintl girerse, dokintl
cikar"Eger merkez bankalari hatali modelleri kullanmaya devam
ederlerse, yanlis isler yapmaya da devam edeceklerdir. Elbette,
en iyi kosullar altinda bile, para politikasinin ¢oken bir ekonomiyi
tekrar tam istihdam dUzeyine getirme becerisi sinirli olabilir.
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Dunya devletleri diinya
ekonomisinin ¢ekirdek
sektorlerinden birini bu
kadar kasith bir stire icinde
kuresel dlcekte yeniden
sekillendirmeye daha énce
hic kalkismadi. Fosil yakit
enerji sistemi iki ytuzyil
icinde olusturulmustu.
Simdi sadece 50 yilicinde
kapsaml bicimde elden
gecirilmek zorunda.
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Prof. Jeffrey
D. Sachs

Jeffrey D. Sachs, Columbia Universitesi'nde Strdtrdlebilir Kalkinma
Profesord, Saglik Politikasi ve Yonetimi Profesorl ve Diinya Enstitlsi
Direktortdur. Ayrica Birlesmis Milletler Genel Sekreteri'ne Milenyum
Kalkinma Hedefleri konusunda Ozel Danismanlik yapmaktadir.

Temiz enerji
icin yeni politika

iplomatlar Ustlerine disen gorevi yaparak, Paris

iklim Anlasmasini Aralik ayinda imzalamisti. Ve siyasi

liderler de Birlesmis Milletler'de bir araya gelerek

yeni bir anlasma imzaladi. Ama isin asil zor kismi

bunun uygulanmasi. Oldukg¢a karmasik, uzun vadeli ve kiresel
olcekli bir mesele icin devletlerin yeni bir yaklasima ihtiyaci var.

iklim sorunu éziinde bir enerji sorunudur. Diinyanin ana

enerjisinin yaklasik % 801 kémdr, petrol ve gaz gibi karbon bazli

kaynaklardan elde edilir. Bunlar yakildiginda kiresel 1sinmaya

yol acan karbon dioksit acida cikar. Kiiresel isinmanin tehlikeli

bicimde kontrolden ¢ikmasini dnlemek icin 2070 yilina kadar

diinya ekonomisi neredeyse % 100 karbonsuz olmak zorundadir.

Paris anlasmasinda bu temel gercekler kabul edilmektedir.
Sera gazi emisyonlarinin (6zellikle CO2) yUzyilin ikinci yarisinda
sifir dizeyine cekilmesiicin diinyaya ¢agrida bulunulmaktadir.
Bu amacgla, hikiimetlerin hazirlamasi gereken planlar sadece
2030 yilina kadar degil (Ulusal Olarak Belirlenmis Katkilar, NDC)
ayni zamanda yUzyilin ortasina kadar (Distk Emisyon Gelistir-
me Stratejileri, LEDS) gecerli olmalidir.

Dunya devletleri diinya ekonomisinin ¢ekirdek sektérlerin-
den birini bu kadar kisitli bir stre icinde kiresel dlcekte yeniden
sekillendirmeye daha 6nce hic kalkismadi. Fosil yakit enerji sis-
temi iki ytzyil iginde adim adim olusturulmustu. Simdi sadece
50 yil icinde kapsamli bicimde elden gecirilmek zorunda ve bu
da birkag Ulkede degil, her yerde yapilacak. Devletlerin kendi
LEDS'ini gelistirip uygulamak icin yeni yaklasimlara ihtiyaci var.

Dort sebebi var...

Politikanin, her zaman oldugu gibi, yeterli olmamasinin
doért sebebi var. Birincisi, enerji sistemi tam olarak bdyle bir
sey: birbirine bagli bircok kisimdan ve teknolojiden olusan bir
sistem. Enerji santralleri, boru hatlari, okyanus nakliyesi, iletim
hatlari, barajlar, arazi kullanimi, demiryolu, karayollari, binalar,



Hukumetler tipki kendi merkez bankalarina bir dereceye
kadar politik bagimsizlig basariyla tanmidiklan gibi, enerji
kurumlarina da uzun vadeli dasunup hareket etmelerine
izin verecek kadar alan agmahdir.

araclar, cihazlar ve daha bircok sey isler durumdaki bir butin
halinde birbirine uymak zorunda.

Boyle bir sistemin kademeli kiicik adimlarla elden gegiril-
mesi mimkin degildir. Kapsamli bir elden gecirme icin sistem
capinda yeniden muhendislik yaparak bttn parcalarin birlikte
etkin bicimde calismaya devam etmesini saglamak gerekir.

ikincisi, diistik karbonlu bir enerji sistemine gecisle ilgili cok
saylda buyutk boyutlu teknolojik belirsizlik hala mevcuttur. Ara-
balari karbondan kurtarmak icin aktyle saglanan elektrik enerjisi
mi hidrojen yakitli piller mi yoksa gelismis biyoyakitlar mi kulla-
nilmali? Komurle calisan tesisler karbon yakalama ve depolama
yontemi ile glvenli hale getirilebilir mi? Nukleer enerji politik
acidan kabul edilebilir, glvenli ve dustik maliyetli olacak mi? Bu
belirsizlikleri ¢ozmek ve teknolojik seceneklerimizi gelistirmek
icin arastirma ve gelistirmeye yatirm yapmak zorundayiz.

Uluslararasi isbirligi gerek

Uctinciist, mantikli cozimler icin enerji alaninda ulusla-
rarasi duizeyde isbirligi gerekir. Dustk karbonlu enerji ile ilgili
(fosil yakitlarda oldugu gibi) temel gerceklerden biri bulun-
dugu yer ile nihai olarak kullanilacagr yerin genellikle ayni
olmamasidir. Tipki kémirtin, petrolin ve gazin uzun mesafeler
Uzerinden tasinmasi gerektigi gibi, rizgar enerjisinin, gtines
enerjisinin, jeotermal enerjinin ve hidro enerjinin de iletim
hatlariyla ve rlizgar ve giines enerjisiyle yapiimis sentetik sivi
yakitlar araciligiyla uzak mesafelere tasinmasi gerekir.

Dordincus, elbette fosil yakit endustrisinde degisime
direnen guclu ¢ikar gruplari vardir. Bu durum, érnegin Cum-
huriyetci Parti'nin iklim degisikligini sirf ABD petrol endustrisi
tarafindan buytk oranda desteklendidi icin inkar ettigi ABD'de
oldukga agiktir. Bu, siyasi yolsuzluk degilse bile, kesinlikle bir tr
entelektliel yolsuzluktur (blytk olasilikla da her ikisidir).

Enerji sisteminde bu kadar ¢ok sayida karmasik ara bag-
lantinin olmasi da muazzam bir ataleti beraberinde getirir. Bu
nedenle, distk karbonlu bir enerji sistemine gecis icin genis
Olcekli planlama, uzun hazirlik streleri, 6zel finansman, ve
enerji Ureticileri, dagrticilar ve ev tipi, ticari ve sinai tiketiciler
dahil ekonominin bircok alaninin koordine eylemi gerekecek-
tir. Karbon emisyonlarindan vergi alinmasi gibi siyasi tedbirler
enerji gegisinde yasanacak zorluklardan bazilarinin - ama

sadece bazilarinin - ¢cézimunde yararli olabilir.

Diger bir sorun da sudur. Eger hiikiimetler 30-50 yil sonrasi
icin degil de, enerji politikasinda hep oldugu gibi, sadece 10-15 yIl
sonraslicin plan yaparsa, sistemle ilgili tercihleri yetersiz olacaktir.
Ornegin, enerji planlayicilar kémiirden dustik karbonlu dogal
gaza gececektir; ama yenilebilir enerjiye yapilan ¢ok daha kati
gecis icin fazla yatinm yapmaya meyilli olmayacaklardir.

Dogru tercihler yapilmali

Benzer bicimde, elektrik araclara gecis gibi gerekli bir sey
icin caba harcamak yerine icten yanmali otomobiller icin yakit
standartlarini yUkseltmeye karar verebilirler. Bu anlamda, 30-
50 yil sonrasl icin plan yapmak sadece uzun vadede dogru
tercihlerin yapilmasi agisindan degil, ayni zamanda kisa vadeli
secimlerin dogru yapilmasi icin bilgi saglamak acisindan da
hayati dnem tasir. BM'nin Derin Karbonsuzlastirma Yolu Projesi
uzun vadeli planlarin nasil tasarlanabilecegini ve degerlendiri-
lebilecegdini gostermistir.

Bu zorluklardan hicbiri secilmis politikacilarin isine gelmez.
Karbonsuzlastirma meselesi icin 30-50 yili kapsayan tutarli po-
litikalar gerekirken politikacilarin ufku bunun ancak onda biri
kadardir. Ayrica politikacilar genis dlcekli kamu finansmani ve
ozel finansman saglanmasini, ekonominin bircok alaninin koor-
dineli calismasini ve stiregelen teknolojik belirsizlikler karsisinda
karar verilmesini gerektiren sorunlardan da pek hoslanmaz. Bu
durumda ¢ogu politikacinin bu zorluktan kaginmis olmasinda ve
BM iklim Degisikligi Cerceve Anlasmasi 1992 yilinda imzalandigin-
dan bu yana uygulamada ¢ok az gelisme kaydedilmis olmasinda
sasllacak bir sey yoktur. Bence atilacak nemli adimlardan biri bu
meselenin kisa vadeli se¢im politikalarindan ¢ikarilmasidir.

Ulkeler yiiksek teknik uzmanlik diizeyine sahip ve politik
agidan bagimsiz enerji kurumlari kurmalidir. Elbette, enerji ala-
nindaki énemli kararlarda (6rnegin nikleer enerjinin kullanilip
kullanilmayacagi ya da yeni bir iletim sebekesinin yapilip yapil-
mayacagi gibi) kamunun blyuk oranda katilimi gerekecektir,
ama planlama ve uygulama asamasinda asiri partizan politikalar
ve lobi calismalartisin icine girmemelidir. HikUmetler tipki kendi
merkez bankalarina bir dereceye kadar politik bagimsizligi basa-
riyla tanidiklari gibi, enerji kurumlarina da uzun vadeli dustntip
hareket etmelerine izin verecek kadar alan agcmalidir.
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Varhigini strdurmek
isteyen buttin is
insanlarimiz, hayatta
eli bos dontulmeyen
tek yolculuk olan
kendi icine yolculuk
yaparak, aliskanlikla
is yapma asamasinda
olup olmadigim
sorgulamalidir ki “Endustri
4.01n firsatlarint”
yakalayabilmenin ilk
adimini atabilelim.
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rustu.bozkurt@dunya.com

Analitik
yeteneklerimiz
ve Endustri 4.0

orter ve Heppelmann?,'Verinin gercek degderini ortaya

cikarabilme becerisi rekabet avantajinin en nemli unsur-

larindan biri haline geldikge, verinin yonetimi, diizenlen-

mesi, analizi ve glvenligi temel bir isletme fonksiyonu
olarak 6n plana ¢ikiyor" saptamasini yapiyor.

Verinin gercek degerinin ortaya ¢ikariimasinin dokuz adimi var:
Aliskanlikla is yapma, aliskanlikla is yapma asamasindan analizle is
yapma asamasina gegis, buyk verinin ehlilestirilerek yararli olanlarinin
secilmesi, yararli verilerin bir metot ya da Urlintn icine gémdlmesi,
degisen degerler ve kaynaklar sistemini kavranmasi, &ngérme ve
onlem alma disiplinine uyulmasi, zamanin gercekliginin yakalanmasi,
geri-bildirim ve sapmalarin belirlenmesi ve kendini yeniden Ureterek
uzun dénemli gelecegin gliven altina alinmasi.

Cok sayida is insaninin is yapma tarzi; atadan, dededen, ba-
badan, ustadan, komsudan goérdiiklerini tekrarlamaktir. Akilla degil,
gorguyle, bilgiyle degil algiyla ve aliskanlikla is yapiimasini "analitik
0.0" asamasl olanak tanimlayabiliriz. Bu asamanin temel 6ézelligi,
akli baskasina emanet etme, bir bilen olarak kabul edenin pesinde
surtiklenmedir; inangtan diistinceye gegilemedidi icin de sorgulama
dinamiginden uzaktir. Gelenek taassubuna en glizel elestiriyi Mevla-
na yapmistir: "iki yol var her insanin éntinde/Kolayini arar gelenekte
dininde/icine yolculuk yaparsa eger/Farkli yollar bulacaktir derinde",

Verinin rekabette en énemli unsurlarindan biri haline geldigi
buglnin is dinyasinda, aliskanlikla is yapma is varligimizi strdtrme
istemedigimiz anlamina gelir. Varligini strdtrmek isteyen butdn is
insanlarimiz, hayatta eli bos déntlmeyen tek yolculuk olan kendiicine
yolculuk yaparak, aliskanlikla is yapma asamasinda olup olmadigini
sorgulamalidir ki, "Endustri 4.0'in firsatlarini" yakalayabilmemin ilk
adimini atabilelim.

Gagin gerceklikleriniyakalayarak, saglikli gelecek insa etmenin ge-
rek sartlarindan olan ama asla yeter sarti olmayan ikinci adim; isimizle
ilgili dtizguin kayitlar tutarak, trettigimiz saglikli verileri analiz etmedir.
Girdi tedariginden ciro kalitesine, stok devir hizindan sabit ve degisken



Veri uretiminde insanlik bugtine kadar hi¢ tanik olmadigi gelismelerle
yuzlesiyor. Yakin gecmise kadar verileri tiniversiteler, arastirma
kurumlar, sirketler, inan¢ kurumlan gibi akla gelebilen yapilar
uretiyordu. Bilgisayar bilimi ve sayisal teknolojilerin yayginlasmasi,
tarihte ilk kez veri tireten urtinleri insanlik yasamina soktu.

maliyet dengelerine, ciro kalitesinden kismi ve toplam verimliliklerdeki
degismelere, donistirme ve islem maliyetlerinin bittin asamalarina
analizle kararlar veriyorsak,'analitik 1.0" asamasini icsellestirdigimizi
soyleyebiliriz. Veri merkezleri, veri bilimcileri, veri sanatgilari, veri mima-
risi, veri dUzenleyiciligi, veri satisl, internet ve bulutta veri baglantilari
cagimizin dilidir; bu dile ve uygulamasina hakim olmadan aliskanlikla
is yapmayl, analizle is yapmaya tasima anlamina gelen "analitik 1.0"
asamasini yakalamamiz imkansizdir.

is insanlarnimiz, analitik merdiveninin dokuz basamaginin ikincisi
olan aliskanlikla yonetim anlayisimizi, analizle yénetim asamasina
tasimanin neresinde durduklarini sorgulamalidir.

Biiyiik verinin ehlilestirilmesi

Veri Uretiminde insanlik bugtine kadar hic tanik olmadigi gelis-
melerle yizlesiyor. Yakin gegmise kadar verileri Gniversiteler, arastir-
ma kurumlari, sirketler, inang kurumlarai gibi akla gelebilen yapilar
Uretiyordu. Bilgisayar bilimi ve sayisal teknolojilerin yayginlasmasi,
tarihte ilk kez veri Ureten UrGnleri insanlik yasamina soktu.

Yasimin her noktasinda; uzayin derinliklerinde ve maddenin
karanliklarinda Uretilen verilerler "buyuk veri" diye tanimlanan bir
olguyla birlikte yasadigimiz ortami yarattl. Bu "buydk verinin" yararli
olanlariyla yararsiz olanlarini ayiklama da "analitik 2.0" diyoruz.

Bugunun is insani, birikim yeteneklerini koruyarak, uzun donemli
gelecegini gliven altina almak istiyorsa, bilgisayar donanimlari ve
uygun yazilimlarin yapabildigi ayiklama isinin neresinde durdugunu
da derinligine sorgulamalidir. BuyUk veriyi ehlilestirme yeteneklerini
gelistirmeden, Endustri 4.0 asamasina gecis sdylemi boslukta kalir.

Analitik yeteneklerinin dérdiinct bileseni, ehlilestirilen buyuk
verinin yararli olanlarini bir is yapma metodu ya da trline gdmerek
yeni bir is yapma tarzi, rekabet edebilir yeni ve farkli bir Griinle piya-
saya clkarak deger Uretmektir. ilerlemenin bu asamasini "analitik 3.0"
olanak tanimliyoruz. Is insanlarimiz, geleceklerini gtiven altina almak
icin kiiresel rekabette hakim belirleyicilerden biri haline gelen, Ar-Ge,
inovasyon, tasarim ve marka yaratmayi da iceren gelismelerin nere-
sinde durduklarini sorgulamadan geleceklerini gliven altina alamaz.

Veri Uretiminde ve degerlendirmesindeki gelisme rtinlerde,
donusttrme streclerinde, dagitimda, islem yapilarinda ve maliyet-
lerinde, deger yaratma zincirinin bittintinde kenti yeni normalini
yaratmaya dogru ilerliyor. ilerleyis kendi degerler sistemini yarattii
gibi kaynak ihtiyacini farklilastiriyor.

Analitik yeteneklerinin besinci bileseni, yeni kosullarin yarattigi
degerler ve kaynaklar sistemiyle ilgili egilimler baskin hale gelmeden
kavranarak "alternatif tepki bicimlerinin planlanmasi'dir. is insanlari
dinamik gelisme, uyum ve tasfiye planlarina sahip dedillerse kaynak

israf etmeleri, yaratmak istedikleri sonugtan uzaklasmalari kaginilmaz
oluyor. Hizli ve esnek davranmaya gerektiren, asimetrik gelismelerin
baskin oldugu bu ortamda gelecegi gtiven altina almanin gerekle-
rinden biri olan degerler sistemi ve kaynaklar hakkinda hayatin ¢z
gerceklerine yakin bilgiye sahip olmaliyiz.

Degerler sisteminin kavranmasi, dis ve i¢ kaynak sisteminin
bilinmesinin ardindan analitik yetenegdin altinci biliseni olan
angoérme ve énlem alma disiplini gerekir. Is insanlari, korkakhigin
adini tedbirlilik koyarlarsa ve pragmatizmin pencesine yakalanarak
sezgilerine asiri deger yuklerlerse Endustri 4.0 asamasinin gerek-
lerini yerine getiremez.

Is insaninin siyasi istikrar saglanmasi, ekonomideki belirsizliklerin
azaltilmasi ve belirsizliklerin azaltilmasi talebi ve dnind gorebilmeyi
istemesi hakli gerekgelerdir. Hakli gerekcelerdir ama 6nce kendine
bakmalidir; is yeri disi gelismeleri izleme ve kavramanin daha kolay,
asil glict olusturan kendini anlamanin ise asil zor olan analitik sorunu
oldugunu da akildan cikarmamalidir.

Analitik yeteneginin yedinci bileseni zamanin ruhun anlamaktir.
On yargilar, yerlesik dogrular, kalip distinceler, kor inanglar, ezber-
ler gibi kor alan yaratan ve icgoruleri saptiran insan dogasindaki
zayifliklarla basa cikabilmenin yolu 6zglven gelistirmekten geger.
S6zU edilen 6zglven bizi, zamaninin ruhunu anlamaya, kendimizi
sorgulama 6zglveni kazanmaya goturdr.

Kendini sorgulama 6zglveni, is yasaminin kanitlanmig en etkin
yontem olan geri-bildirim ve sapmalarin gézlenmesini yani analitik
yeteneklerin sekizinci bilesenini gelistirmeyi gerektirir.

Bizim saptamalarimiza gore, Endustri 4.0 asamasini yakalama-
nin gerek sarti olan analitik yeteneklerin dokuzuncu bileseni kendi-
ni yeniden Uretmenin temeli olan kapsayici kurumlar olusturmaktir.
is insanlar bilmelidir ki uzun dmrlt olabilmenin yeter sarty, ilke,
kural, kurum, anane ve yasalarla yonetilen kapsayici kurumlana
sahip olmaktir. Osmanli Imparatorlugu, sadece sultanin egemen-
ligine dayansaydi, glivensizlik yaratan yalanciliga 6diin vermemeyi
ilke edinmeseydi, liyakatsizligi ve rlsveti bile affederken, taht
sahibinden olaylari gizleyeni asal affetmeme ilkesine sadakat gos-
termeseydi; daha da 6nemlisi sadrazamlarin "Vekil-i Mutlak"2 olmasi
yani bir tir ézerkliklerinin korunmasina 6zen géstermeseydi, cagin-
daki basarilari gosteremezdi. Enderun'dan Sadrazamlik kurumuna,
doénemin kosullarinda kentini yeniden Ureten kapsayici kurulariyla
varligini birkag ylzyil strdirebilmistir.

Endustri 4.0 asamasinin gecikmeden Ulke giindeminde tartisilir
olmasi sevindirici... Toplumun yaygin ilgisini nicelik tuzaklarindan
uzaklastirarak, netlik tartismasina yonlendirmeliyiz. Oncelikle de
analitik yeteneklerin gelistiriimesine odaklanmaliyiz.

1) Michael E.Porter ev James E.Heppelmann,"Akill,baglantili Grlnler ve sirketleri nasil dontstirecek?" HBRT, Ekim 2015

2) ilber Ortayli, "Osmanli' da dustk profilli sadrazam yoktu" Hirriyet, 15 Mayis 16
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360 derece su

R, _
oynayanlara gecirmez kamera

ozel bileklik

Gogu akilli bileklik
saglk takibi yaparken
yeni nesil Grtinler
profesyonel sporculara
destek oluyor. Garmin
Approach X40, tim
dinyadaki 40 binin
Uzerinden golf
sahasina ait verilere
sahip. Boylece golf
oynarken bir¢ok
yararl bilgiyi ve atis
hizinizi bileginizden
ogrenebiliyorsunuz.
Uygulama sayesinde
cep telefonunuza
baglanabilen bileklik,

250 dolara satiliyor ° ‘

@ ; ve golf oynayanlar .. “0
. icin vazgecilmez bir @ “&

y aksesuar. o* ‘

Glnimuzde
yUksek tansiyon
basta olmak Uzere
bircok hastaligin en buyuk
sebebi fazla tuz tuketimi. Bu
elektrikli catal derdinize derman
olabilir. Yemek yerken dilinize verdigi

hafif akim sayesinde tim yiyecekler tuzluymus
hissi veriyor. Boylece ekstra tuz atmak istemiyorsunuz.
Tasarimi tamamlanan ¢atal yakinda piyasada olacak.

“Hover Camera
ile hayatiniz
kayit altinda

Katlanarak kolayca ¢antaniza sigabilen
Hover Camera, agildiginda hafif ve kolayca
kullanabileceginiz bir kayit cihazina
doénustyor. Belirli bir ytkseklikten ugarak
strekli sizi kameraya alan Drone, 13
Megapiksellik fotograflar ve 4K video
cekebiliyor.
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Nesnelerin internetinden herkes
nasibini aliyor. OMO tarafindan
Uretilen akilli mandal, Gzerinden

bulunan 3 farkli sensor sayesinde
sicaklik, UV ve nem degerlerini
Olclyor. Havanin durumuna gore
de WiFi Gzerinden cep telefonunuza
mesajlar gdnderiyor. Bdylece

camasirlarinizi disarida kurutmak igin

en iyi saati secebiliyorsunuz.

llac unutmaya
son!

Akilliilag kutusu
sayesinde artik glinluk
almaniz gereken ilaclari
unutmayacaksiniz. RFID
Uzerinden calisan minik

kutulara yerlestirilen ilaglarr almak istediginizde ana module okutmaniz
gerekiyor. Bu siralamayi 6grenen sistem sizi ilaglarinizi almaniz igin sdrekli
uyariyor. Daha da énemlisi uyariyi istediginiz birkag kisiye daha génderiyor.
Boylece yalnizca siz degil, bakiminizdan sorumlu kisilerin telefonlarina da

uyari gitmis oluyor.

Oturma odaniz
icin en g1k klavye---.....

Oyuncular icin gelistirdigi klavye fare setleri ile taninan Razer firmasi,
ozellikle salonlarda akilli TV'lerde kullanmaniz icin diz Gstinde rahat
kullanima sahip Turret serisini duyurdu. 160 dolara satilan bu set, 3500 DPI
faresi ve diz Gstinde kullanmak icin 6zel tasarima sahip. Klavye tzerindeki
Android tuglar sayesinde Google tabanli akilli cihazlara daha kolay
kumanda edebilirsiniz.

SU ALTI KAMERALAR

Nikon Coolpix AW120

16 Megapiksellik bu kamera, 5X optik zoom
ile birlikte geliyor. HD kalitesinde videolar da
cekebildiginiz Nikon Coolpix
AW120, ¢cektiginiz gorintdleri
izlemeniz icin 3 inclik bir ekran
barindinyor. Nikon Coolpix

60 dakika boyunca kuanmanza
ve enfes su alti fotograflari

AW120'yi 0 ila 40 derecelik

sularda ve 18 metre derinlikte

¢cekmeniz mumkun. Bu degerler ile amator
dalislar icin ideal bir cozUm sunuyor. Kamera ayni
zamanda darbelere de orta derece dayanikli. Boyle
olunca aksiyon kamerasi olarak da kullanmak
mimkin hale geliyor. Nikan Coolpix AW120, 329
MB'lik dahili hafizaya sahip ve SD kart kullanilarak
bu hafiza artinlabiliyor.

Panasonic L umix WiFi DMC TS6Z
Yalnizca bir su alti kamerasi degil ayni zamanda
aksiyon veya doga sporlari kamerasi olarak da
kullanabileceginiz Panasonic
Lumix DMC ST6Z, oldukga
dayanikli bir cerceveye sahip.
Bu dayanikli cerceve sayesinde
darbeye, dismeye, toza, suya
ve islya dayanikli bir Grdn. 16
Megapiksellik sensori ve 4.6X
optik zoom 6zelligi sayesinde
yUksek kalitede fotograflar ve HD kalitesinde
videolar cekebiliyorsunuz. Kamera icerisindeki
WiFi 6zelligi sayesinde fotograflarinizi hizlica
bilgisayariniza transfer edebiliyor, GPS moduli
sayesinde ise fotograflarin hangi lokasyonda
cekildiklerini etiketleyebiliyorsunuz.

Fujifilm FinePix XP80

Fujifilm FinePix XP80, uzun stren amator dalislar
icin tercih edilebilecek en ideal kameralardan biri.
GUnkU bu kamera sayesinde ¥
15 metre derinlikte, 2 saat
boyunca ¢ekim yapabilmeniz
mimkun. Kictk ebatlarina
ragmen de bircok ézelligi
binyesine sigdirabilmis
durumda. 16 Megapiksellik
sensore sahip olan kamera
Full HD videolar ¢ekebiliyor. Ayrica
Gzerinde WiFi ve GPS modulleri var. Bu sayede
fotograflari aninda internette paylasabiliyor
ve harita konumunu etiketleyebiliyorsunuz.
Arkasinda bulunan 2.7 inglik LCD ekran fotograflari
ve videolari goértntilemenize izin veriyor.
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SAGLIK

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

Ozel TOBB ETU Hastanesi Radyoloji Uzmani Prof. Dr. Nefise
CaglaTarhan, bilgisayarli tomografi anjiografi uygulamalari ve
kalp damarlarinda BT anjiografinin detaylarini anlatti.

eknolojinin ilerlemesi ile birlikte

kalp rahatsizliklarinin teshisi ve

tedavisine yonelik gelistirilen

yeni uygulamalar hayat kurtarici
olmaya baslad!.

Ozel TOBB ETU Hastanesi Radyoloji Uz-
mani Prof. Dr. Nefise Cagla Tarhan da bilgi-
sayarli tomografi anjiografi uygulamalari
ve kalp damarlarinda BT anjiografi ile ilgili
su bilgileri verdi:“Teknolojilerin ve detektor
sistemlerinin gelismesiyle kalpte, kalp krizi
gelismesinde dnemli olan koroner damar-
larin gosterilmesinde de yeni uygulamalar
BT anjiografi kullaniimaktadr.

Bilgisayarli tomografi (BT) anjiografi, ge-
nellikle kolumuzdaki bir damardan kontrast
olusturacak ilacin verilmesi sonrasi vicut
icerisine giren herhangi bir kateter kullanil-
madan, BT cihazi ile viicudumuzdaki buytk

1 14& | EKONOMIK FORUM

damarlarin goérdntilenmesi islemidir. Ge-
nellikle atar damarlarin ve buyuk toplar-
damarlarin girisimsel bir islem yapiimadan
gorulebilmesine olanak verir. Bu islemde
aort damari, boyun ve beyin damarlari, kalp
damarlari, gogus kafesi ve karin icerisindeki
damarlar, bacak ve kol damarlar gérintud-
lenebilmektedir. Kontrast madde koldaki
toplardamardan verildikten sonra saniyeler
icerisinde vicutta dolasima ge¢cmektedir.
Yeni ¢cok kesitli detektorlerin kullanildigr BT
teknolojilerinin gelismesiyle ¢ok hizli bir
sekilde ve ¢ok kisa strede gorintileme
yapilmaktadir. Bu sebeple elde edilen go-
rintdler ylksek rezolisyonludur.

Nadiren allerjik reaksiyon olusturur
Genellikle hangi damari gorinttlemek
istiyorsak, o damara kontrastin gelme sure-

sini makine algilamakta ve islemi otomatik
baslatmaktadir. Boylece kisiye bagli olusan
stre farkliliklarini ortadan kaldirmaktadir.
Kullanilan kontrast maddeler anjiografideki
ilaclarla aynidir. Kontrast maddeleri kullanir-
ken ¢zellikle hastanin bdbrek islevlerinin
normal olmasi gerektiginden dncesinde
laboratuar testi ile mutlaka bakilmahdir.
Kullanilan kontrast maddeler nadiren aller-
jik reaksiyon olusturmaktadir. Eskiden daha
sik gordigimuz ilaca bagl allerjiler yeni
ilaclarin kullaniimasiyla ¢ok nadiren kiza-
riklik, dokintu seklinde gorilebilmektedir.

Bu islemde damarlari gérintileme
esas oldugundan kontrast madde, diger
BT tetkiklerine gore daha hizli verilmektedir.
Islem sirasinda kontrast maddenin verilme
hizina bagh olarak kiside sicak basmasi,
agizda metalik tat ve idrar kagirma hissi gibi
degisiklikler cok kisa streli gorulebilir ama
birka¢ saniyede gecer.

Acil miidahale saglanabilir
BT anjiografi islemi ile damarlarda



Ozel TOBB ETU Hastanesi Radyoloji Uzmani
Prof. Dr. Nefise Cagla Tarhan

anevrizmatik genislemeler, darliklar, ti-
kanikliklar, damar duvarinin i¢ kesiminde
yirtilma sonucu olusan diseksiyonlar (ay-
rilmalar), olusan plaklar gorintulenebilir.
Ayrica damar yirtilmasina bagh kanamalar
da gosterilerek acil midahale saglanabilir.

Son zamanlarda yeni teknolojilerin
ve detektdr sistemlerinin gelismesiyle
kalpte, kalp krizi gelismesinde 6nemli olan
koroner damarlarin gosterilmesinde de BT
anjiografi kullaniimaktadir.

Koroner BT anjiografi adi verilen bu
inceleme; komplikasyonsuz, hastanede
yatis gerektirmeden, hizli bir sekilde kalp
damarlarinin gértintdlenmesinde kulla-
nilabilir.

Bu inceleme 6zellikle, koroner arter

hastalig icin riskli bireylerde, ailede kalp
hastaligi olan kisilerde, ani gelismeyen
veya atipik ozellik gosteren gogus ag-
risinda, koroner arterlerdeki kisiye 6zgt
yapisal farkhiliklarin gosterilmesinde ve
daha 6nce by-pass geciren hastalarda
by-pass greftlerin degerlendirilmesinde
kullaniimaktadir.

Gereksiz anjiografi
isleminden kurtulunur

Ozellikle gogis agrisi ile basvuran has-
talarda dusuk ve orta riskli bireylerde gi-
risimsel islem gerektiren bir ydontem olan
klasik kateter anjiografi &ncesi koroner
BTA uygulandiginda tamamen normal iz-
lenen hastalar gereksiz anjiografi islemin-
den kurtulmus olurlar. Kateter anjiografiye
bagl ortaya ¢ikacak istenmeyen sonuclar
da bu sayede en aza indirgenmektedir.

Dogru sonuclarin elde edilebilmesi
icin bu islemin optimal kosullarda gercek-
lestirilmesi gerekir. Koroner BT anjiografi
islemi yapilabilmesi icin BT cihazinin en
az 64 kesitli olmasi gereklidir. Hastane-
mizde mevcut olan yeni 128 kesitli BT
cihazi ile bu islem hizli bir sekilde yapila-
bilmektedir. Bunun yaninda kalp hizinin
mUmkin oldugunca disik olmasi ve
hastada kalp ritm bozukluklarinin ¢cok
belirgin olmamasi gerekir.

Kalp hizi1 yiiksek kisiler icin uyari
Kalp hizi cok yUksek kisilerde, tetkik
oncesinde kardiyoloji uzmaninin kontro-
linde kalp hizini dustrmek amaciyla ilag-
lar kullanilabilir. Tetkik dncesi kalp hizini
arttiracagi dtstndlen kafeinli icecekler ve
enerji icecekleri tiketilmemelidir. Kontrast

madde verilecegi icin en az 2 saat, terci-
hen 4-5 saat aglik gereklidir.

Tetkik siiresi 5-10 dakika

Optimal kosullar saglandiktan sonra
tetkik sUresi yaklasik 5-10 dakika arasin-
dadir. Hasta sirt UstU yatarken kol dama-
rindan kontrast madde verilir ve cekim
yapilir (resim). Cekim siresi makinaya
gore degismekle birlikte 10-20 sn arasin-
dadir. Daha 6nce belirttigimiz BT anjiog-
rafi islemine bagl degisiklikler bu islem-
de de ortaya cikabilmektedir. ilk cekim
sirasinda elde edilen goruntuler daha
sonra bu konuda uzman radyologlar ta-
rafindan 6zel bilgisayar programlariyla
islenerek, damarlarin kateter anjiodaki
gibi goruntilerle detayli incelenmesi
muamkin olur. Bu sayede 3 boyutlu da-
mar gortntuleri olusturulabilmektedir.
Bu islem ile kalp damarinda daralmaya
neden olan plaklar goértinttlenebilmekte,
damarin hangi bolgesinde ne kadar dar-
iga yol actigr belirlenebilmektedir. Tam
tikanmalar da ozellikle buylk damarlarda
izlenebilmektedir.

Gencg hastalarda ani 6liim riski

Bunlarin disinda diger énemli kul-
lanim alani by-pass geciren hastalarda
takilan greftler acik mi, degil mi? deger-
lendirilmesidir. Bu hastalara her seferinde
kateter anjiografi islemi yapmak gerek-
meden kontrol yapilabilmektedir. Kalp
damarlarindaki bazi yapisal farkliliklar cok
geng hastalarda ani 6lumle sonuclana-
bilmektedir. Bu damar yapilarinin ortaya
konmasinda da BT anjiografi cok deger-
lidir. Cankd damarlari ilk ¢iktigr yerden
itibaren gorintulemektedir. Kateter an-
jiografide gorintuleyemedigimiz ancak
BT anjiografinin &nemli bir avantaji da da-
marlarin komsulugundaki diger organlarla
olan iliskisini de gostermesidir. Kalp icinde
mevcut olabilecek pihti, kitle gibi diger
patolojiler ve akciger damarlari, akcigerler
de bu ydntemde ayni seansta ek gorunti-
leme yapmadan gorulebilmektedir.

Yeni detektor teknolojileriyle birlikte
bu cihazlarda hastanin aldigi radyasyon
dozu da azalmistir. Ancak 6zellikle hami-
le olan veya olma olasihgi olan kisilerde
BT anjiografi islemi X-1sini icerdiginden
yapilmamalidir. Gelen hastalar bu agidan
mutlaka sorgulanmalidir.”
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TOBB
EKONQM] VE TEKNOLOJi
UNIVERSITESI

Yenilikci
Buluslarin

TAM YERI
TOBB ETU

TEKNOLOJI MERKEZi, 74 arastirma
laboratuvari, 13 tasarim stiidyosu, 37 egitim
laboratuvari ve dinyanin en bluyuk su tiurbini
test laboratuvari ile arastirmacilara rahatca
calisabilecekleri tUstun nitelikli bir arastirma
ortami sunuyor.




Odalar ve Borsalar

D Denizli SO 6ncu oldu, sanayicilere Endustri 4.0 anlatild
D Fethiye TSO kentin tanitimina katki sagliyor

D Aydin TB Uyelerine Bilim ve Sanat Merkezi tanitild

D Antalya'nin zeytinyagi 1 altin, 2 de gimus madalya aldi
D Bursa TB, Avrupa Ticaret Borsalar Birligi'nin Gyesi oldu

D MESOB'dan Malatya Ticaret Borsasi'na ziyaret

D Muglada Cografi Isaretler Sempozyumu yapildi

D Kirklarelide Canli Hayvan Borsasi'min temeli atildi

D Afyonkarahisar TSO cagri merkezini hizmete actl
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Denizli SO oncii
Endiistri 4.0 anlatildi

enizli Sanayi Odasi dnculuginde

Pamukkale Universitesi Kongre Sa-
lonu'nda dlzenlenen “4. Sanayi Devrimi
Endustri 4.0" panelinde Denizlili sanayici
ve akademisyenlere EndUstri 4.0 tanitild.
Panel, sanayiciler, Universite akademis-
yenleri ve 6grenciler tarafindan yogun
ilgi gordu. Panelin acilis konusmasini ya-
pan Denizli Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Mijdat Kececi sunlar soyledi: “ilk
defa 2011 yilinda Almanyada konusulma-
ya baslanan 4. Sanayi Devrimi icin tim
dunyadaki farkli endustriler yenilenme
icerisine girdi. Ozellikle uluslararasi piya-
sada rekabet kurallarini degistirecegine
inanilan bu devrim icin Turkiye'de de Bilim
ve Sanayi Bakanligi bunyesinde calismalar
baslatildl. Niteliksiz isglclne olan ihtiyacl
asgari dizeye indirecedi icin, 4. Sanayi
Devrimi ile birlikte ucuz isglct maliyet-
leri ile birlikte Uzakdogu'ya kayan imalat
sanayisinin tekrar Avrupa ve Amerika gibi
teknoloji merkezlerine geri ddnmesi bek-
leniyor. Turk sanayicileri olarak yeni sanayi
devrimini kacirma sansimiz yok. Ya bu
trene binecegiz ya da ulusal pazarda tir-
naklarimizla kazandigimiz yeri kisa strede
kaybedecegiz”

A

A FETHIYE TiCARET VE SANAYi ODASI

Konusan cihazlar geliyor

Panele katilan Siemens Tirkiye Icra
Kurulu Uyesi, Genel Midr Yardimcisi ve
Dijital Fabrikalar Divizyonu Direktord Al
Riza Ersoy da Endustri 4.0 ile ilgili agikla-
malarda bulundu.

EndUstri 4.0'n sanayinin dijitallesmesi
oldugunu séyleyen Ersoy, “4. Sanayi devri-
miile insani Uretimden ¢ekecegdiz, insanin
oldugu yerde hata oluyor ve insani ¢eke-
rek hata oranini en aza indirecegiz. Bunun
istihdami olumsuz etkileyecegi yoninde
bir algi var. Daha 6nceki sanayi devrimle-
rinde de bu endise vardi ama sanayi dev-
rimleri her seferinde istihdami artirdi ve
yine dyle olacak. Sadece Almanyada yeni
sanayi devriminin istihdami % 6 artiracagi
ongoriltyor. Endustri 4.0 insani cok daha
kiymetli yerlerde kullanmayi gerektiriyor.

- Insana, insanin layik oldugu st diizey isler
A ANTALYA TICARET BORSASI verilecek. Endistri 4.0 insana, insan olarak
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deger vermenin bir yansimasi. Simdilik
goremesek de EndUstri 4.0'in icinde insani
ylUceltme perspektifi var” diye konustu.

Ersoy,"Birbiriyle konusan insanlarin yeri-
ne birbirleriyle konusan robotlar olacak. Bir
robot arizalanmaya basladiginda digeri onu
tamir etmeye baslayacak eger yapamaz ise
geriye cekilirken diger robotlara bilgi vere-
rek ve digerlerine is teslim edecek. Ayrica
Uretim sistemini aksatan bir durum oldu-
Junda aninda mudahale olacak ve sorun
¢ozilecek. Bu sorunlar yasanirken patrona
gidilip onay alinmayacak. Boylelikle zaman
kaybr da olmayacak”dedi. m

Fethiye TSO

kentin tanitimina
katki sagliyor |

ethiye, 21-24 Nisan 2016 tarihlerinde

Ankara Ticaret Odasi Congresium’da
dizenlenen Travel EXPO Ankara Fuar’'nda
tanitildi. YDA Dalaman Havalimani'nin kat-
kilari ile dUzenlenen resepsiyona medya
kuruluslari da yogun ilgi gosterdi. Ziya-
retcilerin pek cogunun Fethiye'ye daha
once gelmis olmasi dikkat ceken detaylar
arasindaydi. Bolge milletvekilleri de Fethiye
ekibini yalniz birakmadi.

Fethiye; Fethiye Ticaret ve Sanayi Oda-
s, TURSAB Bati Akdeniz BYK, Calis Turizm
Tanitma Dernedi, Fethiye Otelciler Birligi,
Seydikemer Belediyesi, Fethiye Belediyesi,
Fethiye Esnaf ve Sanatkarlar Odasi, Deniz
Ticaret Odasl, Fethiye Esnaf ve Sanatkarlar
Kooperatifi, Fethiye Soférler ve Otomo-
bilciler Odasi, Oliideniz Turizm Gelistirme
Kooperatifi, YDA Dalaman Havalimani’'nin
katkilarr ile meydana getirilen standla fuara
katild. Fethiye standi, fuarin en iyi hazirla-
nan destinasyon tanitim standi oldu.

“Once kendi insanimiz gelsin”

Standa yer alan "Yeni Trend Fethiye’

slogani ve ‘Neden Calis Plaji"anlatimi ka-
tilimcilarin ve ziyaretcilerin ilgisini ¢ekti.
Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Akif Arican yaptigi acikla-
mada “Turkiye'nin en dnemli mavi yolculuk
parkuru Fethiye'de. Once kendi insanimiz
gelsin. Fethiye'ye gelen turistin yarisi yerli
turist. Babadag gibi diinyaca UnlU bir hava
sporlart merkezi var. Saklikentimiz var. Fet-
hiye, dogal dokusu bozulmamis en glzel

bolge. Sivil toplum orgutlerimiz, belediye-
lerimiz olarak bélgemizi ne kadar tanitirsak
turizm o kadar iyi bir turizm sezonu geger
diye calistyoruz” dedi. m

Aydin TB iiyelerine
Bilim ve Sanat
Merkezi tanitildi

ydin il Milli Egitim MUduri Pervin Tore,
Aydin Ticaret Borsasi Meclis Bagkani A.
Bahri Erdel, Yonetim Kurulu Uyeleri Cengiz
Ulgen, Yakup Er ve Abdulkadir Yildiz, Meclis
Uyeleri Ali Cevik, Riza Uyar, Ahmet Senel ve
beraberindeki 135 borsa Uyesi Aydin Ticaret
Borsasi Bilim ve Sanat Merkezi'ni ziyaret etti.
AydinTicaret Borsasi Bilim ve Sanat Mer-
kezi Miidiri Omer Denizgezer, “BILSEMler,
ilkdgretim ve ortadgretim ¢agindaki Gstin
yetenekli 6grencilerin, bilimsel distinme,
Ustln veya 6zel yeteneklerini estetik de-
Jerlerle birlestiren, Uretken, problem ¢6-
zen bireyler haline gelmelerini saglayan,
ozel egitim kurumudur. Merkezimiz su an
Ulkemizde bulunan 95 bilim ve sanat mer-
kezinden biri oldugu gibi, Aydin ilindeki ilk
ve tek bilim ve sanat merkezi olarak hizmet
vermektedir"dedi. Denizgezer, Aydin Ticaret
Borsasi Bilim Sanat Merkezi'nde 14 6gret-
menin gorev yaptigini, 141 6grencinin de
egitim gorduginu ifade ederek, okul hak-
kinda Aydin Ticaret Borsasi Uyelerine teknik
bilgiler verdi.

“Gelecege katki sagliyoruz”

Meclis Baskani Ahmet Bahri Erdel ise
bilim ve sanata yatkin, cok yonli cocukla-
rmizin gelecegin ilim, bilim ve sanatcilari
olarak yetistirilmelerine katki saglamanin
onurunu yasadiklarini ifade etti.

Erdel, "Ustiin zekali cocuklarimizin ye-
teneklerinin en iyi sekilde gelistirilmesi ve
Ulkemize faydali bireyler olmalarinin énd-
nl agmak icin bilim ve sanat merkezleri
oOnemli birer aractir. Gelecegimizin teminati
cocuklarimizin biydk basarilara ulasmasina
katki saglayacak Bilim ve Sanat Merkezimiz,
burada bulunan ve bulunamayan deger-
li Gyelerimizin katkilariyla yapilmistir, tim
Uyelerimize sahsim ve Aydin Ticaret Borsasi
adina tesekkdrlerimi sunuyorum” dedi.

Aydin Il Milli Egitim Mdura Pervin Tore
ise "Aydindaki Gstln zekal, Usttn yetenekli
cocuklarimiz Izmir ve Denizli'ye gidiyor-

du. Aydin'in bu guzel cocuklari beyin gogu
vermesin ve Aydinda kalsinlar diye sizlerin
bereketli kazanclariyla biz bu okulu Aydin Ti-
caret Borsasi Milli Egitimm MdUrltgi ve Dev-
let isbirligiyle tamamladik” diye konustu. m

Antalya’nin zeytinyagdi
1 altin, 2 de glimii
madalya aldi

Antik cagda zeytin ve zeytinyaginda
s6z sahibi olan Antalya, uzun sdredir
ihmal ettigi zeytin ve zeytinyagini yeniden
kesfediyor. Antalya'ya 6zgu Beylik, Tavsan
YUregi ve Memecik zeytininden soguk si-
kim elde edilen zeytinyads, 9. Ulusal Naturel
Sizma Zeytinyagi Kalite Yarismasinda 1 altin,
2 de gimus madalya aldi. Antalya Tica-
ret Borsasi Baskani Ali Candir, Antalya zey-
tinyagini markalastirmak icin yogun ¢aba
sarf ederek 6dl alan ATB Uyesi, BuyUkakca
Zeytincilik sahibi Zafer Tan'a tesekkdr etti.
30 yildir Gazipasada zeytin sektorlyle ug-
rasan BlyuUkakca Zeytincilik sahibi Zafer
Tan, Antalya'yl zeytinyaginda marka haline
getirmek icin bir stredir ¢calismalar ydrit-
tuklerini anlatti. Zafer Tan, Zeytindostu Der-
neginin dizenledigi 9. Ulusal Naturel Sizma
Zeytinyadi Kalite yarismasinda 1 altin, 2 de
glmus madalya kazandiklarini bildirirken,
daha 6nce katildiklari yarismalardan da
odulle donduklerini hatirlatti. Tan, bolgenin
zeytin ge¢misinin antik caga uzanmasi-
na ragmen, bir stredir zeytinciligin ihmal
edildigini belirtti. Emeklerinin karsiligini
aldiklarini sdyleyen Zafer Tan, “Yarismada
bolgemize 6zgU Beylik zeytininden Uretti-
gimiz sizma zeytinyadi ile altin, yine bolge-
mize has Tavsan Yiregi ve Memecik cinsi
zeytinlerinden Urettigimiz sizma zeytinyad-
lar ile de gimis madalya kazandik” dedi.

Borsa’dan tesekkiir

Antalya Ticaret Borsasi Baskani Ali Can-
dir, Zafer Tan'i basarisi nedeniyle kutlarken,
bolgenin tarim ekonomisine sagladigi katki
nedeniyle Tan'a tesekkUr etti. Antalya'nin
kendine has zeytin cesitleriyle marka olabi-
lecek bir sehir oldugunu ancak zeytinciligin
uzun sdredir ihmal edildigine dikkat ¢e-
ken Ali Candir, “Zafer Tan gibi girisimcilerin
potansiyelimizi fark edip, bunu ulusal bir
yarismada 6dul olarak tescillemeleri bizleri
gururlandinyor”dedi.
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Bursa TB, Avrupa
Ticaret Borsala
r I (] o0 (]

ursa Ticaret Borsasl (BTB) 2014 yili

basindan beri yogun mesai harca-
dig1 hedefine ulasarak biytk bir basariya
imza atti ve Avrupa Ticaret Borsalar Birli-
gi'nin ilk Tark Gyesi oldu. italya'nin Torino
sehrinde gerceklestirilen ve BTB'nin Av-
rupa Ticaret Borsalari Birligi'ne kabulind
simgeleyen Bayrak Teslim Téreni'ne Bursa
Ticaret Borsasi Meclis Baskani Mehmet
Aydin, Yénetim Kurulu Uyesi Hakan Kirmi-
ziay ve Genel Sekreter Fehmi Yildiz katild1.

Nisan Ayl Meclis Toplantisi'nda ko-
nuyla ilgili Meclis Uyelerine bilgi veren
Meclis Baskani Mehmet Aydin “Zorlu su-
reclerden gectik, ince elendik sik dokun-
duk ama sonunda hedefimize ulastik ve
Turkiye'de bir ilki gerceklestirdik. Bursa
Ticaret Borsasi artik Avrupa Ticaret Borsa-
lar1 Birligi Gyesidir hepimize hayirli ugurlu
olsun”dedi.

Bursa Ticaret Borsasi’nin basarisina
ilk tebrik Bursa Valisi Munir Karaloglu ve
Milletvekili Huseyin Sahin ile Bursa'daki
oda ve borsa baskanlarindan geldi.

BTB Yonetim Kurulu Baskani Ozer
Matli ve Yonetim Kurulu ile Meclis tye-
lerini ziyaret eden Bursa Valisi Karaloglu,
“Bursa Ticaret Borsasi'nin basaril calisma-
lari neticesi ¢cok guzel haberler aliyoruz.
Bunlardan bir tanesinin de 90 yillik bir
gecmise sahip olan Bursa Ticaret Borsa-
si'nin Avrupa Ticaret Borsalar Birligi'ne tek
Turk ticaret borsasi olarak kabul edilmis
olmasi bizleri sevindirdi” dedi.

ilk ve tek ticaret borsasi

Buglne kadar gecen bu zorlu strecte
Turkiye'yi ve Bursa'yi layikiyla temsil et-
tiklerini belirten Yonetim Kurulu Baskani
Ozer Matli da bundan sonraki amaclarinin
bu platformdan Bursa’nin ve borsa Uye-
lerinin en etkin sekilde faydalanmasini
saglamak olacagini belirtti. 1961 yilinda
Strazburg merkezli olarak kurulan Avrupa
Ticaret Borsalari Birligi - European Com-
modities Exchange (ECE) bugtn, 12 lke-
den 38 ticaret borsasini bir araya getiren
uluslararasi bir platform ve Bursa Ticaret
Borsasi bu yapiya Turkiyeden katilan ilk ve
tek ticaret borsasi unvanina sahip oldu. m



MESOB’dan Malatya
ziyaret|

ESK Yonetim Kurulu Uyesi ve Malatya

Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi (ME-
SOB) Baskani Sevket Keskin, beraberinde
oda baskanlari ile birlikte Ticaret Borsasi
Baskani Gursel Ozbey'i ziyaret ederek, yeni
hizmet binalarinin hayirl olmasini diledi.

Borsa'nin Niyazi Misri Karakas konagi
yanindaki yeni hizmet binasinda gercek-
lesen ziyarette konusan MESOB Baskani
Keskin, Aralik 2015 tarihinde astsubay olan
oglunun terér 6rgiitl tarafindan kagirilmasi
nedeniyle bir kez daha Girsey Ozbey'e
gecmis olsun dileklerinde bulunarak, “Biz
hep beraber Gursel Bey'in oglunun ailesi-
ne kavusmasinin sevincini yasamayi Allah
bizlere nasip etsin” dedi.

Malatya Ticaret Borsasi'nin yeni hizmet
binasinin hayirli olmasini ve daha guzel
calismalara vesile olmasini dileyen Keskin,
“Cok glzel bir hizmet binasi yapiimis. Eme-
§i gecen herkesin eline saglik. Malatya'ya,
kayisiya ve borsaya yakisir bir hizmet binasi
olmus. Hayirli calismalara vesile olmasini
diliyorum” dedi.

Kayisi gecim kaynagi

Keskin ziyarette ayni zamanda kayisi
konusunda da istisarede bulunmak istedik-
lerini de ifade ederek, "Kayisi sadece Malat-
ya'yl ilgilendiren bir Grlin degil. Kayisi ayni
zamanda bolgesel bir Grtin. Binlerce insan
gelip burada as ve is buluyor, cocugunun
nafakasini cikartiyor. insallah bu yilki kayisi-
miz da, piyasada sdylenen gibi degil, kayi-
simizin olacagini goriyoruz. Kayisi Malatya
ekonomisinin lokomotifidir. Carsi-pazarin
canlanmasina buyuk bir katkisi var” dedi.

Malatya Esnaf ve Sanatkarlar Kredi Kefa-
let Kooperatifi Baskani Ali Evren de Ozbey'e
biran &nce ogluna kavusmasi dileklerinde
bulunarak, yeni hizmet binasinin Malat-
ya'ya ve borsa Uyelerine yakisir bir bina
oldugunu ifade ederek hayirli faaliyetlerde
bulunulmasina vesile olmasi temennilerin-
de bulundu ve emegi gegenleri kutladigini
kaydetti.

Ticaret Borsasi Baskani Guirsel Ozbey
ise ziyaret icin tesekkdr ederek, sehirlerin
gelisiminde kurumlarin hizmet alt yapilari-
nin modern bir hale kavusmasinin dnemli

olduguna isaret ederek, “Malatya'ya yakisir,
Malatyal Ureticilere ve borsamiz Uyelerine
yakisan bir eser yapmanin gayreti icinde
olduk. Malatya'ya modern laboratuari, sa-
tis salonu, konferans salonu olan bir bina
kazandirdik. Daha gizel hizmetlere vesile
olma gayesi ile bu binayi hazirladik” diye
konustu. m

Coqrafi Isaretler
Sempozyumu yapildi

OBB ve Mugla Ticaret ve Sanayi Odasl

isbirligi ile Muglada Cografi Isaretler
Sempozyumu dizenlendi. Sempozyuma,
TOBB Yonetim Kurulu Uyesi Bilent Karakus,
TOBB'un da Uyesi oldugu Uluslararasi Cog-
rafi Isaretler Ag1 Organizasyonu (ORIGIN)
Baskani Fatima Amehri, Fransa Buyukelciligi
Tarim Mustesari Pierre Austissier, Yoresel
Urtinler ve Cografi Isaretler Arastirma Ag
(YUCITA) Baskani Prof. Dr. Yavuz Tekelioglu
ve Turk Patent Enstitisti'nden yetkililer ka-
tildi. Bilent Karakus acilis konusmasinda,
cografi isaretli Urdn sahibi olmanin, buytk
bir sorumluluk oldugunu sdyledi. Sade-
ce tescil almanin yetmeyecegini bunun
yaninda bu drdnlerin korunarak dogru ve
kaliteli Gretimin devamliiginin saglanmasi
gerekliligi Uzerinde de duran Karakus, ayrica
bu drtnlerin taklitleri ile mtcadele edilmesi
gerektigine vurgu yapti. Karakus, taklitle
mUcadele edilmedigi strece cografi isaretli
Urtnlerin essiz zelliklerinden dogan katma
degerden gercek anlamda yararlanilama-
yacagini séyledi. Acilis konusmalarindan
sonra devam eden oturumlarda, oda ve
borsalarin iyi uygulamalari anlatildi, Metro
Toptanci Marketin Taskodpri Sarimsadi Proje-
si incelendi ve Fransada ki basarili calismalar
katilimcilar ile paylasildi. m

Kirklareli’de Canli
emeli atildi

irklareli Ticaret Borsasi, Uyelerine ve
hayvan yetistiricilerine "Canli Hayvan
Borsasi”icin verdigi sozleri yerine getiriyor.
Bununlailgili olarak Borsa yogun bir sekilde
yUrGttdgu calismalarin meyvesini aldi ve
“Trakya Kalkinma Ajansi 2015 Yili Mali Des-

tek Programi” kapsaminda sundugu Canli
Hayvan Borsasi Projesi kabul gérdu. Ytzde
50'si Trakya Kalkinma Ajansi, yizde 50'si de
Borsa biitgesinden karsilanmak tGzere yakla-
sik 10 bin metrekarelik bir alanda 987 metre-
karesi kapali, idari bina ve canli hayvan satis
salonundan olusacak Borsanin temeli atildi.
Kirklareli Ticaret Borsasl Yonetim Kurulu ve
Meclis Uyelerinin katilimiyla gerceklestirilen
térende dualarla kesilen kurbanin ardindan
pilav dagitimi yapildi.

Mum Oyma Sanati Kursu

Diger yandan Kirklareli Valiliginin des-
tegi, Kirklareli is-Kur il MGdarliga, Kirklareli
Il Kadin Girisimciler Kurulu ve Kirklareli Ti-
caret Borsasi'nin birlikte dizenledikleri ve
kadinlan meslek edindirmeye yonelik olarak
baslatilan 22 kursiyerin katildigi“Mum Oyma
Sanati Kursu”sona erdi.

Yaklasik iki ay stren kurs sonunda 22
kursiyere, Kirklareli Valisi Esengul Civelek,
Kirklareli Il Kadin Girisimciler Kurulu Baskani
Ruhan Uzunlar Altintel, Is-Kur Kirklareli I
Sube Midurt Hasan Aksoy, Kirklareli Tica-
ret Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Turhan
Altintel, Borsa Meclis Baskani Salih Ozlek ile
Borsa Meclisi Gyeleri ve Kirklareli Esnaf ve
Sanatkarlar Odalar Birligi Baskani Ali Fuat
Seker'in de katildid bir térenle sertifikalar
verildi.m

Afyonkarahisar TSO
hizmete acti

fyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Oda-

si (ATSO), Uyelerine daha iyi hizmet
vermek i¢in ¢agri merkezini hizmete acti.
ATSO'dan yapilan agiklamada su ifadelere
yer verildi:

“Odamiz hizmet kalitesini her gecen
gUn bir adim daha artirarak cagr merkezi
sistemine gecmistir. Boylece Uyelerimiz oda-
miza 7/24 ulasabileceklerdir. Uyelerimiz ve
paydaslarimiz mesai saatleri icerisinde ¢agri
merkezini arayarak soru ve bilgi taleplerine
daha rahat yanit alacaklardir. Ayni zamanda
mesai saatleri haricinde de Uyelerimize hiz-
met verecektir.

"0 850 346 03 03" numarali cagri mer-
kezi ile Odamizin ve Uyelerimizin islerini
kolaylasarak, iletisim agini glclendirmeyi
hedeflemekteyiz'm
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SANAYi ve BUYUME:

Sanayi Uretimindeki degisim, bir 6n-
ceki aya ve bir dnceki yila gore olmak
Uzere temelde iki yontemle olcdliyor. Bir
onceki aya gore degisim hesaplanirken,
takvim ve mevsim etkisinden arindirma
islemi yapiliyor. Oyle ya, 6rnedin mart
ayindaki Uretimle subattaki Gretimi kiyas-
larken, cogu kez G¢ ginl bulan isglinu
farkini elemek gerekiyor. Ayrica isgini
farki, yalnizca o ayin kag guin cektigiyle de
sinirl dedil. Hafta sonuna kag gintin denk
geldigi gibi etkenler var. Iste bu etki orta-
dan kaldirihyor. Bir dnceki aya gore olan
hesaplamada isglnu sayisinin yani sira
mevsimsel etkiler de dikkate aliniyor ve
bu konuda da arindirma islemi yapiliyor.

Bir dnceki yilin ayni ayina goére olan
degisim hesaplanirken ise iki yontem
kullaniliyor. Bunlardan birinde takvim
etkisinden arindirma uygulamasina gi-
diliyor. Canku kimi yillar 6zellikle uzun
dini bayram tatilleri ylzinden c¢alisma
gunu sayisi ¢cok disebiliyor.

Diger ydntemde ise hicbir arindirma
islemine bagvurulmuyor.Yani, "elle tutulur,
saylilabilir, gorilebilir, su kadar ¢alisilsaydi
su kadar olurdu hesabi yapilmadan 6l¢u-
lebilir” Gretim esas aliniyor. Ka¢ otomo-
bil, ka¢ buzdolabi, kag metre kumas, kag

ton ¢elik Uretmisiz, ona bakiliyor; “calisma
glnd sayisi su olsaydi aslinda Gretim su
duzeyde gerceklesirdi”gibi bir varsayimla
hareket edilmiyor.

Bu U¢ yontem de dogru elbette.
Ama ne i¢in kullanacaginiza gore tercih
yapmak gerekliligi var. Ornegin eger sa-
nayi Uretiminin buyimeye katkisinin ne
olabilecegini hesaplamak istiyorsaniz,
hicbir arindirma islemine konu olmamis
endeksin ortaya koydugu Uretim degisi-
mini dikkate almak gerekiyor. Cinkd ba-
yUme hesabi icin bize yalin Uretim duzeyi
gerekiyor; “su kadar calissaydik su kadar
Uretim yapardik”varsayimi degil.

Bu ac¢iklamadan sonra gelelim ilk
ceyrekteki sanayi Uretimi gerceklesme-
sine ve buradan hareketle s6z konusu
doénemde GSYH artisinin ne olabilecegi-
ne.. GSYH'nin yaklasik dortte biri sanayi
Gretiminden olusuyor. Bu da, sanayi tre-
timindeki gerceklesmeyi, GSYH acgisindan
en dnemli 6Gncl gosterge haline getiriyor.
Sanayi Uretimi, GSYH hesaplamasinda
dikkate alinmasi gereken arindirilmamis
endekse gore ilk ceyrekte gegen yila gore
yUzde 5.6 gibi ¢ok ylksek oranda artti.
iste bu oran, ilk ceyrek biyimesine iliskin
umut verici bir dizey.

Sanayi her ne kadar GSYH'nin dortte
birini olusturuyorsa da, her dénem icin
sanayi Uretimindeki degisimle GSYH de-
Jisimi arasinda bire bir paralellik kurmak
dogru olmaz elbette. CUnkd kimi dénem-
ler GSYH degisimini diger sektorler de
dnemli dlctide etkileyebiliyor. Ama sanayi
Uretimi-GSYH baglantisi yine de énemli,
yine de dikkate alinmall.

iste geride kalan yillara olusan baglan-
tiya bakiyoruz; ilk ceyrekte ortaya ¢ikan
yUzde 5.6'lik sanayi Uretimini dikkate ali-
yoruz ve bu oranin bizi ylksek bir GSYH

Sanayi Uretiminde arindirilmamis endekse gore ayhk
ve déonemsel degisimler (Yiizde)

2016 2015 2014 2013 2012

Ocak 3,6 -2,2 7,6 2,2 2,6
Subat 8,6 0,8 5,1 1,4 54
Mart 4,7 4,8 4,5 0,2 3,7
1.ceyrek 5,6 1,2 57 1,3 3,9
Nisan 3,8 4,9 4,7 2,7
Mayis 0,3 1,8 19 6,0
Haziran 6,7 1,6 3,0 2,1

2.ceyrek 3,6 2,8 32 3,6
Temmuz 1,3 -4,5 59 33

Agustos 8,2 12,7 -1,3 -2,6
Eylal =0/ 4,5 6,5 4,9
Ekim 14,7 4,5 -0,5 -6,3
Kasim 3,7 -1,2 4,7 13,3
Aralik 4,5 4,4 6,9 -2,8
4.ceyrek 75 25 3,8 09
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degisimine gotlirmekte oldugu sonucu-
na varlyoruz.

2006-2015 donemini kapsayan on
yilin ilk ceyrek verileri, bu yil ilk ceyrekte
GSYH artisinin ylzde 4.5-5.0 araliginda
gerceklesme olasiliginin cok ytksek oldu-
Junu gdsteriyor. Hatta iddiali bir yaklagim-
la ilk ceyrek bUyUumesi icin "Yizde 4.5'in
alti kotU bir sdrpriz, ylzde 5'in Ustl ise
hos bir strpriz olur”demek bile mimkun.

Biraz dnce de belirttik; sanayi sekto-
rt, dortte bir dolayindaki payiyla GSYH
Ustinde cok belirleyici. Ancak, diger
sektorlerde nasil bir gelisme oldugu da
elbette 6nemli.

iste ilk ceyrekteki blytime hizina ilis-
kin risk de sanki burada gibi. Sanayide

ENFLASYON:

TUFE ocak ayinda yillik bazda ylizde 9.58%
¢ikinca kimi cevreleri bir kayg aldi. Biraz da pek
hesaba dayanmadan degerlendirme yapiliyor
olmasinin etkisiyle, bu cevrelerde “Cift hane-
ye mi gidiyoruz”kaygisi olustu. Oysa gidisatin
yonunuin asagi dogru olacag belliydi. Bunun
nedeni de baz etkisi olacakt.

Nitekim yillik TUFEde beklenen yénde bir
gerileme yasandi. Hatta, bekleneni de geride
birakin hizli bir dtsts oldu. Yillik oran subatta
ylzde 8.78¢, martta ylizde 7.46'ya ve nihayet
nisanda ylUzde 6.57'ye indi. Ve yillik orandaki
iniste sona gelindi.4 Mayis'tan &nce sunu der-
dik: Cok kuicUk bir olasilik, belki mayista da bir
gerileme yasayacadiz; ama sonrasinda ihimli
hareketlerle yili dyle gértniyor ki ylzde 7.50
dolayinda kapatacagiz. Ama simdi sdylemimizi
degistirmemiz gerekiyor. 4 Mayis'ta Saray'da
yapllan goérisme ve ertesinde agiklanan Bas-
bakan degisikligi operasyonuyla beklentiler
buyuk dlctide degismise benziyor.

Bir kere kur konusundaki oynaklik had
safhaya ciktl. Sanayi, hentiz gecen yilki kur
artisinin timand fiyatlarina yansitmamisken,
bunun etkileri hala bir tortu olarak duruyorken,
simdi yeni bir kur artisi dalgasliyla karsi karsiya
kaldik, belki ilerde daha da kalacagiz. Dola-
yistyla bu etki ylziinden artik ytzde 7.50'yi
eskisi gibi savunma durumunda olamiyoruz.
Hele hele bir erken secim sz konusu olursa ve
yabancilarin yeniden ¢ikma egilimiicine girip
kurun daha da yukari gitmesine yol actiklari
dikkate alinirsa, ytizde 7.50 avucumuzdan
kacip giden bir oran olarak kalacak.
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Uretimin hangi gerekgeyle olursa olsun
hic de fena gitmedigi, hatta gayet iyi
seyrettigi ortada. Ister stok icin calisilmis
olsun, ister baska nedenle olsun, Uretim-
de kayda deger bir artis var ve bu GSYH
artisini yukari iten bir etki doguracak.

Ama ya diger sektorlerdeki durum...
Diger sektorler GSYH'yi sanayi gibi destek-
leyecek 6l¢tide iyi durumda mi, yoksa tam
tersine sanayinin yaratacagi ruzgari ter-
sine cevirecek etki mi yapacaklar? Bunu
somut olarak test etmek, gormek ve bir
yargida bulunmak kolay degil.

Ama surasi kesin; eger sanayi disin-
daki sektorler cok olumsuz etkide bulun-
mazlarsa, ilk ceyrekte GSYH sanayinin kat-
kistyla ylzde 4.5-5.0 araliginda buytyecek

gibi gérunuyor.

Sanayide isler fena gitmiyor ama Ure-
timin iyi seyrediyor olmasi, sanayide hi¢
sikinti yasanmadigi anlamina gelmiyor
kuskusuz. Ozellikle orta boy sanayici bu
yil klasik yakinmayi daha da yukari tasimis
gorunuyor:

“Isler fena degil, gecen yila gore biraz
acildi, Uretim de iyi, ama piyasada para
yok!”

Uretim paraya dénmedigi stirece bir
zaman sonra tikanmalar ve domino tas-
larinin yikilmasi gibi Ust Uste devrilen irili
ufakli firmalar gorebiliriz. Dolayisiyla ilk cey-
rekte gerceklesecegi tahmin edilen ylzde
5 dolayindaki buytmeye bakarak rehavete
kapilmak cok buytk bir yanilgi olur.

Aylik TOFE

-1
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haz. Tem. Agus. Eylil Ekim Kas. Ara.
2015 1.10 0.71 1.19 1.63 0.56 0.51 0.09 0.40 0.89 155 0.67 0.21
2016 1.82 -0.02 -0.04 0.78

Yillik TOFE

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haz. Tem. Agus. Eylil Ekim Kas Ara.
2015 7.24 7.55 761 791 8.09 7.20 6.81 7.14 7.95 7.58 8.58 8.81
2016 9.58 8.78 746 6.57




Bir bakista ¢ yilin ekonomik gostergeleri
|| _ocak | subat | Mart | Nisan | Mays | Haziran | Tem. | Agus_| Eylil | Ekim | Kasm |
2014 1.98 1.90 0.18

) 043 113 134 040 031 045 0.09 014 -0.44
{D}:Zigyl'k) 2015 1.10 071 1.19 163 056 051 0.09 040 0.89 155 067 021
2016 182 -002 004 078
o 2014 332 138 074 0.09 -052 006 073 042 085 092 -0.97 -0.76
&ﬁ,_‘f""” 2015 033 120 105 143 m 025 032 098 153 -020 142 -033
2016 055 -0.20 040 052
2013 12,400 13,053 14,680 13371 13,682 12,881 13345 11,387 13,583 12,892 13,067 13,269
}I;\rﬁ;ztn(é\)yhk) 2014 12,302 12,232 12,521 13,350 11,081 11,950 11,130 11,022 11,583 13,241 11,684 11,755
2015 9,553 12,380 12811
) 2013 19,286 18,240 19,932 20,659 20,875 20,793 19,941 19,498 20,596 19,185 21,385 21,788
:::ﬁ‘;;‘;g"k) 2014 16,646 16,941 18,726 18,373 17,869 18,200 18,212 15,968 15,403 16,917 15973 17,979
2015 13,455 15,574 17758
] 2013 4,825 3142 3018 4,739 3,469 3,936 2,168 1,949 1,993 2132 5,521 6,660
(c':'i'l';oen“g)e (RyK) 5012 2,445 3,309 4,769 3,857 4,264 3212 3,107 262 175 339 2,227 5,044
2015 2232 1,969 3677
) 2013 4063 407.1 4090 4094 4124 4084 4082 4074 4082 4111 4136 4146
:f“li’l‘;':rsf_l‘)’k" 2014 416.9 4212 4232 4285 4294 430.2 4344 4350 43822 43822 4395 440.1
2015 4431 444.1 4482
Sabit faizliic 2014 1081 1087 11.07 1043 917 867 857 9.24 9.35 9.82 8.28 8.81
borclanmanin 2015 7.83 8.06 8.20 9.70 9.64 985 963 1047 11.33 10.84 10.26 1093
ortalama maliyeti (%) | 5016 114 10.95 1013 9.56
. B 2014 37,908 34,424 31968 34,069 37,555 34,557 34,699 37,985 30339 34175 39219 38,485
?n‘:itf;}o?\eil‘:)" (Rylik) ™05 40,109 40,153 32018 42,971 41,752 39,561 40,103 42,784 33,837 43,797 43,807 41,594
2016 46,720 44,724 40,269
Biftce gideri 2014 36,001 32,756 37,060 36,789 36,080 35170 39,990 32,038 39,550 37,185 35618 50515
(Aylik) 2015 36,342 42,511 39,761 41,597 40,113 36338 45,506 37,546 47,937 36,562 43,009 58771
(milyon t) 2016 42,521 42,308 46,838
Reel kur end. 2014 95.16 95.83 9631 101.92 104.12 103.59 103.75 103.11 102.59 103.24 106.40 104.94
(TUFE'ye gére) 2015 107.66 10461 102.94 10130 99.82 97,59 98.97 9456 90.45 9363 98.60 97.47
(2003=100) 2016 9854 99.61 100.23 100.81
2014 22168 22128 22178 21275 2.0908 21157 21187 21583 22036 22583 22336 22877
?_g)"k Ort.$ 2015 23283 24552 25838 26481 26461 27019 26946 28456 3.0027 2,929 28713 29172
2016 3.0070 29407 28917 28347
2014 30215 30194 3.0658 29382 28745 28758 28764 28769 28501 28642 27872 28217
?g)"k Ort.Euro 2015 27162 2.7899 28047 28534 29551 3.0289 29710 3.1672 33749 32086 3.0894 3.1697
2016 3.2669 32628 32063 32134
2014 541.0 537.1 5353 5383 5395 5693 584.1 5638 5853 5686 5732 6172
?Il\‘llei‘I,:al:‘a‘tt’/) 2015 607.8 6214 6224 6286 6153 6273 646.6 6287 6250 633.1 6493 665.1
2016 6703 681.1 6782 6793
2014 128.1 1344 1399 1406 139.2 1345 13622 1386 1368 1418 1413 1328
?nmyar s 2015 1289 1315 1336 1334 144.0 1489 1443 1463 146.1 1498 147.1 1456
2016 140.1 144.8 1514 154.0
] 2014 917.3 918.1 90214 9185 931.7 9538 967.1 980.8 10092 10155 10311 1062.5
me“dy'ar H 2015 1,0812 1,1086 11323 11573 11746 1,196.4 12307 1247.7 12628 12605 12595 12673
2016 12824 1,294.1 12869 12982
) o 2014 2385 2388 2404 2417 2453 2486 2508 2539 2580 2602 263.1 267.4
(Tn';l'i‘l‘;‘a’fg;)le" 2015 2707 2734 277.9 2798 2823 2848 2868 28838 28838 288.2 288.2 289.8
2016 2904 2915 293.1 2956
2014 927 894 87.2 854 84.7 84.5 83.7 828 837 835 827 8258
Kredijkantiars 2015 84.2 83.2 83.2 83.9 86.2 86.5 88.9 89.0 910 905 89.8 90.8
(Milyar )
2016 914 914 912 935
San.irende.deg. (%) 20" 76 5.1 45 49 18 16 45 127 45 45 12 44
(Anndinlmamis 2015 2.2 038 48 3.8 03 6.7 13 8.2 -7.9 14.7 3.7 45
endekse gore) 2016 36 86 47
San.iirende.deg. (%) 2013 76 5.1 45 50 33 15 33 47 26 24 06 26
(Anndinlmis 2014 21 08 47 38 21 49 0.2 6.9 27 46 36 46
endekse gére) 2015 55 59 29
2014 756.5 5358 558.1 5788 581.9 5882 60138 989.8 708.7 8609 684.8 7757
:’erci’l‘ye::):.‘:; senet 2015 794.7 712.8 680.5 7145 664.8 757.9 9846 776.8 914.8 902.0 947.0 1230.3
2016 9420 7399 8155
. 2014 2,585 2151 1023 79 488 595 691 494 801 1113 413 786
g;ﬁll;g;@s")de' 2015 915 492 3,566 929 475 356 761 434 903 300 329 589
2016 1287 491 2163 675
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GOSTERGELER

GSYH (% degisim)

Fiyatlar (% degisim)

2015 2014 2013 2012 TUFE 2016 2015 Yi-UFE 2016 2015
Birinci ceyrek 25 5.2 3.1 3.1 Nisan 0.78 163 Nisan 0.52 143
el ceyicl 37 22 &F 27 Dért aylik 255 47 Daért aylik 127 406
Uclincti ceyrek 3.9 1.8 4.3 1.5
DeTalinah cadk 57 30 26 13 Yillik 6.57 7.91 Yillik 287 480
Yillik 40 3.0 42 2.1 Yillik ortalama 7.84 857 Yillik ortalama 547 7.36
Dis Ticaret (Milyon $) Merkez Bankasi Doviz Rezervi (Milyon $)
016 0 §.(9 6/5/2016 8/5/2015 Degisim (%)
Mart TOPLAM 119,028 121,914 -2.37
ihracat 12,811 12,521 232 .Doviz rezervi 99,526 102,630 -3.02
Ithalat 17,758 18,726 -5.17 Altin 19,502 19,284 113
Ak -4,947 -6,205 -20.27
JIhracat/ithalat (%) 72.1 66.9 Repo Hacmi (Bin t)
_ci’::':;?"a" e o o 22/4/2016 22/4/2015 Deg. (%)
thalt 461787 52’31 3 056 . Musterilerle yapilan 2,615,106 1,676,932 55.95
] z : -Mali kuruluslar arasinda yapilan | 42,124,174 [ 35313491 1929
Acik -12,043 -15,258 -21.07
JIhracat/ithalat (%) 743 70.8
[Yillik (Mart itibariyle) Merkezi Yonetim Biitgesi (Milyon t) (Ocak-Mart)
. Ihracat 141,540 154,532 -8.41 Deg.(%)
_Ithalat 201,681 237,033 -14.91 . Gelir 131,714 113,181 1637
- Acik 60,141 -82,501 -27.10 . Harcama 131,667 118,614 11.00
JIhracat/ithalat (%) 70.2 65.2 .Denge 47 -5,433
. Faiz digi denge 16,512 12,658 30.45
lemler Dengesi (Milyon $) (Ocak-Mart)
2016 2015 Deg.(%) Yurticindekilerin toplam © mevduati (Bin t)
Cari islemler Dengesi -7,878 -10,523 -25.1 6/5/2016 8/5/2015 Deg. (%)
Doviz geliri 45811 48,671 -5.9 Toplam 680,121,322 614,776,070 10.63
.Thracat 36,591 38,736 5.5 Vadesiz 121,237,130 107,405,463 12.88
- Seyahat 3373 4,056 -16.8 . Vadeli 558,884,192 507,370,607 10.15
_Faiz 444 349 27.2
. Diger 5,403 5,530 23 - ~
Doviz gideri 53,689 59,19 o3 ’Reel Kur Endeksi (2003=100) (TUFE’ye gére)
Tthalat 44,740 50,144 08 Nisan 09 109.37 Nisan 13 11244
TSeyahat 1456 1204 500 Nisan 10 12144 Nisan 14 101.92
“Faiz 1147 1124 50 Nisan 11 112.85 Nisan 15 101.30
_Diger 6,346 6,722 56 Nisan 12 108.57 Nisan 16 100.81
(C,j;‘ r‘f!g@;ﬁ’yl‘ie;‘ﬁif' (milyon 3) -29,491 -43,000 316 .
Mevduatin Vade Dagilimi (Bin t)
29/4/2016 25/4/2015 Deg. (%)
Yurtici Yerlesiklere Ait DTH (Milyon $) a- ¥ mevduat 699,646,196 547,131,986 27.88
6/5/2016 8/5/2015 Deg. (%) .Vadesiz ve yedi guin ihbarli 125,737,206 94,545,000 32.99
150,269 138,924 8.17 . Bir ay vadeli 95,371,986 66,788,396 42.80
. ABD Dolari 96,767 84,675 1428 . Ug ay vadeli 415,129,195 341,461,859 2157
. Euro (Dolar karsiligr) 48,134 48,616 -0.99 - Alti ay vadeli 37424425 22,472,661 66.53
. Diger dovizler (dolar karsilig) 2,670 2,510 6.37 . Bir yila kadar ve daha uzun vadeli 25,983,384 21,864,070 18.84
. Kiymetli madenler b-Yabanci para mevduat 575,107,084 362,210,108 58.78
. 2,698 3,123 1361
depo hesaplari (dolar karsilign) Vadesiz ve yedi gtin ihbarli 110,399,299 70,628,450 56.31
. Bir ay vadeli 79,446,424 52,826,111 50.39
Tiiketici Kredileri ve Kredi Kartlari (Bin t) - U ay vadeli 275433377 179,972,682 5304
- . Alti ay vadeli 33,649,834 19,666,131 71.11
5512015 S1212015 Deg.(%) “Biryila kadar ve daha uzun vadeli| 76,178,150 39,116,734 94.75
Tuketici Kredileri ve Kredi Kartlari 389,335,691 364,951,135 6.68
Tuketici kredileri 295,968,847 280,503,162 551
Konut 136,066,414 122,867,285 10.74 Tiketici Giiven Endeksi
Tasit 5,648,231 5,743,222 -1.65 Nisan 16 Mart 16 Deg.(%)
Diger 154,254,202 151,892,655 1.55 68.46 67.00 22
Kredi kartlari 93,366,844 84,447,973 10.56 .Hanenin maddi durum beklentisi 89.97 89.77 0.2
Tasfiye olunacak .Genel ekonomik durum beklentisi 91.02 89.41 1.8
. Tuketici kredileri 10,493,147 ‘ 7,833,647 3395 JIssiz sayisi beklentisi (**) 69.11 67.80 19
. Kredi kartlar 7,646,521 ‘ 6,141,461 2451 Tasarruf etme ihtimali 23.75 21.01 13.0

Yatirim Tesvikleri Belgeleri (Milyon t) (Ocak-Mart)

(*)Beklentiler gelecek 12 aylik dénem icin sorgulaniyor.
(**)S6z konusu endeksin artmasi, issiz sayisi beklentisinde azalisi,
azalmasi ise issiz sayisi beklentisinde artisi gosteriyor.

Deg.(%)
Enerji 11,031 25,463 -56.7
Hizmetler 4,941 6,979 -29.2 Sirket Kuruluslari (Ocak-Mart)
Jimalat 5653 4,603 228 Deg. (%)
Madencilik 92 107 -14.0 . Kurulan 20,163 17,788 1335
Toplam 21,717 37,152 -415 . Kapanan 3,404 4,346 -21.68
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Agirlikl Ortalama Mevduat Faiz Oranlari (Mart) Dis Bor¢ Anapara ve Faiz Odemesi (Milyon $) (Ocak-Mart)

TL mevduata ABD Dolari mevduata Euro mevduata Deg.(%)

uygulanan faiz (%) uygulanan faiz (%) uygulanan faiz (%) Toplam 4614 5,901 -21.81
. . X .Kamu 4,476 5,729 -21.87

. Bir aya kadar . Bir aya kadar . Bir aya kadar . _

vadel)i/ 10.28 vadel? 1.38 vade\iy 1.04 . Merkez Bankas! 138 172 -19.77

. Ug aya kadar . Ug aya kadar . Ug aya kadar

vadeli 1209 vadeli 248 vadeli 148

LAl aya kadar 1258 LAl aya kadar 245 LAl aya kadar 157 imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani (%)

vadeli vadeli vadeli

. Biryila kadar . Biryila kadar . Biryila kadar Nisan 753 741

vadeli 1165 vadeli 21 Hadeli 125

- Protestolu Senetler (Ocak-Mart)
I¢ Borg Stoku (Milyar $)

Deg.(%)
Deg.(%) . Adet 230,534 231,995 -063
VB Ra) 4232 =91 Tutar (Bin TL) | 2497461 | 2,187,957 14.15
Para Arzi (Bin t) issizlik Verileri (Ocak 2016 itibariyle)
6/5/2016 8/5/2015 Deg. (%)
321,142,863 272,799,862 17.72 .15 ve daha yukari yasta nifus (Bin kisi) 58,366 28,828 29,539
DOLASIMDAKI PARA 98,629,090 86,501,769 14.02 .Isgtict (Bin kisi) 29,565 20,411 9,153
Dola§|ma Cikan Banknot + 109,233,546 96,808.058 12,84 ..Istihdam (Bin kisi) 26,275 18,312 7,962
Madeni Para o Y _ssiz (Bin kisi) 3,290 2,099 1,191
Banka Kasalari (-) 10,604,456 10,306,289 2.89 Issizlik orani (%) 1.1 103 13.0
VADESIZ MEVDUAT (TL) 123,728,197 108,649,967 13.88 “Tarim disi issizlik orani (%) 13.0 115 167
Mevduat Bankalari 113,684,500 99,894,702 13.80 _Geng niifusta (15-24 yas) issizlik orani (%) 19.2 184 20.5
Katilim Bankalari 10,030,595 8,740,332 14.76
TCMB 13,102 14,933 -12.26
VADESIZ MEVDUAT (YP) 98,785,576 77,648,126 27.22 DI$ BORG STOKU (Milyon $)
Mevduat Bankalari 90,449,972 71,105,870 27.20
Katilim Bankalari 8,328,426 6,534,386 27.46
TCMB 7,178 7,870 -8.79 (Ig;ﬁg’n'i)b'm disborestoku | 300 03 |407376  |405625  |393144 | 402,705
M2 1:220.000.Od U EIEEPHETAD e Kisa vadeli 102,749 118,804 125,984 128371 131,732
m?:u"a't";::k:g:-r (TL) 5::’;;?9’23 51[:: ::2:3 190'_3: Uzun vadeli 295,289 288,572 279,641 264,773 270,973
Katimn Bankalan 20495863 30'573'302 S0 Kamu sektéri (toplam) 112,955 114,937 115,827 113,483 117,709
— = S Kisa vadeli 14,550 15,355 16924 18,165 17,866
VADELi MEVDUAT (YP) 366,532,652 321,745,978 13.92 Uzun vadeli 28405 99582 28903 5318 99843
Mevduat Bankalari 344,588,081 302,398,911 13.95 ILEMBtoplam) 1527 252 278 2l deise
Katilim Bankalari 21,944,571 19,347,067 1343 Kisa vadeli 176 208 270 290 342
S - Uzun vadeli 1,151 1,344 1,708 1,820 2,142
Ozel sektor (toplam) 283,756 290,887 287,820 277,550 282,512
i M A it Kisa vadeli 88,023 103,241 108,790 109916 113,524
E:RP/-?PIY ASASTFONLAT 07119322 50391113 1642 Uzun vadeli 195,733 187,646 179,030 167,634 168,988
(BTIPI LIKIT FONLAR) 12,206,953 13,868,265 -11.98
IHRAC EDILEN MENKUL DEGERLER| 25,554,799 25220556 133
iy il Gl et Sl || g 2 1751 12,481 -9,561 12,504
(toplam)
Mevduat Bankalari Kredileri (Bin t) Kisa vadeli -16,055 -7,180 -2,387 3,361 1,342
6/5/2016 8/5/2015 Deg. (%) Uzun vadeli 6,717 8,931 14,868 6,200 11,162
Toplam 1,316,266,141 1,166,083,221 12.88 Kamu sektor (toplam) -1,982 -890 2,343 -4,226 1,765
Vurtici krediler 1304016982 1,156,286,208 1278 Klalvade] E0B 1560 || 1240 222 20l
krediler 937,227,343 836,020,578 121 Uzun vadeli 1177 679 3584 | 4525 | 1504
Yabanci para krediler 366,789,639 320,265,630 1453 TCMB (toplam) 225 426 -132 373 | 2750
Yurtdisi krediler 12,249,159 9,797,013 2503 Kisa vadell =2 62 -20 -2 491
Uzun vadeli 193 364 112 321 2,259
Ozel sektor (toplam) 7,131 3,067 10,270 4,962 13,489
mi (%) Kisa vadeli 15,218 5,549 1,126 3,608 1,572
Mart 2016 Mart 2015 Uzun vadeli 8,087 8,616 11,396 -1,354 11,917
Arindirilmamis endekse gore (yillik) 4.7 4.8
Takvim etkisinden arindirilmis endekse gore (yillik) 29 47 ONCEKI DONEME GORE DEGISIM (Yiizde)
Mevsim ve takvim etkisinden anindiriimis endekse a5 2 (;Ufriye briit dis borg stoku 23 04 32 24 32
gore (bir dnceki aya gore) plam)
Kisa vadeli -135 -5.7 -19 -26 1.0
Uzun vadeli 23 32 56 23 43
insaat Ruhsati ve Yapi Kullanma izin Belgesi Kamu sektéri (toplam) 1.7 08 2.1 36 15
DairesayisivilliK) Deg.(%) Kisa vadeli 52 93 638 1.7 15
_Ruhsat 870,515 1,030,684 -15.54 Uzun vadeli 1.2 07 38 4.5 15
Yapi kullanma izin belgesi \ 724331 | 770,308 597 TCMB (toplam) 145 215 6.3 -15.0 525
Kisa vadeli -154 -23.0 -6.9 -15.2 -58.9
Uzun vadeli -14.4 S21S) -6.1 -15.0 513
Turist Sayisi Ozel sektor (toplam) 25 1.1 37 -18 5.0
Deg.(%) Kisa vadeli -14.7 -5.1 -1.0 -3.2 14
Ocak-Mart 4,063,477 2,634,284 848 Uzun vadeli 43 48 68 038 76
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SELECT NEWS

TOBB President M. Rifat Hisarcakhoglu:

Turkey should undergo a
comprehensive administrative reform

urkey’s bid to become an

EU-member state is entering a
new phase. We believe this is an im-
portant opportunity. Though a vast
majority of the people in Turkey is not
very much interested in this issue, the-
re are some reasons for us to get exci-
ted about it. To Turkey, the European
Union means a public administration
reform. Even the steps that should be
taken on the road to visa liberalization
can be described as a public administ-
ration reform. All in all, Turkey should
undergo a comprehensive administra-
tive reform. We need and should trust
the EU as they need and should trust
us for the benefit of mutual interests.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

72" General
Assembly’s
message:
Turkey belongs
to us all

housands of representatives from chambers and commodity exchanges across

Turkey came together at the 72nd General Assembly meeting of the Turkish Union
of Chambers and Commodity Exchanges (TOBB). Among the participants in the General
Assembly, hosted by TOBB Chairman M. Rifat Hisarciklioglu, were CHP leader Kemal
Kilicdaroglu, Economy Minister Mustafa Elitas, Customs and Trade Minister Bilent Tu-
fekci, Finance Minister Naci Agbal, Interior Minister Efkan Ala, MHP Deputy-leader Oktay
Vural, some former cabinet members, chairmen of various chambers and commodity
exchanges and other invitees. Delivering a speech at the General Assembly meeting,
which was broadly covered by the media, TOBB Chairman M. Rifat Hisarciklioglu's key
message was, ‘Turkey belongs to us all’ Hisarciklioglu said, “Turkey needs a brand new
growth and industrialization model. We should maintain and strengthen our structural
reform agenda. And we must do this through common sense and solidarity.”
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TOBB UND Lojistik Yatirim A.S.

OBB UND Lojistik Yatinrm A.S., a sub-

sidiary of both the Turkish Union of
Chambers and Commodity Exchanges
(TOBB) and International Transporters
Association, is working to become a
solution partner for logistics companies
by offering technological, legal and

©000000000000000000000000000000000000000000

management solutions to help them
cut down on operating costs, improve
service quality, and grow in a syste-
matic, sustainable and uninterrupted
manner.

TOBB UND Lojistik Yatinm A.S. creates
transit declaration forms to assist them

with their export, import and transit
operations, without requiring any secu-
rity in return. Having expert knowledge
of national and international laws, the
company also supports strongly the
transport industry and develops solu-
tions for challenges facing them.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

“Solutions
needed for visa
liberalization

transport quotas
and TTIP”

meeting was held at Istanbul Hilton

as part of the High Level Economic
Dialogue between the EU and Turkey.
Among the participants were Deputy Pri-
me Minister Mehmet Simsek, Customs and
Trade Minister Bulent Tufekci, EU Affairs
Minister Volkan Bozkir, Economy Minister
Mustafa Elitas, EU Commissioners, business
people and representatives of NGOs from

Turkey and the EU as well as executives
of international finance institutions. M. Ri-
fat Hisarciklioglu, Chairman of the Turkish
Union of Chambers and Commodity Exc-
hanges and Vice-chairman of Eurocham-
bers, called upon the EU to support the
visa liberalization process, the lifting of the
existing transport quotas and the inclusion
of Turkey in TTIP between the US and EU.
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TURKIYE ODALAR V€ BORSALAH Dinr:

SIGORTA ACENTELERI
Diinya Uygulamalan

Arastirma ve 2023 VIZY ONU

LANSMAN TOPLANTISI - 29 Nisan 2016, istan
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Insurance agents set their 2023 vision

!

——y

Areport prepared by Deloitte Turkey
under the title “Survey on Insurance

Agents' Practices Across the World and
Setting a Vision for 2023" for both the Tur-
kish Union of Chambers and Commodity
Exchanges (TOBB) and Insurance Agents
Executive Committee (SAIK) was released at

a press conference. Stating that the report
will create a roadmap for both the insurance
industry and insurance agents, TOBB Chair-
man M. Rifat Hisarciklioglu said, "We expect
insurance agents to cooperate and join their
strengths. They naturally need support from
KOSGEB (Small and Medium-sized Enterp-

rises Development and Support Agency)".
Likening the relationship between the in-
dustry and insurance agents to an essential
principle of marriage, Hisarciklioglu added,
“"An insurance company can not be happier
than its agent and an insurance agent can
not be happier than its principal.”

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Samsun to become logistics center

130 G..-' EKONOMIK FORUM

B ringing forward its strategic advantage
on its path towards becoming a branded
city, Samsun is getting ready ambitiously for
the country’s 2023 goal with a giant project,
“Samsun Logistics Village”, developed by the
Samsun Chamber of Commerce and Industry,
Samsun Commodity Exchange, Samsun Metro-
politan City Municipality, Tekkekdy Municipality,
Samsun Central Organized Industrial Zone, and
the Central Black Sea Development Agency jo-
intly. The Euro 43 million project is intended to
make Samsun an international logistics center.
Planned to be constructed in Tekkekdy/Samsun
where all the alternative routes in the region
meet, the Logistics Village will bring logistic wa-
rehousing services to companies operating in
the region and will also make the region more
competitive. The construction of the project
has commenced this year and is planned to be
completed in 2017.
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ISUZU 100 YASINDA DA
AYNI HIZDA.

Bugun onIarda olugumuzun tam 100. yilini kutluyoruz.
esmeden yolumuza devam ediyoruz.

a ve bizi hayatlarlnln

WWW.isuzu.com.tr
ﬁ [ facebook.com/IsuzuTurkiye
\) E2 twitter.com/IsuzuTurkiye HISTORIC YEARS
i Founded 1916

ANaDOLU GRUBU instagram.com/IsuzuTurkiye
Gagn Merkezi: 444 4 1SZ (479) ISUZ2U
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