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Ekonomik Forum’da yer alan 
yazılar, aksi belirtilmedikçe, 
TOBB’un resmi görüşünü 
yansıtmaz. İmzalı yazılarda 
belirtilen görüşler sadece 
yazarlarına aittir. 

Ekonomik Forum dergisi ayda 
bir yayımlanır. 15 bin adet basılır. 
Dergi ağırlıkla özel seçilmiş 
adreslere gönderilir. Abonelik için 
yeni taleplerin yayin@tobb.org.tr 
adresine yapılması gereklidir. 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
Aylık Yayın Organı

İÇİNDEKİLER

Türk iş dünyasının temsilcileri, Türkiye Odalar ve 
Borsalar Birliği’nin 72. Genel Kurulu’nda buluştu. 
Büyük ilgi gören Genel Kurul’da konuşma yapan 
TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu ‘Türkiye 
hepimizin’ mesajını verdi. Hisarcıklıoğlu, “Türkiye’nin 
yeni bir büyüme ve sanayileşme modeline ihtiyacı 
var. Yapısal reform gündemini korumaya ve 
güçlendirmeye ihtiyaç var. Bunları da ortak akılla ve 
birlik beraberlik içinde yapmalıyız” dedi.

70 Sürdürülebilir tarımın 
temelini hem organik tarım 
tekniklerindeki bir takım 

uygulamalar hem de yenilikçi tarım 
tekniklerindeki yöntemler oluşturuyor. 
Sürdürülebilir tarım, Türkiye’nin tarımda 
belirlediği 150 milyar dolarlık ihracat 
hedefinin anahtarını oluşturuyor.

6 Başyazı 

8 Geçtiğimiz Ay Türkiye

12  Geçtiğimiz Ay Dünya

16  Ayın Sözü

32 “Zenginlik ve dünya 
 barışı ticaretten geçer”

 TOBB Ulusal
36 Sigorta acenteleri 2023 
 vizyonunu belirledi

 TOBB Uluslararası
42 “Vize, taşıma kotaları ve 
 TTIP’e çözüm getirilmeli”

18
KAPAK 

MALİYETLERİ AZALTIYOR
İŞ KALİTESİNİ ARTIRIYOR

66 TOBB UND Lojistik 
Yatırım A.Ş., lojistik 
sektörünün maliyetlerini 

azaltıyor, iş kalitesini artıracak 
çözümlerle hizmet veriyor. Ulusal ve 
uluslararası mevzuata olan hakimiyeti 
ile taşımacılık sektörünün yanında 
yer alıyor ve sorunlarına çözümler 
üretiyor.

2050 yılında dünyanın şehirlerdeki nüfusu 
9.7 milyara ulaşacak fakat bu dev nüfusun 
yaşam kalitesinin düşmeden devam etmesi ve 
teknolojiyle iyileştirilebilmesi için ‘akıllı şehir’ 
enstrümanlarının hayatımıza girmesi şart.

58

GELECEĞİN AKILLI VE 
YENİLİKÇİ ŞEHİRLERİ

TOBB’DAN ‘TÜRKİYE 
HEPİMİZİN’ MESAJI

İHRACATIN YENİ GÖZDESİ 
SÜRDÜRÜLEBİLİR TARIM
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117   Odalar ve 
Borsalardan 
haberler

◗ Denizli SO öncü oldu 
sanayicilere Endüstri 4.0 anlatıldı

◗ Fethiye TSO kentin tanıtımına 
katkı sağlıyor

◗ Aydın TB üyelerine Bilim ve 
Sanat Merkezi tanıtıldı

◗ Antalya’nın zeytinyağı, 1 altın
2 de gümüş madalya aldı 

◗ Bursa TB, Avrupa Ticaret 
Borsalar Birliği’nin üyesi oldu

◗ MESOB’dan Malatya Ticaret 
Borsası’na ziyaret

◗ Muğla’da Coğrafi  İşaretler 
Sempozyumu  yapıldı

◗ Kırklareli’de Canlı Hayvan 
Borsası’nın temeli atıldı

◗ Afyonkarahisar TSO çağrı 
merkezini hizmete açtı 

 Haber
48 Kadın girişimciler 
 Anadolu turunda

 Araştırma
52 Türk girişimciler 
 110 ülkede yatırıma 
 imza attı

 Karikanomi
55 Arabuluculuk

 TOBB ETÜ
88 Eğitim süresinde iller 
 arasındaki uçurum 
 gelecekte de 
 kapanmayacak

 Haber
92 13 sektör meclisi
 yeni başkanlarını seçti
 
 TOBB ETÜ MED
98 “Ortak Eğitim” 
 iş hayatına hazırlıyor

 Ekonomi Tarihi
100 Borç yiğidin nesidir?

 Teknoloji
112 En yeni çıkan teknoloji
 ürünü haberleri

 Sağlık
114 Kalp ihmale gelmez!

TÜRKİYE, DİZİ İHRACATINDA 
ARTIK KÜRESEL OYUNCU

84 Türkiye’de sinema endüstrisinin üzerine 
kurulan TV dizisi sektörü son yıllarda hızlı bir 
büyüme temposu yakalayarak dünyanın başrol 

oyuncuları arasına girdi.

GÖRÜŞ
Sachs, dünya 
devletlerinin temiz 
enerji politikalarının 
sonuca ulaşıp 
ulaşmayacağını dile 
getiriyor. 

108
YÖNETİM
R. Bozkurt, iş 
dünyasının Endüstri 
4.0’a ne kadar hazır 
olduğu ile yapması 
gerekenleri anlatıyor.

110

Marka kent olma yolunda lojistik avantajını öne çıkaran 
Samsun, dev bir proje ile 2023’e iddialı hazırlanıyor. 43 
milyon Euro’ya mal olan “Samsun Lojistik Köy Projesi”nin 
2017 yılında bitirilmesi hedefleniyor.

78
SAMSUN LOJİSTİK KENT OLUYOR

ANALİZ
Stiglitz, merkez 
bankalarının faizlere 
bakışını ve bunun da 
etkilerini anlatıyor. 

106

SELECT NEWS: 128GÖSTERGELER: 123

  FETHİYE TİCARET VE SANAYİ ODASI

 DENİZLİ SANAYİ ODASI

   AYDIN TİCARET BORSASI

  ANTALYA TİCARET BORSASI

  MALATYA TİCARET BORSASI

 BURSA TİCARET BORSASI

   MUĞLA TİCARET VE SANAYİ ODASI

   KIRKLARELİ TİCARET BORSASI
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BAŞYAZI

TÜRKİYE, KAPSAMLI  BİR İDARİ 
REFORM SÜRECİNDEN GEÇMELİ 
Avrupa B�rl�ğ� Türk�ye �ç�n kamu yönet�m� reformu anlamına 
gelmekted�r. V�ze serbest�s� �ç�n atılması gereken adımlar b�le 
kamu yönet�m� reformudur. Türk�ye’n�n kapsamlı b�r �dar� 
reform sürec�nden geçmes� gerekmekted�r. 

T 
ürkiye’nin Avrupa Birliği üyelik süreci 
yeni bir aşamaya giriyor. Bunun önemli 
bir fırsat olduğunu düşünüyoruz. Her ne 
kadar ülkemizdeki kamuoyu, buna odak-

lanmasa da bundan heyecan duymamız gereken 
nedenler var.

AB üyeliğimiz yaklaşık 12 yıl önce yeni bir rota-
ya girmiş ve hızlanmıştı. Herkes Türkiye’nin üyelik 
sürecini bir raya oturtmak için çalışıyordu. Gümrük 
Birliği sürecinin somut ve olumlu etkileri ilk defa 
görülmeye başlanmıştı. 2002 yılı reformları ile 
bankacılık sektörü güçlendirilmiş, sağlam bir eko-
nomik reform programı hayata geçmiş, seçimlerle 
de siyasi istikrar tesis edilmişti.

Sonrasında kronik yüksek enflasyon tek haneli 
seviyele geriledi. Bütçe disiplini Türkiye’nin önünü 
açtı. Kamu borçlanması yüzünden özel sektörün 
fon bulma sıkıntısı yaşama dönemi bitti. Gümrük 
Birliği anlaşması çalışmaya başladı. Kişi başına mil-
li gelir 3 bin dolardan 10 bin dolara çıktı. Özetle 
Türkiye, orta teknolojili bir sanayi ülkesi haline 
geldi. Gümrük Birliği süreci ve Avrupa ile artan 
ticaret ve yatırım Türkiye’yi sanayileştirdi. Avrupa 
Birliği reform süreci Türkiye’yi bir üst lige çıkardı.

Bugün Türkiye’ye gösterilen ilginin kaynağı 
esasında Avrupa’nın kendisidir. Belirleyici olan 
Avrupa’nın ihtiyacıdır. Avrupa Birliği 1945 sonrası 
Avrupa’da kurulan düzeni korumak için Türkiye’ye 
ihtiyaç duyuyor. Türkiye’nin istikrarı soğuk savaş-
tan beri ilk kez Avrupa için yeniden önemli hale 
geliyor. Bunun farkında olarak adım atmamızda 
fayda var.
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Türkiye’nin Avrupa Birliği yolunu engelleyebilecek 
ilk hata Türkiye’nin kendi öneminin farkına varamaması-
dır. İkinci olası hata ise Türkiye’nin hedefini belirleyeme-
mesi ve bu hedefle uyumlu iktisadi önceliklerini doğru 
saptayamamasıdır.

Ülkemize teknoloji transferi için doğrudan yabancı 
sermaye yatırımı çekmek için yapılması gerekenler-
le Avrupa Birliği için yapmamız gerekenler aynıdır. 
Avrupa Birliği Türkiye için kamu yönetimi reformu 
anlamına gelmektedir. Vize serbestisi için atılması 
gereken adımlar bile kamu yönetimi reformudur. Tür-
kiye’nin kapsamlı bir idari reform sürecinden geçmesi 
gerekmektedir. Avrupa Birliği süreci bu açıdan son 
derece önemlidir.

Öte yandan içine girdiğimiz bu yeni konjonktürde 
vize serbestisi konusundaki etkileşim daha bir önem ka-
zandı. Avrupa Komisyonu, Türklerin vizelere takılmadan 
Avrupa’da serbestçe dolaşabilmeleri konusunda olumlu 
bir rapor açıkladı. 

Özellikle 2004 yılından beri bunu bekliyorduk. 
Her fırsatta Türklerin Avrupa’da serbest dolaşımının 
1960’lardan kalma hakkımız olduğunu savunuyorduk. 
İş insanlarının, TIR şoförlerinin Avrupa’da serbestçe 
dolaşmasının tek pazar ilkesinin doğal bir sonucu 
olduğunu vurguluyorduk. Nihayet beklediğimiz bu iş 
olumlu bir raya girdi. 

Türkiye kartlarını doğru oynarsa vize serbestisi işi 
bu Haziran’da bitebilir. Avrupa Parlamentosu’ndan da 
onay alır. Vize serbestisi süreci iki açıdan çok anlamlıdır. 
Birincisi bugün Avrupa Birliği ile Türkiye arasında karşı-
lıklı güvenin yeniden tesisi için son derece önemlidir. 
Onların bize olan güveni ve ihtiyacı ile bizim onlara 

olan güvenimiz ve ihtiyacımız karşılıklıdır. İkincisi, 
vize serbestisi kararı ile birlikte Türkiye’nin istikrarının 
önemi tescil edilecektir. Bu, bizim için bizatihi önemli 
olabilir. Ama bu zor süreç ancak planlandığı gibi ta-
mamlanırsa dosta düşmana Türkiye’nin önemi tartışı-
lamaz bir biçimde gösterilmiş olacaktır.

Küresel olarak bakıldığında Türkiye ile aynı sepette 
adı geçen Brezilya, Güney Afrika, Rusya gibi ülkeler, 
son dönemde Türkiye’den daha hızlı kötüleştiler. 
Çin’in yavaşlaması, büyümesi doğal kaynak ihracatı-
na dayalı ülkeleri, büyümesi doğal kaynak ihracatına 
bağlı olmayanlardan daha kötü etkiledi. Türkiye ise 
ikinci grupta olduğu için göreli olarak iyi kaldı.

Dolayısıyla  Türkiye’nin Batı ittifakı için öneminin 
bugünlerde açık bir şekilde tescil edilmesi, ülkemiz 
için oldukça önemlidir. Özellikle içinde bulunduğu-
muz bu siyasi geçiş sürecinde son derece değerlidir. 
İktisadi olarak da kıymetlidir. 

Hem iktisadi kararlarda hem terörle mücadele 
konusunda alınan kararlarda hem de ifade-düşünce 
hürriyeti ile ilgili atılan adımlarda uygarlığımızın ortak 
değerleri bellidir. Türkiye’nin öneminin tescili, sürekli 
tasarruf açığı olan bir ülke olarak bizim için son derece 
önemlidir. Mevcut 10 bin dolarlık kişi başına gelir refah 
düzeyini korumak, aksi takdirde mümkün değildir. 

Bugün Türkiye’nin istikrarının muhafazası, küresel 
sistem için Suriye’de istikrarın yeniden tesisi kadar 
önemli hale gelmiştir. Bu aynı zamanda çözüm sü-
recinde Suriye iç savaşı nedeniyle bozulan o hassas 
dengenin yeniden tesisini mümkün kılabilir. Türkiye, 
Kopenhag Kriterlerine odaklanarak girdiği bir sistem-
deki yerini, bu kriterleri unutarak sağlamlaştıramaz. 

TOBB Baş ka nı 

Avrupa Ticaret ve Sanayi Odaları Birliği 

(Eurochambres) Başkan Yardımcısı

İslam Ticaret, Sanayi ve Tarım Odası (ICCIA) Başkan Yardımcısı ve 

Milletlerarası Ticaret Odası (ICC) Yönetim Kurulu Üyesi

baskanlik@tobb.org.tr

M. R� fat 
HİSARCIKLIOĞLU
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Lo

İ ş dünyasının önemli isimlerinden, Kale 
Grubu kurucusu ve onursal başkanı Dr.  

Hacı İbrahim Bodur, hayatını kaybetti. 
İbrahim Bodur'un cenazesi, Fatih Camisi'nde 
öğle vakti kılınan cenaze namazının ardın-
dan Çanakkale Çan’a götürüldü. Cenaze, 25 
Mayıs Çarşamba günü Kaleseramik Fabri-
kaları Camisi’nde kılınan öğle namazından 
sonra Nevruz Köyü'ndeki aile kabristanına 
defnedildi.

Bir süredir sağlık problemleriyle müca-
dele eden İbrahim Bodur, 1957 yılında üre-
time geçen  Çanakkale Seramik’le başladığı 
sanayi hayatında; Çanakkale’den Erzurum’a, 
Mardin’den İzmir’e, İstanbul’dan İtalya’ya 
uzanan onlarca fabrikanın, 17 şirketin, on-
binlerce öğrenci okutan ve binlerce işsize 
meslek edindiren bir vakfın, TÜSİAD’dan 
İSO’ya kadar bugün ülkenin en önemli 
STK’ları arasında yer alan çok sayıda kuru-
mun kuruculuğu ve başkanlığı gibi birkaç 
ömre sığabilecek başarılara imza attı.

İlk kurulan limited şirketi, o gün 750 or-
taklı, bugün 1200 ortaklı Çanakkale Seramik 
Fabrikaları Anonim Şirketi'ne dönüştüren 
Bodur, böylece aile fertlerinin, çalışanların, 
bayilerin bölge halkının iştirakleri ile Türki-
ye'nin ilk halka açık şirketini kurmuş oldu.

İbrahim Bodur, 1976 yılında İSO Meclis 
Başkanlığı'na seçildi. 1976 yılından 1992 
yılına kadar aralıksız 16 yıl, İstanbul Sanayi 
Odası Meclis Başkanı olarak, en uzun süreli 
görev yapan isim oldu.

Devlet nişanı sahibi
Çekoslovakya ve İtalya’dan devlet nişa-

nı sahibi olan İbrahim Bodur, 1997 yılında 
Türkiye Cumhuriyeti Devlet Üstün Hizmet 
Madalyası’na ve 2006 yılında TBMM Üstün 
Hizmet Ödülü’ne layık görülmüştü. Kale 
Grubu’ndaki Başkanlık görevini 2007 yı-
lında kızı Zeynep Bodur Okyay’a bırakan 
İbrahim Bodur, ömrünün son döneminde 
grubun onursal başkanı olarak çalışmaları-
nı sürdürdü.

Bu arada TOBB Başkanı M. Rifat Hisar-
cıklıoğlu, iş dünyasının önemli isimlerinden 
Kale Grubu’nun Kurucusu ve Onursal Baş-
kanı İbrahim Bodur’un vefatına ilişkin bir 
mesaj yayımladı.  

Hisarcıklıoğlu Bodur’un vefatına ilişkin 
mesajında şu cümlelere yer verdi: “Türk iş 
dünyasının duayen isimlerinden İbrahim 
Bodur’un vefat haberini büyük bir üzüntüy-
le öğrendim. Kendisi Türk girişimcileri için 
değerli bir ağabey, rol model ve yol gös-
tericiydi. Türkiye’de sanayinin Anadolu’ya 
yayılmasının, Anadolu’nun markalaşmasının 
öncülerindendi. Yeri dolmayacak, yeni ne-
sillerin adından söz edeceği bir girişimciydi. 
TOBB Yönetim Kurulu Başkan Yardımcılığı ve 
Yönetim Kurulu Üyeliği görevlerinde de bu-
lunan Sayın Bodur, iş hayatında Türkiye’nin 
en önemli gruplarından birisinin temelini 
attı. Binlerce insana iş vererek, dünyanın 
en hayırlı işlerinden birisini gerçekleştirdi. 

İbrahim Bodur’un ismi, Türk özel sektörünün 
ve sanayileşmemizin tarihinde daima say-
gıyla anılacaktır. Kendisine Allah’tan rahmet, 
ailesine, yakınlarına ve Türk iş dünyasına 
başsağlığı diliyorum. Mekânı cennet olsun”.

İş dünyasının acı kaybı



KOBİ’ler ihracat yapıyor, Türkiye kazanıyor.
Akbank, ülkenin dört bir yanında ihracatla büyümek isteyen herkese
sonuna kadar destek oluyor. Haydi, yürüyelim arkadaşlar!

Yanınızda Akbank var

Yürüyelim arkadaşlar

444 23 23

Londra TOBB EKO 21x27 5cm indd 1 16/05/16 19:56
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B aşbakan Binali Yıldırım öncülü-
ğündeki 65’inci hükümet kuruldu. 

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu da 
65’inci hükümete başarılar dileyerek bir 
açıklama yaptı. TOBB Başkanı Hisarcık-
lıoğlu, konuya ilişkin açıklamasında şu 
ifadelere yer verdi: 

“Türk iş dünyası olarak yeni hükü-
metimizi kutluyor ve başarılar diliyo-
ruz. 65. hükümetin icracı ve kalkınmacı 
isimlerden oluşmasını çok önemli gö-
rüyoruz. Türkiye yeni hükümetiyle 2023 
hedeflerine kararlı adımlarla ilerlemeye 
devam edecektir. Kamu ve özel sektö-
rün birlik ve bütünlük içinde çalışmaya 
devam edeceğine ve ülkemizin iş ve 
yatırım ortamını iyileştirecek reformları 
hayata geçireceğimize inanıyoruz.”

Başbakan Binali Yıldırım, Cumhur-
başkanı Recep Tayyip Erdoğan tara-
fından 65. Hükümeti kurmakla görev-
lendirilmişti. Yıldırım, Cumhurbaşkanı 
Recep Tayyip Erdoğan’la yaptığı istişare 
sonrası 65. Hükümette yer alacak isim-
leri belirledi.

 Cumhurbaşkanlığı Külliyesi’nde Er-
doğan’a 65. Hükümeti sunmasının ar-
dından basın toplantısı düzenleyen Yıl-
dırım, kabinede yer alan isimleri açıkladı.

Uzun vadeli fonlara 
erişim kolaylaştırılacak 

Diğer yandan AK Parti Genel Baş-
kanı ve Başbakan Binali Yıldırım, 65. 
hükümet programını TBMM Genel Ku-

rulu'nda sundu.
64. Hükümet Programı’nın ekonomi 

ile ilgili bölümleri, Binali Yıldırım tarafın-
dan kurulan 65. Hükümet Programı’nda 
da korundu.  Ekonomi Politikalarında 
ana yapıda değişikliğe gidilmezken, ya-
tırımlar ‘kamu yatırımları ‘ ve ‘özel sektör 
yatırımları’ olarak iki ayrı başlık altında 
ele alındı. Üretim odaklı büyümenin ve 
istihdamın artırılmasında yatırımların 
itici gücüne vurgu yapılan program-
da,  büyümeyi destekleyecek şekilde 
gelir getirici nitelikteki kamu altyapı 
yatırımlarına daha fazla kaynak ayrı-
lacağı ve bu amaçla ‘özel altyapı fonu’ 
kurulacağı yeni bir unsur olarak yer 
aldı. Ayrıca, Türkiye’nin büyüme potan-
siyelinin yukarıya çekilmesi için ihtiyaç 
duyduğu temel altyapı  yatırımlarında 
kullanılmak üzere yurtdışından projeye 
dayalı ‘özel kredi ve fon tedarikinin sağ-
lanacağı kaydedildi. Hükümetin temel 
önceliği olan üretim, büyüme ve istih-
damın daha fazla ve daha nitelikli özel 
sektör yatırımlarıyla gerçekleştirileceği 
kaydedilen programda, gerek yurtiçi 
gerekse uluslararası yatırımların artırıl-
ması için gerekli ortam ve destekleyici 
mekanizmaların  oluşturulacağı belir-
tildi. Bu çerçevede devlet desteklerine 
ilişkin veri toplama ve izleme altyapısı 
çalışmalarının tamamlanarak uygula-
maya geçirileceği, oluşturulan verilerin 
bu alanda yapılacak etki analizlerine 
temel oluşturacağı kaydedildi. 

◗ Başbakan: Binali Yıldırım
◗ Başbakan Yardımcıları: 
 Nurettin Canikli, Mehmet Şimşek, 

Numan Kurtulmuş, Yıldırım Tuğrul 
Türkeş,  Veysi Kaynak

◗ AB Bakanı ve Başmüzakereci 
 Ömer Çelik
◗ Adalet Bakanı Bekir Bozdağ
◗ Aile ve Sosyal Politikalar Bakanı 
 Fatma Betül Sayan Kaya
◗ Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanı 
 Faruk Özlü
◗ Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanı 

Süleyman Soylu
◗ Çevre ve Şehircilik Bakanı 
 Mehmet Özhaseki
◗ Dışişleri Bakanı Mevlüt Çavuşoğlu
◗ Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı 
 Berat Albayrak
◗ Ekonomi Bakanı Nihat Zeybekci
◗ Gençlik ve spor Bakanı 
 Akif Çağatay Kılıç
◗ Gıda, Tarım ve Hayvancılık Bakanı 
 Faruk Çelik
◗ Gümrük ve Ticaret Bakanı 
 Bülent Tüfenkci
◗ Kalkınma Bakanı Lütfi Elvan
◗ Kültür ve Turizm Bakanı Nabi Avcı
◗  İçişleri Bakanı Efkan Ala
◗ Maliye Bakanı Naci Ağbal
◗ Milli Savunma Bakanı Fikri Işık
◗ Milli eğitim Bakanı İsmet Yılmaz
◗ Orman ve Su İşleri Bakanı 
 Veysel Eroğlu
◗ Sağlık Bakanı Recep Akdağ
◗ Ulaştırma, Denizcilik ve Haberleşme 

Bakanı Ahmet Arslan

Kabinede kimler yer alıyor?

2023 hedefleri için
yeni dönem
başladı
TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu 
“65. hükümetin icracı ve kalkınmacı 
isimlerden oluşmasını çok önemli 
görüyoruz. Türkiye yeni hükümetiyle 
2023 hedeflerine kararlı adımlarla 
ilerlemeye devam edecektir” dedi.
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Rüşvetin maliyeti 

İ ngiltere Merkez Bankası (BOE) politika faizini mayıs 
ayı toplantısında oybirliğiyle rekor düşük seviye olan 

yüzde 0.5'te tuttu ve İngiltere'nin Avrupa Birliği'nden 
çıkması durumunda sterlinde sert kayıplar yaşanabi-
leceği uyarısını yaptı. Banka tarafından yapılan açıkla-
mada, İngiltere’nin Avrupa Birliği’nden ayrılması duru-
munda meydana gelecek ekonomik riskler arasında 
işsizlikte artış ve büyümede yavaşlama yaşanması 
ihtimallerinin de bulunduğunu söyledi. BOE Başkanı 
Mark Carney daha önce yaptığı açıklamada, ülkenin 
AB’den ayrılmasını İngiltere’nin mali istikrarına yönelik 
en büyük yerel risk olarak değerlendirirken, bugün 
yaptığı açıklamada bunun küresel ekonomiye de zarar 
verebileceğini söylemişti.

2 trilyon 
dolar

GEÇTİĞİMİZ AY DÜNYA

Faizi değiştirmedi

riskler için uyardı

Suudi Arabistan’ın 
kaç yılı kaldı?

2 014’teki petrol kehanetiyle firmasına 1 mil-
yar dolar kazandıran hedge fon yöneticisi 

Zach Schreiber bu kez Suudi Arabistan’da büyük 
bir krizin kapıda olduğunu ve 2 ila 3 yılı kaldığını 
açıkladı. Hedge fon şirketi PointState Capital’in 
CEO’su Schreiber, iki yıl önce petrol varil fiyatları 
100 doların üzerindeyken, “Eğer petrolde ‘uzun’ 
pozisyondaysanız sizin için üzgünüm” demişti. Bu 
uyarının ardından petrol fiyatları tarihi düşük sevi-
yelere gerilemişti. Geçtiğimiz şubat ayında ham 
petrol varil fiyatı 26 dolara düşünce ekonomileri 
petrole göbeğinden bağlı Suudi Arabistan gibi 
ülkeler için büyük baş ağrısına neden olmuştu.

Uluslararası Para Fonu (IMF) yolsuzlu-
ğun maliyetlerine ilişkin raporunda, 

sadece rüşvetin küresel ekonomiye zara-
rının 1,5 ila 2 trilyon dolar arasında olduğu 
belirtildi. IMF Başkanı Christine Lagarde da 
kaleme aldığı makalede yolsuzluğun çö-
zülmesinin asırlar alacak kültürel bir sorun 
olduğu görüşüne kesinlikle katılmadığını 
ifade etti. Lagarde, “Yolsuzluk, toplum üze-
rinde son derece yıpratıcı etkilere sahip. 
Devlete güveni azaltıyor ve vatandaşların 
ahlaki kriterlerinin altını oyuyor. Yolsuzlu-
ğun çözülmesinin asırlar alacak kültürel bir 
sorun olduğu görüşüne kesinlikle katılmı-
yorum” dedi.
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A B’de mart ayındaki yüzde 19,1’lik genç işsizlik oranı, neredeyse her 5 gençten 
birinin işsiz olduğuna işaret ediyor. Euro Bölgesi’nde ise bu oran yüzde 21,2 

seviyesinde. Avrupa Birliği (AB) ülkelerindeki çok düşük enflasyon ve zayıf ekonomik 
büyümenin yanı sıra genç işsizliğin hâlâ yüksek seviyelerde olması sorun teşkil etmeyi 
sürdürüyor.  ABD’li yatırım bankası Lehman Brothers’ın 2008 yılında iflasını açıklamasıyla 
başlayan ve tüm dünyayı etkileyen küresel ekonomik krizin üzerinden 8 yıl geçmesine 
karşın Avrupa ülkelerindeki yüksek genç işsizlik (25 yaş altı) hala çözüm bekleyen en 
önemli sorunların başında geliyor.

Avrupa’da her 5 
gençten biri işsiz

D ünyanın ikinci en büyük petrol sahası 
hizmet şirketi Halliburton’dan yapılan 

açıklamada, düşük petrol fiyatları nedeniyle, 
şirketin 2015’in ilk çeyreğindeki 643 milyon 
dolarlık zararın bu senenin ilk çeyreğinde 2,4 
milyar dolara çıktığı belirtildi. Açıklamada, 
geçen yılın ilk çeyreğindeki 7 milyar dolarlık 
net gelirin ise bu yılın aynı döneminde 4,2 
milyar dolara gerilediği bildirildi. Düşük petrol 
fiyatlarına işaret edilen açıklamada, “Emtia 
fiyatlarındaki düşüşün devam etmesi nede-
niyle şirketin küresel bazda ürün ve hizmet 
faaliyetlerinde azalış meydana geldi” ifadesine 
yer verildi. 

Halliburton’ın zararı 
2,4 milyar dolara 
yükseldi

N ew York Fed Başkanı William Dudley, 
diğer para birimlerinin ABD Dola-

rı’nın rezer para birimi statüsüne rakip 
olarak ortaya çıkmalarının ABD’ye kay-
bettirmeyeceğini söyledi. Zürih’te konu-
şan Dudley, “Başka rezerv para birimleri 

ortaya çıkmasını biri kazanırken diğerinin 
kaybettiğini bir oyun olarak görmüyo-
rum. Eğer başka ülkelerin para birimleri 
rezerv para birimi özelliği kazanırlar ise 
bu ABD’nin kaybetmesi anlamına gelmez” 
dedi. ABD’nin en önemli hedefinin ken-

dine çeki düzen vermek, kendi sorunları-
nı çözmek olması gerektiğini ifade eden 
Dudley, “Eğer bunu yaparsak, ABD Dola-
rı’nın dünyadaki en önemli rezerv para 
olmaya devam etme hakkını kazanmasını 
bekliyorum” diye konuştu.

GEÇTİĞİMİZ AY DÜNYA

Dis Ticaret Destek ilan.ai   5   4/4/16   13:52

‘ABD 
doların 
rakiplerinden 
endişe 
etmemeli’



Dis Ticaret Destek ilan.ai   5   4/4/16   13:52



AYIN SÖZÜ

EKONOMİK FORUM16

"Dünya Devleti Ebedi Değildir. Fani Cihanda 
Hiç Kimse De Ölümsüz Değildir. İnsanların 
Dünyada Nefesleri Sayılıdır Ve Ölümsüzlük 

Kapısı Kapalıdır.
FATİH SULTAN MEHMET

(30 Mart 1432-3 Mayıs 1481)
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72. GENEL KURUL’DA 
‘TÜRKİYE HEPİMİZİN’ 

MESAJI
 Türk iş dünyasının temsilcileri, Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği’nin 72. Genel Kurulu’nda buluştu. 

Büyük ilgi gören Genel Kurul’da konuşma yapan TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, ‘Türkiye 
hepimizin’ mesajını verdi. TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, “Türkiye’nin yeni bir büyüme ve sanayileşme 
modeline ihtiyacı var. Yapısal reform gündemini korumaya ve güçlendirmeye ihtiyaç var. Bunları da 

ortak akılla ve birlik beraberlik içinde yapmalıyız” dedi.Fo
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T ürkiye’nin dört bir yanından ge-
len binlerce oda ve borsa tem-
silcisi Türkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği’nin (TOBB) 72. Genel Ku-

rulu’nda buluştu.
Genel Kurul öncesi TOBB Başkanı M. Rifat 

Hisarcıklıoğlu’nun başkanlığında TOBB Yöne-
tim Kurulu, konseyler, oda, borsa başkanları 
ve delegeler Anıtkabir’i ziyaret ederek Ata’nın 
huzurunda saygı duruşunda bulundular.  
Anıtkabir’e ziyaretten sonra Türkiye Odalar 
ve Borsalar Birliği’nde 10, 20 ve 33’üncü yılı-
nı doldurmuş delegelere yönelik “72. Genel 
Kurul Hizmet Şeref Belgesi ve Plaket Töreni”, 
TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun ev 
sahipliğinde Cumhurbaşkanı Recep Tayyip 
Erdoğan’ın da katımıyla TOBB konferans sa-
lonunda yapıldı.

Plaket töreninden sonraki gün ise TOBB’un 
72’inci Genel Kurulu, TOBB Ekonomi ve Tek-
noloji Üniversitesi’nde gerçekleştirildi. Başkan 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun ev sahipliğinde 
yapılan Genel Kurul’a CHP Genel Başkanı Ke-
mal Kılıçdaroğlu, 64. Cumhuriyet Hükümeti 
Ekonomi Bakanı Mustafa Elitaş, Gümrük ve 
Ticaret Bakanı Bülent Tüfenkci, Maliye Bakanı 
Naci Ağbal, İçişleri Bakanı Efkan Ala, MHP Ge-
nel Başkan Yardımcısı Emin Haluk Ayhan, bazı 
eski bakanlar, oda ve borsa başkanları ile diğer 
davetliler katıldı. İşdünyasının sorunlarından, 
TOBB’un çalışmalarına birçok konuya değinen 
TOBB Bakanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu Genel Ku-
rul’da şu açıklamalarda bulundu: “Camia olarak 
‘istişare sünnettir’ öğüdüne hep bağlı kaldık. 
Sizlerin sayesinde Anadolu’nun sesi, yüreği 
olduk. Bir olduk, iri olduk, diri olduk. Biz, bir 
oldukça Sesimiz daha gür çıktı. Engelleri aştık, 
yeni başarılara ulaştık. Oda ve borsa camiamız, 
özel sektörün  birlikten  doğan  gücü  oldu. 
Odalarımız ve borsalarımız; özel sektörü en 
iyi temsil eden, üyelerinin sorunlarını çözen, 
hizmet kalitesi Avrupa standartlarına ulaşmış, 
çağdaş kurumlara dönüştü.

 
“Değişim ve dönüşümün 
öncüleri haline geldik” 

Sorunlara teslim olmadık. Olumsuza 
odaklanmadık. Tüm çevre coğrafyamızdaki 
ülkeler için de rol model haline geldik. Küresel 
piyasalardaki iş örgütlerinin tamamında da 
söz sahibi olduk. Değişim ve dönüşümün 
öncüleri haline geldik. Bütün dünyaya bu 
milletin neler yapabileceğini gösterdik. Hem 
biz kazandık, hem ülkemiz kazandı.

Kimin sayesinde bunları başardık. Odala-
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rımızın sayesinde, borsalarımızın sayesinde. 
İşte bu salonu dolduran sizlerin sayesinde. 
Ülkesi ve milleti için para pul almadan, gece 
gündüz çalışan sizleri, müsaadenizle alkışla-
mak istiyorum.

Peki, bunlar yeter mi? Asla yetmez, yetme-
meli! Üreten, istihdam sağlayan, ihracat ve ya-
tırım yapan bizler, daha iyilerini hak ediyoruz. 
Bu millet daha iyilerini hak ediyor. Önümüzde 
büyük hedeflerimiz var. Hedeflere ulaşmak 
istiyorsak, geride kalmak istemiyorsak, her 
gün bir önceki günden daha fazla çalışmak 
zorundayız. Emin olun bir an durursak, ya-
rışı kaybederiz. Mehmet Akif ’in dediği gibi: 
“Duranlar için hayat hakkı yoktur. Beşeriyet 
durmuyor. Durursan muhakkak ezilirsin.”

 
“Reel sektörümüze 
yeniden heyecan vermeliyiz” 

Türkiye, son yıllarda müthiş bir başarı 
öyküsü yazdı. Ama artık  aynı yöntemlerle 
büyümeyi sürdürmek, hatta yerimizi ko-
ruyabilmek mümkün değil. Yol haritamızı 
belirleyip, her gün bir adım daha ileri gitmek 
zorundayız. Milletimize daha parlak bir ge-
lecek kazandırmak için, ülkemizin yıldızını 
yeniden parlatmalıyız. Reel sektörümüze 
yeniden heyecan vermeliyiz.

Şirketlerimizin rekabet gücünü artıracak 
düzenlemeler görüşülürken, Meclis’te ve ko-
misyonlarda, hem iktidar hem de muhalefet 
partilerimizin, geçmişte olduğu gibi destek 

ve katkılarını bekliyoruz. Türkiye’nin yeni bir 
büyüme ve sanayileşme modeline ihtiyacı 
var. Yapısal reform gündemini korumaya ve 
güçlendirmeye ihtiyacı var. Bunları da ortak 
akılla ve birlik beraberlik içinde yapmalıyız.

 
“Zorunlu tahkim sistemine geçmeliyiz” 

Mahkemeler ticari uyuşmazlıklarda hızlı 
ve sağlıklı karar alamıyor. İş mahkemeleri, 
bilirkişilik kurumu, karşılıksız çek gibi alanlarda 
büyük sıkıntılar yaşanıyor. Bunları düzeltecek 
adımlar bir an önce atılmalı.

Bu kapsamda arabuluculuk ve tahkim 
gibi yeni mekanizmalar devreye girmeli. Kar-
şılıksız çek sorununu hafifletmek üzere kare 
kodlu çek zorunlu oluyor. İşçi-işveren uyuş-
mazlıklarında arabuluculuk zorunlu hale 
geliyor. Benzer şekilde, belirli bir tutarın al-
tındaki ticari uyuşmazlıklarda zorunlu tahkim 
sistemine geçmeliyiz.

Biz buna hazırlık için, hem TOBB çatısı 
altında hem de odalarımızda tahkim ve ara-
buluculuk merkezleri kurmaya başladık. Bu 
süreçte Adalet Bakanımız ve Yargıtay-Danış-
tay başkanlarımızla bir ilki gerçekleştirdik. İş 
dünyası ve yargı mensupları son 1 senede 3 
defa bir araya geldi, görüşlerini paylaştı. Bu is-
tişarelerden çok verimli sonuçlar çıktı. Tüm bu 
çalışmaların hayata geçmesi için yoğun mesai 
harcayan iki isme; Adalet Bakanımız sayın 
Bekir Bozdağ’a ve Gümrük-Ticaret Bakanımız 
sayın Bülent Tüfenkci’ye teşekkür ediyorum.

“Yatırım teşvik sistemi yenilenmeli”
 Yatırım teşvik sistemi günümüz şartlarına 

göre yenilenmeli. Teknoloji getiren, üretimin 
katma değerini artıracak faaliyetler daha fazla 
desteklenmeli. Teşvikler verilirken, proje bazlı 
değerlendirme yapılmalı. Sadece yeni yatırım-
lar değil, üretim de teşvik edilmeli.

Anadolu’da güzel bir söz var; biçtiğini 
beğenmiyorsan, ektiğine bakacaksın. İşin es-
kisi gibi performans göstermiyorsa, iş yapma 
biçimini değiştireceksin. Günümüzde özellikle 
üç alanda sağlanan ilerlemeler, ekonomi-
lerin geleceğini belirleyecek. Bunlar; biyo, 
nano ve bilgi-iletişim teknolojileri. Bu üçü 
yakın gelecekte tüm sektörleri ve iş yapma 
biçimlerini kökten değiştirecek. Biz de bunlara 
odaklanmalıyız.

 
“Teknoloji Geliştirme 
Fonu kurmalıyız”

 Bakın dünya 4. Sanayi Devrimi’ni tartış-
maya başladı. Almanya, Amerika, Kore; buna 
yönelik ciddi adım atıyor. Biz de buna hazır-
lanmalıyız. Ülkemize böyle yüksek teknolojiler 
getirecek şirketlere destek verecek bir Tekno-
loji Geliştirme Fonu kurmalıyız.

YOİKK’te bakanlıklarımızla tüm bu ko-
nularda kapsamlı çalışmalar gerçekleştirdik. 
Başbakan Yardımcılarımız sayın Lütfi Elvan, 
sayın Mehmet Şimşek, Maliye Bakanımız sayın 
Naci Ağbal, Sanayi Bakanımız sayın Fikri Işık, 
İçişleri Bakanımız sayın Efkan Ala, Gümrük-Ti-

KAPAK KONUSU
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haline de geldi. Son 5 senede şirketleri-
miz yurtdışında 23 milyar dolar doğrudan 
yatırım gerçekleştirdi. Bu tutar önceki 50 
senenin toplamının tam 1,5 katı.

 
“Yeni ihracat ve yatırım 
modeli üzerine çalışıyoruz” 

Hem bu kaynağı daha verimli kullanmalı, 
hem de en uygun yurtdışı yatırım imkânlarını 
yatırımcılarımıza gösterebilmeliyiz. Bunu ya-
parken, şirketlerin merkezlerini, özellikle de 
Ar-Ge birimlerini burada tutmalıyız. Ekonomi 
Bakanlığımızla birlikte yeni ihracat ve yatırım 
modeli üzerine çalışıyoruz. İnşallah bu tabloyu 
daha olumlu hale getireceğiz.

Dünyada son dönemde e-ticaret öne çıkı-
yor. Bu sayede hem iş yapma maliyeti düşüyor 
hem de ihracatın menzili artıyor. Bizim bu 
fırsatı değerlendirmemiz, ekonomide dijital 
dönüşümü sağlamamız gerek. KOBİ’lerin bu-
lut teknolojisi kullanımını yaygınlaştırmalıyız. 

Tüm bunlar verimlilik artışlarını tetikleyecek.
KOBİ’ler dijitalleştikçe, mevcut altyapımız bize 
yetmeyecek. Kore’de kilometrekare başına 6 
bin metre fiber optik kablo düşüyor, Türkiye’de 
ise sadece 300 metre. Zaman memleketi fiber 
ağlarla örme zamanıdır. Ulaştırma Bakanımız 
sayın Binali Yıldırım’ın, Türkiye’ye yüksek tek-
noloji kazandırma konusundaki çalışmaları, 
bu konularda bize büyük ümit veriyor.

 
“Kayıtdışı kalmanın 
maliyetini artırmalıyız” 

Öte yandan kayıtdışılık hala en büyük 
sorunumuz. Kayıtlı çalışmayı teşvik etmeli ve 
ödüllendirmeli, kayıtdışı kalmanın maliyetini 
artırmalıyız. Vergi sistemi, işini düzgün yapan 
ile yapmayanı ayırt etmeli. Vergisini düzen-
li ödeyenlere sahip çıkalım ki, herkes vergi 
ödemeye teşvik edilsin.  Mevzuat basit ve 
net hale getirilmeli, kayıt içine geçmenin 
maliyeti düşürülmeli. Bu noktada Maliye 

caret Bakanımız sayın Bülent Tüfenkci, tüm bu 
konularda öncü rol üstlendiler. İnşallah onların 
bu emekleriyle, özel sektörün yatırım heve-
sini artıracak yeni adımları birlikte atacağız. 
Böylece ekonomik aktiviteyi ve refahı ülkenin 
geneline daha da yaymak mümkün olacak.

  
“İhracatta yeni bir atılım 
dönemi başlatmaya hazırız”

 KOBİ’lerimize daha çok ihracat yapmayı 
öğretmeliyiz. Eğer ihracat yapan firma sayısını 
100 bine çıkarmak istiyorsak, bunun kaynağı 
işte burada, odalarımızda ve borsalarımızda. 
İnsanın kanadı, gayretidir demiş Mevlana. Bu 
camia, elini taşın altına koymaya, ihracatta 
yeni bir atılım dönemi başlatmaya hazır.

Öte yandan kapsamlı bir dış yatırım 
modeline de ihtiyacımız var. Hedefimiz, 
küresel milli şirketlerle dünyaya yayılmak 
olmalı. Türkiye sadece sermaye ithal eden 
bir ülke değil, sermaye ihraç eden bir ülke 

Anadolu’da yaşanan bir sıkıntıya da 
değineceğim. Elbette herkes gibi 
girişimcimiz de işini kanuna uygun 
yapacak. Düzgün çalışacak. Yap-
madığında da hesabını verecek. Zaten 
veriyoruz. Ayrıcalık istemiyoruz. Peki, 
haksız yere bir girişimcinin hayatını 
karartmanın bedeli olmayacak mı? 
Nasıl biz iş hayatında hata yapınca 
bedelini ödüyorsak, hatalı ve keyfi 
denetimlerle bizleri zarara sokmanın 
da bir bedeli olsun. Üreten, alın teri 
döken girişimcimizi, bürokrasinin- 
denetçinin insafına bırakmayın. Yılların 
emeği, itibarı, keyfi bir yorumla yok 
olup, gitmesin. Hesap vermeden hesap 
sorabilen bir tek Allah’tır. Keyfi hesap 
soranlar da hesap versin istiyoruz! 
Reel sektörümüzün rekabet gücünü 
korumak için, istihdam üzerindeki mali 
yükleri indirmeye devam edelim. Bazı 
mesleklerin zorunlu istihdamı gibi, 
istihdamı cezalandıran uygulama-
ları değiştirelim. Damga vergisi gibi 
günümüz iş hayatına hiç uymayan, 
işlem vergilerini kaldıralım.

“Üreten, alın teri döken 
girişimcimizi bürokrasinin 
denetçinin insafına bırakmayın”
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Özellikle bir şehrimizin durumuna 
herkesin dikkatini çekmek istiyorum. 
Kilis’in nüfusu 130 bin, misafir ettiği 
Suriyeli mülteci sayısı da 130 bin. Bu 
boyutta bir yardımlaşma, dayanışma ve 
ev sahipliğinin dünya tarihinde örneği 
yok. Kilisliler insanlık destanı yazıyor. Bu-
radan tüm dünyaya sesleniyorum. Eğer 
Nobel Barış ödülü hakkıyla belirleniyor-
sa, bu sene tek aday var o da Kilis’tir.

“Eğer Nobel Barış ödülü 
hakkıyla belirleniyorsa 
bu sene tek aday var o da Kilis”

Bakanımız sayın Naci Ağbal’a teşekkür edi-
yoruz. Özel sektörün görüşlerine daima 
başvuruyor, birlikte çalışma ortamı sağlıyor.

 
“Turizm sektöründe
desteğe ihtiyacımız var” 

Şimdi de son dönemde ciddi sıkıntılar 
yaşadığımız önemli bir sektörden bahset-
mek istiyorum. Biliyorsunuz turizm, ülkemizin 
dünyada öne çıktığı, en çok net döviz kazancı 
sağladığımız bir sektör. Bugün 6. büyük turizm 
destinasyonu olduk. Ancak 2016 turizm için 
zor bir sene olacak. Rezervasyonlar neredeyse 
yarı yarıya düştü. Turizm, pek çok sektörü de 
canlı tutan, etki alanı en yaygın sektörleri-
mizden. Bu zor zamanda sahip olduğumuz 
kapasiteyi korumak için devletimizin deste-
ğine ihtiyaç var.

 
“İşletmelerin üzerindeki
yükler hafi fl etilmeli” 

Sektördeki işletmelerin üzerindeki ka-
musal yükler, belli bir süre için hafifletilmeli. 
Turizm Bakanımız sayın Mahir Ünal’ın da bu 
konuya odaklandığını görmekten memnu-
nuz. İnşallah bu kara bulutlar dağıldığında, 
kaldığımız yerden koşmaya devam edeceğiz.

 
“Elimizi taşın altına koyduk
MEYBEM’i kurduk” 

Diğer bir konu mesleki yeterlilik belgesi. 
Tehlikeli ve çok tehlikeli mesleklerde çalışan-
ların belgeli olması 25 Mayıs’ta zorunlu oluyor. 
Ancak iş dünyamız bunun pek farkında değil. 
TOBB olarak elimizi taşın altına koyduk. MEY-
BEM’i kurduk. Oda ve Borsalarımızla 81 ilde 
bu belgeleri veriyoruz. Devletimiz de burada 
üzerine düşeni yapıyor. Hem sınav ücretini 
karşılıyor, hem de sigorta işveren payınızı sizin 
yerinize 1 yıl ödüyor. Bu imkândan faydalanın.

Ülkelerin esas zenginliği, sahip oldukları 
girişimci ruhtur. Türkiye’nin zenginleşmek 
için girişimcilikten başka çıkar yolu da yoktur. 
Ezber bozan inovasyonlar yapan, yeni nesil 
girişimcilere ihtiyacımız var.

 
“Kadın girişimcilerimizle 
iftihar ediyorum”

 Türkiye’nin en geniş girişimcilik ağı olan 
Kadın ve Genç Girişimci Kurullarını işte bu 
yüzden kurduk. 81 ilde binlerce girişimcilik 
faaliyeti düzenledik. Hazine Müsteşarlığımız’la 
birlikte, girişimcilerimize destek için Türkiye 
Yatırım Fonu kurduk. TOBB olarak 100 milyon 
lira kaynak ayırdık. Tüm bu faaliyetlerimizi 

sahiplenen, genç ve kadın girişimcilerimize 
çok teşekkür ediyorum. Özellikle kadın giri-
şimcilerimizle iftihar ediyorum. Türkiye’nin 
geleceği sizlerin elinde.

 
“AB katılım sürecinin 
önemini biliyoruz” 

Türkiye’nin iktisadi ve sosyal dönüşümü 
için AB katılım sürecinin önemini biliyoruz. 
Son dönemde ilişkilerde umut verici bir ivme 
yakalandı. Avrupa Komisyonu’nun Türk va-
tandaşlarına Schengen vizesini kaldırmaya 
dönük tavsiyesini memnuniyetle karşılıyoruz. 
Emeği geçen herkese, başta hükümetimiz 
olmak üzere, iktidarı ve muhalefetiyle tüm 
siyasetçilerimize, bürokratlarımıza teşekkür 
ediyoruz.

Benzer olumlu gelişmeleri AB ve ABD 
arasında yürütülen Trans Atlantik Ticaret ve 
Yatırım Ortaklığı konusunda da bekliyoruz. Ül-
kemiz ekonomisinin ve reel sektörün geleceği 
açısından buradaki yerimiz çok önemli. Bu 
ortaklıktan dışlanmamız, Türkiye – AB ilişkileri 
için ciddi bir gerileme işareti olacak. Şirketleri-
mizin dünyanın en büyük pazarlarına erişimini 
zorlaştıracak. Dolayısıyla bu sürece mutlaka 
dahil olmamız gerekiyor.

 
Doğu ve Güneydoğu Anadolu’da 
iş dünyası sıkıntı yaşıyor 

Son dönemde yeniden alevlenen terör 
olayları yüzünden, Doğu ve Güneydoğu Ana-
dolu’da iş dünyası büyük sıkıntı yaşıyor. Ke-
penk açamayan esnafımız, siftahsız KOBİ’miz, 
evine ekmek götüremiyor. Terörle sonuna 
kadar mücadele edeceğiz. Bunu yaparken 
o bölgelerde yaşayan vatandaşlarımızın da 
yanında olacağız.

Her zaman devletinin yanında olmuş o 
insanlar, her türlü zorluğa karşı ayakta kalmaya 
çalışıyor. Dükkânlarının kapalı olmasından 
dolayı iş yapamıyor, borçlarını ödeyemiyor. 
Daha az iş demek, daha az işgücü, daha az 
refah demek. Bu insanları kendi haline bıra-
kamayız. Hükümetimiz bir takım destekler 
açıkladı. Bunlar için teşekkür ediyoruz. Ancak 
terör olayları sürdüğünden, bunlar şu an ye-
terli gelmiyor.

 
“Yeni çözümler üretmek zorundayız” 

Terörle mücadele kapsamında, ekonomik 
olarak onlara yeni çözümler üretmek zorun-
dayız. Bölgede iş dünyasının yeniden eski 
haline dönebilmesi için vergi-prim ve kredi 
ödemelerinin ertelenmesine ihtiyaç var. Çek, 
senet ve kredi ödemeleri yapılamadığından 
pek çok kardeşimin sicili de bozuldu. Buna yö-
nelik düzenlemelerin de yapılması gerekiyor.

Allah şehitlerimizin mekânlarını cennet 
etsin, gazilerimize acil şifalar versin. Yüce Allah 
buyurur ki; “Kim bir mümini kasten öldürürse, 
cezası ebedi cehennemdir.” Sevgi dini olan 
İslam’ı teröre alet eden riyakârlar, etnik fitne 
çıkarmak isteyen hain odaklar, şehirlerimizi 
terörize etmeye çalışıyorlar.
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cını ilk kez biz dile getirdik. 2007’de meslek 
örgütleri ve sendikaları bir araya getirerek 
“Anayasa Platformu”nu oluşturduk. 2012’de 
13 ilde “Türkiye Konuşuyor - Anayasa Vatan-
daş Toplantıları” yaptık. Bu toplantılarda farklı 
görüşlerden yaklaşık 7 bin vatandaşımız aynı 
masa etrafında bir araya geldi.

Milletimiz nasıl bir Türkiye, nasıl bir ana-
yasa istediğini saatlerce müzakere etti. 18 kla-
sörden oluşan raporumuzu, Meclis Anayasa 
Uzlaşma Komisyonu’na teslim ettik. Böylece 
Türkiye tarihinin en büyük “müzakereci de-
mokrasi etkinliğini” gerçekleştirdik.

Burada gördük ki, vatandaş yeni bir ana-
yasa istiyor. O halde yeni Anayasamızı birlikte 
hazırlayıp, birlikte sahiplenip, birlikte hayata 
geçirmeliyiz. Mustafa Kemal Atatürk’ün biz-
lere emaneti olan Cumhuriyetimiz, muasır 
medeniyet hedefine bu sayede daha kolay 
ulaşacak.Meclisimiz, yeni anayasayı katılımcı 
bir yaklaşımla, uzlaşarak yapmalı. Yeni Ana-
yasada milletimizin olmazsa olmaz değerleri; 
demokratik, laik, sosyal bir hukuk devleti ya-
pımız korunmalı.

 Rahmetli Özal’ın vurguladığı gibi; ifade 
hürriyeti, din ve vicdan hürriyeti ile teşebbüs 
hürriyeti garanti altına alınmalı. Vatandaş-

ları arasında ayrım yapmayan, vatandaşına 
güvenen, vatandaşına hükmetmeyen bir 
devlet anlayışına geçmeliyiz. Devlet vatan-
daşının efendisi değil, hizmetkârı olmalı. Bu 
süreçte Meclisimize, siyasi partilerimize ve 
tüm kurumlarımıza görevler düşüyor. Türki-
ye’nin geriye gitmesine, kavga, karmaşa ve 
belirsizlik ortamına sürüklenmesine izin ver-
meyelim. Ülkemizde kavganın değil huzurun, 
çatışmanın değil diyaloğun hâkim olmasını 
sağlayalım. Demokrasiyi ve kalkınmayı sek-
teye uğratacak her girişimin de karşısında 
duralım. Böyle bir Türkiye için kenetlenip, hep 
birlikte daha fazla çalışalım.

Biz insanların fikri, giyimi, kimliği üze-
rinden ayrılmadığı bir ülke hayal ediyoruz. 
İnsanların, yaptıklarıyla, başardıklarıyla de-
ğerlendirildiği bir ülkede yaşamak istiyoruz. 
Bu memlekette bütün yaşam biçimleri bizim 
zenginliğimiz. Doğduğumuz şehirler, inancı-
mız, fikrimiz farklı olabilir. Bu ülkenin sorunları 
da, zenginliği de bizim. Türkiye hepimizin.

  
“Sizler ürettikçe Türkiye kalkınacak” 

Türkiye yerinde saysın diye umanların 
rüyaları asla gerçek olmayacak. Türkiye, dün-
yanın en büyük ekonomileri arasında yerini 
alacak. Bunu, bu salonu dolduran sizlerin 
temsil ettiği iş dünyası, tüccar ve sanayiciler 
yapacak. Sizler ürettikçe, ihracat yaptıkça, 
istihdam sağladıkça Türkiye kalkınacak.

Allah gönlümüzü zengin, emeğimizi ve 
kazancımızı bereketli, milletimizin birlik ve 
beraberliğini daim kılsın. Yolumuz açık olsun. 
Allah, hepimizin yardımcısı olsun”.

 “78 milyon birlikte dikiliriz” 
Açık söylüyorum; bu kirli oyunun karşısın-

da 78 milyon birlikte dikiliriz. Terör üretenleri 
de bu topraklarda barındırmayız. Çünkü bu 
topraklarda yaşayan herkes birbirinin kardeşi, 
komşusu, akrabası. Çünkü Türkiye hepimi-
zin. Teröre göz yuman, taviz veren, destek-
leyen her kim olursa milletçe dur demeliyiz. 
Silahın konuştuğu yerde barış da susar, siya-
set de susar, insanlık da susar. Siyasetin yeri 
meclistir. Terörün iyisi, kötüsü olmaz! Terörün 
küçüğü büyüğü olmaz! Terörün dini, ırkı, mil-
liyeti, mezhebi olmaz! Terör insanlık suçudur. 
“İstisnasız, amasız herkes lanetlemeli”. Buradan 
terör karşısında yeterli desteği göremediğimiz 
dost ülkelere de sesleniyorum. Paris’te, Brük-
sel’de patlayan bombalara gösterdiğiniz du-
yarlılığı Ankara’da, İstanbul’da, Diyarbakır’da, 
patlayan bombalara da gösterin.

  
“Yeni anayasa ile yeni uzlaşma 
zemini yakalamak zorundayız” 

Daha çağdaş, özgür, huzurlu ve adil bir ül-
kede yaşamanın en önemli yolu anayasadan 
geçiyor. Yeni bir anayasa ile yeni bir uzlaşma 
zemini de yakalamak zorundayız.

Daha 2000 yılında, “yeni anayasa” ihtiya-

Finansmana erişim noktasında, fir-
malarımızı bankalara bağımlı olmak-
tan kurtaralım. Reel sektörümüzün 
yüksek faizlerle, komisyonlarla mağdur 
edilmesine de artık bir çare bulalım. 
Bankalarımız fedakârlığı hep bizden, 
reel sektörden beklemesin. Şimdi sıra 
onlarda. Soruyorum sizlere, hanginiz 
bankalar kadar kâr ediyorsunuz?  Öyle 
biri var mı bu salonda! Bankalara 
buradan sesleniyorum, bu vicdansızlığı 
bırakın! Aynı gemide olduğumuzu 
unutmayın! 

“Bankalarımız fedakârlığı 
hep bizden beklemesin 
şimdi sıra onlarda”
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Gümrük ve 
Ticaret Bakanı 
Bülent Tüfenkci 
iş adamlarının 
finansmana 
erişimini 
kolaylaştıracaklarını 
bürokratik engelleri 
kaldıracaklarını 
ve Damga Vergisi 
konusunda da 
iyileştirmeler 
yapılacağını 
açıkladı.

G ümrük ve Ticaret Bakanı Bülent Tüfenk-
ci, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversi-
tesinde gerçekleştirilen TOBB 72. Genel 
Kurulu’nda konuştu. CHP Genel Başkanı 

Kemal Kılıçdaroğlu’nun genel kuruldaki konuşma-
sına atıfta bulunan Tüfenkci, Türkiye’de bir ana-
muhalefet sorunu olduğunu söyledi. “Türkiye’nin 
dönüşümüne önemli katkılar sunan TOBB Genel 
Başkanı’nı eleştirerek Türkiye’de bir yere varılama-
yacağını Anamuhalefet Partisi Genel Başkanı hala 
öğrenememiş” ifadesini kullanan Tüfenci, bakan 
olduğu günden bu yana TOBB’un önemli çalışma-
larına şahitlik ettiğini dile getirdi. 

Muhalefetin aklının karışık olduğunu ifade 
eden Tüfenkci, sözlerini şöyle sürdürdü: “(Kılıçda-
roğlu) diyor ki ‘Türkiye’de laiklik niye tartışılıyor?’ 
Laikliğin tartışılmasına neden olan kendi uygula-
maları. Kendi tarihlerine baksanız, 28 Şubat’taki 
laiklik uygulamalarına baksanız, daha önceki laiklik 
uygulamalarına baksanız o zaman Türkiye’de niye 
laiklik tartışılıyor onu kendisi çok daha iyi bilebilir. 

Bizim laiklikle sorunumuz yok. Cumhurbaşkanımız 
laiklikten ne anladığını bütün Türkiye’ye, dünyaya 
ilan etti ama burada laikliği anlamayan bir anamu-
halefet partisi var.” 

“Türkiye’yi büyütmek ve
kalkındırmak istiyoruz”

AK Parti hükümeti olarak iş dünyası ile işbirliği 
yapmaya devam edeceklerinin altını çizen Tüfenkci, 
Türkiye’yi büyütmek ve kalkındırmak istediklerini 
söyledi. 

İş adamlarının finansmana erişimini kolaylaştı-
racaklarını ve bürokratik engelleri kaldıracaklarını 
dile getiren Tüfenkci, Damga Vergisi konusunda da 
iyileştirmeler yapılacağını bildirdi. 

Terör konusuna da değinen Tüfenkci, “Doğu ve 
Güneydoğu Anadolu’da teröre karşı sesini yüksel-
temeyenler, oralarda siyaset yapamayanlar gelip 
buralarda boş konuşabilirler” dedi. Tüfenkci, bölge 
insanının neler çektiğini bildiklerini, bölge esnafını 
kucaklamaya devam edeceklerini sözlerine ekledi.

FİNANSMANA ERİŞİM KOLAYLAŞACAK
BÜROKRATİK ENGELLER KALDIRILACAK

Gümrük ve Ticaret Bakanı Bülent TÜFENKCİ
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Ekonomi Bakanı Mustafa Elitaş, Türkiye ekonomisinin 25 çeyrektir büyümesini sürdüren ender 
ülkelerden biri olduğunu belirterek, 2008 ekonomik krizinden bu tarafa yüzde 4’ün üzerinde 
büyümeyi gerçekleştirdiklerini ifade etti.

T OBB’un 72. Genel Kurulu’na ka-
tılan 64. Cumhuriyet Hükümeti 
Ekonomi Bakanı Mustafa Elitaş, 
konuşmasına, Hisarcıklıoğlu’nu, 

dövüşle saldırıyla değil, tartışarak bir yol 
bulmanın ne olduğunu gösteren bir ko-
nuşma yaptığı için tebrik ederek başladı. 
Elitaş, “TOBB Başkanı, Maliye Bakanı ile dö-
vüşerek, Gümrük ve Ticaret Bakanı ile kavga 
ederek, Ekonomi Bakanı’na küserek çözüm 
bulamaz, onlarla konuşarak, istişare ederek 
çözüm bulur” ifadelerini kullandı.

Yatırım Ortamını İyileştirme Koordinas-
yon Kurulu toplantısında bakanlar, TOBB, 
TİM, MÜSİAD’ın başkanlarının katılımıyla 
görüşme yaptıklarını anlatan Elitaş, yatırım 
teşvikleri konusunda Hisarcıklıoğlu ile 8 
saate yakın süren görüşmenin özetinin Eko-
nomi Koordinasyon Kurulu’nda sunulması 
yönünde karar aldıklarını da bildirdi.

Ekonomi Bakanı Elitaş, Türkiye ekono-
misinin 25 çeyrektir büyümesini sürdüren 

ender ülkelerden biri olduğunu belirterek, 
2008 ekonomik krizinden bu tarafa yüzde 
4’ün üzerinde büyümeyi gerçekleştirdikleri-
ni ifade etti. Önemli ekonomi kuruluşlarının 
geçen yıl Türkiye için yüzde 3,2 büyüme 
tahmini yaptıklarını anımsatan Elitaş, Türki-
ye’nin bütün tahminleri alt üst ederek 2015 
yılında yüzde 4 büyüme başarısı gösterdi-
ğine işaret etti. 

Cari açığın bu dönemde önemli ölçü-
de azaldığına dikkati çeken Elitaş, çevre 
ülkelerdeki olumsuzlukların yaşanmaması 
halinde turizmin cari açığa olumlu etkide 
bulunacağını ve cari açıkta büyük bir düşüş 
görüleceğini vurguladı.

Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdo-
ğan’ın TOBB üyelerine yönelik istihdam çağ-
rısına ilişkin, Kılıçdaroğlu’nun eleştirilerini 
anımsatan Elitaş, şöyle devam etti: “(Cum-
hurbaşkanının dediğini yapmayın, hatta 
bu ekonomik zorluklar içerisinde, ciddi ka-
ramsar tabloda en az üçer beşer kişiyi işten 

çıkarın) diyor. Sayın Kılıçdaroğlu sen işçinin 
temsilcisi misin, TOBB üyelerinin temsilcisi 
misin, TOBB’un kürsüsünde TÜSİAD’ı destek-
leyerek, savunarak onların temsilcisi misin? 
Allah aşkına karar ver. Burada 1,5 milyondan 
fazla üyesi olan TOBB’da, TÜSİAD’ı savunmak, 
desteklemek herhalde bir misafire yakışma-
yan tavır olduğu gibi, anamuhalefet par-
tisinin yapmayacağı en büyük hatalardan 
birisidir. Siz buradaki insanların gönlünü al-
maya, oyuna talip olmaya gelmişsiniz. Onları 
eleştirerek, ‘iktidar partisini destekliyor’ diye-
rek, tahkir ederek oylarına talip olamazsınız.”

“Hisarcıklıoğlu en iyi 
TOBB başkanlarından biri”

Hisarcıklıoğlu’nun gelmiş geçmiş en 
iyi TOBB başkanlarından biri olduğunu 
vurgulayan Elitaş, “Sayın Kılıçdaroğlu, bu 
camianın başına vurarak, kendi kafanıza 
balyozu vurdunuz, farkında değilsiniz” ifa-
desini kullandı.

TÜRKİYE EKONOMİSİ 
25 ÇEYREKTİR
BÜYÜYEN ENDER 
ÜLKELERDEN BİRİ

Ekonomi Bakanı Mustafa ELİTAŞ:
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Türkiye Odalar ve 
Borsalar Birliği, 

Rifat Hisarcıklıoğlu 
başkanlığında 

Anıtkabir’i ziyaret 
ederek, Ata’nın 

huzurunda saygı 
duruşunda bulundu.

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği’nin 
(TOBB) 72. Genel Kurulu nedeniyle 
TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğ-
lu’nun başkanlığında TOBB Yönetim 

Kurulu, konseyler, oda, borsa başkanları ve 
delegeler Anıtkabir’i ziyaret ederek Ata’nın 
huzurunda saygı duruşunda bulundular.  Hi-
sarcıklıoğlu, Anıtkabir Şeref Defteri’ne şunları 
yazdı:

“Büyük Atatürk,
İş dünyamızın çatı kuruluşu Türkiye Odalar 

ve Borsalar Birliği’nin yöneticileri ve delegeleri 

olarak, 72’inci Genel Kurulumuz öncesinde 
huzurunuzdayız. Cumhuriyetimizin bir asra 
yaklaşan tarihi, bütün dünyada hayranlık 
uyandıran, büyük bir onur ve gurur öyküsüdür. 

Türk özel sektörü olarak iktisadi kalkınma-
nın asıl aktörleri olduğumuzun bilinci içeri-
sinde daha fazla üretim, daha fazla yatırım, 
daha fazla istihdam için var gücümüzle ça-
lışmaktayız.

Dünya ekonomisine yön veren ülkelerin, 
ekonomileri en güçlü ülkeler olduğunun bi-
lincindeyiz. O nedenle üzerimizde büyük bir 
görev ve sorumluluk mevcuttur. 

Bu konuda sizin aziz hatıranıza ve geniş 
ufuklu hedeflerinize layık olacağımıza söz 
veriyoruz. Bütün gayretimiz bu sözü tutabil-
mek içindir.

Ulu Önder Atatürk,
Büyük kurtuluş savaşımızda, Türkiye Cum-

huriyeti’nin kurulmasında ve bugünlere gel-
mesinde emeği geçen başta siz olmak üzere, 
silah arkadaşlarınızı ve bütün şehitlerimizi, 
şükran ve minnetle anıyoruz. Ülkemiz bir ve 
beraber olarak, uygarlık yolunda aydınlık ya-
rınlara yürümeye devam edecektir. Hedef gös-
terdiğiniz bu yol bizim en büyük ülkümüzdür. 
Ruhunuz şad olsun.”

TOBB, TOBB, ATA’NINATA’NIN HUZURUNDA HUZURUNDA
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Genel Kurul’da bir konuşma 
yapan CHP Genel Başkanı Kemal 
Kılıçdaroğlu ile MHP Genel 
Başkan Yardımcısı Emin Haluk 
Ayhan ekonomide işlerin iyi 
gitmediği uyarısında bulundu.

T OBB’un 72’inci Genel Kurulu’na 
CHP Genel Başkanı Kemal Kılıç-
daroğlu ve MHP Genel Başkan 
Yardımcısı Emin Haluk Ayhan da 

katıldı. Genel Kurul’da bir konuşma yapan 
CHP Genel Başkanı Kemal Kılıçdaroğlu, 
Türkiye’nin, Cumhuriyet tarihinin en derin 
krizlerinden birini yaşadığını iddia etti. Kılıç-
daroğlu, Türkiye’nin 2002’de tek temel soru-
nunun ekonomi olduğunu, 14 yıl sonraya 
bakıldığında ise bugün 5 temel sorun alanı 
bulunduğunu savundu. Bunları ekonomi, 
demokrasi, dış politika, eğitim ve toplumsal 
barış olarak sıralayan Kılıçdaroğlu, salonda-
kilere “Ekonominin gidişatından gerçekten 
memnun musunuz?” diye sordu. 

Türkiye’deki işsizliğin 2002’den çok daha 
ileride bulunduğunu, iş bulma umudunu 
kaybedenlerle sayının 6 milyona ulaştığını 
aktaran Kılıçdaroğlu, üniversite mezunların-
da ise işsizlik oranının yüzde 27’e ulaştığı-
na dikkati çekti. Meclis’te yapılacak yeni bir 
düzenleme ile elektrik faturasındaki kayıp 
kaçak bedelinin, faturasını düzgün ödeyen-
lerden tahsil edileceğini anlatan Kılıçdaroğlu, 
“Hangi gerekçeyle alıyorlar? Yarın vergi kaçı-
ranların vergisini de herhalde düzgün vergi 
ödeyenlerden alacaklar. O kapıyı aralıyorlar 
herhalde. Ben itiraz ediyorum, sizin de itiraz 
etmenizi istiyorum" ifadesini kullandı.

İcra dairelerindeki dosya sayısının 
2002'de 8 milyon iken şimdi ise 24 milyona 
yükseldiğini belirten Kılıçdaroğlu, törenle 

icra daireleri açıldığını söyledi. Türkiye’nin 
orta gelir tuzağında olduğunu savunan Kı-
lıçdaroğlu, kişi başı gelirin 9 bin dolarlarda 
olduğunu vurguladı. Kılıçdaroğlu, Türkiye’nin 
ayrıca orta teknoloji ve orta beşeri sermaye 
tuzağında olduğunu da ileri sürerek, “Türkiye 
bu tuzakları aşmadıkça dünyayla rekabet 
etme şansı yoktur” dedi.

 Anadolu’nun içinin boşaldığını iddia 
eden CHP Genel Başkanı Kılıçdaroğlu, 27 şe-
hirde nüfus azalması olduğunu dile getirdi. 
İkinci sorun alanının ise demokrasi olduğu-
nu ifade eden Kılıçdaroğlu, demokrasinin 
olmadığı yerde büyümenin, can ve mal gü-
venliğinin olamayacağını savundu. Üçün-
cü sorun alanının ise dış politika olduğunu 
öne süren Kılıçdaroğlu, hükümete defalarca 
"Türkiye'yi Ortadoğu bataklığına götürme-
yin" dediklerini hatırlattı. Türkiye’nin, katma 
değeri yüksek ürünler üretmesi gerektiğine 
dikkati çeken Kılıçdaroğlu, ancak üniversite-
leri bilgi üreten bir Türkiye’nin katma değeri 
yüksek ürünler geliştirebileceğini vurguladı.

Ayhan: Reformlara 
destek vermeye hazırız

Milliyetçi Hareket Partisi  (MHP) Genel 
Başkan Yardımcısı Emin Haluk Ayhan da 
yaptığı konuşmada ekonomide reform ya-
pılmasını istedi. Ayhan, konuşmasında şu 
konulara değindi: “İhtiyaç duyulan hayata 
geçirilemeyen yapısal reformlar var. Sayın 
başkan 2 yıldır daha öncede geldiklerinde 

AKP hükümetlerinin reform yapması gerek-
tiğini ifade ediyor. Ve beklentilerini dile geti-
riyor. Bunlar neydi, vergi reformuydu. Neydi 
cari açığı azaltacak stratejisiydi. Neydi, istih-
damın teşvikiydi. Neydi, girdi maliyetlerinin 
azaltılmasıydı. Ve reel sektörün bankalarla 
çalışma ortamını iyileştirilmesini istiyordu. 
Buna yönelik yapısal reformlar yapıldı mı? 
Gerçekten buna yönelik reformların yapıldı-
ğını ifade edebilmek için bu salondan gidi-
şattan memnunuz ifadesinin çıkması lazım. 
Bize gelen ifadelerden biz bunun böyle ol-
madığını net bir şekilde söylüyoruz. Milliyetçi 
Hareket Partisi sektörlerin önünü açacak ve 
yapısal reforma destek verecek ve bunun 
devam etmesi için yapılacak bütün yasal ve 
alandaki icatlara destek vermeye hazırdır. 
Eğer biz ülkenin zenginleşmesini istiyorsak 
özel sektörün önünü açmak zorundayız. Bak-
tığımızda 14 yıldır yapılan reformlar diye ifa-
de edilenlerin ülkede özel sektörün önünü 
pekte açmadığı nedir görülmektedir. Süslü 
sloganlarla, gösterişli toplantılarla sözde pa-
ketleri torba kanunlarla getirilen palyatif ted-
birlerle çözmek mümkün değildir. Gerçekten 
iflas ve yapılandırma başvuruları tırmanmış 
vaziyettedir. Demir çelik turizm toptan gıda 
enerji pek çok sektörde gün geçmiyor ki yeni 
bir iflas erteleme başvurusu duyulmasın. 
Enerji sektöründe pek çok şirketin topun 
ağzında olduğu biliniyor. Kamu bankacılık 
sektörünün değerli desteğiyle ayakta tutul-
maya çalışılıyor."

“EKONOMİDE 
İŞLER İYİ 
GİTMİYOR 
ÖNLEM 
ALINMALI”
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“FİNANS SEKTÖRÜNÜN 
GİRİŞİMCİLERİMİZİN 
ÖNÜNÜ AÇMASI LAZIM”
Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan, “Bankacılık sektörünün 
reel kesime karşı tavrı zaman zaman altın yumurtlayan 
tavuğu kesme durumuna dönüşüyor. Böyle bir anlayış 
olamaz. Dolayısıyla finans sektörünün, bankacılık sektörünün 
girişimcilerimizin önünü açması lazım” diye konuştu.

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birli-
ği’nde (TOBB) 10, 20 ve 33’üncü 
yılını doldurmuş delegelere yö-
nelik yapılan “72. Genel Kurul 

Hizmet Şeref Belgesi ve Plaket Töreni”ne 
Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan 
da katıldı.

Cumhurbaşkanı Erdoğan törende yap-
tığı konuşmada, “Ekonomide hamdolsun 
şu anda bir krizle karşı karşıya değiliz. Ama 
günü kurtarmaya çalışmak, cari durumu 
kar saymak, mevcutla yetinmek gibi bir 

anlayışa da asla kapılamayız. Gün, altyapı 
yatırımlarından ticarete kadar her alanda 
yeni ve çok daha büyük hedefler için ça-
lışmaya başlama zamanıdır” dedi.

Bugüne kadar olduğu gibi 2023 hedef-
lerine ulaşmaları konusunda da TOBB üye-
lerinin üzerlerine düşen görevleri layıkıyla 
yerine getireceklerine inandığını belirten 
Erdoğan, “Ahilik teşkilatımızın günümüzdeki 
çatı kuruluşu olarak gördüğüm birliğimizin 
sahip olduğu mirasın hakkını vermek için 
gayret gösterdiğini biliyorum” diye konuştu.

Cumhurbaşkanı Erdoğan, gerek TOBB 
Başkanı Rifat Hisarcıklıoğlu ile gerekse iş 
adamları ve esnaf temsilcileriyle bir araya 
her geldiklerinde sorunlarla birlikte çözüm 
yollarının da dile getirilmesinden duydu-
ğu memnuniyeti ifade etti.

“Krizleri cesaretle aştık”
Türkiye’nin geçen 13 yılda önüne çıkan 

engelleri, maruz kaldığı krizleri kabuğuna 
çekilerek değil, tam tersine daha cesaretli 
bir şekilde öne atılarak aştığını ifade eden 
Erdoğan, sözlerine şöyle devam etti: “Bu-
gün de her konuda yapmamız gereken 
budur. Ekonomide hamdolsun şu anda 
bir krizle karşı karşıya değiliz ama günü 
kurtarmaya çalışmak, cari durumu kar say-
mak, mevcutla yetinmek gibi bir anlayışa 
da asla kapılamayız. Gün, altyapı yatırım-
larından ticarete kadar her alanda yeni ve 
çok daha büyük hedefler için çalışmaya 
başlama zamanıdır. Kamu kuruluşları yatı-
rımlarını durdurmayacak tam tersine daha 
da artıracak. Özel sektörümüz yatırımlarına 
ara vermemeli, vermeyecek tam tersine 
yeni yatırımlar için kolları sıvayacak. Giri-
şimcilerimiz daralan pazarları, bunlar için 
üzülmeyecek, tam tersine daha büyük, 
daha bakir pazarlar bulmak için dünya 
pazar onlar kepçe dolaşacak, koşturacak. 
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Turizmcilerimiz gelmeyen misafirlerinin 
yerine farklı ülkelerden daha fazlasını 
tesislerine çekmenin yollarını arayacak. 
Böylece hep birlikte Türkiye’yi daha da 
büyütmenin, daha da ileriye götürmenin 
mücadelesini vereceğiz.”

 
“TOBB’un gücüne inanıyorum” 

TOBB Başkanı Rifat Hisarcıklıoğlu’nun, 
“Yılda 1 milyon 400 bin işsizi, iş sahibi yap-
mak için gerekli çalışmayı yapacağız” söz-
lerini Türkiye için yeni bir sıçrama noktası 
olarak gördüğünü belirten Erdoğan, TOBB’a 
teşekkür etti. Bunun çok önemli bir adım 
olduğunun altını çizen Erdoğan, artan nü-
fusla beraber bakıldığında 1,5 milyon işsizin, 
1 milyon 400 bin üyesi bulunan TOBB çatısı 
altında iş sahibi yapılmasının, hem işverenler 
hem de ülke için çok büyük bir dinamizmin 
kazanılması anlamına geleceğini söyledi.

Bu gücün TOBB’da olduğuna inan-
dığını ifade eden Erdoğan, “Her üye or-
talama bir işsiz alacak. Hesap bu kadar 
basit. Ben piyasa adamı olduğum için öyle 
bakıyorum olaya. Bunu başarırsınız. Bu 
gücün sizde olduğuna inanıyorum. Özel 
görüşmeler yaptığım bütün dostlarımız 
da ‘Yaparız’ diyorlar. Bugün de Başkan’dan 
sinyali aldık, evelallah bu işi başaracağız 
demektir” ifadesini kullandı.

“Bürokrasi iş dünyasına
kolaylık göstermeli”

Bunun için ekonomi bürokrasisinin iş 
dünyasına daha fazla kolaylık göstermesi, 
destek olması gerektiğini vurgulayan Er-
doğan, sözlerini şöyle sürdürdü:

“Özellikle finansman konusunda ya-
şanan sıkıntıların çözümü için faizlerin 
düşürülmesi başta olmak üzere her fır-
satta dile getirdiğim hususların daha fazla 
dikkate alınmasını bekliyorum. Bankacılık 
sektörünün reel kesime karşı tavrı zaman 
zaman altın yumurtlayan tavuğu kesme 
durumuna dönüşüyor. Böyle bir anlayış 
olamaz. Dolayısıyla finans sektörünün, 
bankacılık sektörünün girişimcilerimizin 
önünü açması lazım. Bu nasıl olacak? Faizi 
düşürmek suretiyle olacak. Sürümden ka-
zan. Tavukların hepsini kes, ortada birşey 
kalmaz. Bu adımın atılması lazım. Halbuki 
ekonomi sadece bir tarafın kazanacağı 
değil, ancak hep birlikte kazanabilece-
ğimiz bir alandır. Sadece kendiniz ka-
zanmaya kalkarsanız, bir süre sonra tüm 
muslukların kapandığını görürsünüz.”

 
Yeşil pasaport isteği

“Gelelim bir başka meseleye, pasaport 
meselesi bunlar görüşülür, yapılır. İnşallah 
mesafe de alınır” diyen Erdoğan, yeni ku-

rulacak hükümetin, bunun üzerinde bir 
çalışma yapmasının 22 Mayıs’tan sonra 
atılacak bir adım olduğunu söyledi.

 
Yapısal reform müjdesi 

Gümrük ve Ticaret Bakanı Bülent 
Tüfenkci de konuşmasında, yapısal re-
formların birçoğunu gerçekleştirdiklerini 
belirterek, “En önemlilerden birisini de 
önümüzdeki dönem gerçekleştireceğiz. 
Sistem sorununu halledip, düzelttikten 
sonra yeni bir anayasayla birlikte başkan-
lık sistemini hep beraber hayata geçirmek 
istiyoruz” ifadesini kullandı.

Tüfenkci, dünyada ticaret daralırken 
Türkiye’nin kesintisiz şekilde büyümeye 
devam ettiğini ifade ederek, bu başarıda 
Cumhurbaşkanı Erdoğan’ın liderliğindeki 
ekonomi ve siyaset anlayışının bulundu-
ğunu söyledi.

Bakanlık olarak ticareti kolaylaştırdık-
larını ve tüm gümrük kapılarında oto-
masyon sistemini hayata geçirdiklerini 
anlatan Tüfenkci, “Gümrüklerde iş ve iş-
lemlerin daha kolay yapılmasını sağlı-
yoruz. Türkiye’nin uluslararası rekabet 
gücünü artırarak, ekonomiyi büyütmeye 
devam edeceğiz. AK Parti hükümetleri 
olarak hayal dahi edilemeyenleri başardık” 
diye konuştu.
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TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, rekabet ortamının 
sağlanabilmesi adına yargı, işgücü piyasası, eğitim, vergi 
ve kamu yönetimi konularında reform yapılmasına ihtiyaç 
duyulduğunu söyledi.

T  ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği’n-
de (TOBB) 10, 20 ve 33’üncü yılını 
doldurmuş delegelere yönelik 
yapılan “72. Genel Kurul Hizmet 

Şeref Belgesi ve Plaket Töreni”, TOBB Başkanı 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun ev sahipliğinde 
Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan’ın 
da katımıyla TOBB konferans salonunda ger-
çekleştirildi. 

TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu bura-
da yaptığı konuşmada Cumhurbaşkanı 
Erdoğan’ın başlattığı reform ve istikrar 
adımlarıyla, özel sektör olarak atılımlar 
yaptıklarını ve birçok sektörde küresel 

başarı hikayeleri yazdıklarını söyledi.
Hisarcıklıoğlu, Türkiye’nin coğrafyanın en 

güçlü, en gelişmiş ekonomisi haline geldi-
ğini vurgulayarak, “Sadece geçen sene, özel 
sektör olarak 760 bin kişiye yeni istihdam 
sağladık. 205 milyar lira makine-teçhizat 
yatırımı yaptık. Küresel durgunluğa rağmen 
145 milyar dolar ihracat gerçekleştirdik. 2008 
küresel krizinden sonra, yani son 7 yılda, 
yanı başımızdaki Avrupa Birliği ülkeleri tek 
bir ilave istihdam üretemedi. Tam tersine 4 
milyondan fazla çalışan da mevcut işlerini 
kaybetti” ifadelerini kullandı. Hisarcıklıoğlu, 
“Sizin desteğinizle, inşallah yılda 1,5 milyon 

istihdam hedefini de yakalarız, Türkiye’yi 
2 trilyon dolarlık bir ekonomi de yaparız, 
ihracatı 500 milyar dolara da çıkarırız. Türki-
ye’yi dünyanın ilk 10 ekonomisinden biri de 
yaparız” diye konuştu.

 
“6 milyon yeni istihdam sağlandı” 

Türkiye’nin ise söz konusu dönemde 
6 milyon vatandaşına ilave istihdam sağ-
ladığına dikkati çeken Hisarcıklıoğlu, özel 
sektör eliyle sadece ekonomiyi büyütmekle 
kalmadıklarını, ahilik ve lonca geleneğini 
yaşattıklarını da belirtti. Hisarcıklıoğlu, iş dün-
yası olarak memlekette huzur ve istikrardan 
yana olduklarını dile getirerek, yeni başarı 
hikayelerinin yakalanması için önlerindeki 
engellerin kaldırılmasını talep ettiklerini ifade 
etti. Rekabet ortamının sağlanabilmesi adına 
yargı, işgücü piyasası, eğitim, vergi ve kamu 
yönetimi konularında reform yapılmasına 

“YARGI, İŞGÜCÜ, EĞİTİM
VERGİ VE KAMU YÖNETİMİNDE
REFORMLAR YAPILMALI”
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ihtiyaç duyulduğunu kaydeden Hisarcıklıoğ-
lu, gelecek dönemde bu konulara öncelik 
verilmesini beklediklerini söyledi.

İş dünyasının finansmana erişim nokta-
sında «dertli» olduğunu vurgulayan Hisar-
cıklıoğlu, “Yaptığımız işin bereketi kalmıyor. 
Bankalar artık daha vicdanlı ve sorumlu dav-
ransın. Bankalar hep bana hep bana anlayı-
şını bıraksın” diye konuştu.

 Yeni anayasa çağrısı
 Hisarcıklıoğlu, yeni anayasa ihtiyacını ilk 

kez kendilerinin dile getirdiğini anımsatarak, 
bu konuda 7 bin kişinin katılımıyla çeşitli 
toplantılar yaptıklarını kaydetti. Evrensel 
standartlarda, AB normlarına uygun, de-
mokratik bir anayasanın gerekli olduğunun 
toplumun her kesimince kabul edildiğini 

belirten Hisarcıklıoğlu, “(Vatandaşlar) Türkiye 
Büyük Millet Meclisinden çıkacak yeni ana-
yasayı sahiplenmeye de hazırlar. O halde de-
mokratik, laik, sosyal hukuk devleti yapımızı 
koruyan, ülkemize, insanımıza, medeniyeti-
mize yakışan, yeni anayasamızı hep birlikte 
hayata geçirelim.” şeklinde konuştu.

 
“Terörden zarar 
görenler desteklenmeli” 

Hisarcıklıoğlu, terör nedeniyle zarar gö-
ren girişimcilerin desteklenmesi gerektiğine 
de dikkati çekerek, “Doğu ve Güneydoğu 
Anadolu’da dükkânını açamayan, açsa da 
siftah yapamayan esnafımız, tüccarımız, KO-
Bİ’lerimiz var. Bu insanların çeki, senedi, kredi 
borcu, vergi ödemesi var. Burada çok ciddi 
sıkıntı yaşıyorlar. Her zaman devletinin ya-

nında olmuş, bölgelerinde ekonomiyi ayakta 
tutmuş bu insanların sıkıntıları çözülmeli.” 
değerlendirmesinde bulundu.

Bölgedeki terör olaylarını gerçekleşti-
renlere de seslenen Hisarcıklıoğlu, şunları 
kaydetti: “Sizlerin ağababaları 8 asır önce 
haçlı seferlerini düzenlediler. 9 defa dene-
diler, yenildiler. Yaklaşık 100 sene evvel de 
dedelerimiz buna fırsat vermedi, hepsini 
denize döktü. Bugün de biz müsaade et-
meyiz, etmeyeceğiz. Bizler bin yıldır bu 
coğrafyayı vatan belledik. Gidecek başka 
yerimiz yok. Gitmeye niyetimiz de yok. Ak-
lınızı başınıza alın. Boşuna heves etmeyin. 
Ülkemizi, milletimizi bölemeyeceksiniz. 78 
milyonu birbirine düşüremeyecek, kardeşi 
kardeşe kırdıramayacaksınız. 78 milyon 
kardeştir, Türkiye hepimizindir.” 

10 YILLIK

MUSTAFA TOKTAY  .................. KARAMAN TİCARET VE SANAYİ ODASI
MUZAFFER GEZGİN  .............. SİVAS TİCARET VE SANAYİ ODASI
HASAN SALEPÇİ  ...................... UŞAK TİCARET VE SANAYİ ODASI
MUSTAFA KIRICI ....................... ANKARA TİCARET ODASI
MURAT BAŞAR  ......................... ANKARA TİCARET BORSASI
ERTUĞRUL YILMAZ  ............... İSTANBUL TİCARET BORSASI
GALİP ÖMEROĞLU  ................ POLATLI TİCARET BORSASI
MEHMET EMİN AYDIN .......... ŞANLIURFA TİCARET BORSASI
SAİM BOLACA  .......................... YENİŞEHİR TİCARET BORSASI

33 YILLIK

SAVAŞ M. ÖZAYDEMİR ......... ESKİŞEHİR SANAYİ ODASI
SEDAT İŞERİ ................................. KASTAMONU TİCARET BORSASI
ADNAN HEKİMOĞLU ............ KONYA TİCARET BORSASI

20 YILLIK

İSMAİL AKÇAY............................ GÜMÜŞHANE TİCARET VE SANAYİ ODASI
SİNAN ÇAKIR  ............................. SAMSUN TİCARET BORSASI
MEHMET KAYA  ......................... ŞANLIURFA TİCARET BORSASI
MEHMET KAYA  ......................... YERKÖY TİCARET VE SANAYİ ODASI



EKONOMİK FORUM32

HABER

Farklı ülkelerden gelen ve Türkçe konuşan işadamlarıyla buluşan TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, “Biz işadamları aslında dünya barışının da garantisiyiz” diyerek, ticaretin refahı 
artırdığı gibi birçok toplumsal sorunun çözümüne de katkıda bulunduğunu söyledi.

OSTİM benzeri bir yapı
Kırgızistan’da da olmalı

Kırgızistan’dan geliyo-
rum. Kırgızistan iş der-
nekleri başkanıyım. 60 
tane birliği temsil edi-
yoruz. Aynı zamanda 
da orada küçük hid-
roelektrik santralleri 
birliğinin de başkanı 
olarak bulunuyorum. 
Kendim küçük hidro-

elektrik santralleri alanında çalışıyorum. 
Özellikle işimin büyük bir kısmı Türk asıllı 
şirketlerledir. Türk şirketleri ile Kırgızis-
tan’da iş geliştirmesi ile uğraşıyorum ayrı-
ca şirketlerin bir tanesi de hizmet alanında 
çalışıyor. Beklentilerimiz tabi ki büyük Tür-
kiye’den. Çünkü Türkiye’nin birçok alanda 
tecrübesini biliyoruz. Kırgızistan’daki bizim 

özel sektör geçmişimiz 25. yılına giriyor. 
Bu 25 yıl içerisinde özel sektör belli bir 
yere kadar gelebildi ve şu anda hepimizin 
içimizde bir güçlü sistem kurmaya ihtiya-
cımız var. Benim de özellikle altyapımızı 
nasıl güçlendirebiliriz, buradan nasıl örnek 
alabilirim düşüncem var. Türkiye’deki iş 
adamları bugün ekonomide söz sahibi ve 
Türkiye’nin ihracatını, yurtdışındaki imajı-
nı belirliyor. Onun için bizim öğrenmek 
istediğimiz ve tecrübesini kullanmak is-
tediğimiz çok alan var. Örneğin bir tanesi 
de OSTİM benzeri bir yapının Kırgızis-
tan’da uygulaması. TOBB’un İkiz Kuleleri-
ni görmek, Türkiye iş dünyasının nerede 
olduğunu ve gerçekten artık dünyada 
söz sahibi olmaya başladığını hissettiri-
yor. Çok gurur duydum. Gerçekten birçok 
bilmediğim konu varmış. 19’uncu Türk 
girişimcileri grubu olarak buraya 22 farklı 

“ZENGİNLİK VE DÜNYA 
BARIŞI TİCARETTEN GEÇER”

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
(TOBB) Başkanı M. Rifat Hisarcık-
lıoğlu, TOBB 19. Türkçe Konuşan 
Girişimciler Programı’na 22 farklı 

ülkeden katılan 50 katılımcıyla bir araya geldi.
TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu burada yaptığı ko-
nuşmada zenginleşmenin yolunun iş yapmaktan 
ve ticaretten geçtiğini ifade etti. “Artık kendi için-
de iş yapma dönemi bitti. Bugün zenginleşebil-
mek için dış dünya ile de iş yapabilmek gerekiyor. 
Kim daha fazla işbirliği  yapıyorsa daha çok para 
kazanıyor” diyen TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu, 
barışın formülünün ticaret olduğunu anlattı. 

 
“Esas zenginlik girişimci ruhta” 

AB’nin Nobel Barış Ödülü’nü alma süreci-
ni hatırlatan Hisarcıklıoğlu, Almanya ve Fransa 
arasındaki gerilimin ticaret ile nasıl bitirildiğini 
ve AB’nin temellerinin nasıl atıldığı dile getirdi.
Esas zenginliğin petrol veya doğalgazda değil, 
girişimci ruhta olduğunu bildiren Hisarcıklıoğlu 
konuk katılımcılara “Kendi ülkenizin geleceği de 
siz girişimcilerin elinde” diye seslendi.

TÜRKÇE KONUŞAN GİRİŞİMCİLER NE DEDİ?

Elvira 
Borombaeva 
Kırgızistan
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ülkeden geliyoruz. 50 kişilik bir grubuz. Bu 
tür organizasyonlar hem ülkelerimiz ara-
sındaki projelerin daha somutlaştırılması 
hem de kendi içerimizde Türkçe konuşan 
devletler arasındaki ihracat potansiyelinin 
harekete geçirilmesine yardımcı oluyor. 

Türkiye’den destek bekliyoruz
Ben Sırbistan’dan ge-
liyorum, Sancak böl-
gesinden Novipazar 
şehrinden. Ayakkabı 
sektöründeyim. Ayak-
kabı üretimimiz var. 
Firmamızda 40 işçimiz 
bulunuyor. Organizas-
yonu çok başarılı bul-
duk. Çok iyi insanlarla 

tanışma şansımız oldu. Bu ekonomik kriz 
olayı Avrupa ve Balkanlar’ı bayağı etkiledi. 
Biz Türkiye’den destek bekliyoruz. Sırbistan 
ve Türkiye problemleri yavaş yavaş çözüyor. 
Türkiye’nin daha fazla Balkanlar’da yer alaca-
ğına inanıyoruz. Daha fazla işbirliği olacak. 
Türkiye her gün daha ileriye gidiyor. Bu her 
yönden böyle. Sadece iş olarak bakmıyoruz. 
Eğitim, milletin sosyal durumu her tarafta 
gelişim var. 

Arnavutluk bir fırsatlar ülkesi
Arnavutluk Türk iye 
Ticaret Konseyi baş-
kanıyım. Aynı zaman-
da medikal sektörün-
deyim ve doktorum. 
Ben Türkiye’den me-
zunun o yüzden tabi 
ki Türkiye’de bağlan-
tılarımız var. Buradaki 
yapıları biraz daha iyi, 

yakından tanımak istedim. Bu anlamda 
beklentilerimi fazlasıyla karşıladı bu or-
ganizasyon. Çünkü ben neredeyse 10 
yıl Türkiye’de okudum ama ona rağmen 
birçok yapıyı bu kadar derin tanımıyor-
dum o yüzden çok faydası oldu. İkinci bir 
faydası da bütün bu katılımcı arkadaş-
larla aramızda güzel bir network oluştu. 
Ben dünyadaki krizin atlatıldığını düşün-
müyorum aslında. Hala Yunanistan, İtalya 
ve bize komşu olan ülkelerde krizin daha 
var olduğunu ve daha kötüye gidebi-
leceğini düşünüyorum. Arnavutluk ve 

Türkiye’nin işbirliği için daha yapılacak 
çok şey var. Bizim tarihi kardeşlik bağla-
rımız varsa ticaret de o seviyede olmalı. 
Layık olan seviyede değiliz. Arnavutluk 
bir fırsatlar ülkesi. Türkiye’nin Avrupa Bir-
liği’ne birkaç sene sonra girecek bir Ar-
navutluk’ta büyük projelerde var olması 
gerekiyor. O yüzden bütün bu fırsatları 
iyi değerlendirmemiz gerekiyor. Şu anda 
ticarette birinci, ikinci sırada olması gere-
kirken Türkiye dördüncü beşinci sırada. 

Türkiye büyüdükçe bizim 
şirketimiz de büyüyor

 Tac ik is tan’dan 
gelerek ,  k at ı ld ım. 
Otellere ve havayolla-
rına malzeme ve ser-
vis sunuyoruz. Bütün 
ihracatı Türkiye’den 
yapıyoruz. Aynı za-
manda Türkiye’de de 
şirketimiz var, ihracat 
yapıyoruz .  K o l tuk 

başlıklarını kendimiz üretiyoruz hava 
yolları için. Üretime de yeni başladık. Or-
ganizasyon çok güzel, çok beğendim. Bu 
kadarını beklemiyorduk. Sağ olsun TOBB 
yöneticileri her şeyle ilgilendiler. Her şey 
çok iyi geçti. Bunun daha sık tekrarlan-
masını da isteriz, çünkü çok faydalı oldu. 
Yeni bağlantılar için fırsatlar oldu. Burada 
güzel eğitimler aldık. Türkiye’yi çok sevi-
yorum. Burada olduğum için mutluyum. 
Türkiye büyüdükçe bizim şirketimiz de 
büyüyor. Geliştikçe bizim şirketimiz daha 
da gelişiyor. Hizmet nasıl verilir, kalite 
nasıl olur burada öğrendik. İyi ki Türkiye 
var. İyi ki gelmişiz, iyi ki bu memleketle 
tanışmışız. Tacikistan ile Türkiye arasında-
ki ekonomik ilişkileri daha da geliştirecek 
imkânlar var. Çin malını bizim piyasada 
daha az istemeye başladılar. Çünkü Türk 
malı daha kaliteli, daha sağlam. Yani Türk 
mallarına daha çok talep var. Çin malları 
yavaş yavaş piyasadan çıkmaya başlıyor. 

Yeni işbirliği 
olanaklarını araştırıyoruz

Romanya’da otel ve restoran işleti-
yorum. Arsa işleriyle de ilgileniyorum. 
Dünyada turizm işi en iyi Türkiye’de yapı-
lıyor. Ben bütün dünyayı gördüm. Turizm 

fuarlarını gezdim. Tür-
kiye bu alanda çok iyi 
bir deneyime sahip. 
Onun iç in burada 
yeni metotlar, sistem-
ler öğrenmek istiyo-
rum. Her büyüklük-
teki otelin işleyişini, 
restoranlarını, perso-
nelini görmek tanı-

mak istiyorum. Yeni işbirliği olanaklarını 
araştırıyoruz. Şimdi bizim için yeni maki-
neler çıktı dünyada ve bütün Avrupa’da. 
Türkiye bu alanda iyi makineler yapıyor. 
Fırın, gaz için, elektrik için, kahve için, 
ayran için makineler var. O makineleri de 
görmeye geldik. Türkiye’deki standartla-
rın en iyisini ben de alayım istiyorum. Bu 
organizasyonu çok başarılı buldum. 90 
yılından bu yana Türkiye’ye geliyorum. 
Türkiye sağolsun benim gözümü açtı. 
Burada öğrendiklerimle, Romanya’da otel 
satın aldım ve bu noktaya gelebildim.

Türk sermayesini Kıbrıs’a 
taşımak istiyoruz

Kuzey Kıbrıs’tan geli-
yorum. Ekonomist ve 
girişimciyim. Ekono-
mist olarak hem özel 
sektör hem de devlet-
te danışmanlıklar yapı-
yorum, müzakerelerde 
ekonomi ekibinde de 
çalışıyorum. Bir girişim 
ve yatırım şirketim var. 

Bir yatırım ajansı gibi en büyük hedefimiz 
ve misyonumuz Türk sanayisi ile Kıbrıs ser-
mayesini birleştirmek Türk sermayesinin 
açıkçası Kıbrıs’a taşımak. Özellikle çözüm-
le birlikte şimdi güney, kuzey ve Türkiye 
entegrasyonu konusunda çok büyük bir 
potansiyel var. Biz burada farklı çözüm 
ortaklarıyla Türkiye’deki çözüm ortaklarıyla 
açıkçası Kuzey Kıbrıs’taki şirketlere, proje-
lere, yatırımlara bu işbirliklerini sağlıyoruz. 
Son dönemde Güney Kıbrıs’tan çok büyük 
bir talep var bu anlamda biz orada da çok 
ciddi çalışmalar yürütüyoruz. TOBB’un bu 
yarattığı potansiyel gerçekten çok müthiş. 
Aynı zamanda bu 24 ülke girişimcisi ile de 
hem Kuzey Kıbrıs’la onların ilişkilerini geliş-
tirmek anlamında hem de kendi aramızda 
işbirliği anlamında çok müthiş bir sinerji 

Dr. Erion Çerekja  
Arnavutluk

Maysa Klichova 
Tacikistan

Gelal Nagi 
Romanya

Mirsad Javoravac 
Sırbistan

Necdet Ergün
KKTC
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ve fırsat çıktı ortaya. Ben programdan çok 
etkilendim açıkçası. Türkiye son 15 yıl içe-
risinde işte 200 milyardan 750-800 milyar-
lara geldi. Bölgede çok büyük bir ekonomi 
haline geldi. Birçok alanda çok ciddi bir 
potansiyeli var. Enerjide, turizmde, ulaşım-
da dolayısıyla etrafındaki ülkelere baskısını 
hissettiriyor. Biz Kıbrıs’tan son yıllarda bu 
potansiyeli çok güçlü görüyoruz. 

İran pazarı büyük imkanlar sunuyor
 İ ran’dan Tebriz 

Azeri bölgesinden ge-
liyorum. Alüminyum 
parça la r ın  dök üm 
modelinde, CNC ma-
kinalarımız var. Araba-
ya, traktöre parçalar 
üretiyoruz. TOBB’un 
organizasyonunu çok 
başarılı buldum. Üzül-

düğüm tek şey bizim memlekette böyle 
bir model yok. Bizde de odalar var ama 
bu kalitede değil. Odalar böyle çalışmıyor. 
Siz bu konuda çok iyisiniz. Türkiye-İran 
ilişkilerine yeni bir ivme kazandırabiliriz. 
İran’da yeni bir dönem var. Ambargolar 
bittikten sonra yeni bir pazar oldu İran. 
Türkiye’nin malları çok kaliteli. Orası bü-
yük bir pazardır sizler için. Bundan önce 
size para transferi çok zor oluyordu ama 
artık daha kolay. 

 
Özbekistan'a Türk 
yatırımcıları bekliyoruz

Özbek istan’dan 
g e l d i m .  K i m y a s a l 
hammadde t icare -
tiyle uğraşıyoruz. Biz 
15’e yak ın ülkeden 
ithalat yapıyoruz ve 
5’e yakın ülkeye ihra-
cat yapıyoruz. Ayrıca 
meyan kökü ticare-
tiyle de uğraşıyoruz. 

Türkiye’de yatırımımız yok ama mesela 
Türkiye’de plastik, kimya, gıda ve boya 
sektörü ile uğraşan firmalarla işbirlikleri-
miz var. Özbekistan’dan buraya gelmeden 
önce daha önce buraya katılmış arkadaş-
larla da görüştüm ön bilgi aldım. Onlar 
da bu organizasyondan çok memnun 
kalmışlardı. Bizim Türkiye’den öğrenecek 

çok şeyimiz olduğunu düşünüyorum. Öz-
bekistan’ın 30 milyonu aşkın nüfusu var. 
Orta Asya’da en çok nüfuslu ülkeyiz. Yani 
orada birçok iş olduğunu düşünüyorum 
ve buradan birçok yatırımcıyı bekliyorum.

 
Program ile Türkiye’deki
iş olanaklarını öğrendik

İ n ş a a t  y ü k s e k 
mühendisi ve şirket 
sahibiyim. Gilan Ko-
sova’dan gelmekte-
y im.  Bu  programa 
katı ldığım için çok 
memnunum. 22 de-
ğişik ülkedeki Türkçe 
konuşan işadamları 
olarak geldik. Türki-

ye’nin sanayisini bir daha tanımaya ve 
aramızdaki bağları geliştirmeye fırsat oldu. 
Normalde bizim Türkiye ile işbirliklerimiz 
var. Türkiye’deki değerli grupların tem-
silciliklerini de yapmaktayız Kosova ve 
Kosova etrafındaki ülkelerde, Balkan coğ-
rafyasında birçok iş yaptık. Asfalt plentle-
ri sattık. Bu organizasyonun, programın 
boyutu bambaşka. Kosova’da  bizim fa-
aliyet gösterdiğimiz ve çalıştığımız inşa-
at sektöründe yap işlet devret şeklinde 
küçük kapasiteli projeler yapıyorduk. Bu 
vesileyle bizlere daha büyük imkanlar 
sağlandı. Neticede bizim yapabileceğimiz 
işler daha geniş bir coğrafyaya açılabildi. 

 
Türkiye’den bilmediğimiz
birçok şeyi öğrendik 

A fg a n i s t a n’d a n 
geldim Kuzey bölge-
sinden. Bizim orada 
inşaat şirketimiz var. 
Halıcılık, dericilik, lo-
jistik aynı zamanda 
ziraatla ilgileniyoruz. 
Böyle bir programa 
geldiğimiz için çok 
m e m n u n u z .  Ç o k 

şey öğrendik. Yeni arkadaşlarla tanıştık. 
22 ülkeden yaklaşık 50 kişiyiz. Her biri 
ayrı bir seçenek bizim için. Bu progra-
mın bize çok verimli olduğunu şimdiden 
anladık. Bu programın her sene devam 
etmesini, hatta olursa her sene iki kere 
yapılmasını istiyoruz. Çünkü bizim burada 

bir haftada öğrendiğimiz şeyleri biz Afga-
nistan’a gidip oradaki halkımıza yaklaşık 
en az bir ay anlatabiliriz. Duymadığımız, 
görmediğimiz şeyleri gördük. Çok büyük 
bir proje. Türkiye’yi tanıdık ve buradaki iş 
ortamını bildik ve arkadaşlarla tanışıp ne-
lerin ticaretini yapabiliriz onları öğrendik.

TOBB sayesinde
Türkiye’de yatırım yaptım

Ben 2007 yılında 
beşinci grup olarak 
TOBB’daki bu prog-
rama katılmıştım. Bu 
ikinci kez katılışım. 9 
sene önce katıldığım 
tecrübeleri arkadaş-
lara aktardım. İlk ge-
lişimden sonra, tabi 
TOBB’un da teşvikiyle 

Türkiye’de yatırımlarım oldu, şirketimi kur-
dum. 2007’den beri Türkiye’den Afganis-
tan’a ihracat yapıyorum. Ciddi miktarda 
bir ihracat yapıyorum. Elektrik, mekanik, 
inşaat malzemesi ve medikal malzemesi de 
dahil olmak üzere. TOBB’un bu tür yaptığı 
çalışmalar hakikaten çok değerlidir, çok 
güzeldir. Çünkü ülkeler arasında ticareti 
artırıyor. Daha önce ben malzemelerimi 
ağırlıklı Dubai ve başka yerlerden alırken 
TOBB’un toplantısından sonra ticaret 
firmamı açarak tamamen buraya yönel-
dim. Eskiden buraya gelir giderdim ama 
şu anda tamamen Ankara’da yerleşiğiz. 
Afganistan’da da müteahhitlikle uğraşı-
yorum. Hastaneler ve yol işleri yapıyorum. 

Vize konusunda sıkıntı yaşıyoruz
Irak Kerkük’te kon-

teyner ve devlet iha-
leleri ile uğraşıyorum. 
Konteyner ve karavan 
prefabrik anahtar tes-
lim işler yapıyorum. 
Ben zaten Türkiye ile 
çalışıyorum. Konya’dan 
panel bayiliği aldım. 
Oradan da mal götü-

rüyorum Irak’a. Son dönemde vize konusu 
bizim için sıkıntı oldu. Türkiye’ye girmek 
biraz zor oldu. Ben buraya gelmek için 15 
gün mücadele ettim. Konsoloslukta da tek 
giriş verdiler bana. Sadece o sıkıntımız var.

Levent Gaş
Kosava

Necip Atai 
Afganistan

Zarif Rahmetullah  
Afganistan

Mohammed Najat
Irak

Abrorjon Azimov
Özbekistan

Morad Sarkheir 
Khicbani / İran
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TOBB Başkanı 
Hisarcıklıoğlu 

“Arabuluculuk 
sisteminin 

kullanımı zorunlu 
kılınarak, burada 

çözüm aransın. 
Yargıya gitmeden 

uyuşmazlıkların 
çözümünü 

sağlayan yeni 
mekanizmalara 

ihtiyaç var” dedi.

Uluslararası Arabuluculuk 
Sempozyumu’nda konuşan TOBB Başkanı 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu, işverenlere 
anlaşmazlıklarda öncelikle arabuluculuk 
sistemine başvurmaları çağrısında 
bulunarak, bu şekilde çok daha kısa 
sürede sonuç alabileceklerini vurguladı. 

TOBB ULUSAL

U luslararası Arabuluculuk Sempozyumu, Türkiye 
Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı M. 
Rifat Hisarcıklıoğlu, Yargıtay Birinci Başkanı 

İsmail Rüştü Cirit, Adalet Bakanı Yardımcısı Bülent Uçar, 
Türkiye Barolar Birliği Başkanı Prof. Dr. Metin Feyzioğlu 
ve çok sayıda davetlinin katılımıyla İstanbul’da yapıldı. 
Sempozyumun açılışında konuşan TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, arabuluculuk sistemi ile mahkemelerin iş 
yüklerinin azalacağını söyledi. Hisarcıklıoğlu, “Böylelikle 
on binlerce dosya önce arabulucuların marifetiyle çö-
zümlenmeye çalışılacak. Eğer çözülemezse mahkeme 
yoluna gidilecek. Mesela İngiltere’deki ticari uyuşmazlık-
ların yüzde 98’i, alternatif çözüm yöntemleriyle çözüm-
lenmekte. Dosyaların sadece yüzde 2’si mahkemelere 
geliyor. En az 1 sene sürecek bir mahkeme hükmü, 
arabuluculuk sistemiyle 1 ayda elde edilebiliyor. Do-
layısıyla bu sistemi geliştirip, yaygınlaştırmamız lazım. 
Böylece TOBB olarak bizde bütün işverenlere, bundan 
sonra arabuluculuk sistemine başvurun, çok daha kısa 
sürede sonuç aldığınızı göreceksiniz diyeceğiz. Bunun 
için de odalarımızda Tahkim ve Arabuluculuk Merkezleri 
açmaya başladık” diye konuştu.

 
“Hukuk güveni, güven yatırımı getirir” 

Hukuk sisteminin, sadece devletin değil ekonominin 
de direği olduğunu söyleyen TOBB Başkanı Hisarcıklıoğ-

İş dünyasına 'arabuluculuk 
sisteminden yararlanın’ çağrısı
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lu, “Çünkü hukuk demek, güven demek. 
Güven olursa, reel sektör önünü görür, 
daha kolay risk alıp yatırım yapar, üretim 
yapar” dedi. Özel sektörde, işçisi ve işvereni 
toplam olarak 15 milyondan fazla insanın 
çalıştığını anlatan Hisarcıklıoğlu aileleriyle 
birlikte 60 milyon kişinin buradan iş ve aş 
sağladığını hatırlattı. 

“Arabuluculuk zorunlu olsun” 
Kanun veya mevzuattan daha çok, 

bakış açısından kaynaklı bir sıkıntı bulun-
duğunu bildiren Hisarcıklıoğlu, iş dava-
larında uyuşmazlık olması durumunda, 
hemen mahkemeye gidilmemesi ge-
rektiğini vurguladı. Hisarcıklıoğlu şunları 
ifade etti: 

 “Arabuluculuk sisteminin kullanımı 
zorunlu kılınarak, burada çözüm aransın. 
Yargıya gitmeden uyuşmazlıkların çö-
zümünü sağlayan yeni mekanizmalara 
ihtiyaç var. İşte bu noktada “Arabuluculuk’’ 
son derece büyük önem arz ediyor. Şu 
anda dünyada bu sisteme geçen en son 
ülkeler arasındayız. Esasında fikri patenti 
biz Müslüman Türklere ait olan “Arabu-
luculuk’’ kurumunun temeli, Anadolu 
coğrafyasında Ahilik Kültürü ile atılmıştı. 
O dönem iki kişi anlaşamadığında Ahi 
Baba’ya giderlerdi ve Ahi Baba onları an-
laştırırdı. Sonra biz bunu terk ederken 
gelişmiş ekonomiler sahiplendi. Arabulu-
culuk bundan yaklaşık üç yıl önce hukuk 

Türkiye Atom Enerjisi Kurumu iş-
birliğinde TOBB -CERN Sanayi İr-

tibat Ofisi tarafından düzenlenen 
CERN-Türkiye Üniversite Sanayi İşbir-
liği Konferansı TOBB’un evsahipliğinde 
gerçekleştirildi.  Konferansın açılış ko-
nuşmasını yapan TOBB Başkanlık Özel 
Müşaviri ve TOBB -CERN Sanayi İrtibat 
Ofisi sorumlusu Hakan Kızıltoprak, Tür-
kiye’nin Mayıs 2015’te CERN’e ortak üye 
olmasıyla yeni bir döneme girildiğini 
anımsatarak, “Ortak üyeliğimizle Türk iş 
insanlarımız ve Türk bilim insanlarımız 
CERN’de kadrolu kariyer fırsatlarına 
başvurabilecekler ve çalışabilecekler. 
Üniversite öğrencilerimiz ve yeni me-
zunlarımız, araştırma görevlilerimiz 
CERN’de açılan staj, kısa dönem, uzun 
dönem araştırma ve çalışma program-
larına katılabilecekler ve en önemlisi 
Türk sanayicilerimiz ve üreticilerimiz 
CERN’de yapılan alımlar ve ihalelere 
katılabilecekler. Sanayicilerimizin sı-
nırları zorladığını biliyoruz. Ülke olarak 
ileri teknolojide üretimimizi ve ihraca-
tımızı artırmak istiyoruz. Türk iş dünya-
sının başkanı olarak TOBB Başkanımız, 
CERN ortak üyeliğimizi çok önemsiyor 

ve ülkemiz için bunu bir fırsat olarak 
görüyor” dedi. 

Kızıltoprak, “Çok bilinen bir tabir ama 
elimizde yağ var, un var, şeker var, biraz 
da helvanın tarifini CERN’den alırsak 
birlikte neler yapabileceğimizi görmek 
istiyoruz” ifadelerini kullandı. 

CERN CMS Deneyi Sözcüsü ve Başkanı 
Tiziano Camporesi de konferansta yap-
tığı sunumda, son yıllarda hızlandırıcı 
temelli fizik alanında çok büyük başarı-
lar elde edildiğini ve şu anda deneysel 
ölçümlerin ön plana çıktığını söyledi. 
CMS’de 180’den fazla enstitü ve 43’ten 
fazla ülkeden kurum bulunduğunu bil-
diren Camporesi, “Türkiye’den kurum ve 
enstitüler de muhtemelen çalışabilecek 
ve deneye katkı sağlayabilecekler” dedi. 

Camporesi, bu süre içinde teknoloji 
geliştirme anlamında gerekli kaynak-
ların kendilerine sunulması için tüm 
dünyanın yardımına ihtiyaç duyacak-
larını vurgulayarak, “Türkiye’den CMS’e 
katılan enstitüler geçtiğimiz yıllarda 
elde ettiğimiz başarılarda önemli bir 
yer sahibiydi, önümüzdeki yıllarda ya-
pacağımız projelerde de size güvenme-
ye devam ediyoruz” ifadesini kullandı. 

CERN’den Türk iş dünyasına davet geldi

sistemimize girdi. Hükümetimizin 6 aylık 
eylem planı çerçevesinde bu işi sahiplen-
mesi ile yeniden önem kazandı.  

“Mahkemelerin iş yükleri azalacak”
Başbakanımızın açıkladığı eylem planı 

çerçevesindeki zorunlu arabuluculuk düzen-
lemesi de bu işin ivme kazanmasını sağladı. 
Biz arabuluculuğu, adalete hızlı erişimin adı 

olarak kabul ediyoruz. İşçi-işveren arasındaki 
anlaşmazlıkların çözümünde,  iş adamlarının 
arasındaki alacak verecek davalarında “Ara-
buluculuk’’ mekanizmasının kullanılması 
ile süreçler kısalacak. Mahkemelerimizin 
iş yükleri azalacak. Böylelikle on binlerce 
dosya önce arabulucuların marifetiyle çö-
zümlenmeye çalışılacak. Eğer çözülemezse 
mahkeme yoluna gidilecek.” 
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T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) 
- Sigorta Acenteleri İcra Komitesi 
(SAİK) için Deloitte Türkiye tarafından 

hazırlanan “Sigorta Acenteleri Dünya Uygula-
maları Araştırma ve 2023 Vizyonu Belirleme” 
raporu basın toplantısı ile açıklandı.

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu top-
lantıda yaptığı konuşmada, sigorta şirketleri 
ile acentelerin ilişkisini evliliğin demir kanuna 
benzetirken, “Bu kanuna göre kimse eşinden 
daha mutlu olamaz. Sigorta şirketi acenteden, 
acente sigorta şirketinden daha mutlu olamaz. 
Olsa bile bu mutluluk kalıcı olmaz” diye konuştu.

“Sigorta acentelerimiz işbirliği yapsın, güç-

Sigorta acenteleri 
2023 vizyonunu belirledi
Sigorta acenteliğinde dünya uygulamalarını ve 2023 vizyonunu ele alan rapor açıklandı. TOBB 
Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, sigorta şirketi ve acente arasındaki ilişkiyi evliliğin demir kanununa 
benzeterek, “Sigorta şirketi acenteden, acente sigorta şirketinden daha mutlu olamaz” dedi. 

TOBB ULUSAL
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TOBB Başkanı 
Hisarcıklıoğlu 
“Biz acenteler 

olarak trafik ve 
kasko sigortasına 

sıkışıp kaldık. 
Bu yetmezmiş 

gibi trafik 
sigortalarında 
da acentelerin 

komisyonu 
% 1’e kadar 

düşürüldü. Öldük 
arkamızdan 

Fatiha okuyan 
yok” diye 
konuştu. “Sigorta Acenteleri Dünya Uygulamaları Araştırma ve 2023 

Vizyonu Belirleme” raporu ile yurtdışı sigortacılık ve sigorta acente-
ciliği uygulamaları kapsamlı bir şekilde incelendi ve atılması gerek-
en öncelikli adımlar belirlendi. Bu öncelikli adımlar şöyle sıralandı: 
“Acenteler için etkin bir denetim mekanizmasının kurulması, 
acentelerin birleşmesinin özendirilmesi ve bunun için finans-
man desteği sağlanması, acentelerin kapasitelerini geliştirmeye 
yönelik bir akademinin kurulması, sigorta acenteleri dijital bilgi 
ve veri akış platformunun oluşturulması, acentelerin teknolojik 
altyapı yatırımları yapmalarının özendirilmesi ve desteklenmesi, 
sigortacılık konusunda bilinçlendirme ve tanıtım faaliyetlerinin 
desteklenmesi.”

"Acentelerin birleşmeleri özendirilmeli"



T OBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu ve Gıda, Tarım ve Hayvancılık Bakanı Faruk Çelik’in 
katıldığı toplantıda, fırıncılık ve ekmeğe ilişkin konular ele alındı.  Toplantıya Hisarcık-

lıoğlu ve Bakan Çelik’in yanı sıra milletvekilleri Nejat Koçer, Erdoğan Özegen, Ebubekir Bal, 
Galip Ensarioğlu, TOBB Yönetim Kurulu Sayman Üyesi Faik Yavuz, TOBB Yönetim Kurulu 
Üyesi Yahya Toplu, Türk-İş Başkanı Ergün Atalay, Türkiye Fırıncılar Federasyonu Başkanı 
Halil İbrahim Balcı, fırıncılar ve Gıda, Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı bürokratları iştirak etti.
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lerini birleştirsin istiyoruz. Burada da KOS-
GEB desteklerine ihtiyaç duyuyoruz” diyen 
Hisarcıklıoğlu açıklanan raporun sigortacılık 
sektörü ve sigorta acenteliği mesleğinin yol 
haritasını çizeceğini anlattı.

"Öldük, arkamızdan 
Fatiha okuyan yok"

Sigorta primi içerinde acentelerin payının 
2006 yılında % 70 iken, % 66’ya gerilediğini 
belirten Hisarcıklıoğlu, “En hızlı büyüyen işler-
den biri hayat sigortası. Orada da acentelerin 
payı % 33’den % 7’lere gerilemiş. Yani biz 
acenteler olarak trafik ve kasko sigortasına 

sıkışıp kaldık. Bu yetmezmiş gibi trafik sigor-
talarında da acentelerin komisyonu % 1’e 
kadar düşürüldü. Öldük, arkamızdan Fatiha 
okuyan yok” dedi.

 
Genç: İnovasyona kafa yorulmalı 

Hazine Müsteşarlığı Müsteşar Yardım-
cısı Dr. Ahmet Genç de toplantıda yaptığı 
konuşmada yapılan yasal düzenlemeleri de-
ğerlendirdi. İnovasyon, Ar-Ge, teknoloji gibi 
kavramların yalnızca imalat sanayinde olma-
dığını, sigorta sektöründe de inovasyona kafa 
yorulması gerektiğini ifade eden Genç, sigor-
tada inovasyonu daha fazla konuşmalıyız. 
Belki yeni fikirler için yarışmalar yapmalıyız. 
Ar-Ge’nin payı arttı ama sonuç da almamız 
lazım. TOBB’un desteğiyle yapılan bu çalış-
manın çok önemli olduğunu düşünüyorum. 
Sayılar eskiden hep muhtelifti. Ölçemezseniz 
hiçbir şey yapamazsınız” diye konuştu.

Kasap: Komisyonlarımızı verin 
TOBB - Sigorta Acenteleri İcra Komitesi 

(SAİK) Başkanı Hüseyin Kasap da konuş-
masında acentelerin güç kazanmak için 
birleşmesi gerektiğinin altını çizdi. Taşradaki 
acentelerin trafik sigortası dışında üretim 
yapamadığına işaret eden Kasap, “Başka 
bir iş yapmaları da mümkün değil. Önlem 
alınmazsa çok sayıda acente kapanacaktır. 
Gerekli düzenlemeler yapıldı. Artık hak etti-
ğimiz komisyonları verin” dedi.

◗ Acentelerde ortalama 3 kişi çalışıyor.
◗ Acentelerin aylık maliyeti ortalama 

7 bin 10 TL. 
◗ Acentelerin ortalama aylık 984 

TL kira ödediği ve ortalama bir 
çalışanın maliyetinin aylık bin 980 TL 
olduğu tespit edildi.

◗ Acente maliyetlerinin en yüksek 
olduğu iller sırasıyla İstanbul, Ankara 
ve İzmir.

◗  Acente maliyetlerinin en düşük 
olduğu iller sırasıyla Tunceli, Muş ve 
Hakkari.

◗ Sektörde uygulanan farklı 
fiyat politikaları ankete katılan 
acentelerin % 80’i tarafından sorun 
olarak görülüyor. En büyük rekabet 
banka kaynaklı.

◗ Bölgesel bazlı acente sorunları 
incelendiğinde, birçok bölge 
tarafından ön plana çıkarılan 
konu civarda bulunan acentelerin 
çokluğu olurken; özellikle Doğu, 
Güneydoğu Anadolu ve Karadeniz 
bölgelerinde denetim eksikliği, 
bölgesel sosyo-ekonomik 
gelişmişlik seviyesi ve acente adına 
satış yapan kayıt dışı aracılar gibi 
sorunlar ön plana çıkıyor. Artan 
maliyetler en yoğun Marmara 
Bölgesi’ndeki acenteler tarafından 
vurgulanıyor.

◗ Türkiye’de tarihsel sigorta kanal 
dağılımı trendinin gelecekte 
de devam etmesi durumunda, 
acentelerin primlerden aldıkları 
payın düşeceği gözleniyor.

Rapordan acentelerle ilgili 
önemli tespitler

Fırıncılık ve ekmeğe ilişkin konular TOBB’da ele alındı
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"Problemlerin 
çözümü 

noktasında 
hükümetimizin 

gösterdiği 
irade, beni 

umutlandırdı” 
diyen TOBB 

Başkanı 
Hisarcıklıoğlu, 

kendilerinin 
yol haritası 

doğrultusunda 
katkı sağlamaya 

devam 
edeceklerini 

kaydetti.

YOİKK toplantısına katılan TOBB Başkanı 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu, burada yaptığı 
konuşmada kurulduğu günden bu yana 
YOİKK toplantılarına katıldığını, bugünkü 
iradeyi daha önce görmediğini ifade etti.

TOBB ULUSAL

Rifat Hisarcıklıoğlu, TOBB Yönetim Kurulu Sayman Üyesi Faik 
Yavuz, Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM) Başkanı Mehmet Bü-
yükekşi, Müstakil Sanayici ve İşadamları Derneği (MÜSİAD) 
Başkanı Nail Olpak, Türk Sanayicileri ve İşadamları Derneği 
(TÜSİAD) Başkan Yardımcısı Ali Koç, Uluslararası Yatırımcılar 
Derneği (YASED) Başkanı Ahmet Erdem ve Dış Ekonomik 
İlişkiler Kurulu (DEİK) Başkanı Ömer Cihad Vardan iştirak etti.

“Siyasi irade beni umutlandırdı”
Hisarcıklıoğlu burada yaptığı konuşmada kurulduğu 

günden bu yana YOİKK toplantılarına katıldığını, bugünkü 
iradeyi daha önce görmediğini ifade ederek “Yaklaşık 3 
yıldır buzdolabında duran YOİKK’in ilk defa siyasi iradeyle 
bir araya gelerek çözümler nasıl üretilebilir ve özellikle reel 
sektörün mikro anlamdaki problemlerin çözümü noktasında, 
hükümetimizin gösterdiği irade, beni umutlandırdı” dedi. 
Hisarcıklıoğlu, kendilerinin bu yol haritası doğrultusunda 
katkı sağlamaya devam edeceklerini kaydetti.

TOBB’dan reel sektörün
yol haritasına destek

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı M. 
Rifat Hisarcıklıoğlu, Ilgaz’da yapılan Yatırım Ortamı-
nın İyileştirilmesi Koordinasyon Kurulu’nun (YOİKK) 

64. hükümet döneminde bakanlar düzeyinde yapılan ikinci 
toplantısına katıldı.  64. Cumhuriyet Hükümeti Başbakan 
Yardımcısı Lütfi Elvan başkanlığında basına kapalı olarak 
gerçekleştirilen toplantıya, İçişleri Bakanı Efkan Ala, Maliye 
Bakanı Naci Ağbal, 64. Cumhuriyet Hükümeti Çevre ve 
Şehircilik Bakanı Fatma Güldemet Sarı, AB Bakan Yardımcısı 
Ali Şahin, Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı M. 
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Elvan: Somut adımlar atılacak
Başbakan Yardımcısı Elvan da toplantı-

nın açılışında yaptığı konuşmada, reformla-
rın merkezinde ekonomi, yatırım ortamının 
iyileştirilmesi olacağını belirterek, önümüz-
deki dönemde de bu çerçevede çalışmaları 
sürdüreceklerini ifade etti. 

Yatırım ortamının iyileştirilmesine yöne-
lik şubat ayında da bir toplantı yaptıklarını 
hatırlatan Elvan, şunları kaydetti: “Şubat 
ayında yapılan toplantıda TOBB, TÜSİAD, 
MÜSİAD, TİM, YASED ve DEİK ile bir araya 
gelip yatırım ortamının iyileştirilmesine 
yönelik alınması gereken önlemleri, kendi 
tarafları açısından belirlemesi ve bir sonraki 
toplantıda bunların tarafımıza sunulmasını 
istemiştik. Bu çerçevede ilgili sivil toplum 
kuruluşlarımız gerekli çalışmalarını yaptılar. 
Bugün bize kapsamlı bir sunum gerçekleş-
tirecekler.”

Yatırım ortamının iyileştirilmesine yö-
nelik sivil toplum kuruluşları tarafından 
hazırlanan öneri setlerinin ilgili bakanlıklar 
ve bakanlara dağıtıldığını ve bakanlıkların 
gerekli incelemelerde bulunduğunu anla-
tan Elvan, yaptıkları toplantı ile hazırlanmış 
olan somut tekliflerin birçoğunu nihai hale 
getireceklerini söyledi. 

Elvan, “Bu çerçevede özellikle iş ve ya-
tırım ortamının iyileştirilmesine yönelik so-
mut bir adımı birlikte atmış olacağız” dedi.

Toplantıda, Kastamonu Valisi Şehmus 
Günaydın, Kastamonu Belediye Başkanı 
Tahsin Babaş, Kastamonu Ticaret ve Sanayi 
Odası Başkanı Selçuk Arslan ve Kastamonu 
Ticaret Borsası Başkanı Sedat İşeri, Başbakan 
Yardımcısı Lütfi Elvan’a günün anısına hedi-
ye takdim etti.

AB Türkiye Delegasyonu tarafından 
finanse edilen ve Türkiye Odalar ve 

Borsalar Birliği (TOBB) tarafından uygu-
lanan “AB Bilgi Merkezleri Ağı Projesi” 
kapsamında, 10. Avrupa Birliği Gençlik 
Forumu Denizli’de gerçekleştirildi.  Fo-
rumun açılışında konuşan TOBB Yöne-
tim Kurulu Üyesi Necdet Özer, “Türkiye 
Odalar ve Borsalar Birliği olarak, Suriye-
lilerin hayat şartlarının düzeltilmesi ve 
ekonomiye kazandırılması için, başta 
EUROCHAMBRES olmak üzere, Avrupa 
Birliği’ndeki partnerlerimizle birlikte 
çalışıyoruz. 2016 yılı için Türkiye’nin AB 
gündemi son derece yoğun olacaktır. O 
yüzden Türkiye’nin AB üyelik sürecinin 
hızlanması büyük önem taşıyor” dedi.

Forumda, Türkiye’nin 20 kentinden 
120 üniversite öğrencisi, akademisyen 

ve sivil toplum örgütü temsilcileri, ‘Av-
rupa Birliği ve Türkiye’de demokrasi’, 
‘Yurttaşlık ve çoğulculuk’ konularında 
düzenlenen eğitim ve panellere katı-
lıp, düzenlenen çalıştaylarda fikirlerini 
tartıştı.

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
(TOBB) Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğ-

lu, Antalya’da 6 ay boyunca açık kalacak 
EXPO 2016 Antalya Uluslararası Bahçecilik 
Sergisi açılış törenine iştirak etti.  Törene, 
Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan, 
TBMM Başkanı İsmail Kahraman, 64. 
Cumhuriyet Hükümeti Başbakanı Ahmet 
Davutoğlu, 64. Cumhuriyet Hükümeti 
Başbakan Yardımcısı Lütfi Elvan, Dışişleri 
Bakanı Mevlüt Çavuşoğlu, Gıda, Tarım ve 
Hayvancılık Bakanı Faruk Çelik, İçişleri 
Bakanı Efkan Ala, 64. Cumhuriyet Hükü-
meti Ulaştırma, Denizcilik ve Haberleşme 

Bakanı Binali Yıldırım, Gümrük ve Ticaret 
Bakanı Bülent Tüfenkci, Uluslararası Bahçe 
Bitkileri Birliği Başkanı Bernard Oosterom, 
yabancı misyon temsilcileri, sivil toplum 
kuruluşlarının temsilcileri, milletvekilleri 
ve 5 binin üzerinde davetli katıldı. 

Açılış, AIPH’nin EXPO Kongre Merke-
zi fuaye alanında verdiği resepsiyon ile 
başladı. Ardından resmi açılış törenine 
geçildi. Törende sırasıyla AIPH Başkanı, 
BIE Genel Sekreteri, Dışişleri Bakanı, EXPO 
2016 Antalya Yönetim Kurulu Başkanı ve 
Gıda, Tarım Hayvancılık Bakanı, Başbakan 
ve Cumhurbaşkanı birer konuşma yaptı.

10. Avrupa Birliği Gençlik 
Forumu Denizli’de yapıldı

EXPO 2016 Antalya’ya büyük ilgi
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T ürkiye –AB Yüksek Düzeyli Ekonomik Diyalog 
Toplantısı İstanbul Hilton Oteli’nde Başbakan 
Yardımcısı Mehmet Şimşek, Gümrük ve Ticaret 

Bakanı Bülent Tüfekci, 64. Cumhuriyet Hükümeti AB Ba-
kanı Volkan Bozkır ve 64. Cumhuriyet Hükümeti Ekonomi 
Bakanı Mustafa Elitaş ‘ın yanı sıra Avrupa Komisyonu 
Üyeleri, Türkiye ve AB’den iş dünyasının ve sivil toplu-
mun temsilcileri ve uluslararası finans kuruluşlarının 
temsilcilerinin geniş katılımıyla gerçekleştirildi.

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB)  Başkanı ve 
Eurochambres Başkan Yardımcısı M. Rifat Hisarcıklıoğlu 
burada yaptığı konuşmada, AB katılım müzakerelerinin 
duraksamasının her iki taraf için de maliyetli olduğuna 
işaret etti. Katılım müzakerelerinin hızlandırılması kararını 
memnuniyetle karşıladıklarını ifade eden Hisarcıklıoğlu, 
“Tüm fasıllarda müzakerelerin açılması ve kapanmasını 
istiyoruz. Bizler iş dünyası olarak kapanış kriterlerinin 

yerine getirilmesi için elimizden gelen yapmaya hazırız. 
Türk ekonomisi ve iş dünyası için AB-ABD Ticaret Blo-
ğu’nun yani TTIP’nin bir parçası olmak da çok önemli. 
AB bu süreçte Türkiye’ye destek olmalıdır” diye konuştu.

 
“Tünelin sonundaki ışığı göremiyoruz” 

AB ve Türkiye iş dünyasının temsilcilerinin bir araya 
geldiği pek çok mekanizma bulunduğunu ancak bütün 
unsurları aynı anda bir araya getiren başka bir platform 
olmadığını bildiren Hisarcıklıoğlu, iş dünyasının çatı ör-
gütü TOBB olarak Türkiye’nin AB üyeliğini ve bu konudaki 
çalışmalarını desteklediklerinin altını çizdi.

Türkiye’deki yatırım iklimini daha da iyileştirmek 
amacıyla AB ile diyaloğu artırmaya büyük önem verdik-
lerini ifade eden Hisarcıklıoğlu şunları söyledi: “İş dün-
yasında kapasite oluşturma ve sivil toplum diyaloğunu 
geliştirmek üzere AB’nin mali desteğiyle pek çok proje 
yürütüyoruz. Tüm yerel oda ağımızla Türkiye çapında 
AB Bilgi Merkezleri Projesi’ni uyguluyoruz. Bu Avrupa 
Komisyonu’nun Türkiye’deki en temel iletişim projesidir. 
Türkiye’nin katılım müzakereleri 10 yıldan fazla bir süre-
dir devam ediyor. Ancak süreç umduğumuzdan daha 
yavaş işliyor. Hâlâ tünelin sonundaki ışığı göremiyoruz. İş 
dünyası olarak tünelin sonundaki ışığı görmek istiyoruz. 

Katılım müzakerelerinin duraksaması her iki taraf 
için de maliyetli oldu. Dolayısıyla katılım müzakereleri-

TOBB Başkanı 
Hisarcıklıoğlu “Vize 
sorunu nedeniyle 

karşılıklı olarak pek 
çok iş fırsatından 

faydalanamıyoruz. 
Türkiye ve 

AB arasında 
vize serbestisi 

insanlarımız 
arasında daha fazla 

iletişim ve işbirliği 
sağlayacak” dedi.

TOBB Başkanı ve Eurochambres Başkan 
Yardımcısı M. Rifat Hisarcıklıoğlu 
AB’den vize serbestisi, taşıma kotaları 
ve ABD-AB arasındaki TTIP anlaşmasına 
Türkiye’nin de taraf olması noktasında 
çözüme destek istedi.

TOBB ULUSLARARASI

“Vize, taşıma kotaları ve 
TTIP’e çözüm getirilmeli”
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nin hızlandırılması kararını memnuniyetle 
karşılıyoruz. Tüm fasıllarda müzakerelerin 
açılması ve kapanmasını istiyoruz. Bizler iş 
dünyası olarak kapanış kriterlerinin yerine 
getirilmesi için elimizden gelen yapmaya 
hazırız. Özellikle vize serbestisi gündemi-
mizdeki öncelikli gündem maddesidir. Vize 
AB ve Türkiye iş dünyaları arasındaki işbirliği 
önündeki en temel engellerden biridir. 

“Vize sorunu aşılmalı”
TOBB olarak bunu gündemimize hep 

öncelikli bir madde olarak koyduk. Ben ki-
şisel olarak her fırsatta Avrupalı meslektaş-
larımın dikkatini bu konuya çektim. Vize 
sorunu nedeniyle karşılıklı olarak pek çok iş 
fırsatından faydalanamıyoruz. Türkiye ve AB 
arasında vize serbestisi insanlarımız arasın-
da daha fazla iletişim ve işbirliği sağlayacak. 
Ticari ilişkilerimizde vize sorunu nedeniyle 
yaşanan gecikmeler son bulacak ve ticari 
ilişkilerimiz güçlendirecek. AB’nin vize ser-
bestisini Haziran 2016’ya çekme kararından 
memnuniyet duyuyoruz.”

 
 Taşıma kotaları 

Türk ulaştırma şirketlerinin sürekli bir 
biçimde Avrupa Birliği ile taşıma kotası 
sorunları yaşadığını söyleyen Hisarcıklıoğlu, 
hem WTO’da hem de G-20’de korumacı-
lığın getirdiği sıkıntıların vurgulandığını 
dile getirdi. Ancak bunu dile getirenlerin 
AB içinde Türk TIR’larına karşı uygulanan 
taşıma kotalarına karşı çıkmadıklarını an-
latan Hisarcıklıoğlu şöyle konuştu: “Mallar 
serbestçe taşınsın deniyor ama bu malları 
taşıyanların geçişi sınırlandırılıyor. Bu esa-
sında tarife dışı haksız bir engeldir. Avrupa 
Komisyonu da geçenlerde AB TIR’ları için 
sınırlarda beklemenin ne kadar maliyetli 
olduğunun altını çizdi. Bu engellerin yol 
açtığı maddi hasar ve maliyet çok yüksek. 
Dolayısıyla sizlerden de hem vize serbestisi 

hem de taşıma kotaları konularında des-
teğinizi rica ediyoruz. Hiç kimse vize ser-
bestisinin Türkiye’den AB’ye yeni sorunlar 
getireceğinden korkmamalıdır. Tam tersine 
karşılıklı faydalar sağlayacağız.”

Şimşek: İş fırsatları artacak 
Başbakan Yardımcısı Mehmet Şimşek 

de yaptığı konuşmada “AB ile bir takım 
olarak, bir takımın oyuncusu olarak bir-
likte çalışıyoruz, başarıya ihtiyaç var. Vize 
liberalisasyonu ile Türkiye AB ile daha iyi 
işler yapılacak. İş fırsatları daha da artacak. 
İnanıyorum ki AB Türkiye’ye adil yaklaşıp, 
Türkiye’nin tam üyeliğini sağlamak ile 
değişik medeniyetler arasında, İslam ile 
diğer medeniyetler arasında barışçıl ya-
şama modelini başarıya ulaştıracak” dedi. 

TÜSİAD Başkanı Cansen Başaran Sy-
mes ise Türkiye’nin AB üyeliği hedefinin 
önemli olduğundan söz etti. Symes hede-
fin demokrasi, kalkınma ve rekabet gücü-
nü artıracağını sözlerine ekledi.

Eurochambers Üst Yöneticisi Arnaldo 
Abruzzini ise “Mülteci krizi ilişkilerimizi 
ileriye taşımak için fırsat olabilir. Mülteciler 
gizli becerilerini de beraberinde getiriyor, 
bu yeteneklerini iş dünyası olarak ortaya 
çıkarmalıyız” ifadelerini kullandı. 

Avrupa Komisyonu İş, Büyüme, Yatırım 
ve Rekabetçilik konularından sorumlu Baş-
kan Yardımcısı Jyrki Katainen ise “Türkiye 
bütün kriterleri yerine getirirse AB de vize 
serbestisini sunmak yönünde kararlı. Bu 
kriterler sadece Türkiye’nin değil, bütün 
ülkelerin yerine getirmesi gereken kriter-
ler” dedi. 

  
BusinessEurope’den AB desteği 

BusinessEurope Üst Yöneticisi (CEO) 
Markus Beyrer de, Türkiye ile AB arasında 
artırılmış bir diyalog sürecinin bulundu-
ğunu belirterek, “Belki yanlış sebeplerden 

Türk Keneşi 4. İş Forumu ve Türk İş 
Konseyi 4. Toplantısı 28 Nisan 2016 

tarihinde Bişkek’te Damas Otel’de ger-
çekleştirildi. İş Forumu’na 4 ülkeden 
yaklaşık 50 işadamı katıldı.  İş Forumu'n-
da bir konuşma yapan TOBB Yönetim 
Kurulu Üyesi Cengiz Günay, bölgeyi 
ilgilendiren ekonomik gelişmelerin 
ele alındığı iş forumunun önemli bir 
zamanda gerçekleşiyor olmasından 
memnuniyet duyduğunu dile getirdi. 
İş Forumu’nun ardından Türk İş Kon-
seyi’nin 4. Toplantısı gerçekleştirildi. 
Gündem maddeleri üzerinden gerçek-
leşen toplantıda TOBB’un üye ülkelere 
verdiği ve vermeye devam ettiği oda 
sistemi eğitim programına değinildi. 
Kazakistan ve Kırgızistan’dan sonra 
Azerbaycan’da da benzer eğitim prog-
ramının beklendiği ifade edildi.

Türk-Keneşi İş Forumu 
Bişkek’te yapıldı

dolayı başlamış, ama herkes hem fikirdir ki 
önemli bir fırsat var karşımızda. Türkiye ile 
AB arasında güçlü ilişkileri var. Türk dost-
larımızın masa etrafında bizimle birlikte 
oturması hayatımızın bir parçasıdır ve öyle 
olmuştur” diye konuştu.

Avrupa Komisyonu Genişleme ve 
Komşuluk Politikalarından Sorumlu Üyesi 
Johannes Hahn, Türk şirketlerinin Avru-
pa’da istihdama katkıda bulunduklarını 
belirterek, “Avrupa’da faaliyet gösteren Türk 
şirketleri yaklaşık 600 bin kişiye iş vermek-
tedir, bu çok önemli bir rakam” dedi.

Türkiye Ekonomi Politikaları Araştırma 
Vakfı (TEPAV) İcra Direktörü Güven Sak ise 
Türkiye ve AB ekonomilerindeki gelişimi 
anlatan bir sunum yaptı, Türkiye ve AB 
arasındaki Gümrük Birliği Anlaşması’nın 
2002 yılından itibaren pratikte uygulana-
bilir hale geldiğini söyledi.
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TOBB ULUSLARARASI

TOBB, Türkiye’nin TTIP’e

ABD firmalarının Türkiye’de iş yapmada karşılaştıkları sorunların köklü çözümü 
olarak Türkiye’nin TTIP’e taraf olmasını gösteren TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu 
“Türkiye’nin bu anlaşmaya taraf olması için ABD’de lobi yapıyoruz” dedi.

taraf olması için lobi yapıyor

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) ve ABD Tica-
ret Odası işbirliğinde düzenlenen çalıştayda sağlık 
sektörü ele alındı. TOBB İkiz Kuleler’de gerçekleştiri-

len, 64. Cumhuriyet Hükümeti Sağlık Bakanı Mehmet Mü-
ezzinoğlu ile özel sektör ve kamu kesiminden temsilcilerin 
katıldığı çalıştayda konuşan TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcık-
lıoğlu ABD ile ticari ilişkilerin önemine işaret ederken, ABD 
ile AB arasındaki TTIP anlaşmasına Türkiye’nin taraf olması 
halinde sorunların çözümünün ve ticaretin gelişmesinin çok 
daha kolay olacağını anlattı. 

Hisarcıklıoğlu, TOBB ve ABD Ticaret Odası olarak 2012 
yılında bir mutabakat zaptı imzaladıklarını hatırlattı ve şun-
ları söyledi: “O tarihten sonra bir çalışma ilişkisi tesis ettik. 

Her yıl bir eylem planı oluşturup ikili ekonomik ve ticari 
ilişkilerimizi öne çıkartacak çalışmaları birlikte gerçekleşti-
riyoruz. Bugüne kadar ortak etkinliklerimizle Türkiye-ABD 
ilişkilerine katkı anlamında da ciddi mesafe aldığımızı 
düşünüyorum. Aradan geçen süre içerisinde de gerçek-
leştirdiğimiz ortak etkinliklerin sayısı kapsadığı alanlar ve 
etkinliği düzenleme sıklığı göz önünde tutulunca ilişkilerde 
gerçek anlamda bir sınıf atladık. Artık Türkiye’de ve ABD’de 
devlet büyüklerimizi ağırlamak, iş dünyasının görüşlerini 
devlet büyüklerimizle paylaşmak güzel bir gelenek haline 
geldi. Bugün de Bakanımız Sayın Mehmet Müezzinoğlu 
çalışmalarımızı onurlandırmaktadır. Sayın Bakanımıza çok 
teşekkür ediyorum. Kendisi iş dünyasının daima yanında 
durur ve sektöre duyarlı davranmaktadır. Bugüne dek ge-
lecek sorunlar, çözüm önerileri, geleceğe dönük durumlar 
açısından Sayın Bakanımızın burada varlığı çok önemli.

“İşbirliği daha da artacak”
TOBB ve ABD Ticaret Odası  işbirliği kapsamında başta 

sayın Cumhurbaşkanımız, Başbakanımız olmak üzere 
Başbakan Yardımcılarımızı, Bakanlarımızı ağırlama ve iş 
çevreleriyle biraraya getirme fırsatı bulduk. Bundan dolayı 
da mutluyuz.”

İşbirliği halinde bugüne kadar üst düzey katılımlı kar-
şılıklı heyet ziyaretleri gerçekleştirdiklerini ifade eden TOBB 
Başkanı Hisarcıklıoğlu, “Türkiye’de sadece Ankara ve İstan-

TOBB Başkanı 
Hisarcıklıoğlu 

“ABD ile AB 
arasındaki 

ticaret anlaşması 
için birlikte 
çalışıyoruz. 

Türkiye’nin bu 
anlaşmaya taraf 

olmasına çok 
önem veriyoruz” 

diye konuştu.
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T OBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 
Kırgızistan Cumhurbaşkanı Almazbek 

Atambayev’in daveti üzerine Kırgızistan’a 
bir günlük bir ziyaret gerçekleştirdi. 

Havaalanında, Kırgızistan Ekonomi 
Bakanı Arzybek Kozhashef tarafından 
karşılanan TOBB Başkanı Hisarcıklıoğlu ve 
beraberindeki heyet, ilk önce Kırgızistan 
Cumhurbaşkanı Atambayev’le görüştü.

İki ülke iş çevreleri arasındaki işbirliği 
imkânlarının artırılması ve yatırım im-
kanlarının ele alındığı görüşmede Hi-
sarcıklıoğlu, Cumhurbaşkanı Atamba-
yev’e, Kırgızistan Cumhuriyeti Ticaret ve 
Sanayi Odası Başkanı Marat Sharsheke-
ev ile yakın bir şekilde çalıştıklarını ve 
Sharshekeev’in kendilerine projelerinden 
bahsettiğini anlattı. Türkiye - Kırgızistan 

Yatırımların Karşılıklı Teşviki ve Korunması 
(YKTK) Anlaşması’nın bir an önce yenilen-
mesi gerektiğini vurgulayan Hisarcıklıoğ-
lu, Cumhurbaşkanı Atambayev’den iki 
ülke arasında taşıma sisteminin serbest-
leştirilmesini ve kotaların genişletilmesini 
veya tamamen kaldırılmasını talep etti.

Hisarcıklıoğlu, Ocak ayında Ankara’da 
yapılan iş forumunun devamının, Haziran 
ayında Kırgızistan’da yapılmasını önerdi.

Kırgızistan’ın Avrasya Ekonomik Birli-
ği’ne üyeliğine de değinilen görüşmede, 
Kırgız ihracatçılarının tek taraflı olarak 
Avrupa Birliği tarafından sürdürülen Ge-
nelleştirilmiş Tercihler Sistemi uygula-
masından yararlanması için Kırgız-Türk 
iş çevreleri arasında işbirliği temaslarının 
yoğunlaşması gerektiği vurgulandı.

Kırgızistan’a kotaların kaldırılması talebi

TOBB Yönetim Kurulu Üyesi 
Şahin Bilgiç, 64. Cumhuri-

yet Hükümeti Başbakanı Prof. 
Dr. Ahmet Davutoğlu’nun Ka-
tar’a yapmış olduğu ziyaret 
kapsamında, Türk özel sek-
törünü temsilen istişare top-
lantısına katıldı.  Söz konusu 
istişare toplantısında Türkiye 
ve Katar arasındaki işbirliği im-
kânları ve ticaretin önündeki 
engellerin kaldırılması konu-
ları ele alındı. Bilgiç ayrıca, 
Başbakan Davutoğlu ve Katar Başbakanı Şeyh Abdullah Bin Nasser Bin Khalifa Al 
Thani'nin de katıldığı Türk-Katar İş Forumu’nda da yer aldı. İş Forumu’nda konuşan 
Başbakan Davutoğlu, Katar ile Türkiye arasında ekonomik, askeri, siyasi, güvenlik, 
kültür ve diğer alanlarda devam eden ikili ilişkilerin köklü olduğunu vurguladı. 

Türkiye-Katar İş Forumu’nda işbirliği fırsatları görüşüldü

bul’a odaklanmadık, faaliyetlerimizi coğrafi 
olarak nerdeyse Türkiye’nin tamamına yaydık. 
Aynı şekilde ABD’de sadece Washington, 
New York’ta da değil, Atlanta, Los Angeles, 
San Francisco, Chicago’ya ulaştık. Bu yıl için-
de yine yatırım fırsatlarını aktaracağız” dedi.

Daha geniş ve umut vadeden sektörleri 
de kapsamlarına aldıklarını belirten Hisar-
cıklıoğlu, “Özellikle bioteknoloji, turizm, ilaç 
sanayi, sağlık, iletişim teknolojileri ve girişim 
sermayesi gibi alanlara yaydık. ABD ile AB 
arasındaki ticaret anlaşması için de birlikte ça-
lışıyoruz. Türkiye’nin bu anlaşmaya taraf olma-
sına çok önem veriyoruz” ifadesini kullandı.

“Firmaların sorunları çözülecek”
ABD firmalarının Türkiye’de iş yapmada 

karşılaştıkları sorunların köklü çözümü olarak 
Türkiye’nin TTIP’e taraf olmasını gösteren Hi-
sarcıklıoğlu şunları söyledi: “O zaman zaten 
birçok şey kendiliğinden geçecek. Bu kapsam-
da da Türkiye’nin bu anlaşmaya taraf olması 
için ABD’de beraber lobi yapıyoruz. Türkiye’de 
daha geniş iş yapmak istiyorlarsa Türkiye’nin 
TTIP’in içinde olmasıyla problemler çözülecek. 
Bu çerçevede beraber bir rapor hazırladık. 
Başta müteahhitlik olmak üzere üçüncü ülke-
lerde de ciddi işbirliği imkanları olduğunu da 
biliyoruz. Bu nedenle ki ABD Ticaret Ofisi İstan-
bul’da bölge ofisi açtı. Ortadoğu’daki ticari ça-
lışmalarımızı beraber yapıyoruz. Bütün bunları 
Türkiye – ABD ilişkilerinin önemine inanarak 
yapıyoruz. İyi ilişkilerimiz aslında çok sağlam. 
Biz ilişkilerimizin siyasi ve askeri boyutunu tica-
ret yaparak yatırım yaparak, daha fazla iktisadi 
adımlar atarak güçlendirmek istiyoruz. Türkiye 
-ABD ilişkilerinin güçlü olması ABD ve Türkiye 
kadar Ortadoğu için de çok önemli. TOBB ve 
ABD Ticaret Odası olarak biz birlikte çalışmaya 
da devam edeceğiz. Firmaların Türkiye’deki 
faaliyetlerinde ve aynı şekilde ABD’deki faali-
yetlerinde karşılaştıkları sorunların çözümüne 
katkı sağlamak için birlikte çaba sarf ediyoruz.”
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“İslam 
ülkeleri 
ile ticareti 
artırmalıyız”
11. Türk-Arap Ekonomi 
Forumu’na katılan TOBB 
Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Ali Kopuz, İslam 
ülkeleri ile ticaretin artırılması 
gerektiğine dikkat çekti.

D ışişleri Bakanlığı, Maliye Bakanlığı 
ve Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
(TOBB) resmi desteğinde, Borsa 

İstanbul ve Başbakanlık Yatırım Destek ve 
Tanıtım Ajansı işbirliği ile Al-Iktissad Wal-A-
amal Group (AIWA) tarafından 11. Türk Arap 
Ekonomi Forumu (TAF’2016) düzenlendi.

TOBB Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 
Ali Kopuz forumun açılışında yaptığı konuş-
mada , bu coğrafyanın köklü milletleri olarak 
Türkiye ile Arap ülkelerinin ‘birlikte rahmet 
ve bereket, ayrılıkta azap vardır’ anlayışıyla 
ortak hareket etmeleri gerektiğini söyledi.

El birliğiyle özel sektörü güçlendirmeleri 
gerektiğini dile getiren Kopuz, bu dönemde 
başarının özel sektörden geçtiğini aktardı. 

Kopuz, Türk ekonomisinin 6 yıldır kesintisiz 
büyüdüğünü, Türkiye’nin 2015’te Avrupa’nın 
en hızlı büyüyen ülkesi olduğunu kaydede-
rek, geçen yıl 17 milyar dolarlık doğrudan 
yabancı yatırımın ülkeye geldiğini ifade etti.

“Kamu bütçe açığının milli gelire oranı 
yüzde 1 civarında” diyen Kopuz, küresel 
ticaretteki performanslarının olumlu ol-
duğunu gördüklerini, dünyadaki ve çevre 
ülkelerdeki olumsuzluğa rağmen ihracatı 
miktar bazında yüzde 2 artırdıklarını anlattı. 
Kopuz, küresel ekonominin ve Rusya ile 
oluşan sıkıntılı ortamın yavaş yavaş iyiye 
gittiğini de kaydetti.

Türkiye’nin toplam dış ticaretinin sa-
dece yüzde 8’ini Arap Devletleri Ligi Üyesi 

Ülkeler ile yaptığı bilgisini veren Kopuz, 
şöyle devam etti: “Arap  Devletleri Ligi Üyesi 
Ülkelerin toplam ticaretinin sadece yüzde 
1’ini Türkiye ile yapıyor. Birbirimizle iş yap-
mıyoruz. Potansiyeli göz önünde bulundu-
rursak bu rakamlar denizde su damlası. Bir 
Arap atasözü hatırlatacağım; Tek el ile alkış 
tutulmaz. Biz şu anda tek el ile alkış yapmaya 
çalışıyoruz. Artık iki elimizi kullanmanın vakti 
gelmiştir. Ben sizde bu enerjiyi görüyorum. 
İslam ülkelerinde ticareti artırmalıyız. Asırlar-
ca birbirine düşman olan batı dünyası birbi-
riyle yaptığı ticareti artırarak zenginleştiler. 
Batılı ülkeler daha fazla iş birliği içerisinde. 
Zaten zengin olan ülkeler daha fazla zen-
ginleşmek için bir araya geliyor.”

Hırvatistan Ekonomi Odası Başkanı Luka Burilovic’i ziya-
ret eden  Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu, ekonomik işbirliğini geliştirmek için 
hazır olduklarını vurguladı. 

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Cumhurbaşkanı Re-
cep Tayyip Erdoğan’ın Hırvatistan resmi ziyareti kapsamın-
da Zagrep’te temaslarda bulundu. Hisarcıklıoğlu’na TOBB 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Ali Kopuz da eşlik etti.  
Zagreb'de Cumhurbaşkanı Erdoğan’ı karşılayan Hisarcık-
lıoğlu, aynı zamanda Hırvatistan Ekonomi Odası ile de bir 
görüşme gerçekleştirdi. Hırvatistan Ekonomi Odası Başkanı 
Luka Burilovic ve Başkan Yardımcısı Zelimir Kramaric ile 
gerçekleştirilen görüşmede iki ülke arasındaki ekonomik 
ilişkilerin geliştirilmesi noktasındaki gereklilik vurgulandı.

TOBB, Hırvatistan Ekonomi 
Odası ile işbirliğini geliştirecek
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T ürkiye’nin Girişimci Kadın Gücü Bu-
luşması’nın dördüncüsü Şanlıurfa 
Ticaret ve Sanayi Odası (ŞUTSO) 

koordinatörlüğünde faaliyet gösteren 
TOBB Şanlıurfa Kadın Girişimciler Kuru-
lu tarafından “Türkiye’nin Girişimci Kadın 
Gücü Şanlıurfa Buluşması” adı ile Harran 
Üniversitesi’nde geçekleştirildi. 

Etkinlik TOBB Şanlıurfa Kadın Girişim-
ciler Kurulu Başkanı Vildan Polat ve TOBB 
Kadın Girişimciler Kurulu Üyesi Cevahir 
Asuman Yazmacı’nın açılış konuşmaları 
ile başladı.

Vildan Polat, TOBB Şanlıurfa Kadın Gi-
rişimciler Kurulu olarak illerindeki kadın 
girişimci sayısının artırılmasına yönelik 
girişimcilik eğitimleri, girişimcilik semi-
nerleri, KOSGEB eğitimleri, proje yazma 
eğitimleri düzenlediklerini, yeni kadın 
girişimcilere mentorluk yaptıklarını dile 
getirerek bir sunum eşliğinde katılımcılar 
ile kurul faaliyetlerini paylaştı.

“Ekonomiye katkı sağlıyoruz”
TOBB Kadın Girişimciler Kurulu Üyesi 

Cevahir Asuman Yazmacı ise bir ülkenin 
veya bölgenin ekonomik ve sosyal kalkın-
masına öncülük eden unsurların başında 
kadınların geldiğini ifade ederek, gelişmiş 
toplumlarda kadınların sosyal hayatın 

TOBB Kadın Girişimciler 
Kurulu Üyesi Cevahir Asuman 
Yazmacı, bir ülkenin veya 
bölgenin ekonomik ve sosyal 
kalkınmasına öncülük eden 
unsurların başında kadınların 
geldiğini söyledi.

“KADINLAR, EKONOMİK VE 
SOSYAL KALKINMANIN ÖNCÜSÜ”

içinde daha fazla yer aldığını belirtti. Yaz-
macı, kadınların kendine has yetenek ve 
becerilerle mal ve hizmet üretimine daha 
fazla katkı sağlaması, ekonomiye yeni bir 
enerji dinamizmi kazandıracağını söyledi.

Açılış konuşmalarının ardından, mo-
deratörlüğünü TOBB Kadın Girişimciler 
Kurulu üyesi Merih Eskin’in yaptığı panel-
de TOBB Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı 
Evrim Aras, TOBB Kadın Girişimciler Kurulu 
Üyesi Zeynep Erkunt Armağan ve TOBB 
Şanlıurfa Kadın Girişimciler Kurulu üyesi 
Dilek Aslan, iş dünyasında yaşadıkları zor-
lukları, zorlukları nasıl kolaylaştırdıklarını, 
korkularını, başarılarını, hayallerini ve he-
deflerini katılımcılar ile paylaştı.

Evrim Aras babasının vefatından son-
ra şirket içerisinde yaşadığı sıkıntılı sü-
recin nasıl aşıldığını dile getirerek, Aras 
Akademi ile çalışanlarını ve çalışanların 
eşlerini eğittiklerini, kadın kuryelerin var 
olduğunu ve çalışmak isteyen kadınların 
aileleri ile birebir görüşüp güven verdik-
lerini vurguladı.

Mavi yaka kadın istihdamı
Erkunt Traktör fabrikasının kurucula-

rından olan Zeynep Erkunt Armağan ise 
otomotiv sektöründe ilk defa mavi yaka 
kadın istihdamını sağladıklarını vurguladı. 

Armağan, büyük bir aile olduklarını, kendi 
ailesinin de iş hayatında sağladığı destek 
ve sevgi ile 12 yıldır sektörde olduklarını 
belirtti.

Panelistlerden Dilek Aslan girişimciliğe 
Şanlıurfa’da neyin eksik olduğunu araya-
rak başladığını söyledi. Aslan, mikro kredi 
desteği ile yerel çeyiz ürünlerini önce evi-
nin bir odasında üretmeye başlayıp daha 
sonra Belediye Başkanı ve Kadın Girişimci-
ler Kurulu’nun destekleri ile 200 metrekare 
bir alana taşıyarak, üretimin artırdığını ve 
birçok kadına istihdam sağladığını belirtti.

Panelin ardından soru cevap kısmında 
panelistler, Şanlıurfalı kadın girişimcilerin, 
öğrencilerin ve girişimci adaylarının soru-
larını cevaplandırdı.

TOBB Kadın Girişimciler Kurulu Üyesi 
ve Marketing Türkiye Genel Yayın Yönet-
meni Günseli Özen Ocakoğlu katılımcılar 
ile bir söyleşi gerçekleştirdi. TOBB Kadın 
Girişimciler Kurulu üyesi Canan Özdemir, 
TOBB Kadın Girişimciler Kurulu üyesi ve Of 
TSO Meclis Başkanı Zuhal Akyüzlü, TOBB 
Güneydoğu Anadolu Bölgesi Temsilci-
si Gülseren Hülya Akkaya deneyimlerini 
katılımcılar ile paylaştı. Etkinlik, Bütünsel 
Yaşam Danışmanı ve Eğitmen Hülya Er-
beyli’nin “Kendine Lider Ol” konulu söyle-
şisi ile sonlandırıldı.



Urumiye Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Üyesi Fatma 
Ghanbarpur, “Kadınların güçlenmesi sürdürülebilir kalkınmada 
önemli rol ve uygulayıcı olmalıdır” dedi.

T ürkiye’nin Girişimci Kadın Gücü Van 
Buluşması, Van Ticaret ve Sanayi 
Odası koordinatörlüğünde faaliyet-

lerini sürdüren TOBB Van Kadın Girişimciler 
Kurulu tarafından Van’da gerçekleştirildi.

Açılış konuşmaları ile başlayan etkin-
likte ilk olarak TOBB Van Kadın Girişimciler 
Kurulu Başkanı Semra Odabaşı, katılımcıları 
selamladıktan sonra sunum eşliğinde kuru-
lun faaliyetlerini anlattı.

Ardından Van Ticaret ve Sanayi Oda-
sı Yönetim Kurulu Başkanı Necdet Takva, 
Van’ın Türkiye nezdindeki diğer illere göre 
farkındalığının yüceltilmesi gerektiğini ve 
hassasiyet gösterip buna vesile oldukları 
için Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Kadın 
Girişimciler Kurulu Başkanı ve yönetimine 
teşekkürlerini iletti.

Meclislerinde ve yönetim kurulunda 
bu dönem kadın üye bulunmadığını söy-
leyen Takva, önümüzdeki dönem organ 
seçimlerinde hem mecliste hem de yöne-
tim kurulunda kadınların aktif rol almalarını 
temenni etti ve bu eksiği TOBB Van Kadın 

Girişimciler Kurulu ile gidermeye çalıştık-
larını belirtti.

Moderatörlüğünü TOBB Kadın Girişimci-
ler Kurulu Üyesi Merih Eskin’in yaptığı panel-
de; TOBB Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı 
Evrim Aras, kurul üyeleri Cevahir Asuman 
Yazmacı, Aysel Öztezel ve Karadoruk şirketi 
işletme sahibi Şule Yüksel Şeker yer aldı.

Şanlıurfa’nın ilk kadın girişimcisi 
TOBB Kadın Girişimciler Kurulu Üyesi ve 

Cevahir Konuk Evi Yönetim Kurulu Başkanı 
Cevahir Asuman Yazmacı, 2005 yılında bu 
işe başladığında Şanlıurfa’nın ilk ve tek kadın 
girişimcisi olarak başarılı olmak zorunda ol-
duğunu dile getirdi. İşletmesine hep müşte-
ri gözüyle yaklaştığını ve “Cevahir’de garson 
yok, ev sahibi var; müşteri yok, misafir var” 
sloganıyla başarılı olduklarının belirtti.

TOBB Kadın Girişimciler Kurulu Üyesi 
ve  Park Bornova Outlet Center Genel Ko-
ordinatörü Aysel Öztezel bütün ilhamını 
gençlerden aldığını belirtti.

Panelistlerden Şule Yüksel Şeker sa-
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“KADIN GİRİŞİMCİLERİN
GÜÇLENMESİNE KATKI VERİLMELİ”

hip olduğu tek kaynak olan iki bilezik ile 
Japon Pazarı’nda çocuk kıyafetleri satarak 
başladığı iş hayatında, zamanla krediler ve 
teşviklerden yararlanarak işini nasıl büyüt-
tüğünü dile getirdi. 

Panel bitiminde katılımcıların sorula-
rının ardından Urumiye Ticaret ve Sanayi 
Odası Yönetim Kurulu üyesi Fatma Ghan-
barpur katılımcılara hitap etti. Ghanbarpur, 
girişimcilik kültürünün gelişmesinde anne 
babanın çevreye bakış tarzlarının, çocukla-
rının gelecekteki iş ve gelişimine doğrudan 
etkili olduğunu belirtti. 

Ghanbarpur şöyle devam etti: “Kadın-
ların güçlenmesi sürdürülebilir kalkınmada 
önemli rol ve uygulayıcı olmalıdır. Kadınla-
rın gücü ve onları güçlendirmek kamunun 
kalkınma amacına ulaşmasına destek olur 
ve diğer taraftan onun gelişimine ve ya-
pılanmasına katkı sağlar. Sürdürülebilir 
kalkınma, kadın ve erkeğin aynı şekilde 
hareket etmesine bağlıdır”.

Garanti Bankası Müdür Yardımcısı Leyla 
Canan da Garanti Kadın Girişimci Kampan-
yası hakkında bilgi vererek kadın girişimci-
lere ayrı bir segment olarak davrandıklarını 
ve finansal destek konusunda her türlü 
yardımı sunduklarını katılımcılara iletti.

Programın “Kendine Lider Ol” kısmında 
Liderlik ve Kariyer Bütünsel Yaşam Danış-
manı ve Eğitmeni Hülya Erbeyli katılımcılar 
ile interaktif bir söyleşi gerçekleştirdi. TOBB 
Van Kadın Girişimciler Kurulu Proje Yarış-
ması Finali ile program sonlandırıldı.
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Ege Bölgesi’ndeki illerden ve Ankara’dan gelen TOBB Kadın 
Girişimciler Kurulu üyeleri ve girişimci iş kadınları, sektörel bazda 
ticari bağların güçlendirilmesi için Afyonkarahisar’da buluştu.

A fyonkarahisar Ticaret ve Sanayi 
Odası ve TOBB Afyonkarahisar 
Kadın Girişimciler Kurulu ev sa-

hipliğinde gerçekleştirilen toplantı, Ege 
Bölgesi’ndeki tüm illerden ve Ankara’dan 
gelen TOBB Kadın Girişimciler Kurulu (KGK) 
üyeleri ve girişimci iş kadınlarının katılı-
mı ile gerçekleştirildi. Toplantıda sektörel 
bazda ticari bağların güçlendirilmesi için 
geniş bir networking çalışması yapıldı. 
TOBB Afyonkarahisar Kadın Girişimciler 
Kurulu Başkanı Berna Tokman, TOBB KGK 
Ege Bölge Temsilcisi Esen Türker, Afyonka-
rahisar milletvekilleri Burcu Köksal ve Hati-
ce Özkal’ın açılış konuşmalarının ardından 
Afyonkarahisar İl KGK üyesi Şule Bendler, 
Kurul olarak yeni dönemde gerçekleştir-
mek istedikleri projeleri tanıttı.

Afyon Kocatepe Üniversitesi İktisadi 
ve İdari Bilimler Fakültesi İşletme Bölü-
mü’nden Prof. Dr. Belkıs Özkara’nın mode-

ratörlüğünü yaptığı panelde, sektöründe 
başarıyı yakalamış rol modeller; ANGİKAD 
Kurucu Başkanı ve KAGİDER Yönetim Kuru-
lu Üyesi Devrim Erol, EKOL Plastik Ambalaj 
San. Tic. Ltd. Şti. Kurucu Ortağı Handan 
Yorulmaz konuşmacı olarak yer aldı.

Sektörlerle ilgili 
sıkıntılar anlatıldı

İki oturum şeklinde yapılan toplantı-
nın ilk oturumunda kadın girişimcilerle 
sektörel gruplar halinde interaktif yuvarlak 
masa toplantıları yapıldı. Bu bölümde ka-
dın girişimciler, sektörleriyle ilgili sıkıntıları 
ve beklentileri dile getirdi. Toplantının 
ikinci oturumunda sektörlerinde başarıyı 
yakalamış rol model kadın girişimcilerle bir 
panel düzenlendi. TOBB Kadın Girişimciler 
Kurulu Ege Bölgesi toplantısına katılan 
kadın girişimcilere ‘Afyonkarahisar Kültür 
ve Tanıtım Gezisi’ düzenlendi. 

TOBB Gaziantep Genç Girişimciler Kuru-
lu tarafından gerçekleştirilen “Girişimci 
Havuzu, Gaziantep Girişimcisini Seçiyor” 
yarışmasının finalinde Nisa Demir 
“Gaziantep Turizm Destinasyonu Projesi” 
ile birincilik ödülüne sahip oldu.  Açılış 
konuşmasını yapan TOBB Gaziantep 
Genç Girişimciler Kurulu Başkanı İbrahim 
Yetkinşekerci, ihracat değeri yüksek ürün 
ve projelerin yüksek öncelikte olduğunu 
söyledi ve tüm jüri üyelerine oda-borsa 
başkanlarına ve yönetim kurullarına 
destekleri için teşekkür etti. 
Gaziantep Ticaret Odası Yönetim 
Kurulu Başkanı Eyüp Bartık ise “Gazian-
tep fabrikasının kıymetini bilmeliyiz. 
Gaziantep fabrikası girişimci fabrikasıdır. 
Girişimciliğin yaşı olmaz” diye konuştu. 
TOBB Genç Girişimciler Kurulu Başkanı 
Ali Sabancı da “Ben ağzımda altın 
kaşıkla doğdum, babam Şevket Sabancı 
olmasaydı bunlara sahip olabilir miydim 
bilmiyorum ama kesinlikle denerdim” 
dedi. Gaziantep Sanayi Odası Onursal 
Başkanı Abdulkadir Konukoğlu da ödül 
töreninde yaptığı konuşmada başarı 
hikâyesini anlattı. 

Gaziantep genç 
girişimcisini seçtiKADIN GİRİŞİMCİLER 

AFYONKARAHİSAR’DA BULUŞTU
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Türk yatırımcılar dünyanın 5 kıtasında 110 ülkeye yatırım yaptı. Bu yatırımların yüzde 
73’ü hizmet sektöründen. Türkiye’nin en çok doğrudan sermaye yatırımı stokunun 
bulunduğu ülkeler arasında Hollanda, Azerbaycan, ABD ve Almanya yer alıyor.

YATIRIMA İMZA ATTI

TÜRK GİRİŞİMCİLER 
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Soner CAVKAYTAR

T ürk yatırımcıların dünya ül-
kelerine yaptığı yatırımın 
atlası çıktı .  Anadolu Üni-
versitesi’nin TÜBİTAK des-

teğiyle hazırladığı ‘Türkiye’den 
Çıkan Doğrudan 
Yabancı Sermaye 

Yatırımları: Boyutla-
rı Evrimi ve Ülke Seçi-

mi’ araştırmasına göre 
Türkiye’den yatırımcılar, 

dünyanın 110 ülkesine ya-
tırım yaptı. Türkiye’den yurt-

dışına giden yatırımların yüzde 
73’ünü hizmetler sektöründeki 

yatırımlar oluşturdu. Hizmet sek-
töründe sırasıyla; toptan perakende 

ticaret, inşaat, ulaştırma- depolama ve 
bilgi iletişim sektörü öne çıkıyor. Sanayi 
sektöründeki yatırımlarda ise imalat sa-
nayii ve madencilik ön plana çıkıyor. 

Hollanda ilk sırada
Anadolu Üniversitesi Öğretim Üyesi 

Doç. Dr. Yılmaz Kılıçaslan’ın gerçekleş-

tirdiği araştırmada, 5 kıtada 110 farklı 
ülkeye dağılan Türkiye firmalarının sa-
yısının 2 bini, yarattıkları istihdamın da 
200 bin kişiyi bulduğu da not edilmiş. 
Bu firmaların yatırımlarından yüzde 32’si 
gelişmiş ülkelerde, yüzde 68’sinin az ge-
lişmiş ülkelerde bulunduğu görülüyor. En 
çok doğrudan sermaye yatırımı stokunun 
bulunduğu ülkeler sırasıyla; Hollanda, 
Azerbaycan, ABD, Almanya ve İngiltere… 
Firma sayısı olarak bakıldığında Türk ser-
mayesi en çok Rusya, Almanya, Hollanda 
ve ABD’de de bulunuyor. Yeni gözdeler 
ise Romanya, Bulgaristan gibi yeni AB 
üyesi olan ülkeler... 

Yüzde 85’inde Türk genel müdür var
Araştırmanın çarpıcı bir verisi de Türk 

yatırımcılarının Türk yöneticileri tercih 
etmesi. Yurtdışına yatırım yapan şirket-
lerin yüzde 85’inde bir Türk genel müdür 
ya da yönetici bulunurken, şirketlerin 
organizasyon şemasından, kullandığı 
teknolojiye kadar her şeyi Türkiye’den 
götürdüğü ortaya çıktı. Firmaların yüzde 
68’i büyük pazarlara ulaşmak, yüzde 62’si 
pazarı çeşitlendirmek, yüzde 61’i ise ihraç 
pazarlarını korumak gibi nedenlerle yurt-
dışına yöneliyor. Bunların çoğu büyük 
ölçekli işletmeler ve yurtiçinde büyüme 
olanakları sınırlı. Bu şirketler tek pazarın 
getirdiği olası riskleri böylece telafi ede-
biliyor. Bu firmaların yüzde 65’i yatırım 
yaptığı ülkeye ihracat yapma tecrübesine 
sahip. Yurtdışına yapılan yatırımın maliyet 
temelli unsurlarına bakarsak yüzde 20’si 
işgücü avantajı, yüzde 15’i sağlanan teş-
vikler, yüzde 9’u ise enerji maliyetindeki 
avantajları cazip bulmuş. 

Yüzde 67’si grup şirketi 
Araştırmaya göre merkezi Türkiye’de 

bulunan ve yurtdışına doğrudan yatırım 
yapan şirketlerin yüzde 67’si holding, yani 
bir şirketler grubuna bağlı. Firmaların 
yüzde 69’u 250 kişi ve üzerinde istihdam 
sağlayan büyük ölçekli kuruluşlar. Yüzde 
7.5’i ise 49 kişiye kadar istihdam sağla-
yan küçük girişim kategorisinde firmalar. 
Yurtdışına yapılan yatırımların yüzde 66’sı 
yeni yatırım, yüzde 24’ü satın alma, yüzde 
10’u ise ortak girişim şeklinde gerçekleşti. 
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HABER

Anadolu Üniversitesi Öğretim Üyesi Doç. Dr. 
Yılmaz Kılıçaslan araştırmasında Türkiye’ye 
gelen ve çıkan doğrudan sermaye yatırım-
larını Birleşmiş Milletler Ticaret ve Kalkınma 
Konferansı’ndan (The United Nations Confer-
ence on Trade and Development/UNCTAD) 
aldığı veriler ile karşılaştırmış. Araştırmada 
Türk firmalarının yurtdışında yaptıkları 
yatırımlar son 21 yılda 30.5 milyar dolar olarak 
gösteriliyor. Yine Türkiye’nin aynı dönemde 
çektiği yabancı sermaye yatırımlarının ise 157 
milyar doları bulduğu belirtiliyor.

38.9 milyar dolarlık yatırım
Bu arada Merkez Bankası’nın Uluslararası 
Yatırım Pozisyonu Bülteni’nden ve Merkez 
Bankası Ödemeler Dengesi İstatistiklerinden 
derlenen verilere göre, Türkiye’de yerleşik kişil-
erin yurtdışına yaptığı yatırım tutarı 38.9 milyar 
dolara ulaştı. Aynı dönem itibarıyla yabancı 

sermayeli şirketlerin, Türkiye’deki doğrudan 
yatırımları ise 145.8 milyar dolar olarak hesap-
landı. 2016 Mart ayı sonu itibariyle yurtiçinde 
yerleşik kişilerin yurtdışında doğrudan 
yatırımları 212 milyon dolar oldu. Geçen yılın 
aynı döneminde bu rakam 855 milyon dolardı. 
Yabancı sermayeli şirketlerin Türkiye’deki 
doğrudan yatırımları ise 1 milyar 28 milyon 
dolar oldu. 2015 Ocak-Mart döneminde bu 
rakam 3.3 milyar dolar düzeyindeydi. 

Hangi sorunları getirdi? 
◗ Türkler rekabetten kaçmak için görece 
daha bakir gelişmekte olan ülke pazarlarını 
seçiyor. Ancak o bölgelerde; nitelikli işgücü 
yetersizliği, siyasi ve ekonomik istikrarsızlık, 
bürokrasi, hukuk sistemindeki yetersizlikler ve 
vergi politikalarındaki istikrarsızlıklar yatırım-
cıyı zorluyor. 
◗ Sadece belli pazarlara yatırım yapan Türk fir-

maları, buralarda yaşanan siyasi sıkıntılardan 
etkilendi. Ukrayna, Rusya ve Ortadoğu’nun 
bazı ülkelerinde yatırım yapan bazı Türk 
şirketler bu bölgelerden çekilmek zorunda 
kaldı. 

Hangi avantajları getirdi?
◗  Dünyaca ünlü markaları satın alan Türk 
firmaları hem Türkiye’nin hem de şirketlerinin 
itibarlarını yükseltiyor. 
◗ Yurtiçinde büyüme olanakları sınırlı olan fir-
malar satış ve karlılığı artırmak için yurtdışına 
açılıyor, geniş tedarikçi ve dağıtım imkanına 
kavuşuyor. 
◗ Yurtdışı yatırımlarla ölçek büyüten firmalar, 
büyüdükçe finansman kaynaklarına ulaşmak-
ta avantaj elde ediyor. İhracatta krizlere bağlı 
sıkıntı yaşayan firmalar yurtdışı yatırımları 
sayesinde ihracat pazarlarını koruyup oradaki 
tüketicilere yakın olabiliyor.

Türk girişimcilerin dünyadaki yatırım atlası

Türk markaları Avrupa’ya 
paraşütle inecek

Öte yandan perakende sektörünün 
yurtdışı açılımı hızlanırken, Türkiye’deki 
markaların çatı örgütü Birleşmiş Mar-
kalar Derneği (BMD), Soysal işbirliğiyle, 
"Yurtdışı Açılımı Toplantıları" ile bu sürece 
destek veriyor.      

Markaların uluslararası alandaki re-
kabet gücünü artırıp, işbirliklerini geliş-
tirmesi planlanan toplantıda Mavi’nin 
CEO’su ve Birleşmiş Markalar Derneği 
Başkan Yardımcısı Cüneyt Yavuz’un mo-
deratörlüğünde Ziylan Yönetim Kurulu 
Başkanı Mehmet Ziylan, Saat & Saat Yö-
netim Kurulu Başkanı Ramazan Kaya ve 
Eroğlu Holding Yönetim Kurulu Üyesi 
Yavuz Eroğlu global marka satın alma-
daki birikimlerini paylaştılar. Dünyaya 
açılan patronlar, “Avrupa’dan marka satın 
almanın tam zamanı” olduğu söylediler.

Toplantının açılışında konuşan Bir-
leşmiş Markalar Derneği (BMD) Başkanı 
Sami Kariyo, “Birleşmiş Markalar Derneği 
markalarının yurtdışında marka satın al-
maya ve mağazalaşmaya yönelik iştahları 
artarak devam ediyor” dedi. Toplantıda 
birçok markanın temsilcisi yurtdışında 
yeni yatırımların sinyalini verdi.

rından olan cari açığın kapatılmasına katkı 
sağladığını gösteriyor. Doğrudan sermaye 
yatırımlarının yüzde 48’i Türkiye’den ithalat 
yaparken, yüzde 5’i ülkemize ihracat yapıyor. 
2013 verilerine göre bu yatırımlar Türkiye’nin 
ihracatına 723 milyon dolarlık katkı sağla-
mışlar. Bu rakamın 1 milyar dolara ulaştığını 
tahmin ediyoruz.” 

1 milyar dolar katkı 
Türkiye’den çıkan bu sermayenin eko-

nomiye etkisinin sorulduğu soruya ise Doç. 
Dr. Kılıçaslan, şöyle cevap veriyor: “İlk bakışta 
sermaye ihracı nedeniyle ülke ekonomisine 
etkilerinin olumsuz olduğu düşünülebilir. 
Bulgularımız doğrudan sermaye yatırımla-
rının Türkiye ekonomisinin yapısal sorunla-
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Karikanomi
Çizgilerle Hayat

TOBB Ekonomik Forum Dergisi’nin bu sayısında, 
iş dünyası için çok önemli olduğuna inandığımız 
“Arabulucuk” konusuna yer veriyoruz. Ticaret 
mahkemelerinde bir dava ortalama 230 gün sürüyor.  
İş mahkemelerinde bir buçuk yıla kadar uzuyor. 

Oysa iş dünyasını ilgilendiren davalar artık 2013 
yılında uygulanmaya başlanan Tahkim ve Arabuluculuk 
sistemiyle çok daha kısa zamanda çözümleniyor. 
Arabulucuk sistemi Hakan Güldağ’ın yazıları, Güven 
Bilge’nin çizimleriyle hazırlandı.

ÇİZİMLERLE EKONOMİNİN İÇİNDEN AYLIK SOHBETLER

ARABULUCULUK
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2050 yılında dünyanın şehirlerdeki nüfusu 9.7 milyara 
ulaşacak fakat bu dev nüfusun yaşam kalitesinin 

düşmeden devam etmesi ve teknolojiyle iyileştirilebilmesi 
için ‘akıllı şehir’ enstrümanlarının hayatımıza girmesi şart. 
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GELECEĞİN AKILLI VE

YENİLİKÇİ 
ŞEHİRLERİ
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SİNGAPUR ‘AKILLI ULUS’ PROGRAMIYLA DÜNYANIN EN AKILLI 
ŞEHRİ OLURKEN, GOOGLE, IBM, MİCROSOFT GİBİ TEKNOLOJİ 
DEVLERİ DE GELECEĞİN ŞEHİRLERİ İÇİN AKILLI ÇÖZÜMLER 
SUNUYOR. TRAFİKTEN SAĞLIĞA, GÜVENLİKTEN ENERJİ 
VERİMLİLİĞİNE ŞEHİRLER ‘NESNELERİN İNTERNETİ’YLE BİRLİKTE 
AKILLI SİSTEMLERE DÖNÜŞÜYOR. 
Hilal SARI BAŞARAN

2 008 yılında tarihte ilk kez şe-
hirde yaşayan insanların sayısı 
kırsalda yaşayan insan sayısını 
geçmişti. 2050 yılında dünyanın 

şehirli nüfusunun 9.7 milyara ulaşacağı 
öngörülüyor. Şehirlerin nüfusları hızla 
büyüdüğü ve gelecek on yıl boyunca 
da hızlanacağı için şehir yaşamını va-
tandaşlar için iyileştirmek, ‘nesnelerin 
interneti’ni kaldıraç olarak kullanmak, 
teknolojiyi şehir yaşamını daha akıllı hale 
getirecek çözümlerle entegre etmek ge-
rekiyor olacak. ‘Akıllı şehir’ kavramına ger-
çek anlamda en yaklaşmış bazı şehirler 
incelendiğinde birçok uzman tarafından 

Singapur’un başkenti Singapur’un dün-
yanın en akıllı şehri olduğu belirtiliyor. 
Öte yandan Google, IBM, Microsoft gibi 
teknoloji firmaları da ‘akıllı şehir’ hayalleri 
için çalışmalar yürütüyor. 

Singapur’da kamera ve 
sensörlerle akıllı trafi k

Peki şehirler nasıl daha akıllı hale ge-
liyor? Kilit yanıt dijital dönüşümün birçok 
alanında olduğu gibi ‘veri’. Şehir trafiği 
sensör ve kameralarla izlenerek şehir tra-
fiğini rahatlatıcı akıllı veriye dönüşüyor. 
Araçlara trafiğin daha az yoğun olduğu 
bölgelere yönlendirme bile gönderilebi-

lirken, yönetimler az kullanılan yolu seçen 
sürücüleri daha düşük vergi ve otoban 
ücretleriyle ödüllendiriyor. Singapur bu 
işi en iyi yapan şehirlerden biri. 2014 so-
nunda Başbakan tarafından başlatılan 
Akıllı Ulus (Smart Nation) programı sa-
dece filmlerde görmeye alışık olduğu-
muz bazı uygulamaları gerçek hayatta 
kullanmaya başladı bile. Şehrin trafiği 
araçlardaki vericiler ve kamera-sensör sis-
temleriyle dijital bir harita haline gelirken, 
trafik cezaları da bu yöntemle otomatik 
olarak sürücüye kesilebiliyor - hatta yere 
çöp atan yayalar bile yüz tanıma prog-
ramlarıyla tanımlanabiliyor. 
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Deniz suyundan içme 
suyuna, yağmurdan sifonlara

Tam anlamıyla 21. yüzyıl şehri olan 
Singapur hem iş dünyasını güçlendi-
riyor, hem eğitimi teşvik ediyor hem 
de yolsuzluktan tamamen uzak bir hü-
kümet sağlıyor. Ama en dikkat çeken 
yanı kısıtlı kaynakları özenle kullanmak 
için ‘akıllanmış’ olması. Bir ada devlet 
olan Singapur su kaynakları bakımından 
komşusu Malezya’ya bağımlıyken, gıda-
sının yüzde 90’ını ithal ediyor. Singapur 
şehri 5.5 milyon nüfusunun su ihtiyacı 
için iki arıtma tesisinde deniz suyun-
dan her gün 100 milyon galon temiz 
su elde ediyor. Yağmur suyu ise şehir-
de içme suyu için arıtılırken, çok katlı 
gökdelenlerde tuvaletlerdeki sifonlarda 
kullanılıyor. 

Yaşlı bakımı için sifonun 
kaç kere çekildiği izleniyor

Smart Nation kapsamında bazı tek-
nolojiler kamuda ‘özel hayatın mahremi-
yeti’ açısından tartışmalara da yol açabi-
liyor. Çünkü bu program kapsamında 
devletin inşaa ettiği konutlar tüm veri 
toplayıcı sistemlerle inşa edilirken, özel 
şirketler tarafından sağlanan bazı sis-
temler sayesinde yaşlı bakımına destek 
olmak için bir evde sifonun kaç kere 

Google’ın ana şirketi Alphabet’in şehir 
teknolojilerine odaklanmış olan birimi 
olan Sidewalks Labs akıllı şehirler 
inşa etmeyi planlıyor. The Wall Street 
Journal gazetesindeki habere göre 
Alphabet mevcut şehirlere yeni akıllı 
konut, ofis ve mağazalar inşa etmek 
için görüşmeler sürdürüyor. Şirke-
tin muhtemelen ekonomik olarak 
zorlanan yerel yönetimlerde çürümeye 
yüztutmuş bazı arazileri ihale yoluyla 
alıp tekrar onbinlerce insanın yaşayabi-
leceği ve teknolojiyle oldukça entegre 
olmuş yaşam alanları inşa etmeyi 
planladığı belirtiliyor. Google şehirleri 
için sürücüsüz araçlardan daha verimli 
elektrik şebekeleri ve su şebekeleri 
tasarlanıyor. 

Google’ın da 
yeni hedefi: 
AKILLI ŞEHİRLER

Kaynak: Raconteur
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çekildiği bilgisi dahi ‘bulut’ta hasta ya-
kınlarıyla ve doktorlarla paylaşılabiliyor. 
Tek başına yaşayan yaşlı bir hastanın 
uzun bir süre hareket etmemesi aile 
bireylerinin akıllı telefonlarına mesaj 
olarak giderken, ev içindeki hareketleri 
genel sağlıklarını kontrol etmek adına 
birer enstrüman haline geliyor. 

En hassas konu başlığı
mahremiyet ve güvenlik 

Yetkililer hükümetin tüm teknolojik 
altyapıyı vatandaşlarıyla daha iyi bir bağ 
kurabilmek ve özel sektörde inovasyonu 
teşvik etmek amacıyla yapıldığını belir-
tirken, Akıllı Ulus programı kapsamında 
toplanan herhangi bir verinin onay veya 
cezalandırma için bir mahkeme kararına 
ihtiyaç duymayacağı da ekleniyor. Sin-
gapur Dışişleri Bakanı ve Smart-Nation 
programından sorumlu bakan Vivan 
Balakrishan “Buradaki en hassas denge 
mahremiyeti ve güvenliği sağlayabil-
mek” diye konuştu ve hükümetin bu 
konudaki çalışmalarının devam ettiğini 
ve toplanan verinin olabildiğince ano-
nimleştirileceğini belirtti.  

IBM sel, fırtına gibi olayları
vatandaşla anında paylaşacak

Akıllı şehirler konusuyla yakından 
ilgilenen öncü şirketlerden biri IBM. Şir-
ket’in 2016 yılında dijital çağa yönelik 
çözümleriyle 2016 yılında birçok şehir 
yönetimini, bölgesel yönetimi ve hü-

Yenilikçi bürokrasi de  ‘Akıllı Şehir’ için şart

Dünyanın mega şehirlerinin en inovatif 
şehirler olmasını beklerken, araştırma-
lar yenilikçiliğin şehrin büyüklüğüyle 
çok bağlantılı olmadığını ortaya 
koyuyor. Kapsayıcı bir kalkınma ve 
sürdürülebilir akıllı şehirler hangileri 
diye sorulduğunda şehirciler, mimarlar 
ve planlayıcılar oldukça ilginç seçimler 
yaptı. The Wall Street Journal’in yaptığı 
ve Michael Totty tarafından kaleme 
alınan araştırmada Singapur yine ilk 
sırayı alıyor olsa da, bu listede Tokyo, 
Jakarta, Shanghay veya NewYork gibi 

mega şehirleri göremiyorsunuz. Fakat 
bu beş şehir de uzmanların dikkatini 
çekecek yenilikçi bir yaklaşım izlemiş. 
Haberde “Listeyi beşe indirdiğinizde 
bunların Singapur, Houston, Medellin, 
Detroit ve Vancouver olduğu fakat 
Londra, Seul ve Amsterdam’ın da 
vatandaşların hayatını kolaylaştırmak 
için ‘akıllı şehir’ enstrümanlarını en iyi 
kullanan üç şehir” ifadeleri yer alıyor.  

HOUSTON: Hem akıllı hem de makul 
fiyatlarla konut sahibi olunabilen 

veya kirada oturulabilen bir şehir 
Houston. Ve bunu 2010-2014 yılları 
arasında nüfusunda yüzde 6.7’lik bir 
yükselişle NewYork’tan sonra en hızlı 
nüfus artışına sahip olmasına rağmen 
mümkün kılmış. Ev fiyatlarında en-
flasyon gerçekleşmeden orta sınıf ABD 
vatandaşları için konut inşa edebilmiş 
Houston ve bu uzmanlarca akıllı şehirl-
erin en önemli özelliklerinden biri. 

MEDELLÍN: 1980’lerde Kolombiya’nın 
uyuşturucu kartellerinin evi olarak 

Şehirlerde yaşayan nüfusu 1990 yılında 
222 milyon olan Hindistan'da bu rakam 
2014 yılında 410 milyona yükseldi 
ve 2050 yılında 814 milyon Hintlinin 
şehirlerde yaşayacağı öngörülüyor.Hızlı 
şehirleşme listelerinde Hindistan’ın iki 
büyük şehri Delhi ve Mumbai dünyanın 
en kalabalık şehirler sıralamasında 
ikinci ve altıncı sırada yer alıyor. Dün-
ya Ekonomik Formu'nun yaptığı bir 
araştırmaya göre Hindistan'da şehirler 
su, atık yönetimi, enerji, mobilite, hareket 
kabiliyeti, eğitim, sağlık hizmetleri ve 
güvenlik konusunda ciddi zorluklarla karşı 
karşıya. Raporda eğer önlem alınmazsa 
bu zorlukların ülke büyümesini aşağı bile 
çekebileceği belirtilmişti. Bu bağlamda 
Hindistan 100 Akıllı Şehir Misyonu’nu 
açıkladı ve 7.5 milyar dolar yatırımla 
gelecek dört yıl içinde Hindistan’da 100 
şehri akıllı hale getirme hedefi koydu. Bu 
100 şehrin hangi şehirler olacağı ise ‘Akıllı 
Şehir Yarışması’ gibi bir konseptle tatlı bir 
rekabet sağlanarak vatandaşların da süre-
cin bir parçası yapacak şekilde seçiliyor. 
Şimdiye kadar 20 şehrin seçildiği belirtildi. 

Hindistan 
100 akıllı şehir 
hedefi koydu
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bilinen şehir ciddi bir dizi modernleşme 
tedbiri alarak fakir dağlık bölgeleri şehir 
merkezine bağlayan Metrocable adlı 
toplu taşıma sistemiyle şehrin çehresini 
tamamen değiştirdi. Bugün Medellin 
Güney Amerika'nın en güvenli şehirl-
erinden biri haline geldi ve uzmanlar 
bunun en önemli nedeninin çok akıllıca 
tasarlanmış ödüllü toplu taşıma sistemi 
olduğunu belirtiyor. 

DETROIT: 2014 yılında iflastan kurtulan 
ABD eyaleti Detroit ise normal konut 

projelerinde geçerli olan imar bürokras-
ini azaltarak mütahit ve mimarların 
en büyük engelini kaldırdı ve ‘pembe 
bölgeler’ adlı teşvik yöntemiyle küçük 
mütahit ve girişimcilerin eski ve döküntü 
konutları yenilemesi kolaylaştırıldı. Şehir 
yönetimi ve bir vakıftan toplam 75 bin 
dolarlık sermaye teşviğiyle yeni kafeler, 
konutlar ve mağazalar tasarlayıp inşa 
edecek girişimcilerin hayatı kolaylaşırken, 
Detroit bu yenilikçi yaklaşımla (NewYo-
rk’un en gözde noktalarından olan) yeni 
Brooklyn haline geldi. 

VANCOUVER: Kanada’nın Vancou-
ver şehri kamu sağlığı ve ‘yeşil şehir’ 
hedefleri için yaya yollarını genişletirken, 
en yoğun caddelere yayalar tarafından 
kontrol edilebilen trafik ışıkları bile 
koydu. Yaya ulaşımını artırmak için 
alınan önlemler sayesinde şehirdeki 
vatandaşların tüm ulaşımlarının yüzde 
26’sı yaya ulaşımı olurken, araç kullanımı 
ise son onbeş yılda ciddi bir düşüş 
yaşadı. Şehir merkezine giriş yapan 
araçların ise 1996'dan bu yana yüzde 20 
düşüş yaşadığı belirtiliyor. 
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kümetleri etkileyebileceği belirtiliyor. 
Yaklaşık on yıldır Smarter Cities (Daha 
akıllı şehirler) adlı girişimleriyle şehirlere 
son teknolojik gelişmelerden faydala-
narak verimlilik sağlayacak, insanların 
yaşam kalitesini artıracak ve şehirlerin 
ekonomilerini kalkındıracak çözümler 
sunuyor. IBM’e göre şehirler gelecek 
yıllarda ulaşım, enerji, eğitim ve sağ-
lık hizmetleri gibi bağımsız hizmet sis-
temlerinin birleşiminden oluşacak dev 
birer ‘sistemler sistemi’ haline gelecek. 
Nesnelerin Interneti’ni bir kaldıraç gibi 
kullanacak olan geleceğin şehirlerinde 
tüm cihazlar birbiriyle iletişimde olarak 
şehir yaşamına fayda sağlayacak. Ör-
neğin IBM’in geçtiğimiz yıl satın almış 

olduğu The Weather Company sayesin-
de aşırı yağışlar önceden belirlenerek 
vatandaşlara fırtına, sel, elektrik kesintisi 
gibi sıradışı durumlar anında cihazlarına 
iletilebilecek. Bu gibi uygulamalar trafik 
yönetimi, enerji optimizasyonu, su kul-
lanımı ve günlük yaşamımızı etkileyen 
birçok alanda yaygınlaşacak. 

Microsoft’dan  ‘City Next’ 
Teknoloji devlerinden Microsoft da 

City Next insiyatifiyle akıllı şehir planla-
rını gerçeğe dönüştürürken şehir yöne-
timlerinin yenilikçi olabilmesini sağlıyor. 
Operasyonel verimlilikten kamu güven-
liğine, eğitimden insanların yaşayabi-
leceği ve çalışabileceği sürdürülebilir 

çevre çözümlerine birçok seçenek su-
nan City Next, şehir yönetimlerine Mic-
rosoft’un ve çözüm ortaklarının mevcut 
çözüm portfolyosuna erişim sağlayan 
yenilikçi bir insiyatif ve yeni bir yatırım 
gerekmeden mevcut yatırımlarla şehir-
lerin faliyetlerini ve altyapılarını dönüş-
türebilmesini mümkün kılıyor, ekonomik 
kalkınmayı hızlandırıyor ve sürdürülebilir 
şehir fikrini mümkün hale getiriyor. 

Geçtiğimiz günlerde Türkiye-İtalya İş 
Forumu’nda “Akıllı Şehirlerde Girişimcilik” 
için iki ülkenin şirketleri bir araya geldi. Bu 
forumda açıklamalar yapan İtalya Ulusal 
Yeni Teknolojiler ve Enerji Ajansı (ENEA) 
Akıllı Enerji Bölümü Direktörü Mauro 
Annunziato, akıllı şehirlerin vatandaşların, 
şehir altyapılarının ve hizmetlerin güçlü 
bir şekilde birbirlerine entegre olduğu 
kentsel eko sistemler; akıllı hizmetlerin ise 
kentsel hayatın değişik alanlarından gelen 
verilerin, vatandaşların ihtiyaçlarının 
karşılanması ve söz konusu hizmetlerin 
etkinliklerinin arttırılması için fırsatlara 
dönüştürülmesi olduğuna dikkat çekiyor: 
“Bu sürecin beklenen sonuçları yeni 
hizmetler, daha düşük çevresel etki, daha 
rekabetçi iş modelleri, artan yaşam kalite-
si, bireylerin bir araya gelmesinin sağlan-
ması ve müşterek güven olarak sırala-
nabilir.” Annunziato şehirleri böylesine 
akışkan bir ekosistem içinde dönüştüre-
bilmek için de kentsel yaşam içinde her 
alanda veriye erişimi sağlamak gerektiğini 
vurguluyor: “Bu nedenle açık standart 
ve platformların kullanımı çok önemli. 
Giderek artan akıllı şehir girişimciliğinde 
dikkate alınması gereken konulardan biri 
açık yaklaşımlar olup, bunun en önemli 
kazanımlarından birisi de vatandaşların 
yaşamın her köşesinden erişebileceği 
veriler ile (ev, sokak, araba, otobüs, tren, 
ofis, okul, hastane vb) vatandaş odaklı 
eko-sistemlerin güçlendirilmesidir.”

“Akıllı Şehirler 
konusunda 
Türkiye’nin 
potansiyeli var”
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TOBB İŞTİRAKLER

MALİYETLERİ AZALTIYOR
İŞ KALİTESİNİ ARTIRIYOR

TOBB UND LOJİSTİK YATIRIM A.Ş.
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TOBB UND LOJİSTİK YATIRIM A.Ş., LOJİSTİK SEKTÖRÜNÜN 
MALİYETLERİNİ AZALTIYOR, İŞ KALİTESİNİ ARTIRACAK 
ÇÖZÜMLERLE HİZMET VERİYOR. ULUSAL VE ULUSLARARASI 
MEVZUATA OLAN HAKİMİYETİ İLE TAŞIMACILIK SEKTÖRÜNÜN 
YANINDA YER ALIYOR VE SORUNLARINA ÇÖZÜMLER ÜRETİYOR.
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İştirakinizden ağırlıklı olarak han-
gi sektörler yararlanıyor ve reel sek-
töre sağladığı en temel üç avantaj 
nedir?

TOBB UND’nin hizmetlerinden temel 
olarak ithalat ve ihracat sektörüne hizmet 
veren uluslararası taşımacılık sektörü yarar-
lanıyor. TOBB UND mevzuatla düzenlenen 

tüm paydaşların bir araya geldiği bir platform 
olarak konumlandırıldı. 

Son üç yılın pazar lideri
TOBB UND, T1-Türkiye’den Avrupa’ya ta-

şımalarda ve TR- Türkiye içinde iki gümrük 
arasındaki taşımalarda kullanılan transit be-
yannamelerinde son üç yılın pazar lideridir.

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
(TOBB) ile Uluslararası Nakliyeciler 
Derneği iştiraki olan TOBB UND 
Lojistik Yatırım A.Ş., lojistik sektö-

ründe hizmet veren tüm firmalara maliyet-
lerini azaltıcı, işlerini geliştirici, sistemsel, sür-
dürülebilir ve kesintisiz şekilde, büyümelerine 
destek olacak teknolojik, yasal ve yönetsel 
çözümlerle, çözüm ortağı olmak için çalışıyor.

TOBB UND Lojistik Yatırım A.Ş., yurtiçi ve 
yurtdışı dış ithalat, ihracat ve transit operas-
yonları için ilave teminat sunmaksızın transit 
beyannamesi oluşturuyor.

Ulusal ve uluslararası mevzuata olan haki-
miyeti ile taşımacılık sektörünün yanında yer 
alıyor ve sorunlarına çözümler üretiyor.

Sınır geçişlerini kolaylaştırıcı çözümler 
getiren TOBB UND Lojistik Yatırım A.Ş.’nin 
Yönetim Kurulu Başkanı Halim Mete sorula-
rımızı yanıtladı...

İştirakiniz hakkında bilgi vererek, 
verdiğiniz hizmetler ve öne çıkan özel-
liklerinizi anlatır mısınız?

TOBB UND Lojistik Yatırım A.Ş. 2012 yı-
lında faaliyete geçti. TOBB UND’nin temel 
faaliyeti, lojistik sektörüne ortak transit mev-
zuatı kapsamında Avrupa Birliği’ne ve Avrupa 
Birliği’nden gerçekleştirilen taşımalarda kul-
lanılan, bir gümrük beyannamesi türü olan 
“transit beyannamesi” hizmeti vermek. Bu hiz-
meti “asıl sorumlu” sıfatıyla Gümrük ve Ticaret 
Bakanlığı’na verdiği 485 milyon TL tutarındaki 
teminat mektubu aracılıyla gerçekleştiriyor.

“Firmaların çözüm ortağı oluyoruz”
Şirketin misyonu ulusal ve uluslararası 

taşımacılık sektöründe yer alan tüm firmala-
rın ihtiyaçlarına uygun çözüm ortağı olmak, 
maliyetlerini düşürmek; verimlilik ve iş kalite-
lerini artırmaktır, vizyonu ise yatay büyüme ile 
nakliye sektörünün, verimlilik ve iş kalitelerini 
artırmaya yönelik çözüm ortağı olmaktır.

İştirakinizin dünyada ve Türkiye’de-
ki konumundan bahsedebilir misiniz?

TOBB UND Lojistik Yatırım A.Ş. kurucu 
ortağı TOBB’un uluslararası mevzuatlara ve 
bunları Türkiye’ye adapte edebilen yetkinliğe 
sahip, ulusal ve uluslararası saygınlığı olan 
bir platform olması, UND’nin ise nakliyecinin 
ihtiyaçlarını bilen, sorunlarına  duyarlı, nakli-
yecinin yanında ve ulaşılması kolay bir plat-
form olması nedeniyle;  uluslararası lojistik 
sektörünün ortak sorunların çözümü için 

Halim Mete, 
TOBB UND 
Lojistik Yatırım 
A.Ş. Yönetim 
Kurulu Başkanı
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bir alanda faaliyet gösterdiğinden, reel 
sektöre birincil bir etki sağlamamakla bir-
likte, ithalatçı/ihracatçı firmalar aracılığıyla 
katkı sağlıyor. 

Avantajlar sunuyor
TOBB UND’nin lojistik sektörünün mali-

yetlerini azaltacak ve iş kalitelerini artıracak 
çözümlerle hizmet vermesi reel sektöre 
sağlanan temel faydalardan olmakla birlik-
te, transit işlemlerinin elektronik ortamda 
takip edilebilmesi izlenebilirlik alanında 
avantaj olarak sunuluyor.

2016 ve geleceğe yönelik hedef-
leriniz ve projeleriniz neler? Han-
gi faktörler kuruluşunuza büyüme 
getirir?

İş stratejimizi 2016 yılında lojistik 
sektöründe hizmet veren tüm firmalara, 
maliyetlerini azaltıcı, işlerini geliştirici, sis-
temsel, sürdürülebilir ve kesintisiz şekilde, 
büyümelerine destek olacak teknolojik, 
yasal ve yönetsel  çözümlerimizle çözüm 
ortağı olabilmek şeklinde konumlandırıyo-
ruz. Bu kapsamda, prototipi test aşamasın-
da olan Türkiye’nin ilk yerli dijital takograf 

cihazının satışa sunulması ve Kapıkule 
TIR Parkında şoförlere yönelik farkındalık 
eğitimlerinin yanı sıra, katma değerli hiz-
metler verilmesi amacıyla sektöre tekno-
lojik, yasal ve yönetsel çözümlerle hizmet 
vermeyi amaçlıyoruz.

“Daha fazla müşteriye hizmet 
vermeyi amaçlıyoruz”

Uluslararası çalışmalar göz önüne 
alındığında nasıl bir fark yaratmayı 
düşünüyorsunuz?

Halihazırda 20’ye yakın gümrük acente-
si olan iş ortaklarımız ile Avrupa’da hizmet 
veriyoruz. Avrupa’daki iş ortaklarımızı ve 
ağımızı yaygınlaştırarak daha fazla müşte-
riye hizmet vermeyi amaçlıyoruz.

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ile 
Uluslararası Nakliyeciler Derneği’nin 
iştiraki olarak 2010 yılında kurulan 
TOBB UND Lojistik Yatırım A.Ş, 
ülkemiz ihracatının belkemiği olan 
lojistik sektörünün ihtiyaç duyduğu 
çeşitli alanlarda hizmet üretiyor.
Bu kapsamda TOBB UND A.Ş, 
28.02.2012 tarihi itibariyle Türkiye 
Cumhuriyeti Gümrük ve Ticaret 
Bakanlığı tarafından, Avrupa 
Birliği ve EFTA ülkelerinin taraf 
olduğu Ortak Transit Sözleşmesi ve 
ulusal ortak transit uygulamasını 
düzenleyen 24.07.2011 tarihli Ortak 
Transit Yönetmeliği hükümleri 
gereğince, ülkemiz karayolu 
taşımacılarının faaliyetlerine ilişkin 
yurtiçi ve yurtdışında gümrük 
idareleri nezdinde doğabilecek 
gümrük alacaklarına yönelik 
“Kapsamlı Teminat” sağlamak üzere 
yetkilendirilen asıl sorumlu sıfatına 
sahip ilk özel şirket oldu.
1 Mart 2012 tarihi itibariyle de şirkete 
ait www.undnet.org adresinde 
yetkilendirilen taşımacılar, A Karneli 
Gümrük Müşavirleri ve R2 ve G2 
yetki belgeli firmalara Türkiye ithalat 
taşımalarında komple TIR, parsiyel 
ve konteynerler için NCTS üzerinden 
teminatlı transit beyannamesi 
açılabilmesi olanağı sağlanmış 
bulunuyor. 

Sektöründe ilk özel şirket 
TOBB UND, lojistik sektöründe hizmet veren tüm 
firmalara maliyetlerinin azaltıcı, işlerini artırıcı, sistemsel, 
sürdürülebilir ve kesintisiz şekilde büyümelerine destek 
olacak teknolojik, yasal ve yönetsel çözümler sunar.

Transit 
Beyannamesi 

(T1/T2/TR)

www.tobbund.com.tr

Yurtiçi ve yurtdışı ithalat/ihracat ve transit operasyonlarınız 
için ilave teminat sunmaksızın transit beyannamesi 
oluşturabilir ve birkaç saniyede sunabilirsiniz.

Uzman TOBB UND personeli ve çözüm ortakları 
aracılığıyla adınıza gümrüklerde online işlem yapılmasını 
sağlar. 

Tüm Avrupa’da, RO-RO ve Sırp/Makedon geçişleri dâhil; 
T1/T2/TR beyanları ile kara güzergâhlarında çözüm sunar.

Otomobil, kamyon, kendi tekerlekleri üzerinde giden 
araçlar, tütün-alkol, elektronik eşya gibi yüksek riskli proje 
taşımalarınızda size özel avantajlı fiyat anlaşmalarımız için 
lütfen bize ulaşın. 

Gümrük sistemlerine elektronik ortamda gönderilen ve 
taşıma bilgilerini içeren beyannamedir.

T1 topluluk dışı eşyanın AB veya EFTA ülkelerine 
transitinde kullanılır. 

T2 topluluk eşyasının ortak transit ülkeleri ve EFTA 
ülkeleri arasında ya da bir EFTA ülkesi üzerinden geçerek 
taşınmasında kullanılır.

Bize
Ulaşın

Detaylı bilgi 
için acentenize 

başvurunuz.

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ve Uluslararası Nakliyeciler Derneği iştirakidir.
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%7.4
TARIMIN GSYH’DEN ALDIĞI PAY

5.4 MİLYON
TARIMDAN GEÇİMİNİ 
SAĞLAYAN NÜFUS

10.1MİLYAR TL
2015’TE TARIMA VERİLEN 
DESTEK TUTARI

ARAŞTIRMA

TARIMDA 150 MİLYAR DOLARLIK İHRACAT HEDEFİNİN ANAHTARI:  

SÜRDÜRÜLEBİLİR
TARIM

61MİLYAR DOLAR
TARIM SEKTÖRÜNÜN EKONOMİYE 
SAĞLADIĞI KATMA DEĞER
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Sürdürülebilir tarımın temelini hem organik tarım tekniklerindeki bir takım 
uygulamalar hem de yenilikçi tarım tekniklerindeki yöntemler oluşturuyor. 
Sürdürülebilir tarım, Türkiye’nin tarımda 2023 için belirlediği 150 milyar 
dolarlık ihracat hedefinin anahtarını oluşturuyor.

Hazırlayan: 
Dünya Gazetesi Araştırma Servisi

T ürkiye’de tarıma dayalı sanayi ile 
gelişen üretim modelinin kabul 
görmesi ve tarım politikalarında 
fabrikalar ile entegre bir yapıda 

hareket eden üretici modelinin benimsen-
mesi, sürdürülebilir tarım kavramının da 
doğmasına neden oldu.

Söz konusu modele göre; toprağın do-
ğal yapısını koruyan, doğru sulama, güb-
releme, ilaçlama ve ileri teknoloji kullanımı 
ile ağaç ya da dekar başına verimi artıran 
çiftçi, Türkiye’nin tarıma dayalı sanayii ve 
gıda sektörlerinde küresel ölçekte söz sahibi 
olma hedefinin ana destekçisi konumunda 
bulunuyor. 

Son 10 yılda yapılan yatırımlar, çok 
uluslu firmaların faaliyet gösterdiği tarımsal 

ürüne yönelik hedef seçtiği bölgede 
gerçekleştirdiği çalışmalar, parçalı 
tarım arazilerinden daha büyük 
ölçekli tarımsal üretime geçme-
yi kendine hedef koyan çiftçiler, 
yurdun farklı bölgelerinde hayata 
geçirilen sınırlı kooperatifleşme ya 
da birlik hareketleri, başta tohum-
culuk ve gübreleme konusunda 
yapılan Ar-Ge çalışmaları Türki-
ye’nin tarım alanında 2023 yılı ih-

racat hedefiyle paralellik gösteriyor. 
Uzmanlar, bu hedefin yaklaşık 

150 milyar dolarlık ihracat anlamına 
geldiğini belirterek, tarım sektörün-
de geleneksel anlayışı değiştirmeye 
çalışan ‘yeni hareketin’ ne kadar ba-

şarılı olacağını ise toprağa verilen değerin 
belirleyeceği görüşünde birleşiyor.

Azı karar, çoğu zarar
Sürdürülebilir tarım kavramını biraz 

daha açtığımızda ise işin temelini atasözüyle 
özetlemek mümkün. Atalarımızın da dediği 
gibi “Azı karar çoğu zarar” sözleri, sürdürüle-
bilirliğin temelini oluşturuyor. Türkiye tarım 
sektöründe markalaşma, Ar-Ge, inovasyon, 
girdi maliyetleri, teşvikler, hayvansal üretim 
gibi unsurları ve bu unsurlardaki sorunları 
dile getirmeden önce üzerinde durulma-
sı gereken başlıca konuyu insanın kendisi 
oluşturuyor. Başka bir deyişle eğitimli işgücü 
ve ne yapacağını bilen insan topluluğu, 
kararında üretim modelinin de temel direği 
konumunda bulunuyor. Bilinçli ve bilinçli 
olduğunu düşünen insan topluluklarının 
ortaya koyduğu çalışmalar da ağaç ya da 
dekar başına verimi etkileyen ana unsurların 

başında sayılıyor. Örneğin Gaziantep’te An-
tep fıstığı ağaçlarına yapılan yanlış budama 
ve aşılama teknikleri üzerinde yapılan bir 
çalışma ile doğru tekniklerin çiftçiye öğretil-
mesi sonucu ağaç başına yüzde 40’lık verim 
kaydedildi. Söz konusu veri; resmin küçük 
bir dilimini oluştursa da resmi daha da bü-
yüttüğümüzde yurdun farklı bölgelerinde 
verim kayıpları, yanlış sulama,toprağı yanlış 
gübreleme teknikleri ile kimyasala boğma 
gibi bilinçsiz atılan adımlar nedeniyle Türkiye 
ekonomisinin yıllık kaybının 50 milyar doları 
bulduğu belirtiliyor. Bu noktada sürdürülebi-
lirliğin temelini de bilinçli işgücü ile işbirliği 
içinde çalışan endüstriyel yapının bütünü 
olarak tanımlamak mümkün.

Türkiye başlangıç seviyesinde
Gıda Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı 

Bitkisel Üretim Genel Müdürlüğü’nün son 
yaptığı projeksiyona göre Türkiye’nin 2023 
yılında tarımsal alanda 150 milyar dolar 
ihracat hedefi bulunuyor. Bugün itibarıyla 
Türkiye, tarımda ekonomik büyüklük açısın-
dan Avrupa’da birinci, dünyada ise yedinci 
sırada yer alıyor. Elbette ki burada şöyle bir 
çelişkinin söz konusu olduğunu söyleyebili-
riz. Buna göre, Türkiye’deki tarım arazilerinin 
birim alandan elde edilen artı değer ile 
örneğin Hollanda’nın birim arazisinden sağ-
ladığı kazanç arasında bir fark var mıdır? Bu 
sorunun cevabına hiç düşünmeksizin ‘evet 
vardır’ demek mümkün. Çünkü Türkiye’nin 
katma değer üretme noktasında henüz 
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canlılar dışında kesinlikle canlılara zarar ver-
memeli. Organik olarak üretilen ürünlerin, 
sertifika ve etiketi olmalı ve tüketici bu bilinç-
le ürünü alıp, tüketebilmeli. Sürdürülebilir 
tarımın ise organik tarım kavramından yak-
laşık 60 yıl sonra ortaya çıktığı bilgisini veren 
uzmanlar, zamanla artan nüfus, şehirleşme, 
sanayileşme ile organik tarımın katı kural-
larının yeterliliğini ve geçerliliğini yitirmesi 
nedeniyle sürdürülebilir tarım uygulaması-
nın gündeme geldiğini bildiriyor.

Organik tarım ile sürdürülebilir tarımı 
birbirinden ayıran temel faktör olarak sa-
nayileşme ve artan nüfus ile birlikte üretim 
miktarında artışı hedefleyen bunu yaparken; 
doğal kaynaklara, çevreye ve insan sağlığına 
duyarlı üretim modeli olan sürdürülebilir 
tarımın sanayiye entegre bir şekilde uygula-
nabilirliği. Kaynağını organik tarımdan alan, 
yüzünü sanayi toplumunun ihtiyaçlarını kar-
şılamaya çeviren endüstriyel tarım modeli 
olarak karşımıza çıkıyor. 

Ülkelerin ekonomik gelişmeleri için, eko-
nominin temelini olusturan tarım ve sanayi 
sektörlerinin birbiriyle entegre olması ve bir-
birine paralel olarak gelişme göstermesi gere-
kiyor. Tarım sanayi entegrasyonu sadece ülke-
lerin gelismesi açısından degil, aynı zamanda 
üreticiler ve tarıma dayalı sanayiler açısından 

başlangıç seviyesinde bulunduğu, çiftçinin 
üretttiği ürünü hak ettiği değere satma nok-
tasında borsa kurma faaliyetlerinin yetersiz 
oluşu ve Avrupa’daki gibi kooperatiefleşme 
faaliyetleriyle tarımda marka çıkaramama 
gibi etmenler sözünü ettiğimiz artı değerin 
de düşük kalması sonucunu doğruyor. 

19 milyar dolar ihracat
Türkiye tarımı, 77 milyona ulaşan nü-

fusun gıda ihtiyacının karşıladığı gibi halen 
197 ülkeye, bin 660 çeşit bitkisel ürün ihraç 
ediyor. Bugün için bitkisel üretimde 111 
milyon tona ulaşan üretim, 776 bin tona 
ulaşan sertifikalı tohum, 150 milyon adet 
sertifikalı fide ve fidan üretimi ile tarım sek-
törü pozitif anlamda gelişmesini sürdürüyor. 
Tarım ürünlerine dayalı ihracat ise 19 milyar 
dolara yükseldi. Yine tarımda kişi başına gelir 
bin dolarlardan, 3 bin 500 dolarlar seviyesine 
çıktı. Fakat söz konusu verilerin şimdilik ye-
terli geldiğini söylemek güç. Hali hazırda bir 
kısım tarım ürünlerinde bilhassa yem katkı 
maddelerinde net ithalatçı olunması ve dö-
nemsel olarak farklı ürün gruplarında yapılan 
ithalat planlamaların nokta atışından uzak 
olduğunu ortaya koyuyor. Yine Türkiye’nin 
renkli toprak yapısına karşın renkli bir ürün 
desenini oluşturacak destekleme modelinin 
bir türlü hayata geçirilememesi ve üreticin 
tek tip üretime yönelmesi kimi ürünlerde 
net ithalatçı olma durumunu açıklıyor. Söz 
konusu durum hayvancılık sektörü için de 
geçerli.  Ayrıca, tarıma dayalı sanayiiide yo-
ğun rekabet halinde olduğumuz Brezilya ve 
Tayland’ın ihracatçısına  sunduğu destekle-
rin henüz dörtte birini yakalamamış olma-
mız hayal ettiği oranda rekabet yapamayan, 
ürününün getirdiği katkıyı hayal kırıklığı ile 
karşılayan çiftçi modelini de beraberinde 
getiriyor.   

Sentetik girdilerin denetimi
Sürdürülebilir tarım, uzun dönemde do-

ğal kaynakların korunmasının yanı sıra çev-
reye zarar vermeyen tarımsal teknolojilerin 
kullanıldığı tarımsal yapının oluşturulması 
anlamına geliyor. Gelişmiş ülkelerde olduğu 
gibi Türkiye’de de daha fazla ekonomik kaza-
nımı bilinç dışı çabalarla elde etme anlayışı 
sentetik üretim girdilerinin denetimsiz şe-
kilde toprağa karışması sorunu beraberinde 
getiriyor. Günümüzde bu uygulamaların 
doğal dengenin bozulmasına olan etkileri ve 
besin zinciri yoluyla insanın ve tüm canlılara 

ulaşabilen tehlike teşkil etmesi uzmanların 
sanayi veya çevre kirliliği kadar üzerinde 
durduğu bir konu oldu. 

Artan nufüs, kentleşme ve sanayiye kar-
şılık, açlık ve kıtlıkla mücadele etmek zorun-
da kalan devletler, tarımda sürdürülebilirlik 
ilkesi çerçevesinde, kaynakları gözeterek, 
henüz doğallığını kaybetmemiş teknikle-
re yönelmek zorunda kaldı. Uzmanlar ilaç, 
sentetik gübre gibi doğal olmayan girdilerin 
tarımda kullanılmasından kaçınılarak kali-
te, sağlık ve çevresel standartlarla buluşan 
sürdürülebilir tarım tekniklerinin anahtar 
konumda olduğunu belirtiyor. Sürdürüle-
bilir tarım kavramı aynı zamanda tarımsal 
üretimde agronomik, çevresel, sosyal ve 
ekonomik boyutları dengelemeyi hedefle-
yen bir yaklaşım şekli olarak da ele alınabilir. 
Söz konusu amaçlar; bir yandan tarımda 
verimliliğin korunması, diğer yandan da 
çevreye verilen zararı minimize ederek, uzun 
dönemde ekonomiyi canlı tutmak ve tarımla 
uğraşanların yaşam kalitesini yükseltmek 
şeklinde sıralanabilir.

       
Organik tarımla karıştırılmamalı

Sürdürülebilir tarımın pratiğe yansıma-
sı açısından önem taşıyan organik tarımın 
sıklıkla sürdürülebilir tarım ile karıştırıldı-
ğına dikkat çeken uzmanlar, iki uygulama 
arasında temel noktalara dikkat çekiyor. 
Başlangıçta tarım topraklarının korunması 
için başlatılan organik yetiştiricilik, sonra-
dan tüketicilerin sağlıklı beslenmelerine ve 
organik yetiştiricilik ve tüketicilerin sağlıklı 
beslenmelerine ve üreticilerin menfaatleri-
nin korunmasına yönelik çalışmalarına ağırlık 
verdi. Uzmanlar, ekolojik sistemde hatalı uy-
gulamalar sonucu kaybolan doğal dengeyi 
yeniden kurmaya yönelik insana ve çevreye 
katı kurallarla bağlı sistemlerini içeren orga-
nik tarım uygulamasında; sentetik kimyasal 
ilaçlar ve yeşil gübreleme, münavebe, top-
rağın muhafazası, parazit ve predatörlerden 
yararlanmayı tavsiye eden ve üretim mikta-
rında artışa değil, kaliteye odaklanan üretim 
şekli olarak tanımlıyor. 

Uzmanlar, sürdürülebilir tarıma göre çok 
daha katı kuralları olan organik tarımın özel-
liklerini şu şekilde sıralıyor; bitki besleme 
amacıyla toprağa verilen maddelerin, üretim 
ve tüketim süreçlerinde bitki, hayvan ve in-
san sağlığı üzerinde olumsuz etkisi olmama-
lı. Kullanılma mecburiyeti bulunan tarımsal 
preparatlar doğal olmalı, hedefi olan zararlı 
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da birçok avantaj saglıyor. Bu nedenle, Türki-
ye’de de tarımın sanayi ile entegrasyonuna 
dönük uygulamalar önem arz ediyor. 

Sanayi toplumu sancısı 
Sürdürülebilir tarımın, Türkiye’deki gelişi-

mi ise tarım toplumu kabuğunda sanayi top-
lumu sancısı şeklinde ilerliyor. Tarım ve sa-
nayi entegrasyonunda öne çıkan unsurların 
başında sözleşmeli tarım ve kooperatifleşme 
geliyor. Ancak, Türkiye’de tarımın sanayiye 
entegrasyonunda tarım sanayi politikaları ile 
ilgili genel nitelikli yapısal sorunlarla birlikte 
entegrasyon şekilleri açısından bazı sorunla-
rın ortaya çıkması da kaçınılmaz.

Uzmanlar, tarım ürünlerinin üretiminden 
tüketimine kadar her iki aşamada, sanayi sek-
törünün tarım sektörüne verdiği ara girdiler 
tarımsal üretim kapasitesinin değerlendiril-
mesi için ne kadar önemli ise tarıma dayalı sa-
nayiinin tarım ürünlerini işleyerek, yarı mamul 
veya mamul maddeler haline getirip tüketime 
sunmasının da o kadar değerli olduğunu 
belirtiyor. Tarımın sanayi ile entegre olmasının 
üreticiler, tarıma dayalı sanayii ve ülke ekono-
misi açısından avantaj kazandırdığını kayde-
den uzmanlar, özellikle üreticiler açısından, 
bazı temel girdileri zamanında temin etme ve 
ürünleri belirli bir fiyattan satabilme garanti-

sinin oluştuğunu dile getiriyor. Yine üretimde 
riskin azaltılması, maliyetlerin düşürülmesi, 
pazarlık gücü kazanılması, yeni teknolojilerin 
adaptasyonu, sermaye temini gibi olanaklar 
da üreticiye sağladığı diğer kolaylıklar olarak 
sıralanıyor. Uzmanlar ayrıca, tarıma dayalı sa-
nayiler için entegrasyonun; istenilen kalite, 
miktar ve zamanda hammadde bulma  ve 
üretimdeki dalgalanmalar açısından sağladığı 
öneme de vurgu yapıyor. 

Sözleşmeli üretim modeli
Türkiye’de tarım ve sanayi entegrasyo-

nunda bazı kavramlar öne çıkıyor. Sözleşmeli 
tarım, kooperatifleşme ve tarım ürünü tica-
ret borsaları. Uzmanların, tarım sanayi ara-
sında dikey entegrasyonun sağlanmasında 
en yaygın yöntem olarak tanımladıkları söz-
leşmeli tarımda, firmalar ile üreticiler arasın-
da; ürünün ekimi, dikimi veya üretiminden 
önce yapılan, çiftçinin belirli bir ekiliş alanı 
ve üretimi gerçekleştirme sorumluluğunu 
yüklenmesine karşın, firmaların da elde edi-
lecek ürünü belirli şartlarda almayı garanti 
ettiği anlaşmaya dayalı üretim ve pazarlama 
şekli. Uzmanlar, Türkiye’de sözleşmeli tarım 
modelinin girdi temini, üretim, işleme ve 
pazarlama olmak üzere dört aşamada ta-
mamlanan bir süreç olduğu bilgisini veriyor.   

 Bir diğer yöntem olarak kooperatifleşme 
faaliyetlerine vurgu yapan uzmanlar, koo-
peratifleşmeyi ise kişilerin ortak ekonomik, 
sosyal ve kültürel ihtiyaçlarını ve isteklerini, 
müşterek mülkiyet ve demokratik platform-
da müteşebbisler vasıtasıyla karşılamak üze-
re, gönüllü olarak oluşturdukları özerk bir 
kuruluş olarak anlatıyor. Üreticilerin her türlü 
girdiye uygun koşullarda sahip olabilmeleri-
nin ve ürünlerinin pazarlanmasında en etkili 
yöntemlerden biri olarak kooperatifleşmenin 
farklı ülkelerde başarılı örnekler verdiklerini 
belirten uzmanlar, Türkiye’nin genel olarak 
bu konuda çeşitli nedenlerden kaynaklı çalış-
maların yetersiz kaldığını söylemekle beraber 
özellikle çay, fındık, zeytin  gibi ürünlerde 
başarılı çalışmaların yapıldığının altını çiziyor. 

Tarım ve sanayi entegrasyonunda bir 
diğer konu olarak tarımsal ürün ticaret bor-
salarını örnek veren uzmanlar, Türkiye’de 113 
adet ticaret borsası kurulduğu bilgisini veri-
yor. Ticaret borsalarına kayıtlı 50 bin düze-
yinde tarımsal ürün ticaretiyle uğraşan alıcı 
ve satıcı bulunduğunu bildiren uzmanlar, bu 
konuda istenilen düzeye gelinmediğinin al-
tını çizdi. Ticaret borsalarında belirleyici olan 
faktörün arz ve talebin karşı karşıya geldiği 
ve canlı seans işlemlerinin yapıldığı salon 
işlemlerinin olup olmadığı şeklinde tanımla-
yan uzmanlar, ancak bu şekilde gerçek bor-
sacılık faaliyetinden ve fiyat oluşumundan 
bahsetmenin mümkün olacağını söylüyor. 
Bu gerçekten hareketle son dönemde birçok 
borsada işlem salonları oluşturulduğunu 
kaydeden uzmanlar, yine de salon işlemle-
rinin etkin olarak çalıştığı borsa sayısının 15’i 
geçmediğini anlatıyor. 

Uzmanlar, Türkiye’de salon işlemi olan 
borsalara örnek olarak pamuk, kuru üzüm 
ve yağlı tohumlarda İzmir Ticaret Borsası’nı, 
hububat ve bakliyat ürünlerinde de Konya 
ve Polatlı Ticaret Borsaları’nı örnek gösteri-
yor. Sürdürülebilir tarım faaliyetleri içinde 
her aşamanın birbiriyle bağlantılı olduğunu 
belirten uzmanlar, sistemin ‘sürdürülebilirlik’ 
açısından her aşamada birbirini beslemesi-
nin dışında paydaşlar tarafından da beslen-
mesi ve desteklenmesi gerektiğini bildiriyor. 
Sürdürülebilir tarım organizasyonun verim 
sağlaması, gelir sağlayıcı bir değere ulaşması, 
üretici ve firmaların kar elde edebileceği 
yapıya kavuşması ve sürecin bütününde 
tarımın üretici gücü toprağın ve diğer kay-
nakların gözetilmesinin sistematik ve işleyen 
bir devlet politikası ile sağlanabilir. 
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SÜRDÜRÜLEBİLİR TARIMIN FAYDALARI
Sürdürülebilir tarım uygulamaları tüm üretim sürecine katkı 
sağlar. Üretime konu olan mahsulün korunması için özellikle 

doğal yöntemlerin kullanılması gerekir.
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Özelikle toprağın korunması sürdürüle-
bilir tarım anlayışında temel unsurdur. 
Toprağın aşırı şekilde sulanmasına, 
gübrelenmesine ve yanlış ilaçlanmasına 
karşı etkin eğitim ve kontrol önlemleri 
alınmalı. Toprağın zengin biyolojik 
çeşitliliği, doğal kaynaklarla desteklen-
melidir. Çeşitli tarımsal uygulamaların 
özellikle işleme biçim ve tekniklerinin 
bitki örtüsünü tahrip ederek, erozyona 
yol açtığı unutulmamalıdır.  

Toprağın dengeli 
beslenmesini sağlar

Kullanılan girdiler doğaya, çevreye, tarım 
alanlarına ve tüketiciye zarar verme-
melidir. Üretim sürecinde kullanılan 
girdiler, geri dönüşüm ile değerlendirile-
bilmelidir.  
Herşeyin birbiri ile bağlantılı olduğu 
kabul edilen sürdürülebilir tarım faali-
yetlerinde uzaklaştırma/atma fikri,  ‘azalt, 
yeniden kullan, geri dönüştür’ inisiyatifi 
hakimdir. İşletme kendi girdilerini, kendi 
işletmesi içinde, en uygun, ekonomik 
ve asgari maliyetle ucuza üretebilmenin 
yollarını arar.   

Girdiler, doğal kaynaklara ve 

tüketiciye zarar vermez

Özellikle AB ülkelerinde bazı tarımsal 
ürünleri korumak, doğal özelliklerini 
kaybetmeden üretim devamlılığını 
sağlamak amacıyla PDO, PGI, TSG sis-
temleri geliştirilmiştir. Söz konusu sistem, 
tüketiciler açısından bir çeşit kalite ve 
güven standartlarının ifadesi anlamına 
geliyor. PDO, PGI, TSG logolarını taşıyan 
hem bitkisel hem de hayvansal ürünlerde 
gıda güvenliği ve gıda kalitesi açısından 
tüketicilere garanti sağlanmıştır. AB 
ülkelerinde PDI/PGI/TSG logosu taşıyan 
ürünler arasında; taze et, peynir çeşitleri, 
diğer hayvansal ürünler (yumurta, bal, süt 
ürünleri, tereyağı v.b.), yağlar, meyve ve 
sebzeler, tahıllar, balık, bira, bitki ekstark-
tlarından yapılan çeşitli içecekler, ekmek, 
pasta, kek, bisküvi, çikolata ve şekerleme-
ler yer alıyor.  

Uluslararası sertifikalar 
ile tüketicileri güvence 
altına alır 

Sürdürülebilir tarım, devlet teşviklerinin 
rasyonel, akılcı ve örgütlü dağılımına 
katkı sunar. Teşvikin üretime dönüşme-
sini ve ülke ekonomisine faydalı geri 
dönüşümünü sağlar. Devlet, 2015 yılında 
tarıma toplam 10.1 milyar lira destek ver-
di. Türkiye’de dağınık ve hedefi olmayan 
bir destekleme politikası mevcut. Söz 
konusu desteğin tarımsal üretime, verim-
liliğe, kaliteye katkısı arka planda kalıyor. 
Böyle olunca desteklerin tarımsal üretimi 
yönlendirmesi, üretimi planlaması zor-
laşıyor. Bir devlet politikası olarak masaya 
yatırılması gereken sürdürülebilir tarım 
uygulamaları, Türkiye’nin kendi yerel 
kaynaklarını kullanarak sağlıklı ve güvenli 
yerel besine ulaşmanın önünü açacağı 
gibi, fiyatlarında tüketici açısından uygun 
noktaya gelmesini sağlar. 

Teşviklerin rasyonel ve 
örgütlü dağıtımına 
katkı sunar

Sürdürülebilir tarım faaliyetleri yürüten 
işletmenin üründe sağlayacağı çeşitlilik 
aynı zamanda mali anlamda da çeşitlilik 
sağlar. Kar oluşturamayan bir firmanın, 
ekolojik olarak sürdürülebilir bir tarım 
operasyonunu yürütmesi zor olacaktır. 
Dolayısıyla üreticinin katma değerli ürün-
lere yönelmesi pazarda rekabet üstün-
lüğü sağlayarak, faaliyetlerin sürdürülebil-
ir olmasını mümkün kılacaktır. Bu konuda 
farklı dağtım ve satış kanallarının devreye 
alınması ise ürünün kısa süre içinde 
tüketiciye ulaşmasını beraberinde getirir.

Üründe sağlanan çeşitlilik 
değeri artırır

Uygulamaların tamamı, tüm ekosistem, 
üretim sürecine katkı sağlamalı. Üretime 
konu olan mahsulun korunması için 
doğal yöntemler kullanılmalıdır. Örneğin 
rüzgar kırıcı olarak tarlanın etrafının 
ağaçlarla korunması veya toprağa zarar 
veren kemirgenlerin bertarafı için kimy-
asal ürün yerine ekosistemde var olan 
sürüngenlerin toprakta var olmasının 
sağlanması ekosistemin korunmasını 
sağlar

Tüm ekosistem, üretim 
sürecinde yer alır

Toprağı sürekli bereketli tutmak ve bitkis-
el toprak kaybını önlemek için dönüşüm-
lü bitkiler ve yeşil gübreler kullanılmalı, 
bitki ve hayvan entegrasyonu sağlanmalı. 
Sürdürülebilir tarımda hayvancılık ve bit-
kisel üretim birbirlerine girdi temin ede-
bilecek dengede tutulmalı. Hayvancılık 
faaliyetlerinin atıkları, bitkisel üretimde 
girdi, bitkisel üretim atıkları hayvancılığın 
girdisi olacak şekilde organize edilmeli. 
Bu şekilde “sürdürülebilir” dönüşümü 
sağlamak mümkün olacaktır. 

Bitki ve hayvan 
entegrasyonu sağlar Sürdürülebilir tarım uygulamalarında 

biyolojik mücadele başta olmak üzere, 
kimyasal mücadeleye alternatif yöntem-
ler ve entegre mücadele sistemleri yer 
alır. Entegre mücadele insan sağlığı, çevre 
ve doğal dengeyi dikkate alan sürdürüle-
bilir bir mücadeledir. Entegre mücadele, 
zararlı türlerin popülasyon dinamikleri ve 
çevre ile ilişkilerini dikkate alarak, uygun 
olan tüm mücadele yöntemlerini ve 
tekniklerini uyumlu bir şekilde kullanarak, 
bunların popülasyonlarını ekonomik 
zarar seviyesinin altında tutan bir zararlı 
yönetim sistemidir.  

Kimyasal mücadeleye 
alternatif yöntemler getirir

Sürdürülebilir tarımı benimseyen bir 
işletme, yenilenebilir enerji kaynaklarının 
verimli kullanımı ve doğaya karşı sorumlu 
davranılmasını, çevresel sürdürülebil-
irliğin gereksinimlerini kapsayan uygu-
lamaları bir bütün olarak ele almalıdır. Bu 
sayede dışa bağımlı olmaktan kurtulan 
işletme, gelişim ve üretiminin de ekono-
mik boyutta sürdürülmesinin önünü açar.

Doğal kaynakların orijinal 
biçimi ile korunmasını sağlar
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T ürkiye südürülebilir tarım sektöründe 
üreticiye pozitif katkı verecek iki oluşum-

dan söz edilebilir. Bunlardan biri canlı seansa 
dayalı ticaretin yapıldığı ticaret borsaları, 
diğeri de kooperatifçilik faaliyetleridir. Artık 
Türkiye tarım sektöründe ticaret borsalarını 
birbirinden ayıran en önemli özellik arz ve 
talebin karşı karşıya geldiği ve canlı seans 
işlemlerinin yapıldığı salon işlemlerinin olup 
olmadığıdır. Ancak, bu şekilde gerçek borsa-
cılık faaliyetinden ve fiyat oluşumundan bah-
setmek mümkündür. Bu gerçekten hareketle 
son dönemde birçok borsada işlem salonları 
oluşturuldu. Fakat salon işlemlerinin etkin 
olarak çalıştığı borsa sayısı sadece 15. Birçok 
borsada canlı salon işlemleri yapılmamakta, 
borsa dışında yapılan tarım ürünlerinin alım 
ve satımı borsada tescil ettirilmektedir. 

Halbuki ticaret borsaları, tarım sektörün-
deki üreticinin ve devletin yüklerini azaltacak 
niteliğe sahip. Çünkü çiftçinin ürünü piyasa-
nın mevcut şartları içinde gerçek değerine 
ulaştığı zaman devletin tarım sektöründe 
destekleme politikaları sebebiyle üstleneceği 
mali yükün azalmasından söz edebiliriz. Ayrı-
ca, tarım ürünleri ve hayvansal ürünlerin alım 
satımının borsaya tescili ile kayıt dışı ekono-
minin kayıt altına alınması sağlanabilir. Böyle-
ce, devletin bu ürünlerde stopaj, KDV ve ver-
gi kayıp ve kaçakları önlenir. Yine, önceden 
tahmini mümkün olmayan dalgalanmaların 
istikrara kavuşturulması, taahhüt edilen ma-
lın vadeli alınması ile ihracat taahhütlerinin 
zamanında, istenilen kalite ve fiyatta yerine 
getirilmesi, tüketicinin menfaatlerine uygun 
adil ve gerçek fiyatların oluşumuna katkıda 

T arım olmadan istikrarlı bir kalkınma ola-
mayacağı dikkate alındığında, ülkelerin 

kalkınmalarını sağlamak açısından sürdürü-
lebilir bir tarımsal üretimin temin edilmesi 
stratejik önem taşıyor. Sürdürülebilir tarımsal 
üretim ise ancak üretimde kullanılan üretim 
faktörlerinin tükenmesine ve bozulmasına 
neden olmadan, bunları etkin bir şekilde kul-
lanarak, gelecek nesillere bırakmakla olabilir. 
Bu hedefin gerçekleştirilmesi için, tarımsal 
üretimin ana materyali olan toprak ve su po-
tansiyelinin üretime dönüştürülmesi, üretim 
faaliyetlerinin düzenli, sürekli ve etkin ola-
rak yürütülmesi, gerekli tarımsal yatırımların 
yapılması lazım. Dolayısıyla tarım sektörün-
de sermaye gereksiniminin tamamlanması 
saydığımız faktörlere de işlerlik kazandıracak 
niteliktedir. Fakat birçok ürünü yılda bir satılan, 
buna karşılık bütün bir yıl masraf yapılan tarım 
sektöründe sermaye birikimi zor yapılmakta, 
kullanılabilir sermaye miktarı çoğu zaman 
yetersiz kalmaktadır.  Bunun önüne geçmek 

T ürkiye’de sürdürülebilir tarım konusu 
daha çok organik tarım ve iyi tarım uygu-

lamaları kapsamında ele alınıyor. Oysa konu 
çok daha kapsamlı. Bu nedenle, sürdürüle-
bilir tarım (ve hayvancılık) tarım topraklarının 
amaç dışı kullanımı, su kaynaklarımızın korun-
ması  ve su havzalarının madencilik ve enerji 
yatırımlarına açılması gibi konularla birlikte 
ele alınmak zorunda. Tarım, GSMH’ya ve ih-
racata katkısı, işsizliğin önlenmesindeki rolü 
nedeniyle giderek önem kazanan bir sektör 
olarak dikkat çekiyor. Dolayısıyla sürdürülebilir 
tarım bu açıdan daha da önem kazanan bir 
alan olarak öne çıkıyor. Sonuçta, üretici tarım-
dan geçinecekse, başka bir deyişle tarımdan 
atılan üreticilerin yarattığı işsizler ordusuna 
katılmayıp üretime devam edecekse, bunun 
yolu sürdürülebilir tarım uygulamalarının 
geliştirilmesinden geçiyor.

bulunmak işlevsel bir borsanın özellikleri 
arasında sayılabilir. 

Bu nedenle, çok sayıda alıcı ve satıcının 
işlem yaptığı etkin çalışan bir pazarlama sis-
teminin kurulabilmesi ve tam rekabet şartla-
rında fiyat oluşumunun sağlanabilmesi için 
ticaret borsalarının günümüz gereklerine 
göre yapılanması kaçınılmazdır. 

Lisanslı depoculuk ve ürün ihtisas borsası 
projelerinin entegre olarak tamamlanması 
Türkiye’de tarım ürünleri ticaretinde yapısal 
bir dönüşümün başlangıcı olacaktır. Bu sis-
teme uzun süre stoklanabilir ve standardi-
zasyon sorunu olmayan pamuk, hububat, 
bakliyat gibi ürünler dahil olabilecektir. 

"Canlı seansa dayalı 
borsa ve kooperatifler 
ticareti artırır"

"Katma değerli üretime 
odaklanmalıyız" "Tarım topraklarının 

amaç dışı kullanımı 
engel teşkil ediyor" 

Vesile Nur GÜVEN
Tarım Kooperatifleri Merkez Birliği 
Genel Müdürü

Şemsi BAYRAKTAR
Türkiye Ziraat Odaları 
Birliği Genel Başkanı 

Yaşar ÖZEL
Türkiye Ziraatçılar Derneği 
(TZD) Genel Başkan Yardımcısı

için akılcı ve kalıcı önlemlerle sürdürülebilir 
tarım faaliyetlerinin artmasını sağlayabiliriz. 

Yine tarıma sermaye kazandırmanın temel 
yollarından biri de ürüne değer katarak, çok 
daha geniş bir kitleye ulaşılmasını sağlamak-
tır. Sadece ham ürünü değil, üründe katma 
değeri artırıp, kârlılığı göstermek sektöre ivme 
kazandıracaktır. Örneğin, fındıkta işlenebilir 
mixtureyi artırmak gerekiyor. Çünkü, fındıkta 
Türkiye’nin sağlayamadığı katma değeri bizden 
ürün ithalatı yapan ülkeler sağlıyor. Bu ülkeler 
fındığı değişik mamullere işleyerek, daha fazla 
kazanç elde ediyor. Halbuki fırsatları ülkemizin 
değerlendirmesi üreticimizin ham ürün yerine 
katma değer sağlayarak satması tarımda sür-
dürülebilirlik açısından önem arz ediyor. 
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Y eni arazileri sulamaya açarken bunun 
biyo çeşitlilik üzerindeki olumsuz etkileri 

ve sera gazı salımını artırması gibi faktörler 
dikkate alınmalı. Nerede organik, nerede kon-
vansiyonel tarım veya ileri teknoloji girdili tarım 
yapılabilir, bölgenin sosyo-ekonomik yapısı çok 
iyi etüt edilerek, karar verilmeli. Sürdürülebilir 
tarımın yenilenebilir enerji kaynaklarının öne 
çıkmasına, lojistik optimizasyonundan sağlıklı 
ürünlerin arzına, toprak verimliliğini sürekli 
kılacak zirai ilaç ve gübre kullanımına, biyo 
çeşitliği ve su tasarrufunu güçlendirerek atık 
yönetimine kadar pek çok alanda faydalı bir 
tarım modeli olduğunu düşünüyorum.

T arımda yol alabilmek için bölgelerin artık 
katma değerli üretime geçmesi gerekiyor. 

Anadolu’da yetiştirilen buğdayı Marmara’daki 
verimli arazilerde üretmek günümüzde pek 
de mantıklı gelmiyor. Katma değeri yüksek 
ürünlerle bölge ve ülke ekonomisine katkı 
sağlanabilir. Öte yandan, verimli arazilerimizi 
sanayileştirmek yerine kıraç alanların olduğu 
bölgelerde sanayimizi kurarak, istihdam sağ-
lamak öncelikli tercihimiz içinde yer alıyor. 
Tarımsal arazilerin daha verimli hale getirilmesi 

T arımda Türkiye’ye yakın pazar konumunda 
olan Avrupa ülkeleri organik tarım ve iyi 

tarım uygulamalarının yanı sıra coğrafi işaret 
sistemi konusuna hassasiyetle eğiliyor. Hatta 
bu sistemi geliştirerek sürdürülebilirliği artırma-
ya, doğru üretim ve tedarik zinciriyle tüketiciye 
ulaştırmaya yönelik çalışmalar yapıyor. Avrupa 
ülkeleri, coğrafi işaret sistemi ile özel kıldıkları 
bu ürünleri küresel pazarlara açıyor, ihracatı-
nın artması için çaba sarf ediyor. Sadece bu 
ürünlere yönelik tüketici algısındaki güveni 
artırmaya yönelik logolar geliştiriyor. Dünya 
üzerindeki coğrafi işaretli yöresel ürünler, 100 
milyar Euro civarında bir ticari değer yaratıyor. 
Bu uygulamanın yarısından fazlası, AB ülkeleri 
tarafından gerçekleştiriliyor. Ülke olarak sür-
dürülebilir tarım konusunda istekli olmamıza 
rağmen kararlı değiliz. Eğer siz birinci sınıf tarım 
topraklarınızı imara açar, plansız ve çarpık kent-
leşme sergilemeye devam eder, yanlış tarım 
politikaları ve günü birlik yasal düzenlemelerle 
günü kurtarmaya çalışırsanız üretiminizi sürdü-
rülemez hale getirirsiniz. Kooperatif gibi orga-
nizasyonel yapıları desteklemezseniz ülke ola-
rak sürdürülebilir tarım yapamayacağınız gibi 
sürdürülebilir bir kazanç da elde edemezsiniz. 
Yine Avrupa’da gelişen coğrafi işaret sistemine 
yönelik adımlarınızı küçük atmaya devam eder, 
talep edilen ve ihtiyaç duyulan bir yasa yerine 
merkezden sunulan bir yasayla bu sistemi ko-
rumak ve geliştirmek isterseniz sürdürülebilirlik 
kavramından uzak kalmış olursunuz. 

T ürkiye’nin en büyük ihracat kalemlerin-
den biri olan tekstil sanayinin kaliteli Ege 

pamuğuna ihtiyaç duyduğunu düşünüyorum. 

"Sulamaya açılan 
alanlarda biyo çeşitlilik 
gözetilmeli"

"Artık katma değerli 
üretime geçilmeli"

"Coğrafi işaret 
sistemi önemli"

"Tekstil sanayiinin 
kaliteli Ege pamuğuna 
ihtiyacı var"

Özer MATLI
Bursa Ticaret Borsası
Yönetim Kurulu Başkanı

Özay ÖZTÜRK
Edirne Ticaret Borsası
Yönetim Kurulu Başkanı

Ali ÇANDIR
Antalya Ticaret Borsası
Yönetim Kurulu Başkanı

Işınsu KESTELLİ
İzmir Ticaret Borsası
Yönetim Kurulu Başkanı

Pamuk ve diğer ürün fiyatlarının gelişimine 
göre bazı yıllar artış olsa da prim miktarında 
önemli bir artış olmadığı sürece pamuk alan-
larında daralma yaşanması kaçınılmaz. Pamuk 
üretiminde verim ve kalite açısından bir soru-
numuz olmamasına rağmen, çok fazla tohum 
çeşitliliğinin bulunması, çırçırlama hataları ve 
standardizasyon kaynaklı sorunlar pamukta 
değerin düşmesine neden oluyor. Bu sorunlar 
çözüldüğü takdirde ‘Ege pamuğu’ dünyada 
kazanmış olduğu ününü her zaman koruyacak 
ve talep gören bir ürün olmaya devam edecek.

Öte yandan tarım sektöründe sorunların 
çözümünün merkezinde Tarım Bakanlığı duru-
yor. Ancak bu konuda sektörde bulunan birlik, 
kooperatif, ziraat odası, ticaret borsaları gibi 
paydaşlara da sorumluluk düşüyor. Özellikle 
birliklerin, üreticilerini bilinçlendirerek ürün ka-
litesinin ve verimliliğin yükseltilmesinde etkili 
olabileceğini, düşük maliyetli girdi temininde 
aktif rol alabileceklerini, pazarlama konusunda 
üreticiyi yönlendirebileceklerini düşünüyorum. 
Söz konusu  birlik ve meslek kuruluşlarının 
işbirliği içinde  etkin çalışma ortamı sağlana-
bilmeli. Bakanlık, üretici birlikleri ve üreticilerle 
koordineli çalışma esasları belirlemeli.  

için yeni politikalara, küresel rekabeti yakalaya-
bilmek için üretimde geleneksel tarım yerine 
yenilik ve farklı perspektifler oluşturmalıyız. Bu-
nun içinde sektördeki gelişmeleri dikkatli takip 
edip, Ar-Ge’ye daha fazla kaynak yaratmalıyız.
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LOJİSTİK ÜS 
OLUYOR
Marka kent olma yolunda lojistik avantajını öne çıkaran Samsun, dev bir proje 
ile 2023’e iddialı hazırlanıyor. 43 milyon Euro’ya mal olan “Samsun Lojistik Köy 
Projesi”nin 2017 yılında bitirilmesi hedefleniyor.

MARKA KENT

SAMSUN

S amsun kara, hava, demir ve deniz yolu 
ulaşım imkânlarına sahip ender şehirlerden 
biri. Beş organize sanayi bölgesini içinde 
barındıran kent, Türkiye’nin kuzey-güney 

ve doğu-batı eksenlerindeki yük koridorunun da baş-
langıç noktası. Samsun Ortadoğu, Orta Asya ve Kafkas 
ülkelerinde yaşayan yaklaşık 400 milyon insan için de 
ithalat ve ihracat kapısı olma potansiyelini barındırıyor.

Marka kent olma yolunda stratejik avantajını öne çı-
karan Samsun dev bir proje ile 2023’e iddialı hazırlanıyor. 
Bu amaç doğrultusunda Samsun Ticaret ve Sanayi Odası, 

Samsun Ticaret Borsası, Samsun Büyükşehir Belediyesi, 
Tekkeköy Belediyesi, Samsun Merkez Organize Sanayi 
Bölgesi ve Orta Karadeniz Kalkınma Ajansı “Samsun 
Lojistik Köy Projesi”ni geliştirdi.

43 milyon Euro’luk proje, Samsun’u uluslararası 
bir lojistik merkez yapmayı amaçlıyor. Tüm alternatif 
yolların kesiştiği Samsun-Tekkeköy’de yapılandırılacak 
olan merkez, bölgede yer alan firmalara lojistik depo 
imkânı sağlayarak, bölgesel rekabet edebilirliği de 
destekleyecek. Bu yıl inşaatına başlanan projenin 2017 
yılında bitirilmesi hedefleniyor.
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MARKA KENT

Samsun’a Lojistik Köy 
kazandırmak üzereyiz 

Ü
retimi yapılan ürünlerin tanıtımı-
na yönelik olarak geçmiş yıllarda 
yapılan “Samsun’da Var Samsun 
İçin Al” projesiyle markalaşma 

yolunda önemli bir adım atan Samsun, yeni 
projelerle geleceğe hazırlanıyor. Samsun Ti-
caret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı 
Salih Zeki Murzioğlu, bu projelerin başında 
ise Lojistik Köy’ün geldiğini söylüyor.

“Bulunduğu stratejik konumu ve tüm ula-
şım akslarına sahip olmamız nedeniyle lojistik 
kent olma iddiamız var. Bu iddiamızı Lojistik 
Köy ile güçlendiriyoruz” diyen Samsun Ticaret 
ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Salih 
Zeki Murzioğlu sorularımızı şöyle yanıtladı:

Samsun’u nasıl tanımlarsınız? Avantaj-
lı olduğu alanlar hangileri?

Samsun alternatifli üretim altyapısına 
sahip bir kent, dolayısıyla tek bir sektör ek-
seninde büyüme söz konusu değil. Biz sahip 
olunan bu imkanlar çerçevesinde Samsun’u 
tanımlarken sanayi kenti, ticaret kenti, sağlık 
kenti, lojistik kenti, turizm kenti gibi sıfatları 
kullanıyoruz. Çünkü Samsun bu sektörlerin 
her biri için gelişim imkanlarına sahip.

Samsun’da biri gıda alanında ihtisaslaşmış 
olmakla birlikte beş organize sanayi bölgesi 
bulunuyor. Özellikle ana metal sanayi, oto 
yedek parça, lastik, düktil boru imalatı ve 
mobilya öne çıkan faaliyet alanlarıdır. Yine 
medikal ve cerrahi el aletleri üretiminde dün-
yadaki üçüncü kümelenme merkeziyiz. Sağlık 
sektöründe oldukça önemli kamu ve özel 
sektör yatırımları ile sağlık alanında yurtdışın-
dan da pek çok hastaya hizmet ediyoruz. İki 
verimli ovaya sahibiz. Bu da önemli bir tarım 
gücü demek. 

Samsun Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim Kurulu Başkanı Salih 
Zeki Murzioğlu, “Bulunduğu stratejik konum ve tüm ulaşım 
akslarına sahip olmamız nedeniyle lojistik kent olabiliriz. Bu 
iddiamızı Lojistik Köy ile güçlendiriyoruz” diye konuştu.

İnşaat sektörüne yönelik 
çalışmalarımız var

Samsun ayrıca, sahip olduğumuz tarihi 
ve kültürel mirasımız ve doğal varlıklarımız 
ile turizm merkezi olmaya aday bir kent. Bu-
lunduğu stratejik konumu ve tüm ulaşım 
akslarına sahip olmamız nedeniyle lojistik 
kent olma iddiamız var. Bu iddiamızı Lojistik 
Köy ile güçlendiriyoruz. 

Samsun Ticaret ve Sanayi Odası olarak 
kentimizin alternatifli üretim altyapısını güç-
lendirmek adına tüm sektörlerin gelişimine 
katkı sağlayacak şekilde küçük ve büyük öl-
çekli pek çok çalışma yürütüyoruz. Bu an-
layışla kentimize fuar ve kongre merkezini 
kazandırdık, teknopark faaliyete geçti , lojistik 
köyde inşaat aşamasındayız. Bunların yanı sıra 
sektörlerin gelişimine yönelik olarak uluslara-
rası rekabetin geliştirilmesi projeleri uygulu-

yoruz. Medikal ile başladık, mobilya gıda ile 
devam ettik ve şimdi lokomotif sektör olan 
inşaat sektörüne yönelik çalışmalarımız var. 
Bu Ar-Ge projeleri çerçevesinde firmalarımı-
zın ihtisaslaşmış fuarlara katılımını sağlıyor, 
ikili iş görüşmeleri sağlıyoruz. Yine odamı-
zın koordinatörlüğünü yürüttüğü Avrupa 
İşletmeler Ağı Projesi’yle de firmalarımızın 
uluslararasılaşmasına katkı sağlıyoruz.

“Samsun’da Var, Samsun İçin Al”
Kent ölçeğinde üretimi yapılan ürünlerin 

tanıtımına yönelik olarak önceki yıllarda 
yaptığımız “Samsun’da Var Samsun İçin Al” 
projesiyle doğrudan markalaşma çalışma-
ları yapmıştık. Ancak akabinde gündeme 
aldığımız özetle ifade etmiş olduğum bu 
projelerle hem firmalarımızın çok yön-
lü kapasite artırımına destek oluyor, hem 
kente kalıcı eserler kazandırıyor hem de 
kentimizin marka değerine hizmet etmiş 
oluyoruz. Şüphesiz bu çalışmaları yapar-
ken ilgili kurumlarla yakın işbirliği içeri-
sinde çalışıyoruz. Nihayetinde amacımız 
Samsun’un kalkınmasına hizmet etmek 
olduğunda işbirliği ve destek kaçınılmaz.
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ülke nüfusunun yüzde 15’i kadar e-ticaret 
müşterisi bulunuyor. Perakende e-ticaretin 
hacmi ise 14 milyar TL. Ticaretin de, e-ticare-
tin de en önemli ayağını lojistik teşkil ediyor.

Bunun bilincinde olarak kentimizin 
lojistik imkanlarını etkin bir şekilde kul-
lanabilmek adına Samsun’a Lojistik Köy 
kazandırmak üzereyiz. Lojistik Köy faaliyete 
geçtiğinde kazanan sadece Samsun değil, 
bölgemiz ve ülkemiz olacaktır.

Samsun’da öncelik neye verilmeli?
Samsun sahip olduğu alternatifli ula-

şım altyapısı ve stratejik konumu itibariyle 
Türkiye’nin kuzey çanağındaki en önemli 
lojistik merkezi olacaktır. Odamız tarafın-
dan gerçekleştirilen çalışmalar neticesinde 
hazırladığımız lojistik master plan bugün 
kentimiz için önemli bir kalkınma hamlesi 
yaratacak olan Lojistik Köyü’n yol haritasını 
oluşturmuştur. Şüphesiz bu lojistik imkan-
ların güçlendirilmesi ve güncellenmesi 
yönünde sürekli çalışmalar yapılmalı.

İhracat master planımızı hazırladık
Samsun Ticaret ve Sanayi Odası olarak 

kentin ekonomisinin gelişimi hususunda 
çok önemli çalışmalar yürütüyoruz. İhracat 
master planımızı hazırladık. İşletmelerimizin 
ihracat kapasitesini geliştirmek, uluslararası 
rekabet edebilirlik kabiliyetini artırabilmek 
adına ur-ge projeleri uyguluyoruz. 

Ancak, kapasitelerin artışı beraberinde 
yeni yatırım alanlarına olan ihtiyacı da ge-
tiriyor. Güçlü bir sanayi altyapımız var. Beş 
organize sanayi bölgesine sahip olmamıza 
rağmen, yeterli değil. Yatırımcıya cazip gele-
cek, belli bir metrekarenin üzerinde, uygun 
altyapıya sahip, lojistik imkanlara kolay eri-
şebilir yer gösteremiyoruz. Merkezde, yani 
lojistik imkanlara kolay erişimin olacağı bir 
noktada daha büyük ölçekli organize sanayi 
bölgesi artık kentimiz için kaçınılmaz bir ihti-
yaç. Samsun’un önünü açabilmek için sanayi 
alanları üretilmesi birinci öncelik olmalıdır.

Odanızın 2016 önceliğini öğrenebilir 
miyiz?

Kentimiz lojistik sektörü bağlamında 
çok güçlü bir kent. Biz kente Lojistik Köyü 
bir an evvel kazandırma gayreti içindeyiz. 
Tekkeköy’de Lojistik Köy inşa etmek için 
alınan arazide şantiye kuruldu, altyapı ça-
lışmaları hızla devam ediyor. Tamamlan-
dığında kentimize büyük değer katacaktır.

Kentinizde hangi sektörler öne çıka-
rılmalı?

Küreselleşme ile birlikte öne çıkan tüm 
sektörleri kaçınılmaz bir şekilde doğrudan 
ilgilendiren sektör lojistik sektörüdür.

Küreselleşmenin ivme kazandığı 1990’lar-
dan bu yana, dış ticaret ilişkilerinin giderek 
yoğunlaşmasıyla lojistik sektörü önem kaza-
nıyor. Bunun nedeni şüphesiz üretim maliyet-
lerinin en önemli ayaklarından birini lojistik 
giderlerin teşkil etmesidir. Artık tüm dünya 
için üretiyor, üretim girdilerimizi dünyanın 
dört bir yanından tedarik ediyoruz.

Ancak, lojistik sektörünün gelişmesi 
lojistik olanak ve yeteneklere bağlı.  Bu ola-
nak ve yetenekler bağlamında mukayese 
yapıldığında Samsun oldukça ayrıcalıklı bir 
konuma sahip bir kenttir.

Samsun ayrıcalıklı bir konuma sahip
Samsun şu anda doğudan batıya, ku-

zeyden güneye, Asya’dan Avrupa’ya, Rus-
ya’dan güneydeki ülkelere ulaşımın yapıla-
bileceği hava, kara, deniz, demiryolu, enerji 
hatları hemen hepsinin kesiştiği noktada, 
ayrıcalıklı bir konumda. En kısa ifade ile 
Samsun lojistik bağlamda bilinen bütün 
zenginliklere sahip bir kenttir. Samsun böl-
gesinde kara, hava, deniz ve demiryolu 
ulaşım aksına sahip tek kent, ülkemizde üç 
kentten bir tanesidir.

Malum ticaret giderek elektronik sisteme 
taşınıyor. Türkiye’de şu an 12 milyon, yani 

Lojistik Köy faaliyete 
geçtiğinde kazanan sadece 
Samsun değil bölgemiz ve 

ülkemiz olacak.
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MARKA KENT

Gıda OSB’de artık
bacalar tütüyor
Samsun Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Başkanı Sinan Çakır, “Gıda Organize Sanayi Bölgesi’nde bacalar 
artık tütüyor. Bu projeyi en önemli projelerimizden biri olarak görüyor ve projeyi gerçekleştirmiş 
olmamızın mutluluğunu yaşıyorum” diye konuştu.

Büyükşehir Belediyemiz, üniversitemiz 
Samsun için her projede efor sarf ediyor, 
birbirine destek oluyor. Siyasisi, bürokratı, 
iş adamı, sivil toplum kuruluşları, ideolojik 
veya başka bir ayrım yapmadan bir araya 
gelip proje geliştirebiliyorlar. Yakalanan bu 
ivmenin en önemli aktörlerinden biride bu 
durum. Durum böyle olunca projeler çok 
daha çabuk hayata geçirilebiliyor. 

Gıda OSB’de yeni bir
alanın tahsisini yapacağız

Samsun önemli bir tarımsal üretim 
potansiyeline sahip. İl gelişme Strateji-
si Planı’nda ortaya çıkan üç gelişme ve 
kalkınma alanından biri olarak da “tarım 
ve tarıma dayalı sanayi” sektörü belirlen-
miştir. Yıllarca tarımsal sanayinin harekete 
geçirilmesini konuştuk. Gıda Organize 

S amsun’un marka kent olma-
sı yolunda projeler geliştiren 
Samsun Ticaret Borsası, bu yıl 
ana tema olarak ‘tarım’ı öne çı-

karırken, yapımında öncü olduğu Gıda 
Organize Sanayi Bölgesi’nin hayata geç-
mesinin de gururunu yaşıyor. Samsun 
Ticaret Borsası Yönetim Kurulu Başkanı 
Sinan Çakır, “Yıllarca tarımsal sanayinin 
harekete geçirilmesini konuştuk. Gıda 
Organize Sanayi Bölgemiz’de bacalar artık 
tütüyor. Bu projeyi en önemli pro-
jelerimizden biri olarak görüyor 
ve projeyi gerçekleştirmiş ol-
mamızın mutluluğunu yaşıyo-
rum” diyor.  

Samsun Ticaret Borsası 
Yönetim Kurulu Başkanı Sinan 
Çakır sorularımızı şu şekilde ya-
nıtladı:

Samsun’un marka kent olması 
için borsanız bir çalışma yürü-
tüyor mu?

Samsun, kabuğundan çıkmış ve bü-
yümeye başlayan bir civciv gibi hızla bü-
yüyecek. İlimiz imalat sanayi, tarımsal üre-
tim potansiyeli, geçmişten gelen ticaret 
kültürü ve lojistik imkânlarıyla gelişimini 
daha da hızlandıracak. Gelişmenin ve bu 
gelişmeyi sürdürülebilir kılmanın hatta 
marka kent olmanın ana noktası birlikte 
hareket etmenin gerekliliğidir. Göreve 
geldiğimiz ilk yıllarda TOBB Başkanımız 
Sayın Rifat Hisarcıklıoğlu’nun tavsiyesine 
uyduk. “Birlikte rahmet aradık.” Ticaret ve 
Sanayi Odamız ile birçok projede el ele, kol 
kola olduk. Birçok projede ortaklığımız var. 
Bakanımız, milletvekillerimiz, Valiliğimiz, 



Sanayi Bölgemiz’de bacalar artık tütüyor. 
Bu projeyi en önemli projelerimizden biri 
olarak görüyor ve projeyi gerçekleştirmiş 
olmamızın mutluluğunu yaşıyorum. Bor-
samızın bu projede öncü kuruluş olarak 
çok ciddi emeği geçmiştir. Gıda OSB’de 
ilk bölgenin arsa tahsislerini gerçekleştirip 
müteşebbisin hizmetine sunduk. Ek olarak 
yine ciddi bir alanın tahsisini de gerçekleş-
tireceğiz. Bu alanda yer alacak olan sanayi 
tesisleri ilimize sadece parasal anlamda 
değil istihdam, tarımsal üretimin gelişimi ve 
kırsal kalkınma anlamında da büyük katkı 
sağlamaktadır. Bu projenin gerçekleşmesi 
adına katkı vermiş borsamız eski yönetici-
lerine, bakanlarımıza, milletvekillerimize, 
valilerimize sonsuz şükranlarımızı bir kez 
daha sunmak istiyorum.

Fuar ve kongre merkezimizde bu yıl altı, 
yedi adet dışardan ziyaretçilerinde geldiği 
uluslararası boyutta fuarlar düzenlendi. Zi-
yaretçi sayısının her fuarda daha da artması 
memnuniyet verici. Samsun Teknopark’ta 
ise sürekli artan bir talep söz konusu. 

Samsun kara, hava, demir ve deniz yolu 
ulaşım imkânlarına sahip ülkedeki ender 
şehirlerden biri. Beş tane organize sanayi 
bölgesini içinde barındıran Samsun, Tür-
kiye’nin kuzey-güney ve doğu-batı eksen-
lerindeki yük koridorunun da başlangıç 
noktası. Bu şehir Ortadoğu, Orta Asya ve 
Kafkas ülkelerinde yaşayan yaklaşık 400 
milyon insan için de ithalat ve ihracat kapısı 
olma potansiyelini barındırıyor.

Lojistik üs olacağız
Yakın geçmişe kadar bu stratejik değeri 

çok iyi değerlendiremedik. Ancak limanın 
özelleştirilmesi ile beraber limanda ciddi 
yatırımlar oldu. Konteynır taşımacılığı hiz-
mete girdi. Konteynır taşımacılığı lojistik 
değer sıralamasında çok önde geliyor. Özel 
teşebbüse ait diğer limanlarımızın da işlem 
hacmi yükselmekte. Lojistik üs olma hede-
fimizin en büyük argümanı olan lojistik köy 
projemiz hızla yol almakta.

Samsun’un bu altyapısı ve potansiyelini 
değerlendiren Borsamız, Samsun Büyükşe-
hir Belediyesi, Tekkeköy Belediyesi, Samsun 

Ticaret ve Sanayi Odası, Samsun Merkez 
Organize Sanayi Bölgesi ve Orta Karadeniz 
Kalkınma Ajansı “Samsun Lojistik Köy Proje-
sini” geliştirdiler.

43 milyon Euro’luk proje
43 milyon Euro’luk proje, Samsun’u 

uluslararası bir lojistik merkez yapmayı 
amaçlıyor. Tüm alternatif yolların kesişti-
ği Samsun-Tekkeköy’de yapılandırılacak 
olan merkez, bölgede yer alan firmalara 
lojistik depo imkânı sağlayarak, bölgesel 
rekabet edebilirliği de destekleyecek. Bu yıl 
inşaatına başlanan projemizin 2017 yılında 
bitirilmesini hedefliyoruz.

Samsun tarım ve gıda ürünleri dış ti-
caretinde önemli rol oynayan akredite bir 
gıda laboratuvarımız var. Her yıl akreditas-
yon yelpazemize yeni analizler ekliyoruz.

Kentinizde öncelik neye verilmeli?
İnsan bir çocuğunu diğerinden nasıl 

ayırabilir ki... Samsun sadece kendi başına 
değil, sahip olduğu ve olacağı tüm yatırım-
larla çevresini de etkileyen, yönlendiren bir 
konumda olmalı. Bu projelerin hepsi Sam-
sun’un bu konumda olmasını sağlayacak 
projeler.

Lojistik olmazsa işin 
ayakları tamamlanmaz

Tarım ve tarıma dayalı sanayi, yetişmiş 
işgücüne sahip sanayi, tıbbi cihazlar ve sağ-
lık sektörü, uluslararası ticaret, ihtisaslaşmış 
hizmet sektörü hatta turizm gelişmenin 
olmazsa olmazları Ama lojistik olmazsa da 
işin ayakları tamamlanmaz. Ben hiçbirini 
birbirinden ayırt etmiyorum. Samsun sahip 
olduğu potansiyeli, coğrafi konumu ve 
ticaret kültürü ile “bir fırsatlar ilidir.” 

Samsun’da tarım sektörünü değerlen-
direbilir misiniz?

İlimiz, iklimi, toprak yapısı ve ekolojik 
özelliklerinin verdiği avantajla sahip olduğu 
ürün çeşitliliğinin yanı sıra, canlı hayvan 
varlığı, su ürünleri ve balıkçılığı ile önemli 
bir potansiyele sahip. İl ekonomisinde bü-
yük etkisi olan tarımsal ürünler ise; buğday, 
mısır, soya, ayçiçeği, şeker pancarı, fındık, 
çeltik ve sebze. Halkın % 67’si tarım sektö-
ründe iştigal etmekte. Sanayi işletmelerinin 
sektörel durumuna baktığımız zaman ise 
yüzde 23’lük oranla gıda ürünleri önemli 
bir yer tutmakta.  Bu durum bitkisel ve hay-

vansal üretim ile tarımsal sanayi yönünden 
de Samsun’u ayrıcalıklı kılıyor.

Ekonomiye destek oluyoruz
Tarımsal desteklemeler ve kırsal kalkın-

ma yatırımları ülkenin diğer yerlerinde ol-
duğu gibi Samsun’a da son yıllarda önemli 
mesafeler kat ettirmiştir. Bu sayede üretici-
miz üretim faaliyetlerini çeşitlendirdiği gibi 
kaliteli ve güvenilir gıdanın temininde de 
önemli yol alınmıştır. Organik tarımı, iyi 
t arımı, kışlık sebzesi, mısırı, çeltiği, fındığı ve 
daha birçok ürünüyle Samsun, Türkiye’nin 
tarımsal üretimine ve ihracatına önemli 
katkılar yapıyor.

Borsanızın 2016 önceliğini öğrenebi-
lir miyiz?

Üyelerimize daha iyi ve nitelikli hizmet 
sunmak hedefinde olan ve bu yolda gayret 
gösteren Borsamızın 2015 yılında ki ana 
teması “Samsun” idi. Birçok çalışmasında 
bu temayı ön plana çıkaran borsamızın bu 
yılki ana teması ise “Tarım”dır. Bulunduğu 
coğrafya itibariyle yüzyıllar boyu çeşitli 
medeniyetlere ev sahipliği yapan ve tarihin 
her döneminde stratejik bir öneme sahip 
olan Samsun birçok konuda gerçekleş-
tirdiği başarıyı tarım sektörünün daha da 
gelişmesinde de gerçekleştirecektir. Bu 
anlayıştan hareketle yapılacak olan faaliyet-
lerin planlanması, projelerin oluşturulması, 
araştırmalar yapılması ve bu araştırmaların 
sonuçlarına göre gerçekleştirilecek uygu-
lamaları “tarım sektörü” üzerinde şekillen-
direceğiz.

Artık borsamız sadece kanunla kendi-
sine verilmiş görevleri yerine getiren bir 
kurum değil. Borsamız şu anda üyesinin 
hukuk danışmanı, üyesinin yatırım yapabil-
mesi için üyesine proje danışmanı. Üyesine 
her türlü eğitimin verebilecek düzeyde bir 
eğitim danışmanı. 

Hizmet yelpazemizi daha da genişlet-
mek ve verilen hizmetin kalitesini sürekli 
arttırmak için altyapımızda sürekli iyileştir-
meler ve geliştirmeler yapacağız.

Hep bir adım önde gitmeliyiz ve özel 
sektörü ileriye taşımalıyız. Yani takip eden 
değil, yönlendiren olmalıyız. Hizmet eden 
ve hizmet üreten olmalıyız. İşte o zaman 
proje üretmek isteyen yatırım ve ihracat 
yapmak isteyen sanayicimize, tüccarımıza 
faydamız olur. Üyelerimiz borsamıza daha 
fazla bağlanır ve sahiplenir.
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43 milyon Euro’luk proje 
ile Samsun uluslararası bir 

lojistik merkez olacak.
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HABER

TÜRKİYE, DİZİ 
İHRACATINDA 

KÜRESEL 
OYUNCU OLDU

Türkiye’de sinema 
endüstrisinin 
üzerine kurulan TV 
dizisi sektörü son 
yıllarda hızlı bir 
büyüme temposu 
yakalayarak 
dünyanın başrol 
oyuncuları arasına 
girdi.



85EKONOMİK FORUM



EKONOMİK FORUM86

HABER

Ç ok uzak değil, 12-13 yıl öncesi-
ne kadar Türk televizyonları film, 
dizi ve eğlence programlarının 
tamamına yakınını doğrudan 

yurtdışından temin ediyor, bir kısmının ise 
formatını satın alıyordu. Yurtdışına prog-
ram ya da TV yapımı satmak ise o yıllar 
için “uçuk fikir”in ötesine geçemezdi. Daha 
sonra az sayıdaki yerli yapım dizi, bölüm 
başına 30-50 dolar gibi sembolik fiyatlarla 
Ortadoğu ve Türk dilinin farklı lehçelerinin 
konuşulduğu Azerbaycan gibi ülkelerde 
alıcı bulmaya başladı. 2004 yılına gelindi-
ğinde dizi ihracatında elde edilen gelir 10 
bin doları bile bulmuyordu. 

Büyüme temposu yakaladı
Gerçek sinemaseverler ve sinema 

eleştirmenleri her ne kadar sevmese-
ler de Türkiye’de sinema endüstrisinin 
üzerine kurulan TV dizisi sektörü, son 

yıllarda hızlı bir büyüme temposunu 
yakalamış durumda. Dahası, Türkiye dizi 
yapımcılık sektörü artık dünyanın başrol 
oyuncuları arasında…

Önceleri ağırlıkla Ortadoğu ülkelerinde 
ilgi gören Türk dizileri artık Orta Avrupa’dan 
Balkanlar’a, Ortadoğu’dan Güney Ameri-
ka’ya geniş bir coğrafyada alıcı buluyor. 

300 milyon dolar gelir
2010-2014 yayın sezonlarını kap-

sayan araştırmaya göre, en az bir dizisi 
önde gelen TV kanallarında yayınlan-
mış 85 kadar yapım şirketi bulunuyor. 
Bunların 21’inin beş ve üzerinde dizisi 
yayınlanmış durumda.

2015 yılında Türk dizilerinin ihra-
cat rakamı 300 milyon dolara yaklaştı. 
2023 hedefi ise 1 milyar dolar… Halen 
ABD’nin ardından küresel ölçekte ikinci 
sırada bulunan Türkiye, yakın gelecekte 
bu ülkeyle arayı kapatma yönünde hızlı 
adımlarla ilerliyor. 

T.C. Kültür ve Turizm Bakanlığı verile-
rine göre; dünyada dizi ihracatı yılda or-
talama yüzde 4,54 büyürken, Türkiye’de 
bu oran yüzde 20’nin üzerinde. 

85 ülkeye satılıyor
yüz milyonlar izliyor

Bugün itibarıyla dünyanın yaklaşık 85 
ülkesinde seyredilen Türk dizilerini artık 
yüz milyonlarca kişi izliyor. Son yıllarda 
Türk dizilerine ilginin arttığı ABD’de ise 
Türk dizileri, onlarca ayrı dilde uydu ve 
dijital platformlar aracılığıyla yayınlanan 

Türk dizileri artık Orta 
Avrupa’dan Balkanlar’a 
Ortadoğu’dan Güney 
Amerika’ya geniş bir coğrafyada 
alıcı buluyor. 2015 yılında Türk 
dizilerinin ihracat rakamı 300 
milyon dolara yaklaşırken, 2023 
hedefi ise 1 milyar dolar.

Osmanlı İmparatorluğu’nun 10’uncu padişahı Kanuni Sultan Süleyman (Muhteşem 
Süleyman) dönemini anlatan “Muhteşem Yüzyıl” adlı dizi 60’a yakın ülkede 400 milyonu 
aşkın kişi tarafından izlendi ve bu alanda önemli bir rekora imzasını attı. 

ABD, Afganistan, Almanya, Arnavut-
luk, Arjantin, Avusturya, Azerbaycan, 
Birleşik Arap Emirlikleri, Bahreyn, Bosna 
Hersek, Brunei Sultanlığı, Bulgaristan, 
Cezayir, Çek Cumhuriyeti, Çin, Endon-
ezya, Estonya, Fas, Gürcistan, Hırvati-
stan, Irak, İran, İsveç, İsviçre, Japonya, 
Karadağ, Katar, Kazakistan, Kıbrıs, 
Güney Kore, Kosova, Kuveyt, Letonya, 
Libya, Litvanya, Lübnan, Macaristan, 
Makedonya, Malezya, Mısır, Özbekistan, 
Pakistan, Romanya, Rusya, Slovakya, 
Slovenya, Suudi Arabistan, Suriye, Şili 
Tayland, Tayland, Tayvan, Tunus, Ukray-
na, Umman, Ürdün, Vietnam, Yemen, 
Yunanistan.

Türk dizilerinin gösterimde 
olduğu bazı ülkeler
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çeşitli etnik televizyonlarda milyonlarca 
kişi tarafından izleniyor. Muhteşem Yüzyıl, 
ABD’de İspanyolca yayın yapan Mundo-
max televizyon kanalında milyonlarca iz-
leyiciye ulaşıyor. 1998 yılında Amerika’da 
ilk etnik yayın platformlarından biri olan 
DFH Network’ü kuran girişimci Hakan 
Çizem’e göre, “Türk dizileri asıl patlamayı 

Amerika’da yaşayacak”. Türk dizileri son 
yıllarda yapım kalitelerini artırdığını ve 
dünya pazarında yıldızının parladığını be-
lirten Çizem, “Büyük izleyici kitleyi etnik 
kökenli kişilerin oluşturduğu Amerika’da, 
önümüzdeki yıllarda Türk dizilerine ilgi 
giderek artacak ve Türk dizilerinde asıl 
patlama Amerika’da olacak’’ diyor. 

Türkiye’de son yılların hızlı gelişen 
hizmet alanları arasında öne çıkan 
sektörlerden biri de dijital oyun sek-
törü. 2014 yılında 110 milyar dolarlık 
büyüklüğe ulaşan dijital oyun pazarın-
da Türkiye’nin payı henüz oldukça 
düşük düzeyde. Ancak, büyüme hızı 
oldukça yüksek. 395 milyon dolarlık 
Türkiye dijital oyun pazarında 30 yakın 
şirket öne çıkıyor. Yeni oyuncular 
da girme hazırlığında… Sektörün 
ihracatı ise 200 milyon dolar sınırını 
aştı. Pazarda eğlencenin yanı sıra 
dijital simülasyon alt sektöründe de 
önemli bir gelişim gözleniyor. Özelikle 
havacılık ve savunma sanayiinde daha 
fazla yerli simülasyon uygulamaları da 
giderek daha fazla yaygınlık kazanıyor. 

Dijital oyun pazarında 
Türkler de var

Adını Feriha Koydum, Annem, Arka 
Sokaklar, Asi, Aşk-ı Memnu, Azad, 
Benden Baba Olmaz, Berivan, Bir Bulut 
Olsam, Bütün Çocuklarım, Candan 
Öte, Çemberimde Gül Oya, Düğün 
Şarkıcısı, Elveda Derken, Fatmagül’ün 
Suçu Ne?, Fırtına, Gece Gündüz, Gen-
co, Geniş Zamanlar, Gümüş, Hanımın 
Çiftliği, Haziran Gecesi, Ihlamurlar Al-
tında, İki Aile, Kampusistan, Kavak Yell-
eri, Kaybolan Yıllar, Keşanlı Ali Destanı, 
Kınalı Kar, Kod Adı, Kurtlar Vadisi, 
Kuzey Güney, Küçük Kadınlar, Küçük 
Sırlar, Menekşe ile Halil, Muhteşem 
Yüzyıl, Öyle Bir Geçer Zaman Ki, Sağır 
Oda, Sonbahar, Türkan, Unutabilsem, 
Vazgeç Gönlüm, Yaprak Dökümü, 
Yılan Hikayesi, Yol.

İhraç edilen Türk 
dizilerinden bazıları
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Eğitim düzeyinin mevcut durumunun yanı sıra, gelecekte nasıl bir manzara arz 
edeceğine yönelik olarak ilk kez yapılan ve Sosyal Politikalar Platformu tarafından 
yayınlanan araştırmaya göre, Türkiye’deki 81 ilde mevcut ve (gelecekte) beklenen 
eğitim süreleri arasında “uçurum” olarak tanımlanabilecek büyük farklılıklar var. 

S ekretaryası TOBB ETÜ Sosyal 
Politikalar Uygulama ve Araş-
tırma Merkezi (TOBB ETÜ-SPM) 
tarafından yürütülen, Sosyal Po-

litikalar Platformu üyeleri Prof. Dr. Ensar 
Yeşilyurt ile Prof. Dr. Oğuz Karadeniz’in 
de aralarında bulunduğu beş Pamukka-

le Üniversiteli akademisyen tarafından 
yapılan araştırma, Türkiye’de ortalama ve 
beklenen okullaşma yılı göstergelerinin il 
düzeyinde hesaplandığı ilk çalışma. 

Pamukkale Üniversitesi İktisadi ve İdari 
Bilimler Fakültesinden Ferda Esin Gülel, 
Atalay Çağlar ve Sinem Güler Kangallı 

Uyar’ın da katkıda bulunduğu araştırma-
nın sonuçlarına göre; başkent Ankara’da 
2013 yılı itibarıyla artık eğitim çağı dışına 
çıkmış, 25 yaşından büyük nüfusun üni-
versite öncesi eğitimde geçirdiği süre 
7,59 yıl… ‘Ortalama okullaşma yılı’ olarak 
bilinen ve Ankara’nın ilk sırada bulunduğu 

TOBB ETÜ

Eğitim süresinde 
iller arasındaki 
uçurum gelecekte de 
kapanmayacak
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bu göstergede; Ağrı ise 4,01 yıl ile 80’inci 
sırada bulunuyor. 

Bu uçurumun gelecekte ne ölçüde 
kapanacağına yönelik olarak yapılan de-
ğerlendirmede ise Ankara’da eğitim ça-
ğında bulunan 25 yaş altı nüfusun üniver-
site öncesi eğitimde geçirmesi beklenen 
süre 11,78 yıl olarak hesaplandı. ‘Beklenen 
okullaşma yılı’ olarak anılan bu gösterge-
de Ağrı için hesaplanan değer 8,98 yılda 
kalıyor…

Sayan: Daha yapılması 
gereken çok şey var

Bir başka deyişle 81 il arasında bekle-
nen okullaşma yılı sıralamasında en sonda 
bulunan Ağrı’nın, Ankara’nın 2013 yılı or-
talama okullaşma yılına ulaşması için bile 
yıllara ihtiyaç var.  

Sosyal Politikalar Platformu kurucusu 
ve TOBB ETÜ Sosyal Politikalar Uygulama 
ve Araştırma Merkezi (TOBB ETÜ-SPM) 
Direktörü Prof. Dr. Serdar Sayan, çalışmaya 
ilişkin olarak “Bu iki gösterge açısından 
Ankara ile Ağrı arasında gördüğümüz 
uçurumun kapanması için uzun yıllara ih-
tiyaç var. Kaldı ki fark sadece Ankara-Ağrı 
arasında değil; Bu rakamlar,  ülke gene-
linde okullaşma süresini arttırma ihtiyacı 
dışında, bölgesel eşitsizlikleri gidermek 
için de yapılması gereken çok şey olduğu-
nu gösteriyor. Bunlar yapılmadan, Türkiye 
ekonomisinin büyüme hızının orta gelir 
tuzağından çıkacak biçimde artırılması, 
sürdürülebilir ve istikrarlı kılınması müm-
kün değil ” değerlendirmesinde bulundu.

Sosyal Politikalar Platformu’nun ama-
cının “Türkiye’de sosyal politika konuların-
da çalışan uzmanlar arasındaki işbirliği ve 
iletişimin artmasına katkıda bulunmak ve 
sosyal politika konularında yapılan çalış-
maların sonuç ve bulgularını araştırma/
politika notları yoluyla diğer uzmanlar ve 
kamuoyu ile paylaşmayı sağlamak oldu-
ğunu” hatırlatan Sayan, “Türkiye’de ilk kez 
yapılan bu önemli çalışmanın sonuçlarını 
da kamuoyuyla paylaşmaktan mutluluk 
duyuyoruz” şeklinde konuştu.

İki gösterge iller bazında 
ilk kez hesaplandı

Pamukkale Üniversiteli beş akademis-
yenin ortak çalışması olan “Türkiye’de İllere 
Göre Ortalama ve Beklenen Okullaşma Yılı” 
başlıklı araştırmanın yazarlarından Prof. Dr. 
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TOBB ETÜ

1 Ankara 7.59 Rize 12.14

2 Eskişehir 7.4 Bilecik 12.13

3 İzmir 7.23 Bolu 12.12

4 Kırklareli 7.18 Isparta 12.1

5 Kırıkkale 7.15 Karabük 12.06

6 Artvin 7.04 Artvin 12.06

7 Yalova 7.03 Amasya 12.03

8 Bilecik 7.02 Eskişehir 11.98

9 Isparta 6.92 Çanakkale 11.97

10 Tekirdağ 6.9 Kırklareli 11.96

11 Kocaeli 6.9 Kütahya 11.96

12 Çanakkale 6.87 Giresun 11.9

13 Bursa 6.86 Burdur 11.86

14 İstanbul 6.86 Edirne 11.84

15 Edirne 6.84 Trabzon 11.82

16 Balıkesir 6.82 Kırşehir 11.79

17 Bolu 6.82 Ankara 11.78

18 Muğla 6.79 Kocaeli 11.7

19 Karabük 6.79 Zonguldak 11.69

20 Kırşehir 6.72 Kırıkkale 11.67

21 Antalya 6.68 Bartın 11.65

22 Trabzon 6.67 Balıkesir 11.63

23 Denizli 6.67 Uşak 11.61

24 Burdur 6.67 Yalova 11.61

25 Amasya 6.66 Sinop 11.58

26 Çankırı 6.66 Erzincan 11.57

27 Kayseri 6.64 Denizli 11.56

28 Aydın 6.61 Muğla 11.56

29 Uşak 6.6 Tunceli 11.53

30 Sakarya 6.59 Malatya 11.52

31 Tunceli 6.59 Antalya 11.51

32 Nevşehir 6.57 İzmir 11.5

33 Adana 6.57 Tekirdağ 11.5

34 İçel 6.56 Bursa 11.49

35 Rize 6.56 Kastamonu 11.49

36 Kütahya 6.52 Aydın 11.48

37 Karaman 6.47 Karaman 11.48

38 Malatya 6.44 Samsun 11.47

39 Erzincan 6.42 Sakarya 11.46

40 Zonguldak 6.41 Manisa 11.45

41 Düzce 6.39 Düzce 11.44

42 Sinop 6.39 Bayburt 11.38

43 Osmaniye 6.37 İçel 11.36

44 Sivas 6.36 Elazığ 11.36

45 Afyonkarahisar 6.35 Kayseri 11.35

46 Manisa 6.32 Nevşehir 11.28

47 Konya 6.32 Çorum 11.23

48 Niğde 6.32 Sivas 11.19

49 Giresun 6.26 İstanbul 11.16

50 Gümüşhane 6.26 Osmaniye 11.15

51 Samsun 6.23 Ardahan 11.07

52 Kastamonu 6.21 Hatay 11.05

53 Bayburt 6.15 Adana 11.01

54 Tokat 6.13 Niğde 11

55 Bartın 6.1 Kilis 10.99

56 Elazığ 6.03 Konya 10.98

57 Çorum 6.03 Afyonkarahisar 10.97

58 Yozgat 6.01 Adıyaman 10.82

59 Kilis 5.98 Ordu 10.79

60 Ordu 5.96 Kahramanmaraş 10.65

61 Hatay 5.89 Yozgat 10.6

62 Aksaray 5.83 Çankırı 10.6

63 Erzurum 5.8 Aksaray 10.58

64 Ardahan 5.76 Tokat 10.55

65 Gaziantep 5.75 Gaziantep 10.48

66 Kahramanmaraş 5.72 Iğdır 10.28

67 Adıyaman 5.61 Gümüşhane 10.22

68 Kars 5.41 Erzurum 10.18

69 Iğdır 5.04 Batman 10.08

70 Batman 5 Kars 10.07

71 Bingöl 4.95 Diyarbakır 10.06

72 Bitlis 4.82 Bingöl 10.05

73 Siirt 4.67 Mardin 9.87

74 Diyarbakır 4.63 Siirt 9.74

75 Hakkari 4.59 Şanlıurfa 9.57

76 Mardin 4.53 Bitlis 9.53

77 Van 4.34 Hakkari 9.52

78 Muş 4.3 Şırnak 9.5

79 Şanlıurfa 4.02 Van 9.29

80 Ağrı 4.01 Muş 9.22

81 Şırnak 3.89 Ağrı 8.98

Türkiye ort. 6.51 Türkiye ort. 11.03

Sıra İller
Ortalama
Okullaşma
yılı (MYS)

İller
Beklenen 
Okullaşma 
yılı (EYS**)

Sıra İller
Ortalama
Okullaşma
yılı (MYS)

İller
Beklenen 
Okullaşma 
yılı (EYS**)

ORTALAMA VE BEKLENEN OKULLAŞMA YILLARI*

* Koyu renk karakterlerle yazılıp koyu mavi ile işaretlenen iller Türkiye ortalamasına en yakın olan illerdir
** Bazı illerde EYS’nin 12’nin üzerinde çıkması okul öncesi eğitimin de hesaplamada yer almasından kaynaklanmaktadır.
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Ensar Yeşilyurt da “Ü lkelerin zenginlik ve 
refahıyla eğitim süresi arasında da güçlü 
pozitif bir ilişki bulunuyor” dedi. 

Araştırma notunda ise “Bu yüzden de 
eğitim düzeyinin önemli bir kalkınmışlık 
göstergesi olduğu biliniyor. Ancak zen-
ginlik ve refahı tanımlamayan geleneksel 
göstergeler arasında bulunan ‘okuryazarlık 
oranı’ ve ‘okullaşma oranı’; günümüzün 
değişen ekonomik koşullarında gelişme-
leri yansıtmakta yetersiz kaldı. Bunların 
yerini ise nüfusun sadece okur-yazar olup 
olmadığını değil, aldığı eğitimin süresini 
de ölçmeyi amaçlayan ‘ortalama okullaş-
ma yılı’ ve gelecekte ‘beklenen okullaşma 
yılı’ göstergeleri aldı. Artık uluslararası kı-
yaslamalarda yaygın olarak kullanılmaya 
başlanan bu göstergeler Türkiye’de ilk kez 
iller düzeyinde Pamukkale Üniversitesi’nin 
araştırmasında hesaplandı” denildi.  

Ortalama okullaşma 
yılı Türkiye için 6,51 yıl

Araştırmaya göre Türkiye’de ortalama 
okullaşma yılı 6,51 yıl olarak belirlendi. Bu 
ortalamaya en yakın il 6,52 yıl ile 36’ncı 
sıradaki Kütahya. ortalamanın altında ise 
45 il bulunuyor. Ortalama okullaşma yılı-

nın en yüksek olduğu 5 il Ankara (7,59 yıl), 
Eskişehir (7,40 yıl), İzmir (7,23 yıl), Kırklareli 
(7, 18 yıl) ve Kırıkkale (7,15 yıl). İstanbul 
sıralamada 6,86 yıl ile 14’üncü sırada bu-
lunurken; Doğu ve Güneydoğu Anadolu 
Bölgesi, sadece Tunceli (6,59 yıl) ile 31’inci 
sıradan girebildi. Sıralamada 63-81 arasın-
daki tüm iller Doğu ve Güneydoğu’dan 
oluştu. Sıralamanın sonunda 3,89 yılla Şır-
nak bulunuyor. Listenin başındaki Ankara 
ile sonundaki Şırnak arasındaki eğitim yılı 
açığı 3,70 yıl. Bu bir anlamda, Şırnak’ın An-
kara’yı 4+4+4’lük evrelerden oluşan eğiti-
mi sürecinin bir aşaması eksiğiyle izlediği 
anlamına geliyor.

27 il ortalamanın çok altında
Araştırmaya göre eğitim çağında-

ki nüfusun gelecekte, üniversite öncesi 
eğitimde geçireceği süre yani beklenen 
okullaşma yılı tablosunda ise bir takım 
değişiklikler göze çarptı. Türkiye’nin bekle-
nen ortalama okullaşma yılı 11,03 yıl olarak 
belirlendi. Böylece gelecekteki okullaşma 
yılının, mevcut durumu yansıtan ortalama 
okullaşma yılından 4,52 yıl daha yüksek 
olarak gerçekleşeceği hesaplandı.

Beklenen okullaşma yılında 52 ve 

53’üncü sıralardaki Hatay ve Adana orta-
lamayı yakalarken, ortalamanın altında 
28 il kalmış oldu. Ortalamanın üzerinde 
beklenen okullaşma yılına sahip olacak iller 
arasına bu kez Doğu ve Güneydoğu’dan 
Erzincan (11,57 yıl), Tunceli (11,53 yıl), Bay-
burt (11,38 yıl), Elazığ (11,36 yıl), Ardahan 
(11,07 yıl) olmak üzere 5 il girdi. Ancak 
sıralamanın 65 ile 81’inci sırasındaki tüm 
iller yine Doğu ve Güneydoğu Anadolu 
Bölgesi’ndeki illerden oluştu. Sıralamanın 
sonunda ise 8,98 yılla Ağrı var. 

İstanbul 11,16 yılla 
49’uncu sırada 

Beklenen okullaşma yılında ilk 5 sıra-
da Rize (12,14 yıl), Bilecik (12,13 yıl), Bolu 
(12,12 yıl), Isparta (12,10 yıl) ve Karabük 
(12,09 yıl) bulunuyor. Bazı illerde beklenen 
okullaşma yılının 12’den yüksek çıkma-
sı, okul öncesi eğitimin de hesaplamada 
kullanılmasından kaynaklandı. Üç büyük il 
merkezinden Ankara 11,78 yıl ile 17’nci sı-
rada, İzmir 11,50 yılla 32’inci sırada ve 11,16 
yılla İstanbul 49’uncu sırada bulunuyor. 
Listenin başındaki Rize ile sonundaki Ağrı 
arasındaki gelecekte beklenen eğitim açığı 
ise 3,16 yıl. 
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HABER

TOBB’a bağlı 13 sektör meclisinde yapılan başkanlık divanı seçimleri sonucunda 
sektör meclis başkanları ve başkan yardımcıları belirlendi. 

YENİ BAŞKANLARINI SEÇTİ
1313SEKTÖR SEKTÖR 

MECLİSİMECLİSİ
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T  OBB Başkan Yardımcısı Ender Yor-
gancılar, Türkiye Cam ve Cam Ürün-
leri Sanayi Meclisi, Türkiye Dayanıklı 
Tüketim Malları Meclisi, Türkiye Ma-

kine ve Teçhizat İmalatı Meclisi, Türkiye Plastik, 
Kauçuk ve Kompozit Sanayi Meclisi, Türkiye 
Serbest Bölgeler Meclisi; TOBB Yönetim Kurulu 

Sayman Üyesi Faik Yavuz, Türkiye Sermaye Piya-
sası Meclisi; TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Şahin 
Bilgiç, Türkiye Orman Ürünleri Meclisi; TOBB 
Yönetim Kurulu Üyesi İbrahim Burkay, Türkiye 
Deri ve Deri Ürünleri Sanayi Meclisi, Türkiye 
Kimya Sanayi Meclisi, Türkiye Konfeksiyon ve 
Hazır Giyim Sanayi Meclisi, Türkiye Tekstil Sa-

nayi Meclisi; TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Memiş 
 Kütükçü, Türkiye Makine ve Teçhizat İmalatı 
Meclisi; TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Selçuk 
Öztürk, Türkiye İklimlendirme Meclisi Başkanlık 
Divanı seçimlerine iştirak etti.

Yapılan seçimler sonrasında sektör meclis 
başkanları ve başkan yardımcıları:
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HABER

Türkiye Cam ve Cam Ürünleri 
Sanayi Meclisi Başkanlığı’na 
Gizep Sayın, Meclis Başkan 
Yardımcılığı’na Hilmi Yıldız.

Türkiye Dayanıklı Tüketim Malları 
Meclisi Başkanlığı’na Fatih 
Kemal Ebiçlioğlu, Meclis Başkan 
Yardımcılığı’na Ahmet Kaya.

Türkiye Makine ve Teçhizat 
İmalatı Meclisi Başkanlığı’na 
Kutlu Karavelioğlu, Meclis Başkan 
Yardımcılığı’na Zeynep Erkunt 
Armağan.

Türkiye Plastik, Kauçuk ve 
Kompozit Sanayi Meclisi 
Başkanlığı’na Yavuz Eroğlu, Meclis 
Başkan Yardımcılığı’na Enver 
Bakioğlu.

Türkiye Cam ve Cam 
Ürünleri Sanayi Meclisi 
Başkanlığı

Türkiye Dayanıklı Tüketim 
Malları Meclisi Başkanlığı

Türkiye Makine ve Teçhizat 
İmalatı Meclisi Başkanlığı

Türkiye Plastik, Kauçuk ve 
Kompozit Sanayi Meclisi 
Başkanlığı
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Türkiye Serbest Bölgeler Meclisi 
Başkanlığı’na Edvar Mum, Başkan 
Yardımcılığı'na Bilgen Salih Narlı.

Türkiye Sermaye Piyasası Meclisi 
Başkanlığı’na Himmet Karadağ, 
Meclis Başkan Yardımcılığı'na Sudi 
Aydemir.

Türkiye Orman Ürünleri Meclisi 
Başkanlığı’na Ahmet Kahraman, 
Meclis Başkan Yardımcılığı’na 
Sabri Avcı.

Türkiye Deri ve Deri Ürünleri 
Sanayi Meclisi Başkanlığı’na 
Hakkı Matraş, Meclis Başkan 
Yardımcılığı’na Erdal Matraş.

Türkiye Serbest Bölgeler 
Meclisi Başkanlığı

Türkiye Sermaye Piyasası 
Meclisi Başkanlığı

Türkiye Orman Ürünleri 
Meclisi Başkanlığı

Türkiye Deri ve Deri 
Ürünleri Sanayi Meclisi 
Başkanlığı
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HABER

Türkiye Kimya Sanayi Meclisi 
Başkanlığı’na Timur Erk, Meclis 
Başkan Yardımcılığı’na Murat 
Akyüz.

Türkiye Tekstil Sanayi Meclisi 
Başkanlığı’na Abdülkadir 
Konukoğlu, Meclis Başkan 
Yardımcılığı’na Zeki Zorlu.

Türkiye İklimlendirme Meclisi 
Başkanlığı’na Zeki Poyraz, Meclis 
Başkan Yardımcılığı’na Metin 
Akdaş.

Türkiye Konfeksiyon ve Hazır Giyim Sanayi Meclisi Başkanlığı’na Ali 
Ulvi Orhan, Meclis Başkan Yardımcılığı’na Gıyasettin Eyyüpkoca.

Türkiye Çimento ve Çimento Ürünleri Meclisi Başkanlığı’na Mustafa 
Şefik Tüzün, Meclis Başkan Yardımcılığı’na Oğuz Tezmen.

Türkiye Kimya Sanayi 
Meclisi Başkanlığı

Türkiye Tekstil Sanayi 
Meclisi Başkanlığı

Türkiye İklimlendirme 
Meclisi Başkanlığı

Türkiye Konfeksiyon ve Hazır Giyim Sanayi M.B. Türkiye Çimento ve Çimento Ürünleri M.B.
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ETÜ MED, İstanbul’da mezunlarıyla buluştu

1. Uluslararası Mezun Dernekleri Konferansı yapıldı

TOBB Ekonomi ve Teknoloji 
Üniversitesi Mezunlar Derneği 
70 mezunu ile İstanbul’da bir 
araya geldi.

TOBB ETÜ MED

T OBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversi-
tesi Mezunlar Derneği, son yıllarda 

birçok sosyal aktivite düzenleyerek me-
zunlarını bir araya getiriyor. Bu süreçte 
sadece Ankara’da yaşayan mezunlar ile 
sınırlı kalınmıyor diğer şehirlerdeki me-
zunlar ile de organizasyonlar yapılıyor. 

Ankara’dan sonra mezun yoğunluğunun 
en yüksek olduğu İstanbul organizasyonlar 
için yeni bir lokasyon olarak belirlendi. 

Bu amaç doğrultusunda iş hayatına 
İstanbul’da devam eden mezunlar ile 
görüşmek, onların durumları hakkında 
bilgi almak, mezunları bir araya topla-
mak ve birbirlerinden haberdar olmala-
rını sağlamak amacı ile İstanbul Avrupa 
yakasında yer alan Emirgan Mado’da 
bir kahvaltı organizasyonu düzenlendi. 

Organizasyon 3 Nisan 2016 Pazar sabahı 
yaklaşık 70 TOBB ETÜ mezunun katılımı 
ile gerçekleştirildi.

Organizasyonun İstanbul’da gerçek-
leştirilmesinden dolayı büyük memnu-
niyet duyduklarını belirten mezunlar, 
ilerleyen zamanda daha sık bir araya 

gelmek ve bunu TOBB ETÜ MED bünye-
sinde yapmak istediklerini belirtti.

TOBB ETÜ MED düzenlediği organi-
zasyonlarda mezunlarının daha mutlu, 
samimi ve verimli zamanlar geçirmesini 
sağlamak adına ileriki zamanlarda da 
 yeni etkinlikler düzenlemeyi hedefliyor.

1. Uluslararası Mezun Dernekleri Kon-
feransı Sabancı Üniversitesi Mezunlar 

Derneği’nin (SÜMED) ev sahipliğinde 2-3 
Nisan 2016 tarihlerinde Sabancı Üniversitesi 
Tuzla Kampüsü İstanbul’da gerçekleşti.

Ülke çapında mezunlarına yönelik çalış-
malar yürüten tüm üniversite ve lise mezun 
dernekleriyle bu alanda görevli profesyo-
nellerin davetli olduğu konferans TOBB ETÜ 

MED’in de içinde bulunduğu 32 farklı ku-
rumu temsilen; Los Angeles’tan Tilburg’a, 
Eindhoven’dan İstanbul, Ankara, İzmir, Gazi-
antep ve Sakarya’ya yurtiçi ve yurtdışından 
gelen 60’ın üzerinde katılımcıyı ağırladı.

Konferansın ana amacı; mezunlarla ileti-
şim, mezunlara sunulan faydalar aidat öde-
meleri, hukuksal çıkmazlar kaynak geliştirme 
ve üye bilgilerinin güncel tutulması gibi 

temel konular oldu. Katılım sağlayan Mezun 
Dernekleri yöneticileri ile bu konular üzerine 
yeni fikirler geliştirildi ve fikir alışverişinde 
bulunuldu.

TOBB ETÜ MED, ilerleyen yıllarda kurum-
lar arasında kuvvetli ve paylaşımcı bir iletişim 
oluşmasını sağlaması beklenen Uluslararası 
Mezun Dernekleri Konferansı’nı kendi üni-
versitesinde gerçekleştirmeyi planlıyor.
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“Ortak Eğitim" 
öğrencileri iş 
hayatına hazırlıyor
TOBB ETÜ’nün başarılı isimlerinden Erdem Sarıgil, “Ortak Eğitim 
programı sayesinde mezun olan tüm arkadaşlarımız mezuniyet 
sonrasındaki iş hayatını görmüş oluyor. Bir yandan çalışırken bir 
yandan eğitime devam etmek yorucu olsa da alanımızda en iyisi 
olmadığımız sürece yarınlarımız hep belirsiz olacaktır” dedi.

inanan biri olarak yüksek lisans eğitimi için 
Bilkent Üniversitesi’ni tercih ettim. 2012 yı-
lında yüksek lisans derecemi aldıktan sonra 
doktora eğitimim için ODTÜ’de bilgisayar 
mühendisliği bölümüne başvurdum ve 
kabul edildim. Aynı zamanda Aselsan’da 
mühendis olarak çalışmaktayım.     

Yüksek Şeref listesine girdi
2006-2007/ 2007-2008 yıllarında 

TOBB ETÜ MED

T ürkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
Ekonomi ve Teknoloji Üniversite-
si’nin (TOBB ETÜ) başarılı isimle-
rinden olan ve kariyer hayatıyla 

merak uyandıran 2010 eğitim-öğretim yılı Bil-
gisayar Mühendisliği Bölümü mezunu Erdem 
Sarıgil, Ortak Eğitim programı sayesinde iş 
hayatında başarıyı yakalamasıyla öne çıkıyor.

2006-2007/ 2007-2008 yıllarında TOBB 
ETÜ’nün Yüksek Şeref listesinde yer alan Er-
dem Sarıgil, “Bu başarılar ilerisi için beni daha 
çok motive etti ve daha başarılı olmamda 
katkı sağladı” diyor.

“Ortak Eğitim programı sayesinde mezun 
olan tüm arkadaşlarımız mezuniyet sonrasın-
daki iş hayatını görmüş oluyor” şeklinde konu-
şan Erdem Sarıgil, sorularımızı şöyle yanıtladı:

Erdem Bey, sizi biraz daha yakın-
dan tanımak isteyenler için kendiniz-
den bahsedebilir misiniz?   

1987 Ankara doğumluyum. Tüm eğitim 
hayatımı da bu şehirde geçirdim. 2005 yı-
lında TOBB ETÜ ailesi ile tanıştım ve lisans 
eğitimimi burada tamamladım. Kendini 
geliştirmenin çok yönlü olması gerektiğine Fo
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TOBB ETÜ’nün Yüksek Şeref listesin-
de yer almak akademik hayatınızda 
size neler kattı?

2006-2007 ve 2007-2008 yıllarında 
okulumuzun yüksek şeref listesine girme-
ye hak kazandım. Bu başarılar ilerisi için 
beni daha çok motive etti ve daha başarılı 
olmamda katkı sağladı.     

İlk iş deneyiminizi ODTÜ Tekno-
kent’teki Siemens’te gerçekleştirdi-
ğinizi biliyoruz. İlk iş deneyiminiz ile 
ilgili bizimle paylaşmak istediğiniz 
bir anınız var mıdır?

İkinci sınıfta yaptığım stajı saymazsak 
gerçek anlamda ilk iş deneyimimi Siemens’te 
yaşadım. Lisans eğitimimim ardından okul-
da edindiğim bilgiler ışığında Ortak Eğitim 
kapsamında üç ay Siemens’te çalıştım. Bu 
süreçte stajyerden çok normal bir çalışan 
gibi görev aldığım için hem kendime güve-
nim arttı hem de iş hayatında beni nelerin 
beklediğini daha net görebildim. Geriye 
dönüp baktığımda bende en çok iz bırakan 
anımı stajımın ikinci ayında yaşadığımı düşü-
nüyorum. Üzerime atanmış hatalardan birini 
çözmeye uğraşırken yapacağım değişikliğin 
sistemin diğer kısımlarında da etkisi olaca-
ğını görüp bu bilgiyi amirimle paylaştım. 
Birlikte inceleme yaptıktan sonra konunun 
merkez birim (Almanya) tarafından değer-
lendirilmesi gerektiğini belirtip sorumlulu-

ğu bana vererek durumu birim yetkilisine 
açıklamam gerektiğini belirtti. Almanya’daki 
merkez ile 45 dakika süren telefon görüşme-
si sonucunda değişiklik önerim kabul edildi 
ve yaptığım katkı için tebriklerini ilettiler. 
Kendime güvenimin artmasını sağlayan 
bu olaydan sonra iş hayatında daha emin 
adımlarla ilerlemeye başladım.     

 Sanayi-üniversite işbirliği
2010-2012 yıllarında yüksek lisan-

sınızı Bilkent Üniversitesi’nde hangi 
bölümde yaptınız?

Lisans eğitimimi tamamladıktan sonra 
kariyerime nasıl devam etmeliyim sorusunu 
sordum kendime. Okulumuzun sanayi-üni-
versite işbirliği kapsamında bize sunduğu 
ortak eğitim fırsatı sayesinde iş hayatında beni 
nelerin beklediğini az çok bildiğim için hem 
akademik dünyayı tanımak hem de bilgi biri-
kimimi artırmak için Bilkent Üniversitesi Bilgi-
sayar Mühendisliği bölümünde, Sayın Prof. Dr. 
Özgür Ulusoy hocam ile çalışmaya başladım. 
Türkiye’nin en iyi üniversitelerinden birinde 
alanında önemli bir isim olan Özgür Hocam 
ile yüksek lisans eğitimimi tamamladım.   

Bilkent Üniversitesi’nde tamamla-
mış olduğunuz yüksek lisansınızdan 
sonra kariyerinize doktoranızı yaparak 
devam ettiğinizi belirtmiştiniz. Kariyer 
planlaması yapan mezunlarımız için 
neler söylemek istersiniz?

Yüksek Lisans derecemi aldıktan sonra 
hedeflerime ulaşmak için ODTÜ’de doktora-
ya başladım. Eğitim hayatım boyunca elde 
ettiğim bilgi birikimimi ülkemin hizmetine 
sunmak için doktoramın ilk senesinde Asel-
san’da çalışmaya başladım. Şu sıralar iş yerin-
deki yoğunluktan dolayı doktora eğitimime 
ara vermek zorunda kalsam da en kısa za-
manda akademik çalışmalarıma yeniden dö-
neceğim. Ortak Eğitim programı sayesinde 
mezun olan tüm arkadaşlarımız mezuniyet 
sonrasındaki iş hayatını görüyor. Okulumu-
zun eğitimi çok iyi olsa da iş hayatı için lisans 
eğitimi maalesef yeterli gelmiyor. Arz-Talep 
dengesi her geçen gün aleyhimize döndüğü 
için kariyerine yeni başlayacak arkadaşlara 
tavsiyem seçtikleri bir konuda uzmanlaşmak 
için master ve doktora çalışmalarını yapmala-
rı yönünde olacaktır. Bir yandan çalışırken bir 
yandan eğitime devam etmek yorucu olsa 
da alanımızda en iyisi olmadığımız sürece 
yarınlarımız hep belirsiz olacaktır.    

“Sınavı dünyanın 
sonu olarak görmem” 

KPSS, KPDS ve ALES sınavlarından 
çok iyi dereceler aldığınızı bilmekte-
yiz. Bu başarınızı neye borçlusunuz? 
Bu sınavlara hazırlanan mezunlarımı-
za neler söylemek istersiniz? 

Türkiye’nin en iyi üniversitelerinden 
birinden mezun olduğum için bilgi biri-
kimi konusunda hiç sıkıntı yaşamadım. 
Mezun olan arkadaşlarımın da bu konuda 
sorun yaşayacağını düşünmüyorum. Be-
nim sınavlar konusunda dikkat ettiğim 
iki nokta vardır. Sınava girmeden önce 
soru çeşitlerini görüp sınav sırasında bir 
sürpriz yaşamamak için geçmiş yıllardan 
bir sınavı bulup incelerim. Böylece neyle 
karşılaşacağımı bildiğim için kafam rahat 
olur. İkinci olarak da sınavlarda stres ol-
mamaya gayret ederim. Her zaman için 
ikinci bir şansım olacağını bildiğim için 
sınavı dünyanın sonu olarak görmem, bu 
da başarımı önemli oranda artırıyor.   

Aselsan’da mühendis olarak ça-
lışmaktasınız. Görev tanımınızdan 
bahsedebilir misiniz?

Savunma sanayimizin temel direği olan 
Aselsan’da 2013 yılından itibaren çalışmaya 
başladım. Elektronik harp alanında, deniz 
projeleri kısmında çalışmaktayım. Genel an-
lamda gemiler ve deniz altlarında bulunan 
savaş sistemlerinin milli kaynaklar kulla-
nılarak yerlileştirilmesini sağlıyoruz. Yaptı-
ğım işte detay veremesem de hem kişisel 
gelişim açısından hem de çıkan ürünlerin 
etkin kullanılması açısından değerlendirme 
yapmam gerekirse gayet tatmin edici bir iş 
yaptığımı söyleyebilirim.           

TOBB ETÜ Mezunlar Derneği’nin 
yapmış olduğu çalışmaları nasıl de-
ğerlendiriyorsunuz? Beklentilerinizi 
öğrenebilir miyiz?  

Bizleri bir arada tutmak için çeşitli et-
kinliklerin yapıldığını biliyorum. Elimden 
geldiğince etkinliklere katılmaya çalışan biri 
olarak bu konuda sizleri tebrik ediyorum. 
Yeni kurulmuş sayılabilecek bir üniversite 
olarak zaman içinde aile olma farkında-
lığının artacağına ve gönüllülük esasına 
dayanan dernek işlerinin bizleri birbirine 
yakınlaştıracağına inanıyorum. Yeni etkin-
liklerde bir araya gelip deneyimlerimizi 
paylaşmayı ümit ediyorum.       
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D 
ilimizden düşmeyen, benim şahsen yanlış yorumlan-
dığını düşündüğüm borçlanma ile ilgili bir deyim var: 
“Borç yiğidin kamçısıdır”.

Bu sözü son yıllarda siyasilerimizin, devletin borç-
lanmasının gerekli, yararlı olduğunu benimsetmek için dillerinden 
düşürmediklerini düşünüyorum.

Borç konusunda bence en güzel, kulağımıza küpe yapacağı-
mız, borç alırken unutmayacağımız söz “Borç yiyen kesesinden 
yer” olmalıdır.

Ben, borç yiğidin kamçısıdır sözünü şöyle anlıyorum…
Borçlanan kişi borcunu ödemek için daha çok çalışır. Borcu 

onun için itici güçtür…
Evet. Borç almak, borç vermek karşılıklı insan ilişkilerinde 

gerekli bir ticari faaliyettir.  Devletler de birbirlerine borçlanır-
lar, normaldir… Devletlerin borç alıp vermesi biraz daha farklı 
amaçları içerir.

4. Murat’ın sözü
4. Murat “Leh Kralı’na borç verile, bugün borç almaya alışan, 

yarın buyruk almaya da alışır” der.
Demek borç almak, vermek olağan. Borç alan kişi, aile, şirket, 

devlet aldığını ekonomisine katkı sağlayacak alanlarda kullanır ve 
getirisi ile borcunu vadesinde öderse ailesine, şirketine, ülkesine 
yararlı bir iş yapmış olur. 

Osmanlı döneminde borçlanma istekleri 19. yüzyılın başlarında 
başladı. Osmanlı Devleti ilk borçlanmasını Kırım Savaşı sırasında 

yaptı. İngiltere ve Fransa safında savaşa katılan Osmanlı Hükümeti 
1854 yılında Londra ve Paris borsalarında 3.3 milyon sterlin 

tutarında tahvil satarak ilk borçlanmasını yaptı.

Nazmi KAL l nazmikal@yahoo.com      
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İçinde borç kelimesi geçmese de “Ta-
şıma su ile değirmen dönmez” atasözü de 
sürekli borç almanın hiç de çözüm olmadı-
ğını ne güzel anlatır.

Son yetmiş yıldır devleti yönetmekle 
öğünen, devlet adamlarımızın ekonomi ile 
ilgili konuşmalarında sürekli, “Borçla devlet 
batmaz, borçlanmadan korkmayın, borç 
yiğidin kamçısıdır” sözünü sık sık tekrarla-
maları yerine, “Borç yiyen kesesinden yer, 
taşıma suyla değirmen dönmez” söylem-
lerini unutmasalardı sanırım ülkemiz eko-
nomik yönden daha iyi durumda olurdu.

Osmanlı ekonomisi nasıl çöktü?
Sevgili okuyucular, borçla ilgili bu kısa 

girişten sonra Ekonomi Tarihi formatına 
uyarak tarihin bilinmeyen sayfalarına da-
lacak, Osmanlı’nın borçlanma serüvenini 
rakamlarla ve günümüze ışık tutan ibret 
verici olaylarla anlatacağım. 

17. yüzyıla kadar ticarette ileri durum-
da olan, hatta Avrupa’nın borç istediği Os-
manlı (bkz geçen ay ki yazımız) bu asırdan 
sonra Avrupalı’ların yeni deniz yolları bul-
maları ve sömürgeciliğin yaygınlaşması, 
Anadolu geçiş yollarının önemini yitirmesi 

nedeni ile ekonomik yönden zayıflamaya 
başladı. Bu gelişmeye bir de Avrupa’nın sa-
nayi devrimi eklenince Osmanlı ekonomisi 
çökmeye, maliyesi açık vermeye başladı. 

Osmanlı döneminde borçlanma istek-
leri 19. yüzyılın başlarında başladı. Ekonomi 
sıkıntıya düşünce hükümet Avrupa ülke-
lerinden borç istemeyi gündeme getirdi. 

İlk borç talebi başarısız oldu
İlk borç talebi I. Abdülhamit döne-

minde yapıldı. Abdülhamit büyük bir para 
sıkıntısı içine düşünce Fas, İspanya ve Hol-
landa’dan yüz bin kese akçelik borç istendi. 
Başarılı olunmadı.

Dönemin padişahları “Küffara el açma” 
görüntüsünün yaratacağı yankıları dü-
şünerek bu önerilere bir süre direndiler. 
Hatta “Bari Müslüman ülkelerden borç 
alalım” diyerek Cezayir’in kapısını çaldılar 
ama eli boş döndüler. Avrupa’da serma-
ye büyük bir güç haline gelmişti. Avrupa 
ülkelerinin dış ülkelere sermaye ihracı ih-
tiyacı içinde idi. 

Avrupalı devletlerin Osmanlı’yı borç-
lanmaya teşvik hareketleri, 1830’larda İn-
giliz banker ve diplomatlarının gayreti ile 
başladı. O yıllarda Avrupa sanayi devrimini 
yapmış, sanayi ürünlerinin satışından elde 
ettiği nakit parayı değerlendirmek istiyor-
du. İngiliz elçisi “Osmanlı’ya verilecek 3-4 
milyon sterlinlik borç, halkın satın alma gü-
cünü artıracak, ticareti geliştirecektir” diye 
Osmanlı’yı borç almaya özendiriyordu. 

Osmanlı Devleti ilk borçlanmasını 
Kırım Savaşı sırasında yaptı. İngiltere ve 
Fransa safında savaşa katılan Osmanlı 
Hükümeti 1854 yılında İngiliz ve Fran-
sız hükümetlerinin yardımı ile Londra ve 
Paris borsalarında 3.3 milyon sterlin tu-
tarında tahvil satarak ilk borçlanmasını 
yaptı. Bu paranın faizi % 6, ihraç fiyatı ise 
% 80 idi. Yani 100 lira borçlanılıyor, faiz ve 
komisyonlar kesildikten sonra 80 lira ele 
geçiyordu.

Mısır vergisi gibi sağlam bir karşılık 
gösterilmesine rağmen 3.3 milyon İngiliz 
lirası yerine 1.5 milyon İngiliz lirası devletin 
eline geçti. Bu borç ve bunu izleyen diğer 
borçlanmalar, borçların faiz ve anaparasını 
ödemenin getirdiği mali yük kartopu gibi 
büyüdü. 1863 yılında bütçe gelirlerinin % 
17’si dış borç servisine ayrılırken bu rakam 
1874’de % 55 e çıktı. 1874-75 yılı bütçesi 
25 milyon Osmanlı Lirası idi. Ancak gerçek 

EKONOMİ TARİHİ

Yıldız Sarayı'nda bir akşam yemeğinin maliyeti Anadolu'da bir kentteki tüm insanların 
toplam gıda harcamalarına eşitti. Sarayda neredeyse her akşam bir yemek düzenlenirdi.
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gelir 17 milyon lira idi ve bu miktarın 13 
milyon lirası dış borçlara gidiyordu.

Borç için rüşvet  bile veriliyordu
O yıllarda borç istekleri her zaman 

Osmanlı’dan gelmiyordu. Batılı devlet 
adamları borç almaları için Osmanlı devlet 
adamlarına baskı yapıyorlar hatta rüşvet 
veriyorlardı. Borç almak istemeyen namuslu 
devlet adamlarını görevden aldırıyorlardı. 
“Osmanlı İmparatorluğu’nda Avrupa Mali 
Kontrolü” adlı kitapta (Donald C. Blaisdell) 
“Osmanlı Hazinesi’nin borçlanmaya ihtiyacı 
olmadığını söyleyen sadrazamı İngiliz elçisi 
Palmer’in Padişaha baskı yaparak görevden 
aldırdığını yazar. Ünlü Times gazetesi de 
hükümetin Fransız sefaretinin zorlaması ile 
borç aldığını yazıyordu. Fransa yine o yıllar-
da Osmanlı’ya borç veremediği için elçisini 
başarısızlıkla suçluyor ve geri çağırıyordu.

Daha ilginci Batı sermayedarları Os-
manlı’da borç para alan devlet adamlarına 

övgüler düzüyor, Abdülaziz’i göklere çıka-
rıyordu. Onlara göre Türkiye zengindi ve 
kalkınma yolunda idi.

1854-1914 yılları arasında alınan 359 
milyon Osmanlı Lirası borcun sadece 222 
milyon lirası ele geçmişti diğerleri komisyon 
ve aracıların cebine girdi ve bu borcun 25 
milyon lirası demiryolu yapımına, 1 milyon 
lirası İstanbul Limanı’na ve 1 milyon lirası da 
Konya yöresi sulamasına harcanmış, kalanı 
saray mensuplarının şahsi harcamalarına, 
Dolmabahçe Sarayı ve Malta Köşkü yapımı 
gibi kalkınmaya katkısı olmayan tüketim 
alanlarına gitmişti. 

Abdülmecit döneminde 
lüks ve israf arttı

Bu dönemde yapılan saraylardan biri de 
Çırağan Sarayı’dır. Abdülmecit zamanında 
yapımına başlanmış ölümü üzerine Abdü-
laziz zamanında devam edilmiştir.

16 milyon borç alınıp 8 milyon ele ge-

çen Abdülmecit döneminde lüks ve israf 
görülmemiş şekilde artmıştı. Padişahın 6 
oğlu ve 6 kızına sünnet, nişan ve düğün 
törenleri dillere destan oluyor, para su gibi 
akıtılıyordu. Padişah kendisine saray yaptı-
rıyor, köşkler ve yalılar inşa ettirip bakanlara 
hediye ediyordu.

Ekonomiyi tam bir iflas hâlinde devra-
lan Sultan Abdülaziz devrinde sarayda israf 
son haddini bulmuştur. 5 bin 320 kişinin 
hizmet verdiği sarayda yıllık masraf 2milyon 
sterlini bulmaktaydı.

Osmanlı Devleti, büyük borç batağı 
içinde bulunuyordu. Osmanlı Maliyesi: sa-
rayın yapımı için gereken 3 milyon kese 
altını harcayıp, bunun altından kalkması 
mümkün olmayınca, kamu görevlilerinin 
maaşları ödenememiş, maaşlar aybaşı yeri-
ne ayın ortasında hatta sonunda ödenme-
ye başlamıştır. Daha sonraları ise maaşlar 
bırakın ay sonunda ödenmeyi, 3-4 ayda bir 
ödenir hale gelmişti. 

Ekonomiyi tam bir iflas hâlinde devralan Sultan Abdülaziz devrinde sarayda israf son haddini bulmuştu. 
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Evet. Osmanlı Maliyesi’nin zaten krizde 
olan durumu, Dolmabahçe Sarayı için Padi-
şah Abdülmecit tarafından keyfi olarak har-
canan 5 milyon altın sonucu iyice çökmüştür.

Ardından, tamamen iflas durumuna 
giren ekonomi, Padişah Abdülaziz zama-
nında, saraydaki israf nedeniyle baş edilmez 
hale gelmiştir.

İşte, bir zamanların dört kıtaya yayılmış 
“Osmanlı”sının borç batağına sokularak ya-
ratılmış içler acısı durumu. Yüzlerce yıllık 
Osmanlı hanedanı, kendisinden önce bir-
çok padişahın ve efradının yaşadığı sarayları 
beğenmeyen, devletin ekonomisi elverişli 
olmamasına rağmen borçlanarak yeni bir sa-
ray yaptıran ve borç ile lüks hayat yaşamayı 
düşünen padişah Abdülmecit ve Dolma-
bahçe Sarayının kısa hikayesi.

1877 yılında koca 
Osmanlı ifl asını istedi

Borçlanma o kadar ileri gitti ki borç 
taksitlerinin ödenmesine imkan kalmadı. 
Borç ödemeleri yeni borç almakla müm-
kün olabildi ve 1877 yılında koca Osmanlı 
İmparatorluğu iflasını istedi. Önce borçla-
rını yarıya indirdi bir yıl sonra da ödeme-

leri tamamen durdurdu. 
1878 Berlin Kongresi’nde alınan bir ka-

rarla Osmanlı Maliyesi uluslararası bir komis-
yonun eline geçti. 1881 yılında da Osmanlı 
Maliyesi’ni tamamen Avrupa devletlerinin 
denetimine sokan Duyunu Umumiye İdaresi 
kuruldu.

Duyunu Umumiye’nin görevi Osmanlı 
Devleti’nin borçlara karşılık olarak göster-
diği gelir kaynaklarını işletmek, sağlanan 
parayı alacaklılara dağıtmaktır. Kurum geniş 
kadrosu ile Osmanlı Devleti’nin tütün ve tuz 
tekellerini yönetmekte, pul, balık, müşkirat 
(alkollü içkiler) vergilerini bizzat toplamaktır.

Bu kuruluşun faaliyetleri ve Osmanlı 
İmparatorluğu üzerinde kurduğu baskı bu 
yazının çerçevesini çok aşar. 

Şu kadarını söyleyeyim. Duyunu Umu-
miye’nin yönetiminde kurulan ve tütün ge-
lirlerini toplamakla görevli reji kolcuları bir 
köylü, rejinin tekeli altında kendi yetiştirdiği 
tütünden yarım okka bir yana saklayın dese 
alnından vurulurdu. Osmanlı İmparatorlu-
ğu’nu önce ekonomik, daha sonra siyasal 
esaret altına alan bu kurumu kaldırmak ve 
modern, bağımsız bir Türkiye Cumhuriye-
ti’ni kurmak Duyunu Umumiye’nin kurul-

duğu 1881 yılında doğan Mustafa Kemal’e 
nasip olacaktır 

Genç Cumhuriyet’in tapusunu aldıkları 
Lozan’da da ekonomik konuları yabancılara 
kabul ettirmek zor oldu. Zaten kesintiye de 
bu yüzden uğradı. Kapitülasyonların kaldırıl-
ması, yabancılara verilen ayrıcalıklar sorunu, 
Osmanlı borçları, gümrük düzenlemeleri, 
savaş zararları. Batılılar en çok bu maddeler-
de direndiler. 

Borçlar 1954 yılına kadar ödendi
Lozan’da genç Cumhuriyet 129.4 milyon 

olan Osmanlı borçlarının Türkiye’nin payına 
düşen 85.6 milyonunu (Bazı kaynaklara göre 
107 milyon altın lira) yılda 5.8 milyon olarak 
ödeyecekti. Ödeme 1929 yılında başladı. 
1954 Mayısı’na kadar tamamı ödendi.

Varlığımızı borçlu olduğumuz bugünkü 
Türkiye’nin başta Atatürk olmak üzere kurucu 
kadroları ekonomik yapıyı oluştururken hep 
Osmanlı’nın borç yüzünden battığının bilinci 
içinde hareket ettiler. Mali bağımsızlığın en 
önemli şartı olarak da devlet hazinesinin 
güçlü ve güvenilir olmasını gerekli gördüler  
(Atatürk döneminde bütçe ve dış ticaret 
açıkları son derece sınırlıdır. Atatürk’ün Dik-
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Osmanlı hükümdarlığı, 19. asrın ikinci yarısndan itibaren Topkapı Sarayı'nı terk ederek Dolmabahçe'deki yeni sarayı daimi ikametgah olarak 
kullanmışlardır. Abdülmecid'in yaptırdığı Dolmabahçe Sarayı, bazı söylentilere göre 70 milyon franga mal olmuştur.



tiği Ağaçlar-Nazmi Kal). Borçlanmamaya 
büyük özen gösterdiler. 1947 İkinci Dünya 
Savaşı’nın sonuna kadar da başarılı oldular. 

İsmet İnönü ile röportaj
Atatürk’ün ölümünden sonraki borç 

anlayışı bir başka yazının konusu olabilir. Bu 
yazımı 1973 yılında Cumhuriyet'in 50. yılında 
İsmet İnönü ile yaptığım röportajla bitirmek 
istiyorum.

Nazmi Kal: Cumhuriyetin ilk baş-
bakanı olarak nasıl bir ekonomi poli-
tika izlediniz?

İsmet İnönü: “Başvekil oldum. Lord Cur-
zon ve Amerika mürahhası ile* üçümüzün 
konuşmamızı hiçbir zaman aklımdan çıkar-
madım. “Lozan Muahedesinden memnun 
ayrılmıyoruz. Hiçbir dediğimizi yaptıramadık. 
Harap bir memleket alıyorsunuz. Bunu imar 
etmeyecek misiniz. Neyle nasıl yapacaksınız. 
Para bir bunda var bir bende var. Gelecek-
siniz para isteyeceksiniz, diz çökeceksiniz, 
reddettiklerinizin hepsini cebimizden çı-
karıp, size göstereceğim” dedi. Bunu hiçbir 
zaman unutmam.”

Cevap verdim. “Bizim burada istedikleri-
miz, müstakil, medeni bir devlet olarak onun 
bütün şartlarını sağlamaktır. Bunu temin 
edelim, sulh olsun ondan sonra sizin dediği-
niz şartlar hasıl olur gelirsem size istediğinizi 
yaparsınız” diye cevap verdim.

Nazmi Kal: Güvendikleri neydi?
İsmet İnönü: Güvenlikleri devrimler 

yapılmayacaktır. Türkiye içinden birçok keş-

mekeşlere girecektir. Bu karışıklıklar içinde 
meseleler fiilen kendi kendine sürüklenip 
giderek eski rejim iade olunacak diye düşü-
nüyorlardı. Bu ümit sonuna kadar onlarda 
yaşadı (Son yıllarda bazı çevrelerin Osman-
lı’yı diriltme özlemlerinin acaba Cumhuri-
yet’ten 100 yıl sonra Batılı’ların eski rejimin 
iadesi hayallerini gerçekleştirmek amacını 
mı taşıyor diye düşünmekten kendimi ala-
mıyorum). Ama bu benim zihnimde daimi 
bir görüntü olarak bir tehlike olarak belirdi, 
yaşadı, taze bir halde durdu ve ben onu 
düşünerek idareye geçtim.

(Maalesef  İsmet İnönü bu kararlılığını 
İkinci Dünya Savaşı sonuna kadar sürdüre-
bildi, Atatürk’ün ölümünden sonra hiçbir 
zaman unutmam dediği sözü unuttu).

Nazmi Kal: Muhtaç oldunuz mu? 
Yardım istediniz mi?

İsmet İnönü: İkinci Cihan Harbi çıkıp 
tamamı ile Türkiye’ye muhtaç bir vaziyet 
hasıl oluncaya kadar yardım bahsi yalnız 
akıl vermeye münhasır (yönelik) kalmış para 
hususunda hiçbir açılma, kolaylık gösteril-
memiştir. Bu zihnimdedir. Hiçbir para yardı-
mı yoktur dışarıdan. ... Muahedeyi yapanlar, 
içeride mutlaka huzursuzluk olacak, mutlaka 
ihtiyaç artacak, yardıma ihtiyacı olacak bu 
yardımı da ödetiriz anlayışı içinde idiler. 

İkinci Cihan Harbi’ne böyle girmek 
mümkün oldu. Demek ki Başbakan oldu-
ğum zaman memleketin, Cumhuriyet’in dı-
şarıdan, dışarıya karşı maruz olacağı tehlike-
leri daima bilen göz önünde tutan bir insan 
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◗ 107.5 milyon altın lira - 1923-38 
arası: Dış borç (Lozan’dan kalan borç).
(1938’de Merkez Bankası’nın 
elindeki  döviz rezervi 122 ton altın idi.)
◗ 84 milyon dolar: Haydarpaşa 
Limanı, Anadolu Demiryolları, Mersin-
Tarsus Demiryolu Şark Demiryolu 
bankası  için (1950 tamamı ödendi).
10 milyon dolar: Merkez Bankası’nın 
kurulması için 25 yıl kibrit tekeline 
karşılık.
◗ 8 milyon dolar -  1934:  Ruslarla 
faizsiz mal karşılığı, narenciye karşılığı, 
Kayseri, Konya Ereğli, Nazilli tekstil 
fabrikaları için.
◗ 3 milyon sterlin – 1937: Karabük 
Demir Çelik fabrikasının işçi ve 
teknisyenlerinin maaşları için.
◗ 104 milyon dolar-1939: Dış Borç

Bugünkü değerlerle dolar karşılığı 
toplam yaklaşık 4-5 milyar dolar.

(Atatürk döneminde tüm 
imkansızlıklarla yapılan yatırımları 
merak edenler Atatürk’ün Diktiği 
Ağaçlar kitabımda ayrıntıları ile 
okuyabilirler.)

Cumhuriyet dönemi borçları

olarak çalıştım ve neticeleri bu suretle almak 
mümkün oldu. Ondan sonra büyük hata, 
İsmet Paşa hep Lozan kafası ile idare ediyor. 
Halbuki dünya değişti bilmem ne oldu di-
yerek gelişi güzel Mali politika ile her türlü 
gedik açılmıştır. Asıl hata burada olmuştur. 
(Ülkemizin) geçmişte nasıl sıkıntılarla adım 
adım çöküntüye gittiğini canlı olarak yaşa-
mak hiç unutamayacağım bir ders olarak 
bugün de üzerimde tesirini yapar.               

(Bugünkü borç durumunu bilse İsmet 
İnönü herhalde isyan ederdi).

*Falih Rıfkı Atay’ın Çankaya eserinde 
Fransız murahhası denmektedir. Burada 
yazılan İsmet İnönü’nü kendi ifadesidir. Çan-
kaya çok önemli bir kaynak eser olduğu için 
bu notu koymakta yarar gördüm.

Not: Fotoğraflar İstanbul'dan Sesler ve 
Renkler Dergis'nden alınmıştır.

Nazmi Kal, Cumhuriyet'in 50. yılında İsmet İnönü ile röportaj yapmıştı.
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Negat�f oranların 
nes� yanlış? 

En �y� koşullar altında b�le 
para pol�t�kasının çöken 

b�r ekonom�y� tekrar tam 
�st�hdam düzey�ne get�rme 
becer�s� sınırlı olab�l�r. Ama 

merkez bankaları yanlış 
modele bel bağlarlarsa 

eller�nden gelen� yapmış 
olmak b�r yana, kötü b�r 

durumu daha da berbat hale 
sokab�l�rler.

Nobel Ekonomi ödülü sahibi olan Prof. Joseph E. Stiglitz, Roosevelt 

Enstitüsü’nün Baş Ekonomisti ve Columbia Üniversitesi’nde ders 

vermektedir. Adam S. Hersh, Roosevelt Enstitüsü’nde Kıdemli 

Ekonomist ve Columbia Üniversitesi’nin Politik Diyalog Girişimi’nde 

misafir öğretim üyesi olarak görev yapmaktadır.

O cak ayının başında, bu yılki ekonomik koşulların, 
2008 yılında küresel mali krizin patlamasından bu 
yana en kötü yıl olan 2015 yılında olduğu kadar 
yetersiz olmaya meyilli olduğunu yazmıştım. Ve son 

on yıl içinde sürekli görüldüğü gibi, yıl içinde aylar geçtikçe, başka-
larının daha iyimser tahminleri de aşağı yönde gözden geçiriliyor.

Krizden bu yana küresel ekonominin başına bela olmuş olup 
hafiften kötüye giden temel sorun küresel toplu talep yokluğu-
dur. Şimdi Avrupa Merkez Bankası (ECB) buna tepki olarak kendi 
teşviklerini hızlandırmış, “sıfır alt sınırının” yani faiz oranlarının ne-
gatife düşememesi durumunun ancak geleneksel ekonomistlerin 
hayallerindeki bir sınır olabileceğini göstermede Japonya Merkez 
Bankası’na ve diğer birkaç merkez bankasına katılmıştır.

Bazı kredi faizleri arttı
Hal böyleyken, faiz oranlarını sıfırın altına çekme gibi alışılmı-

şın dışında bir şey deneyen ekonomilerin hiçbirinde, büyümeye 
ve tam istihdama geri dönüş yaşanmamıştır. Bazı durumlarda, 
beklenmedik bir sonuç görülmüş ve bazı kredi faizleri artmıştır. 

Hem resmi modeller hem de politikacıların düşünüş biçimini 
yönlendiren zihinsel modeller dahil, çoğu merkez bankasının kriz 
öncesi modellerinin son derece hatalı olduğu net olarak görülmüş 
olmalıdır. Krizi hiçbiri tahmin etmedi ve bu ekonomilerin çok azı 
tam istihdama geri dönüş noktasına yaklaşabildi. 2011 yılında, tam 
da Euro krizi kötüye giderken ve işsizlik çift basamaklı seviyelere 
çıkıp deflasyonu daha da yaklaştırırken ECB bilindik şekilde faiz 
oranlarını iki kez yükseltti. Eski ve güvenilmez modelleri belki biraz 
değiştirerek kullanmaya devam ettiler. Bu modellerde, faiz oranı iyi 
ekonomik performansı sağlamak için yukarı ve aşağı yönde ayar-
lanan temel politika aracıdır. Eğer pozitif faiz oranı yeterli olmazsa, 
negatif faiz oranının iş görmesi gerekir. Ama görmemiştir. 

Prof. Joseph 
E. St�gl�tz
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Para pol�t�kalarını yapanların onlarca yıldır kullandığı standart 
ekonom�k modelde bankaların h�çb�r rolü yoktur. Elbette eğer 

banka d�ye b�r şey olmasaydı, merkez bankaları da olmazdı; ama 
z�h�nsel uyumsuzluk merkez bankalarının kend� modeller�ne 

duydukları güven� kolay kolay sarsmaz.

GSMH yüzdesi düştü
Avrupa ve ABD dahil birçok ekonomide reel (enflasyona 

göre düzeltilmiş) faiz oranları zaman zaman %-2 seviyelerinde 
negatif olmuştur. Bu durumda, reel faiz oranları düştüğü için, iş 
yatırımları durgunlaşmıştır. OECD’ye göre, çoğunlukla tesis ve 
ekipmandan oluşan bir kategoriye ayrılan GSMH yüzdesi hem 
son yıllarda Avrupa’da hem de ABD’de düşmüştür. (ABD’de 2000 
yılındaki %8.4 seviyesinden 2014’te %6.8’e düştü; AB’de ise, aynı 
dönem içinde %7.5’ten %5.7’ye düştü.) Diğer veriler de benzer 
bir resim çizmektedir.

Büyük kuruluşların yatırım yapmaya istekli olacakları faiz 
oranını hassasiyetle hesapladıkları ve faiz oranları 25 baz puan 
daha düşürüldüğü takdirde çok sayıda proje üstlenmeye istekli 
olacakları fikrinin saçma olduğu açıktır. Daha gerçekçi bir ifadeyle, 
büyük kuruluşlar yüz milyarlarca, hatta gelişmiş ekonomiler bir 
arada düşünülürse trilyonlarca doların üzerinde oturmaktadır 
çünkü zaten çok yüksek kapasiteye sahiptirler. Sırf faiz oranı biraz 
düştü diye neden daha çok inşaat yapsınlar ki? Borç almaya istekli 
olan küçük ve orta büyüklükteki işletmeler (KOBİ’ler) ECB negatif 
olmadan önce kredi alamıyordu ve şimdi de alamıyor.

Basit bir ifadeyle, çoğu firma ve özellikle de KOBİ’ler hazine 
bonosu oranıyla kolay kolay kredi alamaz. Sermaye piyasaları 
üzerinden kredi almazlar. Bankalardan kredi alırlar. Ve bankaların 
belirlediği faiz oranlarıyla hazine bonosu oranı arasında büyük 
bir fark (aralık) vardır. Ayrıca, bankalar vesika ile borç verir. Bazı 
firmalara kredi vermeyi reddedebilirler. Bazen de teminat isterler 
(bu da genellikle gayrimenkuldür).

Bankaların hiçbir rolü yok
Ekonomist olmayanlar bunu duyunca çok şaşırabilir ama para 

politikalarını yapanların onlarca yıldır kullandığı standart ekono-
mik modelde bankaların hiçbir rolü yoktur. Elbette eğer banka 
diye bir şey olmasaydı, merkez bankaları da olmazdı; ama zihinsel 
uyumsuzluk merkez bankalarının kendi modellerine duydukları 
güveni kolay kolay sarsmaz.

Gerçek şudur ki, Euro bölgesinin yapısı ve ECB politikaları 
krizdeki ülkeler başta olmak üzere düşük performanslı ülkelerdeki 
bankaları çok zayıflatmıştır. Mevduatlar çekilmiştir ve Almanya’nın 

talep ettiği kemer sıkma politikaları toplam talep açığını sürdür-
mekte ve işsizliği yüksek düzeylerde tutmaktadır. Bu şartlarda, 
kredi vermek risklidir ve bankaların da özellikle (tipik olarak en 
çok sayıda iş alanının olduğu) KOBİ’lere kredi verecek ne iştahı ne 
de yeterliliği vardır.

Devlet tahvillerindeki reel faiz oranının %-3’e ve hatta %-4’e 
düşmesi pek bir fark yaratmaz. Negatif faiz oranları bankaların 
bilançolarına zarar verir ve bankaların üzerindeki “refah etkisi” 
kredi verme teşviklerindeki küçük artışı bastırır. Politika yapıcılar 
dikkatli olmazsa, kredi verme oranları artabilir ve kredi bulunabi-
lirliği azalabilir.

Kredi akışına odaklanılmalı
Üç sorun daha vardır. Birincisi, düşük faiz oranları firmala-

rı daha sermaye-yoğun teknolojilere yatırım yapmaya teşvik 
ederek, işsizlik kısa vadede azalırken bile, işgücü talebinin uzun 
vadede düşmesiyle sonuçlanır. İkincisi, daha da zarar gören faiz 
geliri bağımlısı yaşlılar fayda gören zengin sermaye sahiplerinin 
yaptığı tüketim çılgınlığından daha derin tüketim kesintilerine 
giderek bugünkü toplam talebi baltalar. Üçüncüsü, belki mantık 
dışı olmakla beraber geniş ölçekte belgelenmiş olan verim arayışı 
birçok yatırımcının kendi portföylerini daha riskli mal varlıklarına 
doğru kaydırıp ekonomiyi daha büyük mali istikrarsızlığa sokaca-
ğına işaret etmektedir.

Merkez bankalarının yapması gereken şey kredi akışına 
odaklanmaktır ve bu da yerel bankaların KOBİ’lere kredi verme 
becerisini ve isteğini eskiye döndürme ve koruma anlamına 
gelir. Bunun yerine, merkez bankaları bütün dünyada sistemik 
öneme sahip bankalara ve aşırı risk alan ve durumu kötüye kul-
lanan uygulamalarıyla 2008 krizine yol açan finans kurumlarına 
odaklanmıştır. Ama, özellikle de konu yatırımların, istihdamın 
ve büyümenin eskiye döndürülmesi ise, toplamda çok sayıda 
küçük bankanın sistemik önemi vardır. Bütün bunlardan alınacak 
asıl ders bilindik darbımeselde saklıdır, “döküntü girerse, döküntü 
çıkar.” Eğer merkez bankaları hatalı modelleri kullanmaya devam 
ederlerse, yanlış işler yapmaya da devam edeceklerdir. Elbette, 
en iyi koşullar altında bile, para politikasının çöken bir ekonomiyi 
tekrar tam istihdam düzeyine getirme becerisi sınırlı olabilir. 
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Tem�z enerj� 
�ç�n yen� pol�t�ka

Dünya devletler� dünya 
ekonom�s�n�n çek�rdek 

sektörler�nden b�r�n� bu 
kadar kısıtlı b�r süre �ç�nde 

küresel ölçekte yen�den 
şek�llend�rmeye daha önce 

h�ç kalkışmadı. Fos�l yakıt 
enerj� s�stem� �k� yüzyıl 
�ç�nde oluşturulmuştu. 

Ş�md� sadece 50 yıl �ç�nde 
kapsamlı b�ç�mde elden 

geç�r�lmek zorunda.

Jeffrey D. Sachs, Columbia Üniversitesi’nde Sürdürülebilir Kalkınma 

Profesörü, Sağlık Politikası ve Yönetimi Profesörü ve Dünya Enstitüsü 

Direktörüdür. Ayrıca Birleşmiş Milletler Genel Sekreteri’ne Milenyum 

Kalkınma Hedefleri konusunda Özel Danışmanlık yapmaktadır.

D iplomatlar üstlerine düşen görevi yaparak, Paris 
İklim Anlaşması’nı Aralık ayında imzalamıştı. Ve siyasi 
liderler de Birleşmiş Milletler’de bir araya gelerek 
yeni bir anlaşma imzaladı. Ama işin asıl zor kısmı 

bunun uygulanması. Oldukça karmaşık, uzun vadeli ve küresel 
ölçekli bir mesele için devletlerin yeni bir yaklaşıma ihtiyacı var.

İklim sorunu özünde bir enerji sorunudur. Dünyanın ana 
enerjisinin yaklaşık % 80’i kömür, petrol ve gaz gibi karbon bazlı 
kaynaklardan elde edilir. Bunlar yakıldığında küresel ısınmaya 
yol açan karbon dioksit açığa çıkar. Küresel ısınmanın tehlikeli 
biçimde kontrolden çıkmasını önlemek için 2070 yılına kadar 
dünya ekonomisi neredeyse % 100 karbonsuz olmak zorundadır. 

Paris anlaşmasında bu temel gerçekler kabul edilmektedir. 
Sera gazı emisyonlarının (özellikle CO2) yüzyılın ikinci yarısında 
sıfır düzeyine çekilmesi için dünyaya çağrıda bulunulmaktadır. 
Bu amaçla, hükümetlerin hazırlaması gereken planlar sadece 
2030 yılına kadar değil (Ulusal Olarak Belirlenmiş Katkılar, NDC) 
aynı zamanda yüzyılın ortasına kadar (Düşük Emisyon Geliştir-
me Stratejileri, LEDS) geçerli olmalıdır.

Dünya devletleri dünya ekonomisinin çekirdek sektörlerin-
den birini bu kadar kısıtlı bir süre içinde küresel ölçekte yeniden 
şekillendirmeye daha önce hiç kalkışmadı. Fosil yakıt enerji sis-
temi iki yüzyıl içinde adım adım oluşturulmuştu. Şimdi sadece 
50 yıl içinde kapsamlı biçimde elden geçirilmek zorunda ve bu 
da birkaç ülkede değil, her yerde yapılacak. Devletlerin kendi 
LEDS’ini geliştirip uygulamak için yeni yaklaşımlara ihtiyacı var.

Dört sebebi var…
Politikanın, her zaman olduğu gibi, yeterli olmamasının 

dört sebebi var. Birincisi, enerji sistemi tam olarak böyle bir 
şey: birbirine bağlı birçok kısımdan ve teknolojiden oluşan bir 
sistem. Enerji santralleri, boru hatları, okyanus nakliyesi, iletim 
hatları, barajlar, arazi kullanımı, demiryolu, karayolları, binalar, 

Prof. Jeffrey 
D. Sachs
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Hükümetler tıpkı kend� merkez bankalarına b�r dereceye 
kadar pol�t�k bağımsızlığı başarıyla tanıdıkları g�b�, enerj� 

kurumlarına da uzun vadel� düşünüp hareket etmeler�ne 
�z�n verecek kadar alan açmalıdır.

araçlar, cihazlar ve daha birçok şey işler durumdaki bir bütün 
halinde birbirine uymak zorunda.

Böyle bir sistemin kademeli küçük adımlarla elden geçiril-
mesi mümkün değildir. Kapsamlı bir elden geçirme için sistem 
çapında yeniden mühendislik yaparak bütün parçaların birlikte 
etkin biçimde çalışmaya devam etmesini sağlamak gerekir.

İkincisi, düşük karbonlu bir enerji sistemine geçişle ilgili çok 
sayıda büyük boyutlu teknolojik belirsizlik hala mevcuttur. Ara-
baları karbondan kurtarmak için aküyle sağlanan elektrik enerjisi 
mi hidrojen yakıtlı piller mi yoksa gelişmiş biyoyakıtlar mı kulla-
nılmalı? Kömürle çalışan tesisler karbon yakalama ve depolama 
yöntemi ile güvenli hale getirilebilir mi? Nükleer enerji politik 
açıdan kabul edilebilir, güvenli ve düşük maliyetli olacak mı? Bu 
belirsizlikleri çözmek ve teknolojik seçeneklerimizi geliştirmek 
için araştırma ve geliştirmeye yatırım yapmak zorundayız.

Uluslararası işbirliği gerek
Üçüncüsü, mantıklı çözümler için enerji alanında ulusla-

rarası düzeyde işbirliği gerekir. Düşük karbonlu enerji ile ilgili 
(fosil yakıtlarda olduğu gibi) temel gerçeklerden biri bulun-
duğu yer ile nihai olarak kullanılacağı yerin genellikle aynı 
olmamasıdır. Tıpkı kömürün, petrolün ve gazın uzun mesafeler 
üzerinden taşınması gerektiği gibi, rüzgar enerjisinin, güneş 
enerjisinin, jeotermal enerjinin ve hidro enerjinin de iletim 
hatlarıyla ve rüzgar ve güneş enerjisiyle yapılmış sentetik sıvı 
yakıtlar aracılığıyla uzak mesafelere taşınması gerekir.

Dördüncüsü, elbette fosil yakıt endüstrisinde değişime 
direnen güçlü çıkar grupları vardır. Bu durum, örneğin Cum-
huriyetçi Parti’nin iklim değişikliğini sırf ABD petrol endüstrisi 
tarafından büyük oranda desteklendiği için inkar ettiği ABD’de 
oldukça açıktır. Bu, siyasi yolsuzluk değilse bile, kesinlikle bir tür 
entelektüel yolsuzluktur (büyük olasılıkla da her ikisidir).

Enerji sisteminde bu kadar çok sayıda karmaşık ara bağ-
lantının olması da muazzam bir ataleti beraberinde getirir. Bu 
nedenle, düşük karbonlu bir enerji sistemine geçiş için geniş 
ölçekli planlama, uzun hazırlık süreleri, özel finansman, ve 
enerji üreticileri, dağıtıcıları ve ev tipi, ticari ve sınai tüketiciler 
dahil ekonominin birçok alanının koordine eylemi gerekecek-
tir. Karbon emisyonlarından vergi alınması gibi siyasi tedbirler 
enerji geçişinde yaşanacak zorluklardan bazılarının - ama 

sadece bazılarının - çözümünde yararlı olabilir.
Diğer bir sorun da şudur. Eğer hükümetler 30-50 yıl sonrası 

için değil de, enerji politikasında hep olduğu gibi, sadece 10-15 yıl 
sonrası için plan yaparsa, sistemle ilgili tercihleri yetersiz olacaktır. 
Örneğin, enerji planlayıcıları kömürden düşük karbonlu doğal 
gaza geçecektir; ama yenilebilir enerjiye yapılan çok daha kati 
geçiş için fazla yatırım yapmaya meyilli olmayacaklardır.

Doğru tercihler yapılmalı
Benzer biçimde, elektrik araçlara geçiş gibi gerekli bir şey 

için çaba harcamak yerine içten yanmalı otomobiller için yakıt 
standartlarını yükseltmeye karar verebilirler. Bu anlamda, 30-
50 yıl sonrası için plan yapmak sadece uzun vadede doğru 
tercihlerin yapılması açısından değil, aynı zamanda kısa vadeli 
seçimlerin doğru yapılması için bilgi sağlamak açısından da 
hayati önem taşır. BM’nin Derin Karbonsuzlaştırma Yolu Projesi 
uzun vadeli planların nasıl tasarlanabileceğini ve değerlendiri-
lebileceğini göstermiştir.

Bu zorluklardan hiçbiri seçilmiş politikacıların işine gelmez. 
Karbonsuzlaştırma meselesi için 30-50 yılı kapsayan tutarlı po-
litikalar gerekirken politikacıların ufku bunun ancak onda biri 
kadardır. Ayrıca politikacılar geniş ölçekli kamu finansmanı ve 
özel finansman sağlanmasını, ekonominin birçok alanının koor-
dineli çalışmasını ve süregelen teknolojik belirsizlikler karşısında 
karar verilmesini gerektiren sorunlardan da pek hoşlanmaz. Bu 
durumda çoğu politikacının bu zorluktan kaçınmış olmasında ve 
BM İklim Değişikliği Çerçeve Anlaşması 1992 yılında imzalandığın-
dan bu yana uygulamada çok az gelişme kaydedilmiş olmasında 
şaşılacak bir şey yoktur. Bence atılacak önemli adımlardan biri bu 
meselenin kısa vadeli seçim politikalarından çıkarılmasıdır. 

Ülkeler yüksek teknik uzmanlık düzeyine sahip ve politik 
açıdan bağımsız enerji kurumları kurmalıdır. Elbette, enerji ala-
nındaki önemli kararlarda (örneğin nükleer enerjinin kullanılıp 
kullanılmayacağı ya da yeni bir iletim şebekesinin yapılıp yapıl-
mayacağı gibi) kamunun büyük oranda katılımı gerekecektir, 
ama planlama ve uygulama aşamasında aşırı partizan politikalar 
ve lobi çalışmaları işin içine girmemelidir. Hükümetler tıpkı kendi 
merkez bankalarına bir dereceye kadar politik bağımsızlığı başa-
rıyla tanıdıkları gibi, enerji kurumlarına da uzun vadeli düşünüp 
hareket etmelerine izin verecek kadar alan açmalıdır.
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Anal�t�k 
yetenekler�m�z 
ve Endüstr� 4.0

Varlığını sürdürmek 
�steyen bütün �ş 

�nsanlarımız, hayatta 
el� boş dönülmeyen 

tek yolculuk olan 
kend� �ç�ne yolculuk 
yaparak, alışkanlıkla 

�ş yapma aşamasında 
olup olmadığını 

sorgulamalıdır k� “Endüstr� 
4.0’ın fırsatlarını” 

yakalayab�lmen�n �lk 
adımını atab�lel�m.

P orter ve Heppelmann1,"Verinin gerçek değerini ortaya 
çıkarabilme becerisi rekabet avantajının en nemli unsur-
larından biri haline geldikçe, verinin yönetimi, düzenlen-
mesi, analizi ve güvenliği temel bir işletme fonksiyonu 

olarak ön plana çıkıyor" saptamasını yapıyor.
Verinin gerçek değerinin ortaya çıkarılmasının dokuz adımı var: 

Alışkanlıkla iş yapma, alışkanlıkla iş yapma aşamasından analizle iş 
yapma aşamasına geçiş, büyük verinin ehlileştirilerek yararlı olanlarının 
seçilmesi, yararlı verilerin bir metot ya da ürünün içine gömülmesi, 
değişen değerler ve kaynaklar sistemini kavranması, öngörme ve 
önlem alma disiplinine uyulması, zamanın gerçekliğinin yakalanması, 
geri-bildirim ve sapmaların belirlenmesi ve kendini yeniden üreterek 
uzun dönemli geleceğin güven altına alınması.

   Çok sayıda iş insanının iş yapma tarzı; atadan, dededen, ba-
badan, ustadan, komşudan gördüklerini tekrarlamaktır. Akılla değil, 
görgüyle, bilgiyle değil algıyla ve alışkanlıkla iş yapılmasını "analitik 
0.0" aşaması olanak tanımlayabiliriz. Bu aşamanın temel özelliği, 
aklı başkasına emanet etme, bir bilen olarak kabul edenin peşinde 
sürüklenmedir; inançtan düşünceye geçilemediği için de sorgulama 
dinamiğinden uzaktır. Gelenek taassubuna en güzel eleştiriyi Mevla-
na yapmıştır: "İki yol var her insanın önünde/Kolayını arar gelenekte 
dininde/İçine yolculuk yaparsa eğer/Farklı yollar bulacaktır derinde".

Verinin rekabette en önemli unsurlarından biri haline geldiği 
bugünün iş dünyasında, alışkanlıkla iş yapma iş varlığımızı sürdürme 
istemediğimiz anlamına gelir. Varlığını sürdürmek isteyen bütün iş 
insanlarımız, hayatta eli boş dönülmeyen tek yolculuk olan kendi içine 
yolculuk yaparak, alışkanlıkla iş yapma aşamasında olup olmadığını 
sorgulamalıdır ki, "Endüstri 4.0'ın fırsatlarını" yakalayabilmemin ilk 
adımını atabilelim.

Çağın gerçekliklerini yakalayarak, sağlıklı gelecek inşa etmenin ge-
rek şartlarından olan ama asla yeter şartı olmayan ikinci adım; işimizle 
ilgili düzgün kayıtlar tutarak, ürettiğimiz sağlıklı verileri analiz etmedir. 
Girdi tedariğinden ciro kalitesine, stok devir hızından sabit ve değişken 

rustu.bozkurt@dunya.com

Rüştü Bozkurt
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Ver� üret�m�nde �nsanlık bugüne kadar h�ç tanık olmadığı gel�şmelerle 
yüzleş�yor. Yakın geçm�şe kadar ver�ler� ün�vers�teler, araştırma 

kurumları, ş�rketler, �nanç kurumları g�b� akla geleb�len yapılar 
üret�yordu. B�lg�sayar b�l�m� ve sayısal teknoloj�ler�n yaygınlaşması, 

tar�hte �lk kez ver� üreten ürünler� �nsanlık yaşamına soktu.

maliyet dengelerine, ciro kalitesinden kısmı ve toplam verimliliklerdeki 
değişmelere, dönüştürme ve işlem maliyetlerinin bütün aşamalarına 
analizle kararlar veriyorsak,"analitik 1.0" aşamasını içselleştirdiğimizi 
söyleyebiliriz. Veri merkezleri, veri bilimcileri, veri sanatçıları, veri mima-
risi, veri düzenleyiciliği, veri satışı, internet ve bulutta veri bağlantıları 
çağımızın dilidir; bu dile ve uygulamasına hakim olmadan alışkanlıkla 
iş yapmayı, analizle iş yapmaya taşıma anlamına gelen "analitik 1.0" 
aşamasını yakalamamız imkansızdır.

İş insanlarımız, analitik merdiveninin dokuz basamağının ikincisi 
olan alışkanlıkla yönetim anlayışımızı, analizle yönetim aşamasına 
taşımanın neresinde durduklarını sorgulamalıdır.

 
Büyük verinin ehlileştirilmesi 

Veri üretiminde insanlık bugüne kadar hiç tanık olmadığı geliş-
melerle yüzleşiyor. Yakın geçmişe kadar verileri üniversiteler, araştır-
ma kurumları, şirketler, inanç kurumlaraı gibi akla gelebilen yapılar 
üretiyordu. Bilgisayar bilimi ve sayısal teknolojilerin yaygınlaşması, 
tarihte ilk kez veri üreten ürünleri insanlık yaşamına soktu.

Yaşımın her noktasında; uzayın derinliklerinde ve maddenin 
karanlıklarında üretilen verilerler "büyük veri" diye tanımlanan bir 
olguyla birlikte yaşadığımız ortamı yarattı. Bu "büyük verinin" yararlı 
olanlarıyla yararsız olanlarını ayıklama da "analitik 2.0" diyoruz.

Bugünün iş insanı, birikim yeteneklerini koruyarak, uzun dönemli 
geleceğini güven altına almak istiyorsa, bilgisayar donanımları ve 
uygun yazılımların yapabildiği ayıklama işinin neresinde durduğunu 
da derinliğine sorgulamalıdır. Büyük veriyi ehlileştirme yeteneklerini 
geliştirmeden, Endüstri 4.0 aşamasına geçiş söylemi boşlukta kalır.

Analitik yeteneklerinin dördüncü bileşeni, ehlileştirilen büyük 
verinin yararlı olanlarını bir iş yapma metodu ya da ürüne gömerek 
yeni bir iş yapma tarzı, rekabet edebilir yeni ve farklı bir ürünle piya-
saya çıkarak değer üretmektir. İlerlemenin bu aşamasını "analitik 3.0" 
olanak tanımlıyoruz. İş insanlarımız, geleceklerini güven altına almak 
için küresel rekabette hakim belirleyicilerden biri haline gelen, Ar-Ge, 
inovasyon, tasarım ve marka yaratmayı da içeren gelişmelerin nere-
sinde durduklarını sorgulamadan geleceklerini güven altına alamaz.

  Veri üretiminde ve değerlendirmesindeki gelişme ürünlerde, 
dönüştürme süreçlerinde, dağıtımda, işlem yapılarında ve maliyet-
lerinde, değer yaratma zincirinin bütününde kenti yeni normalini 
yaratmaya doğru ilerliyor. İlerleyiş kendi değerler sistemini yarattığı 
gibi kaynak ihtiyacını farklılaştırıyor.

Analitik yeteneklerinin beşinci bileşeni, yeni koşulların yarattığı 
değerler ve kaynaklar sistemiyle ilgili eğilimler baskın hale gelmeden 
kavranarak "alternatif tepki biçimlerinin planlanması"dır. İş insanları 
dinamik gelişme, uyum ve tasfiye planlarına sahip değillerse kaynak 

israf etmeleri, yaratmak istedikleri sonuçtan uzaklaşmaları kaçınılmaz 
oluyor. Hızlı ve esnek davranmaya gerektiren, asimetrik gelişmelerin 
baskın olduğu bu ortamda geleceği güven altına almanın gerekle-
rinden biri olan değerler sistemi ve kaynaklar hakkında hayatın öz 
gerçeklerine yakın bilgiye sahip olmalıyız.

Değerler sisteminin kavranması, dış ve iç kaynak sisteminin 
bilinmesinin ardından analitik yeteneğin altıncı bilişeni olan 
öngörme ve önlem alma disiplini gerekir. İş insanları, korkaklığın 
adını tedbirlilik koyarlarsa ve pragmatizmin pençesine yakalanarak 
sezgilerine aşırı değer yüklerlerse Endüstri 4.0 aşamasının gerek-
lerini yerine getiremez.

İş insanının siyasi istikrar sağlanması, ekonomideki belirsizliklerin 
azaltılması ve belirsizliklerin azaltılması talebi ve önünü görebilmeyi 
istemesi haklı gerekçelerdir. Haklı gerekçelerdir ama önce kendine 
bakmalıdır; iş yeri dışı gelişmeleri izleme ve kavramanın daha kolay, 
asıl gücü oluşturan kendini anlamanın ise asıl zor olan analitik sorunu 
olduğunu da akıldan çıkarmamalıdır.

Analitik yeteneğinin yedinci bileşeni zamanın ruhun anlamaktır. 
Ön yargılar, yerleşik doğrular, kalıp düşünceler, kör inançlar, ezber-
ler gibi kör alan yaratan ve içgörüleri saptıran insan doğasındaki 
zayıflıklarla başa çıkabilmenin yolu özgüven geliştirmekten geçer. 
Sözü edilen özgüven bizi, zamanının ruhunu anlamaya, kendimizi 
sorgulama özgüveni kazanmaya götürür.

Kendini sorgulama özgüveni, iş yaşamının kanıtlanmış en etkin 
yöntem olan geri-bildirim ve sapmaların gözlenmesini yani analitik 
yeteneklerin sekizinci bileşenini geliştirmeyi gerektirir.

Bizim saptamalarımıza göre, Endüstri 4.0 aşamasını yakalama-
nın gerek şartı olan analitik yeteneklerin dokuzuncu bileşeni kendi-
ni yeniden üretmenin temeli olan kapsayıcı kurumlar oluşturmaktır. 
İş insanları bilmelidir ki uzun ömürlü olabilmenin yeter şartı, ilke, 
kural, kurum, anane ve yasalarla yönetilen kapsayıcı kurumlana 
sahip olmaktır. Osmanlı İmparatorluğu, sadece sultanın egemen-
liğine dayansaydı, güvensizlik yaratan yalancılığa ödün vermemeyi 
ilke edinmeseydi, liyakatsizliği ve rüşveti bile affederken, taht 
sahibinden olayları gizleyeni asal affetmeme ilkesine sadakat gös-
termeseydi; daha da önemlisi sadrazamların "Vekil-i Mutlak"2 olması 
yani bir tür özerkliklerinin korunmasına özen göstermeseydi, çağın-
daki başarıları gösteremezdi. Enderun'dan Sadrazamlık kurumuna, 
dönemin koşullarında kentini yeniden üreten kapsayıcı kurularıyla 
varlığını birkaç yüzyıl sürdürebilmiştir.

Endüstri 4.0 aşamasının gecikmeden ülke gündeminde tartışılır 
olması sevindirici... Toplumun yaygın ilgisini nicelik tuzaklarından 
uzaklaştırarak, netlik tartışmasına yönlendirmeliyiz. Öncelikle de 
analitik yeteneklerin geliştirilmesine odaklanmalıyız.

1) Michael E.Porter ev James E.Heppelmann,"Akıllı,bağlantılı ürünler ve şirketleri nasıl dönüştürecek?" HBRT, Ekim 2015
2) İlber Ortaylı, "Osmanlı' da düşük profilli sadrazam yoktu" Hürriyet, 15 Mayıs 16
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   Hayat kurtaran elektrik

li çatal

TEKNOLOJİ

360 derece su 
geçirmez kamera

Hover Camera 
ile hayatınız 
kayıt altında
Katlanarak kolayca çantanıza sığabilen 
Hover Camera, açıldığında hafif ve kolayca 
kullanabileceğiniz bir kayıt cihazına 
dönüşüyor. Belirli bir yükseklikten uçarak 
sürekli sizi kameraya alan Drone, 13 
Megapiksellik fotoğraflar ve 4K video 
çekebiliyor. 

Giroptic tarafından 

piyasaya sürülen bu 

360 derece VR kamera 

su geçirmez özelliği 

sayesinde deniz altında da 

kullanılabiliyor. 500 dolara 

satılacak olan kamera 

2K video ve 4K resimler 

çekebilirken 30 metreye 

kadar dalabiliyor.

Hazırlayan: Murat YILDIZ 

Günümüzde 
yüksek tansiyon 

başta olmak üzere 
birçok hastalığın en büyük 

sebebi fazla tuz tüketimi. Bu 
elektrikli çatal derdinize derman 

olabilir. Yemek yerken dilinize verdiği 
hafif akım sayesinde tüm yiyecekler tuzluymuş 

hissi veriyor. Böylece ekstra tuz atmak istemiyorsunuz. 
Tasarımı tamamlanan çatal yakında piyasada olacak. 

Golf 
oynayanlara 
özel bileklik

Çoğu akıllı bileklik 
sağlık takibi yaparken 
yeni nesil ürünler 
profesyonel sporculara 
destek oluyor. Garmin 
Approach X40, tüm 
dünyadaki 40 binin 
üzerinden golf 
sahasına ait verilere 
sahip. Böylece golf 
oynarken birçok 
yararlı bilgiyi ve atış 
hızınızı bileğinizden 
öğrenebiliyorsunuz. 
Uygulama sayesinde 
cep telefonunuza 
bağlanabilen bileklik, 
250 dolara satılıyor 
ve golf oynayanlar 
için vazgeçilmez bir 
aksesuar.  
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Akıllı ilaç kutusu PillDrill 
sayesinde artık günlük 
almanız gereken ilaçları 
unutmayacaksınız. RFID 
üzerinden çalışan minik 
kutulara yerleştirilen ilaçları almak istediğinizde ana modüle okutmanız 
gerekiyor. Bu sıralamayı öğrenen sistem sizi ilaçlarınızı almanız için sürekli 
uyarıyor. Daha da önemlisi uyarıyı istediğiniz birkaç kişiye daha gönderiyor. 
Böylece yalnızca siz değil, bakımınızdan sorumlu kişilerin telefonlarına da 
uyarı gitmiş oluyor. 

Oyuncular için geliştirdiği klavye fare setleri ile tanınan Razer firması, 
özellikle salonlarda akıllı TV’lerde kullanmanız için diz üstünde rahat 
kullanıma sahip Turret serisini duyurdu. 160 dolara satılan bu set, 3500 DPI 
faresi ve diz üstünde kullanmak için özel tasarıma sahip. Klavye üzerindeki 
Android tuşları sayesinde Google tabanlı akıllı cihazlara daha kolay 
kumanda edebilirsiniz.

Mandallar 
bile akıllanıyor

İlaç unutmaya 
son!

Oturma odanız 
için en şık klavye

Nesnelerin internetinden herkes 
nasibini alıyor. OMO tarafından 
üretilen akıllı mandal, üzerinden 
bulunan 3 farklı sensör sayesinde 
sıcaklık, UV ve nem değerlerini 
ölçüyor. Havanın durumuna göre 
de WiFi üzerinden cep telefonunuza 
mesajlar gönderiyor. Böylece 
çamaşırlarınızı dışarıda kurutmak için 
en iyi saati seçebiliyorsunuz.  

Nikon Coolpix AW120
16 Megapiksellik bu kamera, 5X optik zoom 

ile birlikte geliyor. HD kalitesinde videolar da 
çekebildiğiniz Nikon Coolpix 
AW120, çektiğiniz görüntüleri 
izlemeniz için 3 inçlik bir ekran 
barındırıyor. Nikon Coolpix 
AW120’yi 0 ila 40 derecelik 
sularda ve 18 metre derinlikte 
60 dakika boyunca kullanmanız 
ve enfes su altı fotoğrafları 
çekmeniz mümkün. Bu değerler ile amatör 
dalışlar için ideal bir çözüm sunuyor. Kamera aynı 
zamanda darbelere de orta derece dayanıklı. Böyle 
olunca aksiyon kamerası olarak da kullanmak 
mümkün hale geliyor. Nikan Coolpix AW120, 329 
MB’lık dahili hafızaya sahip ve SD kart kullanılarak 
bu hafıza artırılabiliyor. 

Panasonic Lumix WiFi DMC TS6Z
Yalnızca bir su altı kamerası değil aynı zamanda 

aksiyon veya doğa sporları kamerası olarak da 
kullanabileceğiniz Panasonic 
Lumix DMC ST6Z, oldukça 
dayanıklı bir çerçeveye sahip. 
Bu dayanıklı çerçeve sayesinde 
darbeye, düşmeye, toza, suya 
ve ısıya dayanıklı bir ürün. 16 
Megapiksellik sensörü ve 4.6X 
optik zoom özelliği sayesinde 
yüksek kalitede fotoğraflar ve HD kalitesinde 
videolar çekebiliyorsunuz. Kamera içerisindeki 
WiFi özelliği sayesinde fotoğraflarınızı hızlıca 
bilgisayarınıza transfer edebiliyor, GPS modülü 
sayesinde ise fotoğrafların hangi lokasyonda 
çekildiklerini etiketleyebiliyorsunuz.  

Fujifilm FinePix XP80 
Fujifilm FinePix XP80, uzun süren amatör dalışlar 

için tercih edilebilecek en ideal kameralardan biri. 
Çünkü bu kamera sayesinde 
15 metre derinlikte, 2 saat 
boyunca çekim yapabilmeniz 
mümkün. Küçük ebatlarına 
rağmen de birçok özelliği 
bünyesine sığdırabilmiş 
durumda. 16 Megapiksellik 
sensöre sahip olan kamera 
Full HD videolar çekebiliyor. Ayrıca 
üzerinde WiFi ve GPS modülleri var. Bu sayede 
fotoğrafları anında internette paylaşabiliyor 
ve harita konumunu etiketleyebiliyorsunuz. 
Arkasında bulunan 2.7 inçlik LCD ekran fotoğrafları 
ve videoları görüntülemenize izin veriyor.    

SU ALTI KAMERALAR
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T eknolojinin ilerlemesi ile birlikte 
kalp rahatsızlıklarının teşhisi ve 
tedavisine yönelik geliştirilen 
yeni uygulamalar hayat kurtarıcı 

olmaya başladı.
Özel TOBB ETÜ Hastanesi Radyoloji Uz-

manı Prof. Dr. Nefise Çağla Tarhan da bilgi-
sayarlı tomografi anjiografi uygulamaları 
ve kalp damarlarında BT anjiografi ile ilgili 
şu bilgileri verdi: “Teknolojilerin ve detektör 
sistemlerinin gelişmesiyle kalpte, kalp krizi 
gelişmesinde önemli olan koroner damar-
ların gösterilmesinde de yeni uygulamalar 
BT anjiografi kullanılmaktadır. 

Bilgisayarlı tomografi (BT) anjiografi, ge-
nellikle kolumuzdaki bir damardan kontrast 
oluşturacak ilacın verilmesi sonrası vücut 
içerisine giren herhangi bir kateter kullanıl-
madan, BT cihazı ile vücudumuzdaki büyük 

Kalp ihmale 
gelmez!

Bilgisayarlı tomografi anjiografi uygulamaları ve 
kalp damarlarında BT anjiografi

Özel TOBB ETÜ Hastanesi Radyoloji Uzmanı Prof. Dr. Nefise 
Çağla Tarhan, bilgisayarlı tomografi anjiografi uygulamaları ve 
kalp damarlarında BT anjiografinin detaylarını anlattı.

damarların görüntülenmesi işlemidir. Ge-
nellikle atar damarların ve büyük toplar-
damarların girişimsel bir işlem yapılmadan 
görülebilmesine olanak verir. Bu işlemde 
aort damarı, boyun ve beyin damarları, kalp 
damarları, göğüs kafesi ve karın içerisindeki 
damarlar, bacak ve kol damarları görüntü-
lenebilmektedir. Kontrast madde koldaki 
toplardamardan verildikten sonra saniyeler 
içerisinde vücutta dolaşıma geçmektedir. 
Yeni çok kesitli detektörlerin kullanıldığı BT 
teknolojilerinin gelişmesiyle çok hızlı bir 
şekilde ve çok kısa sürede görüntüleme 
yapılmaktadır. Bu sebeple elde edilen gö-
rüntüler yüksek rezolüsyonludur. 

Nadiren allerjik reaksiyon oluşturur
Genellikle hangi damarı görüntülemek 

istiyorsak, o damara kontrastın gelme süre-

sini makine algılamakta ve işlemi otomatik 
başlatmaktadır. Böylece kişiye bağlı oluşan 
süre farklılıklarını ortadan kaldırmaktadır. 
Kullanılan kontrast maddeler anjiografideki 
ilaçlarla aynıdır. Kontrast maddeleri kullanır-
ken özellikle hastanın böbrek işlevlerinin 
normal olması gerektiğinden öncesinde 
laboratuar testi ile mutlaka bakılmalıdır. 
Kullanılan kontrast maddeler nadiren aller-
jik reaksiyon oluşturmaktadır. Eskiden daha 
sık gördüğümüz ilaca bağlı allerjiler yeni 
ilaçların kullanılmasıyla çok nadiren kıza-
rıklık, döküntü şeklinde görülebilmektedir. 

Bu işlemde damarları görüntüleme 
esas olduğundan kontrast madde, diğer 
BT tetkiklerine göre daha hızlı verilmektedir. 
İşlem sırasında kontrast maddenin verilme 
hızına bağlı olarak kişide sıcak basması, 
ağızda metalik tat ve idrar kaçırma hissi gibi 
değişiklikler çok kısa süreli görülebilir ama 
birkaç saniyede geçer. 

Acil müdahale sağlanabilir
BT anjiografi işlemi ile damarlarda 
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anevrizmatik genişlemeler, darlıklar, tı-
kanıklıklar, damar duvarının iç kesiminde 
yırtılma sonucu oluşan diseksiyonlar (ay-
rılmalar), oluşan plaklar görüntülenebilir. 
Ayrıca damar yırtılmasına bağlı kanamalar 
da gösterilerek acil müdahale sağlanabilir. 

Son zamanlarda yeni teknolojilerin 
ve detektör sistemlerinin gelişmesiyle 
kalpte, kalp krizi gelişmesinde önemli olan 
koroner damarların gösterilmesinde de BT 
anjiografi kullanılmaktadır. 

Koroner BT anjiografi adı verilen bu 
inceleme; komplikasyonsuz, hastanede 
yatış gerektirmeden, hızlı bir şekilde kalp 
damarlarının görüntülenmesinde kulla-
nılabilir. 

Bu inceleme özellikle, koroner arter 

hastalığı için riskli bireylerde, ailede kalp 
hastalığı olan kişilerde, ani gelişmeyen 
veya atipik özellik gösteren  göğüs ağ-
rısında, koroner arterlerdeki kişiye özgü 
yapısal farklılıkların gösterilmesinde ve 
daha önce by-pass geçiren hastalarda 
by-pass greftlerin değerlendirilmesinde 
kullanılmaktadır. 

Gereksiz anjiografi  
işleminden kurtulunur

Özellikle göğüs ağrısı ile başvuran has-
talarda düşük ve orta riskli bireylerde gi-
rişimsel işlem gerektiren bir yöntem olan 
klasik kateter anjiografi öncesi koroner 
BTA uygulandığında tamamen normal iz-
lenen hastalar gereksiz anjiografi işlemin-
den kurtulmuş olurlar. Kateter anjiografiye 
bağlı ortaya çıkacak istenmeyen sonuçlar 
da bu sayede en aza indirgenmektedir. 

Doğru sonuçların elde edilebilmesi 
için bu işlemin optimal koşullarda gerçek-
leştirilmesi gerekir. Koroner BT anjiografi 
işlemi yapılabilmesi için BT cihazının en 
az 64 kesitli olması gereklidir. Hastane-
mizde mevcut olan yeni 128 kesitli BT 
cihazı ile bu işlem hızlı bir şekilde yapıla-
bilmektedir. Bunun yanında kalp hızının 
mümkün olduğunca düşük olması ve 
hastada kalp ritm bozukluklarının çok 
belirgin olmaması gerekir. 

Kalp hızı yüksek kişiler için uyarı
Kalp hızı çok yüksek kişilerde, tetkik 

öncesinde kardiyoloji uzmanının kontro-
lünde kalp hızını düşürmek amacıyla ilaç-
lar kullanılabilir. Tetkik öncesi kalp hızını 
arttıracağı düşünülen kafeinli içecekler ve 
enerji içecekleri tüketilmemelidir. Kontrast 

madde verileceği için en az 2 saat, terci-
hen 4-5 saat açlık gereklidir. 

Tetkik süresi 5-10 dakika
Optimal koşullar sağlandıktan sonra 

tetkik süresi yaklaşık 5-10 dakika arasın-
dadır. Hasta sırt üstü yatarken kol dama-
rından kontrast madde verilir ve çekim 
yapılır (resim). Çekim süresi makinaya 
göre değişmekle birlikte 10-20 sn arasın-
dadır. Daha önce belirttiğimiz BT anjiog-
rafi işlemine bağlı değişiklikler bu işlem-
de de ortaya çıkabilmektedir. İlk çekim 
sırasında elde edilen görüntüler daha 
sonra bu konuda uzman radyologlar ta-
rafından özel bilgisayar programlarıyla 
işlenerek, damarların kateter anjiodaki 
gibi görüntülerle detaylı incelenmesi 
mümkün olur. Bu sayede 3 boyutlu da-
mar görüntüleri oluşturulabilmektedir. 
Bu işlem ile kalp damarında daralmaya 
neden olan plaklar görüntülenebilmekte, 
damarın hangi bölgesinde ne kadar dar-
lığa yol açtığı belirlenebilmektedir. Tam 
tıkanmalar da özellikle büyük damarlarda 
izlenebilmektedir. 

Genç hastalarda ani ölüm riski 
Bunların dışında diğer önemli kul-

lanım alanı by-pass geçiren hastalarda 
takılan greftler açık mı, değil mi? değer-
lendirilmesidir. Bu hastalara her seferinde 
kateter anjiografi işlemi yapmak gerek-
meden kontrol yapılabilmektedir. Kalp 
damarlarındaki bazı yapısal farklılıklar çok 
genç hastalarda ani ölümle sonuçlana-
bilmektedir. Bu damar yapılarının ortaya 
konmasında da BT anjiografi çok değer-
lidir. Çünkü damarları ilk çıktığı yerden 
itibaren görüntülemektedir.  Kateter an-
jiografide görüntüleyemediğimiz ancak 
BT anjiografinin önemli bir avantajı da da-
marların komşuluğundaki diğer organlarla 
olan ilişkisini de göstermesidir. Kalp içinde 
mevcut olabilecek pıhtı, kitle gibi diğer 
patolojiler ve akciğer damarları, akciğerler 
de bu yöntemde aynı seansta ek görüntü-
leme yapmadan görülebilmektedir. 

Yeni detektör teknolojileriyle birlikte 
bu cihazlarda hastanın aldığı radyasyon 
dozu da azalmıştır. Ancak özellikle hami-
le olan veya olma olasılığı olan kişilerde 
BT anjiografi işlemi X-ışını içerdiğinden 
yapılmamalıdır. Gelen hastalar bu açıdan 
mutlaka sorgulanmalıdır.”

Özel TOBB ETÜ Hastanesi Radyoloji Uzmanı 
Prof. Dr. Nefise Çağla Tarhan
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Odalar ve Borsalar

◗ Denizli SO öncü oldu, sanayicilere Endüstri 4.0 anlatıldı

◗ Fethiye TSO kentin tanıtımına katkı sağlıyor

◗ Aydın TB üyelerine Bilim ve Sanat Merkezi tanıtıldı

◗ Antalya’nın zeytinyağı 1 altın, 2 de gümüş madalya aldı 

◗ Bursa TB, Avrupa Ticaret Borsalar Birliği’nin üyesi oldu

◗ MESOB’dan Malatya Ticaret Borsası’na ziyaret

◗ Muğla’da Coğrafi  İşaretler Sempozyumu  yapıldı

◗ Kırklareli’de Canlı Hayvan Borsası’nın temeli atıldı

◗ Afyonkarahisar TSO çağrı merkezini hizmete açtı Fo
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ODALAR VE BORSALAR

  FETHİYE TİCARET VE SANAYİ ODASI

 DENİZLİ SANAYİ ODASI

  ANTALYA TİCARET BORSASI

Denizli SO öncü 
oldu, sanayicilere 
Endüstri 4.0 anlatıldı 

D enizli Sanayi Odası öncülüğünde 
Pamukkale Üniversitesi Kongre Sa-

lonu’nda düzenlenen “4. Sanayi Devrimi 
Endüstri 4.0” panelinde Denizlili sanayici 
ve akademisyenlere Endüstri 4.0 tanıtıldı. 
Panel, sanayiciler, üniversite akademis-
yenleri ve öğrenciler tarafından yoğun 
ilgi gördü. Panelin açılış konuşmasını ya-
pan Denizli Sanayi Odası Yönetim Kurulu 
Başkanı Müjdat Keçeci şunları söyledi: “İlk 
defa 2011 yılında Almanya’da konuşulma-
ya başlanan 4. Sanayi Devrimi için tüm 
dünyadaki farklı endüstriler yenilenme 
içerisine girdi. Özellikle uluslararası piya-
sada rekabet kurallarını değiştireceğine 
inanılan bu devrim için Türkiye’de de Bilim 
ve Sanayi Bakanlığı bünyesinde çalışmalar 
başlatıldı. Niteliksiz işgücüne olan ihtiyacı 
asgari düzeye indireceği için, 4. Sanayi 
Devrimi ile birlikte ucuz işgücü maliyet-
leri ile birlikte Uzakdoğu’ya kayan imalat 
sanayisinin tekrar Avrupa ve Amerika gibi 
teknoloji merkezlerine geri dönmesi bek-
leniyor. Türk sanayicileri olarak yeni sanayi 
devrimini kaçırma şansımız yok. Ya bu 
trene bineceğiz ya da ulusal pazarda tır-
naklarımızla kazandığımız yeri kısa sürede 
kaybedeceğiz.”

Konuşan cihazlar geliyor
Panele katılan Siemens Türkiye İcra 

Kurulu Üyesi, Genel Müdür Yardımcısı ve 
Dijital Fabrikalar Divizyonu Direktörü Ali 
Rıza Ersoy da Endüstri 4.0 ile ilgili açıkla-
malarda bulundu.

Endüstri 4.0’ın sanayinin dijitalleşmesi 
olduğunu söyleyen Ersoy, “4. Sanayi devri-
mi ile insanı üretimden çekeceğiz, insanın 
olduğu yerde hata oluyor ve insanı çeke-
rek hata oranını en aza indireceğiz. Bunun 
istihdamı olumsuz etkileyeceği yönünde 
bir algı var. Daha önceki sanayi devrimle-
rinde de bu endişe vardı ama sanayi dev-
rimleri her seferinde istihdamı artırdı ve 
yine öyle olacak. Sadece Almanya’da yeni 
sanayi devriminin istihdamı % 6 artıracağı 
öngörülüyor. Endüstri 4.0 insanı çok daha 
kıymetli yerlerde kullanmayı gerektiriyor. 
İnsana, insanın layık olduğu üst düzey işler 
verilecek. Endüstri 4.0 insana, insan olarak 

   AYDIN TİCARET BORSASI
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F ethiye, 21-24 Nisan 2016 tarihlerinde 
Ankara Ticaret Odası Congresium’da 

düzenlenen Travel EXPO Ankara Fuarı’nda 
tanıtıldı. YDA Dalaman Havalimanı’nın kat-
kıları ile düzenlenen resepsiyona medya 
kuruluşları da yoğun ilgi gösterdi. Ziya-
retçilerin pek çoğunun Fethiye’ye daha 
önce gelmiş olması dikkat çeken detaylar 
arasındaydı. Bölge milletvekilleri de Fethiye 
ekibini yalnız bırakmadı.

Fethiye; Fethiye Ticaret ve Sanayi Oda-
sı, TÜRSAB Batı Akdeniz BYK, Çalış Turizm 
Tanıtma Derneği, Fethiye Otelciler Birliği, 
Seydikemer Belediyesi, Fethiye Belediyesi, 
Fethiye Esnaf ve Sanatkarlar Odası, Deniz 
Ticaret Odası, Fethiye Esnaf ve Sanatkarlar 
Kooperatifi, Fethiye Şoförler ve Otomo-
bilciler Odası, Ölüdeniz Turizm Geliştirme 
Kooperatifi, YDA Dalaman Havalimanı’nın 
katkıları ile meydana getirilen standla fuara 
katıldı. Fethiye standı, fuarın en iyi hazırla-
nan destinasyon tanıtım standı oldu. 

“Önce kendi insanımız gelsin”
Standa yer alan ‘Yeni Trend Fethiye’ 

sloganı ve ‘Neden Çalış Plajı’ anlatımı ka-
tılımcıların ve ziyaretçilerin ilgisini çekti. 
Fethiye Ticaret ve Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Başkanı Akif Arıcan yaptığı açıkla-
mada  “Türkiye’nin en önemli mavi yolculuk 
parkuru Fethiye’de. Önce kendi insanımız 
gelsin. Fethiye’ye gelen turistin yarısı yerli 
turist. Babadağ gibi dünyaca ünlü bir hava 
sporları merkezi var. Saklıkentimiz var. Fet-
hiye, doğal dokusu bozulmamış en güzel 

Fethiye TSO
kentin tanıtımına 
katkı sağlıyor 

Aydın TB üyelerine  
Bilim ve Sanat 
Merkezi tanıtıldı 

Antalya’nın zeytinyağı
1 altın, 2 de gümüş 
madalya aldı 

A ydın İl Milli Eğitim Müdürü Pervin Töre, 
Aydın Ticaret Borsası Meclis Başkanı A. 

Bahri Erdel,  Yönetim Kurulu üyeleri Cengiz 
Ülgen, Yakup Er ve Abdülkadir Yıldız, Meclis 
üyeleri Ali Çevik, Rıza Uyar, Ahmet Şenel ve 
beraberindeki 135 borsa üyesi Aydın Ticaret 
Borsası Bilim ve Sanat Merkezi’ni ziyaret etti.  

Aydın Ticaret Borsası Bilim ve Sanat Mer-
kezi Müdürü Ömer Denizgezer, “BİLSEM’ler, 
ilköğretim ve ortaöğretim çağındaki üstün 
yetenekli öğrencilerin, bilimsel düşünme, 
üstün veya özel yeteneklerini estetik de-
ğerlerle birleştiren, üretken, problem çö-
zen bireyler haline gelmelerini sağlayan, 
özel eğitim kurumudur. Merkezimiz şu an 
ülkemizde bulunan 95 bilim ve sanat mer-
kezinden biri olduğu gibi, Aydın ilindeki ilk 
ve tek bilim ve sanat merkezi olarak hizmet 
vermektedir” dedi. Denizgezer, Aydın Ticaret 
Borsası Bilim Sanat Merkezi’nde 14 öğret-
menin görev yaptığını, 141 öğrencinin de 
eğitim gördüğünü ifade ederek, okul hak-
kında Aydın Ticaret Borsası üyelerine teknik 
bilgiler verdi. 

“Geleceğe katkı sağlıyoruz”
Meclis Başkanı Ahmet Bahri Erdel ise 

bilim ve sanata yatkın, çok yönlü çocukla-
rımızın geleceğin ilim, bilim ve sanatçıları 
olarak yetiştirilmelerine katkı sağlamanın 
onurunu yaşadıklarını ifade etti. 

Erdel, “Üstün zekalı çocuklarımızın ye-
teneklerinin en iyi şekilde geliştirilmesi ve 
ülkemize faydalı bireyler olmalarının önü-
nü açmak için bilim ve sanat merkezleri 
önemli birer araçtır. Geleceğimizin teminatı 
çocuklarımızın büyük başarılara ulaşmasına 
katkı sağlayacak Bilim ve Sanat Merkezimiz, 
burada bulunan ve bulunamayan değer-
li üyelerimizin katkılarıyla yapılmıştır, tüm 
üyelerimize şahsım ve Aydın Ticaret Borsası 
adına teşekkürlerimi sunuyorum” dedi.

Aydın İl Milli Eğitim Müdürü Pervin Töre 
ise “Aydın’daki üstün zekalı, üstün yetenekli 
çocuklarımız İzmir ve Denizli’ye gidiyor-

A ntik çağda zeytin ve zeytinyağında 
söz sahibi olan Antalya, uzun süredir 

ihmal ettiği zeytin ve zeytinyağını yeniden 
keşfediyor. Antalya’ya özgü Beylik, Tavşan 
Yüreği ve Memecik zeytininden soğuk sı-
kım elde edilen zeytinyağı, 9. Ulusal Naturel 
Sızma Zeytinyağı Kalite Yarışmasında 1 altın, 
2 de gümüş madalya aldı. Antalya Tica-
ret Borsası Başkanı Ali Çandır, Antalya zey-
tinyağını markalaştırmak için yoğun çaba 
sarf ederek ödül alan ATB üyesi, Büyükakça 
Zeytincilik sahibi Zafer Tan’a teşekkür etti.
30 yıldır Gazipaşa’da zeytin sektörüyle uğ-
raşan Büyükakça Zeytincilik sahibi Zafer 
Tan, Antalya’yı zeytinyağında marka haline 
getirmek için bir süredir çalışmalar yürüt-
tüklerini anlattı. Zafer Tan, Zeytindostu Der-
neği’nin düzenlediği 9. Ulusal Naturel Sızma 
Zeytinyağı Kalite yarışmasında 1 altın, 2 de 
gümüş madalya kazandıklarını bildirirken, 
daha önce katıldıkları yarışmalardan da 
ödülle döndüklerini hatırlattı. Tan, bölgenin 
zeytin geçmişinin antik çağa uzanması-
na rağmen, bir süredir zeytinciliğin ihmal 
edildiğini belirtti. Emeklerinin karşılığını 
aldıklarını söyleyen Zafer Tan, “Yarışmada 
bölgemize özgü Beylik zeytininden üretti-
ğimiz sızma zeytinyağı ile altın, yine bölge-
mize has Tavşan Yüreği ve Memecik cinsi 
zeytinlerinden ürettiğimiz sızma zeytinyağ-
ları ile de gümüş madalya kazandık” dedi.

Borsa’dan teşekkür
Antalya Ticaret Borsası Başkanı Ali Çan-

dır, Zafer Tan’ı başarısı nedeniyle kutlarken, 
bölgenin tarım ekonomisine sağladığı katkı 
nedeniyle Tan’a teşekkür etti. Antalya’nın 
kendine has zeytin çeşitleriyle marka olabi-
lecek bir şehir olduğunu ancak zeytinciliğin 
uzun süredir ihmal edildiğine dikkat çe-
ken Ali Çandır, “Zafer Tan gibi girişimcilerin 
potansiyelimizi fark edip, bunu ulusal bir 
yarışmada ödül olarak tescillemeleri bizleri 
gururlandırıyor” dedi. 

değer vermenin bir yansıması. Şimdilik 
göremesek de Endüstri 4.0’ın içinde insanı 
yüceltme perspektifi var” diye konuştu.

Ersoy, “Birbiriyle konuşan insanların yeri-
ne birbirleriyle konuşan robotlar olacak. Bir 
robot arızalanmaya başladığında diğeri onu 
tamir etmeye başlayacak eğer yapamaz ise 
geriye çekilirken diğer robotlara bilgi vere-
rek ve diğerlerine iş teslim edecek. Ayrıca 
üretim sistemini aksatan bir durum oldu-
ğunda anında müdahale olacak ve sorun 
çözülecek. Bu sorunlar yaşanırken patrona 
gidilip onay alınmayacak. Böylelikle zaman 
kaybı da olmayacak” dedi. ■

bölge. Sivil toplum örgütlerimiz, belediye-
lerimiz olarak bölgemizi ne kadar tanıtırsak 
turizm o kadar iyi bir turizm sezonu geçer 
diye çalışıyoruz” dedi. ■

du. Aydın’ın bu güzel çocukları beyin göçü 
vermesin ve Aydın’da kalsınlar diye sizlerin 
bereketli kazançlarıyla biz bu okulu Aydın Ti-
caret Borsası Milli Eğitim Müdürlüğü ve Dev-
let İşbirliğiyle tamamladık” diye konuştu. ■
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ODALAR VE BORSALAR

  MALATYA TİCARET BORSASI

 BURSA TİCARET BORSASI

Bursa TB, Avrupa
Ticaret Borsalar
Birliği’nin üyesi oldu 

B ursa Ticaret Borsası (BTB) 2014 yılı 
başından beri yoğun mesai harca-

dığı hedefine ulaşarak büyük bir başarıya 
imza attı ve Avrupa Ticaret Borsalar Birli-
ği’nin ilk Türk üyesi oldu. İtalya’nın Torino 
şehrinde gerçekleştirilen ve BTB’nin Av-
rupa Ticaret Borsaları Birliği’ne kabulünü 
simgeleyen Bayrak Teslim Töreni’ne Bursa 
Ticaret Borsası Meclis Başkanı Mehmet 
Aydın, Yönetim Kurulu Üyesi Hakan Kırmı-
zıay ve Genel Sekreter Fehmi Yıldız katıldı.

Nisan Ayı Meclis Toplantısı`nda ko-
nuyla ilgili Meclis Üyelerine bilgi veren 
Meclis Başkanı Mehmet Aydın “Zorlu sü-
reçlerden geçtik, ince elendik sık dokun-
duk ama sonunda hedefimize ulaştık ve 
Türkiye’de bir ilki gerçekleştirdik. Bursa 
Ticaret Borsası artık Avrupa Ticaret Borsa-
ları Birliği üyesidir hepimize hayırlı uğurlu 
olsun” dedi.

Bursa Ticaret Borsası’nın başarısına 
ilk tebrik Bursa Valisi Münir Karaloğlu ve 
Milletvekili Hüseyin Şahin ile Bursa’daki 
oda ve borsa başkanlarından geldi.

BTB Yönetim Kurulu Başkanı Özer 
Matlı ve Yönetim Kurulu ile Meclis üye-
lerini ziyaret eden Bursa Valisi Karaloğlu, 
“Bursa Ticaret Borsası’nın başarılı çalışma-
ları neticesi çok güzel haberler alıyoruz. 
Bunlardan bir tanesinin de 90 yıllık bir 
geçmişe sahip olan Bursa Ticaret Borsa-
sı’nın Avrupa Ticaret Borsalar Birliği’ne tek 
Türk ticaret borsası olarak kabul edilmiş 
olması bizleri sevindirdi” dedi.

İlk ve tek ticaret borsası
Bugüne kadar geçen bu zorlu süreçte 

Türkiye’yi ve Bursa’yı layıkıyla temsil et-
tiklerini belirten Yönetim Kurulu Başkanı 
Özer Matlı da bundan sonraki amaçlarının 
bu platformdan Bursa’nın ve borsa üye-
lerinin en etkin şekilde faydalanmasını 
sağlamak olacağını belirtti. 1961 yılında 
Strazburg merkezli olarak kurulan Avrupa 
Ticaret Borsaları Birliği - European Com-
modities Exchange (ECE)  bugün, 12 ülke-
den 38 ticaret borsasını bir araya getiren 
uluslararası bir platform ve Bursa Ticaret 
Borsası bu yapıya Türkiye’den katılan ilk ve 
tek ticaret borsası unvanına sahip oldu. ■

   MUĞLA TİCARET VE SANAYİ ODASI

   KIRKLARELİ TİCARET BORSASI



121EKONOMİK FORUM

T ESK Yönetim Kurulu Üyesi ve Malatya 
Esnaf ve Sanatkarlar Odaları Birliği (ME-

SOB) Başkanı Şevket Keskin, beraberinde 
oda başkanları ile birlikte Ticaret Borsası 
Başkanı Gürsel Özbey’i ziyaret ederek, yeni 
hizmet binalarının hayırlı olmasını diledi.

Borsa’nın Niyazi Mısri Karakaş konağı 
yanındaki yeni hizmet binasında gerçek-
leşen ziyarette konuşan MESOB Başkanı 
Keskin, Aralık 2015 tarihinde astsubay olan 
oğlunun terör örgütü tarafından kaçırılması 
nedeniyle bir kez daha Gürsey Özbey’e 
geçmiş olsun dileklerinde bulunarak, “Biz 
hep beraber Gürsel Bey’in oğlunun ailesi-
ne kavuşmasının sevincini yaşamayı Allah 
bizlere nasip etsin” dedi.

Malatya Ticaret Borsası’nın yeni hizmet 
binasının hayırlı olmasını ve daha güzel 
çalışmalara vesile olmasını dileyen Keskin, 
“Çok güzel bir hizmet binası yapılmış. Eme-
ği geçen herkesin eline sağlık. Malatya’ya, 
kayısıya ve borsaya yakışır bir hizmet binası 
olmuş. Hayırlı çalışmalara vesile olmasını 
diliyorum” dedi.

Kayısı geçim kaynağı
Keskin ziyarette aynı zamanda kayısı 

konusunda da istişarede bulunmak istedik-
lerini de ifade ederek, “Kayısı sadece Malat-
ya’yı ilgilendiren bir ürün değil. Kayısı aynı 
zamanda bölgesel bir ürün. Binlerce insan 
gelip burada aş ve iş buluyor, çocuğunun 
nafakasını çıkartıyor. İnşallah bu yılki kayısı-
mız da, piyasada söylenen gibi değil, kayı-
sımızın olacağını görüyoruz. Kayısı Malatya 
ekonomisinin lokomotifidir. Çarşı-pazarın 
canlanmasına büyük bir katkısı var” dedi.

Malatya Esnaf ve Sanatkarlar Kredi Kefa-
let Kooperatifi Başkanı Ali Evren de Özbey’e 
biran önce oğluna kavuşması dileklerinde 
bulunarak, yeni hizmet binasının Malat-
ya’ya ve borsa üyelerine yakışır bir bina 
olduğunu ifade ederek hayırlı faaliyetlerde 
bulunulmasına vesile olması temennilerin-
de bulundu ve emeği geçenleri kutladığını 
kaydetti. 

Ticaret Borsası Başkanı Gürsel Özbey 
ise ziyaret için teşekkür ederek, şehirlerin 
gelişiminde kurumların hizmet alt yapıları-
nın modern bir hale kavuşmasının önemli 

MESOB’dan Malatya 
Ticaret Borsası’na
ziyaret 

Muğla’da 
Coğrafi  İşaretler 
Sempozyumu  yapıldı 

Kırklareli’de Canlı 
Hayvan Borsası’nın 
temeli atıldı 

Afyonkarahisar TSO
çağrı merkezini
hizmete açtı 

T OBB ve Muğla Ticaret ve Sanayi Odası 
işbirliği ile Muğla’da Coğrafi İşaretler 

Sempozyumu düzenlendi.  Sempozyuma, 
TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Bülent Karakuş, 
TOBB’un da üyesi olduğu Uluslararası Coğ-
rafi İşaretler Ağı Organizasyonu (ORIGIN) 
Başkanı Fatima Amehri, Fransa Büyükelçiliği 
Tarım Müsteşarı Pierre Austissier, Yöresel 
Ürünler ve Coğrafi İşaretler Araştırma Ağı 
(YÜCİTA) Başkanı Prof. Dr. Yavuz Tekelioğlu 
ve Türk Patent Enstitüsü’nden yetkililer ka-
tıldı. Bülent Karakuş açılış konuşmasında, 
coğrafi işaretli ürün sahibi olmanın, büyük 
bir sorumluluk olduğunu söyledi. Sade-
ce tescil almanın yetmeyeceğini bunun 
yanında bu ürünlerin korunarak doğru ve 
kaliteli üretimin devamlılığının sağlanması 
gerekliliği üzerinde de duran Karakuş, ayrıca 
bu ürünlerin taklitleri ile mücadele edilmesi 
gerektiğine vurgu yaptı. Karakuş, taklitle 
mücadele edilmediği sürece coğrafi işaretli 
ürünlerin eşsiz özelliklerinden doğan katma 
değerden gerçek anlamda yararlanılama-
yacağını söyledi. Açılış konuşmalarından 
sonra devam eden oturumlarda, oda ve 
borsaların iyi uygulamaları anlatıldı, Metro 
Toptancı Marketin Taşköprü Sarımsağı Proje-
si incelendi ve Fransa’da ki başarılı çalışmalar 
katılımcılar ile paylaşıldı. ■

K ırklareli Ticaret Borsası, üyelerine ve 
hayvan yetiştiricilerine “Canlı Hayvan 

Borsası” için verdiği sözleri yerine getiriyor. 
Bununla ilgili olarak Borsa yoğun bir şekilde 
yürüttüğü çalışmaların meyvesini aldı ve 
“Trakya Kalkınma Ajansı 2015 Yılı Mali Des-

A fyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Oda-
sı (ATSO), üyelerine daha iyi hizmet 

vermek için çağrı merkezini hizmete açtı. 
ATSO’dan yapılan açıklamada şu ifadelere 
yer verildi: 

“Odamız hizmet kalitesini her geçen 
gün bir adım daha artırarak çağrı merkezi 
sistemine geçmiştir. Böylece üyelerimiz oda-
mıza 7/24 ulaşabileceklerdir. Üyelerimiz ve 
paydaşlarımız mesai saatleri içerisinde çağrı 
merkezini arayarak soru ve bilgi taleplerine 
daha rahat yanıt alacaklardır. Aynı zamanda 
mesai saatleri haricinde de üyelerimize hiz-
met verecektir. 

“0 850 346 03 03” numaralı çağrı mer-
kezi ile Odamızın ve üyelerimizin işlerini 
kolaylaşarak, iletişim ağını güçlendirmeyi 
hedeflemekteyiz.” ■

olduğuna işaret ederek, “Malatya’ya yakışır, 
Malatyalı üreticilere ve borsamız üyelerine 
yakışan bir eser yapmanın gayreti içinde 
olduk. Malatya’ya modern laboratuarı, sa-
tış salonu, konferans salonu olan bir bina 
kazandırdık. Daha güzel hizmetlere vesile 
olma gayesi ile bu binayı hazırladık” diye 
konuştu. ■

tek Programı” kapsamında sunduğu Canlı 
Hayvan Borsası Projesi kabul gördü. Yüzde 
50’si Trakya Kalkınma Ajansı, yüzde 50’si de 
Borsa bütçesinden karşılanmak üzere yakla-
şık 10 bin metrekarelik bir alanda 987 metre-
karesi kapalı, idari bina ve canlı hayvan satış 
salonundan oluşacak Borsa’nın temeli atıldı. 
Kırklareli Ticaret Borsası Yönetim Kurulu ve 
Meclis üyelerinin katılımıyla gerçekleştirilen 
törende dualarla kesilen kurbanın ardından 
pilav dağıtımı yapıldı. 

Mum Oyma Sanatı Kursu
Diğer yandan Kırklareli Valiliği’nin des-

teği, Kırklareli İş-Kur İl Müdürlüğü, Kırklareli 
İl Kadın Girişimciler Kurulu ve Kırklareli Ti-
caret Borsası’nın birlikte düzenledikleri ve 
kadınları meslek edindirmeye yönelik olarak 
başlatılan 22 kursiyerin katıldığı “Mum Oyma 
Sanatı Kursu” sona erdi. 

Yaklaşık iki ay süren kurs sonunda 22 
kursiyere, Kırklareli Valisi Esengül Civelek, 
Kırklareli İl Kadın Girişimciler Kurulu Başkanı 
Ruhan Uzunlar Altıntel, İş-Kur Kırklareli İl 
Şube Müdürü Hasan Aksoy, Kırklareli Tica-
ret Borsası Yönetim Kurulu Başkanı Turhan 
Altıntel, Borsa Meclis Başkanı Salih Özlek ile 
Borsa Meclisi üyeleri ve Kırklareli Esnaf ve 
Sanatkarlar Odaları Birliği Başkanı Ali Fuat 
Şeker’in de katıldığı bir törenle sertifikaları 
verildi. ■
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Sanayi üretimindeki değişim, bir ön-
ceki aya ve bir önceki yıla göre olmak 
üzere temelde iki yöntemle ölçülüyor. Bir 
önceki aya göre değişim hesaplanırken, 
takvim ve mevsim etkisinden arındırma 
işlemi yapılıyor. Öyle ya, örneğin mart 
ayındaki üretimle şubattaki üretimi kıyas-
larken, çoğu kez üç günü bulan işgünü 
farkını elemek gerekiyor. Ayrıca işgünü 
farkı, yalnızca o ayın kaç gün çektiğiyle de 
sınırlı değil. Hafta sonuna kaç günün denk 
geldiği gibi etkenler var. İşte bu etki orta-
dan kaldırılıyor. Bir önceki aya göre olan 
hesaplamada işgünü sayısının yanı sıra 
mevsimsel etkiler de dikkate alınıyor ve 
bu konuda da arındırma işlemi yapılıyor. 

Bir önceki yılın aynı ayına göre olan 
değişim hesaplanırken ise iki yöntem 
kullanılıyor. Bunlardan birinde takvim 
etkisinden arındırma uygulamasına gi-
diliyor. Çünkü kimi yıllar özellikle uzun 
dini bayram tatilleri yüzünden çalışma 
günü sayısı çok düşebiliyor.

Diğer yöntemde ise hiçbir arındırma 
işlemine başvurulmuyor. Yani, “elle tutulur, 
sayılabilir, görülebilir, şu kadar çalışılsaydı 
şu kadar olurdu hesabı yapılmadan ölçü-
lebilir” üretim esas alınıyor. Kaç otomo-
bil, kaç buzdolabı, kaç metre kumaş, kaç 

ton çelik üretmişiz, ona bakılıyor; “çalışma 
günü sayısı şu olsaydı aslında üretim şu 
düzeyde gerçekleşirdi” gibi bir varsayımla 
hareket edilmiyor. 

Bu üç yöntem de doğru elbette. 
Ama ne için kullanacağınıza göre tercih 
yapmak gerekliliği var. Örneğin eğer sa-
nayi üretiminin büyümeye katkısının ne 
olabileceğini hesaplamak istiyorsanız, 
hiçbir arındırma işlemine konu olmamış 
endeksin ortaya koyduğu üretim değişi-
mini dikkate almak gerekiyor. Çünkü bü-
yüme hesabı için bize yalın üretim düzeyi 
gerekiyor; “şu kadar çalışsaydık şu kadar 
üretim yapardık” varsayımı değil.

Bu açıklamadan sonra gelelim ilk 
çeyrekteki sanayi üretimi gerçekleşme-
sine ve buradan hareketle söz konusu 
dönemde GSYH artışının ne olabileceği-
ne... GSYH’nin yaklaşık dörtte biri sanayi 
üretiminden oluşuyor. Bu da, sanayi üre-
timindeki gerçekleşmeyi, GSYH açısından 
en önemli öncü gösterge haline getiriyor. 
Sanayi üretimi, GSYH hesaplamasında 
dikkate alınması gereken arındırılmamış 
endekse göre ilk çeyrekte geçen yıla göre 
yüzde 5.6 gibi çok yüksek oranda arttı. 
İşte bu oran, ilk çeyrek büyümesine ilişkin 
umut verici bir düzey. 

Sanayi her ne kadar GSYH’nin dörtte 
birini oluşturuyorsa da, her dönem için 
sanayi üretimindeki değişimle GSYH de-
ğişimi arasında bire bir paralellik kurmak 
doğru olmaz elbette. Çünkü kimi dönem-
ler GSYH değişimini diğer sektörler de 
önemli ölçüde etkileyebiliyor. Ama sanayi 
üretimi-GSYH bağlantısı yine de önemli, 
yine de dikkate alınmalı.

İşte geride kalan yıllara oluşan bağlan-
tıya bakıyoruz; ilk çeyrekte ortaya çıkan 
yüzde 5.6’lık sanayi üretimini dikkate alı-
yoruz ve bu oranın bizi yüksek bir GSYH 

GÖSTERGELER

SANAYİ ve BÜYÜME: 

PROJEKSİYONPROJEKSİYON

Alaattin AKTAŞ l ala.aktas@gmail.com

Sanayi üretiminde arındırılmamış endekse göre aylık 
ve dönemsel değişimler (Yüzde)

 2016 2015 2014 2013 2012
Ocak 3,6 -2,2 7,6 2,2 2,6

Şubat 8,6 0,8 5,1 1,4 5,4

Mart 4,7 4,8 4,5 0,2 3,7

1.çeyrek 5,6 1,2 5,7 1,3 3,9

Nisan  3,8 4,9 4,7 2,7

Mayıs  0,3 1,8 1,9 6,0

Haziran  6,7 1,6 3,0 2,1

2.çeyrek  3,6 2,8 3,2 3,6

Temmuz  1,3 -4,5 5,9 3,3

Ağustos  8,2 12,7 -1,3 -2,6

Eylül  -7,9 4,5 6,5 4,9

3.çeyrek  0,2 3,7 3,9 1,9

Ekim  14,7 4,5 -0,5 -6,3

Kasım  3,7 -1,2 4,7 13,3

Aralık  4,5 4,4 6,9 -2,8

4.çeyrek  7,5 2,5 3,8 0,9
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değişimine götürmekte olduğu sonucu-
na varıyoruz.

2006-2015 dönemini kapsayan on 
yılın ilk çeyrek verileri, bu yıl ilk çeyrekte 
GSYH artışının yüzde 4.5-5.0 aralığında 
gerçekleşme olasılığının çok yüksek oldu-
ğunu gösteriyor. Hatta iddialı bir yaklaşım-
la ilk çeyrek büyümesi için “Yüzde 4.5’in 
altı kötü bir sürpriz, yüzde 5’in üstü ise 
hoş bir sürpriz olur” demek bile mümkün.

Biraz önce de belirttik; sanayi sektö-
rü, dörtte bir dolayındaki payıyla GSYH 
üstünde çok belirleyici. Ancak, diğer 
sektörlerde nasıl bir gelişme olduğu da 
elbette önemli. 

İşte ilk çeyrekteki büyüme hızına iliş-
kin risk de sanki burada gibi. Sanayide 

üretimin hangi gerekçeyle olursa olsun 
hiç de fena gitmediği, hatta gayet iyi 
seyrettiği ortada. İster stok için çalışılmış 
olsun, ister başka nedenle olsun, üretim-
de kayda değer bir artış var ve bu GSYH 
artışını yukarı iten bir etki doğuracak.

Ama ya diğer sektörlerdeki durum... 
Diğer sektörler GSYH’yi sanayi gibi destek-
leyecek ölçüde iyi durumda mı, yoksa tam 
tersine sanayinin yaratacağı rüzgarı ter-
sine çevirecek etki mi yapacaklar? Bunu 
somut olarak test etmek, görmek ve bir 
yargıda bulunmak kolay değil.

Ama şurası kesin; eğer sanayi dışın-
daki sektörler çok olumsuz etkide bulun-
mazlarsa, ilk çeyrekte GSYH sanayinin kat-
kısıyla yüzde 4.5-5.0 aralığında büyüyecek 

gibi görünüyor.
Sanayide işler fena gitmiyor ama üre-

timin iyi seyrediyor olması, sanayide hiç 
sıkıntı yaşanmadığı anlamına gelmiyor 
kuşkusuz. Özellikle orta boy sanayici bu 
yıl klasik yakınmayı daha da yukarı taşımış 
görünüyor: 

“İşler fena değil, geçen yıla göre biraz 
açıldı, üretim de iyi, ama piyasada para 
yok!”

Üretim paraya dönmediği sürece bir 
zaman sonra tıkanmalar ve domino taş-
larının yıkılması gibi üst üste devrilen irili 
ufaklı firmalar görebiliriz. Dolayısıyla ilk çey-
rekte gerçekleşeceği tahmin edilen yüzde 
5 dolayındaki büyümeye bakarak rehavete 
kapılmak çok büyük bir yanılgı olur. 

Ocak Şubat Mart Nisan Mayıs Haz. Tem. Ağus. Eylül Ekim Kas. Ara.

2015 1.10 0.71 1.19 1.63 0.56 -0.51 0.09 0.40 0.89 1.55 0.67 0.21

2016 1.82 -0.02 -0.04 0.78

2

0

1

-1

Ocak Şubat Mart Nisan Mayıs Haz. Tem. Ağus. Eylül Ekim Kas. Ara.

2015 7.24 7.55 7.61 7.91 8.09 7.20 6.81 7.14 7.95 7.58 8.58 8.81

2016 9.58 8.78 7.46 6.57
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GÖSTERGELER

TÜFE ocak ayında yıllık bazda yüzde 9.58’e 
çıkınca kimi çevreleri bir kaygı aldı. Biraz da pek 
hesaba dayanmadan değerlendirme yapılıyor 
olmasının etkisiyle, bu çevrelerde “Çift hane-
ye mi gidiyoruz” kaygısı oluştu. Oysa gidişatın 
yönünün aşağı doğru olacağı belliydi. Bunun 
nedeni de baz etkisi olacaktı. 

Nitekim yıllık TÜFE’de beklenen yönde bir 
gerileme yaşandı. Hatta, bekleneni de geride 
bırakın hızlı bir düşüş oldu. Yıllık oran şubatta 
yüzde 8.78’e, martta yüzde 7.46’ya ve nihayet 
nisanda yüzde 6.57’ye indi. Ve yıllık orandaki 
inişte sona gelindi. 4 Mayıs’tan önce şunu der-
dik: Çok küçük bir olasılık, belki mayısta da bir 
gerileme yaşayacağız; ama sonrasında ılımlı 
hareketlerle yılı öyle görünüyor ki yüzde 7.50 
dolayında kapatacağız. Ama şimdi söylemimizi 
değiştirmemiz gerekiyor. 4 Mayıs’ta Saray’da 
yapılan görüşme ve ertesinde açıklanan Baş-
bakan değişikliği operasyonuyla beklentiler 
büyük ölçüde değişmişe benziyor. 

Bir kere kur konusundaki oynaklık had 
safhaya çıktı. Sanayi, henüz geçen yılki kur 
artışının tümünü fiyatlarına yansıtmamışken, 
bunun etkileri hala bir tortu olarak duruyorken, 
şimdi yeni bir kur artışı dalgasıyla karşı karşıya 
kaldık, belki ilerde daha da kalacağız. Dola-
yısıyla bu etki yüzünden artık yüzde 7.50’yi 
eskisi gibi savunma durumunda olamıyoruz. 
Hele hele bir erken seçim söz konusu olursa ve 
yabancıların yeniden çıkma eğilimi içine girip 
kurun daha da yukarı gitmesine yol açtıkları 
dikkate alınırsa, yüzde 7.50 avucumuzdan 
kaçıp giden bir oran olarak kalacak.

ENFLASYON: 
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Bir bakışta üç yılın ekonomik göstergeleri
Ocak Şubat Mart Nisan Mayıs Haziran Tem. Ağus. Eylül Ekim Kasım Aralık

TÜFE (Aylık)
(% değ.)

2014 1.98 0.43 1.13 1.34 0.40 0.31 0.45 0.09 0.14 1.90 0.18 -0.44

2015 1.10 0.71 1.19 1.63 0.56 -0.51 0.09 0.40 0.89 1.55 0.67 0.21

2016 1.82 -0.02 -0.04 0.78

Yİ-ÜFE (Aylık)
(% değ.)

2014 3.32 1.38 0.74 0.09 -0.52 0.06 0.73 0.42 0.85 0.92 -0.97 -0.76

2015 0.33 1.20 1.05 1.43 1.11 0.25 -0.32 0.98 1.53 -0.20 -1.42 -0.33

2016 0.55 -0.20 0.40 0.52

İhracat (Aylık)
(milyon $)

2013 12,400 13,053 14,680 13,371 13,682 12,881 13,345 11,387 13,583 12,892 13,067 13,269

2014 12,302 12,232 12,521 13,350 11,081 11,950 11,130 11,022 11,583 13,241 11,684 11,755

2015 9,553 12,380 12,811

İthalat (Aylık)
(milyon $)

2013 19,286 18,240 19,932 20,659 20,875 20,793 19,941 19,498 20,596 19,185 21,385 21,788

2014 16,646 16,941 18,726 18,373 17,869 18,200 18,212 15,968 15,403 16,917 15,973 17,979

2015 13,455 15,574 17,758

Cari denge (Aylık)
(milyon $)

2013 -4,825 -3,142 -3,018 -4,739 -3,469 -3,936 -2,168 -1,949 -1,993 -2,132 -5,521 -6,660

2014 -2,445 -3,309 -4,769 -3,857 -4,264 -3,212 -3,107 262 175 -339 -2,227 -5,044

2015 -2,232 -1,969 -3,677

İç borç stoku
(milyar ¨)

2013 406.3 407.1 409.0 409.4 412.4 408.4 408.2 407.4 408.2 411.1 413.6 414.6

2014 416.9 421.2 423.2 428.5 429.4 430.2 434.4 435.0 438.2 438.2 439.5 440.1

2015 443.1 444.1 448.2

Sabit faizli iç 
borçlanmanın
ortalama maliyeti (%)

2014 10.81 10.87 11.07 10.43 9.17 8.67 8.57 9.24 9.35 9.82 8.28 8.81

2015 7.83 8.06 8.20 9.70 9.64 9.85 9.63 10.47 11.33 10.84 10.26 10.93

2016 11.14 10.95 10.13 9.56

Bütçe geliri (Aylık)
(milyon ¨)

2014 37,908 34,424 31,968 34,069 37,555 34,557 34,699 37,985 30,339 34,175 39,219 38,485

2015 40,109 40,153 32,918 42,971 41,752 39,561 40,103 42,784 33,837 43,797 43,807 41,594

2016 46,720 44,724 40,269

Bütçe gideri 
(Aylık)
(milyon ¨)

2014 36,001 32,756 37,060 36,789 36,080 35,170 39,990 32,038 39,550 37,185 35,618 50,515

2015 36,342 42,511 39,761 41,597 40,113 36,338 45,506 37,546 47,937 36,562 43,009 58,771

2016 42,521 42,308 46,838

Reel kur end.
(TÜFE’ye göre)
(2003=100)

2014 95.16 95.83 96.31 101.92 104.12 103.59 103.75 103.11 102.59 103.24 106.40 104.94

2015 107.66 104.61 102.94 101.30 99.82 97.59 98.97 94.56 90.45 93.63 98.60 97.47

2016 98.54 99.61 100.23 100.81

Aylık Ort. $
(¨)

2014 2.2168 2.2128 2.2178 2.1275 2.0908 2.1157 2.1187 2.1583 2.2036 2.2583 2.2336 2.2877

2015 2.3283 2.4552 2.5838 2.6481 2.6461 2.7019 2.6946 2.8456 3.0027 2.9296 2.8713 2.9172

2016 3.0070 2.9407 2.8917 2.8347

Aylık Ort.Euro
(¨)

2014 3.0215 3.0194 3.0658 2.9382 2.8745 2.8758 2.8764 2.8769 2.8501 2.8642 2.7872 2.8217

2015 2.7162 2.7899 2.8047 2.8534 2.9551 3.0289 2.9710 3.1672 3.3749 3.2986 3.0894 3.1697

2016 3.2669 3.2628 3.2063 3.2134

Mevduat
(Milyar ¨)

2014 541.0 537.1 535.3 538.3 539.5 569.3 584.1 563.8 585.3 568.6 573.2 617.2

2015 607.8 621.4 622.4 628.6 615.3 627.3 646.6 628.7 625.0 633.1 649.3 665.1

2016 670.3 681.1 678.2 679.3

DTH
(Milyar $)

2014 128.1 134.4 139.9 140.6 139.2 134.5 136.2 138.6 136.8 141.8 141.3 132.8

2015 128.9 131.5 133.6 133.4 144.0 148.9 144.3 146.3 146.1 149.8 147.1 145.6

2016 140.1 144.8 151.4 154.0

Kredi
(Milyar ¨)

2014 917.3 918.1 921.4 918.5 931.7 953.8 967.1 980.8 1,009.2 1,015.5 1,031.1 1,062.5

2015 1,081.2 1,108.6 1,132.3 1,157.3 1,174.6 1,196.4 1,230.7 1,247.7 1,262.8 1,260.5 1,259.5 1,267.3

2016 1,282.4 1,294.1 1,286.9 1,298.2

Tük.kredileri
(Milyar ¨)

2014 238.5 238.8 240.4 241.7 245.3 248.6 250.8 253.9 258.0 260.2 263.1 267.4

2015 270.7 273.4 277.9 279.8 282.3 284.8 286.8 288.8 288.8 288.2 288.2 289.8

2016 290.4 291.5 293.1 295.6

Kredi kartları
(Milyar ¨)

2014 92.7 89.4 87.2 85.4 84.7 84.5 83.7 82.8 83.7 83.5 82.7 82.8

2015 84.2 83.2 83.2 83.9 86.2 86.5 88.9 89.0 91.0 90.5 89.8 90.8

2016 91.4 91.4 91.2 93.5

San.ür.ende.değ. (%)
(Arındırılmamış 
endekse göre)

2014 7.6 5.1 4.5 4.9 1.8 1.6 -4.5 12.7 4.5 4.5 -1.2 4.4

2015 -2.2 0.8 4.8 3.8 0.3 6.7 1.3 8.2 -7.9 14.7 3.7 4.5

2016 3.6 8.6 4.7

San.ür.ende.değ. (%)
(Arındırılmış 
endekse göre)

2013 7.6 5.1 4.5 5.0 3.3 1.5 3.3 4.7 2.6 2.4 0.6 2.6

2014 -2.1 0.8 4.7 3.8 2.1 4.9 0.2 6.9 2.7 4.6 3.6 4.6

2015 5.5 5.9 2.9

Protestolu senet
(Milyon ¨)

2014 756.5 535.8 558.1 578.8 581.9 588.2 601.8 989.8 708.7 860.9 684.8 775.7

2015 794.7 712.8 680.5 714.5 664.8 757.9 984.6 776.8 914.8 902.0 947.0 1230.3

2016 942.0 739.9 815.5

Dış borç öde.
(Milyon $)

2014 2,585 2,151 1,023 796 488 595 691 494 801 1,113 413 786

2015 915 492 3,566 929 475 356 761 434 903 300 329 589

2016 1,287 491 2,163 675
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GSYH (% değişim)
2015 2014 2013 2012

  Birinci çeyrek 2.5 5.2 3.1 3.1
  İkinci çeyrek 3.7 2.4 4.7 2.7
  Üçüncü çeyrek 3.9 1.8 4.3 1.5
  Dördüncü çeyrek 5.7 3.0 4.6 1.3
   Yıllık 4.0 3.0 4.2 2.1

Dış Ticaret (Milyon $)
2016 2015 Değ.(%)

Mart
. İhracat 12,811 12,521 2.32
. İthalat 17,758 18,726 -5.17
. Açık -4,947 -6,205 -20.27

.İhracat/ithalat (%) 72.1 66.9

Ocak-Mart
. İhracat 34,744 37,055 -6.24
. İthalat 46,787 52,313 -10.56
. Açık -12,043 -15,258 -21.07
.İhracat/ithalat (%) 74.3 70.8
Yıllık (Mart itibariyle)
. İhracat 141,540 154,532 -8.41
. İthalat 201,681 237,033 -14.91
. Açık -60,141 -82,501 -27.10
.İhracat/ithalat (%) 70.2 65.2

Cari İşlemler Dengesi (Milyon $) (Ocak-Mart)
2016 2015 Değ.(%)

Cari İşlemler Dengesi -7,878 -10,523 -25.1

Döviz geliri 45,811 48,671 -5.9

. İhracat 36,591 38,736 -5.5

. Seyahat 3,373 4,056 -16.8

. Faiz 444 349 27.2

. Diğer 5,403 5,530 -2.3
Döviz gideri 53,689 59,194 -9.3

. İthalat 44,740 50,144 -10.8

. Seyahat 1,456 1,204 20.9

. Faiz 1,147 1,124 2.0

. Diğer 6,346 6,722 -5.6
Cari işlemler dengesi (milyon $) 
(Mart itibariyle yıllık) -29,491 -43,090 -31.6

Merkez Bankası Döviz Rezervi (Milyon $)
6/5/2016 8/5/2015 Değişim (%)

TOPLAM 119,028 121,914 -2.37

.Döviz rezervi 99,526 102,630 -3.02

.Altın 19,502 19,284 1.13

Tüketici Kredileri ve Kredi Kartları (Bin ¨)
6/5/2016 8/5/2015 Değ.(%)

Tüketici Kredileri ve Kredi Kartları 389,335,691 364,951,135 6.68

. Tüketici kredileri 295,968,847 280,503,162 5.51

    Konut 136,066,414 122,867,285 10.74

    Taşıt 5,648,231 5,743,222 -1.65

    Diğer 154,254,202 151,892,655 1.55

.Kredi kartları 93,366,844 84,447,973 10.56

Tasfiye olunacak
. Tüketici kredileri 10,493,147 7,833,647 33.95

. Kredi kartları 7,646,521 6,141,461 24.51

Merkezi Yönetim Bütçesi (Milyon ¨) (Ocak-Mart)
2016 2015 Değ.(%)

. Gelir 131,714 113,181 16.37

. Harcama 131,667 118,614 11.00

. Denge 47 -5,433

. Faiz dışı denge 16,512 12,658 30.45

Yurtiçindekilerin toplam ¨  mevduatı (Bin ¨)
6/5/2016 // Değ. (%)

Toplam 680,121,322 614,776,070 10.63

. Vadesiz 121,237,130 107,405,463 12.88

. Vadeli 558,884,192 507,370,607 10.15

Yurtiçi Yerleşiklere Ait DTH (Milyon $)
6/5/2016 8/5/2015 Değ. (%)

150,269 138,924 8.17

. ABD Doları 96,767 84,675 14.28

. Euro (Dolar karşılığı) 48,134 48,616 -0.99

. Diğer dövizler (dolar karşılığı) 2,670 2,510 6.37

. Kıymetli madenler 
depo hesapları (dolar karşılığı)

2,698 3,123 -13.61

Şirket Kuruluşları (Ocak-Mart)
2016 2015 Değ. (%)

. Kurulan 20,163 17,788 13.35

. Kapanan 3,404 4,346 -21.68

Fiyatlar  (% değişim)
TÜFE 2016 2015 Yİ-ÜFE 2016 2015

.Nisan 0.78 1.63 .Nisan 0.52 1.43

.Dört aylık 2.55 4.71 .Dört aylık 1.27 4.06

.Yıllık 6.57 7.91 .Yıllık 2.87 4.80

.Yıllık ortalama 7.84 8.57 .Yıllık ortalama 5.47 7.36

Repo Hacmi (Bin ¨)
22/4/2016 22/4/2015 Değ. (%)

. Müşterilerle yapılan 2,615,106 1,676,932 55.95

. Mali kuruluşlar arasında yapılan 42,124,174 35,313,491 19.29

Reel Kur Endeksi (2003=100) (TÜFE’ye göre)
Nisan 09 109.37 Nisan 13 112.44

Nisan 10 121.44 Nisan 14 101.92

Nisan 11 112.85 Nisan 15 101.30

Nisan 12 108.57 Nisan 16 100.81

Yatırım Teşvikleri Belgeleri (Milyon ¨) (Ocak-Mart)
2016 2015 Değ.(%)

.Enerji 11,031 25,463 -56.7

.Hizmetler 4,941 6,979 -29.2

.İmalat 5,653 4,603 22.8

.Madencilik 92 107 -14.0

Toplam 21,717 37,152 -41.5

Mevduatın Vade Dağılımı (Bin ¨)
29/4/2016 25/4/2015 Değ. (%)

a- ¨  mevduat 699,646,196 547,131,986 27.88

. Vadesiz ve yedi gün ihbarlı 125,737,206 94,545,000 32.99

. Bir ay vadeli 95,371,986 66,788,396 42.80

. Üç ay vadeli 415,129,195 341,461,859 21.57

. Altı ay vadeli 37,424,425 22,472,661 66.53

. Bir yıla kadar ve daha uzun vadeli 25,983,384 21,864,070 18.84

b-Yabancı para mevduat 575,107,084 362,210,108 58.78

. Vadesiz ve yedi gün ihbarlı 110,399,299 70,628,450 56.31

. Bir ay vadeli 79,446,424 52,826,111 50.39

. Üç ay vadeli 275,433,377 179,972,682 53.04

. Altı ay vadeli 33,649,834 19,666,131 71.11

. Bir yıla kadar ve daha uzun vadeli 76,178,150 39,116,734 94.75

Tüketici Güven Endeksi
Nisan 16 Mart 16 Değ.(%)

68.46 67.00 2.2

.Hanenin maddi durum beklentisi 89.97 89.77 0.2

.Genel ekonomik durum beklentisi 91.02 89.41 1.8

.İşsiz sayısı beklentisi (**) 69.11 67.80 1.9

.Tasarruf etme ihtimali 23.75 21.01 13.0

(*)Beklentiler gelecek 12 aylık dönem için sorgulanıyor.
(**)Söz konusu endeksin artması, işsiz sayısı beklentisinde azalışı, 
azalması ise işsiz sayısı beklentisinde artışı gösteriyor.
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Mevduat Bankaları Kredileri (Bin ¨)
6/5/2016 8/5/2015 Değ. (%)

Toplam 1,316,266,141 1,166,083,221 12.88

Yurtiçi krediler 1,304,016,982 1,156,286,208 12.78

  .¨ krediler 937,227,343 836,020,578 12.11

  .Yabancı para krediler 366,789,639 320,265,630 14.53

Yurtdışı krediler 12,249,159 9,797,013 25.03

Ağırlıklı Ortalama Mevduat Faiz Oranları (Mart)
TL mevduata 
uygulanan  faiz (%)

ABD Doları mevduata 
uygulanan  faiz (%)

Euro mevduata 
uygulanan  faiz (%)

. Bir aya kadar 
vadeli

10.28
. Bir aya kadar 
vadeli 1.38

. Bir aya kadar 
vadeli 1.04

. Üç aya kadar 
vadeli

12.09
. Üç aya kadar 
vadeli 2.48

. Üç aya kadar 
vadeli 1.48

. Altı aya kadar 
vadeli

12.58
. Altı aya kadar 
vadeli 2.45

. Altı aya kadar 
vadeli 1.37

. Bir yıla kadar 
vadeli

11.65
. Bir yıla kadar 
vadeli 2.1

. Bir yıla kadar 
vadeli 1.25

İç Borç Stoku (Milyar $)
2016 2015 Değ.(%)

.Mart 448.2 423.2 5.91

Para Arzı (Bin ¨)
6/5/2016 8/5/2015 Değ. (%)

M1 321,142,863 272,799,862 17.72

DOLAŞIMDAKİ PARA 98,629,090 86,501,769 14.02

Dolaşıma Çıkan Banknot + 
Madeni Para

109,233,546 96,808,058 12.84

Banka Kasaları (-) 10,604,456 10,306,289 2.89

VADESİZ MEVDUAT (TL) 123,728,197 108,649,967 13.88
Mevduat Bankaları 113,684,500 99,894,702 13.80

Katılım Bankaları 10,030,595 8,740,332 14.76

TCMB 13,102 14,933 -12.26

VADESİZ MEVDUAT (YP) 98,785,576 77,648,126 27.22
Mevduat Bankaları 90,449,972 71,105,870 27.20

Katılım Bankaları 8,328,426 6,534,386 27.46

TCMB 7,178 7,870 -8.79

M2 1,250,691,045 1,109,532,679 12.72

VADELİ MEVDUAT (TL) 563,015,530 514,986,839 9.33
Mevduat Bankaları 533,519,667 484,413,537 10.14

Katılım Bankaları 29,495,863 30,573,302 -3.52

TCMB - -

VADELİ MEVDUAT (YP) 366,532,652 321,745,978 13.92
Mevduat Bankaları 344,588,081 302,398,911 13.95

Katılım Bankaları 21,944,571 19,347,067 13.43

TCMB - -

M3 1,295,172,119 1,156,660,613 11.98

REPO 6,719,322 8,039,113 -16.42
PARA PİYASASI FONLARI 
(B TİPİ LİKİT FONLAR)

12,206,953 13,868,265 -11.98

İHRAÇ EDİLEN MENKUL DEĞERLER 25,554,799 25,220,556 1.33

İmalat Sanayi Kapasite Kullanım Oranı (%)
2016 2015

.Nisan 75.3 74.1

İnşaat Ruhsatı ve Yapı Kullanma İzin Belgesi
Daire sayısı (Yıllık) 2015 2014 Değ.(%)
. Ruhsat 870,515 1,030,684 -15.54

. Yapı kullanma izin belgesi 724,331 770,308 -5.97

Protestolu Senetler (Ocak-Mart)
2016 2015 Değ.(%)

. Adet 230,534 231,995 -0.63

. Tutar (Bin TL) 2,497,461 2,187,957 14.15

DIŞ BORÇ STOKU (Milyon $)
2015 
4.Ç.

2015 
3.Ç.

2015 
2.Ç.

2015 
1.Ç.

2014

 Türkiye brüt dış borç stoku 
(toplam)

398,038 407,376 405,625 393,144 402,705

     Kısa vadeli 102,749 118,804 125,984 128,371 131,732

     Uzun vadeli 295,289 288,572 279,641 264,773 270,973

   Kamu sektörü (toplam) 112,955 114,937 115,827 113,483 117,709

     Kısa vadeli 14,550 15,355 16,924 18,165 17,866

     Uzun vadeli 98,405 99,582 98,903 95,318 99,843

TCMB (toplam) 1,327 1,552 1,978 2,110 2,484

     Kısa vadeli 176 208 270 290 342

     Uzun vadeli 1,151 1,344 1,708 1,820 2,142

Özel sektör (toplam) 283,756 290,887 287,820 277,550 282,512

     Kısa vadeli 88,023 103,241 108,790 109,916 113,524

     Uzun vadeli 195,733 187,646 179,030 167,634 168,988

ÖNCEKİ DÖNEME GÖRE FARK (Milyon Dolar)
  Türkiye brüt dış borç stoku 
(toplam)

-9,338 1,751 12,481 -9,561 12,504

     Kısa vadeli -16,055 -7,180 -2,387 -3,361 1,342

     Uzun vadeli 6,717 8,931 14,868 -6,200 11,162

   Kamu sektörü (toplam) -1,982 -890 2,343 -4,226 1,765

     Kısa vadeli -805 -1,569 -1,241 299 261

     Uzun vadeli -1,177 679 3,584 -4,525 1,504

TCMB (toplam) -225 -426 -132 -373 -2,750

     Kısa vadeli -32 -62 -20 -52 -491

     Uzun vadeli -193 -364 -112 -321 -2,259

Özel sektör (toplam) -7,131 3,067 10,270 -4,962 13,489

     Kısa vadeli -15,218 -5,549 -1,126 -3,608 1,572

     Uzun vadeli 8,087 8,616 11,396 -1,354 11,917

ÖNCEKİ DÖNEME GÖRE DEĞİŞİM (Yüzde)
  Türkiye brüt dış borç stoku 
(toplam)

-2.3 0.4 3.2 -2.4 3.2

     Kısa vadeli -13.5 -5.7 -1.9 -2.6 1.0

     Uzun vadeli 2.3 3.2 5.6 -2.3 4.3

   Kamu sektörü (toplam) -1.7 -0.8 2.1 -3.6 1.5

     Kısa vadeli -5.2 -9.3 -6.8 1.7 1.5

     Uzun vadeli -1.2 0.7 3.8 -4.5 1.5

TCMB (toplam) -14.5 -21.5 -6.3 -15.0 -52.5

     Kısa vadeli -15.4 -23.0 -6.9 -15.2 -58.9

     Uzun vadeli -14.4 -21.3 -6.1 -15.0 -51.3

Özel sektör (toplam) -2.5 1.1 3.7 -1.8 5.0

     Kısa vadeli -14.7 -5.1 -1.0 -3.2 1.4

     Uzun vadeli 4.3 4.8 6.8 -0.8 7.6

İşsizlik Verileri (Ocak 2016 itibariyle)
Toplam Erkek Kadın

. 15 ve daha yukarı yaşta nüfus (Bin kişi) 58,366 28,828 29,539

. İşgücü (Bin kişi) 29,565 20,411 9,153

     ...İstihdam (Bin kişi) 26,275 18,312 7,962

     ...İşsiz (Bin kişi) 3,290 2,099 1,191

  . İşsizlik oranı (%) 11.1 10.3 13.0

  . Tarım dışı işsizlik oranı (%) 13.0 11.5 16.7

  . Genç nüfusta (15-24 yaş) işsizlik oranı (%) 19.2 18.4 20.5

Sanayi Üretimi Değişimi (%)
Mart 2016 Mart 2015

.Arındırılmamış endekse göre (yıllık) 4.7 4.8

.Takvim etkisinden arındırılmış endekse göre (yıllık) 2.9 4.7

.Mevsim ve takvim etkisinden arındırılmış endekse 
göre (bir önceki aya göre)

-0.5 2.1

Dış Borç Anapara ve Faiz Ödemesi (Milyon $) (Ocak-Mart)
2016 2015 Değ.(%)

Toplam 4,614 5,901 -21.81

. Kamu 4,476 5,729 -21.87

. Merkez Bankası 138 172 -19.77

Turist Sayısı
2016 2015 Değ.(%)

Ocak-Mart 4,063,477 2,634,284 -8.48
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Turkey should undergo a 
comprehensive administrative reform 

72nd General 
Assembly’s 

message: 
Turkey belongs 

to us all

T u r k e y ’s  b i d  t o  b e c o m e  a n 
EU-member state is entering a 

new phase. We believe this is an im-
portant opportunity. Though a vast 
majority of the people in Turkey is not 
very much interested in this issue, the-
re are some reasons for us to get exci-
ted about it. To Turkey, the European 
Union means a public administration 
reform. Even the steps that should be 
taken on the road to visa liberalization 
can be described as a public administ-
ration reform. All in all, Turkey should 
undergo a comprehensive administra-
tive reform. We need and should trust 
the EU as they need and should trust 
us for the benefit of mutual interests.

SELECT NEWS

T housands of representatives from chambers and commodity exchanges across 
Turkey came together at the 72nd General Assembly meeting of the Turkish Union 

of Chambers and Commodity Exchanges (TOBB). Among the participants in the General 
Assembly, hosted by TOBB Chairman M. Rifat Hisarcıklıoğlu, were  CHP leader Kemal 
Kılıçdaroğlu, Economy Minister Mustafa Elitaş, Customs and Trade Minister Bülent Tü-
fekci, Finance Minister Naci Ağbal, Interior Minister Efkan Ala, MHP Deputy-leader Oktay 
Vural, some former cabinet members, chairmen of various chambers and commodity 
exchanges and other invitees. Delivering a speech at the General Assembly meeting, 
which was broadly covered by the media, TOBB Chairman M. Rifat Hisarcıklıoğlu’s key 
message was, ‘Turkey belongs to us all.’ Hisarcıklıoğlu said, “Turkey needs a brand new 
growth and industrialization model. We should maintain and strengthen our structural 
reform agenda. And we must do this through common sense and solidarity.”

TOBB President M. Rifat Hisarcıklıoğlu:
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“Solutions 
needed for visa 

liberalization 
transport quotas 

and TTIP”

A meeting was held at Istanbul Hilton 
as part of the High Level Economic 

Dialogue between the EU and Turkey. 
Among the participants were Deputy Pri-
me Minister Mehmet Şimşek, Customs and 
Trade Minister Bülent Tüfekci, EU Affairs 
Minister Volkan Bozkır, Economy Minister 
Mustafa Elitaş, EU Commissioners, business 
people and representatives of NGOs from 

Turkey and the EU as well as executives 
of international finance institutions. M. Ri-
fat Hisarcıklıoğlu, Chairman of the Turkish 
Union of Chambers and Commodity Exc-
hanges and Vice-chairman of Eurocham-
bers, called upon the EU to support the 
visa liberalization process, the lifting of the 
existing transport quotas and the inclusion 
of Turkey in TTIP between the US and EU.

T OBB UND Lojistik Yatırım A.Ş., a sub-
sidiary of both the Turkish Union of 

Chambers and Commodity Exchanges 
(TOBB) and International Transporters 
Association, is working to become a 
solution partner for logistics companies 
by offering technological, legal and 

management solutions to help them 
cut down on operating costs, improve 
service quality, and grow in a syste-
matic, sustainable and uninterrupted 
manner.
TOBB UND Lojistik Yatırım A.Ş. creates 
transit declaration forms to assist them 

with their export, import and transit 
operations, without requiring any secu-
rity in return. Having expert knowledge 
of national and international laws, the 
company also supports strongly the 
transport industry and develops solu-
tions for challenges facing them.

TOBB UND Lojistik Yatırım A.Ş. 
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SELECT NEWS

B ringing forward its strategic advantage 
on its path towards becoming a branded 

city, Samsun is getting ready ambitiously for 
the country’s 2023 goal with a giant project, 
“Samsun Logistics Village”, developed by the 
Samsun Chamber of Commerce and Industry, 
Samsun Commodity Exchange, Samsun Metro-
politan City Municipality, Tekkeköy Municipality, 
Samsun Central Organized Industrial Zone, and 
the Central Black Sea Development Agency jo-
intly. The Euro 43 million project is intended to 
make Samsun an international logistics center. 
Planned to be constructed in Tekkeköy/Samsun 
where all the alternative routes in the region 
meet, the Logistics Village will bring logistic wa-
rehousing services to companies operating in 
the region and will also make the region more 
competitive. The construction of the project 
has commenced this year and is planned to be 
completed in 2017.

Samsun to become logistics center

Insurance agents set their 2023 vision
A   report prepared by Deloitte Turkey 

under the title “Survey on Insurance 
Agents’ Practices Across the World and 
Setting a Vision for 2023” for both the Tur-
kish Union of Chambers and Commodity 
Exchanges (TOBB) and Insurance Agents 
Executive Committee (SAIK) was released at 

a press conference. Stating that the report 
will create a roadmap for both the insurance 
industry and insurance agents, TOBB Chair-
man M. Rifat Hisarcıklıoğlu said, “We expect 
insurance agents to cooperate and join their 
strengths. They naturally need support from 
KOSGEB (Small and Medium-sized Enterp-

rises Development and Support Agency)”. 
Likening the relationship between the in-
dustry and insurance agents to an essential 
principle of marriage, Hisarcıklıoğlu added, 
“An insurance company can not be happier 
than its agent and an insurance agent can 
not be happier than its principal.”
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