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Ekonomik Forumda yer alan
yazilar, aksi belirtilmedikge,
TOBB'un resmi goristni
yansitmaz. Imzali yazilarda
belirtilen gorusler sadece
yazarlarina aittir.

Ekonomik Forum dergisi ayda
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TOBB Ulusal
32 “Sevgiyi karsiliksiz birakmiyor
tasin altina elimizi koyuyoruz”

TOBB Uluslararasi
40 ASEAN Ulkelerine
isbirligi cagrisi

TURKIYE’NIN GURURU
MILLi PROJELER

Turkiye 2023 hedeflerine ulagmak icin kara, hava ve
denizde seferberlik ilan etti. Milli yolcu ucagindan
tanka, milli denizaltindan uyduya yiizde 100 yerli
yapimi bircok projeye start verildi. 2023 yilina kadar
bu projelerin bitirilmesi ile Turkiye bdlgesinde
liderlik iddiasini artiracak ayrica terérle miicadelede
ordunun glci katlanacak.

DEVLERIN KARI FAIZE GiTTi

istanbul Sanayi Odasi’'nin
(iSO) Turkiye'nin en biyiik
ilk 500 sanayi kurulusunu

belirledigi arastirmada zirve yine
Tlipras'in oldu. imalat sanayisinin gayri
safi yurtici hasila icindeki pay ylizde
15.6'ya gerilemesine karsin, 500 sirketin
faaliyet kari bir dnceki yila gore yuzde
44.9 artarak 44 milyar 144 milyon liraya
ciktl. Sanayicilerin Ar- Ge harcamalarinin
Uretimden satisa orani gecen yila gore
degismezken, sanayiciler 2015 yilinda
kazandiklarinin 3'te 2'sini finansman
giderlerine harcad.

81iLDE NIiTELIKLI
KADIN GiRi$iMCi ATAGI

Turkiye'nin Girisimci
Kadin Guicli Bulusmasi'nin
yedincisi Isparta'da

Siileyman Demirel Universitesi'nde
gerceklestirilirken, TOBB Isparta Kadin
Girisimciler Kurulu Baskani Gozde Caglar
81 ilde nitelikli kadin girisimci sayisini
artirmay1 hedeflediklerini séyledi.

ASEAN;, ASYA-PASIFiK BOLGESI
ICIN ISTIKRAR YARATIYOR

ASEAN, yalnizca ASEAN icindeki tlkeler icin degil
tim Asya-Pasifik bolgesi icin de istikrar ve isbirligi
yaratiyor. Cin, Japonya, Hindistan, Gliney Kore gibi
bolge gliclerinin yani sira, AB, ABD ve Rusya gibi
kiiresel gliglerin de katilim gosterdigi bir platform
olma 6zelligi tasiyor.



Rize, muhtesem dodasi, yaylalari, daglari ve denizi ile cok
genis bir turizm potansiyeli barindiriyor. Ozellikle turizm
alaninda yapilacak dogru yatirimlarla Rize'nin cazibe merkezi
haline gelecegi belirtilirken, bunun icin de konaklama ve
ulasimda yeni projelerin hayata gecirilmesi isteniyor.

Turkiye'nin dnemli ihrag¢ kalemlerinden biri
8 0 konumundaki mermer sektord, 2014 ve 2015

yillarinda kan kaybetti. Diinyadaki siyasi
gelismeler, emtia fiyatlarindaki gerileme, Cin pazarinin
daralmasi ve Rusya ile yasanan gerginligin yani sira

Suriye ve Irak’taki karisiklik nedeniyle sektor ihracati % 10
azalarak, 1.9 milyar dolara geriledi.
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istihdam egitimi

Sektorler
TOBB Turkiye
Sektor Meclisleri

Haber TOBB ETU MED
60 Yeni bir 6deme 94 “Ortak Egitim”ile
yontemi: BPO is hayatina uyum
TOBB istirakler Ekonomi Tarihi
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is glcl’ destegi
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Stiglitz, ‘Tekelciligin Yeni
Cagi'bashkli yazisinda
tlketim ve tasarruf
konularina deginiyor.

102

GORUS
Sachs, saglik ve egitim

icin diinya ulkelerinin
yaptigi yatinmlari

sorguluyor.

YONETIM

R. Bozkurt dnimuzdeki
dénemde, Uretim
sisteminin ugrayacagi
degisiklikleri 6rnekler
vererek anlatiyor.

106

Odalar ve
Borsalardan
haberler

D Ardesen TSO girisimcilere destek
oluyor

D Marmaris TO'dan oda ve borsalara
davetiye

D Bartinda Mesleki Yeterlilik
Belgeleri sahiplerini buldu

D Batman TB ile KOSGEB
yatirimcinin yaninda

D Zeytin Uretici ve sanayicisi
glcbirligi yapti

D Karacabey TSO'da‘mesleki
egitimin sorunlar’gorusuld

D Kirsehirde ‘Ahilik ve Glinimuzde
Kadin Girisimciler’Paneli

D Tekirdag TSO'da vize sorunu
masaya yatirldi

D Kayseri AB Bilgi Merkezi'nden
Dinya Cevre GUnU etkinligi

D Akhisar TSO Sigorta Haftasi'ni
kutlad

D Malatya Ticaret Borsasi kayit
disina dnlem istedi

D Corlu TSO'nun yeni hizmet binasi
acildi

D BIGA TSO'da mesleki yeterlilik
belgelendirme sinavlari dizenlendi
D Dinar TSO ulusal ajans projesi ile
Romanyada

D Sakarya TSO'da mobilya
sektériintin sorunlari gérisuldi

D 1. Uluslararasi Tavsanli Ticaret ve
Yatinm Forumu gergeklesti
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A ORHANGAZI TICARET VE SANAYi ODASI
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A BATMAN TiICARET BORSASI

A TEKIRDAG TICARET VE SANAYi ODASI
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BASYAZI

ORTA GELIR TUZAGINI ASMANIN
YOLU AVRUPA BIRLIGI SURECIDIR

Turkiye'nin orta gelir tuzagim asabilmesinin yolu Avrupa Birligi
surecidir. Turkiye ya Avrupa Birligi'nin dénusturtict guct ile
degisecek ya da bunu kendi kendine yapmaya calisacaktir.
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on dénemde en moda kavramlardan biri

Orta Gelir Tuzagi. Turkiye de hemen tdm

kriterlere gore orta gelir tuzaginda olan bir

ekonomi. Uretim ve ihracat agirlikli olarak
orta ve dusuk teknolojili Grtinlerden olusuyor. Kisi basi
gelirimiz neredeyse 8 senedir 10 bin dolar seviyesine
takihp kalmis durumda.

Dunyada son 50 yildir orta gelirli tlkeler grubun-
dan zengin Ulkeler grubuna gegen ¢ok az sayida ulke
var. Bunlar; Kore, Yunanistan, ispanya, Portekiz, italya,
irlanda, Japonya, Singapur. Bu listede Turkiye'nin hem
dogusundan hem de batisindan tlkeler yer aliyorlar.

Doguda ihracata dayali bayuyen bir dizi Glke var.
Japonya, Kore, Singapur yapisal reformlar yaparak
buglnkt gelir duzeyine ulastilar. Orta gelir tuzagini
astilar. Zengin Ulke oldular. Batida ise Yunanistan, italya,
Ispanya, Portekiz ve irlanda AB Uyelik stirecinin getirdigi
doéntsimu gegirdiler ve zengin Ulkeler sinifina gegtiler.

Tarkiye iktisadi ve toplumsal olarak dogudaki tl-
kelerden farkli bir yapida. Dolayisiyla onlarin sectigi
yoldan giderek yapisal dontsimu gergeklestirmemiz
pek mUmkdn goéranmdayor. Tlrkiye'nin orta gelir tuza-
gini asabilmesinin yolu Avrupa Birligi strecidir. Ttrkiye
ya Avrupa Birligi'nin dontsttrict gtcu ile degisecek
ya da bunu kendi kendine yapmaya calisacaktir. ikinci
yolicin yapilmasi gereken ev 6devi listesi, Avrupa Birligi
strecine gore ¢ok daha uzundur. Dolayisiyla Avrupa
Birligi'nin dondstlrict gucdy, Turkiye'nin orta gelir tu-
zagini daha az maliyetle asabilmesi icin en uygun yol
olarak goérinmektedir.

1980 yilinda Yunanistan'in kisi basina geliri 5900
dolardi. Turkiye'ninkiise 1600 dolardi. Yunanistan 1981



M. Rifat _
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Avrupa Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi
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Islam Ticaret, Sanayi ve Tarim Odasi (ICCIA) Baskan Yardimcisi ve
Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC) Yénetim Kurulu Uyesi
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yilinda Avrupa Birligi'ne kabul edildi. 1991 gibi 10 bin do-
lar kisi basina gelire ulasti. Turkiye ise o vakit daha 3000
dolara yaklasmaya calisiyordu. 2000'de Yunanistan'da
kisi basina gelir 12 bin dolar, Turkiye'de ise 4 bin dolardi.
Simdilerde Yunanistan 20 bin dolarda, bizse ancak 10 bin
dolara ulastik. Yunanistan'a yaklastik ama hentz yakala-
yamadik. Yunanistan simdilerde iniste ama TUrkiye olarak
biz de 8 senedir ayni yerde patinaj yaplyoruz.

Buradan su sonuclar ¢ikabilir. Birincisi Ttrkiye son 10
yildir kisi basina milli gelirini nasil 20 bin dolarin tzerine
sigratip, orta gelir tuzagindan ¢ikacagini konusuyor
ama bu konusmada Avrupa Birligi'nin adi hi¢ aniimiyor.
Halbuki orta gelir tuzagindan ¢ikisin dncelikli recetele-
rinden biri dogrudan Avrupa Birligi strecidir. ikincisi, orta
gelir tuzagindan cikisin bir zor, bir de gérece daha kolay
yolu vardir. Avrupa Birligi bu ¢ercevede bakildiginda
hep daha kolay olan yol olmustur. Uctinciisd, Yunanistan
bugln Avrupa Birligi'nden her giin yakiniyor ama Yuna-
nistan bugin gelir seviyesi olarak bir Gst ligdeyse bunu
esas olarak Avrupa Birligi'ne borcludur.

Turkiye bugtn itibariyle ge¢ kalmis gibi durmaktadir.
Dun is daha kolayken yapmamiz gerekenleri yapmadik.
Teknolojik dontdstimuU hala gerceklestiremedik. Bunun
temel nedeni egitim sistemimizi bir tarlt cagin gerek-
tirdigi sekilde dizayn edemememiz olabilir.

Yiksek Ogrenime Giris Sinavi'na yaklasik 2 milyon 6g-
renci katildi. Cocuklarin sinav performansi hi¢ de parlak
durmuyor. Toplam 160 sorunun ortalama ylzde 20'si dogru
cevaplanabilmis. Bu oran matematikte ylzde 13'e, fende
yUzde 10'a kadar iniyor. Turkce'de bile sorularin bile ancak
yUzde 40'inI dogru cevaplayabilmisler. Simdi bu ¢ocuklar
dnce Universiteye, oradan da ¢alisma hayatina gelecekler.

Birakin fen ve matematigi, daha yeterince ingilizce
bilmeyen, bilgisayar kullanama becerileri sinirli bir nesille
ancak su an bulundugumuz seviyeyi koruyabiliriz gibi
gorindyor. Turkiye'nin en énemli probleminin tam da
burada yattugini distintyorum. Ulkemizde yaygin bir
vasatlik problemi bulunuyor.

Kore'nin ihracati icinde yUksek teknolojili Grtinlerin
orani 1990'da ylUzde 20 iken bugin ylzde 28dir. Ayni
dénemde Turkiye icin bu oranlar sirasiyla 3 ve 4'tdr.
Tarkiye bu dénemde dustk teknolojili Grinlerden orta
teknolojili Grdn Gretimine ve ihracatina gecis yapmistir.
Ama orada kalmistir. Bir tarl bir Gst klasmana geceme-
mektedir.

Almamiz gerek bir diger ders, bu isin kaynak bulma
ve dagitma meselesi olmadigidir. Kamu idaremiz bu
konuya 6nem verdigini gosterir sekilde 6nemli kaynaklar
ayiriyor. Ama hig¢ kimse dagitilan destekler icin bir etki
analizi yapmaya calismiyor. Bu kadar kaynak harcanip ne
sonug alindigini takip edemiyoruz.

Teknoloji gelistirmek calisan bir ekosistem gerekti-
rir. Ekosistemin pargalarini ortaya koydum, destegi de
verdim demekle olmaz. Ekosistemi calistirmak, neyi
destekleyecegdini bilmeyi gerektirir. O da teknik ve idari
kapasite olmadan olmaz. Teknoloji gelistirmek kolektif
bir faaliyettir. Tek basina yapilmaz, hep birlikte yapilr.

Zamanin ruhuna uygun egitim sistemi olmadan
teknoloji ve Ar-Ge olmaz. Bunlar olmadan da yUksek
teknolojili ihracat ve inovasyon saglanmaz. Mevcut
idari yapiyla bu alanda bir toparlanma ihtimali de pek
gdérunmuyor. Egitim sisteminin hem idari hem de icerik
olarak reformu gelecek hedeflerimiz icin en dncelikli
alan olmalidir.
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GECTiGiMiz AY TURKIYE

T Urkiye 2016 yilinin ilk ceyregini, beklen-
tilerin de Uzerinde ylzde 4.8 blyime ile
tamamladi. Ocak-Mart aylarini kapsayan ilk
ceyrekte yatirimlar gerilerken, buytme yine
tdketim kaynaklr oldu. Buydmenin temel dina-
miklerinden sanayi sektériinde biytme ylzde
5.9 oldu. Yilinilk ceyreginde kamu yatirimlarinin
ylzde 1.2 artmasina ragmen, 6zel sektor yati-
rimlarinin ylzde 0.3 azalmasiyla toplam yatinm
ylzde 0.1 geriledi. Harcamalar kaleminde ise
hane halklarinin harcamalarinda ytzde 6.9 ar-
tisa karsilik, devletin nihai tiketim harcamalari
ylzde 10.9 artig gosterdi. Sanayinin GSMH icin-
deki pay! ylzde 33.7'den yUzde 34%e yukselir-
ken, sektordeki biytme ylzde 5.9 oldu. GSMH
icinde hizmetler sektorindn payr da yuzde
62.6'dan ylUzde 62.8' gerilerken, blytUme orani
yUzde 8.7 olarak &lculdu.

Giiler Sabanci yine
en guc¢li kadinlar
listesinde

orbes Dergisi'nin yayinladigi dinyanin en gugcli

kadinlari listesinde Cinli kadin sayisi bu yil her za-
mankinden fazla oldu. 2016'da diinyanin en gig¢lt 100
kadini listesine 9 Cinli kadin girdi. Bu yil diinyanin en
gUclu kadinlari listesinde basi yine son yillarda oldugu
gibi Almanya Basbakani Angela Merkel cekti. ikinci sira-
da ABD baskanlik secimlerinde Demokrat Parti'nin aday
adaylari arasinda yer alan Hillary Clinton, G¢lncU sirada
da ABD Merkez Bankasi Baskani Janet Yellen bulundu. Tarkiye'den listeye giren tek
kadin ise Sabanci Holding Baskani Guler Sabanci oldu. Dinyanin en guclt 100 kadini
arasinda gecen yil 70. sirada olan Guler Sabanci, bu yil 64. sirada yer ald.

Yabancilar

892 milyon
dolarhk

satis yapti

orsa Istanbul tarafindan acik-

lanan verilere gore, yabanci
yatirimcl, yihn ilk 4 ayindaki net alis
serisinin ardindan mayis ayinda satis
tarafina gecti ve 892 milyon dolarlik
net satis gerceklestirdi. Yilin ilk 4
ayinda toplam 1 milyar 777 milyon
dolarlik net alim yapan yabanci ya-

Sanayi liretiminde
son 9 ayin

en kotu verisi

Sanayi dretimi yilbasindan bu yana gerileme
egilimini strddrtyor. Nisan ayinda mevsim
ve takvim etkisinden arindiriimis aylk sanayi
Uretim endeksi son 9 ayin en kotl dederini ya-
kaladi ve ytizde 1.1 geriledi. Istatistik Kurumu'nun
(TUIK) nisan ayi sanayi Uretim endeksi verilerine
gore takvim etkisinden arindiriimis yillik sanayi
Uretim endeksinde de 9 ayin en kotl vergisi geldi ve Uretim ytzde 0.7 artigla ylzde 3
civarindaki beklentilerin cok altinda kaldi. Bu dénemde madencilik ve tas ocak¢ihginda
Uretim ylzde 5 gerilerken, imalat sanayindeki gerileme yUzde 1.3 olarak 6l¢ildu. Ni-
sanda elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme dretimi-dagitiminda Uretim ylzde 1.8 artti.
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tirrmcimnin, mayis ayindaki satisinin
ardindan bu yilki toplam alim tutari
885 milyon dolara geriledi. Borsa
istanbul 100 (BIST 100) endeksi, ya-
banci yatirimcilarin net alis gercek-
lestirdigi ilk dort ayda TL bazinda
ylzde 19, dolar bazinda yuzde 24
deger kazanmisti. Endeks, yabanci
yatirimcilarin net satis yaptigi ma-
yiIs ayinda ise TL bazinda yuzde 8,8,
dolar bazinda 13,5 deger kaybetti.



uruyelim arkadasliar

Yaninizda Akbank var

KOBT'ler ihracat yapiyor, Tirkiye kazaniyor.
Akbank, tlkenin dort bir yaninda ihracatla blylimek isteyen herkese
sonuna kadar destek oluyor. Haydi, yurtyelim arkadaslar!

LL4L 23 23

AKBANK

sizin icin
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TiGiMiz AY TURK

o tomotiv Endustrisi Ihracatcilari Birli-
gi'nin (OIB) mayis ayr ihracat raporuna
gore, otomotiv endustrisi, yukselis grafigini
sdrddrddgd mayista, Temmuz 2013 tarihin-
den itibaren aylik bazdaki en ytksek ihracat

Otomotivde SON ﬁg Y|I|n

B

ihracat rekoru kirild;

artis oranina ulasarak son Ug yilin rekorunu
kirdi. Otomotiv sektériniin mayis ihracat
gecen yilin ayni ddnemine gore %34 arta-
rak 1 milyar 983 milyon dolar oldu. Turkiye
ihracatindan %18 pay alan sektorin son 4

aylik ihracati ortalama 2 milyar dolarin tze-
rine ¢iktl. Mayis ayr ihracatinda Urdn grubu
bazinda %73'U bulan artislar yasandi. Oto-
motivin ocak-mayis déneminde ihracati da
%12 artarak 9 milyar 572 milyon dolar oldu.

Borsadaki
bankalarin kari

5,4 milyar TL

orsa Istanbul'da islem géren

mevduat bankalarinin yilin
ilk 3 aylik doneminde net dénem
kari ylzde 21 artis gosterdi. Turki-
ye Bankalar Birligi'nin (TBB), “Borsa
Istanbul'da islem Géren Mevduat
Bankalari - Mart 2016" raporuna
gore, borsada islem gdren mev-
duat bankalarinin toplam aktifleri,
Mart 2016 itibariyla gecen yilin ayni
dénemine gore yiizde 13 artarak,
1 trilyon 594 milyar liraya yikseldi.
Borsada islem goren mevduat ban-
kalarinin net dénem kari, bu yilin
ocak-mart déneminde gegen yilin
ayni dénemine gore ylzde 21 ar-
tarak, 5,4 milyar liraya ¢ikti. Borsada
islem goren bankalarin 12 aylk net

Isgiicii
maliyeti

%12 artti

trkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK),

2016 Ocak-mart donemine iliskin
“Isglicti Maliyeti Endeksi'ne gdre mev-
sim ve takvim etkilerinden arindirilmig
saatlik isgucU maliyeti endeksi, yilin ilk ceyreginde, bir dnceki ceyrege gore %12,2
artis gosterdi. Endeks, sanayi sektdrinde % 9,3, insaat sektoriinde % 11,8 ve hizmet
sektorinde % 14,1 artti. Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis saatlik isgtci
maliyet endeksinde en yUksek artis 25,1 idari destek hizmetleri faaliyetlerinde goruld.

kari da 18,1 milyar lira oldu.
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Rus turistteki kayip

%96’ya ulasti

ecen yil ocak-mayis déneminde yarim

milyonun Uzerinde Rus turiste ev sahip-
ligi yapan Antalya'ya bu yilin ayni déneminde
gelen turist sayisi 21 bin 359 oldu. Antal-
ya'nin Rusya pazarindaki kaybi yizde 96'ya
ulasti. Antalya'ya yilin 5 aylik déneminde
havayoluyla gelen turist sayisi 1 milyon 473
bin 744 oldu. Antalya Havalimani Mulki idare
Amirligi verilerine gore turizm sektodrinin
yasadigi kayip 2015 yilinin ayni dénemine
oranla ylzde 42 olarak gerceklesti. Tatil i¢in
Antalya'yi tercih eden dlkeler siralamasinda
Almanya ilk sirada yer aldi.



Finansbank'ta
Gumruk Vergisi Odemek
Cok Kolay!

Subenizden yetki tanimi yaptirin; SMS ile borg bilginizi, SOR bosluk
BEYANNAME NUMARANIZI yazip 3252'ye SMS gondererek sorgulayin.

Gelen borg bilgisine istinaden 6deme yapmak icin ODE bosluk BEYANNAME NUMARANIZI
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76 milyon
slirucusuz
arac¢ yollarda
olacak

Merkezi ABD'de bulunan ulusla-
rarasi enformasyon, analiz ve
danismanlik sirketi IHS, 2035 yilina
kadar 76 milyon strUcisUz aracin
dUnya yollarinda olmasinin beklen-
digini duyurdu. IHS'ten yapilan acikla-
mada, 2035'e kadar diinya genelinde
76 milyon strlcUsiz aracin yollarda
olmasinin tahmin edildigi bildirilir-
ken, sadece 2035 yilinda diinyada 21
milyon strlcUslz aracin satilmasinin
ongoruldiga belirtildi. S6z konusu
sayllarin daha 6nce yapilan tahmin-
lerden yUksek oldugu kaydedilen
aciklamada, tahminlerdeki artisin son
zamanlarda otomotiv endUstrisinde
teknoloji yatinmlari yapan sirketlerin
Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) faali-
yetlerindeki gelismelerden etkilendi-
gine isaret edildi.
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Yunanhlar
vergilerini
odeyemeyecek

tina Ticaret ve Sanayi Odasi tarafin-

dan yapilan arastirmaya gére, halkin
ylUzde 69'u bu yil vergilerini 6deyemeye-
cek ve halkin yiizde 89'u vergilerin ve sos-
yal gUvenlik sistemi katkilarinin artiriima-
sinin daha derin resesyona yol acacagina
inaniyor. Atina Ticaret ve Sanayi Odasi'nin
Ekonomik Barometre arastirmasina gore,
katilimcilarin sadece ylzde 6'si hUkime-
tin reform politikalarina glveniyor ve
sadece yuzde 7'lik kesin cari ekonomi
politikasinin butce hedeflerinin basaril-
masina yardim edebilecegdine inaniyor.

Yatirimcilarin
Cin'de s
yapma
endiseleri
artti

BD Hazine Bakani Jack Lew, Cin'de is yapma ortamina yonelik endiselerin karmasik

dUzenleyici-denetleyici ortam nedeniyle artmakta oldugunu belirterek Cin'den
yabanci yatinmcilarin Glke piyasalarina ulasimina daha fazla imkan verilmesini istedi. Lew,
“Cinde is yapma ortamina iliskin endiseler son yillarda blytdu. Yabanci sirketlerin cok
karmasik bir dizenleme-denetleme ortami ile basa ¢ikmaya calismalari Cin'de istenip
istenmedikleri konusunun sorgulanmasina yol agiyor. Cin ve ABD huktmetlerinin yati-
rim, ticaret ve ticari isbirliginin devam etmesi ve artirilmasi icin gerekli sartlari saglama
sorumluluklari var” diye konustu.

Dev bank?lar .
negatif faiz

kiskacinda

vrupa ve Japonyada bankalar merkez bankalarinin negatif faiz politikalariyla muca-

dele ediyorlar. Commerzbank tim parayi kasasinda tutma planini degerlendirirken,
Tokyo'nun en blyuk finansal kurulusu da 22 Gyeli Japon devlet tahvilleri piyasa yapicili-
gindan ¢ikmayi distndigunu acikladi. Merkez bankalarinin politikalar bankalarin hem
Avrupa'da hem Japonya'da karliliklarini eritirken, Bundesbank'a gore negatif faizin Alman
bankalarina sadece gectigimiz yil maliyeti 248 milyon dolar oldu. Japonya'da ise Topix
bankacilik endeksi bu yilbasindan bu yana ytzde 28 dusus yasad.
Almanya'nin en buyuk bankalarindan biri olan Commerzbank, Avrupa Merkez Bankasi'na
(ECB) mevduatlarini park ettiginde negatif faizler yliziinden 6demek zorunda oldugu
cezadansa milyarlarca Euro'yu kasasinda biriktirme secenegini inceliyor.
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GECTiGiMiz AY DUNYA

Cinli Suning
Inter'i satin ald:

S eria A'nin kokli takimlarindan inter'in ¢o-
gunluk hisseleri, elektronik aletler Greten
Cinli Suning Holding'e gecti. Cin'in Nanchino ken-
tinde yapilan térenle, Suning Holding'in, Ttrk milli
futbolcu Caner Erkin'in de yeni sezonda formasini
giyecegdi mavi-siyahli italyan takiminin yiizde
68,55'lik hissesini satin aldi. Torende konusan
Suning Holding'in patronu Zhang Jindong, sirket
olarak bir yildan az bir stire dnce futbol sektérine
girdiklerini animsatarak, "Simdi ise Inter'i satin
almis durumdayiz. Bu buyUk bir sorumluluk”dedi.

Lukoil’in kari

yuzde sg diis

usya’nin en buydk ikinci petrol Ureticisi Lukoil'in ilk ceyrek net kari gecen yilin ayni
doénemine gore ylzde 59 azalarak 42,8 milyar rubleye (Yaklasik 650 milyon dolar)
geriledi. Toplam satis gelirlerinin bu yilin ilk ceyreginde gecen yila gore 1,4 trilyon rubleden
1,2 trilyon geriledigi belirtilen agiklamada, vergi éncesi karin ise gecen yilin ayni dénemine
gore ylzde 32 azalarak 145,5 milyar rubleye dustigu kaydedildi.
Rus rublesinin dolar karsisindaki deger kaybi nedeniyle tretim masraflar disen Rus petrol
sirketlerinden Bashneft ve Gazprom Neft ise ilk ceyrek karlarinin arttigini agiklamisti.

N D U Ius| araras\ k{edl dergﬁ/fendlrme kurulusu Moody’s,
ABD bankac|||k §'/témm|n gértnimuntin‘duragan’

(bankaC}III& \ﬁldugunu b|ldtrd| Moody'sden yapilan aciklamada,

'steminln thkeﬂo\kredl olgutlerlnm karhlik ve ticari kred|y|e ilgili

0o oo oo kaygﬁan %elaf’ ettiglne d|kkatgek||d| Aciklamadea, |st|kra[||
_ 4 ll m I.l ekohomlkbuyuméyle\saghkll sermaye ve ||k|cl1te olcut-
s lerinin Amerikall bankalarin kredi proﬂllenm gelecek 12 |
d : rqgan |Ia 18 ay |g|nde désteklemeye devam edeceqi be|+rt||d|
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Euro
Bolgesi'nde
bliyiime 12 ayin
zirvesinde

Avrupa istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayimladigi verilere gore, 19 Uyel
Euro Bolgesi'nde mevsimsellikten arin-
dirilmis Gayrisafi Yurtici Hasila (GSYH)
bu yilin ilk ceyreginde bir dnceki cey-
rege kiyasla ylzde 0,6 artti. Boylece,
daha dnce yayimlanan éncul veride
ik ceyrekte ylzde 0,5 olarak agiklanan
GSYH verisi revize edildi. Bir 6nceki
yilin ilk ceyregine kiyasla ise Euro Bol-
gesi'nde daha once ylzde 1,5 olarak
aciklanan GSYH artisi da ytizde 1,7'yve
yUkseltildi. Ayrica agiklanan veriler, 28
dyeli Avrupa Birligi'nde (AB) mevsim-
sellikten arindinlmis GSYH'nin yilin ilk
ceyreginde bir dnceki ceyrege oranla
yUzde 0,5, 2015'in ilk ceyregine gore
de ylzde 1,8 yikseldigini ortaya koy-
du. AB icin daha 6nce agiklanan yillik
blyldme verisi de ylzde 1,7'den ylzde
1,8 cikarildi.



s Bankasi olarak kurdugumuz yaygin muhabir agi ve genis bir yelpazede
sundugumuz urinlerle, dis ticarete destek olmaya devam ediyoruz.

e BPO (Bank Payment Obligation - Banka Odeme Yikiimliligi)

e ihtiyaciniza uygun kur korumali déviz kredisi, spot déviz kredisi ve
diger ihracat kredileri

e Kur ve faizdeki dalgalanmalardan koruyan tlirev Griinler
ve cok daha fazlasiicin sizleri subelerimize bekliyoruz.

isbank.com.tr | 0850 724 0 724 | Subelerimiz



AYIN sOzU

Zeki adamlar styleyecek bir seyleri oldugu
icin konusurlar. Aptallar, konusmalar:
gerektigi igin.

PLATON
(M.0. 427-347)
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YAP| KREDIiLi OLMAYANLARIN BiLE TERCIHi:

ODEME MERKEZI

Hangi bankanin musterm olursanlz olun, artik faturalarinizi
tiim Yapi Kredi AT "lerinden veya yapikredi.com.tr’den

< ak ;iimlbankalarllz
o - T artlari gegerlidir,
G@Yapikredi @ ) PE— [ Iy T o )

G2 YapiKredi

Hizmette sinir yoktur.

Detayli bilgi yapikredi.com.tr’de.




KAPAK KON

Turkiye’ ningururu

’

-

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi
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Turkiye 2023 hedeflerine ulasmak icin kara, hava ve denizde seferberlik ilan etti. Milli yolcu
ucagindan tanka, milli denizaltindan uyduya yuizde yuz yerli yapimi bir¢cok milli savunma
projesine start verildi. 2023 yilina kadar projelerin bitirilmesi ile Tiirkiye; bolgesinde liderlik
iddiasini artiracak, ayrica terérle mucadelede ordunun guicu katlanacak.

Mehmet KAYA

uUrkiye hedeflerine ulasabilmek
icin kara, hava ve denizde buyuk
projelere imza atiyor. Milli tank,
milli ucak ve milli uydu gibi Tar-
kiye'yi gelecege tasiyacak projelerin 2023
yilina kadar bitirilmesi hedefleniyor.
Turkiye'nin gurur kaynagi olan milli
projeler devletin blyuk kararlilig ile de-
vam ederken, 6zel sirketler bu projelerin
erkenden teslim edilmesi icin de sefer-
berlik ilan etmis durumda. Turkiye'nin
bolgesinde liderlik iddiasini artiracak ayri-
ca terorle mutcadelede ordunun glcind
katlayacak projeleri sizler icin derledik...

Yerli tank ALTAY’a yerli motor

Turkiye'nin en giclt oldugu alanlarin
basinda kara platformlari geliyor. Turki-
ye'nin ilk tam savunma sistem ihracati
FNSS tarafindan zirhli personel taslyici ile
yapildi. Yine Tarkiye'nin en blyuk ihracat
basarisini kazanan araglarindan biri olan
Kobra, Otokar tarafindan Uretildi ve halen
en basarili ihrag kalemlerinden biri duru-
munda. BMC, Turkiye'nin ilk mayina kars
koruma yetenekli olan araglarini Uretti ve
¢ Ulkeye sattl. Ve en 6nemlisi Otokar, Tur-
kiye'nin ilk milli ana muharebe tanki olan
ALTAY'I gelistirdi. Seri Uretim asamasina
getirilen Altay projesinin 3 milyar dolara
kadar ¢ikabilecedi belirtiliyor.

Bu arada ALTAY ve diger kara araclar
ile gemilerde kullanilmasi distnulen yerli
dizel motor gelistirme projesinde ise TU-
MOSAN gorevlendirildi.

Milli Piyade Tiifegi

Cumhuriyet tarihinde ilk defa ylzde
yUz yerli tasarim ve teknoloji ile gelistirilen
milli piyade tifegi artik kullanima hazir.
Tasarimi Makine Kimya EndUstrisi Kurumu
(MKEK) ve Kale Kalip tarafindan yapilan
Milli Piyade Tufegi'nin (MPT-76 -Milli Piya-
de Tufegi - 7,62 mm) 200 adetlik ilk kafilesi,
09 Mayis 2014 tarihinde Kara Kuvvetleri
Komutanhg@i'na teslim edildi.

Bugiln kara platformlari, taktik teker-
lekli, taktik zirhl, zirli personel tasiyicilar,
ozel ihtiyaclara binaen platform olarak
Uretilen alcak irtifa hava savunma, koruma
ve kundagi motorlu obuslerin sistemleri,
yUzer kopruler ve tank dahil ihtiyag duyu-
lan butun lastik tekerlekli ve paletli Grtin-
leri Uretebiliyor.

Tiirkiye'nin ilk Turbojet Motoru
Turkiye, bir bdyUk basarlya daha imza
atiyor. Hava Kuvvetleri Komutanhgdi'nin
ihtiyaci olan SOM seri Uretiminde kullani-
lacak olan Turbojet Motor'un ve motora
ait alt sistemlerinin tasarimi, Uretimi, test-
lerinin yapilmasl, teknoloji goésteriminin
gerceklestiriimesi, egitim ve bakimi ile Tek-
nik Veri Paketi (TVP) hazirlanmasi islerini
Kale Grubu yuratayor. Gelistirilecek sistem
Stand-Off MUhimmatin (SOM) yanisira
olast modifikasyonlarla diger SOM benzeri

NCUIRIT I EIPL{ LM ilk denizaltinin 2023'e kadar bitirilmesi hedefleniyor. -

milli sistemlerle de kullanilabilecek, daha
uzun menzilli Turbojet Motorlar'in gelisti-
rilmesi icin ilk asamayi olusturacak.

Havada ATAK'la basari yakalandi

Turkiye, karada oldugu kadar havada da
gelistirdigi milli projelerle iddiali. Tdrk Silahli
Kuvvetlerinin en énemli vurucu glct ara-
sina giren ATAK T129 saldiri helikopterleri,
A129'un ana platformu Gzerinde, atis kont-
rol ve diger alt sistemlerinin bayuk kismi
milli olarak Uretilerek TUSAS tarafindan ta-
sarlanip TSK envanterine girdi. ATAK, Glney
Kore ve Polonyada katildidi ihalelerde kisa
listeye girme basarisina da ulastl.

ilk Tiirk IHA’s1

Kendi sinifinda en iyilerden biri olan
ANKA taktik insansiz hava araci gelistiril-
di ve seri Uretimine baslandi. ANKA'nin
silahli versiyonu ve uydular araciligiyla

MILGEM LI HIA 3. gemi Burgazada 18 Haziran 2016 tarihinde denize indirildi.-

LT T A UL T Tamamlanma tarihi 2017 ‘ mFaaliyetleri siirijyor-

VTR ELUEUENA 2018 yilina kadar seri iiretime gecilmesi bekleniyor. -

(IO EL R N 200 adetiikilk kafile 9 Mayis 2014 tarihinde teslim edildi. Y
WU THR R BV LT G TRV [TEXTI 2020'de uzaya gonderilecek. _

(YT FR'CYITAVIEY TR 2023 yilina kadar tamamlanacak. _
SEVERAVIET R 2019'da tasarimin bitmesi, 2023'te ilk prototipin ortaya ¢ikmasi hedefleniyor.-

VI ] [ =T [T 2021 yilina kadar tamamlanmasi hedefleniyor. _

AL R L ICTI T A ik prototipin 2018 yilinda test ugusuna yapmasi pIanIanlyor._

A2 BRIV Uretim bagladi. Operasyonel IHA iiretim asamasi ise siiriiyor. _
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kontrol yetenegi icin de calisma baslatildi.
Insansiz hava araclari kategorisinde Vestel
Karayel ve Bayraktar taktik IHA gelistirmeyi
basardi. Bayraktar TSK envanterine girdi.
Buna ilave olarak, Bayraktar IHA TUBITAK
tarafindan gelistirilen muhimmat ile ilk
kez atis yapilan Tirk IHA'si oldu. Boylece
operasyonel IHA Uretiminde énemli bir
merhale gecildi. Bayraktar'in halen TSK'da
kullanilan mini IHA'si ihrac edilen ilk Tirk
IHA's1 oldu.

Hiirkus, gurur kaynagimiz olacak

TUSAS, ilk ulusal tasarim modern ugak
olan HURKUS temel egitim ucagini ge-
listirdi ve silahli versiyonunun da Gretimi
icin strec baslatildi. Bu ugak, TSK tarafin-
dan baslangi¢ egitim ucagi olarak siparis
edildi. 29 Agustos 2013 tarihinde bagslayan
ugus test stirecinin 2016 yili sonuna kadar
devam etmesi planlaniyor. HURKUS ile
Turkiye, ilk kez sivil bir ugak icin uluslara-
rasi sertifikasyon strecine girmis oldu ve
kurumsal deneyim de kazinild1.

12 yolcu kapasiteli helikopter

Turk Havacilik ve Uzay Sanayii tarafin-
dan tasarlanan ve uzun yillardir kullani-
lan UH-1 serisinin yerini alacak 5 tonluk
genel maksat helikopteri ise gokyuzuyle
2018 yilinda bulusacak. Savunma Sanayii
Mdustesarligr ile TAl arasinda, 26 Haziran
2013 tarihinde imzalanan sézlesme ile 5
ton sinifinda, ¢ift motorluy, iki pilot ve 12
yolcu tasima kapasiteli bir genel maksat
helikopterinin tasarim, imalat, test, sivil ve
askeri versiyonun tasarlanarak tretilmesi
amaclaniyor.

Yolcu Ugagi ucuslara basliyor

Turkiye icin bir diger 6nemli proje ise
sivil ve askeri uygulamalari olacak olan
Milli Yolcu Ugagi projesi. Bu kapsamda
SNC sirketi ile bir mutabakat zapti imza-
landi. SNC, Turkiye'deki TRIET sirketini bu
proje konusunda yeniden yapilandirdi.
Dornier 328'in haklarini alan SNC, TUrki-
ye'de bu ucagdin yenilenmis ve gelistirilmis
hali olacak TR328' yolcu ve askeri amaclar
icin Uretme, 70 dolayinda yolcu taslya-
bilecek ve bu ugagin buyuk versiyonu
olacak TR628 modelinin de gelistirilip
Uretilmesini UGstlendi. TRJ 328 ucaklarinin
testleri 2017'de baslamasi ve 2019da ticari
ucuslara ¢ikmasi hedefleniyor.
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Milli Savas Ucagi Projesi: TF-X

Milli muharip ucagin ( TF-X) gelistiril-
mesi ve Uretilmesi icin de kollar sivandi.
Gelistirme ¢ahsmalari yaklasik T milyar
TUlik bir bltceyle yurutulen projenin pro-
totipinin 2023'te ugmasi éngdrdliyor.

Milli Denizalti

Turk donanmasi Ustin ozelliklere sa-
hip ilk milli denizaltisina kavusuyor. Yeni
Tip Denizalti Tedarik Projesi kapsaminda
Uretilecek denizaltilar, 15 gtn suyun al-
tinda kalabilecek. 2,7 milyar dolarlik proje
tamamlandiginda milli denizalti hig yakit
ikmali yapmadan ABD'ye gidip geri done-
bilecek. Turk Deniz Kuvvetleri'nin ilk hava-
dan bagimsiz denizaltisi olmasi hedefle-
nen ve Piri Reis ismi verilen denizaltinin“ilk
Kaynak Toreni”ise 8 Ekim 2015 tarihinde
yapildi. ik denizaltinin 2023 yilina kadar
tamamlanmasi hedefleniyor.

MILGEM’de yeni gemi denize iniyor

Bu arada Denizalti Savunma Harbi ve
Kesif Karakol Gemisi (MILGEM) Projesi de
Turk Silahli Kuvvetleri'nin en énemli pro-
jeleri arasinda yer aliyor. Savunma Tekno-
lojileri MUhendislik ve Ticaret A.$ (STM)
oOnculuginde hayata gecirilen projenin ilk
gemisi TCG Heybeliada ve TCG Blyutkada
sirastyla 2011 ve 2013 yillarinda hizmete
girdi. 3. gemi Burgazada ise 18 Haziran
2016 tarihinde denize indirildi. ADA sini-
finin 4. gemisi olacak Kinaliada korvetinin
de ilk kaynak-sac kesme toreni ayni gin
yapild.

Ucak gemisine bir adim daha
Turkiye'nin ilk ucak ve helikopter tasi-
yicl gemisi TCG Anadolu’'nun (Cok Maksatli
Amfibi Hicum Gemisi Anadolu) ise 2021
yilinda Deniz Kuvvetleri’'nin envanterine
girmesi hedefleniyor. Sedef Gemi insaati
A.S/de insa edilen gemi, Ege, Karadeniz ve
Akdeniz harekat alanlariile Hint Okyanusu
ile Atlantik Okyanusu'nda kullanilabilecek
olup Deniz Kuvvetlerimizin idari ve lojistik
gorev fonksiyonlarina katki saglayacak.

Milli fiize

Turkiye, her tUrld savunma ve saldiri
roket ve flzeleri dahil silah sistemlerinde
de milli projeler gelistiriyor. TUBITAK-RO-
KETSAN ve ASELSAN'In ¢alismalariyla uzun
menzilli hava savunma disinda fuzi ihti-

Tirkiye'nin gurur
kaynagi olan milli projeler
devletin buyuk kararhhgr ile
devam ederken, 6zel sirketler bu
projelerin erkenden teslim edilmesi

icin de seferberlik ilan etmis durumda.
Tirkiye'nin bolgesinde liderlik
iddiasini artiracak ayrica terorle
miicadelede ordunun guciini
katlayacak projeleri sizler
icin derledik...

yaclarinin buytk kismi tamamlandi ya da
tamamlanma asamasinda. ASELSAN ve
ROKETSAN, Turkiye'nin alcak ve orta irtifa
hava savunma sistemi, ATMACA gemiden
gemiye flze sistemi gelistirmeleri son
asamaya geldi ve deneme atislar yapildi.
Milli olarak gelistirilen anti personel CIRIT
ve seyir fiizesi SOM uluslararasi platformlar
tarafindan tercih edildi.

Milli elektronik ¢6ziimler

Her tUrld silahta kritik unsur olan sin-
yal alip-verme ve radar teknolojilerinde
de milli ¢cézUmler gelistirildi. ASELSAN,
aviyonik, komuta kontrol, sonar-torpido,
uzaktan komuta, radar alaninda yizlerce
sistem, alt sistem ve yazilimi basariyla Uret-
ti. ASELSAN-BILKENT ortaklhiginda ytksek
veriisleme kapasiteli galyum-nitrat tabanli
islemcilerin Uretimi asamasina gelindi.
Zirhliarag koruma sistemleri tretildi.

Operasyon etkinligi artirildi

Kara platformu Ureticisi olan sirketler
ve ASELSAN, uzaktan komutali silah sis-
temlerine sahip zirhli arag kulelerini Gret-
meyi basardi. Bu kuleler halen aktif olarak
TSK'nin da kullanimina girdi.

‘Milli uydu’ 2020’de uzayda

Turkiye'nin ilk yerli mihendislik ve ta-
sarimiyla yapilacak uydu projesi start aldi.
Uydunun tamamen yerli sermayeyle yapil-
masi planlanirken, yaklasik 550 milyon lira
olan proje finansmaninin, Ulastirma, De-
nizcilik ve Haberlesme Bakanligi, Turkiye
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
(TUBITAK) ve TURKSAT tarafindan karsila-
nacak.Uydunun tamami 2019 yilinda ta-
mamlanacak ve muhtemelen 2020 yilinda
uzaya gonderilecek.



MILLI TANK ALTAY’IN

SERI URETIMI
ICIN GERI SAYIM

drkiye'nin itk milli ana muhare-

be tanki Altay seri Gretim icin

gln sayiyor. Yerli imkanlarin

onemli dl¢ide kullanildigr Al-
tay'in gelistirilmesi i¢cin 500 milyon do-
larlik kaynak ayrildi. 2018 yilina kadar seri
Uretime gecilmesi bekleniyor.

Savunma Sanayii Mistesarhdi tarafin-
dan gorevlendirilen Otokar AS'nin ana,
Aselsan, Makina ve Kimya EndUstrisi Ku-
rumu (MKEK), Roketsan ve ROTEM'in alt
yUkleniciliginde ydrutulen projede Ureti-
len prototiplerin hareket kabiliyetlerinin
test edilmesi ve mUikemmellestirilmesine
yonelik bir dizi calisma yuratalda.

Otokar, 2009 yilinda Turkiye'nin ana
muharebe tanki Altay'in tasarim, gelis-
tirme ve prototipleme ¢alismalari icin
gorevlendirilmisti.

500 milyon dolarlik bltceye sahip
projedeki tum adimlari plana uygun
olarak basariyla devam ettiren Otokar,
prototipleri de basariyla Uretti. Projenin
sonunda tum tasarim ve fikri mulkiyet
haklarina Turkiye Cumhuriyeti'nin sahip
olacagr Altay Ana Muharebe Tanki, ayni
zamanda Turkiye'nin yurtdisina teknolo-
jik bagimhhgini azaltacak olmasi agisin-

dan da ¢ok dnemli bir teknolojik sembol.
GUnUmuzun ve gelecegin tehditlerine
karsi Turkiye Silahl Kuvvetleri’'nin istek
ve beklentilerine gore tasarlanan ve ge-
listirilen Altay, bugtn 3.nesil Gzerinde
(34) birana muharebe tanki. 2018 yilinda
Turk Silahli Kuvvetleri envanterine girmesi
hedeflenen Altay ile birlikte Tark Ordu-
su dinyanin en modern ana muharebe
tanklarindan birine kavusacak.

ALTAY PROJESI

AMAC: Kara Kuvvetleri
Komutanhdi Turk Ana Muharebe Tanki
(Altay) ihtiyacinin yurt ici gelistirme
modeli ile karsilanmasi

KAPSAM: Yurt ici mevcut imkan
ve kabiliyetlerin azami kullaniimasi ve
gerekli alanlarda yurt disindan teknik
destek alinmasi suretiyle, Altay tankinin
yurt icinde 6zgin olarak tasarlanmasi,
gelistirilmesi, prototip Uretimi, test ve
kalifikasyonu

PROJE MODELI: Yurt ici gelistirme

ANA/ALT YUKLENICI: Ana
Yiiklenici : OTOKAR AS. Alt
Yiikleniciler: ASELSAN AS., MKE,
ROKETSAN A.S. ve ROTEM

SOZLESME IMZA TARIHI:

29 Temmuz 2008

MEVCUT DURUM: Prototip
Gelistirme ve Kalifikasyon (Asama Ill)
faaliyetleri devam ediyor. 2018 yilinda
Turk Silahli Kuvvetleri envanterine
girmesi hedefleniyor.

EKONOMIK FORUM G) 21



KAPAK KONUSU

TURK SAVUNMASININ ‘GiZLI’ DEVi:

MILLI DENIZALTI

Urk donanmasi Ustln 6zellik-

lere sahip ilk milli denizaltisina

kavusuyor. Yeni Tip Denizalti

Tedarik Projesi kapsaminda Ure-
tilecek denizaltilar, 15 gtin suyun altinda
kalabilecek. 2,7 milyar dolarlik proje ta-
mamlandiginda milli denizalti hic yakit
ikmali yapmadan ABD'ye gidip geri do-
nebilecek.

Havadan bagimsiz tahrik sistemine
(AIP) sahip 6 adet Yeni Tip Denizalti Gol-
clk Tersanesi Komutanligi'nda insa edili-
yor. Milli denizalti calismalarina STM AS,
HAVELSAN, ASELSAN, TUBITAK, AYESAS,
Milsoft, Meteksan Savunma ve KOC Bilgi
Savunma sirketleri destek veriyor.

Turk Deniz Kuvvetlerinin ilk havadan
bagimsiz denizaltisi olmasi hedeflenen
ve Piri Reis ismi verilen denizaltinin “ilk
Kaynak Toreni”ise 8 Ekim 2015 tarihinde
yapildi. Ilk denizaltinin 2023 yilina kadar
tamamlanmasi hedefleniyor.

Burgazada denize indirildi

Bu arada Denizalti Savunma Harbi
ve Kesif Karakol Gemisi (MILGEM) Projesi
de Turk Silahli Kuvvetleri'nin en 6nemli
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projeleri arasinda yer aliyor. Savunma
Teknolojileri MUhendislik ve Ticaret A.S
(STM) dncdluginde hayata gegirilen pro-
jenin ilk gemisi TCG Heybeliada ve TCG
BUyUkada sirasiyla 2011 ve 2013 yillarinda
hizmete girdi. 3. gemi Burgazada ise 18
Haziran 2016 tarihinde denize indirildi.
Ayni torende Kinaliada'nin sac kesim ve
ilk kaynagi da yapildi.

Savunma Teknolojileri MUhendislik ve
Ticaret A.S (STM), bu iki 6nemli projede
de yer aliyor. STM Genel Mudaru Davut
Yilmaz, MILGEM ve Yeni Tip Denizalti Pro-
jesi ile ilgili su aciklamalarda bulundu:

"2006 yilinda baslayan ve bir devrim
niteligi tastyan MILGEM Projesi kapsaminda
STM; gemi dizayni, klaslama hizmetleri,
model deneyleri, ana tahrik sistemi disinda
kalan diger tim sistemlerin, geminin insa-
sinda kullanilacak insa/donatim malzeme-
lerinin ve insasi stresince ihtiya¢ duyulacak
dizayn dahil, tim hizmetlerin saglanmasi
gorevlerini Gstlenmistir. Projenin devami
olan 3. ve 4. gemilerin insasi strecinde de
benzer sorumluluklarin yani sira Ana Tahrik
Sistemi'nin tedarik ve entegrasyon sorum-
lulugu da STM'ye verilmistir.

YENI TiP DENIZALTI
TEDARIK PROJESI

AMAC: Havadan bagimsiz tahrik
sistemine (AIP) sahip 6 adet Yeni

Tip Denizaltinin azami yerli katki ile

Golctik Tersanesi Komutanhgi'nda
insa edilerek tedarik edilmesi
amaclanmaktadir.

KAPSAM: Havadan bagimsiz
tahrik sistemine (AIP) sahip
denizaltilarin tedariki.

PROJE MODELI: Ortak Uretim.

ANA/ALT YUKLENICI: TKMS
Ortak Girisimi Yerli Alt YUkleniciler:
Aselsan, Havelsan, Milsoft, STM AS,,
Kog Bilgi ve Savunma, TUBITAK,
Meteksan Savunma, IDS, AYESAS.

SOZLESME iMZA TARIHi:
02.07.2009

MEVCUT DURUM: 28 Eylil
2015 tarihinde ilk denizaltinin
insasina baslanmis olup, detay
dizayn faaliyetleri es zamanli
olarak yuratilmektedir. Proje 11 yil
stirecek. Ik denizaltinin 2023'e kadar
bitirilmesi hedefleniyor.

MILGEM Projesi'nde, modern bir su
UstU harp gemisinin dizayn ve enteg-
rasyonu milli imkanlar kullanilarak ya-
pilmistir. Bu nedenle bir ilk olma ozelligi
tasimaktadir.

Yiizde 80 yerli

Dizayn hizmetleri, platform insa do-
natim malzeme ve hizmetlerinin tedarigi,
STM ana yukleniciliginde gerceklestirildi-
§i MILGEM Projesi'nde verlilik orani yiizde
80 dolaylarindadir. Kiguk boyutlu alimlar
icin STM kanaliyla 212 firma ile calismalar
yUrltdlmus, hizmet ve materyal tedariki



konusunda 6zel sektor sanayicisi ile top-
lam 75 firma ile ana sdzlesme yapilmis
ve yaklasik 9200 kalem malzeme tedarik
edilmistir.

Projenin ilk gemisi olan TCG Heybe-
liada ve TCG BuyuUkada sirastyla 2011 ve
2013 yillarinda hizmete girmistir. Projenin
3. ve 4. gemilerinin insa faaliyetlerine ise
SSMile 24 Temmuz 2014 tarihinde yapi-
lan s6zlesme kapsaminda devam edil-
mektedir. 3. gemi Burgazada 18 Haziran
2016 tarihinde denize indirilecek.

Yeni Tip Denizalti Projesi

STM’nin suustld harp gemileri 6ze-
linde ydrutllen projelerin yani sira, yU-
rattigu bir diger dnemli proje ise Deniz
Kuvvetleri Komutanligi Golcuk Tersanesi
Komutanhgi'nda insa edilen, havadan
bagimsiz tahrik sistemine sahip Tip-214
sinifl benzeri 6 adet denizaltinin insa-
sidir. Bu proje kapsaminda HDW-MFI Is
Ortakligi ile 2009 yilinda alt yuklenicilik
sozlesmesi imzalanmistir. Yaklasik 11 yil
sUrecek olan, Tarkiye'nin bu ¢cok énemli
askeri projesinde STM'nin Ustlenecedi
gorevler arasinda; dizayn, mihendislik ve
sistem entegrasyon faaliyetlerine istirak,
Dz. KK.Iigr Golcik Tersanesi'ne destek
saglanmasi, malzeme, cihaz/sistemlerin
yerlilestirme calismasi ve projede yerli

katkinin artirilmasi, denizalti mukavim
olmayan tekne bloklarinin ve bazi GRP
Unitlerin (Denizaltt Kompozit Ustyapisi)
yurticinde imal ettirilmesi gibi kritik so-
rumluluklar yer almaktadir.

Golctk Tersanesi'nde Uretilen bu

denizaltilan halen Turk Deniz Kuvvetleri
tarafindan kullanilan diger denizaltilar-
dan ayiran en 6nemli 6zellik, denizaltinin
snorkel ihtiyacini azaltan havadan ba-
§imsiz tahrik sistemi ve modern ve etkili
gldumlt mermi ve torpidolara sahip
olmasidir”

STM, Yeni Tip Denizalti Projesi'nin yani
sira ana yUklenici olarak yuratttaga AY
Sinifi Denizalti Modernizasyon Projeleri

DENiZ .
HARBI VE KESIF
KARAKOL GEMiSi
(MILGEM) PROJESI

AMAC: MILGEM Projesi ile
gemi dizayni, tekne insasi ve sistem
entegrasyonunda disa bagimliligin
azaltilmasi, askeri tersaneler ile 6zel
sektérdeki gemi dizayn ve insa imkan
ve kabiliyetlerinin entegrasyonunun
saglanmasi ve platformun yani
sira sistem ve alt sistemlerin
millilestirilmesi hedeflenmistir.

KAPSAM: Deniz Kuvvetleri
Komutanligrnin ihtiyacina binaen,
Gglinct gemi ve dordiinct geminin
Istanbul Tersanesi Komutanhigi'nda,
diger gemilerin ise askeri ve/veya
yurtici 6zel sektor tersanelerinde
insa edilmesi.

PROJE MODELI: Yurt ici Gelistirme

SOZLESME iMZA TARIHI:
24.07.2014

MEVCUT DURUM: TCG
Heybeliada ve TCG Buyukada
siraslyla 2011 ve 2013 yillarinda
hizmete girmistir. Projenin 3. ve 4.
gemilerinin insa faaliyetlerine ise
SSMile 24 Temmuz 2014 tarihinde
yapilan sézlesme kapsaminda devam
edilmektedir. 3. gemi Burgazada
18 Haziran 2016 tarihinde denize
indirilecek.

kapsaminda olusturulan cekirdek kadro
ile; Turk Deniz Kuvvetleri'ne hizmet et-
mek Uzere yeni denizalti insa faaliyetleri
icin gerekli tecribeyi STM bunyesinde
olusturmak ve SSM'in 2023 hedefi dog-
rultusunda, ulusal denizalti dizayn ve insa
yetenegine ulasiimasina katki saglamak
ve bu olusum icerisinde yer almak Uzere
calismaktadir.
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TCG ANADOLU

SUYA INIiYOR

Urkiye'de insa edilecek ilk ugak

ve helikopter tastyabilen havuz-

lu ¢ikarma gemisi (Cok Maksatli

Amfibi Hiicum Gemisi) insa edili-
yor. Lisans altinda insa edilecek bu gemiyle,
¢ikarma araclar ve amfibi araclar tasinabile-
cek ve operasyon bolgesine yiksek sayida
personelle eristirilebilecek. TCG Anadolu,
orijinal projede yapilan kismi degisikliklerle
Tarkiye'nin de envanterine giren kisa mesafe-
den kalkis ve dikey inis imkani bulunan F-35
ucaklarini tagiyabilir hale getirildi.

TCG Anadoluy, helikopter tasima kapasi-
tesine sahip bulunuyor. Sedef Gemi insaati
A.S/de insasina baslayan TCG Anadolu'nun,
askeri operasyonlar kadar sivil ve insani go-

revlerde de yUksek kapasitesi ve baska de-
niz-amfibi ve hava olmak tizere baska araclari
da tasima kapasitesiyle buyk hizmet verme
kabiliyeti bulunuyor. TCG Anadolu'nun ilk
kaynak ve sac kesim toreni de 30 Nisan 2016
Cumartesi giint Cumhurbaskani Recep Tay-
yip Erdogan'in katiimiyla Sedef Tersanesi'n-
de yapildi.

Silah sistemi yerli olacak

Personel, helikopter ve araglar icin asan-
sorler bulunan geminin 348 kalici personeli
olacak. 56 ucus personeli, 50 hastane perso-
neli, 200 karargah personeli ve 700 kisilik am-
fibi komandosunu barindirabilecek geminin
silah sistemini Havelsan ve Aselsan yapacak.

TCG ANADOLU

INSA BASLANGIC TORENI
30 NISAN 2016

PH PR -
COK MAKSATLI AMFIBI HUCUM GEMISI

U AN | AN
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HAVUZLU GIKARMA
GEMiSi PROJESI

AMAC: Deniz Kuvvetleri
Komutanlidi ihtiyacina binaen Ege,
Akdeniz ve Karadeniz'de asgari 1
tabur buyukligundeki bir kuvveti
ana Us destedi gerektirmeksizin,
kendi lojistik destedi ile kriz bolgesine

intikal ettirebilecek Havuzlu Cikarma
Gemisi'nin (Cikarma/Amfibi Araclari ile
birlikte) tedarik edilmesi.

KAPSAM: 1 Adet Havuzlu Cikarma
Gemisi ile 27 (yirmi yedi) adet Amfibi
Zirhli Hicum Araci (AAV), 4 (dort) adet
Cikarma Araci (LCM), 2 (iki) adet Arag ve
Personel Cikarma Araci ( LCVP), 1 (bir)
adet RHIB Bot ve 1 (bir) adet Komutan
Vasitasl tedarigini kapsamaktadir.

PROJE MODELI: Ozel
tersanelerin ana yukleniciligini yaptigi
yurtici Uretim.

ANA/ALT YUKLENICI: Sedef
Gemi Insaati AS.

SOZLESME IMZA TARIHI:
01.06.2015

MEVCUT DURUM: Ocak 2014
tarihinde SEDEF Gemi Insaati A.S.
ile baslatilan sézlesme gortismeleri
tamamlanmis ve 1 Haziran 2015
tarihinde Havuzlu Cikarma Gemisi
Sozlesmesi imzalandi. 2021 yilina
kadar tamamlanmasi bekleniyor.

225 metre uzunlugunda tasarlanan

TCG Anadolu, pek cok agidan ilkleri
barindiracak. Savas helikopterleri ve savas
ucaklarr igin yeniden dizayn edilen pisti,

12 derecelik egimle daha elverisli hale
getirildi. Boylece gemiye F-35 Lightning Il
sinifi, 5. Nesil av ve bombardiman ucaklari
da inebilecek.




6zZGUN HELIKOPTER
TESTE CIKIYOR

Urk Havacilik ve Uzay Sanayii tara-

findan tasarlanan ve uzun yillardir
kullanilan UH-1 serisinin yerini

alacak 5 tonluk genel maksat he-

likopteri gokyuzuyle 2018 yilinda bulusacak.
Savunma Sanayii MUstesarlidrile TAl ara-
sinda, 26 Haziran 2013 tarihinde imzalanan
sozlesme ile 5 ton sinifinda, ¢ift motorluy, iki
pilot ve 12 yolcu tasima kapasiteli bir genel
maksat helikopterinin tasarim, imalat, test,
sivil ve askeri versiyonun tasarlanarak re-
tilmesi amaclaniyor. Askeri pazarda uzun
yillardir kullanilan UH-1 serisinin yerini alacak
helikopterin sivil modeliyle (VIiP, ambulans,

trafik kontrol) ilgili olarak kamu kuruluslari
da gelismeleri yakindan takip ediyor.

Yaklasitk 250 mihendisin gorev yaptigi
Ozgiin Helikopter Projesinde tasarim calis-
malarinin 2016 yili sonuna kadar tamamlan-
masi ve 2017'de Uretime gecilmesi hedefle-
niyor. Bu asamalarin ardindan 690 milyon
dolar civarindaki gelistirme strecinde ilk
prototipin 2018 yilinda test ucusu yapmasi
planlaniyor. Mihendislik olarak tamamen
TAI kontroliinde yiriiyecek projede Ozgiin
Helikopterlerilk asamada yurtdisindan hazir
alinacak motorlar ile gtglendirilecek.

Bu konuda TAI, Honeywell firmasi ile

0ZGUN HELIKOPTER
PROGRAMI

AMAC: Turk Silahli Kuvvetleri
ve diger ihtiyag sahibi makamlarin
egitim helikopteri ve hafif sinif genel
maksat helikopteri ihtiyacinin 6zgin
tasarim bir platform ile karsilanmasi

KAPSAM: Ozgiin helikopter
projesinin milli imkanlarla
tasarlanmasi, gelistirilmesi, test
edilmesi ve Uretilmesi

PROJE MODELI: Yu rtici tasarim,
gelistirme ve Uretim

ANA/ALT YUKLENICI: TUSAS

SOZLESME IMZA TARIHI: 26
Haziran 2013

MEVCUT DURUM: Tasarim
calismalarinin 2016 yili sonuna kadar
tamamlanmasi ve 2017'de Uretime
ge¢mesi hedefleniyor. ilk prototipin
2018 yilinda test ugusu yapmasi
planlaniyor.

Tark Ozgiin Helikopter Projesi'nde motor
Uretimi yapmak icin anlasma imzalad. Yerel
montaj, parca imalati, kontrol, test ve depo
seviyesi bakim faaliyetlerinin gerceklesti-
rilecek olmasi yerel firsatlar agisindan Turk
havacilik pazarini da gelistirecek.

Kara Sahin Tiirkiye'de uretilecek

Savunma Sanayii Mistesarligi (SSM) Sikorsky'nin en fazla
tercih edilen genel maksat helikopter modellerinden biri
olan S-70 Black Hawk'in (Kara Sahin) Tiirkiye'de T-70 olarak
Uretilmesine yonelik prosedirlerin tamamlanarak takvimin
basladigini acikladi. Toplam 3,5 milyar dolarlik 109 helikopteri
iceren projede, yukleniciler, SSM ve Sikorsky arasinda s6zlesme
tadilinin tamamlandigi duyuruldu.

Sikorsky teknoloji ve tiretim uyarlamalarinin yapilacagi
helikopteri bu yil icinde TUSAS’a getirecek. Projede,

TUSASta yapilacak montajda, ylizde 20 ile baslayacak tretim
yerlilesmesi program sonuna dogru yiizde 80'lere kadar
cikacak. Helikopterlerin motorunu da TEI Gretecek.
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MiLLi MUHARIP UCAK
GELISTIRILMESi (TF-X)
PROJESI

’I.-‘.

o

YERLi VE MiLLi
SAVAS UCAGI: TF-X

ara ve denizde ataga kalkan Tur-

kiye havada da yerli ve milli savas

ugagini dretmek igin galismalara

basladi. Gelistirilecek milli mu-
harip ugagin, halen gorev yapan avci ugadi
F-16'larin yerine ge¢mesi planlaniyor. Proje
On tasarim asamasinda ana yukleniciTUSAS
olarak secildi. TF-X olarak da adlandirilan
milli muharip ucak gelistirilmesi projesinde,
deneyimden yararlanmak ve sireci hizlan-
dirmak icin bir yabanci isbirligi kurulmasi
icin teklifler alindi. Bu arada Savunma Sanayi
Muistesari ismail Demir, gectigimiz glinlerde
yaptigi bir aciklamada sunlari sdylemisti:
“Yerli ve milli bir savas ucagi projesi baslattik.
Biz 2030'larin savas ugagini Uretecegiz. Kim
hangi teknik destegi vermek isterse ‘birlikte
gelistirmeye” haziriz; hicbir kisitlama olma-
dan teknoloji paylasimi ve gelistirmeye hazir
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olan gelsin dedik. ingiliz BAE Systems en iyi
teklifi verdi, hazirlik calismalarina basladik.
BAE Systems ve Ingiltere hiikiimet yetkilileri
ile 'sozlesme Gncesi ¢alismalar’ yapiyoruz.
Bize ‘evet’ dedikleri konularin ne kadar ‘evet
oldugunu gorecegiz. ihaleye Alman ve Isvec
firmalari da katilmisti. BAE Systems ile yUri-
mezse, onlar yine potada olacak.

’

2019'da tasarim 2023'te ugus

Ucagdin tasarimi ve gelecekte Uretimi
Turkiye'de yapilacak. BAE Systems bitdn
asamalarda deneyimini ve teknolojisini ak-
taracak. Ilk faz 2019 sonunda tamamlana-
cak. Ugagin aerodinamik tasarimi, elektrik ve
elektronik ic donanimi; ucus, silah ve iletisim
sistemleri ile imalat bilgilerine iliskin tim
hesaplamalarin ytzde 80'i bitmis olacak.
Bu suregte Turk mihendis, yazilimci ve uz-
manlari da bdtin bu asamalari
o6grenmis olacaklar. 2023'te ilk
prototip ortaya cikacak. Rizgar
tlnelini de Turkiye'de yapacagiz.
ingiltere'deki devlet tesislerini ve
ozel tesisleri de 'kisitsiz' kullana-
cagiz. TF-X projesinin maliyeti
tahmini 6-7 milyar dolar. Ancak
bu tip projelerde sireg icinde
maliyetler cok artabiliyor. Orne-
gin ABD'nin F-35'te hesabi ¢cok
sastl ve 50 milyar dolara ¢iktl. Biz
boyle bir riske giremeyiz"

AMAC: Turk Hava Kuvvetleri
Komutanligi envanterinde yer
alan ve 2020'li yillardan itibaren
degistirilmesine ihtiya¢ duyulacak
F-16 muharip ugaklarinin
yerini alabilecek modern ve
TSK ihtiyaclarina uygun bir
muharip u¢agin azami oranda
yurt ici imkan ve kabiliyetler
ile tasarlanarak prototiplerinin
dretilmesi.

KAPSAM: Mihendislik,
teknoloji, test ve Uretim
altyapilarinin gelistirilerek,
muharip ugak tasarim ve
Uretimine yonelik kabiliyet
kazanilacak, ayni zamanda
ucak alt sistemlerinin de milli
imkanlarla gelistirilmesi amaciyla
teknoloji gelistirme projeleri
yUratulecektir.

PROJE MODELI: Yurt Ici
Gelistirme

MEVCUT DURUM: Kavramsal
Tasarim calismalari 29 Eylul
2013'te tamamlanmistir. On
Tasarim Asamasi faaliyetlerine
yonelik olarak ana yuklenici adayi
ile s6zlesme gorismeleri devam
ediyor. 2019'da tasarimin bitmesi,
2023'te de ilk prototipin ortaya
¢ikmasi hedefleniyor. 2023'e kadar
ucagin aerodinamik tasarimi,
elektrik ve elektronik ic donanimi;
ucus, silah ve iletisim sistemleri
ile imalat bilgilerine iliskin tim
hesaplamalarin ytzde 80'i bitmis
olacak. TF-X projesinin maliyeti
tahmini 6-7 milyar dolar.




YOLCU UCAGIMIZIN
URETIMINE AZ KALDI

drkiye'de ulasimin ¢ehresini

kokten degistirmesi beklenen

Milli Bolgesel Ucak Projesi igin

nihai stire¢ devam ediyor. Pro-
jenin tamamlanmasiyla TRJ328 ve TRJ628
milli yolcu ucagi yolcu ugaklarr Gretimi
gerceklestirilecek. ve TRJet goklerde ye-
rini alacak.

Sahipleri Eren ve Fatih Ozmen cifti
olan ABD merkezli, Sierra Nevada Corp.
(SNC) Tarkiye'nin ilk milli yolcu ugagini
Uretmek amaciyla TRIET sirketini kurdu.
Bu sirket ile Turkiye tarafi protokol imza-
layarak streci baslatti. Yeni bir ugak gelis-
tirmek yerine, SNC'nin her turld hakkina
sahibi oldugu, kendiniispatlamis Dornier
328 ugaklarinin konfigirasyonlarinin
yapilmasi ve bu temel Uzerine 628 mo-
delinin Turkiye'de tasarlanip dretilme-
si seklinde bir yol haritasi benimsendi.
TRIJET Uretim yeri olarak Ankara'yi secti.

Konfiglrasyonunun yenilenmesiyle
TRJ328 adini alacak ugaklarin 2019'da
ugmasi bekleniyor. Bu sUrecin, ugak-
lari, Turkiye'nin ilk yerli tasarim yolcu
ucagl TRJ628'in Uretimi yolunda atilan
onemli bir adim olarak degerlendiriliyor.
Tamamen Turk muhendisler tarafindan
tasarlanacak ve Uretilecek TRJ628'e par-

¢a tedarik etme ihtiyaci sonucu, Turki-
ye'deki tedarikgilerin sayisinda ciddi bir
artis yasanmasi bekleniyor. TR628'nin ilk
ucusunu Tdrkiye Cumhuriyeti'nin kuru-
lusunun 100. yil d6nUmU olan 2023'te
gerceklestirilmesi hedefleniyor.

Milli yolcu ucagini Gretmek icin ku-
rulacak olan bir tesis, '6zel statllt ancak
kamunun ortak oldugu' yeni bir sirke-
te ait olacak. Yeni fabrikanin hizla faal
hale gelebilmesi icin gerekirse mevzuat
dlzenlemesi yapilacak. Projenin yUru-
tlclst daha énce MILGEM projelerini
yUrtten Savunma Teknolojileri Mihen-
dislik (STM) sirketi oldu. STM, Savunma
Sanayii Mustesarhigi, Turk Silahli Kuvvet-
leri Glglendirme Vakfi ve STFA Grubu
blnyesinde bulunan Savronik'in ortak
oldugu bir sirket.

Projede kritik rolU ise gelistirilecek iki
farkli ucaga temel teskil edecek Dornier
328 tipi ugaklarin her tarla hakkini ve Al-
manya'da sertifika sahibi bakim-onarim
firmasini satin alan ABD'de kurulu, Turk
asilli Fatih Ozmen, Eren Ozmen ciftinin
sahip oldugu Sierra Nevada Corporation
(SNC) oynayacak. Bu sirket STM'nin yUk-
lenicisi olarak yeni ucaklarin gelistiriimesi
ve Uretim sorumlusu olacak.

—

PROJENIN OZELLIKLERI

v SNC sirketine ait, halen
ucan ancak tretimi durdurulmus
Dornier-D328 modeli ucak
modernize edilecek ve T 328 ve
TRJ 328 kodlu 32 kisilik yolcu ugadi
Uretilecek.

v/ T 328 (turboprop
motorlupervaneli) ve TRJ 328 (jet
motorlu) ucaklarinin testleri 2017'de
baslayacak ve 2019'da ticari uguslara
cikacak.

v/ 1328 ucaklarini temel alan
70 kisilik yeni bir TRJ 628 ucadi
gelistirilecek.

v SNC, D328'in bitin mulkiyet
haklarini SSM'ye devredecek. Yeni
ucaklarin butdn haklarr da SSM'nin
mulkiyetinde olacak.

v Turkiye'ye sivil yolcu ugagi
Uretimi tesisi sertifikali fabrika
kurulacak.

v TRJ 628 (jet motorlu) 2023'te
ticari uguslara baslayacak. Hedef, bu
ucagin motorunun da yerli Gretim
olmasi.
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YERLI IHA'YA'YERLI FUZE

BD, Cin, Israil ve iran'in ardindan
ATUrkiye kendi silahli insansiz Hava
Aracini (IHA) Gretme asamasinda
onemli bir donemeci astl. Bayraktar TB2'ye
takilan ve Roketsan tarafindan gelistirilen
milli mthimmat basariyla ateslendi ve he-
defini vurdu.
Bu testte kullanilan UMTAS éncelikli
olarak taarruz helikopteri kullanimi igin

Tiirkiye’nin en biiyiik iHA's1 gorevde

Tarkiyenin mil-
li sermayesi-
yle Uretilen
insansiz

hava araclari
arasinda en

gelistirilen uzun menzilli bir tanksavar fiize
sistemi. IHAlar icin gudimli mihimmat
Uretimine yonelik TUBITAK SAGE BOZOK
projesini de yurutuyor.

Yiksek teknolojisiyle tim zirhl teh-
ditlere karsi etkili olan 160 mm. capindaki
UMTAS'In, 8 km. azami ve 500 mt. asgari
menzili var.

2014 Haziran ve Agustos aylarinda yap-

biyuk olma

ozelligini tasina
ANKA, konuslandirildigi Elazig'da ilk gérev ucusunu
gerceklestirdi. Daha dnce test uguslarini yapan ANKA,
ilk gérev ucusunu da yapti. ANKA, alt sistemlerde de
yogun bicimde milli tasarim cihazlari kullaniyor. TAI
tarafindan gelistirilen (Orta Irtifa Uzun Menzil-MALE)
taktik ANKA IHA'nin; diinyada benzeri az gériilecek
bicimde uydu kontrolli olan ANKA-S versiyonu da
test ucuslarina basladi. ANKA-S operasyon yetenegine
de sahip olacak. ANKA'lar, 30 bin feet irtifaya ¢ikabili-
yor, 24 saat havada kalabildigi gibi ANKA BLOK A 200

kilogram faydali yuk tastyabiliyor.
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111 deneme ucuslarinda 27 bin feet irtifa
ve 24 saat 34 dakika havada kalma siresiy-
le kendi sinifinda duinya rekorunun sahibi
olan Bayraktar TB2, 12 metre kanat aciklig
ve 650 kg toplam kalkis agirligina sahip.
Uzerine Roketsan'in gelistirdigi anti
tank flzesi takilan Bayraktar, atis testlerini
basariyla tamamlamisti. Bayraktar TB2, Ka-
le-Baykar Is Ortakligi tarafindan retiliyor.

Hiirkus, gurur kaynagimiz olacak

Hava Kuvvetleri icin temel egitim araci olarak projelendirilen

ve Turk Havacilik ve Uzay Sanayii'nin tasarladigi Yeni Nesil Temel
Egitim Ucagdi (Hirkus), Tlrkiye'nin gurur kaynaklarindan biri olacak.
Gece ve giindiiz gorev yapabilme kabiliyetine sahip Hiirkus

egitim ucadi ile intibak, gorerek, aletli ucus, seyrisefer, gece ve

kol ucusu egitimleri yapilabilecek. 29 Agustos 2013 tarihinde
baslayan ucus test stirecinin 2016 yili sonuna kadar devam etmesi
planlaniyor. Sézlesme kapsaminda Tiirk Hava Kuvvetleri'ne

(THK) 15 egitim ucad teslim edilecek. ilk ucak 2018, sonuncusu
ise 2019'da THK'da olacak. Ucagin yazilim ve aviyonik sistem

entegrasyonunu ASELSAN yapacak.



Urkiye ilk milli hava sunma fuzesini
T Uretecek. Hisar programi kapsamin-

da, alcak ve orta irtifa hava savunma
flzelerinin ve sistemlerinin gelistiriimesi
amaclandi. Hisar A ve Hisar O sistemlerinde,
flize ucus testleri basariyla yapildi.

Milli Alcak Irtifa Hava Savunma Fiize-
si, Hisar-A'nin, otopilot kontrollne sahip
KontrollUi Test Fuzesi-1 (KTF-1) ve Turkiye'de
de bir ilk olan c¢ift darbeli motora sahip
Balistik Test Flizesi-2 (BTF-2) test atislari,
Kara Kuvvetleri Komutanligi, Savunma Sa-
nayii MUstesarligi, Aselsan katilimlariyla
Roketsan tarafindan Aksaray'da basariyla
gerceklestirildi.

Tamamlanan testlerde, Hisar-A flzeleri,
firlatma platformundan birinci darbe mo-
toru ile basaril bir sekilde ayrilarak, ikinci

MA FUZESis

darbe motorunu da havada atesledikten
sonra kendi buinyesindeki flze otopilotu
kontrolinde, programlanan manevralari
gerceklestirerek uctu.

Turkiye'de ilk kez cift darbeli roket
motoruna sahip bir fize boylece basariy-
la ucurulmus oldu. Bu atish testler sonu-
cunda, Turkiye'nin ilk milli hava savunma
flzesi gelistirme faaliyetleri kapsaminda
oénemli bir kilometre tasi daha geride bi-
rakildi. Tark Silahli Kuvvetleri'nin algak ve
orta irtifa hava savunma ihtiyacina cevap
verecek ve dlinyadaki 6rnekleriyle yarisir
nitelikte hava savunma flize sistemlerinin
Ulkemize kazandirilmasi amaciyla, yUru-
tulen Hisar projeleri kapsaminda radar,
komuta kontrol ve atis kontrol sistemleri
Aselsan tarafindan, flize sistemleri Roket-

ALGAK iRTiFA HAVA
SAVUNMA FUZE

SISTEM

AMAC: Alcak irtifa ve kisa
menzilde hava savunmasini
saglamak

KAPSAM: Cekili ve otonom
konfiglrasyonda alcak irtifa hava
savunma flize sistemi tedariki

PROJE MODELI: Yurt Ici Gelistirme

ANA/ALT YUKLENICI: Aselsan AS.
/ Roketsan A.S

SOZLESME IMZA TARIHI:
20.06.2011 (D6nem 1 Tasarim)

MEVCUT DURUM: Halihazirda,
Donem-1 faaliyetleri devam ediyor.

san tarafindan gelistiriliyor.

Hisar Adan elde edilen deneyimlerle
paralel olarak daha yUksek kapasiteli Hi-
sar-O projesi de ilerliyor. Daha yuksek ka-
pasiteli Hisar-O'nun flzeleri de ateslenerek
ucus testleri baslad.

MILLIUYDU
TURKSAT6A
2020'DE UZAYA
GONDERILECEK

Urkiye, uydu projeleriyle de milli ¢o-
T zimlere ulasti. TUBITAK, TURKSAT

gibi kurum ve kuruluslarda yapilan
calismalar, TAI'nin havaciligin yaninda uzay
calismalarinda elde ettigi birikim yeni asama-
larinkapisiniacti. Uzay Sistemleri Entegrasyon
ve Test merkezi TAI bunyesinde kuruldu. Bu
merkez, uydu insasindan, testlerinin yapil-

masina kadar yeteneklere sahip. Turkiye'nin
haberlesme uydusu yapimi yeteneginin ka-
zanmasini da iceren proje, hazir alim mode-
liyle bagladi. Gokturk adi verilen haberlesme
uydusu italyan Telespazio ve TUBITAK'IN yik-
leniciliginde insa edildi. Bu uydu ve diger
uydularin testlerinin yapilacagr altyapr TAlde
kuruldu. Ytksek kapasiteli bu uydunun, 2016

sonunda firlatiimasi hedefleniyor. Gokturk
adini tagtyan milli gézlem uydusu ise halen
uzayda gorev yapiyor. TUBITAK'In RASAT ta
kazandigi deneyimin ardindan, TUBITAK ve
TAl is ortakligiyla tasarlandi ve insa edildi.
Milli uydu Goktirk-2 2012 yilinda firlatild.
Uydu tasarim ve insasinda son seviye olan,
yUksek yoriinge haberlesme uydusu insasi
icin de calisma basladi. TURKSAT6A olacak ve
Turkiye'de tasarlanip-insa edilecek ilk uydu
icin 2014'te TUBITAK koordinasyonunda TAl ve
diger sirketler yiiklenici oldu. TURKSAT6ANIN
2020'de uzaya gonderilmesi bekleniyor.
Tdrkiye'nin firlatma teknolojisi kazanmasi
icin de milli proje baglatildi. Uzaya ¢ikabilecek
bir roket tasarimindan, yer kontrol sistemle-
rinin olusturulmasina kadar genis kapsamli
bir teknolojiyi iceren projede ana yuklenici
ROKETSAN oldu. 2013'te proje yurdrlige girdi.
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TURKIYE’'NIN ILK
TURBOJET MOTORU

drkiye, gokyuzinde bir blytk
basarlya daha imza atiyor. Hava
Kuvvetlerinin ihtiyaci olan Milli
Stand-Off MUhimmatin (SOM)
fuzelerinde kullanilabilecek Turbojet
Motor'un ve motora ait alt sistemlerinin
tasarimi, Uretimi, testlerinin yapilmasi,

teknoloji gosteriminin gerceklestirilmesi,
islerini Kale Grubu yaruttyor. Gelistirile-
cek sistemn SOM'un yansira olasi modi-
fikasyonlarla yurtdisi masteri platform-
larda da kullanilabilecek, farkh Turbojet
Motorlarin gelistirilmesi icin ilk asamayi
olusturacak.

TURBOJET
MOTORLARIN

GELISTIRILMESI PROJESI

AMAC: Flze sistemlerinde
kullanilabilecek turbojet
motorun tasariminin ve prototip
Uretiminin yapilarak testlerinin
gerceklestirilmesidir.

KAPSAM: 1 adet prototip teslimi

PROJE MODELI: AR-GE

ANA YUKLENICI: KALE ARGE

SOZLESME iMZA TARIHi:
22.02.2012

Mevcut Durum: Tasarim/
Prototip Uretimi ve Gelistirme Testleri

PROJE PLANLANAN

TAMAMLANMA TARIHi: 2017

. J

Cumbhuriyet tarihinin ilk Milli Piyade Tufegi

Cumhuriyet tarihinde ilk defa ytzde ytz yerli tasarim
ve teknoloji ile gelistirilen milli piyade tifegdi artik kul-
lanima hazir.

Tasarimi Makine Kimya EndUstrisi Kurumu (MKEK)
ve Kale Kalip tarafindan yapilan Milli Piyade Tufeginin
(MPT-76 -Millt Piyade Tifedi - 7,62 mm) 200 adetlik ilk
kafilesi, 09 Mayis 2014 tarihinde Kara Kuvvetleri Komu-
tanhigi'na teslim edildi.

SSM'nin 2009'ta baslattigl "Modern Piyade Tifegi"
gelistirme projesinde, milli imkanlarla tasarlanan ve
tam haklarinin Tarkiye'ye ait oldugu bir saldiri tifegi
Uretimi amaglandi. Ana yUklenicisi MKEK, alt ydklenicisi
de Kalekalip olan projede, U¢ ayri prototip Uretilm-
esinin ardindan karar verilen model gelistirildi ve ilk
test atislarinin ardindan 2010 yilinda iyilestirme stre-
cine girdi. Gelistirme ve iyilestirme sUrecleri ile testleri
strecinde iki ayr paket dretildi. Tufek, 2014 yil icinde
kabul testlerini tamamladi. 4.3 kg agirliginda, mermi
capl 7.62 mm, boyu 88 cm, sarjort 20 mermi kapasiteli
MPT'nin etkili atis menzili 400 metreyi buluyor.
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TOBB ULUSAL

“Sevgiyi
karsiliksiz
birakmiyor
tasin altina
elimizi
koyuyoruz

Sevgiyi karsiliksiz birakmadiklarini
sOyleyen Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi Baskani M. Rifat
Hisarcikloglu, camia olarak
Rize'nin gelecedi icin ellerini tagin
altina koyduklarini belirtti.

ize Ticaret ve Sanayi Odasi Vergi

Oduil Téreni, Cumhurbaskani Recep

Tayyip Erdogan’in da katilimiyla ya-
pildi. Od(l téreninde bir konusma yapan Tir-
kiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu, Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan’in her zaman 6zel sektérin
yaninda oldugunu, istisareye blyuk 6nem
verdigini belirterek, “Desteginizi her zaman
yakindan hissettik. Genel Kurulumuzda, Hiz-
met Seref Belgesi téreninde bizimle birlik-
teydiniz. Bugln de hem bizi memleketiniz
Rize'de misafir ediyorsunuz, hem de bu sa-
londa camiamizin mutlulugunu paylasiyor-
sunuz. Bu anlayisiniz ve verdiginiz destekler
icin size Turk is dUnyasi ve Oda-Borsa camia-
miz adina ydrekten tesekkir ediyorum”dedi.

n

“Her yil bir defa mutlaka geliyorum”
Rize'ye 14. gelisi oldugunu ifade eden
TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Her yil bir defa
mutlaka geliyorum. Bana soruyorlar ‘niye
bu kadar ¢cok gidiyorsun’diye. Geliyorum
¢Unku burasi bizim memleketimiz. TOBB
yonetiminde g kisi Rizeli. Bagskan yardim-
allanm Ali Kopuz ve Halim Mete Rizeli. Y6-
netim kurulu dyemiz Salih Zeki Murzioglu
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Rizeli. Ben de dindr tarafindan Rizeli'yim.
Yani Rize'ye gelmek bizim icin Sila-i Rahim.
Sila-i Rahim de farz. Biz de o yizden her yil
mutlaka geliyoruz”seklinde konustu.

Rize'ye 6nemli yatirimlar yaptik

Bu sevgiyi karsiliksiz birakmadiklarini
vurgulayan TOBB Bagskani Hisarciklioglu, ca-
mia olarak Rize'nin gelecedi igin ellerini tasin
altina koyduklarini belirtti. Rize'ye dnemli
yatinmlar yaptiklarini anlatan Hisarciklioglu,
hem Rize hem de Turkiye icin cok dnemli
olan Sarp Sinir kapisini kamu-6zel sektor
ishirligi ile modernize ettiklerini sdyledi.

Hisarciklioglu, bunu yaparken o done-
min sartlarina gore iyi yaptiklarini ancak
bolgedeki TIR trafiginin bes katina ¢cikmasi
nedeniyle yetersiz geldigini, Cumhurbaskani
Erdogan'in talimatlariyla daha buyuk sekilde
yeniden yapilacagini ifade etti. TOBB olarak
Rize'ye yaptiklar egitim yatinmlarina da de-
ginen Hisarciklioglu, “Bir ilkokul yaptik. Tam
tesekkdllU bir Fen Lisesiinsa ettik. Yine Sayin
Cumhurbaskanimizin talimatr ile Findikli'ya
imam Hatip Lisesini yaptik. insallah onun
acilisini da yapacagiz' dedi.

“Rize TSO ve Rize TB
onemli hizmetler veriyor”

TOBB Baskani Hisarciklioglu, Rize Tica-
ret ve Sanayi Odasi ve Rize Ticaret Borsa-
si'nin Uyelerine, dinyanin en iyi odalari'ile
minimum ayni standartta hizmet verdik-
lerini, Cay Uygulama Arastirma Merkezini
hayata gecirdiklerini, OSB'nin kurulmasin-
da oncdluk ettiklerini soyledi.

Hisarciklioglu, Rize icin ellerini her konu-
da tasin altina koyduklarr icin Rize Ticaret ve
Sanayi Odasl ve Rize Ticaret Borsasl baskan-
larini, ydnetimlerini ve meclislerini kutlad!.

Salondaki Rizeli ticcar ve sanayicilere
de tesekklr eden Hisarciklioglu, “Sadece
kendileri kazanmuyor, sehirlerine de kazandi-
riyorlar. Burada 6dul alacak firmalari, yatinm
yapan, Ureten, istihdam saglayan, ihracat
yapan firmalarimizi kutluyorum”dedi.

“Tiirk o6zel sektorii
diinyada marka oldu”

Tarkiye ekonomisi ve Turk &zel sektori-
nln artik diinyada bir marka haline geldigini
vurgulayan TOBB Bagkani soyle devam etti:
“Su an dunyanin en zor cografyasinda is

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi



yaplyoruz ve ekonomiyi blyUtmeye devam
ediyoruz. Ozel sektériin bu basarisinda, Sa-
yin Cumhurbaskanimizin liderliginizde sag-
lanan reform ve istikrar adimlarinin, yapilan
yatinmlarin ¢ok buyk katkisi var. Clnkd bu
sUrecte Turkiye'nin adeta ¢ehresi degisti.

Cok uzaga bakmaya gerek yok. Rize'ye
bakinca Turkiye'nin nereden nereye geldigi-
ni anliyorsunuz. Benim buraya ilk ziyaretim
2001 yilinda. Her geldigimde burayi biradim
daha ileride gortyorum. 50 yillik hayaldi,
Karadeniz sahil yolu projesi bu dénemde
yapildi. Sarp sinir kapisi modernize edildi.
Simdi daha da buyutllecek. Karadeniz'i
glneye baglayan Rize-Mardin hatti, Ovit
Taneli bitti, agiimak Uzere. Sanayinin gelis-
mesi icin en dnemli konu, Organize Sanayi
Bolgesi bitti, yatinmlar baslyor. Turizm icin
en Odnemli konu, Rize-Artvin Havalimani
yatirim programina alindi. Lojistik Merkez
de ihale asamasina geldi. 3-5 sene icinde
bu yatirnmlarin tamami bitmis olacak. iste o
zaman insaniyla, cayiyla marka olan Rize'miz,
turizmde, sanayide ve lojistikte de bir diinya
markasi haline gelecek.

Gok agik soyliyorum. Gegmiste bunlar
hayal bile edilemezdi. iste bu vizyonun mi-
mari, Sayin Cumhurbaskanimiz bugtin ara-
mizda. Ozel sektérimiz adina, Rizeliler adi-
na kendisine yUrekten tesekkir ediyorum’”

“Rize’de bir cayi tahlil edelim”
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan
da Tarkiye'nin, hedeflerine 81 vilayetin
tamaminin gelismesi, kalkinmasi, blytime-
si, Uretimde, istihdamda, ihracatta ileriye

Cumbhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, 6dil almaya hak kazanan tiim is adamlari ve firmalari, Tarkiye
ve Rize'ye yaptiklari hizmet ve katkilardan dolay: tebrik etti.

gitmesiyle ulasacagini belirterek, “Ulkenin
bir bolimU cok ileri giderken, diger kismi
cok geride kalirsa orada bir dengesizlik
ortaya ¢ikar. Ama Rize insallah bunu asiyor,
asacaktir"dedi.

Ylksek yargl organlarinin bagkanlarin-
dan olusan misafirlerin, “Rize'de bir cayi
tahlil edelim” dediklerini ve kendisinin de
“Memnuniyetle”karsiligini verdigini anlata-
rak, hep birlikte Rize'ye geldiklerini sdyledi.

Erdogan, “insallah bu ziyaretimiz bu yo-
nUyle de anlamli olacaktir. Sadece sofralari-
mizda bir cay icmek degil ama bunun nasl
elde edildigini, nasil toplandigini gérmek
de o dlnyaya, o dinyamiza ayri bir zen-
ginlik katacaktir. Misafirlerimize Rize'mizin

Iy

yaylalarindan cayina, yemeklerinden muzi-
gine kadar tim guzelliklerini yasatacagimiz
bu ziyaretimizin, sehrimizin tanitimina da
onemli katki saglayacagina inanityorum.
Gormek, duymak, gelip gegerken ugramak
baska, tim guzellikleri yerinde yasamak
bambaska” diye konustu.

Rize Ticaret ve Sanayi Odasi'nin 2014'te
en ¢ok kurumlar vergisi ve gelir vergisi dde-
yen, ihracat yapan, 40'inci yilini dolduran
ve Turkiye genelinde 500 sanayi kurulusu
arasina giren kisi ve firmalarina 6dal ve-
recegini soyleyen Erdogan, 6dul almaya
hak kazanan tim is adamlari ve firmalari,
Turkiye ve Rize'ye yaptiklar hizmet ve kat-
kilardan dolayi tebrik etti.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
"Otomotiv
sektortinde bir
dretim Ussu
haline gelen
Tarkiye'nin
teknoloji ve
tasarim dssu
haline gelmesini
hedefliyoruz.
Avrupa ve
Ortadogu'ya
ulasim icin en
uygun yatinm
yeri Turkiye'dir”
dedi.

S

W

KONYA
SANAYT ODA

» MA

Yerli otomobil Konya'y:
sampiyonlar liginde oynatir

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, otomotiv sektorlintin Turkiye'deki potansiyeline dikkat
cekerek, “Yerli otomotiv Konya'yr sampiyonlar liginde oynatir” diye konustu.

. Uluslararasi Otomotiv Sektoriinin
4 Gelecegi ve Cozimi Icin Kimelen-

me Konferansl; TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu'nun da katilimiyla Konya Dede-
man Hotel'de gerceklestirildi.

Toplantiya, Konya Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Memis KatikeU, Sanayi, Ticaret,
Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Ko-
misyonu Baskani Ziya Altunyaldiz ve TUBITAK
Baskan Yardimcisi Prof. Dr. Mehmet Celik ile
cok sayida sektor temsilcisi katildi.

Toplantida bir konusma yapan Hisarcik-
lloglu, Konya'nin, milli hayal ve hedef olan
yerli otomotiv sanayi icin de elini tasin altina
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koydugunu soyleyerek, “"Konya, bu ise
ilk olarak 2008'de, otomotiv yan sanayi-
de kiimelenme projesi ile basladi. Sonra
2010'dan baslayarak "Ar-Ge ve inovas-

yon', “Elektrikli Otomobil”, "Yerli Motor”

temalariyla, OSEG konferans serilerini
dizenledi. Bugiin de “yerli otomobil” te-
masi ile bu serinin 4. konferansindayiz. Bu
vizyonundan dolayi Konya Sanayi Odami
kutluyorum. Bir Oda, ilinin Gretimi igin iste
bu sekilde, vizyoner anlayisla calisir. Yerli
otomobil icin gereken babayigidi ¢ikar-
mak da Konya'ya yakisir” diye konustu.

“Konya’ya daha biiyiik
hedeflere ulasmak yakisir”

10 sene dnce Turkiye'nin en blyuk
1000 sanayi firmasi arasinda toplam 13
Konyali sanayici varken, bugin bu sayinin
ikiye katlandigini belirten Hisarciklioglu
sunlari soyledi:

“Konya'ya daha biyuk hedeflere ulas-
mak yakisir. Konya bizim kadim mede-
niyetimizin baskentlerinden biri. Icinde
bulundugumuz bu yeni asirda, yeni bir
medeniyetin insasi icin micadele veri-
yoruz. Bunun yolu bilimde, sanayide ve
teknolojide gui¢lt olmaktan gegiyor.

Bugln dunyada etkili olan Ulkelerin
hepsi, bu alanda guclu Glkeler. imalat
sanayinin kiymetini de herkes anla-
di. Bizim de imalat sanayinde sicrama
yapabilmemiz icin, yerli, yenilik¢i ve yesil
Uretime odaklanmamiz sart. Zamaninda
bazi basiretsiz idareciler yiziinden, hem
yerli otomobil, hem de yerli ugak konu-
sunda, kendi ayagimiza celme takmisiz.
Gok sukur bugtin hem kamuda hem 6zel
sektorde, daha bilingli, daha ézgUvenli
yoneticilerimiz var. Biz bunu yapamayiz
diyen o eski zihniyetin yerini, yapabiliriz,
daha da iyisini Uretiriz diyen, kendine
glvenen bir is yapma kaltird aldi. Iste
bunun sonucu hem Konya'da hem de
Turkiye'de ortada. Yatirim yapacaksaniz,
mal alacaksaniz, burayi tercih edin, kay-
betmezsiniz”

Konya'nin din sadece bir tarim sehri
olarak bilindigini bugtnse tretim gucty-
le, Universiteleriyle, mitesebbisleriyle,
yerel yonetimdeki farkiyla, Konya, bugiin
cok farkli ve ileri bir noktada oldugunu
bildiren Hisarciklioglu “Konya tarihine,
ecdadina yakisan bir sekilde, daha parlak
bir gelecege dogru yurldyor” dedi.

Nobel odiillii bilim
adami Sancar'dan
TOBB’a ziyaret

obel Kimya Odiilii sahibi Prof. Dr.

Aziz Sancar, is diinyasinin kalbi
TOBB'u ziyaret etti. TOBB Baskani Hisar-
cikhoglu, “Tarkiye'nin gururu” ifadesini
kullandigi Sancar’t misafir etmekten
onur duydugunu belirterek, “Ulkemi-
zin bilim alaninda diinyanin en buyiik
odullerinden birisini aldi. Bizimle ayni
duygular dogrultusunda hareket eden,
bizim icimizden birisinin bu 6dili al-
masi Ozellikle Gniversitedeki gencler
acisindan biyik rol oynayacaktir” diye
konustu. Sancar ise memleket sevgisi-
ne vurgu yaparak, “Ben memleketimi
seviyorum. Memleketimiz icin bilim,
endustri ve ekonomi lazim. Bu nedenle
sizin yaptiklarinizi cok takdir ediyorum.
Umarim bilimde yapilan ilerlemelerle
ve Turkiye'nin son yillarda ekonomik
alanda yaptigi kalkinmalarla 2023 yi-
linda her alanda diinyanin en basta ge-
len Ulkelerinden biri oluruz” ifadelerini
kullandi. Kabulde Prof. Dr. Sancar’in esi
Gwen Sancar da yer ald.

Prof. Dr. Aziz Sancar, hiicrelerin ha-
sar goren DNA'lari nasil onardigini ve
genetik bilgisini korudugunu harita-
landiran arastirmalari sayesinde, 2015
Nobel Kimya Odiilii'nii kazanmisti.

Mardin'in Savur ilcesinde, okuma
yazma bilmeyen ancak egitime 6nem
veren sekiz cocuklu bir anne-baba-
nin cocugu olarak diinyaya gelen Aziz

Sancar, istanbul Tip Fakiiltesi'ni bitirmis,
yurt disinda yaptigi calismalarla Ameri-
kan Ulusal Bilimler Akademisi'ne kabul
edilen Ui¢ Turk'ten biri olmustu.

Halen ABD'nin Kuzey Karolayna Uni-
versitesi Tip Okulu Biyokimya ve Biyofi-
zik bélimiinde 6gretim Uyeligi yapan
Aziz Sancar, Mardin'in Savur ilcesinde
1946 yilinda diinyaya geldi.

ilk ve ortadgrenimini Savur ve Mar-
din'de tamamladi. istanbul Universitesi
Tip Fakiltesi'nden mezun oldu. Savur'da
iki yil doktor olarak ¢alisti.

ABD'ye giderek Dallas Teksas Univer-
sitesi'nde doktorasini yapti. Molekdler
Biyoloji dalinda, DNA onarimi tizerindeki
doktorasini 1977 yilinda tamamladi. Yale
Universitesi'ndeki docentlik tezini yine
DNA onarimi izerine yapti. 1982 yilinda
UNC Chapel Hill'de Biyokimya ve Biyo-
fizik alanlarinda ¢alisti. Burada da DNA
onarimi, hiicre dizilimi, kanser tedavisi
ve "biyolojik saat" Gzerinde ¢alisti.

“Ahilik kiiltiiri, bizim camiamizin koktidiir”

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklog-
lu, Kirsehir'de gergeklestirilen 29. Ahilik
Haftasi Kutlamalari’'na katilarak burada
bir konusma yapti. TOBB Baskani Hisar-
ckhoglu,“Ahilik kaltlrinin bizim gele-
negimizde bambaska yeri vardir. Bizim
camiamizin kékidur. Dinyadaki ilk mes-
lek 6rgutidar, tlccarlarin, sanayicilerin
de meslek 6rglitlenmesidir” dedi.
Tarihimizi iyi tanimamiz gerektigine
vurgu yapan Hisarciklioglu, “Simdilerde
yabancilarin bizlere 6gretmeye kalktigi
is ahlaki, meslek standartlari, mesleki
egitim, sinai milkiyet haklari gibi kav-

ramlari, diinyaya 6greten, bu topraklarda
dogan Ahilik kdltGrudur. Ticaretle ahlaki
bir araya getiren Ahilik; yani bu topraklar,
tim diinyaya dirist ticaretin merkezi
olarak nam salmistir.

Ahilerin gorevi sadece durist ticaret
yapmak da degildi. Ahilik; kutlu dava-
yI, ticaret yolu ile hem topluma hem
de baska cografyalara tasima araciydi.
Cunkd Ahi Evran biliyordu ki toplumla-
rin ahlakini sekillendiren, ticaretin ve
tliccarin ahlakidir. iste biz camia olarak
Selcuklu ve Osmanli'dan aldigimiz boy-
le buylk bir mirasin emanetgileriyiz”
diye konustu.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
Tarkiye'nin

yakin zamanda
bolgenin en cok
tercih edilen
tahkim Gsst
haline gelecegini
vurguladi.

3 alemi lﬁh ) ‘lz]fg]; j-l A S] 3'

Tahkim hem hizli hem ucuz”

‘Is alemi icin vakit nakittir’ diyen TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Dolayisiyla,
ticari ihtilaflarimizi ¢cozerken de hizli, pratik
ve guvenilir olani se¢mek icin elimizde
muthis bir firsat var. Tahkim, hem hizli hem
de ucuz” dedi.

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu ile Istanbul Tahkim Merkezi
(ISTAC) Yénetim Kurulu Baskani Prof. Ziya Akinci,
ISTAC'In calismalarini anlatmak tzere, TOBB Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcilari Halim Mete, Ali Kopuz, TOBB
Yonetim Kurulu Uyeleri Cengiz Glnay, Bilent Karakus,
ISTAC Baskan Yardimcisi Mustafa Cikrikcioglu, Yonetim
Kurulu tyeleri Mijdat Kegeci, Mehmet Rifat Bacanli ve
Hakan Oztatar'la birlikte bir sohbet toplantisi diizenledi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu burada yaptigr konus-
mada, mahkemelere her sene 6 milyondan fazla dosya
geldigini, bunlarin ancak Ucte ikisinin o sene karara
baglandigini, 2 milyon dosyanin ise ertesi seneye kaldi-
gini ve bunun her sene artarak devam ettigini soyledi. Is
davalarinin mahkemeye gelisiyle karar verilmesi arasinda
gecen sUrenin son 5 senede, 200 glinden 450 glne
ciktigina dikkat ¢eken Hisarciklioglu, “Bazi mahkemeler
durusma tarihlerini 6 ay sonrasina birakmaya basladi. Bu
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kadar uzun stren yargilamadan da herkes zarar goryor.
Daha hizli karar alinmasi icin alternatif ¢6zim yollarina
agirlik verilmeli. Yargiya gitmeden uyusmazliklarin ¢6zU-
miand saglayan yeni mekanizmalari muhakkak bizlerin
kullaniyor olmasi lazim. Mesela ingiltere’deki ticari uyus-
mazliklarin ytzde 98, alternatif cozim yéntemleriyle
coztmllyor. Dosyalarin sadece yizde 2'si mahkemelere
geliyor. En az 5 sene sirecek bir mahkeme hukm, tah-
kim veya arabuluculuk sistemiyle 1 ayda elde edilebiliyor.
Hem hizli hem ucuz” diye konustu.

“Yol haritasi hazirladik”

Belli bir tutarin altindaki ticari davalarda tahkimi ve
bireysel davalarda arabuluculuk sistemini zorunlu hale
getirmek icin Adalet Bakanligi ve Yargitay-Danistay ile
birlikte son 6 ayda 3 defa bir araya geldiklerini belirten
Hisarciklioglu, “Kapsamli calismalar yaptik ve bir yol ha-
ritasi hazirladik. Bunlarin da yakinda hayata gecirilmesini
istiyoruz”ifadesini kullandi.

is alemi icin vakit nakittir hatirlatmasinda bulunan
Hisarciklioglu, “Dolayisiyla, ticari ihtilaflarimizi ¢ozerken de
hizli, pratik ve gtvenilir olani segmek icin elimizde mathis
bir firsat var. Sadece hizli olmasi mi? Bugun, hakimlerimiz
bilirkisilerin raporlarina mahkm bir sekilde karar vermek
durumundalar. Tahkimdeyse, uyusmazligi ¢cdzen hakem-
ler konusunun uzmani kisilerden olusuyor ve taraflar bu
hakemleri atiyor. Bunlarin yaninda, mahkemelere gore



s

daha esnek bir stireci var. Biz, taraflar, burada
daha fazla s6z sahibiyiz. Tim bunlar, tahkim
mekanizmasinin biz, is dlemi icin sundugu
diger avantajlar olarak neden tercih etme-
miz gerektigini gosteriyor”seklinde konustu.

“|STAC bolgesel tahkim
merkezi haline gelecek”

Hisarciklioglu, Tarkiye'nin yakin zaman-
da bolgenin en ¢ok tercih edilen tahkim
Ussti haline gelecegini vurguladi. ISTAC'N,
hem o¢zel sektére hem de kamuya biyuk
firsatlar getirdigine deginen Hisarciklioglu
sunlari kaydetti: "Gelismis Ulkelerde kamu
idaresi ve kurumlari da tahkimi kullandi-
§indan, bu sistem oralarda hizla gelisti. Bi-
zim de beklentimiz, kamu islerinde tahkim
maddesine yer verilmesi. Yabanci degil, Is-
tanbul tahkiminin sézlesmelere konmasidir.
Boylece ISTAC sadece milli degil, bolgesel
bir tahkim merkezi haline gelecektir”.

Akinci: Giderler ¢cok daha diisiik

ISTAC Yonetim Kurulu Baskani Prof. Ziya
Akincr ISTAC'In hizli, uzmanlasmis ve ucuz
yargilama ile is dunyasina dnemli firsatlar
sundugunu belirtti. Akinci, ISTAC'da ¢o-
zime kavusturulan uyusmazliklarin mah-
keme kararlari gibi kesin, baglayici, icra
edilebilir nitelikte oldugunu ve Turkiye'de
yatirim ortaminin iyilestiriimesi nemli kat-
kilar yapacagini kaydetti. ISTAC tarafindan

Turkiye'ye ilk defa "Seri Tahkim" usulinin
getirildigini anlatan Ziya Akinci, bu sistem-
de uyusmazliklarin Ug ay icinde sonuglan-
dirlabildigini sdyledi. Akinci, ISTAC'daki
yargilama giderlerinin her durumda mah-
kemelerde goriilen davalara gore cok daha
dusik olduguna da isaret etti.

ilk uluslararasi davalar geldi

ISTAC'In cografi, ticari ve kiiltrel avan-
tajlar dolayisiyla uluslararasi alanda da
onemli bir merkez olma yolunda ilerle-

digini belirten Ziya Akinci, "Ayrica bir cok
Ulke vatandasinin vizesiz seyahati, ulasim,
konaklama gibi kolayliklar Ttrkiye'ye bu-
yUk bir avantaj saghyor. Ozellikle Orta-
dogu, Orta Asya ve Kuzey Afrika dikkate
alindiginda, uluslararasi tahkim agisindan
Istanbul'un neredeyse tek rakibi Dubai
gortnUyor" dedi. Adalet Bakanligr Arabu-
luculuk Daire Baskani ve ISTAC Genel Kurul
Uyesi Hakan Oztatar da konusmasinda, ba-
kanhgin arabuluculuk ve tahkim sistemini
destekledigini anlattl.

Bakan Tiifenkci'ye ‘hayirli olsun’ ziyareti

OBB Baskani
M. Rifat
Hisarciklioglu,
65. Hikiimet'te
tekrar GUmriik
ve Ticaret Bakani
olarak gorev alan
Bilent Tufenkci'yi
makaminda ziyaret
ederek, ‘hayirli olsun’
dileklerini iletti.

Hisarciklioglu
Bakan Ozhaseki'yi
ziyaret etti

OBB Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu, 65.
Hukiimet'te Cevre ve Sehircilik
Bakani olarak gorev alan
Mehmet Ozhaseki'yi makaminda
ziyaret ederek, ‘hayirl olsun’
dileginde bulundu ve basarilar
diledi. Gortisme basina kapali
olarak gerceklestirildi.
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TOBB Baskan
Hisarciklioglu
“TSE'nin Ayna
Komiteler
aracihigyla is
dlnyaslyla bir
araya gelerek
is dinyasinin
ihtiyaglarinin
birebir tespit
edilmesi
gerekiyor” diye
konustu.

“TSE ile 6zel sektoriin isbirligi

basarimizi daha da artiracak”

TSE calismalarinda 6zel sektor roliiniin cok daha 6nemli hale geldigini belirten TOBB Bagkani
M. Rifat Hisarciklioglu, “Ozel sektérle isbirliginin artmast ile ulusal ve uluslararasi standart
hazirlama streclerinin daha verimli bir sekilde hayata gecirilecegine inaniyoruz” dedi.

Urk Standardlari Enstitist’'nin (TSE) 55. Olagan
I Genel Kurulu yapildi. Genel kurulda bir konusma
yapan Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Turk 6zel sektori igin
TSE'nin en 6nemli kurumlardan biri oldugunu soyledi.
Bir ekonomiicin kalitenin, standardin énemini artik her-
kesin bildigini anlatan Hisarciklioglu, "Kaliteli ve standartlara
uygun bir Uretim yapamiyorsak, yurtdisindaki rakiplerimizle
rekabet etme sansimizin olmadigini da biliyoruz. Ama ben
size yasadigim bir seyi anlatayim. Bir ay &nce Kirgizistanday-
dim. Hem Kirgizistan Cumhurbaskani Atambayev ile hem
ozel sektorle goriismelerimizin tamaminda sdyledikleri sey
su. ‘Kirgizistan'da Turk mali demek, kalite demek. Burada
Turk malini alirken kimse pazarlik yapmaz, ¢iinku birinci
sinif mal aldigini bilir'Bu sadece bir 6rnek. Hepsine defalarca
gittigim igin biliyorum, bittin bu cografya boyle” dedi.

TSE'nin li¢ 6nemli calismasi
Son dénemde TSE'nin Ug alandaki ¢alismalarini cok
onemsediklerine dikkat ¢ceken TOBB Baskani sunlari
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kaydetti: “Bunlardan ilki TSE'nin hem kuresel kuruluslarla
hem de bolgesel kuruluslarla gelistirdigi isbirligi calisma-
lar. TSE bu anlamda son dénemde mdthis agilim yapti.
Islam Ulkeleri, Avrupa Ulkeleri, Asya, Afrika gibi bolgelerle
mathis bir isbirligine girdi. Bunu cok dnemsiyoruz. ikinci
konu TSE'nin siber gtvenlik alaninda baslattigr calisma-
lar. Bu konu ¢ok énemli. Clnkd icinde yasadigimiz bilgi
cagi ekonomiler icin, sirketler icin hem buyk firsat hem




de buyk bir tehdit. Uclinct konu da
TSE'nin 6zellikle Ulkemiz icin 6nem-
li sektorlerden olan otomotiv, enerji,
lojistik gibi alanlarda kapasite gelistir-
me calismalari. Bu ¢alismalar ozellikle
sanayicimizin maliyetini dusirme ve
Ar-G calismalarr icin cok onemli”

TSE calismalarinda 6zel sektorin
roltintin cok daha 6nemli hale geldigini
ifade eden Hisarciklioglu, “Burada 6zel-
likle standardizasyon alaninda isbirligi
cok onemli. TSE'nin Ayna Komiteler ara-
cihgyla is dtinyasiyla bir araya gelmesi,
is dUnyasinin ihtiyaclarinin birebir tespit
edilmesi gerekiyor. Ozel sektorle isbirli-
ginin artmasi ile ulusal ve uluslararasi
standart hazirlama sureclerinin daha
verimli bir sekilde hayata gecirilecegine
inaniyoruz”seklinde konustu.

“TSE anahtar gorevi goriiyor”

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Fik-
ri Isik, TSE faaliyetlerinin sanayi tretimi
icin mutfak, lojistik merkez ve altyapi
islevi gordugund belirtti. TSE'nin sana-
yicilerin kiresel pazarlarda karsilastig
kapilar agan bir anahtar vazifesi gor-
duglne isaret eden Isik, enstitiinin
standardizasyon faaliyetlerini gercek-
lestirmek, tlketicinin Urdn ve hizmet
guvenligini saglamak ve is diinyasinin
ihtiya¢ duydugu test-muayene-belge-
lendirme hizmetlerini yurtici ve yurt-
disinda vermek gibi 3 temel misyonu
bulundugunu anlatt.

“Kayseri icin herkes elini tasin altina koydu”

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Kayseri
il ve ilce oda-borsalari tarafindan diizen-
lenen Kayseri'nin Kentsel Gelecegi top-
lantisina katildi. Toplantida bir konusma
yapan Hisarciklioglu, Kayseri'nin bakanlar,
vali, milletvekilleri, belediye baskanlar ve
oda-borsa baskanlartile birlik ve beraberlik
icinde hareket ederek, Tiirkiye'de bir marka
sehir haline geldigini sdyledi.
Hisarciklioglu, “TOBB Baskani olarak bu
benim Kayseri'ye 53. gelisim. Kendi 6zel
gelislerim haric. Her geldigimde burada
birlik ve beraberlik manzarasiyla karsilastim.
Bakanlarimiz, valimiz, milletvekillerimiz,
belediye baskanlarimiz, oda-borsa baskan-
lanim. Kayseriyle ilgili eli tasin altinda olan
herkes bir arada. Bu tilkemize moral veriyor.
Cunki insan bazen icinde bulundugu seyin
kiymetini tam anlamiyor. Disaridan bakti-
ginizzaman daha iyi anliyorsunuz. Ben her
yil 81 vilayeti geziyorum. Yilda ortalama 30
farkl tlkeye gidiyorum. Herkesin durumu-
nu gortyorum. Emin olun boyle bir sehir,
boyle bir anlayis baska bir yerde yok” dedi.

Bu toplantinin farkli bir 6zelligi oldu-
gunu belirten TOBB Baskani, Bakan Oz-
haseki’'nin bugiine kadar her toplantida
kendileriyle birlikte oldugunu vurguladi.
Hisarciklioglu, Bakan Ozhaseki’nin, Me-
likgazi Belediye Baskani'yken, Kayseri
Blyuksehir Belediye Baskani'yken, AK
Parti Genel Baskan Yardimcisi'yken ve
simdi bakan olarak hep beraber oldukla-
rini anlatarak, bakanlk gérevinin sahsina
ve Kayseri'ye hayirli olmasini diledi.

“Cevre ve Sehircilik Bakanligi Turki-
ye'de en ¢ok kime yakisir derseniz, her-
halde herkesin mutabik olacagi isim
Mehmet Ozhaseki” diyen TOBB Baskani,
“Kayseri'nin bugiine gelmesinde ¢ok bi-
yuk emedi var. Hem sehircilik anlaminda
cag atlatti. Hem de Kayseri ekonomisi
icin muthis projeler ortaya koydu. Bugiin
Kayseri'de marka sehirden, turizmden,
Erciyes'ten s6z ediyorsak onun ¢ok bu-
yuk emedgi var” seklinde konustu. Hisar-
cikhoglu, eski Ekonomi Bakani Mustafa
Elitas’a da yaptigi calismalar nedeniyle
tesekkdr etti.

Erzincan’a cografi isaret tavsiyesi

Erzincan Ticaret ve Sanayi Odasi (TSO)
ile Erzincan Ticaret Borsasi'ni ziyaret
eden TOBB Bagkani M. Rifat Hisarcik-
lloglu, kalitenin bozulmamasi icin cog-
rafi isaret alinmasi gerektigine vurgu
yaparak, “Erzincan tulumu marka oldu

ama her yerde birbirini
tutmasi icin cografi isaret
sart” diye konustu.

TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Bagsbakan
Binali Yildirim'la birlikte
katildigi Erzincan progra-
mi ¢ercevesinde AK Parti
Genel Baskan Yardimcisi
ve eski Bakan Hayati Yazici
ile birlikte Erzincan TSO ve
Erzincan Ticaret Borsasi'ni
ziyaret etti. Hisarciklioglu
burada sehrin ekonomiye ve ticarete iliskin
goruslerini dinlerken, markalasma vurgu-
su yapti. Erzincan Ticaret Borsasi Bagkani
Necmi Yapinca, Hisarciklioglu ve Yazici'yi
agirlarken yaptigr konusmada 95 bin bi-
yiikbas 200 bin kictikbas hayvan potan-

siyeline sahip olduklarini ifade etti. Stt
hayvanciligr konusunda ciddi calismalar
bulundugunu bildiren Yapinca, bolgede 4
bin ton civarinda tulum peyniri Uretildigi
bilgisini verdi.

Heyet daha sonra Erzincan TSO'yu ziya-
ret etti. Erzincan TSO Yonetim Kurulu Bas-
kani Stuleyman Sarak burada bir hosgeldi-
niz konusmasi yaparken, Meclis Baskani
Mehmet Erkan Hatipoglu kentin beklenti-
lerini ve sorunlarini iceren bir sunum ger-
ceklestirdi. Ucak seferlerinin artirilmasini
isteyen Mehmet Erkan Hatipoglu, tliccarin
distk faizli krediye ihtiyaci oldugundan
sOz etti. AK Parti Genel Baskan Yardimcisi
ve Eski Bakan Hayati Yazici da kentin ta-
leplerine iliskin, “Bunlar olmayacak isler
degil. Israrla hapsini takip ediyoruz. Bunlar
¢ozlilecektir” dedi.
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TOBB Baskan
Hisarciklioglu
bolgeye getirdigi
siyasi istikrarin
yaninda, ASEAN'In
iktisadi bytme
icin de 6nemli
ortam sagladigini
vurguladi.

ASEAN i

Ikelerme

TOBB'dan isbirligi cagrisi

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu
Guneydogu Asya Uluslar Birligi'ne

dye Ulkelere cagrida bulunarak, “Gelin
birlikte Glkemizin giderek daha fazla
one cikan, Gretim merkezlerini ve turizm
destinasyonlarini kesfedelim” dedi.

Asya Uluslar Birligi'ne (ASEAN) Uye Ulkelere cagrida
bulunarak, “Gelin birlikte tlkemizin giderek daha
fazla 6ne ¢ikan, Gretim merkezlerini ve turizm destinas-
yonlarini kesfedelim. Bu yonde bir program baglatalim. Bu
konuda teknik arkadagslarimiz bir road-show hazirlasinlar.
En kisa stirede bu programi uygulamaya koyalim”dedi.
Glneydogu Asya Uluslar Birligi'ne (ASEAN) Uye
Glkelerinin Ankara'da bulunan Buyukelcileri, Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisar-

T OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Gineydogu
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ciklioglunun evsahipliginde gerceklestirilecek calisma
yemedinde katildi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu burada yaptigr ko-
nusmada, Turkiye'nin Glineydogdu Asya Uluslar Birligi
ile ticaret hacminin yaklasik 8 milyar dolar olduguna
isaret etti. Hisarciklioglu, 1 milyon 500 bin kayith Gyesi
bulunan TOBB'un Tarkiye'nin her yerinde 6rgutld
oldugunu ifade etti.

“ASEAN’In 4. biiyiik ekonomi olmasi bekleniyor”

Hisarciklioglu, 2004'te kurduklari Ttrkiye Ekonomi
Politikalart Arastirma Vakfi'nin Tirkiye'de iktisat politi-
kalari konusunda faaliyet gosteren ilk ve tek dustince
kurulusu olduguna dikkati cekerek, “Turkiye'nin disa
aciimasi strecine TOBB olarak ciddi destek veriyoruz.
isletmelerimizin dis ticarete ve dis yatinma yonelmesi
icin calismalar yUrutUyoruz” diye konustu.

Asya'nin dnemli Ulkelerinin bir araya geldigi ASE-
AN'In kurulusundan bugUne, bdlgedeki tye Ulke

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi



ekonomilerine ciddi katki sagladigina
dikkati ceken Hisarciklioglu, séyle devam
etti: "ASEAN'In tek bir Glke olarak disu-
ndlddgunde, 2050 yilina kadar dinyanin
4. buyuk ekonomisi olmasi bekleniyor.
ASEAN, sadece 2007, 2014 yillari arasinda
toplam ticaretini yaklasik 1 trilyon dolar
arttirarak blyuk bir basariya imza atti.
Komsusu oldugumuz Ortadogu'da yasan-
makta olan daginiklik ve istikrarsizlik g6z
ontnde tutuldugunda, ASEAN kurucu
vizyonunu saygiyla selamlamamiz gerekir.

Hisarciklioglu, bolgeye getirdigi si-
yasi istikrarin yaninda, ASEAN'In iktisadi
blylme icin de dnemli ortam sagladigi-
ni vurgulayarak, birligin yalnizca Uyeleri
icin degil, ayni zamanda tim Asya-Pasifik
bolgesi icin saglam bir istikrar ve is birligi
zemini hazirladigini ifade etti.

Gin, Japonya, Hindistan, Gliney Kore
gibi bolge giiclerinin yani sira AB, ABD
ve Rusya gibi kuresel giclerin de plat-
forma katilim gosterdigini belirten Hisar-
cikhoglu, Tarkiye'nin de ASEAN ile yakin
iliskiler tesis etme gayretini destekledigini
kaydetti. Hisarcikhoglu, bu kapsamda,
Tirkiye'nin, ASEAN Dostluk ve isbirligi
Anlasmasi imzalamasinin dnemli bir adim
olduguna isaret ederek, siyasi alandaki
olumlu adimlarin iktisadi ve ticari alandaki
adimlarla desteklenecegini dile getirdi.

“is dlinyasi birbirini tanimal”

Karsilikli olarak, is ddnyalarinin ve
halklarin birbirini daha iyi tanimasi ge-
rektigini belirten Hisarciklioglu, “Yaklasik
8 milyar dolarlik ticaret hacmimiz, daha
fazla bayuttlmeye aciktir. lliskilerimizi
cok daha ileri seviyeye tasima imkanimiz
ve irademiz var. Bu yonde bir program
baslatalim. Bu konuda teknik arkadasla-
rimiz bir road show hazirlasinlar. En kisa
sUrede bu programi uygulamaya koyalim”
ifadelerini kullandi.

ASEAN Ankara Komitesi Baskani ve
Vietnam'in Ankara Blyukelcisi Pham Anh
Tuan ise toplantiyl gecen yildan bu yana
sabirsizlikla beklediklerini kaydederek,
“Bu toplantinin sadece ikili is birliginin
gelistiriimesi icin degil, ayrica ASEAN'In
Turk katihmcilara daha iyi tanitilmasi agi-
sindan ¢ok 6nemli oldugunu dusunu-
yoruz" dedi. Konusmalarin ardindan Hi-
sarcikhoglu, Buylkelgi Pham Anh Tuan‘a
plaket takdim etti.

A el 1 W/
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“is cevrelerimiz potansiyellerini Afrika’ya tasisin”

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcikliog-
lu, 2. Afrika Glnu Kutlamalari cerceve-
sinde diizenlenen, “Afrika Turizmi: Kulttr
ve Miras” konulu toplantiya katilarak bir
konusma yapti.

Turkiye'nin Kuzey Afrika ulkelerinin
bircogu ile siki ekonomik iliskileri oldu-
gunu anlatan Hisarcikhoglu, “Sahra Alti
Afrika Ulkeleriyle ekonomik iliskilerimiz-
de son 20 yilda ciddi atilimlar yaptik. Bu
Ulkelerle ticaret hacmimiz 2000 yilindan
bu tarafa 10 mislinden fazla artarak 750
milyon dolardan 8,5 milyar dolara ulast.
Bu aslinda ¢cok 6nemli bir rakam, ama ye-
ter mi? Yetmedigini de hepimiz biliyoruz.
Baslangi¢ olarak hepimizi tesvik edecek
bir rakam”degerlendirmesinde bulundu.

Hisarciklioglu, Turkiye'nin kitadaki
toplam yatirimlarinin 6 milyar dolara
ulastigina dikkati cekerek, “Afrika’daki
dogrudan yabanci yatirimlar arasinda
en fazla istihdami Tark yatirimlari sag-

lyor. Turk firmalarn Afrika tlkelerindeki
yatinmlarinda yerel istihdama agirlik ve
oncelik veriyor” diye konustu.

“Afrika’nin lokomotif
sektorlere ihtiyaci var”

Afrika'ya yapilan yatirimlarda daha
genis bir cevreye ulasiimasi gerektigini
belirten Hisarcikhoglu, “is cevrelerimiz
de potansiyellerini Afrika'ya tasisin isti-
yoruz” seklinde konustu. Hisarciklioglu,
turizmin tlke ekonomilerine pozitif etki-
lerine de deginerek, sunlari séyledi: “Tu-
rizm tesislerinin yapilmasi icin gereken
insaat sektoriinden gida sektoriine, sivil
havaciliktan eglence sektoriine kadar
bir cok sektore can verir. Turkiye'de yil-
da yaklasik 35 milyar dolarlik bir turizm
gelirimiz var. Ama, bu sektordeki carpan
etkisiyle baktigimiz zaman 100 milyar
dolarlik bir ekonomik aktivite tetiklen-
mektedir. iste Afrika’nin bunun gibi lo-
komotif sektorlere de ihtiyaci var."

W

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
ispanya Biiyiikelcisi Rafael Mendivil
tarafindan onuruna verilen aksam ye-
megine katildi. ispanya Biiyiikelci Rafael
Mendivil, Danimarka Buyiikelcisi Ruben
Madsen, Belgika Buytikelgisi Marc Tren-

Hisarcikhioglu, AB biiyiikelcileri ile yemekte bulustu

teseau, Slovenia Buytkelcisi Igor Jukic
ve Bulgaristan Blyiikelcisi Nadezhda
Neynsky’nin katildigi yemekte, glin-
cel ekonomik durum ve Turkiye'nin AB
tyelik stireciile ilgili gorus alisverisinde
bulunuldu.
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”Kiireselé;renada tekbasllza

' 2

miicadele etme luksumuz yok”

TOBB Baskani
Hisarciklioglu
ICC'nin temel
misyonunun
tim diinyada
kabul goren ve
ticarette Ulkeler
arasindaki farkli
uygulamalari
kaldirmayi
amaclayan

is kurallar
olusturmak
oldugunu
soyledi.

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu
“Tarkiye olarak, kiresel arenada tek
basimiza miicadele etme liksimiiz

yok. Buyiimek icin hem dis kaynak

hem de teknoloji girisi saglamak
mecburiyetindeyiz. Bu ytizden AB uUyelik
stirecinin canlandiriimasi cok dnemli” dedi.

Istanbul'da gerceklestirildi. Genel Kurul'un acilis

konusmasini yapan ICC Turkiye Milli Komitesi ve
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, FED'in faiz artinm stirecine baslamasiyla
birlikte, yeni bir kiresel finansal yapinin ortaya ¢iktigini,
borclanmanin daha maliyetli ve daha zor hale gelece-
gini vurgulayarak, "Kamu ve 6zel sektor olarak bu yeni
ortama adapte olmali ve buna uygun yeni politikalar
tasarlamaliyiz” dedi.

Dinyadaki ekonomik gérindmin degistigine
dikkat ceken Hisarciklioglu, 2014-2015 déneminde
kiresel bdyUmenin itici glctnin, ABD ve Avrupa’nin
artan ithalati oldugunu, 2015'de gelismis Ulkelerin
ithalatiylizde 4,5 buyurken, gelisen Ulkelerin ithalatin-

I CC Turkiye Milli Komitesi 62. Olagan Genel Kurulu
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daki artisin binde 5'te kaldigini, 2016 icin de gelismis
Ulkelerin ithalatinda daha fazla artis yasanmasinin
beklendigini soyledi.

“Diinyada bir ilk yagsandi”

Bu ylzyilicinde bir ilk yasandigini anlatan Hisarcik-
lioglu, "Ik defa gelismis tlkelerin biyime hizi, Cin ve
Hindistan haric gelisen Ulkeleri yakaladi ve gecti. Geli-
sen Ulkelerin bUyUme hizindaki bu yavaslama, kiresel
gelir esitsizligi agisindan da kaygi verici. Halen dinya
genelinde igsiz sayisi tam 197 milyon kisi. 2016'da bu
sayinin 2,3 milyon kisi daha artmasi bekleniyor. Ve bu
artisin tamami gelisen Ulkelerden kaynaklanacak” dedi.

Hisarciklioglu, bir diger dnemli gelismenin de kure-
sel ticarette gorulduguna, kiresel ticaret artisinin artik
ylUzde 3'U bile zor yakaladigini belirterek, “Gelismis Glke-
lerin mal ithalatindaki artis, gelismekte olan Glkelerin Us-
tlne ¢ikti. 2016'da da bu devam edecek gibi gorintyor.
Demek ki bizim gibi sanayi UrinU ihracatcisi Glkeler icin
AB ve ABD pazari yeniden ne ¢ikacak” diye konustu.

“Petrol fiyatindaki diisiis
ilging gelismelere yol act1”

Ham petrol fiyatinin gecen sene yUzde 40 civarinda
geriledigine vurgu yapan Hisarciklioglu sunlari séyledi:
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“Bu sene yatay seyretmesi bekleniyor. Pet-
rol fiyatindaki bu dusus, cok ilging baska
bir gelismeye de yol acti. 1980'deki blyuk
petrol krizinden beri, yani son 35 senede
ilk defa, ABD ile OPEC ulkeleri arasindaki
dis ticaret, ABD lehine fazla verir hale geldi.
Bunun sadece iktisadi degil, siyasi ve dis
politik etkileri de olacak gibi géruntyor”.

Artan kiresel rekabetin yeni kuresel
ittifaklarin kurulmasina zemin hazirladigina
dikkat ceken Hisarciklioglu, "Dinyanin en
zengin Ulkeleri bile geride kalmamak igin
bir araya geliyor. Yani bir bitinun pargasi
olmak daha fazla talep gortyor. ABD, bir
taraftan Avrupa Birligi ile yeni bir ticaret ve
yatirm girisimi baslatiyor.

“AB liyelik stireci canlandirilmal”
Turkiye olarak, kuresel arenada tek basl-
miza micadele etme ltksimz yok. BUyU-
mek icin hem dis kaynak, hem de teknoloji
girisi saglamak mecburiyetindeyiz. Bu yliz-
den AB Uyelik stirecinin canlandiriimasi cok
dnemli. Benzer bir gelismeyi, AB ve ABD
arasindaki Trans Atlantik Ticaret ve Yatinm
Ortakhgr konusunda da saglamaliyiz. Ulke-
miz ekonomisinin ve reel sektérin gelecedi
acisindan burada yer almamiz sart” dedi.

ICC’'nin misyonu

Hisarciklioglu, ICC'nin temel misyonu-
nun tim diinyada kabul géren ve ticarette
Ulkeler arasindaki farkli uygulamalari kal-
dirmayi amaclayan is kurallar olusturmak
oldugunu soyledi.

Dis ticaretin kolaylastinimasi konusuna
onem verdiklerini anlatan Hisarciklioglu,

ICC

1 ; i5 Dinyasi Organi
ICC TURKIYE MiLLj KOMITESI
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“Zira dzellikle KOBI'lerimizi ihracata daha
fazla yonlendirmemiz lazim. Ayni mallari,
ayni sirketlerle, ayni pazarlara satarak, ihra-
cati 150 milyar dolardan 500 milyar dolara
¢ikartabilmemiz mumkdn degil. Avrupa Bir-
ligi ile Gumruk Birligi dizenlemesi, Turkiye
ekonomisinin ihracat performansini dnemli
olctde artirdi. Ama bu etkileyici ihracat
performansinin ylzde 65', ayni sirketlerin
ayni Urdnleri ayni pazarlara satmalarindan
kaynaklandi. Her yil 10 bin yeni ihracatgimiz
ortaya ¢ikiyor. Ama mevcutlardan da 9 bini
ihracati birakiyor. Demek ki ihracati ko-
laylastirarak daha yaygin hale getirmemiz
lazim” diye konustu.

“Yeni bir ticaret finansmani
sistemi gelistirildi”

ICC tarafindan yeni bir ticaret finans-
mani sistemi gelistirildigini vurgulayan
Hisarciklioglu, “ismi, Banka Odeme Yikim-
[G1Ugu (Bank Payment Obligation), yani
kisaca BPO. ICC bu yeni 6deme yontemini

uygulanabilir bulmus ve buna yonelik yeni
kurallar yazarak yurarlige sokmustur. BPO,
hem riski azaltan, hem de operasyonel yuk
ve maliyeti dUsUren bir sistemdir. Sistemin
isleyisi akreditife benzemekte ama operas-
yon fiziki belgeler tizerinden degil, merkezi
sistem tarafindan online yapilmaktadir. Bazi
Turk bankalari tarafindan da kullanilmaya
baslanmistir. Ozellikle acik hesap veya mal
mukabili calisanlara daha guvenli ve hizli
bir tahsilat imkani getirmektedir. Buna en
¢ok da bizim ihtiyacimiz var. Zira ihracati-
mizin ylzde 66'sini mal mukabili, yani acik
hesap yapiyoruz. Bu yeni gelisen 6deme
yontemini tanitmaya basladik. Daha genis
kitlelere de duyurmaya devam edecegiz”
seklinde konustu.

Uyusmazhiklarin ¢éziimii
icin adres Tahkim

Hisarciklioglu, ICC'nin is dinyasina sun-
dugu en 6nemli hizmetlerden birinin de
uyusmazliklarin ¢ozdmda alaninda yarattdga
calismalar oldugunu, ICC Milletlerarasi Tah-
kim Divani'nin diinyanin 6nde gelen tahkim
merkezlerinden bir oldugunu séyledi.

Tahkim konusunda en énemli gelis-
melerden birinin de istanbul Tahkim Mer-
kezi'nin kurulmasi olduguna dikkat ¢eken
Hisarcikhoglu, “istanbul'da kurulmus olan
bu Tahkim Merkezi, cografi, ekonomik, bol-
gesel ve kilturel acidan bircok avantaja
sahip olacakur. Ulkemizde alternatif uyus-
mazlk yontemlerinin kullanimi arttikga,
istanbul bu cografyada uyusmazlik cézim
merkezi haline gelecek. Diinya genelinde
uluslararasi tahkim davalarinin ticaret ve
finans alaninda yogunlasmasi, gelecekte
Istanbul Tahkim Merkezinin hitap edecegi
en genis kesimin is dinyasl olacagini da
ortaya koyuyor” dedi.

Hisarciklioglu
ATC Baskani Jones
ile goriistu

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu,
ABD-Tiirk Konseyi (ATC) Baskani General
James Logan Jones ve CEO Howard Be-
asey ile gorlstu. Gorismede, Tirkiye —
ABD arasindaki gtincel ticari ve ekonomik
iliskiler ve muhtemel isbirligi alanlarina
iliskin gorus alisverisinde bulunuldu.
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AB kapsamindaki
en prestijli 6ddl
programi olarak

kabul edilen
organizasyonda
Tarkiye'yi temsil
edecek firmalar
belirlendi.

“Cevre dostu firmalar
yeterince tesvik edilmeli”

TOBB ve REC Turkiye Ofisi'nin ev sahipligini yaptigi 6dil téreninde konusan
TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, cevre dostu olan, enerji verimliligi ilkesine
gore calisan firmalarin vergi avantajlari dahil farkli mekanizmalarla tesvik
edilmesi gerektigini ifade etti.

B Cevre Odiilleri organizasyonunda Tirki-
A ye'yi temsil edecek, Avrupa Birligi ile Cevre

ve Sehircilik Bakanligi'nin destegiyle TOBB ve
Bolgesel Cevre Merkezi (REC) Turkiye'nin isbirligiyle du-
zenlenen AB Cevre Oddlleri Turkiye organizasyonunun
birincileri belli oldu.

Kategorilerinde birinci olan IETT, Recydia ve Vestel
ile finalist olan; Ford Kocaeli, Hydromx, Ekol Lojistik,
Tipras ve Tofas, AB Cevre Odilleri Projesi'nde Tur-
kiye'yi temsil edecek. TOBB ve REC Turkiye Ofisi'nin
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ev sahipligini yaptigr 6ddl téreninde konusan, TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, cevrecilik konusunda
sirketlerin tesvik edilmesi gerektiginin altini ¢izdi.
TOBB Baskani Hisarciklioglu, cevre sorunlarinin bu-
tdn ddnyanin kabul ettigi bilimsel gergekler olarak
g6z 6nunde durdugunu ifade etti. Cevre dostu olan,
enerji verimliligi ilkesine gore calisan firmalarin vergi
avantajlari dahil farkli mekanizmalarla tesvik edilmesi
gerektigine vurgu yapan TOBB Baskani, bunun kuresel
bir politika haline getirilmesini istedi.



"Collesmenin 6niine gecilmeli"

TOBB Baskani Hisarciklioglu, bu anla-
yisla is yapan firmalarin hem kamu, hem
de tUketici nezdinde daha prestijli hale
getirilmesi gerektigine de deginirken, AB
Cevre Odulleri'nin de bu kapsamda en
onemli mekanizmalardan birisi oldugunu
kaydetti.

Kiresel 1sinma ve iklim degisikligin-
den, ¢ollesmeye kadar pek ¢ok sorunla
karsi karsiya bulunuldugunun altini ¢izen
Hisarcikhoglu, kiresel isinma nedeni ile
pek cok adanin sular altinda kaldigina,
¢ollesmenin 6nlne gecilmedigi takdirde
yakin gelecekte 1,2 milyar insan aglik, su-
suzluk, gecim kaynaginin yok olmasi ve
go¢ etme zorunlulugu gibi etkilere maruz
kalacagina isaret etti.

Toprak, su, hava ve enerji dengesi

Cevre ve Sehircilik Bakani Mehmet
Ozhaseki de diinyanin toprak, su, hava ve
enerji dengesi Uzerinde kurulu olduguna
isaret ederek bunu bozmamak ve tahrip
etmemek gerektiginin altini ¢izdi.

Turkiye'nin gevrecilik alaninda Uzeri-
ne duseni yapmaya calistigini ifade eden
Ozhaseki, bunlari yaparken de Glkenin
kalkinmasina mani olmamaya 6zen gos-
terdiklerini anlattr.

Bakan Ozhaseki, “Bizim kalkinmaya,

CERN Teknoloji Transfer
Ofisleri Zirvesi yapildi

urkiye CERN Teknoloji Transfer Ofis-

leri Zirvesi 30 Mayis 2016 tarihinde
istanbul Bilgi Universitesi ev sahipliginde
yapildi. istanbul Bilgi Universitesi Yiiksek
Enerji Fizigi Uygulama ve Arastirma Merke-
zi, TOBB ETU ve TOBB isbirligi ile diizenle-
nen zirveye teknoloji transfer ofisleri (TTO),
firmalar, Universitelerden 6gretim Uyeleri
ile kamu kurum ve kuruluslarindan tem-
silciler katild.

TOBB CERN Sanayi irtibat Ofisi, zirvede
CERN Ortak Uyeligi ile elde edilen pek cok
kazanimlarin yaninda, Teknoloji Transferi
alaninda CERN de aclilan firsatlar hakkinda
kisa bilgiler sundu.

istanbul Bilgi Universitesi Yiiksek Enerji
Fizigi Uygulama ve Arastirma Merkezi Di-
rektori Prof. Serkant Ali Cetin, Turkiye'nin

'R,EQ'TU rkiye

Birl[éi_

enerjiye ihtiyacimiz var ama bir taraftan da
yasayabilecegimiz bir cevreye ihtiyacimiz
var. Batln bunlar bir denge icerisinde
gotirmek bizim en oncelikli islerimizin
arasinda. Batln sanayicilerimizin bu konu-
da hassas bir sekilde Uretimlerini yapma-
larini, cevreyi de gozeterek yol haritalarini
izlemelerini diliyorum” dedi.

Avrupa yarisi ekim
ayinda Estonya’da

Avrupa Birligi Turkiye Delegasyonu
Baskan Yardimcisi Bela Szombati de ko-
nusmasinda ¢evre muktesebatinin strd-

bilimsel alanda katildigi projeler, projelerin
konularn ve ilgili Universitelerin yaptigi ca-
lismalar ile iletisim bilgileri hakkinda kisa
bir sunumda bulundu.

CERN Teknoloji Transfer Ofisi Grup Lideri
Dr. Giovanni Anelli ise CERN de yiirittilen
calismalardan dogan teknolojik yenilikler

rUlebilir kalkinmanin saglanabilmesi icin
blyuk 6nem tasidigina dikkat cekerek,
"Cevre muktesebati cesitli sinamalari da
beraberinde getiriyor. O ylUzden cevre
sektortine 1,5 milyar Euro’ya AB fonu tahsis
edilmis durumda. Cevre kiresel bir me-
seledir. lgili paydaslarin katilimi olmadan
bu basarilamaz. Burada dereceye girenlere
27 Ekim Estonya Tallinn'de gerceklesecek
yarista basarilar diliyorum”diye konustu.

Tiirkiye'yi hangi
firmalar temsil edecek?

AB kapsamindaki en prestijli 6dul
programi olarak kabul edilen organizas-
yonda Turkiye'yi temsil edecek firmalar;
'yénetim’ kategorisinde birinci olan IETT
ve finale kalan Ford Kocaeli, ‘Griin-hizmet’
kategorisinde birinci olan Recydia ile fi-
nalistler Hydromix ve Ekol Lojistik; ‘stre¢’
kategorisinde ise birinciligi alan Vestel ile
finalistler TGpras ve Tofas oldu.

Avrupa Birligi'ne Uye 28 Ulke ve Tur-
kiye'de strdurulebilirlik ve inovasyon ko-
nusunda basarili calismalariyla 6n plana
cikan isletmelere verilen Avrupa Birligi
Cevre Odillerinin ulusal diizeydeki prog-
rami iki yilda bir dtizenleniyor. Uriin/hiz-
met, yonetim ve slre¢ olmak Uzere Ug¢
kategoride verilen 6dul ile isletmelerde
inovasyonun tesvik edilmesi amaclaniyor.

ve bu yeniliklerin tye Ulkelerdeki arastir-
maci ve firmalarla paylasimindan cesitli
ornekler sundu. CERN teknolojilerinin pay-
lasimi ile dogan yeni sirketler veya yeni
urtinler hakkinda bilgiler yaninda halen
CERN portfoytinde yer alan ve kullanima
acik teknolojiler ile bunlarin Tiirk arastirma-
c1ve firmalarla paylasiminda nasil bir yol iz-
lenebilecegdi konularinda agiklamalar yapti.

isbirligi imkanlari anlatild

Yine Tiirkiye de Ar-Ge faaliyetlerinde bu-
lunan kurum ve firmalarin ihtiya¢ duyduklari
teknolojik isbirligi imkanlarinin CERN deki
teknolojiler ile ilgili olmasi durumunda izle-
necek prosediirlerinde tartisildigi oturum,
karsilikli soru ve cevap boliimu ile son buldu.

31 Mayis Sali glinii ise basvuruda bu-
lunup kayit yaptiran TTO ve firmalar, Dr.
Giovanni Anelli ile birebir goérismelerde
bulunarak kendi alanlari ve calismalari hak-
kinda bilgi alisverisinde bulundu.
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TOBB ULUSLARARASI

BlIO-Girisimci odiilleri
San Francisco’da verildi

TEPAV'In diizenledigi BIO
Start-up programinda dereceye
girenler, 6dullerini ABD'nin
San Francisco kentinde aldi.

EPAV'In bu yil ilkini gerceklestirdi-
I §i Bio Start-up Programi’nin 6dl
téreni ABD'nin San Francisco ken-

tinde yapildi.

BIO Girisimcilik Kampina katilma hakki
kazanan ve biyoteknoloji alaninda faaliyet
gbsteren geng girisimciler édullerini Tr-
kiye'den 17 sirket ve arastirma merkezinin
yer aldigi BIO Convention 2016 Turkiye
Standi'nin acilis toreninde ald.

Oddl alan girisimcileri kutlayan TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, TOBB'un
2015 yilinda, yeni teknolojilerin transferi
ve yayllma hizini arttirmak icin baglatti-
g1 inovasyonKare (inovasyon2) Programi
hakkinda degerlendirmelerde bulundu.

Hisarciklioglu, “inovasyonun zengin-
lesmek icin dnemini Glke olarak kavradik.
Bundan sonra inovasyonun faydalarini
konusmaktan, inovasyon yapmaya geg-
meliyiz. Inovasyon2 Programi'ni inovasyon
yapmak Uzere atilan adimlari hizla artirmak
icin baslattik” dedi.

Tiirkiye'nin yiz aki

Her yil ABD'de dizenlenen BIO Con-
vention'a Tdrkiye Heyeti'nin katilimini,
TOBB Biyoteknoloji Sektér Meclisi (TOBB-
BIO) ve TEPAV'In birlikte organize ettigini
bildiren Hisarciklioglu, bu etkinlikte Tarki-
ye'nin biyoteknoloji alanindaki kabiliyet-
lerini duyurmayi, sirketlerin ve arastirma-
cilarin kuresel isbirlikleri gelistirmelerini
saglamayi ve teknoloji transferini gergek-
lestirecek yabanci yatirimlarin éntind a¢-
may! amagladiklarini bildirdi.

Hisarciklioglu, BIO Start-up Progra-
m1 ile secilen geng bio-girisimcilerin, BIO
Convention 2016'da dinyanin énde gelen
uzmanlarindan egitim alma ve dranlerini
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kuresel platformda tanitma imkani buldu-
Junu soyledi.

Hisarciklioglu, yarismada dereceye gi-
ren geng girisimcilerin, sagliktan enerjiye;
plastikten tekstile bircok sektdrde kulla-
nim alani bulan biyoteknoloji alaninda
Turkiye'nin ylz aki oldugunu belirtti.

Dinya'nin teknolojik bir déntsimden
gecmekte olduguna dikkat ¢eken Hisar-
ciklioglu, kiresel ekonominin yeni tek-
nolojilerin etkisiyle yeniden sekillendigini
ve Turkiye'nin bu yeni strece hizla adapte
olarak, zengin Ulkelerle arasindaki gelir
farkini kapatabilecegini belirtti.

Turkiye'nin surddrulebilir kalkinma ve
blyUme stratejisinin en dnemli bileseni-
nin, teknolojik sicramayi gerceklestirerek
Uretim ve ihracatta ileri teknolojinin pa-
yini hizla arttirmak oldugunu vurgulayan
Hisarciklioglu, “Bu amacla farkli sektérler-
den gelen ama tamami biyoteknolojik
yontemler kullanmaya baslayan sirketleri
TOBB Biyoteknoloji Sektér Meclisi'nde bi-
raraya getirdik” diye konustu.

Tiirkiye standi acildi

65 Ulkeden 29 bin kisinin katihmiyla
San Francisco'da gerceklestirilen, dinya-
nin en buyuk biyoteknoloji etkinligi olan

BIO Convention 2016'da, Turkiye'yi TOBB
Biyoteknoloji Sektoér Meclisi ve TEPAV'In
organizasyonuyla 110 kisilik bir heyet tem-
sil ediyor.

Turkiye Standinin acilisinda konusan
TEPAV Direktort Guven Sak, son iki yildir
Turkiye'nin BIO Convention’a katiliminin
TOBB'un 2015 yilinda giindemine aldigi
InovasyonKare programi cercevesinde
organize edildigini ve BIO Convention'un
Turkiye'nin tanitimi igcin en uygun plat-
formlardan biri oldugunu soyledi.

Turkiye Buytk Millet Meclisi (TBMM)
Saglik, Aile ve Sosyal Isler Komisyonu
Baskan Vekili Celil Goger de "Turkiye'nin
biyoteknolojiye verdigi &nemin, yiksek
teknolojili yatinmlari tlkeye ¢cekme konu-
sundaki kararhihgin bir gostergesi oldugu-
nu”vurguladi. BIO Convention 2016'da ya-
banci yatirimcilara Turkiye'nin son bir yilda
biyoteknoloji alaninda attigi yeni adimlar
anlatildi. Saglik EndUstrileri Yonlendirme
Komitesi’'nin gindemi ve calisma prog-
rami ile TBMM'de goristlmekte olan yeni
Sinai Milkiyet Kanunu bu yil ¢zellikle ilgi
uyandiran konular oldu.

TEPAV'In Basaril Bio-Girisimci Odiille-
rini, Diploid Biyoteknolojik Urtinler ve RF
Sense Radyo Frekansli Sensor Girisimi ald.
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Istanbul Sanayi Odasi'nin (ISO) Turkiye’nin en buyuk ilk 500 sanayl kuruIU§unu belirledigi arastirmada

£3

zirve yine Tliprag'in oldu. imalat sanayisinin gayri safi yurtici hasila |<;|rl'1dek| payi ylizde 15.6'ya
gerilemesine karsin, 500 sirketin faaliyet karn bir 6nceki ylla'ggre(yuzde 449 artarak 44 milyar
144 milyon liraya cikti. Sanayicilerin Ar-Ge harcamalarinin Gretimden sat|§a]oran| gecen yila gore
degismezken, sanayiciler 2015 yilinda kazandiklarinin 3’te 2'sini flﬁansman giderlerine harcadi.

Sercan AKINCI - Mehmet FILOGLU

drkiye'nin en blydk 500 sanayi

kurulusunun faaliyet kari art-

t1. Onceki yil toplam 30 milyar

457 milyon lira olan faaliyet kari
2015'te yuzde 44.9 artarak, 44 milyar 144
milyon liraya ¢iktl. Buna karsin 500 buydk
sanayinin faaliyet karinin ylzde 63.4'G fi-
nansman giderlerini karsiladi. Dev sanayi-
ciler Ar- Ge harcamalarina ise 3 milyar 351
milyon lira yatirdi. Sanayicilerin dnceki yil
oldugu gibi Uretimden satislarinin ylzde
0.74'Und Ar-Ge'ye ayrildi.

“Turkiye'nin 500 BUyUk Sanayi Kurulusu-
2015"aragtirmasini aciklayan Istanbul Sanayi
Odasl (iSO) Yénetim Kurulu Baskani Erdal
Bahgivan, 2015'te ekonominin ytizde 4, ima-
lat sanayisinin ylzde 3,8 blyddugund anim-
satarak, son dort yildir imalat sanayisinin
ekonominin altinda buyudugunt aktardi.

Uretimden net satislar
450,5 milyar lira oldu
Bahcivan, sanayi sektorinin ttm ul-
keler icin ekonomik buytimenin ve tek-
nolojik gelismenin temelini olusturmaya
devam ettigini kaydederek, bu sektérin
Ulkelerin ekonomisinin bdytUmesine yap-
tig1 katkilarin neminden bahsetti.
Bahgivan, 2015 yilinda iSO 500U olus-
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turan sanayi sirketlerinin 2014 yilinda 421,2
milyar lira olan Uretimden net satislarinin
2015 yilinda yUzde 7 artarak 450,5 milyar
lira olarak gerceklestigini sdyledi. Sanayi-
cinin esas faaliyetlerinden elde ettigi karin
2014 yilina gore ciddi sekilde arttigini dile
getiren Bahcivan, “Faaliyet karinin net satis-
lara orani son yillarin en yiksek dizeyi olan

ylizde 8,7'ye ulasmis. 2014'te 30 milyar 457
milyon lira olan faaliyet kari ytzde 44,9'luk
bir artisla 44 milyar 144 milyon liraya ¢ika-
rnimis” diye konustu. ISO Yénetim Kurulu

Baskani Erdal Bah¢ivan, sanayicinin finans- - *

man giderlerinin 2015 yilinda anormal
yUkseldigine dikkati cekerek, “Sanayicileri-
mizin bin bir emekle olusturdugu faaliyet

500 BUYUK $iRKETiN KARNESI-2015 (viluk degisim, %)

500 BSK 489 OK

Uretimden satislar (net) 10.0 1.1
Net satislar 39 47
ihracat -3.1 -3.2
Donem kari (V.0) 16.4
Donem zarari -7.7
Toplam borglar 7.8
Kisa vadeli borglar 32 3.7
Uzun vadeli borglar 15.8
Ozkaynak 7.8
Aktif toplami 7.8 8.3
Duran varliklar 13.1
Odenen faizler 31.2

Net katma deger (faktor fiy.) 6.5

36.0
-41.9
6.4

1.0
n.3

9.6
28.4
16.0

11KK ' 500BSK 4910K  9KK
8.6 7.0 75 3.9
-10.8 75 8.0 2.8
508l -12.9 [IBE3. 1.0
-63.2 52 22 503
166.2 91 1035  -95.8
380 | 190 197 8.5
i 13.9 157 = -249
1655 | 270 = 259 416
6.6 4.6 5.4 06
37 | 128 139 3.0
436 3.8 143 10.1
1623 | 206 @ 219 | -107
-65.8 125 77 | 1342

BSK (Bilyiik Sanayi Kurulusu), OK (Ozel Sanayi Kurulusu), KK (Kamu Kurulusu)
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karinin buydk bir bélimu finansman gide-
rine gidiyor. Burada finansman giderlerinin
bir 6nceki yila goére ylzde 75,1 arttigina
dikkatinizi cekmek istiyorum. Yani sanayici
elde ettigi 44 milyar lira karin 28 milyar
lirasini, bir baska ifadeyle ytizde 63,4'Gnd,
finansman gideri olarak kaybediyor”ifade-
lerini kullandi.

Faaliyet karinin 3’te 2’si
finansmana gitti

Sanayicinin finansman giderinin son 4
yilda strekli arttigini, ydzde 35, ylzde 50
derken gecen yil ylizde 63'e yikseldigini
ifade eden Bahgivan, sanayicinin kazandi-
ginin ylzde 63'Gnd finansmana harcadigi-
ni bildirdi. Bahgivan, “Bir baska deyisle, sa-

TURKIYE’NIN

BUYUK SANAYI KURULUSU
2015

10 sirketin yarisi gida iiretimi yapan firmalardan olustu

v ik 500 sirket icinde siralamasini
en fazla yukselten 10 sirketin yarisi gida
Gretimi yapan firmalardan olustu.

v ik 500 icinde siralamasi en fazla
dusen sirket Cayeli Bakir isletmeleri
oldu. 2014'te 210'uncu sirada olan firma
2015'te 428'incilige geriledi.

v 2014'te ilk 500'de yer almayan 66
firma bu yil listede kendine yer buldu.
Bunlarin 3G ilk 100'de yer aldi. 2009'da
153 olan yabanci sermaye payli kuru-
luslarin sayisi sonrasinda disus trendine
girerek 2015'te 125'e kadar geriledi.

v Turkiye'nin toplam ihracati icinde
iSO 500 sirketlerinin pay1 2014'te yiizde
38.9 iken, gecen yil ylzde 37.2'ye
geriledi.

v Buyuk sirketlerin 2014 yilinda 580
bin olan istihdam rakami ytzde 3,8
artarak 602 bine ytikseldi. Ucretlerde
gerceklesen artis orani ise ylzde 13,7
oldu.

v Istanbul Altin Rafinerisi Gretimden
satislarda 26'nciliktan 14'Gnculige. ihra-
cat siralamasinda ise 25'inci siradan 7'nci
siraya yUkseldi.
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TURKIYE’NIN

BUYUK SANAYi KURULUSU

1 isci 695 bin TLlik liretim yapti

iSO 500 sirketlerinin tretimden
satislarin calisan sayisina bolinmesiyle
olctlen isglcd verimliligi 2015'te artis
kaydetti. 2015'te calisan basina net Ure-
timden satis tutari ylzde 5.5 artarak 695
bine yikseldi. Ozel sirketlerde bu tutar

50 G) EKONOMIK FORUM

2015

716 bin liraya ¢ikarken, kamu sirketler-
inde 426 bin lirada kaldi. Verimliligin

en fazla oldugu sektor 5.3 milyon lira

ile petrol Grlnleri olurken, en dustk
oldugu sektor ise 232 bin lira ile mobilya
imalati oldu.

Borc/aktif toplami
orani % 60’1 gecti

Sanayi sektorinin finans yapisindaki
bozulma 2015'te hizlanarak strdu.
ilk 500 sirketin borclarinin aktiflerine
orani 3 puanin Uzerinde artarak ylzde
60.1%e yikseldi. Ozel sektor sirketleri
arasinda ise bu orani ylzde 63 oldu.
Son yillarda sirketlerin karliliklarinda
yasanan erimenin 6z kaynaklarin
payinin azalmasina, buna karsin
bor¢lanma ihtiyacinin da artmasina
yol actigi belirtiliyor.

nayicinin disiyle tirnagiyla, Ar- Ge yaparak,
yatinm yaparak, istihdam yaratarak, risk
alarak kazandigi paranin neredeyse Ugte
ikisi finansmana gidiyor. Bu kabul edilebilir,
sUrdurdlebilir bir durum degil. Turk sanayi
kuruluslarinin finansman giderlerinin faali-
yet karina orani dlinya ortalamalarina gére
oldukga yUksek”dedi. Bah¢ivan, sanayicile-
rin dnemli oranda artirdidi esas faaliyet ka-
rinin finansman gideriyle eridigini bildirdi.

URETIMDEN SATISLAR
(Milyon TL)

1 | TUPRAS 35.437
2 | Ford Otomotiv 14.732

3| Argelik 9.998
4 | Oyak Renault 9.893
5 TOFAS 8.434
6 | EUAS 6.794
7 | ERDEMIR 6.475
8 | Hyundai Assan 6.236
9 | [SDEMIR 5.890
10 | i¢das Celik 5.773
iHRACAT (Milyon $)
1 | Ford 3.847
2 | TUPRAS 291
3 | Oyak-Renault 2.678
4 | TOFAS 2.103
5 | Arcelik 1.791
6 - -
7 | lIstanbul Altin 1.327
8 | Toyota 1.088
9 | Bosch 1.059
10 | BSH Ev Aletleri 794
DONEM KARI (vergi Oncesi)
(Milyon TL)
1 | TUPRAS 1.914,1
2 | EtiMadenisl. 1.248,0
3 | ERDEMIR 1.206,0
4 | ISDEMIR 1.023,5
5 | Tirkiye Petrolleri 822,6
6 | Mercedes-Benz Tirk | 778,5
7 | EUAS 704.8
8 | Adiniagiklamadi -
9 | PETKIM 5924
10 | Adini agiklamadi °




FAVOK biiyiikliigii %23 artti
Bahgivan, 2015'te 500 BuyUk Sanayi Ku-
rulusunda FAVOK (Faiz, amortisman ve vergi
dncesi kar) mutlak blyUklugunun yizde 23
artarak 62 milyar lira oldugunu belirterek,
sanayicilerin FAVOK oranlarindaki iyilesmeye
agirlik verdigini aktardi. 2009 yilinda ytzde
50,9'a ulastiktan sonra gerileme egilimine

Kamu sirketi sayisi 9’a indi

Gecen yil en buytk 500 sanayi
kurulusu arasinda kamu sirketi
sayisi yalnizca 9 oldu. Listeden ¢ikan
sirketlerden birisi Soma Elektrik.
Gecen yil 6zellestiren sirket bu yil 6zel
sektor sirasinda da yer almiyor. 2014
listesinde 808 milyon liralik Gretimden
satisi ile 108. sirada yer alan sirketin
2015 listesinde yer almama sebe-
binin bilgilerini paylasmamasindan
kaynaklanabilecedi belirtiliyor.
Listeden cikan bir diger firma Turkiye
Taskomurt Kurumu Genel Madarlugi
oldu. Kurum, 2014'te 379'uncu sirada
yer aldigi listeye bu yil giremedi.
Listede 2014 listesinde yer almayan
ancak 2015 listesine dahil olan kamu
kurumu da bulunuyor. Gegen yil
43. sirada yer alan kamu sirketinin
bilgileri paylasiimazken, bu yil Turkiye
Komdr Isletmeleri Kurumu gegen yil
yer alamadid listeye 1.8 milyar liralik
Uretimden satis tutari ile 47

Faaliyet disi gelirler hala
karin 6nemli kismini olusturuyor

Sanayi sirketlerinin faaliyet disi
gelirleri toplam karlarinda énemli bir
yer tutuyor. 2014 yilinda ise bu durum
zirve yapmisti. O dénemde toplam
karin ytzde 50.3'U faaliyet disi ge-
lirlerden gelirken, 2015'te bu alanda
kismi bir normallesme yasandi. 500
sirketin faaliyet disi gelirleri ytizde 4.9
azalarak 13.6 milyar liradan, 12.9 mi-
lyar liraya geriledi. Boylelikle toplam
donem karinda faaliyet disi gelirlerin
pay! ylzde 45.7'ye geriledi.

giren 6z kaynaklarin toplam varliklar icindeki
payinin 2015 yilinda yizde 60,1'e yikseldigi
bilgisini veren Bahcivan, 2015 yilinda 6zel
kuruluglarin 6z kaynak oraninin ylzde 37'ye
inerken, bor¢lanma oraninin ytzde 63'e yik-
seldigini kaydetti. Bahgivan sunlari soyledi:
“ISO 500 Biiy(ik Sanayi Kurulusunun Gretim-
den satislarindan s6z ederken bu verinin
2014 yilinda ylzde 7 artarken, vergi 6ncesi
kar ve zarar toplaminin ise sadece ylzde 4,5
arttigi bilgisini paylasmistim.

Kaynak uyarisi!

Bu veri, toplam varliklar icindeki borg/
6z kaynak iliskisindeki bozulma ile birlikte
degerlendirildiginde, sanayi sirketlerinin
2015 yilinda 6z kaynak artislarr icin sinirli
bir i¢ kaynak saglanabildigini gdstermekte-
dir. Karlardaki yavaslama ve bin bir gliclikle
yaratilan karlarin finansman giderleriyle eri-
mesiyle sinirlanan i¢ kaynak, 6z kaynaklarin

payinin azalmasina, buna karsin borclanma
ihtiyacinin da artmasina yol agmaktadir. Bu
durum 2015 yilinda sanayi kuruluslarinin
blyUmeleriniyine bor¢lanma ile ve gérece
olarak daha sagliksiz bir sekilde finanse
etmis olduklarini géstermektedir!”
Bahcivan, ISO 500'Un kar rasyosu ve
borc¢luluk oranlarinin diinya ortalamala-
riyla karsilastirildiginda benzer oldugunu
ifade ederek, buna karsilik finansman gi-
derlerinin faaliyet karina oranina bakildi-
ginda diinyada ytizde 16 olan oranin iSO
500de ylzde 63'lere ulastigini anlatti.
Kisa vadeli mali borclarin toplam mali
borg¢lara oraninin dinya genelinde ylzde
25 olmasina karsilik iSO 500'de ylzde 39
oldugu bilgisini veren Bah¢ivan, dinya
ozel sektorin kullandigi kredilerin daha
cok yatirimlara, yani duran varlklara gitti-
gini, Turkiye'de ise alacak ve stok agirlikl
isletme sermayesine harcandigini soyledi.

ihracat lideri Ford oldu

ISO 500'tn en ¢ok ihracat yapan ilk 10
sirketi Ford, Tipras, Oyak Renault, Tofas,
Arcelik, Istanbul Altin, Toyota, Bosch
ve BSH Ev Aletleri olarak siralandi. 6'nci
sirada yer alan sirket isminin agiklan-
masini istemedi. Ford'un 2015 ihracati
3.8 milyar dolar olurken, ikinci siraya
gerileyen TUpras ise 2.9 milyar dolarlk
ihracat gerceklestirdi. Ihracatta ilk 10
firmanin 4'G otomotiv firmalarindan
olustu. Elektronik sektord ise ilk 10%a 3
firma sokmayi basardi. Istanbul Altin
Rafinerisi de 25. siradan hizla yikselerek
kendine 7. sirada yer buldu. 2015'te
Turkiye'nin ihracati ylzde 8.7 gerilerken,
500 buyuk firmanin ihracati ise ylzde
12.9 azalarak 53.4 milyar dolara geriledi.
Sektorel performansa bakildiginda, im-

alat sanayi ihracati ylzde 12.4, maden-
cilik ihracati ylzde 40, enerji ihracati
ylUzde 46.3 geriledi. Bununla birlikte ilk
500 sirketin ihracat gelirlerinin toplam
satis hasilati icindeki payi ylzde 28.4'ten
ylUzde 28.5% yukseldi.

Kar eden sirket sayisi azaldi

iSO 500'de 2014'te 417 olan vergi
oncesi karli sirket sayisi, 2015'te 400'e
indi. FAVOK bazinda da 2014'te 481 olan
karli sirket sayisi 2015'te 476 sirkete indi.
Rakamlar finansal giderlerin devreye

girmesiyle 76 sirketin kardan zarara
gectigini gosterdi. 2015'te ilk 500 sirketin
satis ve aktif karliligi yizde 5.6'sar olurk-
en, 6zkaynak karlihgi ise ylzde 14 ile
gecen yilki seviyesinde kaldi.
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SEGEM V. ULUSAL SIGORTA SEMPOZYUMU
“YABANCI SERMAYE VE ZORUNLU TRAFIK SIGOR’I‘/\;S‘I”

23 Mayis 2016, Istanbul

ACENTE KOMISYONLARI

ESKI SEVIYELERE GELMELI

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskan Yardimcisi Ender
Yorgancilar “Sizlerden, acente komisyonlarini eski seviyelere
getirmenizi bekliyoruz. Sanayicimiz, tiiccarimiz, KOBI'lerimiz de

primlerin dismesini bekliyor” dedi.

. Ulusal Sigorta Sempozyumu, SE-

GEM 6nciltginde, Tarkiye Odalar

ve Borsalar Birligi (TOBB), Baghakan-

ik Hazine MUstesarligi ve Turkiye Si-
gorta Birligi'nin (TSB) katkilariyla 23 Mayis
tarihinde dizenlendi.

‘Sigorta Haftasl kapsaminda gercekles-
tirilen 'Yabanci Sermaye ve Zorunlu Trafik
Sigortasi’ baslikli sempozyumda, trafik si-
gortasinda yasanan sorunlar, yabanci ser-
mayenin TUrk sigorta sektdriine katkilar gibi
konular ele alindi.

Sempozyumun acilis konusmalarini Ha-
zine MUstesar Yardimcisi Dr. Ahmet Geng,
Trkiye Sigorta Birligji Baskani Ramazan Ulger
ve Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskan
Yardimcisi Ender Yorgancilar yapti.

Hazine Mustesar Yardimcisi ve SEGEM
Yonetim Komitesi Bagkani Dr. Ahmet Geng,
yasa ciktiktan sonra da trafik sigortasi prim-
lerinde artisin strdGgunu belirtti.

Turkiye Sigorta Birligi Baskani Ramazan
Ulger de sempozyum cercevesinde trafik
sigortasinin énemli bir gtindem olacag! bil-
gisini paylasarak, "Umarim bundan sonraki
toplantilarda trafik sigortasi konusmayaca-
gimiz, baska branslari nasil blyutecegimizi
konusacagimiz guin gelecek" dedi.

“Tiim taraflarin haklari korunmall”

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Bas-
kan Yardimcisi Ender Yorgancilar ise yaptigi
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konusmada su konulara degindi: "Ulkemiz
mevzuatl ve mevcut uygulamalar dikkate
alinarak, bir acentelik sézlesmesi drnegini
hazirladik ve acentelerimizle, sigorta sirket-
lerimizle paylastik. Sigorta Acenteleri Yonet-
meligi uyarinca mevcut sézlesmelerin 16
Temmuz'a kadar, yeni mevzuat hikimlerine
uygun hale getirilmesi gerekiyor. Sigorta
sirketlerimizden ricam, acentelerinizle yapa-
caginiz yeni stzlesmelerinizde, kazan kazan
ilkesine dayanan ve tum taraflarin haklarini
koruyan bu calismayi referans almaniz. Lans-
man toplantisinda Baskanimiz Sayin Rifat
Hisarciklioglu'nun soyledigi gibi, sigorta
sirketi acenteden, acente sigorta sirketinden
daha mutlu olamaz. Olsa bile bu mutluluk
kalici olmaz. O ylzden ne kadar cok ortak
¢ikara odaklanirsak, hem biz, hem mdsteri
uzun vadede o kadar kazancli ¢ikar. Oto kaza
bransinda eksper taban Gcretleri belirlendi.
Bu stirecte emedi gegen herkesten Allah razi
olsun. Ancak, diger branslardaki eksperleri-
miz de {cret tarifesi bekliyor. insallah onlarin
tarifeleri de biran 6nce hazirlanir ve uygu-
lamaya konulur. Bakiniz, 2015 yilinda hayat
dist bransta sektérimdz yaklasik 27 milyar TL
prim Uretmis, bunun 13 milyar TLsi Trafik ve
kasko. Yani sektérimuzin neredeyse yarisi
trafik ve kasko sigortasindan olusuyor. Lev-
haya kayith 1.300 eksperin 726'si bu sigor-
talarin ekspertizini yapmis, yani yarisindan
fazlasi. Acentelerin toplam prim GUretiminin

= i

%65'ini bu sigortalar olusturmakta. Peki,
gelecekte araclar kaza yapmayacaksa, bu
sigortalara ihtiyag kalacak mi? Sigorta sir-
ketlerimiz, Gretiminin yarisini kaybederse,
acente, eksper bu branslarda ¢alisamazsa
ne olacak. Iste hem sektéri, hem sektdrde-
ki insan kaynaginin gelecegini buna gore
planlamamiz gerekiyor. Diinya gelismelerini
surekli takip ederek, insan kaynaginin egitim
modelini, icerigini de strekli giincellememiz
ve planlamamiz lazim. Bunu da hep birlikte
yapmali, gerekli aksiyonlari almali, adimlari
atmaliyiz.

“TOBB olarak siirece destek verdik”

Meclisimiz, blrokratlarimiz Uzerine du-
sen gorevi yapti ve istenilen dizenlemeleri
kisa strede yasalastirdi. Biz de TOBB olarak
bu strrece destek verdik. Simdi, gorev sigorta
sirketlerinde. Sizlerden, acente komisyonla-
rini eski seviyelere getirmenizi bekliyoruz.
Sanayicimiz, ticcarimiz, KOBI'lerimiz de
primlerin dismesini bekliyor. insallah kisa
sUrede, bu konularda gerekli iyilestirmeler
yapilir. Beklentiler karsilanir”



Karikonom

Cizgilerle Hayat

(;i\\*\ YENILIKCILIK
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CiZIMLERLE EKONOMININ ICINDEN AYLIK SOHBETLER

Eskiden buyuk is yapmak icin blylk sermaye yenilik ve inovasyonun isdlinyasi icin Gnemine
gerekiyordu, ama artik blyuk is yapmak icin dikkat cekmek istiyoruz. Yenilikcilik Hakan
ticarilesmis yaratici fikirler para ediyor. Biz de Guldag'in yazilan Glven Bilge'nin gizimleri ile

TOBB Ekonomik Forum Dergisi’nin bu sayisinda hazirlandi.
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Gizgilerle Hayat KarikanOMi

EEE,NURT
BEYCIGIM; SENIN
~ OBLAN DA
DONMUS HAYIRLI-
STYLA..

9

Y

EVET DONDU NIHAYET, SAG OLASIN..
6 SENENIN SONUNDA DONDU, AYAGININ
TOZUYLA DA HIZLI BASLADI

VALLA BIZIMKI GELDIGT
GUNDEN BU YANA "INO-

"P;i‘t

MASALLAH...

NE GOREV
VERDIN
BAKALIM?

VASYON" DIYE TUTTUR-
MUS; BIR AR-GE DEPART-
MANI KURUYORUZ. HOS
BENIM DE AKLIMDA YOK
DEGILDI YA...

Y

1y1 DE HELE BU DONEMDE BOYLE KULFETLI
TSLERE GIRMEK.. HEM INOVASYON DEDIGIN
OYLE HERKESIN YAPACABI 15 M1? <

.1 HAH BAK, KENDISI DE GELDI..
DUYDUN MU NE DIYOR SUKRU
AMCAN?

DUYDUM,
DUYDUM...

HOS GELDIN
SUKRU
AMCA...

YENILIKCI IS GELISTIRME VE GIRISIM-
CILIK UZERINE YUKSEK LISANS EGITI-

ASIL SEN HOS GELDIN SEMIH OBLUM,
YUKSESI DE OKUDUN DEGIL MI?

EVET IKI SENE DE LONDRADA

BIZ DE HEP
KONUSMUYOR
MUYUZ CANIM,
ARTIK FARK YARAT-
MAK GEREK, AR-GE
VE INOVASYON
ONEMLT DIYE..

ML ALDIM..

=,

q

7
i
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COK GUZEL. EEE ANLAT BAKALIM
HELE, NEDIR BU ACELE?

PEK ACELE SAYILMAZ SUKRU BEY
AMCA, DAHA BURAYA DONMEDEN
FIKRI OLGUNLASTIRMISTIM KA-
FAMDA. BABAMLA DA MUZAKERE
ETTIK. ARTIK REKABETCT DUNYA

BUNU DAYATIYOR.

OYLE DE BU ISLER CIDDI YATIRIM
DEMEK, YENI BIR HEYECAN DEMEK...

\

BIR YANIYLA BU DOGRU. AMA
YENILIK VE INOVASYON
SADECE BUYUK HARCAMALAR-
LA ORTAYA CIKMIYOR,
SADECE LABORATUVARLAR-
DAN DA CIKMIYOR

YA NASIL
CIKIYOR-
MUS BAKA-
YIM?
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ISIN ASLI SU KT, ONCEDEN
BUYUK 15 YAPMAK ICIN BUYUK
SERMAYE GEREKIYORDU, AMA
ARTIK BUYUK T YAPMAK ICIN
TICARILESMIS YARATICI Fi-
KIRLER PARA EDIYOR, DUNYA-
NIN EN ZENGINLERINE BIR

E DURUP DURURKEN DE
OLMUYOR BU ISLER
DEGIL MI?




BIRCOK YENILIK

STRADAN INSAN- BIRAZ
LAR TARAFINDAN Al
b [, 5
DUSUNDU BU KIsT- [ [ KINS=ANA

LER, SONRA_
BASKALART ICIN
DE THTIYAC OLUP

OLMADIGINTI..

KULLANDIBINIZ ILK TELE-
FONLAR BIR DUSUNUN.. BI-
RILERI “KULAGIMDA TUT-
MADAN DA KONUSABILIR

MIYIM* DIYE DUSUNDU,
& AHIZEYI KALDIRMADAN

D, KONUSBILDIK..

A, N

YA DA KOLLU
HESAP MAKINELE-
RIYLE 10 KURUS
FARKT BULMAK TCIN

HARCANAN
ZAMANI VE STMDT
KULLANDIGIMIZ
)\ HESAPLAMA PROG-

RAMLARINI...

ORNEKLER SAYISIZ; BIR OGREN-
CI ODEVINI KAYDETTIGI FLAS
BELLEGT EVINDE UNUTUNCA,
"TASIMAK YERINE GITTIGIM
YERDE BU BILGIYE ERISEBILIR
MIYIM" DIYE DUSUNDU VE 'DROP-
BOXT YARATTL.

MACERA TUTKUNU BIR
SORFCU, YASADIGT HE-

YECANI KAYDETMEK

ICIN 'GOPROYU

1yI DE SEMIH OGLUM, BIZ
BASKA 15 BILMEYIZ.. HELE DE

BU YASTAN SONRA...

BILMEK DE SART DEEIL.
ONEMLT OLAN BU FIKIR-
LERIN OLUSABILECEGT
ATMOSFERT YARATMAK...
CALTSANT, ARAC-GEREC
VE EKIPMANLARIYLA...

BIR YANDA DEVLER
DURURKEN, BIR KOBI'NIN
GUCU MU YAPACAK
BUNLART?

ASLINDA KOBI'LER INOVAS-

YONA DAHA ACIK BIR YAPT. ' TEMIZLIK URUNLERT
HER DUZEYDE TUKETICIYLE OTURUP URETICISI YENI URUN
YAKIN CALISIRLAR VE ONLA- il T gIEéﬁ_igfgﬁxggﬂx;
RN T IYACLARIINE VE SO- BEKLEDIGT SINDAN ALDIKLART
RUNLARIN DAHA IYi BILIR- ICIN L g
LER. USTELIK DEGISEN KO- CIN.. DS TEK EeE TR
SULLARA UYUM GOSTERME- BASPACTANI AL VL Bk
LERT DAHA KOLAYDIR. pacilph LR
MILYON DOLARLIK

DE GALIBA....

EVET OYLE.. 1888 YILINDA KURULAN
VE ILK TASINABILIR FOTOGRAF MA-
KEINESINI URETEN DUNYA DEVI
KODAK 2012'DE IFLASINI ISTEDI.

BIR VIZYON MESELEST

EVET.. DUNYA DEVL

CIRO ELDE ETTILER.

ANLASILDI OBLUM, SEN DERSINI
BAYAA 1YL CALISMISSIN. GARDAS
SOHBET 1YT DE, DE HAYDT VAKIT
GECIYOR. YEMEKTE DEVAM EDERIZ..

SEMIH OGLUM DA OZLEMISTIR
MEMLEKET YEMEKLERINI. KEBAP
DA VAR MI BARI?...
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TOBB'DAN SURIYELILERIN
ISTIHDAMINA EGITIM DESTEGI

TOBB, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi ile isbirligi yaparak,
Suriyelilerin is glict piyasasina katilimi icin Tiirkiye genelindeki
illerde egitim toplantilar diizenledi.

® ® iclerinde yasanan i¢ kansikligin

ilk gnlerinden beri Suriyelile-

re aclk kapr politikasi uygulayan

Tirkiye, bugtn dinyanin en fazla
siginmaci bulunduran Ulkesi haline geldi.
Gecici koruma kapsamindaki Suriyelilerin
kayrt dist istihdaminin éniine gecmek ama-
ciyla, 15 Ocak 2016 tarihinde Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanligi'nca “Gegici Koru-
ma Saglanan Yabancilarin Calisma izinlerine
Dair Yonetmelik”yurarlige konuldu.

Yasal zemine oturtuldu

S6z konusu gelisme ile birlikte Suriye-
lilerin isgUcU piyasasina erisim haklari ve
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kosullari da yasal zemine oturtuldu, is barisl
ve sosyal barisi bozmadan kayitli istihdami
artirmaya dontk énemli bir adim atildi. Bu-
nunla birlikte son donemlerde, acik islerde
ve ihtiya¢ duyulan alanlarda istenilen ni-
telikte calistiracak Turk isci bulanamadig
yonunde isverenlerden yogun olarak sikayet
ve talep gelmeye basladi.

S6z konusu agik alanlarin gecici koru-
ma kapsamindaki Suriyeliler ile kapatiimasi
ihtiyaci da ayni cevreler tarafindan sik sik
dile getiriliyor. Bu kapsamda, isverenlerin ve
diger tim ilgililerin bilgilendiriimesi adina,
Galisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgdi Ca-
lisma Genel MUdurlugu ve Tarkiye Odalar

ve Borsalar Birligi isbirliginde, Glkemizde
gegici koruma altinda bulunan Suriyelile-
rin istihdami kapsaminda calisma izinleri
basvuru sistemine erisim ve basvurunun
nasil yapilacag, izin degerlendirme kriterleri,
calisma izin muafiyetleri, kacak calistiriimasi
durumunda uygulanacak cezalar ve konuyla
ilgili diger mevzuat hiktimleri ve uygula-
malar hakkinda, Adana, Hatay, Gaziantep,
Sanlurfa, Ankara, Bursa, Kahramanmaras,
Konya ve izmir illerinde, sorularin interaktif
bir platformda cevaplandirnldigi bilgilendir-
me toplantilari dizenlendi.

Sahada farkindalik yaratma amaci da
glden ve Calisma Genel Midurlugid'nden
Ust duizey/uzman yetkililerinin bilgilendir-
mede bulundugu toplantilarin is barisi ve
toplumsal baris ile istihdam piyasasindaki
ihtiyaclarin ve sorunlarin giderilmesine de
onemli katkilar saglayacagi belirtildi.



Gaziantep Sanayi Odasi (GSO) Genel
Sekreteri Kuirsat Gonci

Bursa’da ¢6ziim onerileri anlatildi

Suriyelilerin Isglcl Piyasasina Erisimi
semineri Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi'nin
ev sahipliginde yapildi. Calisma ve Sos-
yal GUvenlik Bakanhgi Temsilcisi Calisma
Genel Midurltga Daire Baskani ilknur
Tosun, gegici koruma saglanan yaban-
cllarin calisma izinlerine dair yonetmelik
sonrasi Suriyelilerin istihdami, Ulkemizde
gecici koruma altinda bulunan yabanci-
larin istihdami, kayit disi calisan Suriyeliler
ile ilgili idari ve cezai yaptirimlar, gecici
koruma altindaki yabancilarin calisma izni
basvuru kosullari ve son dénemde ger-
ceklestirilen yasal dizenlemelerin getir-
digi yeniliklere iliskin sunumuyla katihm-
cilari bilgilendirdi. Bursa Ticaret ve Sanayi
Odasi Meclis Uyesi Burhan Sayilgan ise
Bursa'da kayit altina alinan gegici koruma
kapsaminda 93 bin Suriye uyruklu yaban-
¢l bulunduguna dikkat ederek sahada
yasanan sorunlar ve ¢6zim Onerilerine
iliskin detaylari aktard.

Suriyelilerin istihdami
Gaziantep'te goriisiildii

“Suriyelilerin Calisma izni ve Istih-
damlarina lliskin Bilgilendirme Toplantisi”
Gaziantep Sanayi Odasi Sani Konukoglu
Meclis toplanti salonunda gercgeklestirildi.
Suriyelilerin mesleki beceri seviyelerinin
onemli sorunlardan bir tanesi oldugunu
vurgulayan Gaziantep Sanayi Odasi GSO

| BTrsT Ticaretve Sanayi Odasi
. | \ | \ =

Genel Sekreteri Goncd, sanayiye nitelikli
eleman yetistirmek istediklerini belirte-
rek, bu kapsamda OSB'de yaklasik 7 bin
metrekare alanda GSO Mesleki Egitim
Merkezi kurduklarini kaydetti.

Hatay’da 400 bin Suriyeli
siginmaci bulunuyor

Antakya Ticaret ve Sanayi Odasi
(ATSO) ev sahipliginde "Gegici Koruma
Kapsamindaki Suriyelilerin isgiic Pi-
yasasina Erisimi” konulu bilgilendirme
semineri dizenlendi. Toplantinin acilis
konusmasini yapan ATSO Baskani Hikmet
Cingin, “Su anda resmi rakamlara gore
Hatay ilimizde yaklasik 400 bin Suriyeli
siginmaci bulunmaktadir. Ulkemizde ise
yaklasik 2,5 milyon civarinda. Ulkemizdeki
Suriyelilerin barinmasi, calismasi, gegim-
lerini temin etmeleri, Turkge 6grenmeleri,
Ulkemizin sosyo-ekonomik durumunu
bozmadan baris ve refah icinde bizlerle
birlikte uyum icinde yasamalarini sag-
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lamamiz gerekmektedir. En 6dnemlisi de
Ulkemizde gecici koruma kapsamindaki
Suriyelilerin isgUcU piyasasina erisimini
yani istihdamlarini saglamamiz gerek-
mektedir” dedi.

Degisen yasa Konya'da
masaya yatirildi

Konya Sanayi Odasi'nda yapilan Ge-
¢ici Koruma Kapsamindaki Suriyelilerin
Isglici Piyasasina Erisimi toplantinda
konusan Konya Sanayi Odasi Baskani,
TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Memis K-
tukcd, Turkiye'de 2,5 milyonun Gzerin-
de, Konya'da da 70 bin civarinda Suriyeli
bulundugunu belirtti. KittkcU, 2016
Ocak ayinda ¢ikan yasa éncesinde tim
Suriyeliler diger yabancilar gibi uzun si-
ren proseddrler cercevesinde istihdam
edilebiliyordu. Yasa cercevesinde gecici
koruma kapsamina alinan Suriyeliler, ge-
rekli izinlerin alinmasi kosuluyla artik cok
daha kolay sekilde istihdam edilebiliyor.
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Tabi bu yabanci calisanlar da Turk is Ka-
nuna bagl olarak diger Turk vatandaslarin
bagh oldugu kurallara uygun olarak ¢alis-
mak durumundalar. Bugtin de bu ¢alisma
kosullari, kayit disilik ve gerceklestirilen
yasal dizenlemelerin getirdigi yenilikler
hakkinda bakanligimizca bilgilendirme
yapilacaktir” seklinde konustu.

“Daha kolay ve daha
uygulanabilir bir yasa olmal”

Ege Bolgesi Sanayi Odasl, Turkiye'de
gecici koruma kapsaminda bulunan Suri-
yelilerin 15 Ocak 2016 tarihinden itibaren
baslayan calisma izni ve istihdamlarina
iliskin bilgilendirme toplantisi dizenledi.
EBSO Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Erdogan Cicekgi, ydnetmeligin yeni oldu-
gunu, izinler konusunda isverenlerin cok
bilgisi olmadigini ve ortaya ¢lkacak zor-
luklarin bulundugunu ifade etti. Suriyeli

istihdamina “Turk istihdamini cahyorlar”

diye bakmadiklarini séyleyen Cicekgi,
“Bu uygulamayi bir dinya bakisi icinde
evrensel bir hareket olarak goriyoruz.
Bunu yapmayan Ulkeleri kiniyoruz. Biz
yaptik diye degil yapilmasi gerekeni onlar
yapmiyor diye kiniyoruz. Eksik bir seyler
varsa onlarin dizeltilmesi icin pozitif fi-
kirler konulmali” dedi.

2.2 milyon Suriyeli arasinda gecici
koruma dahil 7 bin Suriyeli is¢inin yasal
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EBSO Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Erdogan Cicekgi

olarak calistirldigini ifade eden Cicekgi,
“Toplantiya katilanlar icinde Suriyeli isci
cahstiran kimse bulunmuyor. Bir yil sonra
nereye gidecek diye disinuyorsunuz.
izin ¢ikana kadar isci kacip gidiyor. Uygu-
lamada izinle ilgili streclerin kolaylasti-
rilmasi gerekiyor. Pratik ve dogru ¢6zim
istiyoruz” dedi.

Daha kolay ve daha uygulanabilir bir
yasa olmasi yoninde ¢agri yapan Cicekgi,
“Buna yonelik dizenlemeler bir an 6nce
yapilmali. Isverenler istihdam konusunda
izin gerekmedigini zannediyorlar. istih-
damda mutlaka uyulmasi gereken usul ve
esaslar var. Bunlarin bilinmesini ve daha
anlasilabilir olmasini saglamak icin bir
seyler yapmak zorundayiz” diye konustu.

“Miilteciler arasinda
cok nitelikli insanlar var”

“Gecici Koruma Kapsamindaki Suri-
yelilerin Isglct Piyasasina Erisimi”konulu
bilgilendirme toplantisi, Sanlurfa Ticaret
ve Sanayi Odasi'nin (SUTSO) ev sahipli-
ginde yapildi. SUTSO Baskanvekili Halil
Akkaya, Suriyeli vatandaslarin istihdam
potansiyelinin is barisini bozmadan kulla-
nilmasinin hem ilimiz hem de tlkemiz icin
Uzerinde hassasiyetle durulmasi gereken
bir konu oldugunu vurguladi. Akkaya “ili-
mizde yaklasik 600 bin Suriyeli multeci var
ve bunlarin énemli bir kismiisglct potan-
siyeli olusturmaktadir. Bu potansiyelin is
barisini bozmadan kullanilmasi hem ilimiz
hem de Ulkemizicin Uzerinde hassasiyetle
durulmasi gereken bir konudur. Suriyeli
multeciler arasinda ¢ok nitelikli insanlar
var. Bu insanlarin da degerlendiriimesi ge-
rekiyor, ancak haksiz rekabetin, istihdam
alanlarina ve bireylerin sosyal hayatlarina
gelebilecek zararlarin énlenmesi adina
yapilan ve bugin burada anlatilacak olan
duzenlemelere tim isverenlerin uymasi
sarttir” dedi. Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanlgi Daire Baskani ilknur Tosun Ca-
lisma ve Sosyal GUvenlik Bakanlidi uzmani
BUnyamin Aksoy'un sunumlariyla stren
toplantida Suriyeli iscilerin ¢ahstiriimasi
icin yapilan yasal dizenlemeler hakkinda
detayl bilgiler paylasildi.




Gelecek yolunda
hayatin yanindayiz

Erdemir Grubu olarak yarnm asr askin bir gecmisle
ulkemizin gelecegine deger katiyor,
hayatinizi kolaylastirmak icin ¢calisiyoruz.
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HABER

YENI BIR
ODEME
YONTEMI
BPO

Bank Payment Obligation
(BPO) ile ithalat veya

ihracat islemleri bir banka
glvencesiyle, hicbir kural ve
rezerv konusuyla ugrasmadan
hizli ve kolay bicimde
gerceklestirilebiliyor.

ank Payment Obligation (BPO)

geleneksel 6deme yontemle-

rinin avantajli yanlarini tekno-

lojinin getirdigi hiz ve kolaylik
ile birlestirip sunan yeni bir 6deme yon-
temidir.

BPO, bir malin alicisi (ithalatci) adina
hareket eden bir bankanin satici (ihracatgl)
icin saticinin bankasina karsi girdigi geri
donulmez sarth bir 6deme yukimlulugu-
dur. Bu ytkumlalagun konusu, bir maln
saticl tarafindan siparis ve satim sdzlesme-
sine uygun olarak ytklenmesi ve parasinin
bir banka glivencesi ile alabilmesidir.

BPO yonteminin bunu hizli ve kolay
bicimde gerceklestirebildigini sdyleyen ICC
Bankacilik Komisyon Uyesi Abdurrahman
Ozalp da BPO ile ilgili su aciklamalarda
bulundu: “BPO islemini yapabilecek en
az iki bankaya ihtiyag¢ vardir. Bu iki ban-
kanin elektronik ortamda veri eslesmesi
yapabilecek bir platforma ihtiyaci vardr,
bu platform veya sisteme islem Eslestirme
Uygulamasi (TMA-Transaction Matching
Application) diyoruz.

ithalat veya ihracat
hizli ve kolay yapiliyor

BPO islemi yapabilmek icin bankalarin
bu sistemi satin almis olmalari gerekir. Bu
sistemi satin alan bankalara BPO islemi
yapmaya hazir bankalar diyoruz. Alici ve sa-
ticinin bankasi BPO islemi yapmaya hazirsa
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bu durumda alici ve satici bu BPO yontemi
ile ithalat veya ihracat islemlerini bir banka
glvencesiyle, hicbir kural ve rezerv konu-
suyla ugrasmadan hizli ve kolay bicimde
gerceklestirebilirler.

BPO yontemin kullanmak icin 6ncelikle
taraflarin bu 6deme yonteminin farkinda
olmasi ve avantajlarini bilmesi ve sonra
bankalarinin hazir olup olmadigini kontrol
etmeleri gerekir.

Alici ve satici BPO kullanmaya karar ver-
dikten sonra alicinin bankasina islem icin
gerekli sartlar bildirirler, bu sartlar malin it-
haliicin gerekli belgeler ve diger sartlardir,
ornegin, yukleme yeri, bosaltma yeri, son
yUkleme tarihi ve benzeri sarlardir.

Veri tabani olustuktan
sonra geri doniilmez

Alicinin bankasi bu sartlar TMA'ya yer-
lestirir ve bir veri tabani (Baseline) olustu-
rur. Veri tabani (baseline) olustuktan sonra
geri dontlmezdir, alicinin bankasinin geri
donudlmez taahhtdudur, alici ve bankasi
iptal edemez veya degistiremez, ancak
saticl kullanmakta serbesttir.

Alicinin bankasinin alicr igcin geri do-
nldlmez taahhide girebilmesi icin tabi
ki bankasi nezdinde kredisinin olmasi
gerekir, zira alicinin bankasi ydkiamla
banka (obligor) sifatiyla alicinin talima-
t1 Uzerine geri dontlmez bir taahhtde
girecektir. BPO'nun bu kismi akreditif



ddeme yodntemi gibidir. Bundan sonra
saticinin yapacag is TMA'daki sartlara
gore mali yuklemek ve istenen bilgileri
vermektir. Saticinin yiklemeden sonra
kagit belgeleri bankaya vermesi gerek-
mez, sadece TMA'nin istedigi bilgileri
bankasina iletmesi yeterlidir. Alicinin
bankasi alicidan aldigi bilgileri TMA'ya
yUkler, TMA yUklemeden sonra saticinin
bankasindan gelen bilgileri daha 6nce
kendisine yerlestirilmis olan veri tabani
(Baseline) ile karsilastirir, eger bilgiler
eslesirse satici parasini alir. Bu arada kagit
belgeler mal ile birlikte veya dogrudan
aliciya gonderilir, boylece satici parasini
hizli bir sekilde banka glvencesi ile alir-
ken alici da gecikmeden malini ¢ekebilir.

Sistem nasil calisiyor?

Alici ve satici calistiklari bankalarin
BPQO'ya hazir olup olmadiklarini kontrol
ederler. Alict BPO'nun agilmasi icin banka-
sina muracaat eder. Alicinin bankasi alici-
nin kredi limitini kontrol eder. Limit musa-
itse BPO'yu hazirlar ve génderir. Bundan
sonra alicinin bankas! boylece yukumld
banka (obligor) olur.

Saticinin bankasi BPO'yu saticiya ihbar
eder. Satici BPO'nun sartlarini kontrol eder
ve onayini verir. Satici yikleme yapar ve
belgeleri hazirlar, kagit belgeleri bankaya
godndermez, TMA'nin gerektirdigi bilgileri
kagit belgelerden toplar ve bankasina
(Recipient banka) génderir.

Saticinin bankasi saticinin kendisine
ilettigi bilgileri TMA'ya sunar. TMA sunulan
bilgileri daha 6nce nezdinde bulunan veri
tabani (Established Baseline) ile karsilas-
tirir, yani veri tabant ile sunulan bilgileri
(data) karsilastirir.

Sonucu taraflara rapor eder, tam esles-
me saglanirsa BPO 6denebilir hale gelir.

Yakimla banka (Obligor) veri taba-
ninda bulanan sarta gére hemen veya
vadesinde 6deme yapar.

Banka giivencesi

BPO ayri bir 6deme yontemi olsa
da esas olarak mal mukabili (acik hesap)
ve akreditif arasindaki eksik ve acikla-
ri kapatmaktadir. Mal mukabili 6deme
yonteminde kolay ve hizlidir, ancak
banka glivencesi yoktur. Akreditif banka
glvencesi saglar, ancak kullanimi zor
ve risklidir. Kisacasi, BPO, mal mukabili
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BPO’nun genel
olarak avantajlan

v Hizli, kolay ve basittir
v Elektronik, otomatik ve banka
glvencelidir

v Kagit belgeler ve inceleme yoktur
v Standarttir, otomatiktir

v Gecikme yoktur

v Operasyon risk ve maliyeti dtsuktdr
v Limit/risk kontroll ve finansman
imkanlari vardir

ddemeye banka guvencesini ¢cok kolay
ve basit bir sekilde saglamaktadir.
Akreditif isleminde kagit belgeler in-
celenmek Uzere taahhlde giren bankaya
verilir, banka kagit belgeleri akreditif ve
swift teknigine, uluslararasi kurallar (UCP,
ISBP, URR), gorUs ve kararlara (ICC gorUsle-
ri, Docdex kararlari) gore inceler, sonucta
uygun bulursa 6deme yapar, aksi halde
belgelere rezerv koyar ve 6deme yapmaz.
Zorluk buradadir. Saticinin uygun belgeler
sunabilmesi ve paray! banka glvencesiile
alabilmesi icin akreditif ve swift teknigini,
UCP, ISBP, URR gibi kurallari ve ilgili karar ve
gorusleri bilmesi gerekir ki bu her zaman
muimkdn olmamaktadir. Bu nedenledir ki
bugln akreditif islemlerinde rezerv orani

Message Schema

%70 civarindadir. Bu ytksek bir orandir,
ihracatcilarin akreditif islemlerinde parayi
banka glivencesiile tahsil etme orani % 30
anlamina gelir ki burada ihracatgi icin yik-
sek risk vardir. Bunun sonucu olarak akredi-
tifin kullanimi gin gectikce dismektedir,
1970l yillarda akreditifin global ticaretteki
pay! % 50 civarindayken bugun yaklasik
% 13, 2020 yilinda % 10 civarinda olacagdi
tahmin edilmektedir. Buna karsilik global
ticarette mal mukabili 6deme yonteminin
pay! yaklasik % 82 civarindadir. Akreditif-
ten mal mukabiline bir kayma vardir ve
artarak devam etmektedir, bunun nedeni
akreditif islemlerindeki yiksek rezerv orani
ve kullanim guglaguddr.

Neden mal mukabiline
gidilmektedir?

Banka gUvencesi bir ihtiya¢ oldugu
halde neden mal mukabiline gidilmektedir?

Mal mukabiline gidilmesinin sebebi,
mal mukabilinin agir kurallar gerektirme-
mesi, cok basit, kolay ve hizli olmasidir. Mal
mukabiline giden ihracatgilar glivenceye
ihtiyac duyduklarinda bunu baska yerler-
den alma yolu gitmektedirler. Ornegin,
faktoring, sigorta, standby ve banka garan-
tisi gibi. Bu daginik durum ihracatciyi farkli
kaynaklari bulmak, kullanmak ve ylksek
maliyet ddemek zorunda birakmaktadir.

Pesin, mal mukabili, vesaik mukabili ve
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akreditif gibi geleneksel 6deme yontemleri
hiz, basitlik, kolaylik ve glivence gibi 6zellik-
lerin timUnU bir arada vermek konusunda
yetersiz kalabilmektedir. Birisinin bir tarafi
glclayken bir diger tarafi eksik veya zayif
kalabilmektedir. Bu nedenle BPO gibi hiz,
basitlik, kolaylik ve glivence gibi 6zellikleri
teknolojinin imkanlari ile bir arada veren
yeni bir 6deme yontemine ihtiyag vardir.

ICC kurallarini detayl
bilmeye gerek yok

Ticaret yapan taraflarin mal mukabi-
linin kolayligina, akreditifin glvencesine,
finansman imkanlarina, teknolojinin hizina
ihtiyaci oldugu kadar fiziki belgelere 6zgu
kaybolma, tahrifat, calinma, rezerv gibi
risk ve zorluklari da ortadan kaldirmaya
ihtiyaci vardir. iste BPO bdyle bir ihtiyacin
sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Amag banka
glvenceli basit ve hizli bir &deme yontemi
arayanlarin ihtiyacini karsilarken akreditif-
ten uzaklaganlari yakalamaktir.
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iIk olarak swift tarafindan tasarlandi ve
kullanima agildi. 2013 yilinda ICC tarafindan
kurallari yazildi. Bu kuralar bankalar arasinda-
kiiliskiler ve TMAnINn kullaniimasina iliskindir,
alicrve saticrile ilgili degildir. Alici ve saticinin
BPO kullanabilmesiigin ICC kurallarini detay-
I bilmesine gerek yoktur.

2015 yihi itibariyla Tiirkiye'de
yaklasik 100 adet islem yapildi

BPO dunyada daha ¢ok Uzakdogu ol-
mak Uzere bircok blyuk banka grubu tara-
findan kullaniimaktadir. BPO'yu kullanmaya
baslayan BP Chemicals, Vale, gibi uluslararasi
bazi firmalar BPO'nun avantajlarin bircogu-
nu kendi sunumlarinda teyit etmislerdir. Tdr-
kiye'de de kullaniimaktadir, 2015 yili itibariyle
yaklasik 100 adet islem yapilmistir. BPO'yu
kullananlarin genelde olumlu goérusleri mev-
cuttur, bunlardan bazilarr asagidaki gibidir:

ithalat ve ihracat isleri hiz kazanmis,
prosedur ve formaliteler azalmis, operas-
yon ve ticaret kolaylasmis, erken 6deme ve

BPO’nun satici
icin avantajlan

v Alicinin 6dememe / 6deyememe,
siparisi iptal etme, mali almama riskini
ortadan kaldirir

v Gizli teyit ile Ulke ve yukimld banka
(obligo) riskini ortadan kaldirilabilir,

v Esnek finansman imkanlari saglar.
Avans, sevk oncesi, prefinansman,
sevk sonrasl, postfinansman, iskonto,
fatura, siparis, antrepo, alacaklarin
finansmani gibi

v Fiziki belgelere 6zgli operasyon,
kurallar, inceleme, rezerv, kaybolma,
gecikme riskini ortadan kaldirir

v Operasyon ve rezerv masraflarini
ortadan kaldirir

v Agir kural, teknik ve ictihatlar bilme
ihtiyacini ortadan kaldirir. UCP, ISBP,
URR, URC gibi ICC kurallari, akreditif ve
swift kurallari gibi




Genel Siireg

1

Yiikiimlii Banka

Islem Eslestirme Uygulamas:

(TMA) $ !

Lehtar Banka

3

Kabul edilmis Yikleme Veri Seﬁ)
Siparis > Siparis S Tagima
Purchase Order Fatura vs.
Satici / Tedarikgi ‘
Orijinal Belgeler ‘

Mal, Belgeler ve Veri Akisi

Malin Teslimi

@ Siparig

Veri Seti Eslesme @
Raporu

@) Yiikleme Belgeleri

islem Eslestirme uygulamas:

teslimat gerceklesmis, alici ve satici arasinda
iliskiler gticlenmis, kagitlar belgeler ile ilgili
masraf ve sorunlar ortadan kalkmis, siparis
iptal ve degisiklik sorunlari bitmis, alicinin
ddememe riski ortadan kalkmis, 6demeye
banka glivencesi gelmis, kredilendirme riski
alicidan bankaya ge¢mis, erken 6deme ile
kur riski azalmis, erken finansman ile teda-
rik¢i desteklenmis, goranurlik, izlenebilirlik
artmus, karisik teknikler ve kurallar ortadan
kalkmis, bankalarda gegen sure azalmis,

Orijinal Belgeler
Alciya
Gonderiliyor

@ Veri Seti
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Belgesi vs.

1 E_; ' BPO sartina gére Gdeme

likidite kolay ulasilabilir olmus, tahsilat stresi
azalmis, posta, kirtasiye ve banka masraflari
azalmis, kagit belgeleri inceleme, génder-
me, rezerv masraflari ortadan kalkmis, stok
masraflari azalmis, pazar genislemis, alicila-
rin eli gl¢lenmis, daha iyi kosullarda pazarlik
yapma imkanina kavusmuslardir.

Yurtiginde de kullanilabilir
BPO her ne kadar dncellikle dis ticaret
ve sinir otesi ile ilgili goriinse de yurticin-

BPO’nun alic
icin avantajlar

v Pesin 6deme risklerini ortadan
kaldirir, yikleme yapilmadan parayi
6demez

v Mal mukabili risklerini ortadan
kaldirir, eksik belge, ithali engelleyen
durumlar vs.

v Mal ve ytikleme Uzerinde kontrol
saglar, gozetim/kalite belgesi isteyerek
v/ Finansman imkani saglar, postfi-
nansman, ddeme vadesini teleme gibi
v Pazar, rekabet ve mizakere
gUcdnu artir, mal mukabili yerine BPO
onermek gibi.

v Teminat ve risk kontrolU saglar.
v BPO'nun sonradan eklenebilmesi
v Tedarik riskini azaltir, malin zam-
aninda Uretilmemesi/génderilmemesi
v Fiziki belgelerden kaynaklanan
riskleri ortadan kaldirir. Belgelerin
kaybolmasi, gecikmesi

v Fiziki belgelerden kaynaklanan
maliyetleri azaltir, inceleme, rezerv
masrafi, gecikme masraflari

de de kullanilmasr mimkdndar. Mevcut
durumda BPO'nun éniindeki en blyuk
engel bilgi ve donanim eksikligidir. Bilgi
eksikligini gidermek icin bu konudaki ya-
yinlari okumak, seminer ve konferanslara
katilmak yeterli olurken donanim eksikligi
bankalarla ilgilidir, bunun igin musterilerin
bankalarini tesvik etmeleri dnemlidir.

Bugln ICCTurkiye'nin caba ve ¢alismala-
ri sayesinde dinyanin birgok tlkesinden ¢ok
dahaileri bir durumdayiz. Bu konuda yapilan
ceviri, egitim ve seminerlerle sektdre gerekli
bilgi transferi saglandi, bunun sonucunda
bazi bankalarimiz musterilerin talep ve ta-
kipleri sonucunda gerekli donanima sahip
oldular ve yaklasik 100 adet islem gercek-
lestirdiler. Sonucta, BPO ¢agdas bir 6deme
yontemidir, BPO sayesinde tacirlerimiz mal
mukabilinin kolaylik ve basitligine akreditifin
banka glvencesi ile sahip olmasi mumkin
olurken diger taraftan fiziki belgelerle ugras-
mak zorunda kalmayacak, bodylece zaman ve
maliyetten tasarruf etmis olacaklar, modern
ve teknoloji destekli bir 6deme yénteminin
rahathgini yasayacaklardir”

EKONOMIK FORUM G) 63



RiZE, TURIZMDE
_MARKA KENT
LMAK ISTIYOR

-
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Rize, muhtesem dogasi
yaylalari, daglari ve denizi

ile cok genis bir turizm
potansiyeli barindiriyor.
Ozellikle turizm alaninda
yapilacak dogru yatirnmlarla
Rize'nin cazibe merkezi haline
gelecegi belirtilirken, bunun
icin de konaklama ve ulasimda
yeni projelerin hayata
gecirilmesi isteniyor.

aradeniz’in dogusunda bulunan Rize
dogasi, tarihi, kiltird yaninda en temel
ozelliklerinden biri de tam anlamiyla bir
cay kenti olmasidir. Ekonomisine de tica-
retine de cay bitkisi ve cay tarimi damgasini vurur.

Ekonomisi yaygin olarak ¢cay sanayisine dayan-
makla beraber tarim, turizm ve ulasim konularin-
da cok uygun kriterlere sahiptir. Rize, muhtesem
dogasi, yaylalari, daglari ve deniziile cok genis bir
turizm potansiyeli barindirir. Bu ylzden 6zellikle
turizm alaninda yapilacak dogru yatinmlarla Rize
cazibe merkezi haline gelebilir.

Rize Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Saban Aziz Karamehmetoglu da turizm-
de potansiyelin degerlendirilmesini isteyenlerin
basinda geliyor. Karamehmetoglu “Rize, arazi
bakimindan oldukca simnirli bir sehirdir. Bu nedenle
Rize'nin bir sanayi kenti olma sansi yoktur. Boyle
bir iddiasi da yoktur. Tabi olabildigince gelistir-
mek icin ¢evreci bir bakis ile Uzerimize duseni
yapmaktayiz. El degmemis dogal guizellikleri tu-
rizm alaninda Rize icin 6nemli bir artidir. Yayla
turizminde, kis turizminde gelisime acik, yatirima
acik bir boélge oldugumuz degerlendirmesini
yapabiliriz” diyor.

“Rize cazibe merkezi olacak”

Milli GranUmtz cayin marka Grtin haline gel-
mesi icin basarili projelere imza atan Rize Ticaret
Borsasi Bagskani Mehmet Erdodan da “Rize muh-
tesem dogasi, yaylalari, daglari ve denizi ile cok
genis bir turizm potansiyeline sahip” seklinde
konusuyor.

Erdogdan, "Rize'nin yetistirdigi caliskan insanlar
sayesinde ben inaniyorum ki Trkiye'nin 2023 viz-
yonuna paralel olarak Rize, ulusal ve uluslararasi
cazibe merkezi bir il haline gelecek” diyor.
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MARKA KENT

RiZE, GOC VEREN DEGIL
ALAN BiR KENT OLACAK

Rize Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Saban
Aziz Karamehmetoglu, yuritilen projelerle Rize’'nin go¢
veren degil alan bir kent olacagini sdyledi.

| degmemis dogal guzellikleri

ile Rize, yayladan kis turizmine

yatirim icin gelecek vaadediyor.

Rize Ticaret ve Sanayi Oda-

st Yonetim Kurulu Baskani Saban Aziz

Karamehmetoglu da “Bacasiz sanayi di-

yebilecegimiz, Allah vergisi dogal gluzel-

liklerimizi sergileyebilecedimiz turizm
sektériumuz var” diyor.

Rize Ticaret ve Sanayi Odasi, marka
kent olma yolunda bircok basaril pro-
jelere imza atiyor. Oda 6nculigunde
yUrGtdlen Rize Cay Arastirma ve Uygula-
ma Merkezi Projesi ile Ar-Ge birimi, 850
yatakli 5 yildizli bir otel projesi ve Rize
Organize Sanayi Bolgesi gibi projeler
Rize'yi go¢ veren degil, go¢ alan bir kent
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haline ¢evirmesi bekleniyor.

Rize Ticaret ve Sanayi OdasI Yonetim
Kurulu Baskani Saban Aziz Karamehme-
toglu sorularimizi sdyle yanitladt:

Rize tarim sektoriinde cay ile tilke
ekonomisine biiytik katkilar sagh-
yor. Cay disinda Rize'de hangi sek-
torlere yatirim yapiliyor? Rize’'nin
marka kent olmasi yolunda odaniz
hangi calismalar yiriitiiyor?

Rize Ticaret ve Sanayi Odasi olarak ili-
mizi ayakta tutan en 6nemli gecim kayna-
g1 bilindigi Gzere caydir. Hem sanayi an-
laminda hem de Uretici anlaminda eskisi
gibi olmasa bile Rize'yi ayakta tutmaktadr.
Bu anlamda basvuru sahibi oldugumuz

Rize Cay Arastirma ve Uygulama Merkezi
Projesi ile Ar-Ge birimi, organik ¢ay Ureti-
mi ve geri donUsdm tesisi konusunda da
blyUk asama kaydetmis bulunmaktayiz.

“Otelimiz 2017'de acilacak”

Bunun yanina koyabilecegimiz en
onemli argiman ise bacasiz sanayi diye-
bilecegimiz, Allah vergisi dogal gtzellik-
lerimizi sergileyebilecegimiz turizmdir.

Bu anlamda da odamizin calismalari
sonucu 5 yildizli bir otel faaliyete ge¢mis
olup, yatinnmci ve arazi temini ile 850 ya-
takl 5 yildizli bir otel projesini de ilimize
kazandirmis bulunmaktayiz. Otel insaat
devam etmekte olup Haziran 2017'de
hizmete agilmasi planlanmaktadir. Bunla-
rin yani sira 5 yildizli bir otel daha kazan-

“ Denizin iizerine kurulacak
ikinci havaliman olan
projenin ilimize ozellikle
turizm agisindan ¢ok
biiyiik katki saglayacagina

inantyorum. ’,




“ Son donemde odamizin
uzun ugraslarinin meyvesi
olarak Rize Organize Sanayi
Bolgesi’ nde biiyiik yol kat

etmis bulunmaktayiz. ”

dirmakicin calismalarimizi sirdirmekte-
yiz. Turizm anlaminda yayla turizminde
hizmet vermekte olan isletmeler ile do-
nem donem toplantilar gerceklestirerek
hizmet kalitesi ve fiyat dengesi gibi konu-
larda turizmin devamhhgini saglayacak
calismalar gergeklestiriyoruz.

Denizin iizerine havalimani yapilacak

Turizm sektoérinde hizmet veren
isletmeler icin yoneticiler ve servis
elemanlarina acilan kurslar ile hizmet
kalitesini artirmaya yonelik calismalar
gerceklestiriyoruz.

Bu cercevede bir turizm kenti olma
yolunda artan bir ivme ile ilerliyoruz.
Yakin zamanda insaatina baslanmasini
bekledigimiz havalimani projesi icin de
bircok gérisme geceklestirdik. Denizin
Uzerine kurulacak ikinci havalimani olan
bu projenin ilimize &zellikle turizm agi-
sindan ¢ok buyuk katkr saglayacagina
inantyorum.

Sanayi bolgesinde ingaatlar basladi

Son dénemde odamizin uzun ug-
raslarinin meyvesi olarak Rize Organize
Sanayi Bolgesi'nde buyuk yol kat etmis
bulunmaktayiz. Halihazirda altyapr calis-
malarinda sona gelinmis olup, arsa tahsisi
yapmis oldugumuz firmalar fabrika insa-
atlarina baslamis bulunmaktadir.

Rize icin bUyuk kazanimlar getirece-
gine inandigimiz, Rize'nin lyidere ilgesin-
de yapilmasi planlanan Dogu Karadeniz
Endustriyel Merkezi Projesiicin de bircok
gorasme gerceklestirdik. Bu proje hak-
kindaki gelismelerin takipgisi olmaya
devam ediyoruz.

Marka kent olma yolunda Rize’'nin
arti ve eksilerini 6grenebilir miyiz?
Oncelikle ilimizin degerlendirmesini
yaparken bulundugumuz cografi kosul-
lar iyi degerlendirmek gerekir. Rize, arazi
bakimindan oldukga sinirli bir sehirdir.

Bu nedenle Rize'nin bir sanayi kenti olma
sansi yoktur. Boyle bir iddiasi da yoktur.
Tabi olabildigince gelistirmek icin gevreci
bir bakis ile Uizerimize dUseni yapmaktayiz.
El degmemis dogal guzellikleri tu-
rizm alaninda Rize i¢in dnemli bir artidir.
Yayla turizminde, kis turizminde gelisime
acik, yatirrma acik bir bélge oldugumuz
degerlendirmesini yapabiliriz.

“Ulasimda yeni projeler
hayata gecirilmeli”

Ulasim alaninda her ne kadar Rize
—Artvin Havalimani ve Karadeniz Sahil
Yolu ile eskiye nazaran buyUk bir gelisme
saglanmis ise de glinimuz sartlarinda
ulasimin geldigi noktay ve ihtiyaclarimizi
degerlendirdigimizde Samsun'dan Sarp’a
demiryolu ve otoyol calismalarinin basla-
tilmasi gerektigini distntyoruz. Ozellikle
lyidere ilcemizde yapiimasi planlanan Lo-
jistik Merkez Projesi’'nin uluslararasi plat-
formda etkin bir sekilde kullanilabilmesi
agisindan, bu tdr ulasim argtmanlari ile
desteklenmesi gerekmektedir.

2016 yilinda odaniz hangi konu
veya konulara 6ncelik verdi?

Rize — Mardin Sevgi Yolu, Rize — Artvin
Havalimani, Dogu Karadeniz EndUstriyel
Merkezi ve Rize Organize Sanayi Bolgesi

bizim icin cok dnemli projelerdir. Bahset-
tigimiz bu konular genel itibariyle belli
bir asamaya gelmis bulunmakta. 2016
yilrilk yarisinda bu projelerin takipgisi
olmaya devam ettik. Ticaret ve sanayi
alanlarinda, ilimizin ekonomik gelisimine
katkr saglayacak her projede mutlaka
Uzerimize dUseni yapma gayretinde ol-
duk. Bundan sonra da bu sekilde devam
edecegiz.

“Rize kendi kendine

yeten bir sehir olacak”

Gelecegin kentleri arasinda, 2023
yilinda, Rize’'nin yeri ne olur?

Rize bahse konu projeler gercek-
lestiginde Oncelikle go¢ veren bir sehir
olmaktan ¢ikip go¢ alan bir kent olma
dzelligi kazanacakur. istihdam alanlarninin
hizla gelismesi ile yasam alanlarinin geli-
simine ihtiyac duyulacak, sosyal olanaklar
artacaktir. 2023 vizyonu ile Rize kendi
kendine yeten bir sehir olacaktir. Turizm-
de yapilan yatirimlar her gecen gin
artiyor. Bu cercevede dogru adimlarin
atilabilmesi kaydiyla, yilin 12 ayinda misa-
firlerini agirlayabilen bir Rize, bambaska
bir gorinim kazanacaktir. Bizler Rize
Ticaret ve Sanayi Odasi olarak bunlari bir
hayal olarak gormuyor, mesaimizi gerekli
adimlarin atilabilmesi igin harciyoruz.
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MARKA KENT

ULUSLARARASIBIR
CAZIBE MERKEZI OLACAGIZ

Rize Ticaret Borsasi Baskani Mehmet Erdogan, “Rize’'nin
yetistirdigi caliskan insanlar sayesinde ben inaniyorum ki
Turkiye’nin 2023 vizyonuna paralel olarak Rize, ulusal ve
uluslararasi cazibe merkezi bir il haline gelecek” dedi.

ize Ticaret Borsasi, Karadeniz'in

en dnemli gecim kaynaklarin-

dan olan ¢ayin marka dege-

rinin artirilmasi icin énemli
bircok projeyi yarttayor.

2023 hedeflerine ulasiimasi icin ¢ay
yaninda kentin diger potansiyellerinin
hayata gecirilmesi gerektigine inanan
Rize Ticaret Borsas! Yonetim Kurulu Bas-
kani Mehmet Erdogan da turizm sek-
toriinde avantajli olduklarini belirtiyor.
Bunun i¢in de ulasim ve konaklama so-
runlarinin ¢éztlmesi isteyen Erdogan
sorularimizi séyle yanitladr:
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Rize Ticaret Borsasi, milli Griinimiiz
olan cayin marka degerini artirmak
icin hangi calismalar yiirttliyor?

Rize Ticaret Borsasl, “Gelisen ve degisen
dUnya sartlarina uyum saglayarak kalite
odakli calisan bir kurum olmak; tlke ve bol-
ge ekonomisine katki saglayan Rize ilinin
gelisiminde 6nci kurulus olmak; dinyanin
en dogal cayi olan Turk cayini uluslararasi
arenada tanitip ihracatimizi artirmak” viz-
yonuyla calismalarini gergeklestiren bir ku-
rumdur. Bu vizyon cercevesinde Rize'nin ve
milli GrdnimUz olan ¢ayin marka degerini
artiran calismalar ydritUyoruz. Su anda hali

hazirda gerceklestirdigimiz tg dnemli pro-
jemiz var. Bunlar Cay Tadimcisi Yetistirme
Projesi, Cay Carsisi Projesi ve Cay Arastirma
Gelistirme Projeleridir.

Cay Tadimcisi Yetistirme Projesi

Rize Ticaret Borsasi genclerin meslek
edinmesini ve sektorln ihtiyag duydugu
kalite odakli ara elemanlarin yetistirilmesi
amaclyla Sri Lankadan davet edilen cay ta-
dim uzmani ve Ulkemizde bu konuda otorite
olmusg akademisyenlerin yardimiyla toplam
altiay sUren egitimler dizenlemistir. Dizen-
lenen egitimler sonunda bdlgemiz geng
issiz nifusu icerisinden 50 kisi cay tadimcisi
unvani alarak cesitli isletmelerde istihdam
edilmistir. “Cay Tadimcisi Yetistirme Projesi’
2012 yilinda yapilan térenle Geng Istihdamin
Desteklenmesi Operasyonel Programi'nda
yUrUtllen projeler arasinda en iyi uygulanan
projesi secildi. Bu projeyle cay sektérinde ki
tadimcr eksikligi giderilmis oldu.

"

Cay Carsisi Projesi
Rizede yasayan halkin ve ilimizi ziyarete
gelen misafirlerin gtizel vakit gecirebile-



cekleri, Rize'nin essiz dogasina uyumlu,
cayimizi anlatabilecegimiz sosyal bir ortam
olusturmak istedik.'Dinyanin En Ozel Cayi
sloganiyla olusturdugumuz kultiramuzin
vazgecilmezi cayimizi ve cay kultirimazi
tanittigimiz cay carsisi projesinde cay te-
masini projenin geneline yaydik. Oncelik-
le projemizi t¢ yaprak cay filizi formunda
tasarladik. Boylelikle gokytziinden bakil-
diginda cay carsisinin gérinimande belir-
gin bir sekilde cay filizin Rize ilinin simgesi
haline getirmek istedik. Cay Carsisi Proje-
si'nde; cay evi, cay muzesi, cay sinemas,
cay adasl, kapali cay carsisi, cay bahgesi,
toplanti ve misafirhane, Rize kdltirint yan-
sitan degdirmen ve cocuklar icin oyun alani
yapilarak bolgeye halki ve Rize'ye gelen
turistler igin yeni bir sosyal yasam merkezi
olusturulacak.

Gay Carsisi Projesi Rize ilinin ve Turk ¢a-
yinin ulusal ve uluslararasi tanitimini, turizm
hareketliliginin artmasini, yerel Grtnlerin
islenerek yerinden satisinin yapilmasini,
yerel halk icin sosyal yasam alani saglanma-
sini, yeni cazibe merkezi olusturmasini ve
bolgemiz ekonomisinin gelismesini sagla-
nacaktir. Rize'nin Markasi Olacak Cay Carsisi
projesini en kisa zamanda hayata gegirmeyi
planlyoruz.

’

Cay Arastirma Gelistirme Projesi

Rize Ticaret ve Sanayi Odas|, Rize Ticaret
Borsasl, Recep Tayyip Erdogan Universitesi
girisimi ile hazirlanan proje kapsaminda,
ylUzde 80'lik bolimu AB fonlarindan hibe
olarak desteklenen Rize Cay Arastirma ve
Uygulama Merkezi Turk ¢ayinin marka ha-
line gelmesi agisindan énemli bir alt yapi
eksikligini giderecek. Bilim, Sanayi ve Tek-
noloji Bakanligi Avrupa Birligi ve Dis iliskiler
Genel Mudurligu tarafindan Rekabetci
Sektorler Programi gercevesinde ydrutilen
proje kisa strede hayata gegecek. Cayin
verimliligini ve ihracattaki payini arttirmayi
amaclayan proje kapsaminda, s6z konusu
merkez icin 10 milyon avro yatirim yapildi.
Proje kapsaminda yapilan Rize Cay Aras-
tirma ve Uygulama Merkezi'nin bu yilin
sonunda bitmesini hedefliyoruz.

Marka kent olmasi icin Rize hangi
potansiyellerini harekete gecirmeli?
Rize ktgUk bir il ve sehirlesme adina
gelisimini tamamlayamamistir. Ekono-
misi yaygin olarak ¢ay sanayisi dayan-

makla beraber tarim, turizm ve ulasim
konularinda ¢ok uygun kriterlere sahiptir.
Ozellikle turizm alaninda yapilacak dogru
yatinmlarla Rize cazibe merkezi haline ge-
lebilir. Rize'nin muhtesem dodasi, yaylalari,
daglari ve denizi ile cok genis bir turizm
potansiyeline sahiptir.

“Ulasim ve konaklama
imkanlari artirilmal”

Bu potansiyelin degerlendirilmesi icin
yapilmasi gereken calismalar vardir ve
bunlarin basinda ulasim ve konaklama
imkanlarinin artiriimasi ile yeterli tanitimin
saglanmasi gelmektedir. Bu calismalarin
yapilmasiyla Rize dogda turizminde marka
kent olabilir.

Cay sanayisi Rize icin ¢cok dnemli fakat
cayin ¢esitlendirilmesi gerekiyor. Cayda
ornegin beyaz cay, yesil cay, Oolong tipi

caylarla Gretimi cesitlendirmeliyiz. Bu nis
Urdnler hem Rize'ye katma deger kazandi-
rabilir hem de yatirim yapacak girisimcile-
re yol gosterebilir. Ayrica size bahsettigim
Rize Ticaret Borsasi olarak ydratttgumuz
cayla ilgili projelerle Rize'nin marka de-
Jerine arti kazandirabilir. Rize'nin cografi
yapist daglik olmasi ulasim icin eksi bir
ozellik olusturuyor. Bu alanlarda ki eksik-
likler tamamlanirsa Rize ekonomisi yeni
bir ivme kazanacaktir.

“Tiirk cayini uluslararasi

arenada tanitiyoruz”

2016 yilinda Borsaniz hangi konu
veya konulara oncelik verdi?

Borsa olarak oncelikli hedefimiz Ttrk
cayini gelistirip ilimizin ekonomisine katki
sagdlayip, uluslararasi arenada tanitilmasini
saglamaktir. Calismalarimizi genellikle bu

yonde planliyoruz. Bu kapsamda 2016 yi-
linda Belarus'un Baskenti Minsk'te yapilan
Dinya Cay Sampiyonasi'na ve Dubai'de
yapilan dtnyanin en buytk cay Ureticisi
ulkelerinin katildigi 6. Global Cay Foru-
mu'na katihm sagladik. Diger bir dnemli
calismamizise Cay Uriin Borsas kurmaktir.
Yaptigimiz arastirma inceleme gezilerinde

dlnya cay Ureticisi Ulkelerinde kuru cay
Hali hazirda
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gerceklestirdigimiz ii¢
onemli projemiz var. Bunlar
Cay Tadimcisi Yetistirme
Projesi, Cay Carsisi
Projesi ve Cay Arastirma
Geligtirme Projesi. ’,

satimi ¢ay UrUn borsalarinda gercekles-
tirildigini gorduk. Bu sistemi Ulkemizde
uygulanabilmesi i¢in ¢calismalarimizi ta-
mamladik. 2016 yili Temmuz ayinda Rize
Ticaret Borsasi biinyesinde Cay Uriin ihti-
sas Borsasi'ni kurmayi hedefliyoruz.

Gelecegin kentleri arasinda, 2023
yilinda, Rize'nin yeri ne olur?

Bu yorenin insanlari ¢cok caliskan, mu-
cadeleci ve de enerjiyle doludur. Turki-
ye'nin her yerinde Rize insani caliskanligs,
durdstlagu ve de mertligiile nam salmustir.
Bunun en iyi 6rnegi Rizeli olarak kendisiyle
gurur duydugumuz Cumhurbaskanimiz
Sayin Recep Tayyip Erdogan'dir. Rize'nin
yetistirdigi caliskan insanlar sayesinde ben
inaniyorum ki Turkiye'nin 2023 vizyonuna
paralel olarak Rize, ulusal ve uluslararasi
cazibe merkezi bir il haline gelecektir.
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“SADECE KADIN iSTIHDAMI DEGIL

KADIN GiRiSIMCILIGI DE DESTEKLENMELI”

Emine Erdogan, “Son 10 yilda erkeklerde istihdam yuzde 21
artarken, kadinlarda ytzde 52'lik bir artis saglandi. Sadece
kadin istihdaminin degil kadin girisimciliginin de desteklenmesi

gerekiyor” diye konustu.

obil CézUmlerin Adresi: Kadin
projesi, Istanbul Kalkinma Ajansi
tarafindan kar amaci gitmeyen

kuruluslara yonelik acilan 2015 yili “Kadin
istihdaminin Artirilmasi Mali Destek Prog-
rami”kapsaminda hibe destedi almaya hak
kazanan ve uygulanan proje, Istanbul Tica-
ret Odasi koordinatorliginde faaliyetlerini
yiriten TOBB istanbul Kadin Girisimciler
Kurulu tarafindan hayata gegirildi.

Proje kapsaminda egitim alan ve basari
saglayan katilimcilarin édullerinin verildigi
térende bir konusma yapan Emine Erdogan,
“Kadinlarin iktisadi hayata katilmasi kalkin-
may! hizlandirir ve dengeli bir ekonomik
blyUmeye imkan verir” dedi. Emine Erdo-
dan, soyle devam etti:"Kadinlarin ekonomik
hayata entegrasyonunun en somut goster-
gesi kadin istihdamindaki artistir. Bu konuda
her ne kadar istedigimiz seviyede degilsek
de son yillarda dnemli ilerlemeler kaydettik.
Son 10 yilda erkeklerde istihdam ylzde 21
artarken, kadinlarda ytzde 52'lik bir artis
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saglanmistir. Bu elbette ekonomik ve sosyal
acidan resmi bir denge getirmistir. Bu nok-
tada sadece kadin istihdaminin degil kadin
girisimciliginin de desteklenmesi gerektigi-
nin altini cizmek istiyorum”. Erdogan “Kadin
istihdami ve kadin girisimciligi konusunda
hassasiyet gostermemiz gereken en dnemli
nokta kadin emeginin sémurtlmemesidir.
Ucret farkliligy gibi hususlarin bertaraf edil-
mesi hakkaniyetin de geregidir. Toplumsal
cinsiyet adaletini her agidan tesis etmek
durumundayiz” diye konustu.

Her 100 isverenden 92’si
erkek, sadece 8'i kadin

istanbul Ticaret Odasi Baskani ibrahim
Gaglar ise konusmasinda, “Kadin, toplum ve
ailenin sosyal gelisiminde bytk 6nem tasi-
maktadir”ifadesini kullandi. Caglar, "Her 100
isverenden 92'si erkek, sadece 81 kadin. Ka-
din emeginin isglcl piyasasinda ve girisim-
cilik noktasinda ¢ok daha ileriye tasinmalari
gerekir. Bu, dinyanin yasadigi sosyo-ekono-

mik problemlerin merhemidir” dedi.

TOBB istanbul Kadin Girisimciler Kuru-
lu Baskani ve Marmara Bolgesi Temsilcisi
Hatice Glner Kal da “Ustlendigimiz gore-
vin bilinciyle Turkiye'de kadin girisimciligini
artirmak, kadinlarimizi sosyal ve ekonomik
olarak daha iyi seviyelere ulastirmak ama-
ciyla, bircok proje, egitim ve farkindalik ya-
ratacak bilgilendirme toplantilari yaptik ve
yapmaktayiz” dedi.

Katiimcilar, mobil teknolojiler alanindaki
is fikirlerini hayata gecirmek tzere projelen-
dirdi ve mobil uygulama fikirlerini melek
yatimmcilara sunma imkani buldu. Uretilen
18 proje fikrinden Ugl 6dule layik goruldu.
Oduil alan G¢ mobil uygulama projesi ise:
ANKA Sessiz Ciglik (Ayca Tuzmen Yildirim),
Dip Kose (Buse Tekin & Elif Oymak) ve Akilli
Arkadasim (Emine Mine) oldu. Proje kap-
saminda, mobil hizmetler ve internet tek-
nolojileri sektoriinde nitelikli kadin is gticd,
kadinlarin istihdam edilme kapasitesini ve
kadin girisimciligini artirmak amaciyla, Gni-
versite 6grencileri veya Universite mezunu
41 kadin sinifigi egitim ile 100 kadinin uzak-
tan egitim ile mobil teknoloji endUstrisine
kazandinldi. Katilimcilara 180 saatlik egitim
ve ek olarak 40 saat siren mobil teknoloji
tasarimi egitimi verildi.



81 iLDE NIiTELIKLI KADIN GiRiSiMCi ATAGI

Turkiye'nin Girisimci Kadin Giicii Bulusmasi’'nin yedincisi Isparta'da Siileyman Demirel Universitesi'nde
gerceklestirilirken, TOBB Isparta Kadin Girisimciler Kurulu Baskani G6zde Caglar, 81 ilde nitelikli kadin
girisimci sayisini artirmayi hedeflediklerini soyledi.

OBB Kadin Girisimciler Kurulu ta-
T rafindan bir dizi etkinlik halinde
strdUrdlen “Turkiye'nin Girisimci
Kadin Gucd Bulusmasi’nin yedincisi Ispar-
tada gerceklestirildi. Toplanti, TOBB Kadin
Girisimciler Kurulu Baskani Evrim Aras'in
baskanliginda Stleyman Demirel Universi-
tesi'nde yapildi.
TOBB Isparta Kadin Girisimciler Kurulu
Baskani Gozde Caglar acilis konusmasinda,
1 ilde faaliyet gosteren ve nitelikli kadin
girisimci sayisini artirmay! hedefleyen TOBB
Kadin Girisimciler Kurulu hakkinda genel
bilgilendirmede bulunarak, TOBB Isparta
Kadin Girisimciler Kurulu tarafindan ger-
ceklestirilen faaliyetlerden ¢rnekler verdi.

Girisimcilik hikayeleri paylasildi

Caglar, gerceklestirdikleri pek cok ak-
tivitenin yani sira SDU Rektorlig ile yapi-
lan protokol dogrultusunda Isparta’nin 9
ilcesinde 12 meslek yiksek okulunda 23 is
kadininin, 21 oturumda 2 bin 568 6grenciile
bir araya gelerek rol model olarak girisimcilik
hikayelerini paylastiklarini sdyledi.

Isparta Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
SUkrt Basdegirmen de konusmasinda
Turkiye'nin Girisimci Kadin GUcu Isparta

Bulusmasi'na ev sahipligi yapmaktan onur
duydugunu belirterek, “Edirne, Adana,
Van, Sanliurfa ve diger illerde yapilan top-
lantilar yakindan takip ettik ve kadinlari-
mizin bu ¢abalarini takdirle karsiliyoruz.
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligimiz l-
kemizde kadin girisimciligi 6zendirmek
icin dnemli calismalar yapiyor. Biz de Ti-
caret ve Sanayi Odasi olarak, kadinlarimi-
za gereken 6nemi ve destegi veriyoruz.
Ornegin biz 17 meslek komitemizin ya-
risina yakin baskanini is kadinlarimizdan
olusturduk. Odamizda basarili bir kadin
personelimizi idareci yaptik” dedi.

“Kadinlar arka planda kalmamali”

Stleyman Demirel Universitesi Rektdr
yardimcisi Prof. Dr. Mehmet Saltan da Turk
tarihine bakildiginda hicbir zaman kadin-
larin arka planda kalmadigini sdyleyerek,
eksikliklerin kadinlar sayesinde giderilebi-
lecegini soyledi.

Moderatorligunt TOBB Kadin Girisim-
ciler Kurulu Gyesi Merih Eskin'in yaptigi pa-
nele, TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Bagkani
Evrim Aras, TOBB Kadin Girisimciler Kurulu
Baskan Yardimcisi Ayfer Yilmaz, TOBB Kadin
Girisimciler Kurulu Uyesi Canan Ozdemir ve

Ispartada basarilari ile érnek olmus Gulsah
Gurkan konusmaci olarak katildi. Kendi
alanlarinda basarili olmus kadin girisimciler,
is dUinyasinda yasadiklar zorluklari, zorluklari
nasll kolaylastirdiklarini, korkularini, basarila-
rini, hayallerini ve hedeflerini katilimcilar ile
paylasti. SOylesinin ardindan konusmacilar,
kendilerine yoneltilen sorulari cevapladi.

Programin ikinci bolimdnde ise, TEB
KOBI Bankaciligi ve Is Gelistirme Direktdr
Simla Unal“Finansal Okuryazarlik’, Egitmen
Bilge inal ise, “Kendine Lider OI" konulu
sunumlarini yapti.

S6z konusu bulusmaya Isparta Valisi
Vahdettin Ozkan'in esi Dr. Ruhan Ozkan,
Isparta Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
SUkrU Basdegirmen, Sileyman Demirel
Universitesi Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Meh-
met Saltan, TOBB Adana KGK Baskani ve
Akdeniz Bolgesi Temsilcisi Rana Dal, TOBB
Antalya Kadin Girisimciler Kurulu Baskani
Serap Kocaoglu, TOBB Bilecik Kadin Giri-
simciler Kurulu Baskani Hulya Esel ve Kurul
Uyeleri, TOBB Hatay KGK Baskani Yesim
Ugtitmen, TOBB Kocaeli KGK Uyeleri, TOBB
Manisa KGK Bagkani Nilgin Aksoy ve Kurul
Uyeleri, TOBB Isparta KGK Uyeleri ve ¢ok
sayida Universite 6grencisi katilim sagladi.
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TOBB iSTIRAKLER

s diinyasinin glvenilir adresi:

UMAT-UMUMi

Umat-Umumi Magazalar Turk
A.S., toplam 55 bin 791 m? kapal
alana sahip antrepolarinda
tecriibeli kadrosu, modern
ekipmanlari ve uzun yillardir
sagladigi giiven duygusuyla
ithalatci ve ihracatci firmalar ile
lojistik firmalarina antrepoculuk
hizmetleri veriyor.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
istiraklerinden Umat-Umumi Magazalar
Turk A.S.'Umumi Magazacilik’ yapmak
tzere 1937 yilinda Ulu Onderimiz Musta-
fa Kemal Atatdrk'Un talimatlari ile kuruldu. Umumi
Magazalar, makbuz ve rehin senedi verme karsili-
ginda serbest, gimriklenmemis veya tekel altinda
bulunan mallari emanet olarak kabul etmek ve mal
sahiplerine de bu senetlerle mallar satabilme veya
rehin olarak verebilme imkanini sunuyor.

Umat, kurulusunu takiben ilk subesini Mersin'de
actl. Ardindan sirasiyla istanbul, izmir, Samsun ve
iskenderun'da subeler kurularak faaliyete gecirildi.
Ancak tlkemizde umumi magazaciligin ticari Gnemi
ve degerinin kafi derecede tanitilmamasi, limanlar-
daki antrepolarin devlet tekeline alinmasi nedeniy-
le Ulkemizde geliserek, uygulamaya gecilemedi.
Bu nedenle Umat, umumi magazacilik faaliyetleri
yanisira ticari faaliyetlere yoneldi ve 1986 yilindan
itibaren de mevcut depolarinda antrepoculuk faa-
liyetlerine baslad.

Fotograflar: Dinya Gazetesi Fotograf Arsivi ve TOBB Fotograf Servisi

72 G EKONOMIK FORUM



ithalatgilara giiven
duygusu veriyor

Antrepoculuk faaliyetlerini giderek ge-
nisleten Umat, bugiin toplam 55 bin 791 m?
kapali alana sahip antrepolarinda tecribeli
kadrosu, modern ekipmanlari ve uzun yillar-
dir sagladigi given duygusuyla ithalatcilara
hizmet veriyor.

Ticari faaliyetlerini her gecen giin gelisti-
ren ve ithalat ile ihracatta Ulke ekonomisine
onemli katkilarda bulunan Umat-Umumi Ma-
Jazalar Turk A.Snin Yonetim Kurulu Baskani
Husn( Unal da sorularimizi séyle yanitlad:

istirakiniz hakkinda bilgi vererek,
verdiginiz hizmetler ve 6ne cikan
ozelliklerinizi anlatir misiniz?

Sirketimiz 1937 yilinda "Umumi Maga-
zacilik” yapmak Uizere dnderimiz Mustafa
Kemal AtatUrk'tin emri ve talimatlari ile ku-
rulmustur. Bilindigi gibi gimrik mevzuatina
gore antrepolar, Turkiye'ye kara (demiryol-
lari dahil), deniz ve havayoluyla getirilen ve
Turkiye'ye girmesi veya Turkiye'den transit
gecirilmesi yasak olmayan yabanci devlet
esyasinin, ¢ikis htkminde olmak tzere ihrag
edilecek emtialarin, transit veya yeniden
ihrac edilmek Uzere gelen esyalarin glvenli
bir sekilde muhafaza edildigi yerlerdir.

ilk sube Mersin'de acildi

Bundan dolayr Umat-Umumi Magazalar
Turk A.S. yurda mal ithalinde, yurttan mal
ihracinda ve transit mal gecisinde buydk
onem tagimaktadir. Sirketin kurulusunu ta-
kiben ilk sube Mersinde agilmistir. Sirasiyla
Istanbul, Izmir, Samsun ve Iskenderun'da
subeler kurarak faaliyet alani genislemistir.

Kurulusundan bu yana 79 yillik bir bi-
rikime sahip olan sirketimiz 6zel sektérin
lojistik alaninda malin muhafazasindan nak-
liyesine kadar tim asamalarriceren bir bakis
acisiyla hareket etmistir.

Sirketimizin varlk ve kaynaklari daha
dogru ve yerinde degerlendirilerek finansal
performansimizin artirlmasi saglanmis, gelir
getirebilecek diger alanlar yaratilarak bu
konuda somut adimlar atilmustir.

Mersin merkez depomuzun konum iti-
bariyle sehir merkezinde kalmasi nedeniyle
depo arsamiza is merkezi yapiimak kaydiyla
varliklarini artirma yoluna gitmistir. Is mer-
kezinde bulunan buro ve dikkanlarimizi
kiralama yontemiyle finansal performansi-
miz artirimistir.
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izmir subesinde tiim islemler
bilgisayar ortaminda yapiliyor

Subemiz antrepolari izmir Gimriikleri
Basmudurlik hizmet binasi ve izmir Li-
mani’na 200-250 metre mesafede kendi
mulkimdz olan arsa Gzerine kurulu 6 bin 50
m? kapali, 4 bin 48 m? ise acik alan olmak
Uzere toplam 10 bin 98 m? alanda hizmetini
sUrdUrmektedir.

Liman ve gimrUk binalarina ¢ok yakin
olan antrepomuzda tim giris ve ¢ikis islem-
leri bilgisayar ortaminda depolanmaktadir.

RE 1S IC iUk

24 saat kamerali glvenlik kontrol ve
sigortalama basta olmak tzere 3. sahis em-
tialarinin tam emniyet garantisi altindadir.
Antrepolarimizda tam otomatik yangin
algilama ve séndirme sistemi mevcuttur.

Kapasitesi 1600-1800 ton

Ege Ihracatcilar Birligi ile imzalan proto-
kolle hizmete sokulan Turkiye'nin gimrikld
antrepolarinda ilk aflatoksin isleme tesisi
subemizde kurulmus ve halen ihracatcinin
hizmetindedir. Subemizde kullanilan 4 adet
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forklift, 5 adet trans palet, T adet sabit beton
rampa ve yeterli teknik ekipman mevcuttur.
Subemiz antrepolarinin kapasitesi 1600-
1800 ton arasindadir.

Mersin subesi bolgenin hizmetinde
Mersindeki faaliyetlerimiz 17 bin 484 m?
kapali alan olmak Gzere ikiayri antrepoda sUr-
ddrtlmekte olup, bu depolara deniz ve kara
yoluyla gelen ithal ve transit emtialar alin-
maktadir. Subemiz 1940'lardan beri bolgenin
hizmetinde faaliyetine devam etmektedir.
24 saat kamerali gtvenlik kontrold ve
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sigortalama basta olmak tzere 3. sahis em-
tialarinin tam emniyet garantisi altindadir.

iskenderun subesi
bakliyatcilarin gozdesi

iskenderun subemiz limana ithal ve
transit emtia almak suretiyle antrepoculuk
hizmeti vermektedir. 12 bin 180 m? kapa-
[ depo ve 10 bin 70 m? betonlanmis agik
sahada faaliyet gosteren bu subemiz, daha
cok dokme bakliyat ithalatgilarina hizmet
vermekte olup, iskenderun Guimrik Miduir-
[GgU'ne bagli olarak calismaktadir.

Hissedarlar

I Pay
Paydasin Ismi aglimi(%)
. TAO.SjAaIarve Borsalar 56,1976
Birligi
2 | Istanbul Ticaret Odasi 27,4930
3 | Istanbul Ticaret Borsasi 12,4001
4 | izmir Ticaret Odas! 2,1550
5 | AnkaraTicaret Odasl 0,9400
6 | Adana Sanayi Odasi 0,2825
7 | Eskisehir Ticaret Odasi 0,1900
8 Mardin Ticaret ve San. 0,0750
Odasi
9 Tarsus Ticaret ve San. 0,0750
Odasi
10 Erzurum Ticaret ve San. 0,0370
Odasi
11 | Ceyhan Ticaret Odasi 0,0350
- S.Urfa Ticaret ve San. 00308
Odasl
13 | Izmit Ticaret Odasl 0,0250
14 Amasya Ticaret ve San. 0,0220
Odasi
15 | Kocaeli Sanayi Odas| 0,0200
16 Canakkale Ticaret ve San. 00150
Odasi
17 Bolu Ticaret ve Sanayi 00070
Odasi
istiraklerin orani
§ a Pay
Istirakler Oran %
1| Umat GUmrik Turizm A.S. 10,76%
2 | Gumrik ve Turizm islt. AS. | 0,25%
3 | BUyuk Anadolu Loj. Org. AS. | 2,77%
4 | TOBB-UND Lojistik Yat. AS. | 0,83%
TMO-TOBB Lisansl o
> Depoculuk AS. 0.50%
TOBB EtU Saglik Hizm. AS. | 0,20%
7 | TOBB BIS 0,05%

Acentecilik faaliyetleri

Sirketimiz acentelik faaliyetlerini depo-
larimizdaki emtialar ve kendi mallarimizi
sigortalamak suretiyle devam etmekte iken
karasal sinir kapilarinda agmis oldugu sube-
ler ile faaliyetini 23.10.2014 tarihine kadar
sUrdlrdd. 5684 sayili Sigortacilik Kanunu
ek acenteler yonetmeligi maddeleri geregi



ayri bir sigorta sirketi kurulmasi zorunlulu-
Ju nedeniyle Umat Sigorta Aracilik Hizmet-
leri A.S. kurularak acentecilik hizmetlerimizi
kurulan sirkete devredildi.

istirakinizin diinyada ve Tiirkiye'de-
ki konumundan bahsedebilir misiniz ?

1986 yilinda limanlardaki antrepolarin
devlet tekeline alinmasi ile sirketimiz umu-
mi madgazacilik faaliyetlerini sonlandirarak,
antrepoculuk sektériine giris yapmis ve sek-
tordeki ilk firmalarindan olmustur. Sektorin
blyldmesi ve gelismesi strecinde Umat-U-
mumi Magazalar Turk A.S. dncU firma rolind
Ustlenmis olup, kurumsal ve kokld yapisiyla
faaliyetlerine devam etmektedir.

Reel sektore sagladigi li¢ avantaj
istirakinizden agirlikh olarak hangi

sektorler yararlaniyor ve reel sektore

sagladigi en temel li¢ avantaj nelerdir ?

Sirketimiz ithalatci ve ihracatgi firmalar
ile lojistik firmalarina antrepoculuk hizmet-
leri vermektedir.

Avantaj olarak gimrik alanlarina yu-
rime mesafesinde yakinlikta olup, naviun
giderleri avantaji saglamaktadir. Sirketimiz
kurumsal bir yonetim anlayisi ile yonetildigi
icin tm islemler yasa ve yonetmeliklere uy-

v 3

Yonetim Kurulu

Temsil
Unvani | Adi Soyadi Ettigi
Ortaklik

1 | Baskan Hisni UNAL | TOBB
Baskan Erol

2 |vad | GEmALmaz | TO%8
Murahhas | ibrahim

3 | oye TEFENLILE | 1088
. Turhan

4 |Uye ALTINTEL 1088
) Abdullatif

5 | Uye AKA TOBB
- Serafettin

6 | Uye ASUT TOBB

7 | Ove Mehmet Naci | IST.TIC.
Y AKOZ ODASI

8 | Uve Al |STTIC.
y ULUOGLU | ODASI

9 | Ove ilhan ISTTIC.
Y KOYUNSEVEN | BORSASI

gun olarak yapiimakta olup, musterilerimiz
bundan dolayi sirketimizi tercih etmektedir-
ler. TecrUbeli personel kadrosuyla verdigimiz
hizmet kalitesinden dolayi firmalarin tercih
sebepleri arasinda yer almaktayiz.

Personel Sayisi

Personelin Istihdam Personel
Edildigi Yer Sayisi
Genel Muddurlak 8

[zmir Subesi 17
Mersin Subesi 10
Iskenderun Subesi 6
Toplam 41

Sirketin merkez ve subelerinde 31.03.2016
tarihi itibariyle calisan personel sayisi 41 kisidir.

“Sektorde biiyliyerek ilerleyecegiz”

Gelecege yonelik hedefleriniz ve
projeleriniz neler? Hangi faktorler
kurulusunuza biliyliime getirir?

Mevcut antrepolarimizi gintimz sart-
larina uygun olarak fiziki acidan modernize
ederek, sektdre daha iyi hizmet sunmak
sirketimizin en temel hedefidir. GinumUz-
deki lojistik hizmetlerine bakis agisi olarak
depolama ve gimrikleme ve tasima hiz-
metlerinin bir arada tekbir firma tarafindan
yapilyor olmasi firmalarca tercih sebebidir.
Bu nedenle sirketimizin tasima ve gumrik-
leme alanlarinda da hizmet verebilir hale
gelmesiyle sektdrde bulylyerek ilerleyece-
gini dustinmekteyiz.
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ASEAN, ASYA-PASIFIK BOLGESI
ICIN ISTIKRAR VE iSBIRLIGi YARATIYOR

Hazirlayan: TOBB Uluslararasi iliskiler Mdirlugu
Uzman Yardimcisi Basak Onur

ASEAN, yalnizca ASEAN icindeki
Ulkeler icin degil, tim Asya-Pasifik
Bolgesi icin de istikrar ve isbirligi
yaratiyor. Cin, Japonya, Hindistan,
Gliney Kore gibi bolge guclerinin yani
sira, AB, ABD ve Rusya gibi kuresel
guclerin de katihm gosterdigi bir
platform olma 6zelligi tasiyor.
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OBB Uluslararasi iliskiler Miidiirligii Uzman Yardimcisi Basak Onur,
hazirladigyi “Asyada Ulkelerin Birligi: ASEAN"raporunda Giineydogu
Asya Uluslar Birligi'ni (ASEAN) mercek altina aldi. ASEAN'In TUrkiye
ile iliskilerine de yer verilen rapor soyle:

Guneydogdu Asya Uluslar Birligi (ASEAN), 8 Agustos 1967 tarihinde Ban-
gkok'da imzalanan ASEAN Deklarasyonu ile Endonezya, Malezya, Filipinler,
Singapur ve Tayland tarafindan kuruldu. ASEAN, bugiin GUneydogu Asyada
bulunan on Ulkenin Uyesi oldugu jeopolitik ve ekonomik bir érgtit. Kuruldu-
Ju tarihten sonra kurucu Uyelere 8 Ocak 1984'te Brunei Kralligi, 28 Temmuz
1995'te Vietnam, 23 Temmuz 1997'de Laos Demokratik Halk Cumhuriyetiile
Birmanya (Myanmar) ve 30 Nisan 1999da Kambocya eklendi.

ASEAN kurulusundan itibaren Uye Ulkeler arasinda yarattigi baris ve




W

istikrar ortami ile karl bir bolgesel isbirligi stirecine zemin olusturdu. ASEAN kurulus
yillarinda, catismalarin durdurulmasi ve siyasi istikrarin saglanmasi gibi konulara agirlik
verirken, soguk savas sonrasi dénemde bu konular, yerini ekonomik isbirliginin gelis-
tirilmesi amacina birakti.

Birligin, kuruldugu yillardaki genel sorunu, Gineydogdu Asya devletlerinin sémurge
sonrasi donemde bagimsizliklarini kazanmalariyla birlikte i¢ politikalarini istikrara ka-
vusturma micadelesine girmeleriydi ve bu durum kurucu devletler olan Endonezya,
Malezya, Singapur ve Filipinler arasinda ¢esitli sorunlar gikmasina neden oluyordu.

1976'da imzalanan Dostluk ve Isbirligi Anlasmasi (Treaty of Amity and Cooperation
in Southeast Asia-TAC) ve 1995'te imzalanan Glneydogu Asya Nukleer Silahlardan
Arindinimis Bolge Anlasmasi (Southeast Asia Nuclear Weapon Free Zone- SEANWFZ)
ASEAN' yasal acidan da baglayicihgr olan bir 6rgite donustirdt. ASEAN Ulkeleri

Fotograflar: Diinya Gazetesi Fotograf Arsivi ve TOBB Fotograf Servisi

arasinda ayrica 1992 yilinda Singapur'da
imzalanan anlagmayla, mal ve hizmetlerin
serbest dolasimini &ngdren ASEAN Serbest
Ticaret Alani (ASEAN Free Trade Area-AFTA)
olusturuldu.

ASEAN iilkelerinin uymakla
yiikiimlii olduklari prensipler

TAC'da ASEAN ulkelerinin uymakla
yUukumld olduklar prensipler su sekilde
belirtiliyor:

1) Tam uluslarin ulusal kimliklerine,
toprak butunligune, esitligine, egemenli-
gine ve bagimsizligina sayg,

2) Her devletin ulusal varligini dis mu-
dahaleden, yikiciliktan ve zorlamadan ¢z-
gUr bir bicimde strdtrebilme hakki,

3) icislerine karismama prensibi,

4) Farkhiliklarin ve sorunlarin bariscil
yollarla ¢c6zima,

5) Gug¢ tehdidi veya kullaniminin ya-
saklanmasi,

6) Uye Ulkeler arasi etkin isbirligi.

2015 yilinda 10 Uye Ulke arasinda im-
zalanan Kuala Lumpur Deklarasyonu ile
"ASEAN Toplulugu”resmen kurulmus olup
bu toplulukta asagida belirtilen 3 ayri alan
yer almaktadir.

% ASEAN Guvenlik Toplulugu
% ASEAN Ekonomik Toplulugu
- ASEAN Sosyo-Kultirel Toplulugu

ASEAN Ekonomik Toplulugu'nun res-
men kurulmasi ile ASEAN, ekonomik bu-
tdnlesme yolunda adim attl.

ASEAN donem baskanhgini 2015 yilin-
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TURKIYE'NIN ASEAN ULKELERI iLE IHRACATI

(Bin ABD Dolan)

2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Brunei
100 593 590 6.616 869 5.278 5.527 4.869
Endonezya
30.495 80.797 250.772 307.971 243.621 230.995 227.583 207.001
Filipinler
15.762 30.571 70.803 100.612 144.196 135.610 138.095 103.874
Kambocya
1.170 2.006 4.490| 3.916 5.200 10.839 11.615 13.667
Laos
202 0 1.243 3.996 29T 5.953 4.820 1.437
Malezya
29.359 57.250 224.843 182.587 165.474 272.073 315.024 357.083
Myanmar
70 2.104 19.094 13.293 5.435 25.170 37.832 30.738
Singapur
125.504 78.755 594.027| B840.072 443.632 355.149 370.629 432.551
Tayland
16.772 51.475 220.005 125.189 173.360 223.994 210.538 174.099
Vietnam
3.894 44.003 106.203 100.030 50.104 107.299 168.145 155.449
J0ELAM 233.328 347.554 1.492.070 1.684.342 1.274.808 1.372.360( 1.489.808| 1.480.768

Kaynak: TUIK

TURKIYE'NiN ASEAN ULKELERI iLE iTHALATI

(Bin ABD Dolan)

2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Brunei
14 26 a 35 2 0 60 16
Endonezya
231.389 750.238| 1.476.659 1.931.717 1.795.778 1.989.683 2.043.492 1.638.245
Filipinler
28.555 117.332 107.400 122.311 157.737 181.169 113.987 115.774
Kambocgya
736 9.422] 27.981 45.843 53.768 76.420 112.810 94,745
Laos
605 547 1.314 1.153 1.786 2.539 2.396 1.438
Malezya
268.640 785.562 1.124.036 1.567.503 1.278.247 1.230.783 1.160.993 1.339.194
Myanmar
618 3.343| 23.840 15.377| 4.214 7.940| 9.732 8.058
Singapur
154.522 216.747 210.769 354.254 222,535 352.643 293.037 365.286
Tayland
232.002 677.783 1.280.624 1.592.303 1.311.960 1.300.689 1.276.798 1.209.785
Vietnam
25.364 110.208 751.327 1.009.484 1.213.957 1.666.812 2.009.894 1.756.262
TOPLAM
042.445 2.671.213| 5.003.950 6.639.980 6.039.984 6.808.678 7.023.199 6.528.803

Kaynak: TUK

da Malezya ylrutmus olup, dénem baskan-
11§1 2016 yilinda Laos'a gecti.

ASEAN, yalnizca ASEAN icindeki Ulkeler
icin degil, tim Asya-Pasifik bolgesi icin de
istikrar ve isbirligi yaratiyor. Cin, Japonya,
Hindistan, GUney Kore gibi bolge gucle-
rinin yani sira, Avrupa Birligi (AB), ABD ve
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Rusya gibi kuresel guclerin de katilim gos-
terdigi bir platform olma 6zelligi tasiyor.

Tirkiye-ASEAN iliskileri

Turkiye'den daha dnce Asya Ulkelerine
Ust dUzey ziyaretler gerceklestirilmis olmak-
la birlikte, 2000'li yillardan sonra resmi ziya-

retlerde artis oldugu goriltyor. Boylece,
Tarkiye'nin Asya acihimi, bu uzak Ulkelerle
olan iliskilerini hizla gelistiriyor.

Turkiye, ASEAN toplantilarina 2013 yi-
lindan beri gdzlemci statUsUyle katiliyor.
Brunei, Myanmar ve Malezya'nin dénem
baskanliklarinda, Turkiye toplantilara katilim
icin 6zel davet aldi.

2010 yilinda gerceklesen 43. ASEAN
Disisleri Bakanlari toplantisi vesilesiyle, d6-
nemin Disisleri Bakani Ahmet Davutoglu
Vietnam'l ziyaret etti ve ASEAN ile "Dostluk
ve Isbirligi Anlasmasi” imzalayarak, Tarki-
ye'nin bu anlasmaya taraf olmasini sagladi.
Bu sayede, ASEAN ile isbirliginin ilk ve en
dnemli adimi atild.

ASEAN Uyesi 10 Ulkeden sadece Laos'ta
Blyukelciligi bulunmayan Tirkiye yakinda
bu Ulkede de bir Buyukelgilik agmayi he-
defliyor. Sekreterligi Endonezya'da bulu-
nan ASEAN'a, Endonezya BulyUkelcimiz bu
orguite akredite BUyukelcimiz olarak atandi.

Turkiye'nin asil hedefi, yaklasik 635 mil-
yon niifusu ve 4 trilyon dolarlik ekonomik
hacmi olan ASEAN'a Diyalog Ortagi olmak.

Dostluk ve Isbirligi Anlasmasl, Diyalog
Ortakligricin buytk bir adim oldu. AB, ABD,
Avustralya, Cin, Hindistan, Japonya, Kanada,
Kore, Pakistan, Rusya ve Yeni Zelanda, ASE-
AN Diyalog Ortagi olan Ulkelerdir.

ASEAN'In diger iilkeler ile iliskileri

ASEAN bolgesi, Rusya, ABD ve Cin
arasinda acik bir rekabet sahasi olarak
gorultyor.

RUSYA

Rusya, ASEAN Ulkeleri ile ekonomik ve
ticari iliskilerini gelistirme amaciyla, 19-
20 Mayis 2016 tarihlerinde Rusya’nin Soci
sehrinde, Rusya ile ASEAN liderlerini bir
araya getiren bir zirve gergeklestirdi. Bu
zirve, ASEAN'a 1996 yilinda “diyalog ortag!”
statUsy verilen Rusya ile ASEAN‘a Uye Ulke
liderlerinin bir araya geldigi 3. toplanti ve
Rusyada gerceklesen ilk toplanti olma 6zel-
ligini tastyor. Zirve sonunda “Ortak Cikarlar
icin Stratejik Isbirligine Dogru”bashgiyla bir
Deklarasyon yayimlandi. Bu Deklarasyonda,
Rusya’nin ASEAN ve Avrasya Ekonomi Birligi
arasinda serbest ticaret bolgesi teklifi yer
aliyor. Zirvede ayrica, Rusya ve ASEAN ara-
sinda 2016-2020 yillarini kapsayan isbirligi
eylem planinin imzalanmasi da gorusulu-
yor. Rusya'nin ASEAN Ulkeleriyle isbirliginde



Niifus '(Er:::;r[i?m 2':;::‘7;] (:::rl';:] f)':::r;;' ithalat (milyar §) |ihracat (milyar $) g::r::';%]

Brunei 429.646 32.9 79.700 -1.2 -0.4 4.84 7.08 2.7
Endonezya | 555 593 674 2.839.000 11.300 4.7 6.7 138.4 152.2 5.5
Filipinler |15 998375| 7408 7.500 5.8 14 66.59 58.65 6.3
Kambogya | 15 708 756 17.71 2.500 7 1.4 10.65 7.867 0.2
Laos 6£.911.544 37.5 5.400 7.5 1.3 4.912 3.115 1.3
Malezya | 39513818 813.5 26.600 4.7 2.1 174.7 202.8 2.7
Myanmar | 55 320,206 267.7 5.200 8.5 9.2 12.64 9.752 5
Singapur | 5674472 468.9 85.700 7.5 -0.5 294.2 384.6 s
Tayland 67.976.405 | 1.107.000 | 16.100 2.5 -0.8 196.4 214.3 1
Vietnam | g4 343 835 551.3 6.100 6.5 0.9 150.4 158.7 3
TOPLAM | 534 875.762| 3.946.000 | 247.100

Kaynak: CIA World Factbook / 2015 tahmini veriler

oncelik verdigi alanlarin basinda ticaret,
ekonomi ve yatirnim geliyor. Rusyanin ASE-
AN dlkeleriyle ticaret hacmi yaklasik 13,7
milyar dolar ve isbirligi; enerji, ulasim, alt-
yapl, tarim, bilgi ve iletisim teknolojileri gibi
alanlarda yuratalayor.

ABD

ABD ile ASEAN Ulkelerinin liderlerini bir
araya getiren Zirve de 15-17 Subat 2016
tarihlerinde ABD'nin California eyaletindeki
Sunnyland'de gergeklesti. Zirvenin ama-
c1, ABD'nin ASEAN ile ekonomik isbirligini
gelistirme hedefidir. Pasifik Okyanusu'na
kiyisi bulunan 12 dlke arasinda imzalanan
ve Uye Ulkelerin ekonomik hacminin, diinya
ticaretinin 9%40'In1 kapsadigi Trans-Pasifik
Isbirligi Anlasmasi'nda (TPPA) ASEAN Uye-
lerinden Malezya, Singapur, Vietnam ve
Brunei Ulkeleri de yer aliyor. TPPA'da yer
almak isteyen basta Endonezya ve Filipinler
olmak Uzere diger ASEAN Ulkelerinin, TPPA
Uyesi ABD'nin ticari de@erlerini g6z ardi et-
memesi, ABD icin ©nemli bir husus oluyor.

CiN

ASEAN'In diyalog ortaklarindan olan
Cin'in ASEAN ile iliskilerini gelistirmesi, GU-
neydogu Asya Ulkelerine ticari acilimini ko-
laylastirmis ve bolge ile ekonomik biitiin-
lesmesini sagladi. Cin'in ASEAN Ulkelerine
cografi olarak yakin konumda olmasi ve
2002 yilinda imzalanan ASEAN-Cin Serbest
Ticaret Bolgesi Anlasmasi (ASEAN-China
Free Trade Area ACFTA) Cin-ASEAN ticari ilis-
kilerini olumlu yonde etkiledi. Ayrica ASEAN
Ulkeleri acisindan da Cin'in Gnemli olmasinin

sebebi, Cin'in buytk bir pazar olma 6zelligi
ve bolgede etki alaninin gliclt olmasidir.

Sonug ve oneriler

1) ASEAN Uye Ulkelerinden birinde veya
birkacinda meydana gelebilecek ekono-
mik krizin dnlenebilmesi, mevcut ekonomik
isbirligi mekanizmasinda ¢ok zayif gorul-
mektedir. Bu nedenle ASEAN'In, ASEAN+3'U
olusturan Kuzey Asya Ulkeleri Japonya, Kore
ve Cinile birlik olmasi dnerilmektedir. Ayrica
ASEAN'In Kuzey Amerika Ulkeleri Serbest
Ticaret Anlasmasina (NAFTA) katilan Ulke-
lerle ve Avrupa Birligi Ulkeleriile de isbirligini
artirmasi, ticaretin gelistirilmesi agisindan ve
ASEAN'In gli¢ kazanmasi agisindan yararli
olacaktir.

ASEAN+3 Blogunun birlik haline gelme-
sindeki en buyuk engel, Giney Cin Deni-
zi'ndeki ihtilaftir. Cin, GUney Cin Denizi'nde
olusturdugu yapay adalar Gzerine hava Ussu
ve sivil tesisler insa ederek ihtilafli sularda
konumunu guclendirmeye calisirken, Gliney
Gin Denizi'nde basta Filipinler olmak Uzere
Vietnam, Brunei ve Malezyanin da arasinda
bulundugu bolge Ulkeleriyle egemenlik
tartismalar yasamaktadir. Bu ihtilaftan dolay
Pekin Yonetimi, karsilikl anlasmalari imzala-
makta isteksiz gériinmektedir. Bu sorunun
asiimasl, Glney Cin Denizi'nde ortak olarak
istikrar ve barisin srdurdlmesi, ayrica bolge
disindaki Ulkelerin de bu konuda yapici rol
oynamasl, ASEAN'In ekonomik glicinin
gelisimi agisindan énemlidir.

2) ASEAN Uyelerinin bazi AB Uye Ulkele-
riile somurge baglar olmasina ragmen, ilis-
kileri Japonya ve ABD arasindaki iliski kadar

gUclu degildir. Turkiye'nin cografi ve stratejik
konumu nedeniyle, AB ile ASEAN arasin-
da bir kopri olusturarak iki Birlik arasindaki
karsilikl ekonomik ¢ikarlarin artiriimasini
saglamasi olasi goérinmektedir.

3) Uluslararasi kuruluslarin (OECD, IMF
gibi) ve bazi ekonomistlerin yaptiklari aras-
tirmalara gore, son yillarda ekonomik gtic
ekseninin diinyada batidan doguya dogru
kaymasinin gozlenmesi ve 2030'lu yillarda
bu eksenin daha da biytik oranlarda dogu-
ya kayacagi tahminleri, ASEAN'In Gnemini
artirmaktadir. 2016 yil basinda kisa araliklarla
ABD ve Rusya gibi iki 6nemli devletin ASEAN
Zirvelerine ev sahipligi yapmasi ve toplanti-
larda somut kararlar alinmasi da ASEAN'In
oOneminin artmis olduguna birer kanit olarak
g6sterilebilir.

4) Birlesmis Milletler tarafindan 2015
yilinda yayimlanan ve Ulkelerin hem ekono-
milerinin hem de halkin yasamlarinin zen-
ginliginin géstergesi olan “insani Gelisme
Indeksi’ne gore (*); Singapur (0,912) Cok
Yiksek Insani Gelisme Grubunda; Malezya
(0,779) ve Tayland (0.726) Yiiksek insani Gelis-
me Grubunda; Endonezya (0,684), Filipinler
(0,668), Vietnam (0,666), Laos DHC (0,575)
ve Kambogya (0,555) Orta insani Gelisme
Grubunda ve son olarak Myanmar (0,536)
da Dustk insani Gelisme Grubunda yer al-
maktadir. 3 Ulke disinda diger Ulkelerin orta
ve dUsik grupta yer almasy, Glkelerin eko-
nomik ve sosyal agidan gelismeye ihtiyaci
oldugunu gostermektedir. Bu dogrultuda
ASEAN Birliginin; dogru politikalar Greterek,
kendi bolgesi icinde istikrari ve ittifaki sag-
layarak ve ticaret hacmini gelistirerek, Birligi
olusturan Ulkelerin kalkinmasini saglamasi
onemlidir.

Sonug olarak, Turkiye'nin ileride Gnemli
bir ekonomik ve stratejik gi¢ haline gelmesi
beklenen ASEAN'la iliskilerini gliclendirme-
si, isbirligi anlasmalarr yapmasi, Snemli bir
ticaret pazar olan ASEAN Ulkeleri ile ikili
isbirligini gelistirmesi dnemlidir. Son yillarda
Myanmar, Vietnam, Endonezya ve Malezya
gibi yikselen ekonomilere sahip dlkelerle
Ulkemizin olumlu politikasinin olmasi da ti-
cari iliskilerimizi olumlu yonde etkileyecektir.

"(*) Insani Gelisme Indeksinde (ilke rakamlan 1% yak-
lastikca ekonomik ve halkin refahi agisindan iyi durumda, 0a
yaklastikca ise gelismislik diizeyinin daha diistik oldugunu
qgastermektedir”
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mermer sektorii, 2014 ve 2015 ylllfa nda kan kaybetti.
Diinyadaki siyasi gelismeler, emtia flyatlarmdakl gerileme,

h pazarinin daralmasi ve‘Rusya |Ie ya;anan gerginligin
yani sira Suriye ve Irak’taki kar|§|klnedemyle sektor
jracatl % 10 azalarak, 1 9 milyar dolara ‘geriledi.
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Olumsuz tablodan azami 6l¢lide kurtulmak

icin mermer ve dogal tas Ureticilerinin tasarima
yatirim yapmasi gerektigi uyarisinda bulunan
uzmanlar, tasarima agirlik verilirse katma degerli
drtinler Uretilerek, farkh pazarlara agilabilme
olanagi elde edilecegi gorusiinde birlesiyor.




Hazirlayan: Erkan CAKAN

endine 6zgu desen secenegiyle ABD'den Ortadogu'ya

Cin'den Korfez Ulkelerine genis bir cografyada yer edi-

nen Turk-mermeri, kliresel pazarda esi bulunmayan

mermer tirleriyle de sektordeki firmalarin ihracatta elini
glclendiriyor. Artik bircok-tnld tasarimeinin calistigr mekanlarda
tercih ettigi Turk-mnermerinin global marka-olma hedefini gercekles-
tirdiginin altini gizen sektor temsilcilerd, yeni donemde s6z konusu
desenlere’katma deger katacak calismalar Uzerinde durulmasi
gerektigine vurgu yaplyor:

Sektor ihracatindaki diistist kiiresel piyasalarda meydana gelen
baylk olcekli-dalgalanmalara-baglayan uzmanlarise bu - durtmun
geciciolduguna ve kuresel piyasalardaki-hareketlenme ile ihracatin
yukarryonli-seyir-izleyecegine-dikkat cekiyor. Mevcut durgunluk
doneminde firmalarin. katma degerizartirici.yatinmiar ile‘pazar ha-
reketlenmelerine hazirlik yapmasi-gerektigi-yoninde gérus bildiren
uzmanlar, bu sayede Turk-mermerinden-elde-edilen ihracatin arta-
cagrgorusande birlesiyor.

Bin 500 fabrika ve 7 bin atolye var.

Turkiye'de'80'in tizerinde degisik yapida, 120'nin tzerinde degisik
renk ve-desende-mermer rezervi belirlenmis durumda. Uluslararasi
piyasalarda Turkiye'nin‘en tanimnan_mermer ¢esitleri Stpren, Elazig
Visne, Aksehir Siyah, Manyas Beyaz, Bilecik Bej, Kaplan Postu, Denizli
Traverten, Ege Bordo, Milas Leylak;Karacasu Yesili (Firuze), Kitahya
Chocolate Traverten, Gemlik Diyabaz ve Afyon Seker.

Sektorde yaklasik 800 ocak, bin 500 fabrika ve 7 bin atdlye faaliyet
gosteriyor. Ocaklarin ytzde 901 Ege ve Marmara Bolgesinde yogun-
lastyor. Mevcut ocaklarin ytzde 27'si Balikesir, ylzde 24'G Afyonkara-
hisar, ylzde 12'si Bilecik, ytizde 81 Denizli, ylzde 6'si Mugla ve yiizde
40 de Eskisehir'de bulunuyor. Bu bélgelerdeki Gretim tim Gretimin
ylzde 65'ini olusturuyor.

Bundan 40 sene éncesine kadar blok halinde ¢ikarilmaya ¢alisilan
ve yiksek maliyetler sebebi ile 6Gnemli bir ihrag kalemi olarak gordil-
meyen Turk mermerinin hikayesi aslinda kuctk 6lcekli atdlyelerin
kararl adimlariile bugln adini dinyaya duyuran bir basari dykusine
dondstu. 1980 yillarda i¢ piyasada kendine nitelikli konutlarda yer
bulan mermer Uzerinde yapilan galismalar artik bu Uriinde ¢ok cesitli
kullanim alanlarinin dogmasini sagladi. Yatirimcinin da bu alandaki
gelismeleri yakindan takip etmesi, ocaklari icin ihtiyag duydugu
makine aksamini yerli Gretim modeli ile karsilamaya ¢alismasi, yine
basta Italya olmak tizere yapilan makine ithalatinda Griin gelistirmeye
agirhk verilmesi ve mermercilik faaliyetlerinin ihracat stratejisi olarak
benimsenmesi, buglnki basarinin temellerini atan unsurlar olarak
siralanabilir.

Bu calismalarin yani sira Turk firmalarinin her ne kadar rekabette
dezavantajli konumda bulunsa da inadina ihracata yonelmesi ve
Afyon Beyaz, Diyarbakir Beji, Elazig Visnesi, Siyah Incisi gibi mermer
tUrlerini Cin'den ABD.pazarina-kadar genis bir cografyaya tanitma
cabasi Turkiye'nin madencilik faaliyetlerinde de mermerin ayri bir
yere gelmesini sagladi. Artik katma degerli Griin imal etme stratejisi
ile blok mermeri islenmis Grtiine déndstirme dénemine giren sektor
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oyunculari, yeni dénemde daha fazla ihracat
icin alternatif pazar arastirmasi yapmayi da
ihmal etmiyor.

Tiirkiye, global pazardaki
ihtiyaci 80 yil karsilayabilir

TUrkiye'nin mermer rezervi verileri de
sektortin gelecekte gelisimini sirdUrecegini
gosteriyor. Maden Tetkik ve Arama Genel
Mudarltdgid'nden (MTA) edinilen verilere
gore, Turkiye'de 5 milyar metreklp mer-
mer rezervi bulunuyor. Tlrkiye bu rezerv
ile dinya mermer rezervinin yizde 40'Ina
sahip. Uzmanlar, Turkiye'nin yaklasik 1.6 mil-
yar ton gorunur rezervi ile dinya tiketi-
mini 80 yil karsilayabilecegini vurguluyor.
Faaliyet gosteren ocaklarin ylzde 90'inin
Ege ve Marmara Bolgesi'nde yogunlastigini
aktaran temsilciler, mevcut ocaklarin basta
Burdur olmak tizere Balikesir, Afyonkarahisar,
Konya, Bursa, izmir, istanbul, Isparta, Bilecik,
Antalya, Denizli, Mugla ve Eskisehirde yer
aldigini kaydediyor. Bu bolgelerin faaliyetleri
mermer dretiminin yUzde 65'ini olusturuyor.

Ote yandan, sektérde son dénemde
ihracati dusdren politik ve ekonomik gelis-
meler de bulunuyor. Bu durumun bir gegis
sUreci olarak gorilmesi &nerisinde bulunan
uzmanlar, firmalarin yatirmlara yonelmesi
dnerisinde bulunuyor.

Kan kaybi siiriiyor

Global anlamda sektdr hareketlerini asa-
g1 ceken unsurlar arasinda ise Cin pazarinin
daralmasi ve Rusya-Turkiye arasinda yasanan
gerginlik dikkat cekiyor. Ayrica, Suriye ve
Irak’taki karisiklik nedeniyle gecen yil sektor
ihracati yaklagik ylizde 10 azalarak, 1.9 milyar
dolara distu. Bu olumsuz tablodan azami
dlctde kurtulmak icin mermer ve dogal
tag Ureticilerinin tasarima yatirm yapmasi
gerektigi uyarisinda bulunan uzmanlar, ta-
sarima agirlik verilirse katma degerli Grdnler
imal edilerek, firmalarin farkli pazarlara acila-
bilecegi gortsiinde birlesiyor.

Bunun yani sira uluslararasi fuarlarin da
Turkiye mermer ve dogal tasinin yurtdisin-
daki bilinirliginin artmasina katki saglayacag
belirtiliyor. Istanbul Maden Ihracatcilar Bir-
ligi'nden (IMIB) alinan verilere gére, Ttrkiye
mermer sektérindn, 1996 yilinda 900 bin
tonluk Uretimi, 2013 yilina kadar 13 kat arta-
rak, 12 milyon tona ¢ikti. Ayni dénemde, glo-
bal pazardaki nemli mermer Greticilerinden
Cin ve Hindistan'daki tretim ise bes kat artti.
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TURKIYE'NIN SAHIP .
OLDUGU MERMER REZERVI

Uretimde yillar itibariyla yasanan artisin ihra-
cata da olumlu yansidigini bildiren uzmanlar,
2013 yilina kadar artis egilimi gosteren dogal
tas ve mermerihracatinin, 2014'te tekrar geri-
leme gosterdigini ve bu gerilemenin 2015'te
artarak devam ettigini dile getiriyor.

2015'te ihracat %10 azaldi

Mermer ihracatinin son bes yilina bakil-
diginda 2014 yilina gelene kadar artis trendi
gorultyor. 2010 yilinda devletin de destegiy-
le yaklasik 1.5 milyar dolari bulan mermer ih-
racati, 2011 yilinda yaklasik 1.6 milyar dolara,
2012 yiinda 1.9 milyar dolara yUkseldi. 2013
yilinda sektdr ihracat artigini strdrdi ve 2
milyar dolar sinirini asarak 2.2 milyar dolara
kadar cikti. IMIB'e gére, yiikselen mermer
ihracatinin, 2014 yilinda dismeye basladigi
ve Turkiye'nin en biydk alicis konumundaki
Cin'de yasanan daralmanin ardindan yilin
son aylarinda dusUs yasadigi tespit edildi.
Dolayisiyla sektor 2014 yiliniyaklasik 2.1 mil-
yar dolarlik ihracatla kapatt.

2015 yilinda ise sektor ihracati yaklasik
1.9 milyar dolari bulurken, yaklasik ytzde
10'luk dlsUs yasandi. Bunun yani sira sektor

ihracati icinde 2014 yilinda yizde 46 ile en
buytk payi alan blok mermer-traverten ih-
racati, bir dnceki yilin ayni dénemine gore
miktarda ylzde 13.48, degerde de ylizde
13'luk dists gosterdi. Blok mermer-tarever-
ten miktarda 4.9 milyon tonluk ihracat kar-
sihdr ekonomiye 977.8 milyon dolarlik katki
sagladi. 2015 yilinda ise blok mermer-tra-
verten ihracati, 883 milyon dolara geriledi.

ihracatciyi zor bir yil daha bekliyor

Bu yil, sektdriin performansini yine
dinya genelinde yasanan gelismeler
ve Cin ekonomisinin buytime oranlari
belirleyecek. Ancak, madencilik sekto-
rinun sdrukleyicisi konumundaki dogal
tas ve mermer sektoriinde Cin pazarin-
da stregelen daralma, bu yilin da kolay
gecmeyecedinin sinyallerini veriyor. Cin
Halk Cumhuriyeti'nin kara para aklandigi
gerekgesiyle insaat sektdrinu siki kontrol
altina aldigini aktaran sektor temsilcileri,
bundan dolayi Cin'in mermer ithalatini
azaltma yoluna gittiginin de altini giziyor.
Ote yandan, son iki yildir diistis trendi iz-
leyen ve sektor genelinde Gnemli bir baski



olusturan emtia fiyatlarinin izleyecegi sey-
rin de ihracat gelirleri agisindan belirleyici
olacag belirtiliyor.

Bunun yani sira dogal tasa yonelik de-
polar olusturulmasi gerektigine isaret eden
sektor oyunculari, dogal tasin yapisi itibariyla
agir ve hacimli Grtin oldugunu, 6zellikle
kuguk firmalarin bu drtnleri hedef pazarlara
sunmakta zorlandigini dile getiriyor. ihra-
catin gerilemesine karsin halen en buytk
pazar konumundaki Cin'in 6rnek alinarak,
Turkiye'de de buytk capli dogal tas depola-
rinin olusturulmasi talep ediliyor. Cinde bu
tlr depolardan yizlercesinin bulundugunu
kaydeden firma sahipleri, kurulacak dogal
tas deposunda 81 ilden gelen taslarin ser-
gilenebilecegini ve alicilarin tim taslari bir
arada bulabilecegini vurguluyor.

%40 oran

TURKIYENIN DUNYA
MERMER REZERVINDEKI PAYI

ihracat Cin'de diistii
Suudi Arabistan'da artti

Turkiye'nin mermer ihrag ettigi tlkeler
arasinda en buyuk bes pazari Cin, ABD,
Suudi Arabistan, Irak ve Hindistan olustu-
ruyor. Turkiye'nin, ihracatinda ilk sirayr olus-
turan Cin'e yaptigi ihracatin 2015 yilinda
yUzde 12.2 azalarak 727.5 milyon dolara
geriledigi goruldyor. Cin'e ihtacat miktarda
ise yUzde 12.5 azalarak, 3.5 milyon tona
dustl. ABD'ye ihracat da miktarda ytzde
0.47 azalsa da degerde ylzde 0.32 artarak
324.9 milyon dolara ulasti. Ihracat miktar-
da ise 573 bin tona geriledi. Turkiye'nin
UcUncd buytk pazar Suudi Arabistan. Bu
pazara da ihracatin hem miktarda hem de
degerde arttigr goraldyor. Sektor, s6z ko-
nusu pazara 2015'te miktarda ytzde 5 ar-
tisla 258 bin ton mermer ihrag etti. Yapilan
ihracatin degeri de ylizde 2.6 artarak 113.6
milyon dolar oldu. Irak'a yapilan ihracat ise
miktarda ylzde 14 azalarak, 314 bin tona,
degerde ylzde 27.7 azalarak 81.2 milyon
dolara geriledi. Besinci buyuk pazar konu-
mundaki Hindistan'a ihracatin ise kayda
deger oranda artmasi dikkat ¢ekiyor. S6z
konusu pazara ihracat; miktarda ytzde 20,
degerde ise ylzde 13 artti. 225 bin tonluk
mermer ihracatinin degeri ylzde 13 oldu.

Mermer kullaniminda artis var

Kuresel 6lcekte mermer kullaniminda
kayda deger artis goruliyor. Bugin itiba-
rnyla yapi tasindan ¢ok kaplama, déseme
ve dekorasyonda kullanilan dogal taslarin
ozelligine gore kullanim alanlari da arti-
yor. Granit; dis yapilarin kaplanmasinda ve
dosemelerde, mermer ise daha cok insaat
sektorinde i¢ mekanlarda ve glzel sa-
natlar, dekorasyon, mezar ve mezar tasl
gibi alanlarda 6ne ¢ikiyor. Bununla birlikte
beton, asfalt ve son kat dolgu malzemesi
olarak kullanilan mermer; karayolu ve kim-
ya sanayiinde de degerlendiriliyor.

Turkiye de mermer konusunda global
pazarda basi ceken Ulkeler arasinda yer
aliyor. Ulkenin jeolojik yapisi nedeniyle
cok cesitli dogal tas olusumlarina sahip
oldugu vurgulaniyor. Dogal tas rezervleri
ve cesitliligi bakimindan zengin bir tlke
konumundaki Turkiye'nin 81 ilinde mermer
yataklar bulunuyor. Bu 6zelligine cesit ve
renk zenginligi de eklendiginde, Turkiye'nin
daha uzun yillar uluslararasi arenada s6z sa-
hibi olmasi bekleniyor. Global pazarda Cin

1.9

MILYAR DOLAR

MERMER SEKTORUNUN
2015 YILI THRACATI

ve Hindistan'dan sonra Uretimde 3'Uncu
sirada yer alan Turkiye'nin yillik dogal tas
Uretimi ise yaklasik 12 milyon ton ve s6z
konusu rakamla Turkiye, kiresel dogaltas
dretiminin yaklasik ytzde 9.3'in0 gercek-
lestiriyor.

Yatirimci, biirokraside
tek bir muhatap istiyor

Sektordeki yatinmcilarin, yatinmlarda
birokratik engellere takildigini kaydeden
uzmanlar, madencilik faaliyetlerinin bircok
bakanhgin yetkisi altinda yer aldigini ve bu
nedenle yatirnm strecinin uzadigini vur-
guluyor. Burokraside tek bir muhatap iste-
diklerini bildiren yatinmcilar, madenciligin
bir devlet politikasi olmasini ve kurulacak
bir Madencilik Bakanhgi'nin binyesinde
hizmet vermesini talep ediyor. Sektdr tem-
silcileri, kurulacak Madencilik Bakanligi'nin
hem Ulke hem de sektor icin daha verimli
olacagr gérisunde birlesiyor. Sektorin
Uzerindeki bdrokratik engeller ve vergisel
yUklerin kaldirlmasi gerektiginin altini ¢i-
zen temsilciler, firmalarin da katma degeri
yUksek Urtnlerle, mermerin degerini ar-
tirarak, kiresel pazara sunmasinin, sektor
acisindan 6nem tasidigini kaydediyor.

Diger yandan, ortak bir akilla hareket
edilmesi gerektigini bildiren uzmanlar, fir-
malarin Ar-Ge'ye agirlik vermesi, markalas-
masi ve Uretilen UrinUn katma degerini
artirarak satmasinin énemine isaret edi-
yor. Dolayisiyla zengin kaynaklarin, dogru
strateji ve yUksek katma deger ile global
pazara ulasmasi halinde, sektoriin ihracatta
ondmuzdeki yillarda ivme kazanabilecegi
dile getiriliyor. Sektérin 2015 yilinda ih-
racatta yasadigi gerilemenin bu yil telafi
edilerek, tekrar yUkselise gecmesi ve Ure-
timin ihracata bagl artmasi hedefleniyor.
Sektor temsilcileri, bu hedefe ulasmak icin
oncekiyillarda oldugu gibi yurt ici ve disin-
daki fuar calismalarina da ara verilmeden
devam edilmesi gerektiginin altini giziyor.
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Raif TURK
Turkiye Mermer Dogaltas ve Makineleri
Ureticileri Birligi Yonetim Kurulu Bagkani

Ali SEYRAN

Elazig Mermerciler Madenciler Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani
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Haksiz rekabet engellenmeli
yurtdisina onem verilmeli

TUrkiye mermer sektérinde yasanan haksiz rekabet, Ureticiler ara-
sinda adaletsizlige neden oldugu gibi ciddi oranda dogal taslarin
degerini de dusUrdyor. Bu durum uzun zamandir devam ediyor. Son
bir iki yildir ABD, Cin gibi Ulkelerde yaptigimiz pazar arastirmalari
bunu gosteriyor. Daha 6nceleri rakiplerinin éntine gegmek icin ABD'li
tlccarlara fiyat dtstren ve Turkiye pazarinda istikrarsizliga neden olan
bazi mermer saticilari, son donemlerde ise actiklari depolarda ucuz
fiyatlarla perakende piyasasina giriyor. Bununla beraber Grdnin degeri
ve kar marji da dusdyor. Dolayisiyla ABD'li ticcarlarin da ‘gUvenilmez’
diye degerlendirdikleri Tarkiye mermer Ureticilerinden uzaklastigini
gozlemliyoruz.

Sektdrde yasanan haksiz rekabet global pazarda, Turkiye mermer
Ureticilerini olumsuz etkiliyor. Irak, Arabistan, Hindistan'in yani sira Cin ve
Vietnam'da da sektor ayni sorunlarla karsilasiyor. Bunun yaninda meslek-
taslarimiz yerli Ureticilerle rekabet edemeyince genellikle fiyat dtstirme
yoluna giderek, sektoriin olumsuz etkilenmesine sebep oluyor.

Sektorin bu olumsuz durumdan kurtulabilmesi icin meslektasla-
rimiz bu soruna yonelik calismalar yapmali. Yurtdisinda depo acgarken
birka¢ kere dtsindukten sonra karar vermeleri ve global pazarda re-
kabet ortamina hazirlikli olmalari gerekiyor. Bu baglamda, Turkiye'nin
blok satisi yapabildigi tek Ulke olan Cin'de ve en ¢ok islenmis drin
satabildigi ABD gibi tlkelerde depolar agmaktan vazge¢mesi gerekiyor.
Turkiye dogal tas Ureticilerinin anlik dustinmek yerine uzun vadeli di-
stinerek, kalite ve Ustlin pazarlama teknikleriyle rekabet etme yolunu
secmeleri gerekiyor.

Yeni pazarlara ihracat
yollarini arastiriyoruz

lazig'daki mermer firmalarinin 10 yil 6nceki durumuna ve bugtinkd duru-

muna baktigimiz zaman, hem Uretimlerinde hem de satislarinda blyuk
artis gordluyor. Mermer sektdriinde son iki yilda Cin'in mermer blok alimlarin-
daki dtsUslerinden dolayr durgunluk yasansa da Elazi§g'in blok satisinda Bati'ya
oranla fazla diss olmamasi sevindirici. Dernegimize tye 27 sirket bulunuyor.
Uyelerimize satis, pazarlama, fuarlarlara katilim konusunda yardimei olmami-
zin yani sira devlete mermerci ve madencilerin sorunlarini aktarip ¢oztmler
Uretiyoruz. En cok blok mermer satisi gerceklestirdigimiz Cin'deki ekonomik
olumsuzluklar sektérin sikinti yasamasina sebep oldu. Bu olumsuzluklara
ragmen piyasadaki konumumuzu korumaya calisiyoruz. Yakin zamanda
Cin'de gerceklestirilen Samen (Xiamen) Uluslararasi Mermer ve Tas Fuari'ni
bitirdik ve 23-26 Mart tarihlerindeki Marble Fuari'ni bekliyoruz. Fuarlar, sektor
ve Ureticiler icin bilyiik &nem tasiyor ve beklentilerimizi yiikseltiyor. Oncelikli
amacimiz, sektérimuztn global pazardaki teknolojik ve sektorel gelismelere
uyum saglamasi. Bunu da ulusal ve uluslararasi fuar ve gezilere katilarak, sektor
drtnlerimizin i¢ ve dis pazarda tanitarak yapiyoruz. Ayrica dernegimiz, yeni
pazarlara ihracat yollarini arastirarak, sektorin satis portfoyint gelistirmek
icin calismalarina devam ediyor.
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TOBB ETU

Fotograflar: TOBB ETU Fotograf Servisi

TOBB ETU'den sirketlere

‘nitelikli is gucu’ destegi

OBB Ekonomi ve Teknoloji Uni-
versitesi'nde (TOBB ETU) 23-24
Mayis 2016 tarihlerinde "Kariyer ve
Ortak Egitim Gunleri 16" duzen-
lendi. TOBB ETU Mezunlar Dernegi (TOBB ETU
MED) ile ortaklasa gerceklestirilen etkinlik,
Universite dgrencileri ile Tirkiye'nin 6nde
gelen sirketlerini bulusturarak, genclerin ka-
riyer planlamasina, sirketlerin ise nitelikliinsan
glclne ulasmalarina ortam hazirlad.

Artik her yil ayni
zamanda diizenlenecek

TOBB ETU Rektori Prof. Dr. Adem Sa-
hin, acilistaki konusmasinda bu etkinligin
artik her yil ayni zamanlarda duzenlenece-
gini, eylil ayinda da TOBB ETU mezunlari-
nin kurduklari islere ait sirketlerle mevcut
ogrencileri bir araya getirecek bir calisma
gerceklestireceklerini sdyledi.

Etkinligin ilk konusmacilart SANKO Hol-

86 G) EKONOMIK FORUM

..’

ding Yonetim Kurulu Baskani Abdulkadir
Konukoglu ile Kitahya Porselen Yonetim
Kurulu Baskani Sema Gdral Strmeli oldu.
Turkiye Barolar Birligi Baskani Metin Feyzi-
oglu da etkinlige ikinci gun katildi. Konus-
macilar 6grencilerle is deneyimlerini, basari
hikayelerini ve kariyer yolculuguna yonelik
tavsiyelerini paylast.

Siiliinbe, Ortak Egitim Modeli'ni anlatti
TOBB ETU Ortak Egitim ve Kariyer Plan-

TOBB ET}”J
ve TOBB ETU I\/\‘ED )
et A o
isbirligi ile duzen ene
‘éariyer ve Ortak EQitim
R i
Gunleri 16 etkin
kariyer planlamasina,
irketlerin ise
4 gucune ulasmalarina
ortam hazirliyor.

lama Koordinatord Ziya Stltinbe, dinyada
halen 44 (lkede hayata gecirilen ve Uni-
versite-sanayi isbirliginin 6zgn bir egitim
yontemi olan “Ortak Egitim Modeli"ni, 2006
yilindan bu gltine kadar basarili bir sekilde
uyguladiklarini bildirdi. Stltnbe, Ortak Egi-
tim Modeli ile 6grencilerin ikinci siniftan
itibaren, mezun olana kadar 3,5'ar ay olmak
Uzere 3 defa, toplamda 1 yila yakin streyi
farkl isyerlerinde is basinda uygulama ya-
parak gecirdiklerini vurguladi.

gi genglerin

nitelikli insan
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Kimler konusmaci olarak katildi?

Muharrem Dortkasli: TAI-TUSAS Genel Mudirt

Cihat Alagéz: TUYAP Anadolu Fuarlari A.S Genel Muidir(i/TOBB GGK Baskan Yard.
Prof. Dr. Mehmet Nejat Akar: TOBB ETU Hastanesi Cocuk Saglhigi ve Hastaliklari Uzmani
Elvan Odabasi Kanar: Formeo Genel Mudri-Kurucu Diyetisyen

Elif Ajdar Ozel: PERYON ic Anadolu Baskani

Osman Ozdemir: Tiirk Traktor insan Kaynaklari Direktérii

Devrim Aksu: ASELSAN insan Kaynaklar Mudir

Engin Onciioglu: Onclioglu Mimarlik Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Fethi Ayhan: Tirk Telekom Teknoloji Grup Mudirt

Murat Kara6z: Havelsan Siber Guvenlik Uzman Mihendisi

Hangi sirketler katildi?

Actecon Rekabet ve Regilasyon
Danismanligi, Af Mercados EMI, Algida,
Arcelik, ASELSAN, Coca Cola, Demir
Export, Dogadan, Emesys, Erkunt Trak-
tor Sanayii A.S., Eskisehir Ticaret Odas,
ETi, Formeo, Havelsan, LOSEV, Merih

Asansor, NG Kutahya Porselen, Nuhun
Ankara Makarna, Onur Mihendislik,
PTT, Roketsan, Sahaja Yoga, SDT Uzay
ve Savunma Teknolojileri A.S., TOBB
ETU Hastanesi, Ttirk Telekom, Ttirk
Traktor, TORRECID, TRT World & TRT Al
Arabia, TUYAP, United Towers.

10 6grenciden altisi
ogrenci iken is teklifi aliyor
Tirkiye'de sadece TOBB ETU'de uy-
gulanan bu modelle 6grencilerin hazirlik
dahil 5 yillik lisan egitiminin 1 yilini kap-
sayan ortak egitim sdresinde, Universite-
de 6grendikleri bilgileri pratige dokme
imkani buldugunu ifade eden Sulunbe
"Ogrencilerimiz ile ortak egitime gittikleri
isyerleri arasindaki pozitif calisma ortam,
cok basarili sonuclar verdi. Ortak egitime
giden 6grencilerimizin ylzde 60 is teklifi
aliyor; mezun olanlarin ytzde 30'u da, 6g-
renci iken ortak egitime gittigi bir isyerinde
calismaya baslyor. Boylece 6grencinin ka-
riyer yolculugu daha 6grenci iken baslamis
oluyor” diye konustu.

Birebir iletisime ge¢me firsati
Duzenlenen “Kariyer ve Ortak Egitim
Gunleri"16"nin 6grencilerin kariyerlerini
planlamakta etkin bir arag olan ortak egi-
time dahil isyerlerini ve ¢alisma kosullarini
yakindan tanima ortami yarattigini, 30'u
askin sirketin de kendilerini ifade etme
ve Ogrencilerle birebir iletisime gegme
imkanina kavustuklarini bildiren Stltinbe,
“Etkinligimiz, ayni zamanda Ortak Egitim
Modelinin ne kadar 6nemli ve basaril bir
egitim yontemi oldugunu topluma anlat-
mamiza da vesile oldu. Etkinligi genis bir
bakis acisiile planladik. Sirketlerin kendini
tanitmasi, is goértsmeleri ve is bagvurula-
rinin yapildigi bir ortamin yani sira; tdm
fakultelerden 6grencilerimizin ilgisini ¢e-
kecek, kendi egitim gordikleri alanla ilgili
konusmacilarimiz oldu” dedi.
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egisen tuketici aliskanliklar

sebebiyle ozellikle hizl ti-

ketim mallar kategorisinde

perakende ve e-perakende
sektorl kendini yenilemek zorunda kald.
Musteri odakli perakendecilik; Grinun
satisa sunus sdrecinin kisalmasi, raf plan-
lamalarinin daha hizli ve esnek bir sekilde
yapilmasi, misteriye triine dair daha
fazla bilgi sunulmasi gibi gereksinimleri
ortaya ¢ikardi.

GUnumuzde tuketiciler daha bilingli
alisveris yaparken, saglik risklerine karsi
tutumlari da daha kati olmaya basladi.
Artik pek cok tiketici etiket bilgilerini
okumadan Urtn almayi reddediyor, gida
kaynakli hastaliklar dikkate alindiginda
ise etiket Uzerindeki bilgiler cogu zaman
yetersiz kaliyor. Ote yandan, stire¢ icin-
de 6nemsiz gibi goziken Urlinun raftan

geri ¢cekilmesi ya da muadil Grinlere yer
verilmesi gibi konular, tuketiciler ara-
sinda Urlnlere karsl given problemleri
yaratiyor. Bu kapsamda, trline dair bilgi
aciginin kapatilmasi, uygun Urtn segimi
yapmalari agisindan tiketiciler, satis mak-
simizasyonu agisindan ise perakendeciler
icin dnem taslyor.

TUm bu gereksinimlerin karsilanmasi
perakendecinin elinde dogru ve glincel
drn bilgisinin olmasi faktérine dayani-
yor. Siparis, 6deme, sevkiyat planlama,
stok dlzenleme sireclerinin tamaminda,
satisa sunulacak Urtne ait temel bilgi-
nin dogru ve glncel olmasi gerekiyor.
E-perakende agisindan ise arama sonu-
cu musteriye dogru Grinun sunulmasi,
masteri memnuniyetinin saglanmasi ve
geri gonderim maliyetlerinin azaltilmasi;
kullanilan sistemlerde dogru ve glncel
arun bilgisi olmasina bagl oluyor.

Bu dogrultuda TOBB - GS1
Turkiye tarafindan fir-
malarimizin kullanimi-
na sunulan GS1 stan-

Hizmetlere
nasil ulasilabilir?

TOBB-GS1 Turkiye tarafindan
sunulan hizmetlere iliskin detayl
bilgiye www.gs1.tobb.org.tr web
adresinden ulasabilir, irtibat icin
gslturkiye@tobb.org.tr e-posta

adresini ve 444 95 59 nu-
marali destek hattini
kullanabilirsiniz.

dartlari ve coztimleri, tedarik zincirindeki
ticari operasyonlarin etkin ve surddrile-
bilir verimlilik cercevesinde gerceklesme-
sine yardimci oluyor.

TOBB - GS1 Tiirkiye olusumu

GS1 Organizasyonu; 1973'de Ameri-
ka Birlesik Devletleri'nde, 1977'de Avru-
pada kurulan iki kurulusun 2005 yilinda
Belgika'da yerlesik tek bir merkez altinda
birlesmesi ile olustu. GS1, 112 Ulkede
faaliyet gosteren Uye organizasyonlar
kanaliyla tedarik zincirinin daha etkili ve
verimli bir sekilde isletilebilmesine hiz-
met eden uluslararasi bir organizasyon.

Zaman ve maliyet kazanci yaratiyor
GS1; UrUnlerin Gzerine baslilan bar-
kod basta olmak Uzere; Grtnleri, firma-
lari, tasima birimlerini belirlemeye ve
tedarik zinciri Gzerindeki Gran alisveri-
sini izlemeye yonelik farkli standartlar
ve ¢ozimler gelistiriyor. Hizli tiketim
mallari, saglik, taze gida, ulastirma ve
lojistik sektorleri basta olmak Uzere sa-
vunma, agir sanayi gibi farkli sektorle-
re de tanimlama, kaydetme ve
izlemeye yonelik coztmler
sunuluyor.
Uluslararasi GS1
organizasyonunun
temsilcisi olarak,
GS1 sisteminin dl-
kemizde uygulan-
masl ve yayginlas-
tirtlmasi yonunde
faaliyetlerde bulu-
nan TOBB - GS1 Tur-
kiye, 1988 yilindan bu
yana hizmet veriyor.
TOBB - GS1 Turkiye, 2015
yilinda kullanima sundugu Urun veri
havuzu (TOBBsenkron GDSN sertifikali
veri havuzu) hizmeti kapsaminda;
satinalma, stok, sevkiyat gibi
pek cok operasyonda
kullantlan Grun adi,
marka adi, barkod nu-
marasi, agirhk, ytkseklik,
derinlik, genislik bilgileri, kol
icindeki adet miktari, lot/parti nu-
marasl, kiresel Urtn siniflandirma kodu
ve benzeri bilgilerin tedarik zinciri Gzerin-
de ticari iliski icinde olan firmalar (Ureti-
ciler, dagrticilar, perakendeciler ve e-pe-
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Stok yonetiminde %32 iyilesme

Magaza ici hizmette %19 iyilesme

Siparis yonetiminde %50 iyilesme

Hammadde stogunda Tedarikgi hizmet
%50 azalma seviyesinde %30 artis

—

Tedarikgi

Uretici

;%"“‘EE

Veri yonetimi igin harcanan zamanda

%30 iyilesme

Fatura hatalarinda
%3,5 azalma

R

Kaynak: IBM, 2011 Tedarik Zinciri Kiiresel

Teslimat siiresinde
%21 azalma

Dagitim maliyetlerinde
%42 azalma

Standart Adaptasyon Arastirmasi

rakendeciler) arasinda dogru ve glncel
olarak paylasiimasini sagliyor.

2004 yilhindan itibaren dinyada kilit
tedarik¢i ve perakendeciler tarafindan
kullanilan GS1 veri havuzlar Uzerinde
bugln itibariyle 19 milyondan fazla Gru-
nun bilgisi bulunuyor, bu bilgi TOBB-
senkron dahil tim GS1 veri havuzlari
Gzerinden guvenli bir sekilde ticari or-
taklar arasinda paylasihyor.

Hata oranini sifira indiriyor

Perakendecilerin kurumsal kaynak
planlama sistemlerinde temel Grin bil-
gisinin hatali ya da eksik olmasi, Grintn
rafa gelis stresini etkilemekte, satis kay-
bina yol acabiliyor. Bununla beraber,
Urtine dair agirlik ve 6lct bilgileri, koli
ici adet miktari, minimum siparis miktari
gibi temel bilgilerin dogru olmasi, teda-
rik zincirinde agir bir maliyet kalemi olan
lojistik ve sevkiyat yonetimi agisindan da
onemli oluyor.

Urtin bilgileri TOBBsenkron’a retici
tarafindan kaynaginda girildiginden; ge-
rek yeni Urlin gerekse mevcut Urlnlerde

20 c) EKONOMIK FORUM

yapilan degisiklik bilgileri perakendeci
ya da dagrtici firmaya aninda ulasiyor,
aradaki insan faktoru azaldigiicin hata
orani da énemli dl¢ctide azaliyor.

Sistemde bulunan yanlhs ya da eski
“minimum siparis miktar” bilgisi Gze-
rinden verilen siparislerde yasanan so-
runlarin ve hatali “son kullanma tarihi”
bilgisi Uzerinden yapilan sevkiyatlarda
yasanan geri gonderim problemlerinin
onlne ancak Urdne dair dogru bilgi ile
gecilebiliyor.

Uriin bilgisini tiiketiciye
ulagtirmada kolayhk

Diger taraftan, gerek satis avantaji
saglamak icin gerekse mevzuat geregi
son kullaniciya sunulmasi gereken bilgi
her gegcen gun artiyor. Bu bilginin tama-
minin etiket Uzerinde sunulmasi Uretici-
lere zorluk ve ek maliyet getiriyor. Onlar-
ca satirdan olusan drun bilgisine etiket
Uzerinde yer vermek yerine, bu bilgilerin
GS1 drdn veri havuzu Uzerinden bilgi
cekecek internet ve mobil uygulamalar
Uzerinden tuketiciye sunulmasi ile bilgiyi

etikete sigdirma sorunu ve etiket degis-
tirme maliyetlerinin 6nlne gecilebiliyor.

Bilindigi Gzere internet ve mobil te-
lefonlar Gzerinden alisveris yapma orani
her gecen gun hizla artiyor. Mobil uygu-
lama gelistiriciler ve e-ticaret kanallarinin
GS1 Urtn veri havuzlari Gzerinden tike-
ticiye bilgi sunmasiise diinya genelinde
yayginlasiyor. Tuketiciye sunulacak bilgi-
nin kapsami (temel Grdn bilgisinin yani
sira, Urtn icerik bilgisi, alerjen bilgisi, tarif
secenekleri, pazarlama mesajlari, video-
lar vb) TOBBsenkron'a Grlin bilgisini giren
Ureticinin kontrolUnde. Tketicinin Grun
bilgisine online/mobil ortamlarda eris-
mesi, firmalarimiza B2C ve ¢oklu kanal
kapsaminda da rekabet avantaji saglyor.

Gerek tedarik zinciri Gzerindeki
operasyon maliyetlerinin azaltilmasi ve
etkinligin artirilmasi, gerekse son tu-
keticiye erisim kanallarinin artmasi ve
sunulan bilginin zenginlestirilmesi agi-
sindan, TOBBsenkron bugun firmalarin
karsilastigr pek ¢ok sorunu azaltici ve
dijital donUsimu saglayici bir ¢ozim
olarak kullanihyor.



SEKTORLER

w Cam sektoriinde w Miiteahhitlik sektori
yerli sanayici ortakhk kiiltiiriini
desteklenmeli gelistirmeyi hedefliyor

w Kimya sektorii w Ulastirma ve lojistik
yatirnmdaki engellerin sektorii Orta Koridor
kaldirilmasini istiyor Projesi’'ne destek istedi

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi ve Diinya Gazetesi Arsivi
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yverli sanayici

desteklenmeli

OBB Tirkiye Cam ve Cam Uriinleri Sa-

nayi Meclisi, Meclis Baskani Gizep Sayin
baskanliginda, TOBB Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Ender Yorgancilar ile 6zel sektor ve
sivil toplum kuruluslarinin st diizey temsilci-
lerinin katilimiyla biraraya geldi.

Toplantida, cam ithalatini degerlendiren
Uyeler, cami Turkiye'de Ureten firmalarin az
ithalattan yana olmasina karsin, cam alip
isleyen firmalarin ise ucuz cam almaktan
yana olduklari ifade etti. Avrupa'da, Orta
Dogu'da yasanan ekonomik sikintilar ne-
deniyle dUsen i¢ talebe karsi, sanayinin
mumkin oldugunca korunmasi gerektigi
fikrinde birlesen Uyeler, gerekli dnlemlerin
alinmasinin énemini dile getirdi.

Veri tabani olmali

Konu ile ilgili olarak bir degerlendirme
yapan Ender Yorgancilar, sektértn elinde bir
veri tabaninin olmasinin faydali olacagini,
sektordeki Uretim, tlketim, sanayiye giden
mal miktari gibi verilerin temsilciler tarafindan
istisare edilmesinin dnemini dile getirdi.

Toplantida, ytksek standartli cam kullani-
mini da ele alan Gyeler, cam kullanimini nasil
tesvik ederiz sorusunun yanitini arayarak, bu
kapsamda yapilabilecekleri ele aldi. Uriin
kalitesinin yiksek standartta olmasinin tercih
sebebi oldugunu sdyleyen sektor temsilcileri,
Uretim tesisinin de minimum o standartlari
saglamasi gerektigini, bu kapsamda da ge-
rekliYonetmelik degisikliklerinin yapilmasinin
Snemini vurguladi.

En biiyiik sorun kalifiye eleman
Sektordeki en biyuk sorunlardan bi-
rinin de kalifiye eleman bulmak ve yetis-
tirmek oldugunu soyleyen Meclis Baskani
Sayin, yapilabilecekler konusunda Uyelerle
fikir alisverisinde bulundu. Konuyla ilgili
olarak Almanya érnegini veren Yorgancilar,
Bosch, Siemens ve Mercedes gibi firmala-
rin kendi blnyelerinde meslek liselerini
kurdugunu, 6grencilerin hem okuyup,
hem calistiklarini ve oradan mezun olduk-
tan sonra is bastyla birlikte direk sistemin
icine girdigini soyleyerek benzer bir yapi-
_ s PR et F nin Ulkemizdeki firmalarin da binyelerin-
A TOBBTURKIYE ULASTIRMA VE LOJISTiK MECLISi de kurmalari gerektigini dile getirdi.
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Ayrica Uzmanlasmis Meslek Edindirme
Merkezleri (UMEM) projelerinin &zel sektorin
gelisimi icin olusturuldugunu belirten TOBB
Baskan Yardimcaisi, is maliyetinden sikayetci
olan bir¢ok firmanin bu ¢alismalardan ha-
berdar olmadigini belirtti.

Ayrica, cam sektoriindeki geri dontsiim
konusunun da ele alindigi toplantida, asll
onemli olan seyin farkindalik oldugu, geri do-
ntstm denince ilk olarak cam ambalajin akla
geldigi ancak diizcam Grunleriile aynanin da
bu kategoride oldugu vurgulandi.

Son olarak, Uyeler tarafindan, daha énce
8. Turkiye Ekonomi Surasi'nda dile getirilen
sektortin oncelikli 5 sorun ve ¢dzim one-
rileri degerlendirilerek, bir sonraki Sura icin
yeni sorunlarin belirlenmesi ¢alismalarinin
baslanmasina karar verildi. m

yatirimdaki engellerin
kaldirilmasini istiyor

OBB Turkiye Kimya Sanayi Meclisi

Baskani Timur Erk, sektoérin katma
degeri ylksek ileri teknolojik Grinlerin
gelistirilmesi icin Universite-sanayi-devlet
isbirligine inandigini belirterek, ara girdide
ithalat fazlaligindan yakind.

Timur Erk, kamu ve 6zel sektorin kat-
kilaryla yaptiklar calismalarda fark yarat-
tiklarina isaret ederken, “Meclisimiz kimya
sektordnd alakadar eden tim gelismeler-
de direk danisilan ve gorislerine dnem
verilen bir olusum haline dénUstd” dedi.

Katma degeri ytksek ileri teknolojiye
sahip Urlnlerin gelistirilmesinde, Universi-
te- sanayi — devlet isbirliginin ve sektordeki
ara girdi ithalatinin azaltilmasinin énemli
rol oynayacagini ifade eden Erk, Ar-Ge,
Inovasyon ve Tasarim Alt Komitesi'nin
calismalarina devam edecegdini soyledi.
Meclis Baskani Timur Erk, yatirnmin éntn-
deki engellerin kaldiriimasinin ve Gretimde
katma degerin Gnemine isaret etti.

Mekansal planlama eksikligi

TOBB Yénetim Kurulu Uyesi ibrahim
Burkay da konusmasinda yatirim yeri ek-
sikligine degindi. Burkay, “Ulkemizde ma-
alesef mekansal planlama yok. Biz sanayi-
ciler sadece mesafe kat etmis bolgelerde
is yapabiliriz. Turkiye artik zengin olmak
istiyor” dedi. Meclislerin temsil gliciintn

ve etkisinin arttiriimasi icin, firmalarin Gst
duzeyde temsil edilmesinin dnemli ol-
dugunu bildiren ibrahim Burkay, Kimya
Meclisi'nin bu gline kadar sagladigi basari
ve istikrarliilerleyisinin de bundan kaynak-
landigini vurgulad.

Toplantida ayrica Ar-Ge Merkezi Kanu-
nu, ara elemani sikintisi, piyasa gozetimi
ve denetimine kadar sektorU ilgilendiren
konular ele alindi. Sektériin 2016 yilinin
ilk ceyreginde olumlu seyler yasadiginin
daalti cizildi. m

ortakhk kiltiiriinti
gelistirmeyi hedefliyor

OBB Turkiye Uluslararasi Muteahhitlik

Hizmetleri Meclisi, sektérin glinde-
mindeki konulari gérismek ve meclis diva-
nini segmek Uzere Ankarada biraraya geldi.
Turkiye Sektorler ve Girisimcilik Daire Bas-
kani Ozan Acar yaptigi acilis konusmasin-
da, Turkiye sektdr meclislerinin 2006 yilin-
dan beri faaliyet gosterdigini hatirlatarak;
meclislerin kamu, 6zel sektor ve sektorel
sivil toplum kuruluslarini yasal bir zeminde
bulusturan platform oldugunu ifade etti.
Tarkiye'de sektor meclisleri kadar kapsamli
benzeri bir yapinin bulunmadigini séyle-
yen Acar, meclisler tarafindan hazirlanan
gorislerin, kamunun mevzuat hazirlama
strecine blyUk katki sagladigini vurguladi.
Acar, Turkiye Uluslararasi Mteahhitlik Hiz-
metleri Meclisi'nin de bu anlamda énemli
calismalara imza attigini anlatti.

Sorunlar giindeme getirildi

Meclis Baskani Mithat Yenigln yaptidi
konugmada, uluslararasi muteahhitlik paza-
rinda pazar payini ve yaratilan katma degeri
artirmak icin Tark firmalari arasinda ortaklik
kaltardnin gelistirilmesi gerektigini belirte-
rek, firmalar arasinda olusturulacak guc birligi
ile toplam ciro bazinda sicrama yapilacagini
ve rekabet glctndn artirilacagini bildirdi.

Toplantida ayrica, basta "kamu ihale
sisteminde yasanan sorunlar ve mevzuat
revizyon calismalar’, “yurtdisi muteahhitlik
hizmetlerinde isci-isveren uyusmazliklar”
ve Libya-Irak Teminat Mektuplar Sorunlar”
olmak Gzere insaat/taahhit sektortindeki
son gelismeler, yasanan sikintilar ve ¢6zim
Onerileri degerlendirildi. m

Ulastirma ve lojisti

sektorii Orta Koridor

Projesi’'ne destek istedi

OBB Turkiye Ulastirma ve Lojistik Mec-

lisi GUmrik ve Ticaret Bakanhgi Koor-
dinasyon Toplantisi TOBB Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Halim Mete ve GTB MUs-
tesar Yardimcisi Sezai Ucarmak'in katilimiyla
Ankara'da gerceklestirildi. Sektériin yogun
ilgi gosterdigi toplantida GUmruk ve Tica-
ret Bakanligi'ndan beklentiler, gimruklerde
yasanan sikintilar ve talepler dile getirildi.
Bakanlik yetkilileri de 2016 calismalari ve
2017 projeleri hakkinda bilgi verdi.

TOBB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Halim Mete yapmis oldugu acilis konusma-
sinda Bagbakanlik Genelgesiile kurulan Lojis-
tik Koordinasyon Kurulu'nun ¢alismalarindan
bahsetti. Mete, calisma grubu toplantilari
dahil Nisan ayindan bu yana bes toplanti
gerceklestirildigini, Kurul'un, sektoérd tanima,
anlama ve bakanliklar ve kurumlar arasindaki
iletisimin glglenmesi ve ortak akil cerceve-
sinde hareket edebilmek icin blyuk caba
sarf ettigini bildirdi. Halim Mete Kurul'a gerek
teknokrat, gerekse akademik dizeyde tim
destegin saglanmaya calisildigini ifade etti.

TOBB olarak sektortin gelisimi yoniin-
de 6nemli calismalar yaptiklarini sdyleyen
Mete, 2015 yilinda baslatilan Cildir-Aktas,
Dilucu Sinir Kapilari, Halkalt Gimrik M-
durltgu ve Kapikule Tir Parkinin moderni-
zasyonunun tamamlandigini agikladi. Mete,
Cildir-Aktas, Dilucu ve Kapikule'nin acilislari-
nin yapildigini en kisa zamanda Halkali'nin
acilinin da yapilacagini belirtti. Lojistik Per-
formans Endeksi'nde 2010 yilinda 39. sirada
yer alan Turkiye'nin 2014 yilindan 30. siraya
yUkseldigini belirten Mete degerlendirme
kriterleri olan “Lojistik Hizmetlerin Yeterli-
ligi ve Kalitesi” ve “Sevkiyatlarin izleme ve
Takip Edilebilirligi"nde iyi durumda bulun-
duklarini, ayrica diger basliklarda da daha
iyi olma potansiyelinin bulundugundan
s6z etti. Rusya krizi sonrasi tasimacilarimi-
zin Kazakistan gecisinde 6demek zorunda
kaldigi ek teminat ve eskort bedelinin Tir
Plus (+) uygulamasi ile ¢cdziime kavustugu
bilgisini veren Halim Mete kuzey ve gliney
koridorlarina alternatif bir glizergah olan
Orta Koridor Projesi'nin bakanliklar ve ¢zel
sektorce desteklenmesinin ¢cok dnemli ol-
dugunu vurguladi. m
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“Ortak E

“w.a

gitim”

ile is hayatina uyum

sagliyoruz”

TOBB ETU Enduistri Miihendisligi Boliimii mezunu Cihad
Haytural, “Ortak Egitim Modeli, is hayatina uyum saglamamizi
oldukca kolaylastiran bir program” diye konustu.

rkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Ekonomi ve Teknoloji Universitesi

(TOBB ETU) Enduistri Miihendisligi

BoIUmMU 2012 egitim 6gretim yili

mezunu Cihad Haytural, Ortak Egitim Modeli

sayesinde Turkiye'nin en dnemli sirketlerinde

basariyr yakalayan isimlerden biri. Haytural,

2012 yilinda mezun olduktan birkag ay sonra
Turk Hava Yollar'nda ise baslamis.

"Ortak Egitim Modeli is hayatina uyum

saglamamizi oldukga kolaylastiran bir prog-

ram. Ayrica farkl sektorlerde farkli deneyim-
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ler yasamamizi saglayarak hangisinin ken-
dimiz icin en uygun oldugunu gérmemizi
saglayan bir ayricalik”diyen Cihad Haytural,
sorularimizi yanitlad.

Cihad Haytural kimdir? Bize kendi-
nizden bahseder misiniz?

1990 Sivas dogumluyum. ilk ve orta-
o6grenimimi Sivas'ta tamamladiktan son-
ra Kayseri Fen Lisesi'nden mezun oldum.
Daha sonra 2007 yilinda TOBB ETU ailesiyle
tanistim. Universite yillanm oldukca dolu

dolu gecti. Endustri ve Verimlilik Toplulugu
(EVT), 1907 UNIFEB topluluklari yénetim
kurullarinda bulundum. EVT baskan yar-
dimcisi oldugum iki yil icerisinde Universi-
temizde ilk kez TEMOB ve Liderlik Kampi'ni
duzenledik. Bu etkinliklerin daha sonraki

yillarda daha basarili olarak devam etmesi
ve Universitemizin tanitiminda rol oynamasi
oldukca sevindirici.

“Mezun olduktan sonra
THY'de ise basladim”

2012 yilinda mezun olduktan birkag
ay sonra Turk Hava Yollari'nda ise basla-
dim. 1 yil sonra Tark Hava Yollari, Boeing
ve Istanbul Teknik Universitesi'nin ortak
programi olan Air Transport Management
yiiksek lisansi programina ITU'de basladim.
2015 yilinda uluslararasi ortamlarda da ya-
yinlanan ve ayni zamanda bitirme projem
olan bir makale ile yiksek lisans egitimimi
tamamladim. Is ve yiiksek lisanstan kalan
zamanimi ise tenis, yizme ve kayak gibi
sportif etkinliklerle doldurmaya calisiyorum.
Tatillerimi genelde farkli Glkeleri gezerek
degerlendiriyorum; bugline kadar Avrupa,
Amerika ve Ortadogu'da 12 farkl tlkede
bulundum.



Sizi endistri mihendisligi boli-
miinii okumaya sevk eden bir hikaye-
niz var mi?

EndUstri mihendisligini se¢cmis olma-
min sebebi Kayseri Fen Lisesi'nde 6grenciy-
ken yapilan bir mezunlarla bulusma etkin-
ligine dayaniyor aslinda. Etkinlik sirasinda
tanistigim bir mezun endUstri midhendisiy-
di ve ucaklarin rota planlamasinda goérev
yapmaktaydi. Kendisinin ve farkli sektérde
calhisan endUstri mthendisi mezunlarimi-
zin anlattiklar bu meslegi secmemde etkili
olmustur.

YGA Oku Diisiin Paylas Projesi

Katkida bulundugunuz YGA
(Young Guru Academy) “Oku Diisiin
Paylas Projesi”"ne dahil olma asama-
nizdan baslayacak olursak bize neler
soylemek isterseniz?

YGA (Young Guru Academy) Oku Dustin
Paylas Projesi'nde, Turkiye'nin bir cok seckin
Universitesinde okuyan gencler, Tirkiye nin
farkli yerlerinde gelecegin vicdani, zekasi
yUksek liderlerini yetistirmek icin gondllu
olarak calisiyorlar. Bu proje icin her dénem 6.
ve 7.sinif 8grencileri arasindan secilen 6§-
renciler ile yapilan keyifli etkinliklerle he-
deflenen gelecegin liderlerini yetistirme
cahsmalari ydrataltyor. Ben de bu sosyal
sorumluluk projesinde gonulli olarak yer
aldim ve Universitemizde tanitimi icin ¢a-
lismalarda bulundum. Universitemizden
secilen arkadaslarla birlikte ilkogretimdeki
ogrencilerle kendi deneyimlerimizi payla-
sirken ayrica istanbul'da her yil diizenlenen
YGA Zirvesi'nde aralarinda Muhtar Kent,
Guler Sabanci, Sureyya Ciliv ve YGA kuru-
cusu Sinan Yaman gibi seckin sirketlerin yo-
neticilerinin deneyimlerinden faydalanma
imkani bulduk.

“Work and Travel
programini tavsiye ederim”

Wet'n Wild'da bulunma amaciniz
ve edinmis oldugunuz tecriibeler ile
ilgili goruslerinizi 6grenebilir miyiz?

2009 yilinda 1. sinifin yazinda Univer-
siteden arkadaslarla birlikte Amerika'ya
Work and Travel'a gitme imkanimiz oldu.
Orlandoda bulunan Wet'n Wild su parkinda
calisarak oldukca eglenceli bir 3 ay gecirdik.
Hem ingilizce'ye olan katkisi hem de farkli
kulttrleri tanima firsati sagladigr icin Work
and Travel programini tavsiye ederim.

Universite hayatinizboyunca ortak
egitimlerinizi hangi kurumlarda ger-
ceklestirdiniz? Universitenin zorunlu
kildigi Ortak Egitim Modeli'nin is ha-
yatinizda size ayricalik sagladigina
inaniyor musunuz?

ilk ortak egitimimi TAV Istanbul Atatiirk
Havalimani'nda gerceklestirdim. ikincisini
hizmet sektériinden sonra tretim sektordnd
de gormek icin Eskisehir Arcelik Buzdolabi
isletmesi'nde yaptim. Istanbul'da calismay:
disindtgumden son ortak egitimim icin
Ceva Lojistik’i tercih ettim. Ortak Egitim Mo-
deli is hayatina uyum saglamamizi oldukgca
kolaylastiran bir program. Ayrica farkli sek-
torlerde farkli deneyimler yasamamizi sag-
layarak hangisinin kendimiz icin en uygun
oldugunu gérmemizi saglayan bir ayricalik.

TOBB ETU’den mezun olduktan
sonraki zaman dilimi icerisinde gegir-
diginiz siireg ile ilgili aktarmak istedi-
giniz deneyimleriniz var mi?

Universiteden mezun olduktan sonra
bircok is basvurusunda bulundum, bir kis-
minda son asamalara kaldim, mulakatlara ka-
tildim. Bu sUirecte en cok eksikligini yasadigim
konu Universitemiz yeni oldugu icin 6zellikle
istanbul'da cok fazla bilinmemesiydi. Ama
zamanla bu dezavantajin mezunlarimizin art-
maslyla, mezunlar derneginin ¢alismalariyla
giderilecegine inantyorum. Bu konuda her
mezunun Uzerine duseni yapmas! gelecek-
teki mezunlarimizin bu strecleri daha rahat
sekilde atlatmalarini saglayacaktir.

Su anda bircok mezunumuzun ca-
lismak istedigi kurum olan Tiirk Hava
Yollar'nda gelir yonetimi mihendisi
olarak gorev almaktasiniz. Gorev ala-
niniz ile ilgili bu firmada ve gérevde
calismak isteyen mezunlarimiz igin
neler sdylemek istersiniz?

Gelir ydnetimiyle arz ve talebin yoneti-
mi ile gelir maksimizasyonu amaclandigin-
dan, endustri mthendisliginin kazandirdig
bakis acisinin oldukca fazla kullanilabildigi
bir alandir. Ayni zamanda surekli degisen pa-
zar kosullarini takip etmemiz gerektiginden
zevkli de bir is. Ayrica farkl Glkeleri gérmeyi
gezmeyi sevenler igin de Turk Hava Yolla-
r’'nda ¢alismak oldukga buyuk bir ayricalik.
Turk Hava Yollari ve Anadolu Jet'de ¢esitli
departmanlarda TOBB ETU mezunlarinin
sayisi glin gectikce artmakta. Bu alanlarda
calismak isteyip ilgili ilanlara bagvuran me-
zunlarimiz bizlere de ulasirlar ise daha fazla
bilgi verebilir ilgili sorulari cevaplayabiliriz.

“Oncelikle size en uygun
sektorii belirleyin”

Kariyer planlamasi yapmak isteyen
mezunlara verebileceginiz tavsiyeler
nelerdir?

Oncelikle hangi alanda yapacaklarina
karar vermeliler, bu konuda kararsiz olan-
lar Gniversitemizin ortak egitim ayricaligini
kullanarak kendilerine en uygun sektori
belirleyebilirler. Daha sonra belirledikleri
alanlarda basarili olan insanlar kendilerine
ornek alabilir ve takip edebilirler. Bu alan
icin gerekli donanimlari mezun olana kadar
tamamlayip rakiplerinin 6nline gecebilirler.
Ingilizce ve ikinci yabanci dil de kariyer icin
oldukga 6nemli tabi. Ikinci yabanci dili seve-
rek 6grenebilecekleri bir dili secmelerini ve
Universiteden sonra da 6grenmeye devam
etmelerini de tavsiye edebilirim.

TOBB ETU Mezunlar Dernegi'nden
beklentilerinizi 6grenebilir miyiz?

Bugtne kadar birkag tane etkinlige ka-
tilma firsatim oldu. Sonuncusu Istanbul'da-
ki kahvaltiydi. istanbul'da etkinlik olmasi beni
oldukga memnun etti. Ankara ve Istanbulda
mezunlarimizin birbiriyle tanismasini ve tec-
rubelerini paylasmalarini saglayan bu tarz et-
kinliklerin devam edecegini Umit ediyorum.
Mezunlarimiz da ¢ogalip Uzerlerine disen
gorevleri yaptikca daha etkili ve aktif bir me-
zunlar ailesi olacagimiza inaniyorum.
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Cumhuriyetm ilk bankaSI
TURKIYE i$ BANKASI

Kurtulus Savasi sirasinda Hintli
Miisliimanlar tarafindan Mustafa
Kemal'e gonderilen paranin
harcanmayan kismi, is Bankasi’nin ilk
sermayesi olarak kullanildi. is Bankasi
Tirk finans diinyasinin yapitagioldu
onun sayesinde ekonomi hayati
yeniden sekillendi.

Nazmi KAL | nazmikal@yahoo.com

7 Subat -3 Mart 1923 tarihlerinde toplanan ve Cum-

huriyet Turkiyesi'nin kalkinma, sanayilesme, bagimsiz

ekonomiye kavusma mucadelesinin yol haritasini ¢izen

izmir iktisat Kongresi'nde tliccar gurubunun aldigi ka-
rarlarin birinci maddesi,

Madde 1- MUnasip bir isim altinda bir ticaret ana bankasi
teskili, (Mattefikan kabul) idi. Cumhuriyetin kurulmasinin ar-
dindan kongrede alinan kararlar bir bir uygulamaya konuldu.
Cumhuriyet kadrolarinin hedefi sanayilesmekti. Hem de kendi
olanaklariile. Sanayilesme elbette kendi kendine gerceklesmez.
Fabrikalar bir anda yoktan var olmaz. Cumhuriyet Ttrkiyesi
sermaye, insan gucd, yeralti ve yerlstU kaynaklari yontinden
zengin bir tlke degildi.

—r——

Fabrikalar kurulacak, iiretime gecirilecek ;
Cumhuriyetin tek zenginligi cumhuriyeti kuranlarin, tlkesini R
kalkindirma, ulusunu refaha erdirme arzusu ve iradesi idi. T
Fabrikalar kurulacak, Gretime gecirilecek, para ile olabilecek
isler. Ozel sektor de ihmal etmeden kalkinmayi hedefleyen bir - e
kalkinma hamlesi icin ulusal mali kaynaklara ihtiyac var. Projeler
yapilacak ama projelerin finansal desteklere ihtiyaci olacak. ..
Ulusal sermayenin olusmasinda énem tasiyan milli bir banka
distncesi bu ortamda olustu. Milli bankanin temel hedefleri
yalnizca sanayilesme sirecine kaynak bulmak degil ayni za-
manda iktisadi calismalari koordine etmek, tasarruflari yatlrlma;
paray! Uretime dénustiirme, halkta tasarruf bilinci yaratmakti. Bir
bankanin kurulus dyktsinl anlatmaya baglarken ilk akla banka
kurma fikrinin kimden ¢iktigi ve banka sermayesinin nereden
bulundugu, adinin nasil kondugu sorulari akla gelir< A




| Z'G’aziHa-z'retleri diinAnk.aradais
~ bankasim tesrii ettiler

s Gaii Hz. Kasaﬁterinin&lﬁ

ler ve memnuniyetlerini izhar bu

ANKARA, 22 (Telefonla)—|tabii bﬁyiik!iikteki : iist
Reisicumhur H. bugiin saat 18 cok giizel bir fon tegkil etmistir.

*|de Tirkiye lg bankasmi tesrif
buyurmuglardsr.

Gazi Hz. biiyiik kapmm dniin
-| de banka umum miidiirii Mah-
mut Celdl Bey tarafindan kar-
= silanmustur. :
ey Reisicumhur Hz. yeni binayr
biitiin teferruatile gormek arzu-
sunu izhar ederek ikinci miidiir
odasindan girmigler, biitiin ser-
-1 vis kisimlarint ayrs, ayrt gadlk_
ten sonra yukars kata crkmig-
4| lardir.
t|  Orada meclisi idare midiirii
umumilik, meclisi idare reisligi
ve diger odalarr ayry, ayr1 geze
_|rek tetkik buyurduktan sonra
balkondan biitiin servislere bir

kerre daha bakmuglar, Meclisi_
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Gazi biistiil

. Gazi H. miidiirii umumi oda_-l
sinda Mahmut Celal, meclisi 1-i
dare azasmdan Recep Ziihtii B.
lerle birlikte bir miiddet istira-
hat etmisler ve bu esnada ba‘n:
kanm bugiinkii kasa defterini
getirterek, bugiinkii sahifesini
imzalamak suretile bankanm
muamelatima kargi pek yiiksek
tevecciih ve takdirlerinin bir e-
serini daha gostermiglerdir.

Bu imza lg bankas: merkez
miidiirligiiniin kasa defterinin
84 iincii sahifesinin tahsilat kis
mima konmustur.

Gazi H. bundan sonra banka-
nin tasarruf kumbaralarmdan is
teterek onlari gérmiigler ve ta-
sarruf hususunda

1 muessesemizin
1 gczdller

. s o
ncii sahifesini imza etmis-

milletimizin
hakkmda iza-

hutun

yurmuslardir

Gazi H. Meclisi idare odasin
da bir gay igtikten sonra ban.
ka miidiirii umumisine ve mec
lisi idare reisine veda et_mn;‘er
dir. Meclisi idare reisi Siirt Mel
usu Mahmut bey koridorda be!
leyen gazetecileri igaret ederc!
Gazi Hazretlerine:
— Reisicumhur H. lerinin b
ziyaret tahassiislerini 3renme
isteyorlar. Ne emir buyurursy
nuz? dedi.
Belli idi ki Biiyiik Gazi ken
eserleri olan bu teessiisiin b
giinkii neticesi kargismda ka
ben ¢ok memnun ve miitehass
bulunuyorlardt.
— Gerek binadan ve ger
bankamizin mesaisinden ¢
memnunum. buyurdular.

Ayrica orada bulunan bi
nm miiteahhidi Erzurumlu ﬂ
fiz ve binay: tefrig eden Sala
tin Refik beylere de:

— «Memnun oldum. Muy,

‘|idare salonunda bir resimlerinin gosterdigi alika
almmas: icin “Milliyet” fotog- hat almiglardr. )
rafcisma miisaade buyurmuglar Bu esnada s bankas: binasi-
nin &niinde binlerce halk toplan

drr. ce um,
& isicumhur Hz. kendi . mus, Biiyiik Gaziyi iktisat saha- |fak oldunuz. lglerinizi cok
[ ler? :;:I:E: l:;me:li teesnisilne::c’smd-ld bu biiyiik eserinden ay-|gendim» demek suretile de t
|lisi idare salonunda resimleri a- rilirken, gormek, selamlamak ve | dir ettiler,

Iinirken, bir az geride, kiigede|ulk.l§.lujnlk ig'in belgleyord:n. -

Gazi Hazretleri asansirle
g s

s \} 3 L‘llAM

Kurulus sermayesi nereden bulundu?
Bankanin kurulus sermayesinin nereden
bulundugu konusunda kesin belgeler vardir.
Kurtulus Savasi sirasinda Hintli MslGmanlar
tarafindan Mustafa Kemal'e génderilen para-
nin harcanmayan kismibankanin ilk sermaye-

. si olarak Mustafa Kemal tarafindan verilmistir.

Atatlrk'lin ozel kalem MUdurl Hasan Riza

2 Soyak, bu konuda sunlari yaziyor.®
s _‘!'?’Mustafa Kemal'in actigi cetin mucade-
ety ,\%Le.y._e yardim amaci ile Hintli MUslimanlardan
. (Bazi kaynaklarda Pakistan olarak geger. Fakat
"0 zaman Pakistan yoktu,) sahsina yaklasik

:500-600 bin lira kadar bir para gonderilmisti.

: *‘_#Egup‘araﬁm 500 bin lirasini Blytik Taarruzdan
i T e PR 5 6

once Maliye karsilayamadidi icin bazi gider-
ler icin Bati cephesi komutanlidina vermisti.
Zaferden sonra 500 bin liranin 380 bin kiisur
lirasi Bakanlar Kurulu karari ile kendisine iade
edildi. Atattrk bu paranin Ulkeye faydali bir
sekilde nasil kullanilacagini disdndyordu!”

“Celal Bey'e sorunuz
onun fikrini aliniz”
Devamini Celal Bayar'dan dinleyelim:
“Mibadele ve Imar Iskan Vekili bulu-
nuyordum. Bir giin Atattrk’dn kayinpe-
deri Usakizade Muammer Bey bana geldi.
Gazi'nin ve kendilerinin 250 bin liralarinin
bulundugunu, bununla ihracat ve ithalat
isleri yapmak istediklerini, fakat Gazi haz-

retlerinin kendisine, “Bir kere Celal Bey'e
sorunuz, onun fikrini aliniz" dedigini sdyledi.
[thalat ve ihracat islerinin cok riskli olaca-
gini, sonra Gazi'nin bu islere adinin karis-
mamasini distindim. Vaktiyle bankada
calisirken (Bursada Deutsche Orient Bank)
Turk tdccarlarinin yabanci bankalardan
faydalandiklarini gorur ve bir milli Ttirk ban-
kasina ihtiya¢ duyardim. Bu 250 bin lira ile
1 milyon sermayeli bir banka kurulmasini,
bunun aslinda bir kamu hizmeti olacagini
disindlim ve Muammer Bey'e sdyledim.
AtatUrk bu fikri begenmis, bir aksam sof-
rada ortaya atmis. Uzerinde derinlemesine
konustu ve “Fakat kim idare edecek bunu?
Bunu idare etmek icin Celal Bey gibi bir
insan lazim” demis. Atatlrk bu konuyu bir
gln bana agti.

“Boyle bir seyi kabul eder misin” diye sordu.

-Siz emrettikten sonra, dedim.

-Ama vekilligi birakmak gerekirse...

-Miimkdindtir dedim.

-Belki mebuslugu da birakmak gerekir, dedi.

-Mimbkiindir Pasam dedim.

O anda Atattirk’tin gézleri yasarmis gibi idi

Atattirk “Git Osmanli Bankasi'ndan 250 bin
lirayi al, bu ise basla “ dedi.

Atatiirk'iin yazisi

26 Agustos gind tayin edildim. O glintin
anisina Atatlrk bana su yaziyr génderdi.

“Bankanin kurulmasina karar verildikten
sonra artik uygulamaya sira gelmisti. 1924
yilinin Mayis veya Temmuz ayindaki bir Ba-
kanlar kurulu toplantisinda karar kesinlesti.
Bu karar 8 Temmuz 1924 tarihli Hakimiyeti
Milliye'de yer aldi. Haberde Celal Bey tara-
findan kurulmasi s6z konusu olan bankanin
Nizamanamei esasisi (Ana sozlesmesi) ha-
zirlandigi duyuruluyor ve ayni gin kurulug
icin htiklimete resmi basvurunun yapilacagi
belirtiliyordu. Haberde Celal Bey'in Imar Is-
kan Bakanligi'ndan istifa edecedi de belirtili-
yordu. U¢ glin sonra Celal Bey ayni gazeteye
Ozel bir demeg veriyor Meclisin karsisinda
evkaf binalarinin birinde ise baslayacaklarini,
genel mudur muavini olarak da Avrupali bir
uzmanla sézlesme yapildigini duyuruyordu.

Bankanin adini kim buldu?

Bankanin isim babasinin kim oldugu ko-
nusunda iki farkli 8ykd anlatilmaktadir. Celal
Bayar 1984 yilinda élimunden 2 yil énce Is
Bankasi Genel Mddrlugu'nde banda kayde-
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Ankara Merkez Subesi ¢alisanlar toplu halde

dilen konusmasinda

“Hasan Saka buldu bu ismi zannediyo-
rum. Hasan Saka Maliye Vekili idi. Bu ismi o
buldu. is Bankasi dedi. Yani [s Bankasi ismi
benim degil”

Tarihci Cemal Kutay ise yine Celal Bayar'in
agzindan olayi sdyle anlatir:“Ertesi glinti Can-
kayada kayinpederi Muammer Bey'in yanin-
da Celal Bey'e bir isim Uzerinde arzusunu
soruyor ve cevap beklemeden soyle diyor:

-Siz bu kurulacak banka ile bakir alan-

larda faaliyet gosterecek, is yapacaksiniz. O
halde her seyi ile Tiirk olacak bu bankaya
Tiirkiye Is Bankasi ismine ne dersiniz.”

Ulus Gazetesinin 15. yil ekinde de Falih
Rifki Atay Is Bankasi adinin Atattirk tarafindan
kondugunu yazar. Cok énemli olmamakla
beraber Is Bankasi adinin énce ana sozles-
meyi hazirlayan ve iktisat docenti olan Hasan
Saka tarafindan séylendigi, muhtemelen Ata-
tirk'e bunun ulastigi ve Atattrk'in de bunu
benimseyip sdyledigi en gercekgi yaklasimdir
diye dustntyorum.

is Bankasi'nin kuruculari :

Bankanin kuruculari Arasinda Celal. . =+ &
Bayar, Siirt milletvekili Mahmut,Tticardan *
Hafizzade Ahmet, Haci Ebubekirzade Os= - .
man ve Kilic Ali gibi ticcar ve milletve- = —
killeri vardir. Kuruculardan 15' Ankara, 81 =
Bursa, 6'si istanbul, 2’ser kisi de Samsun,
[zmir ve Sivas'tan, 1 kisi de Yozgat'tandir.
Kurucularin 11i milletvekili geriye ka--
lan 25 kisi esraf, tiiccar ve sanayicidir. ilk
sube Ankara'da 26 Agustos 1924'de acildi
ancak faaliyete gecmesi ve resmiacilis -
téreni 9 Eylul 1924'de Istasyon Caddesi
Uzerindeki ilk binasinda dizenlenen 6zel
bir térenle yapildi.

[ki tarihin de Kurtulus Savasinin énem-

li gUnleriile ayni gtin olmasi ¢zellikle secil-
di. Resmi acllisa huktmet Gyeleri, milletve-
killeri, yabanci temsilciler ve Ankara esrafi-
davet edildi. Toplam 150'yi bulan konuklari
alacak salon bulunmadigi icin davetliler
iki gurup halinde salona alindi. Térende
konuklara pasta ve limonata ikram edildi.
Toren icin toplam 120 lira harcandi.

Ilk calisma yeri eski Buyiik Millet Mec-
lisi binasininicinde Basbakanliga ayrilmis =
olan tek odadan olusuyordu. Burayi ban-
kaya o zaman basvekil olan Ismet Inénu
vermisti. ik giinlerde bu odada 3 memur
calisiyor ve yeni memurlar katiliyordu
(F. Rifki Atay Turkiye Is Bankasi Dergisi
sayl 262).

Ik gtinlerde genel muddrltgin disin-
da 5 memur ve 1 odacinin calistigi binaya
45 kisinin sikistirlmak durumunda kalin-
mas! yeni bina ihtiyacini dogurdu. Banka
daha sonra Evkaf MudirlGgu'nun Istasyon
Caddesi Uzerindeki binasina gecti. Bir yan-
da bankaya yeni memur alimlari basladi.

“Turk ¢cocuklarini sectim...”
“MUsabakaya, yarismaya énem ver- g
medim. inandigim aile cocuklarint sectim. ~ =
Tarkler banka kuramaz yargisini yenmek 5
icin Turk cocuklarinisectim?” Ankara merkez
subesi 1929 yili sonunda 12 servisi ve 106
calisantile blyuk bir sube oldu. Calisanlarin
16's1 yani % 15 kadind1.1929 yilinda sube
sayisi 27 oldu. Ulus Meydani‘ni stsleyen
gorkemli s Bankasi binasi 2 Nisan. 1 927de,
ihale edildi. Italyan mimar Mongeri’ nln:'
kontrolinde Erzurumlu Mtahit Nafiz Bey
tarafindan insa edildi. 1929 Haziraninda v«
tamamlandi.26 Agustos 1929'da banka 5.
yildénumuind yeni binada kutfandi.




Idare Meclisi zabitlarindan eski ve yeni yazili iki sayfa

j Bankanin ilk yonetim kurulu soyle olustu:
- Siirt Mebusu Mahmut Soydan - Cebe-
litbereket Mebusu ihsan Eryavuz? - Ertug-
. rul (Bilecik) Mebusu Dr. Fikret Onuralp - Ga-
* Ziantep Mebusu Kilic Ali - Rize Mebusu Fuat

b B_ul?:a - Sivas Mebusu Rasim Basara - izmir
+Mebusu Rahmi Kéken - Ankara Ticcarin-
. danve Ankara Mebusu Sakir Kinaci - Bozok

(Yozgat) Mebusu Salih Bozok .
e 19X yilinda 29 memur 8 hizmetli ile
- ‘baslayan calisma 1931 yilinda 651 me-

1 -
tick &

mur 178 hizmetli olmak tzere 829a ulasti.
Sube sayisi 1931'de 43'e yiikseldi. is Bankasi
1932'de yurtdisina acilacak ve Misir isken-
deriye'de, Almanya Hamburg'da subelerini
acacaktir.

Bu vesile ile bir konuya da aciklik ge-
tirmek isterim. Malum Atatlrk dismanlari,
Ataturk hakkinda her konuyu istismar et-
tikleri gibi Hindistan'dan millet icin gelen
paray! kendi sahsi icin kullandi gibi bir sdy-
lemde bulunmaktadirlar. Bu konuda da en

yetkili agiz Celal Bayar bakin ne diyor:

"Hint MUslimanlar, milli micadelede
AtatUrk’in sahsina para goéndermislerdir.
Bu paralar ordumuz igin kullaniimisti. Belki
bu paralar da o paralardandir. Ama ben
boyle bir seyi arastirmaya lizum gdrme-
dim. Boyle bir sdylentiyi Atatlrk aleyhinde
olanlar yaymak istediler.

Fakat bildigim ¢cok 6nemli bir konu var.
Atatlrk bu paradan aldigi temetttyU hicbir
zaman sahsina bir kurus biler kullanma-
mistir. Hep Gzerine hisse senedi istemistir.
TemettUyd hisse senedine cevirmistir. Bu
para boylece cogalip yukselmistir. Onunla
Dil ve Tarih Kurumu'nu kurmustur. Oraya
sermaye olarak vermistir.

Atatiirk’iin banka icin yatirdigi para

Bankanin kurulus asamasinda Mustafa
Kemal'in verdigi para sadece 250 bin liradan
olusmamaktadir. Mustafa Kemal 1 milyon lira
sermaye ile kurulan bankanin 250 bin liralik
hisse senedinin parasini pesin 6dedigi gibi
26 Agustos 1924 tarihinde bankadaki 2 no'lu
hesaba 207 bin 400 lira yatirmistir.

Boylece Atatlrk'in bankanin kurulu-
suna katkisi 457 bin 400 liray! bulmaktadir.
AtatUrk'in verdigi para mevduat bicimin-
de verilmistir. Bir daha geri alinmayacak bir
mevduattir ve kardan da hisse alinmayacak
bir sermayedir.

Bu sermaye AtatUrk'in 6liminde Ha-
san Riza Soyak'a (Ataturk’tin Ozel Kalem
Midurd) gore 1 milyon 520 bin lirayi, Is
Bankasi kayitlarina gore 1 milyon 371 bin
lirayr bulmustur (Atatdrk'in banka gelir-
lerinin bir partiye verildigi yolunda son
yillarda yapilan polemiklere cevap olacak
AtatUrk'ln noter tasdikli vasiyetini notlar
bolimunde bulacaksiniz.®

is Bankasi’nin kurulusunda
engellemeler @

Turkiye Is Bankasi'nin kurulma hazirliklari
sirasindan baslayarak kasitli olarak yapilan
bir dedikodu ile bu bankanin kurulmasi sid-
detle elestiriimeye baslamistir. Avrupa'nin
sémirgeci cevrelerinin istanbul, Izmir ve
Ankaradaki vasitalari yabanci banka subeleri
ile levanten ve ticaret erbabi ve azinliklar
tarafindan beslenerek CHP genel Merkezi'ne
kadar ulasan bu dedikodu sahipleri, “Ttrkler
asker ve ¢iftci olur ama asla bankaci, sanayi-
ci, iktisatcr olamazlar. Bankacilik ydzyillarin
biriktirdigi bilgi ve tecribe ister. Yillar yili



Is Bankasi'nin ilk idare meclisi

Nazmi Kal -Celal Bayar (Cesme 1975)

dikkat ve titizlikle yetistirilmis, derin bilgi ve
tecrlibe ile birlikte saglam gelenege bagli
bankacilardan baskasi bankacilik yapamaz-
lar. Haydi para bulundu diyelim. Yetismis
uzman bankacilar nasil bulunacak. Yeni
banka acildiktan 6 ay sonra kapilarini kapat-
maga mecbur olacaktir. Ustelik Gazi Pasa'nin
paralari batirilacak. Bir yabaci bankanin tasra

subesinde kisa bir stire calismis ufak bir me-
murun (Celal Bayar Kurtulus savagsi baslarken
Orient Bank'in Bursa subesinde calismakta
idi. Nazmi Kal) eskimis yarim tecribesi, yeni
bir banka kurup isletmek icin asla yeterli
olamaz"diyorlardi.

Osmanli Bankasi'nin o zamanki Turkiye
Genel Midura de bilgic bir Avrupalilik iddi-
ali, levanten edasi ile Atatirk’tn huzurunda

“Turklerin bankaciligi yapamayacaklarini”

soylemek cesaretini kendinde bulabilmisti.

Ekonominin gelecegine onciiliik etti

Eski Osmanli Maliye Bakani Cavit Bey
de” Ben Celal'i bilirim Eski ittihatci arkada-
simdir. Fakat bu isin basarilmasi mumkuin
degildir”kehanetinde bulunmustur.

Bu agir satasmalara ragmen Turkiye
Is Bankasi, kurulusundan 4 ay sonra 1924
yilindaki toplam mevduati 96 yurttasa ait
12.554 liradan ibaret kalmisti. Bir kag yil son-

ra ise Turkiye'nin en biyik bankasi olmus-
tur. Is Bankas! izmir iktisat Kongresi‘fnde ka--

bul edilen genel ilkeler 1siginda Atattirk'un -
girisimi ile kurulan banka asil bankacilik "

faaliyetlerini strdtUrmesinin yani sira sinai
girisimlere ve diger faaliyet alanlarina ka-
tihmlar da bulundu. Tark ekonomisinin
gelismesine 6nclluk etti.

Ekonominin glglenmesinde buyik: :

bir gérev Ustlenen is Bankas! yalnizca ulu-
sal sermayenin olusmasina degil olusan
paranin verimli alanlara yatirlmasina da

onciluk etti. Kuruldugundan baslayarak

bir yanda ¢agdas ve ulusal bankaciligi Gl-
kemizde kurup gelistirirken bir yandan da
istirakler ve ortakliklar yolu ile Cumhuriyete
onemli kurumlar kazandirmistir.

1938’e kadar kurdugu miiesseseler

Sayilari yUzleri asan bu kurumlarin hep-
sini yazmak sizi sikabilir distncesi ile 1938
yilina kadar is Bankasi'min dogrudan veya
istirak yolu ile kurdugu muesseselerden
birkacini yazmak isterim.

Tam listeyi merak edenler Turkiye Is
Bankasi Tarihi adli kitapta bulabilirler.

Alpullu Seker Fabrikasi
ipekis Mensucat Fabrikasi
istanbul,izmir Liman Sirketi
Kilimli Komrleri

Yinis

Kibrit inhisari

Ergani Bakir

TUrk Ticaret Bankasi

Bursa Kaplicalari

Istanbul Umum Sigorta ve
Anadolu sigorta

Ankara un, ekmek

T.C. Merkez Bankas!
Milliyet Matbaasi

Turhal Seker

Keciborlu Kukurtleri
Malatya Bez Fabrikasi
Tirkiye Sise ve Cam =

NOTLAR:

1) Atatirk'ten Hatiralar Hasan Riza Soyak Yapi Kredi yayinlari 1973)

2) 1924-27 tarihleri arasinda Bahriye Bakanligi yapan ihsan Eryavuz Yavuz gemisinin onarilmasi hakkindaki sézlesmenin degistiriimesi konusunda gtiven sarsici ve Bakanlar kurulu kara-
rina aykiri ve yasal yetkisinin disinda hareket ettigi icin hakkinda meclis sorusturmasi acildi.1928 de dokunulmazligi kaldirildr. Yiice divanda yargilandi. 2 yil agir hapse mahkum edildi.

3) Atatdrk'in vasiyetnamesi.

a. Nukut ve hisse senetleri, simdiki gibi, Is Bankas! tarafindan nemalandirilacaktir.

b. Her seneki nemadan, bana nispetleri serefi mahfuz kaldikca, yasadiklan middetce, Makbule'ye ayda bin, Afet'e sekizyliz, Sabiha Gékcen'e altiyiiz, Ulki'ye ikiylz lira ve Rukiye xle

Nebile'ye simdiki yzer lira verilecektir.

¢. S. Gokgen'e bir ev de alinabilecek ayrica para verilecektir.

d. Makbule'nin yasadigi middetce Cankayada oturdugu ev de emrinde kalacaktir.
e. Ismet Inént'niin cocuklarina yuksek tahsillerini ikmal icin muhtag olacaklari yardim yapilacaktir.
f. Her sene nemadan mutebaki miktar yari yariya, Turk Tarih ve Dil Kurumlari'na tahsis edilecektir.

4) Burhan Ulutan Etibank 1935-1983 s.15-16)
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Kapitalistler tiikettikleri

icin degil tasarruf ettikleri
icin, yani Oxford'da
Drummond Siyasi Iktisat
Profesorltigu'ndeki
seleflerimden biri olan
Nassau Senior'un deyimiyle
perhiz yaptiklan i¢in
odullendirilir.

102 c) EKONOMIK FORUM

Prof. Joseph
E. Stiglitz

Nobel Ekonomi ¢dill sahibi olan Prof. Joseph E. Stiglitz, Roosevelt
Enstitist’'niin Bas Ekonomisti ve Columbia Universitesinde ders
vermektedir. Adam S. Hersh, Roosevelt Enstittisi’'nde Kidemli
Ekonomist ve Columbia Universitesi'nin Politik Diyalog Girisimi'nde
misafir 6gretim Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Tekelciligin
yeni cagl

00 yil boyunca, gelir dagiliminin neye gore be-
lirlendigi ve ekonominin nasil isledigi hakkinda
iki dustince tarzi olagelmistir. Adam Smith ve on
dokuzuncu yUzyil liberal ekonomistlerinin ortaya
attigi birincisinin odak noktasi rekabet piyasalaridir. Smith
tarzi liberalizmin refah ve gelirde nasil hizli bir yogunlasmaya
yol actiginin farkinda olan digerinin ¢ikis noktasi ise serbest
piyasalarin tekelcilige meylidir. Her ikisini de anlamak 6nem-
lidir ctinkd htkimet politikalari ve mevcut esitsizliklerle ilgili
gorislerimizi bicimlendiren sey bu iki distince tarzindan
hangisinin gercegi daha iyi yansitiyor oldugudur.

On dokuzuncu yuzyil liberallerine ve onlarin bugtnki
destekcilerine gore, piyasalar rekabetci oldugu icin bireyle-
rin elde ettigi kazanclar da onlarin sosyal katkilariyla, yani
ekonomistlerin deyimiyle marjinal Granleriyle ilgilidir.

Kapitalistler nicin ddiillendirilir?

Kapitalistler tukettikleri icin degdil tasarruf ettikleri icin,
yani Oxford'da Drummond Siyasi iktisat Profesorligindeki
seleflerimden biri olan Nassau Senior'un deyimiyle perhiz
yaptiklarricin 6dullendirilir.

Buna gore gelirdeki farkliliklar onlarin insan sermayesi
ve finansal sermaye gibi “varlik” milkiyetiyle iliskiliydi. Esit-
sizlik alimleri de boylece varliklarin nesilden nesle aktariima
bicimi dahil varlik dagilimini belirleyen etkenlere odaklandi.

ikinci dustince tarzinin ¢ikis noktasi ise “gic”tir ve
isciler Uzerinde tekelci kontrol glictint kullanabilme veya
isglcU piyasalarinda, otorite kurabilme becerisini de icerir.
Bu alandaki alimler glice neyin yol actigina, gicin nasll
korunup pekistirildigine ve piyasalarin rekabetci olmasini
engelleyebilen diger 6zelliklere odaklanmistir. Bilgi asi-
metrisinden kaynaklanan sémuru hakkindaki ¢alismalar



20. yuzyiin buyuk ekonomistlerinden Joseph
Schumpeter tekelcilik gicinden endise edilmemesi
gerektigini savunmustur, tekeller sadece gecicidir.

buna dnemli bir rnektir.

Bati'da 2. DUnya Savasi'ndan sonraki dénemde, liberal
duslnce tarzi hakim olmustur. Yine de esitsizlik yayildikca
ve bununla ilgili endiseler arttik¢a, bireysel kazanca marjinal
artn agisindan bakan rekabetci distince ekonominin nasil
isledigini aciklayamaz hale gelmisti. Bu nedenle bugun,
ikinci dustince tarzi ytkselistedir.

Sonucta firmalarini yikima gotiren ve ekonomiyi de
¢coklsun esigine taslyan banka CEO’larina 6denen ytksek
ikramiyeler ile bireylere verilen Gcretlerin onlarin sosyal
katkilariyla hicbir ilgisinin olmadigi inanci pek ortiismez.
Elbette, tarihsel olarak, kolelerden, kadinlardan veya cesitli
tUrdeki azinliklardan olusan genis gruplarin bastiriimasi
esitsizliklerin marjinal kazanglardan degil gug iliskilerinden
dogdugu belirgin érneklerdir.

GUnUmUz ekonomisinde, telekom, kablo TV, sosyal
medyadan internet aramasina kadar dijital dallar, saglik
sigortasi, ilaclar, tarim endUstrisi ve diger bircok sektor re-
kabet penceresinden bakilarak anlasilamaz. Bu sektérlerde
var olan rekabet ders kitaplarinda anlatilan “saf” rekabet
degil, oligopolctdur. Birkag sektor “fiyat kabullenen” olarak
tanimlanabilir; firmalar piyasa fiyatini etkileyemeyecek kadar
klgUktdr. Tarim bunun en net 6rnegidir, ama bu sektérde
devletin muazzam mudahalesi vardir ve fiyatlari belirleyen
oncelikli etken piyasa kuvvetleri degildir.

Obama’nin danismanlari

ABD Baskani Barack Obama'nin Jason Furman liderligin-
deki Ekonomi Danismanlari Kurulu pazar yogunlugundaki
artisin derecesinin ve bunun sonugclarindan bazilarinin ge-
telesini tutmayi denemistir. Ekonomi Danismanlari Kurulu'na
gore cogu endustride, standart 6lcimler pazar yogunlu-
gunda buytk, ve bazi durumlarda carpici, artislar oldugunu
gostermektedir. Ornegdin en blylk on bankanin mevduat
piyasasindaki paylari sadece 1980 ile 2010 arasindaki 30 yil
icinde yaklasik 9% 20'den 9% 50'ye yukseldi.

Piyasa guctndeki artisin bir kismi teknolojideki ve eko-
nomik yapidaki degdisimin sonucudur: ag ekonomilerini
ve yerel konumlanmis hizmet sektdrl endistrilerindeki
blydmeyi ele alin. Bir kisminin nedeni de drnegin Micro-

soft ve ilag sirketleri gibi firmalarin, cogu zaman tekelcilikle
mucadeledeki gevsek yaptirimlari ve piyasalarin “dogal
olarak” rekabetci oldugu gerekgesiyle piyasa glcdnd sinir-
layamamayi hakli gosteren muhafazakar siyasi guclerin de
destegiyle, giris engellerini kurmayi ve korumayi daha iyi
6grenmis olmasidir. Ve artisin bir kismi da piyasa gicinin
siyasi sUrec araciligiyla bariz istismarini ve yonlendirilmesini
yansitir: Ornegin blyiik bankalar ticari bankaciligi diger
finans alanlarindan ayiran mevzuatin degistirilmesi veya
yUrurlikten kaldiriimasi icin ABD Meclisi'nde lobi calismasi
yapmistir.

Sonuglar verilerde acikga gorilmekte, esitsizlik her
seviyede, sadece bireyler arasinda dedil firmalar arasinda
da artmaktadir. EDK raporunda “yUzde doksanlik dilimdeki
firmanin sermayedeki yatirim karliiginin ortalamanin bes
katindan fazla oldugu, bu oranin sadece bir ceyrek ytzyil
once ikiye yakin oldugu” belirtilmektedir.

Tekeller gecici midir?

Yirminci ylzyilin btydk ekonomistlerinden Joseph
Schumpeter tekelcilik giciinden endise edilmemesi gerek-
tigini savunmustur, tekeller sadece gecicidir. Piyasa icin sid-
detli rekabet olmali ve bu da piyasa icindeki rekabetin yerini
alarak fiyatlarin rekabetgi dizeyde kalmasini saglamalidir.

Uzun zaman once yaptigim kendi kuramsal calismamda
Schumpeter'in analizindeki kusurlari gosterdim ve simdi de
deneysel sonuglar bunu kuvvetle teyit etmektedir. Buglnin
piyasalarinin en énemli 6zelligi ylksek tekelcilik karlarinin
devamliligidir.

Bunun derinlikli sonuglari vardir. Piyasa ekonomileri ile
ilgili varsayimlarin cogu marjinal kazancin sosyal katkilarla
orantili oldugu rekabetci modelin kabul edilmesini temel
alir. Bu goris resmi midahale konusunda tereddutlere yol
acmistir: Eger piyasalar temel olarak verimli ve adil olursa,
durumu iyilestirmek icin en iyi hukimetin bile elinden pek
bir sey gelmez. Ama eger piyasalar istismari temel alirsa,
serbest birakmanin mantigi ortadan kalkar. Aslinda, bu
durumda, kemiklesmis gtice karsi yapilan micadele sade-
ce bir demokrasi savasi olmakla kalmaz, ayni zamanda bir
verimlilik ve refahi paylasma savasi olur.
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Saglik alaninda yapilan
kuresel yardim tutan yalhk
25 milyar dolar kadardir.
Bunlar sadece yaklasik
rakamlar olmakla beraber
her yil alti milyon élumu
onlemek icin yillik 25 milyar
dolara daha ihtiyacimiz
vardir. Bu konunun daha
ucuz bir coézumu yoktur.
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Prof. Jeffrey
D. Sachs

Jeffrey D. Sachs, Columbia Universitesi'nde Strdtrdlebilir Kalkinma
Profesort, Saglik Politikasi ve Yonetimi Profesori ve Diinya Enstitlst
Direktortdur. Ayrica Birlesmis Milletler Genel Sekreteri'ne Milenyum
Kalkinma Hedefleri konusunda Ozel Danismanlik yapmaktadir.

Saglik ve egitim
icin ne kadar
kaynak ayrlmali?

015 yilinda, gelismekte olan Ulkelerin neredeyse tU-
munde bes yasin altindaki yaklasik 5.9 milyon cocuk
kolayca 6nlenebilen veya tedavi edilebilen sebeplerle
yasamini kaybetti. Ve son tahminlere gére ortaokul
seviyesinin baslarindaki 110 milyon cocuk dahil 200 milyon ktigtk
cocuk ve geng, yoksulluk nedeniyle ilk ya da ortaokula gitmiyor.
Her iki durumda da kiresel diizeyde mitevazi bir maddi destek
saglanarak kitlelerin magduriyetine son verilmesi mdmkuan. Yok-
sul Ulkelerdeki cocuklar zengin Ulkelerde neredeyse tamamen
ortadan kaldiriimis olan sagliksiz dogumlar, asiyla dnlenebilen
hastaliklar, dustk maliyetle tedavi edilebilen sitma gibi enfeksi-
yonlar ve kot beslenme gibi sebeplere bagli olarak 6lmektedir.

Oliimler sona erdirilmeli

Erdemli bir diinyada, bu élimlerin sona erdirilmesiicin elden
gelen butln gayretin gosterilmesi gerekir. Aslinda, diinya halki
gonulstzce caba sarf etmistir. Hastaliklarin kontrol altina alinmasi
icin ayrilarak AIDS, Verem ve Sitma ile Micadele Kiresel Fonu
gibi yeni kurumlara aktarilan ilave kiresel fon sayesinde kuguk
cocuklarin 8ltim orani 1990 yilinda kaydedilen 12.7 milyon raka-
minin yarisinin biraz altina dasmastar. Boyle bir maddi kaynadi
2000 yilinda ilk kez 6nerdigimde, kuskucular daha fazla paranin
hayat kurtarmayacagini séyledi. Ama Kiresel Fon bu kuskuculari
haksiz ¢cikardi, AIDS, verem ve sitma kaynakli milyonlarca 6lumu
daha fazla para 6nledi. Para dogru kullanilmisti.

Gocuk 6lumlerinin sifira yaklasmasi yerine 5.9 milyona dus-
muUs olmasinin sebebi diinyanin gerekli maddi kaynagin sadece
yaklasik yarisini temin etmis olmasidir. Cogu Ulke saglik gerek-
sinimlerini kendi butcelerinden karsilayabilir durumdayken, en
yoksul tlkeler bundan acizdir.



ABD su an GSMH'nin yaklasik % 5'ini ya da yillik yaklasik
900 milyar dolan, (Pentagon, CIA, gaziler ve digerleri gibi)
askeri harcamalara ayirmaktadir. Bunun en az 90 milyar
dolarnni kalkinma yardimina aktarabilir ve aktarmalhdir.

Bu finansman boslugunu kapamak icin yilda 50 milyar do-
lar civarinda kidresel yardima ihtiyaclari vardir. Saglik alaninda
yapilan kurresel yardim tutari yillik 25 milyar dolar kadardir. Bun-
lar sadece yaklasik rakamlar olmakla beraber, her yil alti milyon
olumu 6nlemek icin yillik 25 milyar dolara daha ihtiyacimiz
vardir. Bu konunun daha ucuz bir ¢c6zima yoktur.

Benzer hesaplamalarla tim c¢ocuklarin en azindan lise
egitimi almasi icin gereken kuresel maddi kaynadi da belirle-
yebiliriz. UNESCO diinyada herkese lise egitimi verebilmek icin
gereken sinif, 6gretmen ve malzemelerin artan maliyetlerini
karsilayacak kiresel egitimin “finansman agigini” kabaca 39
milyar dolar olarak hesaplamistir. Egitime ayrilan kiresel maddi
kaynak miktari yilda yaklasik 10-15 milyar dolar olduguna gore,
saglik hizmetlerinde oldugu gibi buradaki acik da 25 milyar
dolar kadardir. Ve tipki saglik hizmetlerindeki gibi, bu artirilmig
kuresel maddi kaynak da yeni bir Kiresel Egitim Fonu Uzerin-
den basariyla akabilir.

50 milyar dolar yardim gerekiyor

Buna gore, yillik fazladan 50 milyar dolar kadar bir para
ile her yerdeki cocuklarin temel saglik hizmetine ve egitim
imkanina erismesi saglanabilir. Dinya devletleri yeni Strdr-
lebilir Kalkinma Hedefleri kapsaminda evrensel saglik hizmeti
ve evrensel kaliteli egitim gibi iki hedefi zaten kabul etmistir.

Yilda fazladan 50 milyar dolar bulmak zor degildir. Bunun
yollarindan biri gayri safi milli gelirinin sadece % 0.17'sini kalkin-
ma yardimina ayiran ya da GSMHnin % 0.7'si olan uluslararasi
hedefin kabaca dortte birini kalkinma yardimi olarak veren
benim tlkemi, yani ABD'yi hedef alir.

isvec, Danimarka, Norvec, Hollanda, Litksemburg, ve Bir-
lesik Krallik'in her biri GSMH'nin en az % 0.7'sini vermektedir.
ABD de aynisini yapabilir ve yapmalidir. E§er bunu yaparsa
GSMHden ayrilacak fazladan % 0.53'IUk pay yaklasik 90 milyar
dolar kurresel maddi kaynak olusturur.

ABD su an GSMH'nin yaklasik % 5'ini ya da yillik yaklasik 900
milyar dolari, (Pentagon, CIA, gaziler ve digerleri gibi) askeri
harcamalara ayirmaktadir. Bunun en az 90 milyar dolarini kal-
kinma yardimina aktarabilir ve aktarmalidir. Odak noktasinin bu
sekilde savastan kalkinmaya kaydirilmasi ABD'nin givenligine
ve kiresel guvenlige buylk destek saglar. ABD'nin yakin za-

manda Kuzey Afrika ve Orta Dogu'da yaptigi savaslar trilyonlar-
ca dolara mal olmakla beraber, ulusal givenligi gtclendirmek
soyle dursun, zayiflatmistir.

Kiiresel zenginlerden vergi alinmali

Ikinci bir secenek de servetlerini genellikle Karayipslerdeki ve
baska yerlerdeki vergi cennetlerinde saklayan kiresel zenginler-
den vergi almak olabilir. Bu vergi cennetlerinin cogu ingilterein
denizasir bolgeleridir. Bunlarin biytk bolim de Wall Street
ve Londra ile baglantilidir. ABD ve Britanya hikiimetleri vergi
cennetlerini korumustur ¢tinkd parasini oralarda tutan zengin-
ler kampanya bagislarina veya politikacilarin aile Gyelerinin ise
alinmasina da para ayirmaktadir.

Vergi cennetlerinden toplamda en az 21 trilyon dolari bulan
bu mevduatlardan kiguk bir vergi alinmasi istenmelidir. Zengin
ulkeler, bu yaptirima uymayan vergi cennetlerini kiresel finans
piyasalarina erisimlerini kesmekle tehdit ederek bdyle bir verginin
alinmasini saglayabilir. Elbette, vergi cennetleri ayrica seffafligi
saglamali ve vergi kacirma ve kurumsal gizlilikle ilgili siki tedbirler
de almalidir. 21 trilyon dolar tutarindaki mevduattan alinacak
yillik % 0.25 oraninda kuictk bir mevduat vergisiyle bile yilda 50
milyar dolar maddi kaynak saglanir. Her iki ¢6zim de mantiklidir
ve nispeten basit bicimde uygulanabilir. Bunlar Strdurdlebilir Kal-
kinma Hedeflerinde yer alan yeni kiresel taahhUtleri destekler.
Son Astana Ekonomik Forumu'nda, Kazakistan Devlet Baskani
Nursultan Nazarbayev kiresel sagligi ve egitimi desteklemek
amaclyla denizasir mevduattan bir sekilde vergi alinmasi icin
¢agrida bulundu. Diger diinya liderleri de onun yaptigi eylem
cagrisina destek vermelidir.

ABD kaynak ayirmalidir

Dunyamiz son derece zengindir ve gezegendeki her cocugun
yasama saglikli bir baslangi¢ yapmasi kiresel saglik ve egitim
fonlariyla kolayca desteklenebilir. ABD'nin ziyan ettigi askeri har-
camalardan kiictk bir maddi kaynak ayrilarak ya da vergi cennet-
lerindeki mevduatlardan ¢ok kuicUk bir vergi alinarak — ya da asiri
zenginlerin kendi ydntemleriyle para vermesi icin benzer tedbirler
alinarak — yoksul cocuklarin yasam sanslari hizla ve carpici bicimde
arttinlabilir ve dtinya ¢ok daha adil, daha gtivenli ve daha Uretken
bir yer haline getirilebilir. Beklemek icin hichir bahane yoktur.
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Ontimiizdeki dénemde,
uretim sistemi radikal
degisikliklere ugrayacak.
[s insanlarimuz, tranlerin
mekanik ve elektrik
aksamlarinin ne oldugunu
diinden bugtine nasil

bir gelisme gosterdigini
gelecekte olasi degismelere
uyum gosterme
potansiyellerini stirekli
analiz etmeli.
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Rustu Bozkurt

rustu.bozkurt@dunya.com

[s diinyamiz
“‘entelektuel
korkakhg1” asmali

§ Toplumu kavraminin mucidi tnli ispanyol kokenli
sosyolog Manuel Castells "lletisimin Guici" adl kita-
binda, finansal degerlendirmenin kisa dénemde eko-
nominin dinamiklerini belirleyebilecedini ama uzun
doénemde her seyin “Uretkenligin artisina”bagl oldugunu sdyltyor.
Ekonomide buyimenin, karlarin, tcretlerin, birikim ve yatinmin kdse
tasini Uretkenligin olusturdugunu da belirten sosyolog, Uretkenlik
artisinin kilit etkeninin de “yenilikgilik” oldugunun altini ciziyor.

Yaygin tanimlamasiyla “Uretkenlik, girdileri ¢iktiya dondstirme”
duizeyidir. Bu bakis agisiyla degerlendirdigimizde, tilkemizdeki ge-
lismeleri tartisirken bazi konulari stirekli giindemin 6n siralarinda
tutmamizin tam zamanidir.

Uretkenligi artirmak icin gz éniinde tutulmasi gereken yetkin-
liklerimizden ilki, "Uretim faktorlerini daha verimli bicimmde yeniden
birlestirmedir".

ikincisi, "Uretim streglerini hizlandirma, kaynak verimi kadar
zaman kazanci da saglamadir”.

Uclinclsd, "isgtict profillerini, hizlanan ve karmasikligi artan
is sireclerine egemenligini artiracak bilgi ve beceriyle donatma".

Dordunclsy, “is streclerini hizlandirarak ve isglict becerilerini
artirarak daha yuksek katma degerlere ulasan Urlnleri piyasaya
sunabilme”.

Besincisi de “gelenek taassubunu kirarak, kultdrel yaraticilik
diizeyine ulasma, 6zgir ve 6zgtin emegin yenilik¢i 6zUnU harekete
gegirme”.

"

Bilegenler farklilasiyor

Baglanti olanaklarinin artmasiyla“akilli, baglantil Grdin islevselli-
gindeki degismelerin”sektor yapilarini ve rekabet dogasini hizla do-
nUsttrecedini dnct gostergeler kanitliyor. Porter ve Heppelmann'n
calismalarinda ileri stirdtkleri gibi:

- Yeni rekabet firsatlari ve tehditleri olusuyor.

« Mevcut sektorlerin sinirlari yeniden sekillenmekle kalmiyor;



Basta dijital teknoloji olmak tizere, diger teknolojik gelismelerin
karsilikl etkilesimi, is sureclerini nasil degistirdikleri, degisiklige uygun
isglicul profilinin nasil olmasi gerektigi tizerinde diisinmeden, bir
senteze ulasmadan uretkenligin itici glict olan yenilik konusunda
saglikli ve duizenli gelisme yaratamayiz.

tamamen yeni sektorler ortaya ¢ikiyor.

- Son derece buyuk 6lcekli verilerin degerlendirilmesi ve icgo-
rilerimize yansitilmasi isyerinin uzun dénemli gelecedi agisindan
hayati nem taslyor.

- Sektorlerin sinirlart genisledikge ve yeni sektor yapilari olus-
tukga sirketlerin hangi rolleri Ustlenecegiyle ilgili yeni stratejilerin
tasarlanmasi ihtiyaci artiyor.

«Is yasaminin dar ve genis anlamda biittin girdilerini, gecmisin
deger olcileriyle degil, gelecegin deger dlculerinde stizerek Ureti-
min strddrtlmesi nem kazaniyor.

Ulkemizde 1980'll yillardan sonra Gretim alanindaki atilimlarda
kimi yanlislarin tekrarlanmamasi gerekiyor. Yanlislardan biri, yatirim
yaparken "bilesenlerle ilgili ayrinti bilgisine dayali analiz eksikligiydi"

OnlimUzdeki dénemde, Uretim sistemi radikal degisikliklere
ugrayacak. Is insanlarimiz, Grtinlerin mekanik ve elektrik aksamla-
rinin ne oldugunu, diinden bugtine nasil bir gelisme gdsterdigini,
gelecekte olasi degismelere uyum gdsterme potansiyellerini stirekli
analiz etmeli. Mekanik ve elektrik aksamlarin analizi yetmez, sensorler,
mikroislemciler, veri saklama donanimlar, yazilimlar, kontrol sistemleri
gibi Urtine akil ekleyen veri derleyen ve ileten, GriinG, ‘6grenen Grin”
konumuna taslyan bilesenlerdeki gelismeleri, bilesenleri Greten kay-
naklari, yapilarini, islevlerini ve fiyatlarini da ayrintili bicimde bilmeleri
gerekir. Bir adim 6tesinde, kullanilan makine ve sistemlerde baglanti-
lar saglayan bilesenlerle ilgili de ayrinti bilgisi olmalidir ki dogru yerde,
dogru zamanda ve uygun maliyetle dontsimu gerceklestirebilelim.

Siireclerin hizlanmasi

Uretimin yapisini degistiren diger iki yenilik alan, "is stireclerinin
hizlanmasi ve isgtict profillerinin degismesidir’. Hizlanma, kaynak
verimini artirdigi gibi, zaman kazanci da saglayarak tretilen degeri
buyutmektedir.

Is streclerinin hizlanmasi "teknolojik gelismelerden beslenir"
ama gelisen teknolojileri kavrayan "isglict" de istenen sonucu elde
etmenin olmazsa olmazidir.

Basta dijital teknoloji olmak tizere, diger teknolojik gelismelerin
karsilikl etkilesimi, is streglerini nasil degistirdikleri, degisiklige uy-
gun isgucu profilinin nasil olmasi gerektigi Uzerinde dtstinmeden,
bir senteze ulasmadan Uretkenligin itici gtict olan yenilik konusun-
da saglikli ve dizenli gelisme yaratamayiz.

is insanlanimiz, giinlik yasamin hay huyu icinde yenilikleri ya-
kalama, uygulama ve gelistirme konusunda kendilerini sorgulamal:
Ne kadar zamanimi, is streclerini hizlandiran ve ona uygun isgtict
bulmaya ayiriyorum?

Ulkemizin her yerinde is insanlariyla yaptigimiz toplantilarda,

mevcut egitim-6gretim sisteminin birakiniz yeni olusumlari, mevcut
Uretim sisteminde bile katki saglayan isglicti arzi yaratmadiginin alti
ciziliyor. Bir yandan her ilimiz yapilacak bina, ¢grencilerin alisverisi
icin Universite talebinde bulunuyor; 6te yandan ayni yorelerdeki
toplantilarda 6grencilerin gerekli bilgiyi almadan okullarini bitirdikle-
ri soyleniyor. Demek ki is stireclerini hizlandiracak teknik donanimlari
saglasak bile o donanimi kullanacak isgtict saglayamazsak ciddiisraf
yaratmaya dogdru ilerliyoruz.

Yaraticilik iklimi

Gelenek taassubunu kirarak kulttrel ¢zgtrltkleri kullanma asa-
masina gelebilmemiz, yeniliklerin besledigi tretkenlik icin gerekli...
Ozgir ve ézgiin disebilmenin toplumun derinliklerine sinmis ol-
masl gerekiyor ki her alanda insanimizin sonsuz enerjisi olan yaratic
glclni zenginlik Gretimine donusturebilelim.

Kendi deneyimlerimden ve cevredeki gézlemlerimden biliyo-
rum ki bizde sadece siyaset¢i, brokrat has olmayan bir ¢zellik var:
s insani da, gazeteci de 6gretim Uyesi de isinde glictindeki siradan
insan da aykiri dustinceden hoslanmiyor. Kultirimiiz elestirel akil
korku tizerine insa edilmis. llkel degil ilkeli tutkulari olan ve caliskan
insanlarimiz, kasaba kdltdriindn “bende olmayan baskasinda da
olmasin”anlayisinin tuzaklarinda harcaniyor. Tam da belirttigimiz
nedenle, Uretkenligi artiran kilit etken yenilik Gretimi, hepimizin
once “zihniyetimizi sorgulamasi” sorumluluguyla yizlestiriyor.

Toplum olarak, Uretkenlidi artirarak diinya piyasalarinda yerimizi
almak istiyorsak; inanctan distinceye gecmeliyiz. inang 6zgurlig
ile dustince 6zglrligunu kanistirip, birbirine rakip haline getiren tek
bir gelismis toplum olmadigini bilmeliyiz.

Bilim insanlari s6yliiyor

Stkrd Hanioglu, 22 Mayis 2016 guinl yazisinda, “Siyasette hizla
artan bir ivme ile glclenen ozelliklerden biri de ‘entelektiiel zemin
yoksunlugudur’ diyordu. Ulkemizde ‘Ustt értilii entelektiiel karsitl’
seslerin yUkseldiginin de altini ¢iziyordu. Hanioglu'nun gozlemini
siyasetcilerimizle sinirli tutmak haksizlik olur. Toplumumuzun her
kesimde "entelektlel korkaklik" alabildigine yaygin. Uc bes rakami
alt alta siralamayi analiz sanan, temeldeki dinamiklerden uzak bir
yigin rakami alt alta siralama aliskanliklarin pengesinde kivraniyoruz.

Butln is insanlarimiz, onlarin érgutlerini yonetenler, siyasetgiler,
burokratlar, medya mensuplari, toplumuzun iyiligini ve esenligini
istedigini dustinenler, kimseye hesap vermeden kendi vicdanlarimi-
za seslenelim: Duinya genelinde bilim ve teknolojinin yarattigi yeni
duizene ayak uydurmak icin gerekli emedi, parayi ve zamani ayirarak
"gercedi 6grenme” konusunda Uzerimize diseni yapiyor muyuz?
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olclimleyen
akilli cihaz

RestOn uyku kalitenizi izleyen, dlgiimleyen ve analiz eden
kullanici dostu bir cihaz. Carsaf altina yerlestirilen sensor
bandi ile cihaz kalp atislarinizi, solunum sayisi, uyku strenizi
ve viicut hareketlerini 6l¢tyor. Cihaz sonrasinda uyku
kalitesini artirmak icin tavsiyelerde bulunabiliyor. Bluetooth
ile akilli telefona baglanabilen cihaz, kullanicisi ile mobil
uygulamasi Uzerinden iletisime geciyor.

Wayv sirketi tarafindan
gelistirilen Adventurer
adindaki cihaz “ e o
degistirilebilir ve yeniden An I I k geVI rl
sarj edilebilir bir bataryayla

calisan mini bir mikrodalga ° k | kl k
finn. Bir su matarasl ya pa n u a |

buytklugundeki cihaz

100 ile 500 ml arasindaki Yakin zamanda farkli dillerde konusan insanlari anlamak
gida ya da icecegi buytk bir problem olmaktan ¢ikabilir. Waverly Labs
isitilabiliyor. Tam sarj ile isimli sirket tarafindan gelistirilen Pilot adindaki cihaz
30 dakika calisabilen farkli diller konusan kullanicilar arasinda anlik geviri

bu mini mikrodalga yapabilen dinyanin ilk akilli kulakligr olarak lanse ediliyor.
finn, yangin yasagi olan Indiegogo Uzerinden bir kampanya bagslatan sirket, 6n
kamp yerlerinde dahi siparis verilen kulakliklari 179-199 dolar arasinda satiyor.

kullanilabiliyor.

g -
S

Telefonunuzukahve —
bardagindan sarj edebilirsiniz!

Bu Urlin bir anlamda sarj cihazi, sadece bir farkla; kahve bardagi seklinde. .. Kahve bardagi seklindeki
bu sarj cihazinin kablosunun ucundaki giris kismini, arabanizin cakmak girisine taktiktan sonra 1si
enerjisini elektrik enerjisine cevirebilirsiniz. Béylelikle her tirlt cihazinizi da arabada seyir halindeyken
sarj edebilirsiniz. Uriintin tzerinde hem normal priz cikisi hem de USB bulunuyor.
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Ofis calisanlar
Philips Aura 6zellikle, ofis calisanlari icin tasarlanmis bir Griin
olarak &n plana cikiyor. KiicUk bir tasi da andiran bu mucizevi
Urtin, kullanicilarint izlemesinin yani sira, stres tespit ettiginde
derin nefes egzersizleri ile kisileri yonlendiriyor. Tasarim Umea

Enstitlsu ve Philip Nordmand Andersen tarafindan tasarlanan
cihaz, ayni zamanda bir saglik Griint olarak da dikkat ¢ekiyor.

Bitkiler sorunsuz
§ek||de buylyecek

Dokunmatik ekrana sahip

Uttlenmemis gomleklere
kesin ¢oziim!

akilli saks, bitkinizin fazla
su almasi durumunda
bilgilendirme yapiyor.
Modern evler ile
uyumlu olarak
tasarlanmis saksi,
bitkilerin sorunsuz bir
sekilde biytmesine
izin veriyor. 20 cm
capindaki saksl, bitkinin
saglikli yetisebilmesi icin
uygun sartlari ayarlamaniz
konusunda uyarida
bulunuyor. Saksl, topraktaki su ve
vitamin seviyesi hakkinda bilgi veriyor.

Acil bir toplantiniz ve
Gttlenmemis bir gomleginiz
varsa urun tam size gore. ..
Swash adindaki bu cihaz
tek kiyafete yer verirken,
temizlenmek istenen kiyafet
koselerde bulunan aparatlar
yardimiyla yerlestiriliyor.
Cihaz, evin icerisinde

yer kaplamamasiyla da
dikkat cekerken, 10 dakika
icerisinde temizleme islemi
gerceklestirilebiliyor. Onemli
ve acil isler i¢in Grin ideal
bir secenek olarak &n plana
cikiyor.

e, Cep telefonlaring
ozel kavisli
klavye

Son dénemde populer olan kavisli tasarimlar,
klavyelere de yansidi. Hem 6niinde hem de arkasinda
tuglar bulunan TREWGrip kablosuz klavye modeli,
ayni zamanda isikli olan bu tuslari sayesinde nerdeyse
bitiin parmaklarin yazma strecine katilmasina
olanak taniyor. Akilli cep telefonlari ya da 7 in¢ ekran
boyutuna kadar tablet modellerini tasiyabilen klavye,
fare gorevini de 6zel tuslariyla Gstlenebiliyor.
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Fotograflar: Dinya Gazetesi Fotograf Arsivi ve TOBB Fotograf Servisi

Yaz aylarl

kalp sallgl

Sicak havalarda kalp yetmezligi
sikayetleri artar. Sicak hava kalp
krizi ve diger kalp hastaliklarina
neden olabilir. Peki bu sicak
havalarda nelere dikkat
etmeliyiz?

icaklik artisi hava sartlarina bagli

gelisen hastalik ve 6lim neden-

lerinden birisidir. Sicak yorgun-

lugu, sicak carpmasi, kardiyovas-
kuler hastaliklar ve solunum hastaliklarina
neden olabilir. Sicak hava herkesin saghgi-
niayni derecede etkilemeyebilir. Sicak ha-
vadan en ¢ok etkilenen duyarli kisiler kalp
hastalari, diger kronik hastaliklari olanlar,
cocuk ve yaslilar, atletler, mental hastalig
olanlar ve duskun kisilerdir.

Ozel TOBB ETU Hastanesi Kardiyoloji
ve I¢c Hastaliklari Uzmani Prof. Dr. Berk-
ten Berkalp de sicak yaz aylarinda dikkat
etmemiz gerekenleri derledi. Berkalp'in
aciklamalari ve uyarilari soyle:

“Dis ortamda 6lculen hava sicakligi
disinda bir de hissedilen sicaklik vardir, bu
havanin nemi ile iliskilidir. Nem artisinda
hissedilen 1si da artmaktadir. Dis ortamin
degisen sicakligina gore vicudumuzda
bazi 1si dizenleme mekanizmalari aktifle-
serek vicut sicakliginin degisimini 6nler.
Terleme ve terin buharlasmast ile viicuttan
1st kaybi olur. Deri alti kan damarlarinin
genislemesi deride kan dolasimini artirir
ve vicut 1sisinin azaltilmasi saglanir. Bu
durum kan basincinin dismesine ve nabiz
sayisinin artmasina yol agar. Vicut isisini
dengelemek icin cilt alti damarlara kan
pompalayan kalbin yikd artar ve kalp
hizli calisir.
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Sicak havalarda sikayetler de artar
Kalp yetmezligi kalbin organlara yeterli
miktarda kan pompalamasinda sorun oldu-
Junu ifade eder. Kalp hastaliklar ve diabet
kalp yetmezligine neden olmaktadir. ilac,
ozel tedavi ve yasam degisiklikleri ile bu
hastalar tedavi edilmektedir. Sicak hava-

larda kalp yetmezligi sikayetleri artar. Sicak
hava kalp krizi ve diger kalp hastaliklarina
neden olabilir. Sicak hava vicudun sicak
stresini arttirir, hlicre hasari ve inflamasyon
ile iliskili fizyolojik cevaplarla sicak stresine
cevap verilir, bu da kalp yetmezligini artirr.

Kalp hastalarinin bir boliminde kalp
hastaligina bagl olarak veya beta bloker
gibi kullanilan ilaglara bagl olarak kalp hi-

zinda artis olmaz, bu durum vicuttan isi
kaybini olumsuz etkiler. Kullanilan idrar
sokturtcu ilaglar kolayca dehidratasyon ge-
lisimine neden olur. Sicakta kalp yetmezligi
hastalarinin bol su icmesi de kalp yetmezli-
gini artirabilir. Hipertansif hastalarin az tuz
tuketmeleri sicak carpmalarini kolaylastirir.
Diabetiklerde yiiksek kan glukoz seviyesi
nedeniyle var olan dehidratasyon vucudun
normal terlemesini dnleyebilir.

Obezite kalp icin ilave bir yiik getirir

Bircok hasta dehidrate oldugunu da
anlamaz ve suicmez. Obezlerde vicudun
normal sogutma sistemi yeterli ¢alismaz,
obezite kalp icin ilave bir yUk getirir. Sicak



Bunlari biliyor musunuz?

> Klimali ortamlarda hava sicakhgs
25 derecenin altina indirilmemeli.

> 2000 metre Uzerindeki yerlerde
yayla turizmi kalp hastalarinin
sagligina iyi gelmiyor. Daha distik
seviyelerde yasanmall.

> Serinlemek icin buz gibi suyla
degil, lik su ile dus yapilmalidir.

> Sicak hava depresyona neden
olabilir.

> Duzenli egzersiz yapan kisilerin
yaz sicaklarinda aktiviteye ara ver-
meleri dogru degildir, 4-6 haftalik
inaktivite egzersizin kazanilmis
yararli etkilerini ortadan kaldirir.

> Susuzluk hissi su icme gerek-
liligi icin gUvenilir bir gbsterge
degildir. drar rengi acik ve temiz
ise hidrasyon iyi, koyu renk ise
dehidratasyon var demektir. Sicak
ve nemli havada egzersiz yap-
madan otursaniz bile yine de suya
ihtiyaciniz vardir.

ve nemli havadaki iritan ve alerjenler astim
hastalarrigin iyi degildir. Astim tedavisinde
kullanilan bazi ilaglar da vicudun isiya
reaksiyonunu engelleyebilirler.

Yiksek sicaklik derecelerinin neden
oldugu en hafif rahatsizlik hali sicak yor-
gunlugudur. Terleme ile su ve tuz kaybina
baglidir. Bas agrisi, asir terleme, soguk ve
nemli cilt, titreme, bas donmesi, fenalk
hissi, zayif ve hizli nabiz, kas kramplari, hizli
ve ylzeysel solunum, bulanti kusma olur.

Hasta serin veya godlge
bir yere alinmali

YUksek sicaklikta agiriste calisanlar veya
egzersiz yapanlarda rastlanir. Bu durumda

Ozel TOBB ETU Hastanesi Kardiyoloji ve ic
Hastaliklari Uzmani Prof. Dr. Berkten Berkalp

hasta serin veya golge bir yere alinmali,
elbiseleri ¢ikartilmali, yakinmalari gecene
kadar dinlendirilmelidir. Soguk suyla dus
yaptirilabilir. Bol su icmesi saglanmaya ¢a-
lisilir. Sivi kaybina neden olan alkol, kafein
ve sekerli iceceklerden kaginilir. Sikayetler
1 saatten fazla sUrerse hastaneye gidilme-
lidir. Sicak carpmasi ise ciddi bir durumdur,
vlcutisisi 39 C Gzerine ¢ikar, cilt kuru, sicak
ve kirmizidir. Zonklayici bas agrisi vardir.
Nabiz hizlidir, bulanti, bas dénmesi ve suur
bozuklugu olur. Kusma, istemsiz hareketler
olabilir. Hasta serin ortama alinmali, buz
veya Islak bez uygulamasi gibi viicut so-
gutma teknikleri kullaniimali ve acilen has-
taneye gotdrilmelidir.

Yazin nasil yasayalim?

D Sicagin Uzerimizdeki etkisini azalt-
mak icin; bol bol su icin, alkol ve kafeinli
iceceklerden uzak durun. Aktivitelerden
Odnce-sonra ve sirasinda dehidratasyonu
onlemekicin bol suicin.

D Glinesten korunma icin genis kenarli
sapkalar, giines g6zlugu, koruyucu glnes
kremleri kullanin. GUnes isinlarinin guclu
oldugu 6gle saatlerinde zorlu aktiviteler-
den kaginin.

D Hafif, ince, acik renkli giysiler giyin,
pamuklu hava alabilir kumaglari tercih edin.
Terleme degil, terin buharlasmasi viicut
isisini disdrdr, onun igin ince kiyafetler
kullanin. Rahat ayakkabr ve coraplar tercih

edin, ayaklar iyi havalansin, ayak pudralari
ve antiperspiranlar kullanilabilir.

D Yaz aylarinda giines isinlarinin mini-
mal oldugu sabah ve aksam saatlerinde
egzersiz yapilabilir. Yiksek 1si ve nem du-
rumlarinda egzersizin siddet ve siresini
azaltmalidir.

D Sicaga alismak icin ginluk disarida
kalis stresini yavas yavas arttirabilirsiniz.
Duzenli fiziksel aktivite icin egzersiz ic or-
tamlara alinmali ve strdurtlmelidir. Bir
arkadas veya yakininiz ile egzersiz yap-
mak her zaman daha emniyetli ve daha
eglencelidir.

Doktorunuza danismayi
ihmal etmeyin!

D Kalp hastasi iseniz 50 yas Uzeri veya ki-
lolu iseniz sicak havalarda doktorunuza da-
nisarak bazi ¢zel dnlemler almalisiniz. Bazi
kalpilaclari; beta blokerler, ACE inhibitorleri
ve didretikler, kalsiyum kanal blokerleri vi-
cudun isiya cevabini degistirebilir. Trankili-
zanlar, antikolinerjikler de sicak carpmasini
arttiran ilaclardir. ilag almasalar da yashlarin
dikkatli olmasi gereklidir. 50 yas Uzerinde
susadiginizdan haberdar olmayabilirsiniz,
disari ¢iktiginizda susuzluk hissetmeseniz
de sui¢menizde fayda vardr.

Evde alinacak tedbirler

D GUndn en sicak zamani olan saat
11.00-15.00 arasi disari ¢clkmayiniz.

D GUnlUk islerinizi sabahin erken saat-
lerinde sicaklik artisi baslamadan yapabi-
lirsiniz. Sicak havada disari ¢ikisi azaltmak
icinilag, yiyecek ve icecek gibi ihtiyaclarinizi
onceden temin ediniz, evde bol miktarda
icecek su bulundurunuz, yuksek kalorili agir
yiyeceklerden uzak durunuz.

D Buzlukta buz bulundurunuz.

D Evin havalanmasini kontrol ediniz.

D Gereksiz yere pencerelerin acik kalma-
sini dnleyiniz, Glnes gelen pencereleri agik
renk perdeler ile kapatiniz, koyu renk per-
deler istyremer ve odanizin sicakligini artirir.

D Evin dogu veya glneyinde bulu-
nan bir odada fan veya klima kullanarak
oturunuz. Klimalarin bakim ve kontroltinu
yaptiriniz.

D Alisveris merkezi, kitlphane, sinema
gibi serin yerlerde de giininUzU gegirebi-
lirsiniz. Hava durumunu takip edin, seyahat
plani varsa gidilecek yerin hava sartlarini
kontrol edin.
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Odalar ve Borsalar

D Ardesen TSO girisimcilere destek oluyor

D Marmaris TO'dan oda ve borsalara davetiye

D Bartinda Mesleki Yeterlilik Belgeleri sahiplerini buldu

D Batman TB ile KOSGEB yatinmcinin yaninda

D Zeytin Uretici ve sanayicisi gucbirligi yapti

D Karacabey TSO'da ‘mesleki egitimin sorunlar’gorusuldu

D Kirsehirde ‘Ahilik ve Ginumuzde Kadin Girisimciler’ Paneli
D Tekirdag TSO'da vize sorunu masaya yatirildi

D Kayseri AB Bilgi Merkezi'nden Duinya Cevre GUnu etkinligi
D Akhisar TSO Sigorta Haftasi'ni kutlad

D Malatya Ticaret Borsasi kayit disina 6nlem istedi

D Corlu TSO'nun yeni hizmet binasi acild

D BIGA TSO'da mesleki yeterlilik belgelendirme sinavlari diizenlendi
D Dinar TSO ulusal ajans projesi ile Romanyada

D Sakarya TSO'da mobilya sektérindn sorunlar gorasulda

D 1. Uluslararasi Tavsanli Ticaret ve Yatinm Forumu gerceklesti
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Ardesen TSO
girisimcilere

rdesen Ticaret ve Sanayi Odasi, bu yil

kendi imkanlari ile dort girisimcilik
kursu acti ve 120 kisiye de KOSGEB Giri-
simcilik Sertifikasi verdi. Ulke ekonomisine
katki saglayacak isletmelerin ortaya ¢ilkma-
sive istihdamin artmasi amaciyla, KOSGEB
ile Ardesen Ticaret ve Sanayi Odas isbirli-
ginde duzenlenen Uygulamali Girisimcilik
Egitimleri'nin sertifika toreni dizenlenen
torenle yapildi.

Kurs sonrasi yapilan sertifika térenine,
Ardesen Kaymakami Emrah Yilmaz, Ar-
desen Belediye Baskani Hakan Gultekin,
KOSGEB insan Kaynaklari Daire Baskan
Recep Ali Erdogan, KOSGEB il Madiri
Mustafa Kurt, Ardesen Ticaret Odasi Baska-
ni Recep Eksilmez, Ardesen Ticaret Odasl
Meclis Baskani Bulent Eskicirak, Jandarma
Komutani Yiizbasi Mustafa Cicek, ilce Em-
niyet MUdUru Levent Boke, Meclis Uyeleri
ve girisimciler katild.

A MARMARIS TICARET ODASI
— 300 bin kisiye sertifika
P KOSGEB Insan Kaynaklari Daire Baskani
. h = i ;| Recep Ali Erdogan, KOSGEB olarak 4,5
- = (e yildir uyguladiklarr girisimcilik egitimleri
destek programi sayesinde 300 binin tze-
rinde kisiye sertifika verdiklerini sdyleyerek
"Rize'de ise 4 bin civarinda kursiyere egitim
verdik ve yaklasik 320 civarinda hibe hakki
kazanan oldu” dedi.

Ardesen Kaymakami Emrah yilmaz,
Ardesen Belediye Baskani Hakan Gultekin,
Ardesen Ticaret Odasi Baskani Recep Eksil-
mez, dizenlenen sertifika tdrenine katilan

A BARTINTICARET VE SANAYi ODASI kursiyerlere bundan sonraki yasaminda
basarilar diledi. Kursu basari ile tamam-

B , BATMANS S e L e layan girisimcilere sertifikalan katilimcilar

AS| y d : YN tarafindan verildi ve katilimda bulunan
IFIK," 7 ; o BN ) protokole plaketleri takdim edildi. m

Marmaris TO'dan

armaris Ticaret Odasi'ndan oda ve
borsalara davet geldi. Marmaris
Ticaret Odasi yaptidi aciklamada su go-

A BATMAN TiCARET BORSASI rUslere yer verdi: 2016 yili Glkemiz turizm
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sektoru icin zor bir yil olacak. Bu sikintinin
2017'ye sarkabilecegi 6ngortlmektedir.
Bu nedenle Marmaris Ticaret Odasl olarak
bizler sikintili yillarda ekonomik ¢ézim-
ler Uretilmesi gerekliliginden yola ¢ika-
rak bir dizi eylem plani gelistirdik ve bu
plan-proje paketimizi sizlerle paylasiyoruz.
Marmaris yesilin hala yogun oldugu, civar
balik¢i koyleriyle ve temiz deniziyle, tari-
hi merkezlere olan yakinligiyla, kiicictk
ama korunmus kalesiyle, yerel 6zgln Urtn
pazarlariyla, bal muzesi ve modern sehir-
ciligiyle gtizel bir turistik ilcedir. llcemizde
kaliteli yataga sahip onlarca otelimiz bu-
lunmaktadir.

Buimkanlardan odaniz tyeleri olarak ya-
rarlanmak, piyasa sartlari altinda, daha ucuz,
Marmaris Ticaret Odasi garantorliginde,
Marmaris'te tatilinizi gecirmek istiyorsaniz
lGtfen hemen bize basvurunuz. Size hazirla-
digimiz fiyat seceneklerini sunalim.

Diger taraftan Marmaris Ticaret Oda-
st yine ekonomik sorunlarimiza ¢6zim
Uretebilmek amaciyla kardes oldugumuz
yabanci ve Ulkemizden odalarla birlikte
kalkinma ajanslarina ve Avrupa Birligi'ne
ortak projeler Gretmektedir. Bu konuda
isbirligine her zaman agigiz”

Ote yandan 2014 yilinda Artvin Ticaret
ve Sanayi OdasI ile Marmaris Ticaret Oda-
st arasinda gerceklestirilen protokol ile
'Kardes Oda' protokold ¢alismalari basla-
tildi. Bu calismalar cercevesinde Marmaris
Ticaret Odasl heyeti, 3 gunltk program
kapsaminda geldikleri Artvin'de Artvin
Ticaret ve Sanayi Odasi'ni ziyaret etti.

Ziyarette ARTSO Meclis Baskani Naci
Akin, Yonetim Kurulu Baskani Kurtul Ozel,
Marmaris Ticaret Odasi Meclis Baskani
Ali Kansu, Yonetim Kurulu Baskani Meh-
met Baysal, Meclis Gyeleri Hakan Oner ve
Ali Murat Akin ve Genel Sekreter Taskin
Baykara ile iki odanin Meclis ve Yonetim
Kurulu Gyeleri hazir bulundu. Heyetler
arasi gorusmede isbirligi calismalari kapsa-
minda neler yapilabilecegine dair konular
konusuldu. m

Bartin’da Mesleki
eterlilik Belgeleri
sahiplerini buldu

artin Ticaret ve Sanayi Odasi ile
MEYBEM isbirligi ile gerceklesen

‘Mesleki Yeterlilik Belgesi’ sinavlarina ka-
tilan katilmcilara belgeleri dizenlenen
térenle verildi. Bartin TSO'da dlzenlenen
torene, Bartin Ticaret ve Sanayi Oda-
si Bagkani Cihat Cakir, Bagkan Yardimci-
lari Sami Karakas, Halil Balik ve yonetim
kurulu tyesi Ozcan Yaz katildi. Térende
konusan Cihat Cakir, yapilan sinavlarin
dénemine degindi. Cakir, “Oncelikle sunu
ifade etmek isterim ki mesleki yeterlik
belgesi dizenlenmesiile ilgili yaptigimiz
atilimlar sonucu is dinyasindaki bircok
calisanimiza ve is yerlerimize Mesleki
Yeterlik Belgesi konusunda belge hiz-
meti vermeye devam ediyoruz. Bu calis-
malarda basta odamiz calisanlari olmak
Uzere emegi gecen herkese tesekktr
ediyorum” dedi.

“Alt yapi calismalari siiriiyor”

Baskan Cakir, “Bu konuda biz éncl
odalar icerisindeyiz. Acikgasi Turkiye'de
ki bu yeni yapilanmayla ilgili mesleki
belgelerin verilmesi konusunda Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi'nin baslatmis
oldugu bir calisma sonucunda Bartin Ti-
caret ve Sanayi Odasi olarak bu konuya el
attik. Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin
kurmus oldugu baskanimizin emekleri
ve girisimleriyle kurulmus olan MEYBEM
Mesleki Yeterlilik ve Belgelendirme Mer-
kezleri A.S ile riskli gruplar Gzerinde bulu-
nan islerin belgelendirilmesi konusunda
bir calisma baslatildi. Bu ¢alisma diger
sektorlerdeki is alanlanyla ilgili yapilan-
masl devam etmekte. Her gegen giin is
kollari ile ilgili mesleki belge verilmesi
konusundaki alt yapi ¢alismalari da str-
durdlayor” dedi.

“is kazalarn onlenecek”

Cakir, soyle devam etti:“Su anda 6zel-
likle insaat sektorld konusunda demirci-
lik, sivacilik, kalipcilk, kaynakgilik, iskele
kurulumu gibi konularda tehlike sinifi
yUksek olan konulardan baslamak tzere
sinav ve belgelendirme hizmeti vermeye
devam ediyoruz. Bunu tabii ki siz ¢ali-
sanlarimizla birlikte hem kaliteli Gretim
yapabilmek hem de is kazalarinin énlen-
mesi agisindan bu belgeleri de edinmis
durumdasiniz. Hepinize bundan sonraki
calisma hayatlarinizda basarilar kazasiz
belasiz calismalar diliyorum. insallah bu
calismalara diger firmalar ve diger cali-

sanlarimizla birlikte devam edecegiz.»
Daha sonra kursiyerlere sertifikalari
torenle dagitildi. m

BatmanTB ile
KOSGEB yatirimcinin
yaninda|

atman Ticaret Borsas! ile KOSGEB Bat-

man Hizmet Mudarlagu isbirligi ile
duzenlenen “Uygulamali Girisimcilik Egiti-
mi” programini tamamlayan girisimcilere
sertifikalari dizenlenen térenle verildi.
Batman Ticaret Borsasi'nin ev sahipliginde
duzenlenen torene Batman Valisi Azmi
Celik, KOSGEB Batman il Muduri Evren
Arikan, Batman Ticaret Borsasi Baskani
Arif Glnes ve ¢ok sayida STK baskani ve
temsilcileri katildi. Programin acihs ko-
nusmasini yapan Batman Ticaret Borsasi
Baskani Arif Glnes, “Gelisen ve biylyen
dunyada rekabette bas aktor olabilme-
nin temel unsurlarindan birisi girisimciligi
temsil etmektir. Bu anlamda biz Batman
Ticaret Borsasi olarak gerek ilimiz gerekse
Ulkemiz agisindan girisimciligi bir hayli
onemsiyoruz. Bu nedenle KOSGEB destekli
girisimcilik egitimlerini siklikla dtzenle-
mekteyiz. Son ¢ yil icinde 390 girisimci
adayi sertifikalarina kavusarak hayallerini
gerceklestirdi” seklinde konustu. Baskan
GUnes, girisimcilik egitimlerinin dizen-
lenmesini saglayan KOSGEB Batman M-
durligd’ne tesekkurlerini sunarak, tim
girisimci adaylara basarilar diledi.

Kadinlara biiyiik destek

Torene katilan KOSGEB Batman Il M-
durd Evren Arikan, KOSGEB Uygulamali
Girisimcilik Egitimleri ve 50 bin TL hibe
desteginin is kurma hayalini gercege do-
ndstirme yolunda oldukca ragbet gor-
diguna ve ozellikle bayanlarin destek
oraninin % 90 olmasi bayan girisimci sa-
yisini ginden glne artmasini sagladigini
belirtti.

Batman Valisi Azmi Celik de bu tir des-
teklerin ilin ekonomisi acisindan oldukga
onemli oldugunu belirterek KOSGEB des-
tedi ile bu egitimlerin gerceklesmesine
vesile olan Batman Ticaret Borsasi Yone-
timi'ne tesekkurlerini iletti. Girisimcilere
sertifikalarini veren Vali Celik, kendi isyer-
lerini kurma yolunda basarilar diledi. m
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e sanayicisi

o rhangazi Ticaret ve Sanayi Oda-
s1, yeni kurulan “Zeytin Ureticile-
! = |¢ ri ve Sanayicileri Dernegi” yetkilileri ile
75 Wl \‘,\\F\i N { dernegin yol haritasini gérismek Uzere
30 Mayis Pazartesi ginu bir araya geldi.
Zeytin Ureticileri ve sanayicileri, sekto-
rin gelisimi ve sorunlarin ¢6zima igin
dernek catisi altinda toplamak icin adina
gectigimiz Kasim ayinda ¢alismalara bas-
lanmisti. Mart ayi itibariyle de Marmara-
birlik énctliginde, Uludag Universitesi
akademisyenleri, Bursa, Balikesir, Tekirdag,
Bilecik-Osmaneli ve Adapazari-Pamuko-
va'daki ziraat odalari ticaret borsalari ve
ticaret sanayi odalarinin katilimiyla Zeytin
Ureticileri ve Sanayicileri Dernedi resmen
kurulmustu.

Orhangazi TSO Yonetim Kurulu
Baskani Ergin Efendioglu yaptigr acilis
konusmasinda, “Uzun zamandir zeytin-
cilerimizle yaptigimiz toplantilarda ilk
glndeme gelen konularin basinda der-
neklesme ve ortak sorunlarimiza ¢6zim
olusturmakti. Bugtin bu vesileyle derne-
gin kurulmus olmasindan buyuk heye-
can duyuyor ve emegi gecen herkese
tesekkdr ediyorum” dedi.

Zeytin Ureticileri ve Sanayicileri Der-
nedi ve Marmarabirlik Yonetim Kurulu
Baskani Hidamet Asa da “Bolgede gli¢-
birligi olusturarak sektériintn sorunlarina
¢6zUm bulmayi hedefliyoruz. Marmara-
birlik olarak sonuna kadar bu dernegin
arkasinda olacagiz. Amacimiz Ureticinin
ve sanayicinin sorunlarinin ¢ézimdine

A KIRSEHIR TICARET VE SANAYi ODASI katki saglamaktir”
] R

2 To ‘ Zeytincilige biyiik katki
Re A_B12Enl;|i3ﬁ;szﬂiup‘e’zi1?"A"“s' ) Orhangazi TSO Meclis Baskani Erol
TEKIRDAG TiCARET ve sanaviopasr 2 Hatirli da “Bu sektdrde Ureticiye destek
ST cok anemli. Dernek isminin de duyurul-
mast icin bence bir konu Uzerine disilip,
o konuile ilgili calismalar yapilip, konu ile
ilgili raporlar hazirlanmali ve ilgili kurum-
lara, bakanliklara bu raporlar verilmeli.
Boylece dernek ¢ok seslilik yaratarak he-
define ulagsmis olur. Ayrica dernek icin
‘ > bizler de oda olarak Uyelerimizin ve bol-
. GRS - = S gemizdeki zeytincilik icin katki saglamaya
A TEKIRDAG TiCARET VE SANAYi ODASI haziriz" dedi. m
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Karacabey TSO'da
‘mesleki egitimin
sorunlari’ gorusuldi

M eslege Atll, Turkiye Bltcesine Katil
sloganiyla Karacabey Belediyesi,

Karacabey ilce Milli Egitim Mudirliga ve
Karacabey Ticaret ve Sanayi Odas (KTSO)
tarafindan duzenlenen Mesleki Egitim
Fuar programi kapsamindaki“Mesleki Egi-
timin Gelecegi ve Sorunlar” Paneli KTSO
salonlarinda gergeklestirildi. Panelin acili-
sinda konusan Karacabey Ticaret ve Sanayi
Odasi Baskani Naci Gunct,"GUnimuz bilgi
ve rekabet ¢agl. Sanayide 4.0 konustugu-
muz bu glnlerde gelisen teknoloji sana-
yimize de yansiyor kullanilan makine ve
ekipmanlar verimlilik artisina katki sagliyor.
Bu sartlar altinda uzmanlasmis is glicine
olan ihtiyacinin karsilanmasi ¢cok daha
onem kazaniyor” dedi.

Ulkemizin kalkinmasinin ancak tre-
tim ile saglanabilecegini ve buradaki en
onemli unsurlardan birinin de nitelik-
li isglcdnin oldugunu belirten GUncd,
uzun bir stredir son care olarak tercih
edilen mesleki egitim liselerinin yeniden
glclendirilmesi ve toplumumuz da hak
ettigi yere getirilmesi gerektigini, bunun
da ancak egitim kurumlarinin sanayimiz
ile arasindaki isbirliginin gtclendirilmesi
ve genclerin aslinda is garantili bir egitim
almasiyla saglanabilecegini sdyledi.

Karacabey Ilce Milli Egitim MudUrd
Emin Dingin de “Karacabey Ticaret ve
Sanayi Odasl, Karacabey Belediyemiz ve
Milli Egitim Mudurlagimuz isbirliginde
dizenlemis oldugumuz panel ve Mesleki
Egitim Fuari ile bir ilki gerceklestirmis olu-
yoruz” dedi.

Karacabey Belediye Baskani Ali Ozkan
ise organizasyonda emegi gecenlere te-
sekkir ederken, Karacabey'e fayda sagla-
yan deger katan her projede oldugu gibi
bu projede de paydas olmaktan mutluluk
duyduklarini ifade etti.

Biga TSO ile isbirligi

Bu arada Karacabey Ticaret ve Sana-
yi Odast ile Biga Ticaret ve Sanayi Odasi
arasinda kardes oda ve is birligi protokold
imzalandi. imza térenine Biga Ticaret ve
Sanayi Odasi'ni temsilen Yonetim Kurulu
Baskani Sadan Dogan, Meclis Baskani Esref

Temiz, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Melih Akyil, Meclis Uyesi Hiiseyin Erdogan
ve Genel Sekreter Mustafa Mutlu Katild!.

Girisimcilik egitimi tamamlandi
Diger yandan Karacabey Ticaret ve
Sanayi Odasi ile KOSGEB Bursa Muddr-
[Gga isbirligi ile gerceklestirilen 6.etap
Uygulamali Girisimcilik Egitimi tamam-
landi. Girisimcilik egitimini tamamlayip,
sertifikalarini alan kursiyerler, daha 6nce
faaliyet gostermedikleri bir sektorde is-
letme a¢malari durumunda 50 bin TLsi
hibe olmak Uzere 150 bin TLlik destekten
faydalanabilecekler. m

Kirsehir'de ‘Ahilik ve
Glinlimiizde Kadin
Girisimciler’ Paneli

K|r§ehirTicaret ve Sanayi Odasi koordi-
natorligunde faaliyetlerini sirddren
TOBB Kirsehir Kadin Girisimciler Kurulu
tarafindan 29. Ahilik Haftasi kutlamalari
kapsaminda dizenlenen “Ahilik, Baciyan-|
Rum ve GUnUmduzde Kadin Girisimciler
Paneli” Kirsehir Kultar Mudarldgu Sa-
lonu'nda gerceklestirildi. TOBB Kirsehir
Kadin Girisimciler Kurulu Baskani Seher
Unsal, Ahilik ve Baciyan-1 Rum (Anadolu
Kadinlar Birligi) hakkinda bilgi verdi. Ba-
clyan-1 Rum’un Ahiligin kadinlar teskilati
oldugunu belirten Unsal, bu teskilatin
Turkiye'de filizlenip tdm ddnyaya 6rnek
teskil edecek sekilde biyuk bir katki sag-
layan cok dnemli bir hareket olduguna
inandigini dile getirdi.

Kirsehir Ticaret ve Sanayi Odasi Yone-
tim Baskani Selahattin Ekicioglu da kadini
olmayanin yarini olmaz sézind vurgulaya-
rak, Tdrkiye'de kadinin yerinin istedigimiz
gibi olmadigini belirterek “Atattrk demek,
kadinin secme ve secilme hakkini demek,
cinsiyet esitligi ve bagimsizlik demek. Bu
bizim icin cok &nemli. Hak verilmez, alinir.
Bu haklari almak icin de sizlere destek
olmak boynumuzun borcu” diye konustu.

Acilis konusmalarinin ardindan TOBB
Kadin Girisimciler Kurulu Baskani Evrim
Aras, TOBB Ankara Kadin Girisimciler Kuru-
lu Baskani ve i¢c Anadolu Bélge Temsilcisi
Serpil Polat ve TOBB Kayseri Kadin Giri-
simciler Kurulu Icra Komitesi Uyesi Zuhal
GozUkucuk ile bir panel gerceklestirildi.

Tiirkiye'nin en biiyiik kadin giicii

TOBB Kayseri Kadin Girisimciler Kurulu
icra Komitesi Uyesi Zuhal Gozikicuk,
2007 yilinda kurulan TOBB Kadin Girisim-
ciler Kurulu ile Turkiye'nin en blyuk kadin
glcl oldugumuzu katilimcilara éGnemle
vurguladi. Makine yedek parcalari Greten
Zuhal GozUkulcUk, ara eleman ihtiyaci
oldugunu, Meslek Liseleri ile AB Projeleri
ylrUterek bu ihtiyaca ¢6zim Uretmeye
cahstigini katilimcilar ile paylasti. TOBB
Ankara Kadin Girisimciler Kurulu Baskani
ve Ic Anadolu Balge Temsilcisi Serpil Polat,
sayilari 80'den fazla olan zanaatkarlari bir
araya topladigini, Tdrk Kdltdrd'nd tanit-
tiklarini ve farkli pazarlar olusturarak bu
degerlerin unutulmamasina ¢alistiklarini
ifade etti. m

Tekirdag TSO'da
vize sorunu

OBB ve AB Delegasyonu isbirliginde

2014 yilinda diizenlenmeye baslanan
Yerel Schengen Grubu Is Duinyas Vize
Bilgilendirme Toplantilar’'nin dokuzun-
cusu Tekirdag Ticaret ve Sanayi Odasi'nda
gerceklestirildi.

Toplantiya, TOBB Yénetim Kurulu Uye-
si Cengiz GUnay, Yerel Schengen Grubu
adina Belcika Istanbul Baskonsoloslugu
Vize BolUm Baskani Jean-Nicolas Dewai-
de, AB Ankara Delegasyonu Yerel Schen-
gen Isbirligi ve Sinir Gvenligi Sorumlu-
su Jorg Dieter Késtinger, Italya Istanbul
Baskonsoloslugu Konsolos Yardimcisi
Giulia Prati, Almanya Istanbul Baskon-
soloslugu Vize Bolum Bagkani Alexander
Dodt, Macaristan Istanbul Baskonsolos-
lugu Konsolosu Zsuzsanna Palmai, Cek
Cumhuriyeti istanbul Baskonsoloslugu
Vize Bolim Baskani Nora Jurkovicova ile
Iktisadi Kalkinma Vakfi Genel Sekreteri
Cigdem Nas ve TOBB AB Dairesi Uzmani
Senem Yavas katild!.

Toplantinin acilisinda konusan TOBB
Yonetim Kurulu Uyesi Cengiz Glnay, is
dinyasi olarak Schengen Ulkelerine is
amacli ziyaretleri icin vize almakta ciddi
sorunlar yasadiklarini, AB Komisyonu'nun
Turk vatandaslarina Schengen vizesini
kaldirmaya yonelik tavsiye kararini mem-
nuniyetle karsiladiklarini sdyledi. m
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Kayseri AB Bilqgi
Merkezi'nden Diinya

K ayseri Ticaret OdasI bunyesinde fa-
aliyetlerini sirdUren Kayseri Avrupa
Birligi Bilgi Merkezi tarafindan, Dinya
Cevre GUNU kapsaminda oégrencilere
yonelik bir etkinlik gerceklestirildi. Et-
kinlik kapsaminda, Barbaros ilkokulu ve
Mimarsinan Ortaokulu 6grencilerine
TEMA Vakfi Kayseri Temsilcisi Ogretim
Gorevlisi Abdulkadir Dagl tarafindan
“Hayvan Haklari ve Cevre Bilinci” egitimi
verildi. Etkinlik kapsaminda, Kayseri Av-
rupa Birligi Bilgi Merkezi'nce 6grencilere
dagitilan kitap ve promosyon malzeme-
leri de ilgi cekti.

Verilen egitim sonrasi Kayseri Hay-
vanlari Koruma Dernegdi (KAYHAKDER)
isbirliginde Kayseri Gegici Kopek Ba-
rinma Evi ziyaret edildi. Gezi sirasinda
hayvanlarla bulusan ¢ocuklara veteriner
hekim ve barinak yetkilileri tarafindan
bilgi verildi. Kayseri Avrupa Birligi Bilgi
Merkezi koordinatort Ceren Sanlidag,
AB'yi tanitmayi amaclayan, halka yénelik
sosyal ve kulturel etkinlikler dizenleme-
ye devam edeceklerini belirtti. m

Akhisar TSO
kutladi|

khisar Ticaret ve Sanayi Odasi (ATSO)

Baskani Abdurrahman Yilmaz ve
Meclis Baskani Senol Urkiip énderliginde
Sigorta Haftasi dolayisiyla Manisa Merkez
ve tim ilgelerde bulunan sigorta acentesi
yetkilisi Uyelerine yemek verdi.

Garden Park Restoran Kafe'de verilen
Sigorta Haftasi kutlama yemegine ilce
emniyet MUdart Engin Pinar, Jandarma
Komutani Jan. Binbasi Mete Demir, TAR-
SIM Ege Bélge Mudiri Mijdat Cubuk-
¢u, Manisa Sigortacilar Dernek Bagkani
ve TOOB Sektdr Meclis Gyesi ibrahim
Gencogluy, Seval Sagir, Cengiz Ozdemir,
Manisa Merkez, Soma, Kirkagag, Turgutlu
ve Salihli ilcelerinin sigorta acente yet-
kilileri, Akhisar Esnaf Oda baskanlari ve
ATSO yonetim kurulu ve meclis Uyeleri

A CORLUTICARET VE SANAYi ODASI katildi.

A KAYSERIi TICARET ODASI

e \ik nanas: === —
sigortac! vi ODASI

|\ ican TICARET ve SANA

!,, AKHISARTI
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Sigortacilik Haftasi dolayisiyla dizen-
lenen yemegin ardindan agilis konusma-
sini ATSO Baskani Abdurrahman Yilmaz
yaptl. Abdurrahman Yilmaz s6yle konus-
tu: "Sigortacilik 14. ylzyilda italyanlar
tarafindan kuruluyor. Daha sonra 1872
civarinda ingiliz sigorta acente sahipleri-
nin farkli subeleriyle tlkemizde sigortaci-
lik faaliyeti baslyor. Basladigi giinden bu
yana ¢ok ciddi bir ivmeyle hizli bir sekil-
de biyUyor. Sadece denizcilik anlaminda
bir sigorta degil daha farkl tUrevleriyle
hayatimiza girmis vaziyette. Gelismis l-
kelerin gelismislik kriterlerinden bir tane-
si de sigortacihiga duyulan Gnemdir. Son
yillarda devletimizin bu manada ciddi
anlamda bireysel sigortaciliga tesvikleri
oluyor. Bu yaply1 daha glzele goturebil-
me adina Hazine MUstesarligi, TOBB ve
bagl oldugu bircok kurumla bu hadise
cok ciddi bir sekilde ele alinmis ve onla-
rin koordinatérligunde bu sektdre ciddi
anlamda da ivme kazandirilmistir. Rifat
Hisarciklioglu 3-5 seye cok ehemmiyet
veriyor. Bir tanesi geng girisimciler, kadin
girisimciler ve bir tanesi de sigortacilar.
Hepinize katilimlarinizdan dolayr ¢ok
tesekkdr ediyorum” m

Malatya Ticaret
Borsasi kayit disina

onlem istedi

alatya Ticaret Borsasi, GimrUk ve

Ticaret Bakani Bulent Tufenkci'yi
agirladi. Bakan Tufenkci ziyarette yaptigi
aciklamada, “Biz, Uretilen Urunlerin hak
ettigi degerde alim satimlarinin yapi-
labilmesi icin bakanhk olarak bir takim
dlzenlemelere imza atiyoruz. Lisansli
depoculuktan baslayarak, akredite ol-
mus laboratuvarlar tarafindan siniflan-
dirilan drinlerin Urdin ihtisas Borsalar
kurularak burada alinip satildigi bir yapi
olusturmak istiyoruz. Bununla ilgili ¢a-
lismalarimiz devam ediyor, son asama-
ya geldik. ilgili midurlerden sunumlari
aldik, paydaslarla bir araya gelerek son
seklini verecekler” diye konustu. Bakan
Tufenkci, Malatya'nin bdyidmesiyle bir-
likte TUrkiye ekonomisine de katki sag-
ladigini belirterek, "Malatya ylzde 10 bU-
yUyorsa, Turkiye ekonomisine de ylzde
1 oraninda katki saghyor demektir”dedi.

Kayisida konsey calismasi

Kayisida uluslararasi bir konsey olus-
turulmasini istediklerini dile getiren Tu-
fenkci, "Lisansl depoculuk Malatya'da
olmasi gereken ve gercekten birilerinin
buna el atmasi gereken karli bir yatirnm.
Bakanligimiz kira destekleri bakimindan
yUzde 50'ye kadar destek veriyor. Oraya
konulan Urtnlerin kirasinda yine ciftciye
destek veriyor. Boyle bir destekledigimiz
Urtnde siniflandiriimis, akredite olmus
laboratuvarlarla beraber kuracagimiz
Urtin Ihtisas Borsasi’nda kayisinin da yer
almasini cani géndlden istiyoruz.

Kayisinin artik ulusal bir konsey veya
uluslararasi konseyde de sahiplenilmesi,
uluslararasi duzeyde bir konsey olustu-
rulmasini istiyoruz” seklinde konustu.

“Altyapi calismalarina hiz verdik”
Malatya Ticaret Borsasl (MTB) Baska-
ni Glrsel Ozbey ise kayit disi konusun-
da dertli olduklarini belirtti. Tarkiye'nin
genel yarasinin kayit disilik oldugunu
kaydeden Ozbey, "Pazarlarimizda gida
Urtnleri satilmasi hasebiyle buradaki
denetimsizlikten dertliyiz. Pazarlarimizda
olusan trafik yogunlugundan dertliyiz. iki
pazarimizda sehrin merkezinde kalmasi
nedeniyle sikinti var. Malatya'ya yakisir

yeni pazarlar yapilmasini tabi ki istiyoruz”

dedi. Ozbey, hedefleri hakkinda da bil-
giler vererek, sunlari séyledi: “Uriin bor-
saciligina gecilmesi icin gerekli altyapi
calismalarina hiz verdik. Kayisida lisansli
depoculugun kurulmasina énctlik ettik.
Projesini Firat Kalkinma Ajansi'na sundu-
gumuz elektronik satis salonu projesini
hayata gecirmek icin desteginizi bek-
liyoruz. Kurdugumuz satis salonunun
isler hale getirilmesiyle haftada en az bir
seans alim satim uygulamasina gegmek
istiyoruz." m

orluTSO’nun
)

yeni hizmet|

orluTicaret ve Sanayi Odasi'nin 2014

Haziran ayinda temelleri atilan yeni
hizmet binasinin acilisi 9 Mayis 2016
Pazartesi glinu gerceklestirdi.

Gorlu TSO Yonetim Kurulu Baskani
Enis Stliin, Meclis Baskani ismail Gile-

roglu, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Meclis
dyelerinin hazir bulundugu acihis tore-
nine AK Parti Tekirdag milletvekili Metin
Akgln, Corlu Kaymakami Levent Kilig,
Ergene Kaymakam: Fatih Kiziltoprak,
Marmaraereglisi Kaymakami Hiseyin
Karamese, Tekirdag BuyUksehir Belediye
Baskani Kadir Albayrak, Corlu Belediye
Baskani Unal Baysan, Ergene Belediye
Baskani Rasim Yuksel, Marmaraereglisi
Belediye Baskani ibrahim Uyan, Corlu
Cumhuriyet Bagsavcisi Habib Korkmaz,
ilce Jandarma Komutani Yzb. Serkan
Gurzsoy, Ilce Emniyet Muduri Aykut
Efe, Mahalle Muhtarlari, Kurum ve Ku-
ruluslarin temsilcileri, Corlu TSO Uyeleri
ve basin mensuplari katilimda bulundu.

AK Parti Tekirdag Milletvekili Metin
Akgin, “Corlu TSO'nun temelini atarak
buglne getiren herkese tesekkir edi-
yorum” dedi.

“Vizyonumuzun gostergesi”

Corlu TSO Yonetim Kurulu Baskani
Enis Saltin, "Odamiz, Gyesine verdigi hiz-
metin kalitesini artirmak icin fiziki altya-
pisini guglendirmistir” dedi.

“Bizler, bugin Corlu’'muza yakisan,
hizmet kalitesi yiksek ve her agidan
katma deger olusturacak binamizin ta-
mamlanmasi ve hizmete acilmasinin
hakli gururunu yasiyoruz” diyen Sulun;
“Bu aslinda odamizin vizyonunun, hiz-
met anlayisinin bir gostergesidir. Cln-
ki Odamiz, Uyesine verdigi hizmetin
kalitesini arttirmak icin fiziki altyapisini
gUgclendirmistir.

150 kisilik toplanti salonu

Asil amacimiz, odamiza kayitli olan
Uyelerimizin prestij ve imajini en Ust
seviyeye clkarmak ve Uyelerimize, sos-
yo-kUltUrel ve ekonomik anlamda en
iyi hizmeti sunmaktir. 12.194 m2 arsa
alaninda bina oturum alani 2.642 m?2
olup, toplam insaat alani 9.000 m2'dir.
Bodrum katinda 150 kisilik bir toplanti
salonu, lokal, arsiv, garaj, siginak alani ve
banka bolumu bulunmaktadir” ifadele-
rini kulland.

Corlu TSO Meclis Baskani ismail Giile-
roglu; "Bugilin burada bu eseri gormek-
ten dolayi ben ayri bir keyif ve mutluluk
duymaktayim. Emegi gecen herkese
tesekkdr ediyorum” diye konustu. m
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BIGA TSO’da mesleki
yeterlilik belgelendirme
sinavlari diizenlendi

iga Ticaret ve Sanayi Odasi tara-

findan dtzenlenen "Ahsap Kalipg,
Betonarme Demircisi, Sivaci ve Duvarcl”
mesleklerine yonelik Mesleki Yeterlilik
Sinavlarininilki 19-20 Mayis 2016 tarihle-
rinde Biga'da bulunan Halil Gérgel insaat
Taahht, Proje, Nakliye Ticaret Limited
Sirketi'ne ait santiyede ve Biga TSO yeni
hizmet binasi insaatinda yapildi. TOBB
tarafindan kurulan MEYBEM A.S/nin
sozlesmeli degerlendiricileri tarafindan
gerceklestirilen Mesleki Yeterlilik sinav-
larina 20 Ahsap Kalipgl, 10 betonarme
demircisi, 5 sivaci ve 6 Duvarci usta-
st katildi. MEYBEM AS. sinav yetkilileri
tarafindan yapilan agiklamada; sinava
giren adaylarin, Mesleki Yeterlilik Belgesi
almalarricin tabi tutulduklari yazil, so6zIa
ve uygulamali sinavlarin G¢idnde de ba-
sarili olmalari gerektigi, bu ¢ asamadan
herhangi birinde basarisiz olan adaylarin
bir sonraki sinav déneminde sadece ba-
sarisiz olduklari boldm igin tekrar sinava
tabi tutulacaklari ifade edildi.

“ Yeni organizasyonlar yapacagiz”

Konuyla ilgili aciklama yapan Biga
TSO Baskan Sadan Dogan, 5544 sayili
Mesleki Yeterlilik Kurumu Kanununda
yapilan degisiklikle, Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanligi tarafindan belirlene-
cek tehlikeli ve cok tehlikeli meslekler-
de calisanlarin ve calismak isteyenlerin
mesleki yeterlilik belgesi almalari zorun-
lu hale geldigini belirterek, tehlikeli ve
cok tehlikeli sinifta bulunan 48 meslek
daliylailgili olarak gelen talepler dogrul-
tusunda sinav organizasyonlarinin Biga
Ticaret ve Sanayi Odasl organizasyo-
nunda dizenlenmeye devam edecedini
soyledi. m

Dinar TSO ulusal

inar Ticaret ve Sanayi Odas! tara-
findan Hazirlanan Avrupa Birligi
Bakanligi Ttrkiye Ulusal Ajansi tarafindan



Erasmus Plus programi kapsamindaki
Genc lssizligi projesi ile Dinar Ticaret ve
Sanayi Odasi Dinarli 8 gencg ile Roman-
ya'nin Sibiu kentine gitti.

Projenin ekip lideri Dinar TSO Genel
Sekreteri Tansu Kurt su agiklamayi yapti:
“Ekibimiz tarafindan diger tlkelerden
Romanya'ya gelen genclere Ulkemizdeki
geng issizligi konularinda genis kapsamli
bir sunum gergeklestirildi.

Gengissizligin Ulkelerin sosyo ekono-
mik durumlarina gore farklilik gosterse
de ¢ogu Ulkenin en buyUk sorunlarin-
dan bir tanesini olusturmakta oldugu,
Turkiye'nin yillar itibariyle hemen hemen
her dénem gorulen yuksek geng issizlik
oranlariyla mucadele etmek zorunda
kalan bir Ulke oldugu anlatildi. Hedef
dogrultusunda projemiz genclerin kisi-
sel gelisimine katki saglamak, istihdam
edilebilirliklerini artirmak, sosyo kulturel
ve sivil yeterliliklerinin gelismesine katki
saglamak dolayisi ile genclerin kisisel
sosyal-egitimsel ve mesleki gelisimine
katkida bulunacak sekilde tasarlanmistir.
Yetiskin ndfusta oldugu gibi geng nifus
icin de, issizlik, eksik istihdam, dlsUk
Ucret ve dusuk verimli isler 6nem so-
runlardir. Bu sorunlar, genclerin potansi-
yellerini ortaya koymalarini engelledigi
gibi toplumda siyasi siddete de sebep
olabilmektedir.

Gencglere faydali oldu

Bu calisma, Turkiye'de egitim fakto-
rinun geng issizligi ile olan iliskisindeki
yerini ortaya koymayi amaclamaktadir.
Geng issiz gruplarin dagihimi istatistiksel
olarak incelendiginde, egitimli ve egitim-
siz gruplar arasinda anlamli bir farklilik
oldugu goérilmektedir. Buna bagh ola-
rak egitim faktorinin geng istihdamini
arttirmadaki dnemi ortaya ¢ikmaktadir.
GUNnUmUz toplumlarinda is sahibi olabil-
mek icin giderek daha fazla nitelik sahibi
olmak gerekmektedir. Gruplarin amaci
gencler arasinda gencg issizligi hakkinda
bir network saglamak, bilgi paylasimina,
tartilasmaya ve 6grenmeye acik online
bir platform olusturmakti. Grubun tema-
sigenglerin issizlikile ilgili tum bilgilerini
(dUstince, belge, haber, video, fotograf
vb) paylasmasi, 6grenmek isteklerini
sormasl, tartisma ortamlari yaratmasi
genclere bayuk bir yarar saglamistir. m

Sakarya TSO’'da

S akarya Ticaret ve Sanayi Odasi bin-
yesinde faaliyet gosteren ve ¢ogun-
lugunu mobilya ev dekorasyonu Urdn-
leri ticareti ve ahsap Urtnler imalati ile
istigal eden Uyelerin olusturdugu 8. ve
26. Meslek Komiteleri musterek bir panel
dizenledi.

Mobilya Sanayisinin Turkiye'deki Ge-
lecegi ve Dinyadaki Yeri konulu panele
Turkiye Mobilya Sanayicileri Dernegi Yo-
netim Kurulu Baskani, Dogtas ve Kelebek
Mobilya'nin sahibi ismail Dogan da pane-
list olarak istirak etti.

Sektor temsilcilerinden ¢ok sayida
Gyenin katildigi panelin divaninda SATSO
Meclis Baskan Yardimcisi Neset Peker ve
Yénetim Kurulu Uyesi Yunus Tever yer aldi.

Toplantinin acilis konusmasini yapan
Meclis Baskan Yardimcisi Neset Peker mo-
bilya sektérinin il ticaretindeki yeri ve
onemine deginerek sektorin hak ettigi
seviyelere gelebilmesi icin gayret ve ¢a-
lismalarin devam ettigini ifade ederek s6z
konusu panelin sektor ve ilin ekonomisi
icin faydali olmasini diledi.

“Siirekli aragtirmalar yapiyoruz”
Turkiye Mobilya Sanayicileri Dernegi
Yénetim Kurulu Baskani Ismail Dogan da
1987 yilinda 100 metrekare bir alanda ka-
nepe Ureticiligi ile ise basladiklarini ifade
ederek "Buglin ¢ markay! yonetiyoruz.
Bir evin tim ihtiyaclarina yonelik Gretim
yaplyoruz. Markalasmak ve Urettiginiz
Urdnleri satabilmek igin fuarlar cok 6nem-
lidir. Biz fuarlari cok &Gnemsiyoruz. Sektor
olarak yaklasik G¢ milyar dolar ihracat ig
hacmimiz var. Sektoérin perakende pazar
pay yaklasik 10 milyar dolar bunun 6,5
milyari Gretimden satistir. Sektérde Italya
cok iyi seviyelerde Urettigimiz trinlerde
italyan tasarimi fiyatlar degistiriyor. St-
rekli degerin artmasinin sebebi tasarim ve
Ulke imajidir. Bu cok 6nemli. Dernek olarak
da dnemsiyoruz. Biz bu arada dinyada
sektoru takip etmeliyiz. Uluslararasi fede-
rasyonlar ve dernekleri bunlar araciligi ile
daha rahat takip etme firsati buluyoruz.
Dernek olarak strekli aragtirmalar yapi-
yoruz, istihdam, Urin gruplari bolgele-

re gore dagilim didnya Uzerinde sektor
olarak yerimiz konusunda arastirmalar
yaplyoruz. Pazar arastirmalari ile tUketici
aliskanliklarini 8lctyoruz. Mobilya sekto-
rinde ilerlemek icin gelismeleri yerinde
gormek ve yerinde pazarlamak gerekiyor.
Marka yaratmak cok zor bir istir. 15 yildir
Turkiye'de yeni olusmus bir marka yok.
Birleserek buyuk markalar olusturulabilir.
Zor ve ithalata dayali olmayan bir sektor”
dedi. m

1. Uluslararasi Tavsanh

Ticaret ve Yatirnm

Forumu gerceklesti

avsanli Ticaret ve Sanayi Odasi

Baskanligi ve Turk-Arap Ekonomi
ve Stratejik Isbirligi Dernegi tarafindan
birincisi gerceklestirilen Uluslararasi Tav-
sanli Ticaret ve Yatinm Forumu'nda ¢ok
sayida katihmci yer aldi. islam dinya-
sindan 15 Ulkeye mensup 60 is adami
uluslararasi ticari isbirligi ve firsatlari de-
gerlendirmek amaciyla Tavsanli'da bir
araya geldi.

Mavi Ay Etkinlik Merkezi'nde ger-
ceklesen forumun acilisinda konusan
Tavsanh Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
ilhami Aydin, Arap Bahari'ndan sonra
Ortadogu ve islam diinyasinda sanal
sinirlarin yeniden olustugunu belirtti.
Aydin, s6z konusu tabloda Islam tlkele-
rinin is birligi ile ticareti artirarak karsilik
vermesi gerektigini vurguladi.

“Ortak degerler yaratilmal”

Aydin, “Zor bir sirecten gegmekte-
yiz, bizlerin her zamankinden daha fazla
tarihsel olarak yakinhgi hissetmek du-
rumundayiz. Ortak degerlerin farkinda
olarak Uretken ve paylasimci, strdtdrmesi
mUumkun bir anlayisin hakim oldugu do-
neme girilmesi gerekiyor” dedi.

Aydin ticaretin kendi kurallari cer-
cevesinde gerceklestigi zaman bireysel
ve toplumsal refahin ve buna bagli ola-
rak da istihdamin artarak gelismesinin
mudmkdn oldugunu belirtti.

Gelenekselleserek, her sene olmasi
planlanan “Ticaret ve Yatirirm Forumu”
ile bolgenin, ekonominin kalbinin attig!
bir cazibe merkezi ve isadamlarinin yeni
bulusma noktasi olmasi hedefleniyor. m
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ilk ceyrekteki sanayi Uretimi gercek-
lesmesine dayanilarak yapilan tahminler
neredeyse bire bir dogru cikti ve GSYH
s6z konusu donemde ylzde 4.8 oraninda
blyudu. ik ceyrekte sanayi Uretiminde
ylzde 5.6 gibi ¢cok yuksek bir artis ger-
ceklesmis ve bu artisin etkisiyle GSYH'de
de ylzde 4.8-5.0 araliginda bir buytume
beklendigi dile getirilir olmustu. Gegen
sayimizda bu gorUse yer verdigimiz ha-
tirlanacaktir. Iste gerceklesme tam da
tahmin edilen siniricinde geldi.

TUIK'in sanayi Uretimi verisi cerceve-
sindeki Uretim artisi ylzde 5.6 olurken,
GSYH kapsamindaki sanayi sektoértintin
blytmesi de yizde 5.9 olarak gerceklesti.

ik ceyrekte ylizde 5.9 olan sanayide-
ki gelisme, bUyUumeyi ylzde 4.8%e tasiyan
en buytk etken, bu tartisiimaz. GSYHnin
sanayi disindaki kalemlerinde blyime
ylzde 4.3'te kald!.

Ik ceyrekteki ytizde 4.8'lik GSYH arti-
st tartisma gotirmeyecek dlgtde iyi bir
oran. Ama artik 6nemli olan i¢inde bu-
lundugumuz ceyrek ve sonraki donemiler.
ik ceyrekteki bu hizi koruyabilecek miyiz,
koruyamayacak miyiz, Gstiinde durmamiz
gereken bu.

GSYH kapsamindaki sanayi sektori
buytmesinin bu yil ilk ceyrekte ylzde
5.9 oldugunu belirttik. Bu oran, gecen
yil ilk ceyrekte yalnizca ylzde 0.4 dize-

yinde olusmustu. Sanayideki blytime
ylzde 5.9 degil de gecen yilki diizeyde
kalsaydi, bu yilin toplam blytmesi yizde
4.8%e ulasmak soyle dursun, ancak yuzde
3 olacaktl.

Yani cok agik ki ilk ceyrekte blyimeyi
sanayi Uretimi sirtlayip bu dtzeylere ta-
sidi. Sanayinin nefesi, sanayinin glict bu
sirtlamayi sirdirmeye yetecek mi peki?
Pek sanilmiyor, cinkd ilk isaretler hi¢ de
umut verici degil.

TUIK'e gore ilk ceyrekte ylizde 5.6 olan
sanayi Uretimi artisl nisana ¢ok kotu bir
giris yapti. Nisan ayindaki Gretim, gecen
yila gore yalnizca yizde 0.6 artis goster-
di. Mayis ve hazirandaki artisin dizeyini
kestirmek de pek kolay degil.

Sonug olarak sanayide ilk ceyrekte
gbzlenen o hizli artis giderek yavaslaya-
cak gibi gortintyor.

ikinci ceyrek, sanayi Gretiminden kay-
naklanacak yavaslamayla daha ilmli bir
artisla geride kalacak gibi. Bir oran vermek
icin henliz cok erken, ama en azindan ilk
ceyrekte olusan gibi ylizde 4.8 dolayinda
bir artis gerceklesmeyecegini soylemek
muamkan.

Uclincli ceyrekte ise bizi isgtind sayis
agisindan blyuk bir dezavantaj bekliyor.
Temmuz ayinin yaklasik Ucte biri Ramazan
Bayrami tatiliyle gececek. Eylile gelece-
Jiz, bu kez de s6z konusu ayin yine yakla-

stk Ucte biri Kurban Bayrami tatili olacak.
Yani ¢ ayin 20 glnd, bir baska ifadeyle
neredeyse dortte biri tatil.

Bu da Uretimi, dolayisiyla GSYH'yi
belirgin bir sekilde etkileyecek. Ya artis
hizi yavaslayacak ya da bir gerileme ya-
sanacak.

Yillik oran yiizde 4.5

GSYH ve degisim orani ceyrekler itiba-
riyle agiklaniyor, yillik buydkltk ve degisim
olarak da takvim yili kullanihyor. Ancak
yillik btytklUuk ve orani, agiklamanin ya-
pildigi son ceyrek itibariyle geriye dogru
bir yillik olarak izlemek de mumkun. Bu,
gidisati gormek agisindan énemli bir veri.

Turkiye ekonomisi gegen yilin timun-
de yiizde 4 blyimstd. Ilk ceyrek sonuna
geldik, yillik blytme ylzde 4.5'e ulastl. Bu
orani, son dort ceyrek toplamiyla dnceki
dort ceyrek toplamini kiyaslayarak bulu-
yoruz. Son dort ceyrek; gecen yilin ikin-
ci, iglincd ve doérdinci ceyrekleri ile bu
yilin ilk ceyregi. Bu sekilde buldugumuz
GSYH buyUklugund, ayni sekilde hesap-
ladigimiz bir dnceki yihn bayuklaga ile
kiyaslama yoluna gidiyoruz.

iste bu oran, yani mart sonu itibariyle
Turkiye'nin yillik bdydme hizi yizde 4.5
duzeyinde. 2016 sonu i¢in 6ngodrduigu-
muz bUyUme hizi da ayni, ylzde 4.5.

Ama yukarida siraladigimiz neden-
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lerle, yani sanayideki Uretim artisinin
hiz kaybedebilecedi gercegdi ve Uglncul
ceyrekte neredeyse her 4 gindn 1'inin
tatille gececek olmasi yizinden GSYH
artisi belirgin bir sekilde hiz kesebilir.

Sanayideki gidisata dikkat

Takvim etkisinden arindiriimamis en-
dekse gore hesaplanan sanayi Uretimin-
deki degisim bu yil subat ayinda ytzde
8.6 gibi cok yiksek bir dizeye ulastiktan
sonra gerilemeye basladi. Aslinda ylzde
8.6 normalin dtesinde bir Uretim artisi-
na isaret ediyordu, bunu kabul etmek
gerekir. Dolayisiyla azalma yasanmasi
normaldi. Bu yil subattaki Gretim artisini
boylesine rekor dizeye taslyan baslica et-
ken, isgind sayisinin gecen yildan fazla
olmasiydi.

ENFLASYON:

Enflasyon tam da beklendigi gibi gidi-
yor. Hatta beklenenden daha olumlu bir
seyir oldugunu soéylemek bile mimkadn.
Gecmis yil egilimleri bize mayisla birlik-
te yillik oranda bir ¢ikis yasanabilecegini
soyliyordu, bu ¢ikis oldu olmasina ama
oylesine ciliz kaldi ki, nisandaki yillik oran-
la mayistaki oran neredeyse ayni dizeyde
olustu.

Nisan sonu itibariyle ylizde 6.57 dlize-
yinde gerceklesen yillik TUFE artisi, mayis-
ta yalnizca 0.01 puan artarak ylzde 6.58
oldu. Yani buna bir degisim bile denmez.

Enflasyon genel olarak beklendigi gibi
seyrediyor, dedik. Haziranla birlikte yonin
hafif yukari dondtgu bir gidisat yasanma-
siolasiligr yuksek. Ama dyle zannedildigi
gibi ¢ift haneyi gérme olasiligimiz hig yok.

Yilsonuna geldigimizde blytk olasi-
likla hedef yakini bir gerceklesme ortaya
¢tkacak. Yaniyiliytizde 7.50 dolayinda bir
oranla kapatabiliriz. Bunun alti bile mim-
kin olabilir.

Eger yilsonuna kadar ¢ok baydk
olumsuzluklar yasamazsak, siyaseten
dalgalanmalara yol acacak gelismeler
olmazsa, uluslararasi alanda kontrolimuz
disinda calkantilar doguracak durumlarla
karsilasmazsak, yili yizde 7.50-8.0 arasi
bir enflasyonla kapatma olasiligimiz cok
gUclu goriinmektedir.
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Iste subatta adeta sinirlar zorlayarak
ylzde 8.6yl bulan Uretim artisl, martta
normal dlzeye, ylzde 4.8'e indi. Ama,
nisana geldik, bu kez de normalin ¢ok
altinda bir Gretim artisiyla karsilastik. Biraz
once de belirttigimiz gibi arindirlmamis
endekse gore nisan ayi sanayi Uretimi ge-
cen yila kiyasla yalnizca ytzde 0.6 arttl.

Yizde 0.6'nin ne kadar dustk bir oran
oldugunu vurgulamak acisindan biraz
gecmise donelim ve eski oranlara goz
atalim. TUIK, 2010 yilini baz alarak olus-
turdugu sanayi Uretim endeksini 2005 yi-
lina kadar geri goturdu. Yani bu endeks
serisinde 2006 yilindan bu yana olan 11
yilin nisan ayinda bir dnceki yilin nisanina
gore olan degisimi gdrme sansimiz var.

Iste bu veri seti bize sunu sdyliyor:“Bu
yilin nisan ayindaki degisim, bu 11 yilin

ikinci en kot nisan degisimi”

Daha 6nce nisan aylari itibariyle 2009
yilinda ylizde 18.8'lik bir Gretim dUstsu
goridlmustd. Ama 20009, kiresel krizin en
derinden hissedilmekte oldugu donemdi
ve bu krizden tim dlinya gibi biz de ¢ok
fena etkilenmistik. Dolayisiyla, gorindrde
herhangi bir kriz yasamadigimiz bu yil,
nisan ayl sanayi Uretiminin ylzde 0.6'da
kalmasi pek hayra alamet bir duruma
isaret etmiyor.

2009'un nisaninda o doneme 6zgU
kiresel kriz kosullarina baglh olarak ger-
ceklesen ylzde 18.8'lik dlsisU ayri tu-
tarsak, diger yillarda bu yilkine en yakin
dUsuk artig orani ydzde 2.7 ile 2012'nin
nisaninda olusmus. En dtsuk iki artig orani
olan ytzde 0.6 ve ylUzde 2.7 arasinda bile
muthis bir fark var.

-1
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haz. Tem. Agus. Eylil Ekim Kas. Ara.
2015 1.10 0.71 1.19 1.63 0.56 -0.51 0.09 0.40 0.89 1.55 0.67 0.21
2016 1.82 -0.02 -0.04 0.78 0.58

Ocak

Subat Mart Nisan Mayis

Tem. Agus. Eylil Ekim Ara.

2015 7.24 7.55 7.61 791 8.09

6.81 7.14 7.95 7.58 8.81

2016 9.58 8.78 746 6.57 6.58




Bir bakista ¢ yilin ekonomik gostergeleri
|| _ocak | subat | Mart | Nisan | Mays | Haziran | Tem. | Agus_| Eylil | Ekim | Kasm |
2014 1.98 1.90 0.18

) 043 113 134 040 031 045 0.09 014 -0.44
{D}:Zigyl'k) 2015 1.10 071 1.19 163 056 051 0.09 040 0.89 155 067 021
2016 182 -002 004 078 058
o 2014 332 138 074 0.09 -052 006 073 042 085 092 -0.97 -0.76
LZL;ZZ.()AV"” 2015 033 120 105 143 m 025 032 098 153 -020 142 -033
2016 055 -0.20 040 052 148
2014 12,400 13,053 14,680 13371 13,682 12,881 13345 11,387 13,583 12,892 13,067 13,269
l:\’ﬁ;ﬁ:‘(é\)""k’ 2015 12,302 12,232 12,520 13,349 11,080 11,950 11,130 11,022 11,582 13,241 11,683 11,753
2016 9,551 12375 12,772 11983
) 2014 19,286 18,240 19,932 20,659 20,875 20,793 19,941 19,498 20,596 19,185 21,385 21,788
:mﬁ;‘:g"k) 2015 16,646 16,941 18,726 18,373 17,869 18,200 18,212 15,968 15,403 16,917 15973 17,979
2016 13453 15,575 17757 16,190
] 2014 4,825 3142 3018 4,739 3,469 3,936 2,168 1,949 1,993 2132 5,521 6,660
(c':'i'l';oen“g)e (RYIK) ™07 2,447 3317 4,777 3,856 4,269 3218 3,112 257 164 343 2232 5,049
2016 2190 1,941 23,691 -2,956
) 2014 4063 407.1 4090 4094 4124 4084 4082 4074 4082 4111 4136 4146
:f“li’l‘;':rsf_l‘)’k" 2015 416.9 4212 4232 4285 4294 430.2 4344 4350 43822 43822 4395 440.1
2016 4431 444.1 4482 4494
Sabit faizliic 2014 1081 1087 11.07 1043 917 867 857 9.24 9.35 9.82 8.28 8.81
borclanmanin 2015 7.83 8.06 8.20 9.70 9.64 985 963 1047 11.33 10.84 10.26 1093
ortalama maliyeti (%) | 5016 1114 10.95 1013 9.56 963
. B 2014 37,908 34,424 31968 34,069 37,555 34,557 34,699 37,985 30339 34175 39219 38,485
?n‘:itf;}o?\eil‘:)" (Rylik) ™05 40,109 40,153 32018 42,971 41,752 39,561 40,103 42,784 33,837 43,797 43,807 41,594
2016 46,720 44,724 40,269 49,706 49,515
Biftce gideri 2014 36,001 32,756 37,060 36,789 36,080 35170 39,990 32,038 39,550 37,185 35618 50515
(Aylik) 2015 36,342 42,511 39,761 41,597 40,113 36338 45,506 37,546 47,937 36,562 43,009 58771
(milyon t) 2016 42,521 42,308 46,838 44,348 45,853
Reel kur end. 2014 95.15 95.82 96.30 101.91 104.12 103.59 103.76 103.11 102.59 103.23 106.39 104.95
(TUFE'ye gére) 2015 107.68 104.62 102.95 10131 99.83 97.60 98.98 9456 9051 9374 98.69 9763
(2003=100) 2016 98.77 100.00 100.93 101.76 99.14
2014 22168 22128 22178 21275 2.0908 21157 21187 2.1583 2.2036 22583 22336 22877
?_g)"k Ort.$ 2015 23283 24552 25838 26481 26461 27019 26946 28456 3.0027 2,929 28713 29172
2016 3.0070 29407 28917 28347 29266
2014 30215 30194 3.0658 29382 28745 28758 28764 28769 28501 28642 27872 28217
?g)"k Ort.Euro 2015 27162 2.7899 28047 28534 29551 3.0289 29710 3.1672 33749 32086 3.0894 3.1697
2016 3.2669 32628 32063 32134 33147
2014 541.0 537.1 5353 5383 5395 5693 584.1 5638 5853 5686 5732 6172
?/n‘llei‘I,;aura{t’;) 2015 607.8 6214 6224 6286 6153 6273 646.6 6287 6250 633.1 6493 665.1
2016 6703 681.1 6782 6793 700.1
2014 128.1 1344 1399 1406 139.2 1345 13622 1386 1368 1418 1413 1328
3\.nrir|'yar s 2015 1289 1315 1336 1334 144.0 1489 1443 1463 146.1 1498 147.1 1456
2016 140.1 144.8 1514 154.0 146.8
] 2014 917.3 918.1 90214 9185 931.7 9538 967.1 980.8 10092 10155 10311 1062.5
:\;leild;ar H 2015 10812 1,1086 11323 11573 11746 1,196.4 12307 1247.7 12628 12605 12595 12673
2016 12824 1,294.1 12869 12982 13279
) o 2014 2385 2388 2404 2417 2453 2486 2508 2539 2580 2602 263.1 267.4
(Tn';l'i‘l‘;‘;fg;)le" 2015 2707 2734 277.9 2798 2823 2848 2868 28838 28838 288.2 288.2 289.8
2016 2904 2915 293.1 2956 2976
i 2014 927 894 87.2 854 84.7 84.5 83.7 828 837 835 827 8258
:(,;Iei;'a':aé;la" 2015 842 832 832 839 86.2 865 889 89.0 910 905 89.8 90.8
2016 914 914 912 935 94,0
San.irende.deg. (%) 20" 76 5.1 45 49 18 16 45 127 45 45 12 44
(Anndinlmamis 2015 2.2 038 48 3.8 03 6.7 13 8.2 -7.9 14.7 3.7 45
endekse gore) 2016 36 86 48 06
San.iirende.deg, (%) 2014 76 5.1 45 50 33 15 33 47 26 24 06 26
(Anndinlmis 2015 21 08 47 38 21 49 0.2 6.9 27 46 36 46
endekse gére) 2016 56 59 30 07
2014 756.5 5358 558.1 5788 581.9 5882 60138 989.8 708.7 8609 684.8 7757
:’erci’l‘ye::):.‘:; senet 2015 794.7 712.8 680.5 714.5 664.8 757.9 9846 776.8 9148 902.0 947.0 1230.3
2016 9420 739.9 8155 8817
. 2014 2,585 2,151 1023 79 488 595 691 494 801 1113 413 786
g;ﬁll;g;@s")de' 2015 915 492 3,566 929 475 356 761 434 903 300 329 589
2016 1287 491 2163 675 567
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GSYH (% degisim) Fiyatlar (% degisim)
2016 2015 2014 2013 TUFE 2016 2015 Yi-UFE 2016 2015
Birinci ceyrek 48 2.5 52 3.1 Mayis 058 0.58 Mayis 148 1.1
g ceyicl 37 25 4 Bes aylik 315 530 Bes aylik 277 522
Uclincti ceyrek 39 1.8 4.3
Dordinct ceyrek 57 30 46 Yilhk 6.58 8.09 Yillk 3.25 6.52
Yillk 40 3.0 42 Yillik ortalama 7.71 845 Yillik ortalama 5.19 6.98
Dis Ticaret (Milyon $) Merkez Bankasi Doviz Rezervi (Milyon $)
016 0 Deg.(% 3/6/2016 5/6/2015 Degisim (%)
Nisan TOPLAM 119,434 122,417 -2.44
ihracat 11,083 13,350 21024 .Doviz rezervi 101,226 103,108 -1.83
Ithalat 16,190 18,373 -11.88 Altin 18,208 19,309 -5.70
. Acik -4,207 -5,023 -16.25
.ihracat/ithalat (%) 74.0 72.7 Repo Hacmi (Bin t)
?::::"sa" o oo % 13/5/2016 13/5/2015 Deg. (%)
Tthalt 62’975 70l686 7001 . Musterilerle yapilan 1,595,874 2,166,086 -26.32
: : -Mali kuruluslar arasinda yapilan | 42015019 [ 32679295 | 28.57
. Acik -16,294 -20,282 -19.66
JIhracat/ithalat (%) 741 713
Yillik (Nisan itibariyle) Merkezi Yonetim Biitgesi (Milyon ) (Ocak-Mayis)
.Ihracat 140,122 154,509 -9.31 Deg.(%)
. Ithalat 199,496 234,747 -15.02 _ Gelir 230,934 197,904 16.69
- Agtk 59,374 -80,238 -26.00 . Harcama 221,869 200,324 10.76
JIhracat/ithalat (%) 70.2 65.8 _Denge 9,065 2,420
. Faiz digi denge 33,251 25,605 29.86
islemler Dengesi (Milyon $) (Ocak-Nisan)
Deg.(%) Yurticindekilerin toplam © mevduati (Bin t)
Cari islemler Dengesi -10,778 -14,397 -25.1 3/6/2016 5/6/2015 Deg. (%)
Déviz geliri 61,658 66,226 -6.9 Toplam 693,166,201 608,008,953 14.01
.Ihracat 49,175 52,772 -6.8 .Vadesiz 126,753,133 107,554,884 17.85
-Seyahat 4,515 5624 197 _Vadeli 566,413,068 500,454,069 1318
. Faiz 572 453 263
_Diger 7,39 7377 03 - —
T 7575 05 STr) [Reel Kur Endeksi (2003=100) (TUFE’ye gére)
Ithalat 60,343 67,804 110 Mayis 09 110.78 Mayis 13 111.02
_Seyahat 1,850 1,648 123 Mayis 10 121.43 Mayis 14 104.12
Faiz 1617 1,566 33 Mayis 11 111.78 Mayis 15 99.83
. Diger 8,626 9,605 2102 Mayis 12 109.22 Mayis 16 99.14
(Cl\igr?liteig]alﬁ;/ldeeynﬁiil (milyon $) -28,580 -42,225 -32.3
Mevduatin Vade Dagilimi (Bin t)
27/5/2016 29/5/2015 Deg. (%)
Yurtici Yerlesiklere Ait DTH (Milyon $) a- © mevduat 729,435,781 624,122,633 16.87
3/6/2016 5/6/2015 Deg. (%) .Vadesiz ve yedi gun ihbarli 140,662,717 113,667,681 23.75
147,114 146,122 0.68 . Bir ay vadeli 103,389,154 92,014,247 1236
. ABD Dolari 92,528 91,197 146 . Ug ay vadeli 426,656,031 370,882,184 15.04
. Euro (Dolar karsilign) 49,071 49,123 -0.11 - Alti ay vadeli 33,250,123 18,883,345 76.08
. Diger dovizler (dolar karsihigr) 2,787 2,641 553 . Bir yila kadar ve daha uzun vadeli 25,477,756 28,675,176 -11.15
. Kiymetli madenler 5728 3161 1370 b-Yabanci para mevduat 564,532,763 451,212,225 25.11
depo hesaplari (dolar karsiligr) ' ' : _Vadesiz ve yedi gtn ihbarli 102,541,439 86,289,807 18.83
. Bir ay vadeli 77,943,276 66,749,040 16.77
Tiiketici Kredileri ve Kredi Kartlari (Bin t) -Uc ay vadeli 270,799,181 232,033,087 1671
" . Altr ay vadeli 37,082,773 25,666,194 4448
3/S/2015 5/5/2005 DET; (20 Bir yila kadar ve daha uzun vadeli| 76,166,094 40,474,097 88.18
Tuketici Kredileri ve Kredi Kartlar 394,024,977 369,254,169 6.71
. Tuketici kredileri 298,319,107 283,030,636 540
Konut 137,440,507 124,698,144 1022 Tiiketici Gliven Endeksi
Tasit 5,699,613 5,708,644 -0.16 Mayis 16 Nisan 16 Deg.(%)
Diger 155,178,987 152,623,848 1.67 68.75 68.46 0.4
Kredi kartlari 95,705,870 86,223,533 11.00 .Hanenin maddi durum beklentisi 89.94 89.97 0.0
Tasfiye olunacak .Genel ekonomik durum beklentisi 93.71 91.02 3.0
. Tuketici kredileri ‘ 10,753,485 ‘ 8,112,061 ‘ 3256 Issiz sayisi beklentisi (**) 69.01 69.11 -0.1
Kredi kartlari \ 7840192 | 6386670 | 22.76 Tasarruf etme ihtimali 2231 23.75 -6.1

(*)Beklentiler gelecek 12 aylik dénem icin sorgulaniyor.
(*¥)S6z konusu endeksin artmasi, issiz sayisi beklentisinde azalisl,
an) azalmasi ise issiz sayisi beklentisinde artisi gosteriyor.

Yatirim Tesvikleri Belgeleri (Milyon t) (Ocak-

Deg.(%)
Enerji 12,174 27,010 -54.9
Hizmetler 7,601 8,508 -10.7 Sirket Kuruluslari (Ocak-Nisan)
Imalat 6,887 5812 185 Deg. (%)
Madencilik 125 1,470 915 _Kurulan 25947 23,715 9.41
Toplam 26,787 42,800 374 _Kapanan \ 4,021 5,240 2326
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Agirlikl Ortalama Mevduat Faiz Oranlari (Nisan 2016)

TL mevduata

uygulanan faiz (%)

ABD Dolari mevduata

uygulanan faiz (%)

Euro mevduata

uygulanan faiz (%)

;/E'g:l)i/a kadar 984 ;,EZ:Ka kadar 149 ;/Eié;iya kadar 055
;/[algea“ya kadar 1182 .vgé;ea”ya kadar 937 .vgéeaﬁ/a kadar 138
;/;\\dtleﬁya kadar 1250 ,V/;(\jtéﬁya kadar 245 ;//:‘I;ljya kadar 155
;,Egeyﬁla kadar 163 ;/ggé?\a kadar 214 ;/zgg‘\“\a kadar 123

i¢ Borg Stoku (Milyar $)

Nisan

4494

4285

Ded.(%)
488

Para Arzi (Bin t)

3/6/2016

5/6/2015

Deg. (%)

Dis Borg Anapara ve Faiz Odemesi (Milyon $) (Ocak-Mayis)

Deg.(%)
Toplam 5,183 6,376 -18.71
.Kamu 5,035 6,186 -18.61
. Merkez Bankasi 148 190 -22.11

imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani (%)

Mayis

75.7

74.9

Protestolu Senetler (Ocak-Nisan)

Deg.(%)
. Adet 307,644 314,607 -221
Tutar (Bin TL) | 3379143 | 2,902481 1642

issizlik Verileri (Mart 2016 itibariyle)

Toplam

324,242,425 281,525,499 15.17 .15 ve daha yukari yasta nafus (Bin kisi) 58,493 28,901 29,592
DOLASIMDAKIi PARA 101,003,653 87,805,182 15.03 - Isgtict (Bin Kisi) 30,016 20,659 9357
..Istihdam (Bin kisi) 26,993 18,741 8,252
%ﬁimﬁfan Fenknett 177842 S 705 1272) issiz (Bin kis) 3,023 2,861 1,105
Banka Kasalari (-) 10,772,785 10,464,523 295 . Issizlik orani (%) 10.1 93 1.8
VADESIZ MEVDUAT (TL) 128,641,618 109,214,680 17.79 . Tanm disi igsizlik orani (%) 1.9 105 154
Mevduat Bankalari 118,513,719 100,331,058 18.12 - Geng niifusta (15-24 yas) issizlik orani (%) 17.0 157 193
Katilim Bankalari 10,112,147 8,863,959 14.08
TCMB 15,752 19,663 -19.89
VADESIZ MEVDUAT (YP) 94,597,154 84,505,637 11.94 DI$ BORG STOKU (Milyon $)
Mevduat Bankalari 86,412,993 77,284,895 11.81
Katilim Bankalari 8,177,090 7,212,913 13.37
TCMB 7,071 7,829 -9.68 (Ig;ﬁ;yn'i)brm disborestokU | 305035 407,376 |405625  |393144 | 402,705
Mz n 1:261,664,017 1.122,600,71> 1259 Kisa vadeli 102,749 118,804 125,984 128,371 131,732
m?:u"a'tMB::kzgﬁT (TL) 57;’: 26561’?3? 5(:77’70 ;26452132 1?3‘;3 Uzun vadeli 295,289 288,572 279,641 264,773 270,973
Kathm Bankalan 30615278 29’,222’,278 VST Kamu sektéri (toplam) 112,955 114,937 115,827 113,483 117,709
- - vy Sa0s | 9ose | seoos | ssars | veets
zun vadeli , A 3 3 84
Katilim Bankalari 21:34]:96] 19:9991,1 24 6:71 Kisa vadeli 176 208 270 290 342
TCMB - - i Uzun vadeli 1,151 1,344 1,708 1,820 2,142
Ozel sektor (toplam) 283,756 290,887 287,820 277,550 282,512
PO ETSaREET TS 35.42 Kisa vadeli 88,023 103,241 108,790 109,916 113,524
PARA PVASASIFONLAR Uzun vadeli 195,733 187,646 179,030 167,634 168,988
(BTIPI LIKIT FONLAR) 12,504,941 12,923,175 -3.24 ] ] i
IHRAC EDILEN MENKUL DEGERLER| 24,900,104 25,969,982 -4.12
iy i Glp el Sttt || g 2 1751 12,481 -9,561 12,504
(toplam)
Mevduat Bankalari Kredileri (Bin ©) Kisa vadeli -16,055 -7,180 2,387 -3,361 1342
3/6/2016 5/6/2015 Deg. (%) Uzun vadeli 6,717 8,931 14,868 6,200 11,162
Toplam 1,324,654927 1,183,790,516 11.90 Kamu sektori (toplam) -1,982 -890 2,343 -4,226 1,765
Vurtici krediler 1312,441,363 1173977427 1179 Klalvade] E0B 0560 __|| 1240 22 20l
% krediler 945,724,225 854,185,969 10.72 Uzun vadeli 1177 679 3,584 4,525 1,504
Yabanci para krediler 366,717,138 319,791,458 1467 TCMB (toplam) 225 426 -132 373 | 2750
Yurtdisi krediler 12,213,564 9,813,089 2446 Kisa vadell =2 62 -20 -2 491
Uzun vadeli -193 -364 -112 -321 2,259
Ozel sektor (toplam) 7,131 3,067 10,270 4,962 13,489
mi (%) Kisa vadeli -15,218 -5,549 -1,126 -3,608 1,572
Nisan 2016 Nisan 2015 Uzun vadeli 8,087 8,616 11,396 -1,354 11,917

Arindirilmamis endekse gore (yillik) 0.6 38
Takvim etkisinden arindiriimis endekse gore (yillik) 0.7 3.8
Mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis endekse 1 04

gore (bir 6nceki aya gore)

insaat Ruhsati ve Yapi Kullanma izin Belgesi

Daire sayisi (ilk ceyrek)
. Ruhsat

248,925

184,856

Ded.(%)
34.66

.Yapr kullanma izin belgesi

161,383

\ 160,337

0.65

Turist Sayisi

Ocak-Nisan

5,816,522

6,967,487

Ded.(%)
-16.52

ONCEKI DONEME GORE DEGIS

Turkiye brit dis borg stoku

IM (Yuzde)

(toplam) -2.3 04 32 -24 32
Kisa vadeli -13.5 -5.7 -1.9 -2.6 1.0
Uzun vadeli 23 32 5.6 -23 43

Kamu sektori (toplam) -1.7 -0.8 2.1 -3.6 1.5
Kisa vadeli -5.2 23 -6.8 1.7 1.5
Uzun vadeli -1.2 0.7 38 -4.5 1.5

TCMB (toplam) -14.5 -21.5 -6.3 -15.0 -52.5
Kisa vadeli -154 -23.0 -6.9 -15.2 -58.9
Uzun vadeli -14.4 -21.3 -6.1 -15.0 -51.3

Ozel sektor (toplam) -2.5 1.1 3.7 -1.8 5.0
Kisa vadeli -14.7 -5.1 -1.0 -3.2 14
Uzun vadeli 43 4.8 6.8 -0.8 7.6
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SELECT NEWS

TOBB President M. Rifat Hisarcikhoglu:

European Union membership process
key to overcoming middle-income trap

M iddle-income trap has become a highly popular concept in
recent years. According to all the criteria for the concept,
the Turkish economy is caught in the middle-income trap as its
manufacturing industry and exports comprise mainly low to
medium level technology. The national income per capita has
been standing at around 10 thousand USD over the last 8 years.
For Turkey, the European Union membership process is the key
to overcoming the middle-income trap. Turkey needs to change,
either with the support of the EU’s transformative power or on
its own. No success in the areas of technology and R&D can be
expected without an education system adapted to the zeitgeist.
And without them, it would not be possible to ensure innovation
or produce and export high-technology goods, either. Apparently,
the existing administrative structure is not promising any recovery
in this area. A comprehensive reform in our education system, in
both administrative and content terms, should be our highest
priority if we want to attain these goals. Wil

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Turkey’s
Source of
Pride:
NATIONAL
PROJECTS

T urkey has launched a full scale cam-
paign on land, in air and at sea to re-
ach its 2023 objectives. It launched many
national projects which will be made in
Turkey100%: national passenger planes,
tanks, submarines, satellites, etc. When
these projects are completed by 2023,
Turkey’s leadership in its region will be
cemented, and the power of our army
in its fight against terrorism will be more
than doubled. As these national projects,
which are Turkey's sources of pride, con-
tinue unwaveringly, private companies
have also intensified their efforts to deliver
these projects in advance.
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“We take the
hit and don't
leave love
unrequited”

he tax awards ceremony of Rize

Commerce and Industry Cham-
ber were held in the presence of the
President Mr. Recep Tayyip Erdogan. In
his address Mr. Rifat Hisarciklioglu said
that the President Recep Tayyip Erdo-
gan is always near the private sector
and attach high importance to the con-

sultation. He said that as a community,
they don't leave love unrequited and
always take the hit for the future of
Rize. The President Recep Tayyip Erdo-
gan also congratulated all the rewar-
ded business people and the rewar-
ded companies of Rize for their services
and contribution to Turkey and Rize.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Umat Umumi Magazalar Turk A.S

mat-Umumi Magazalar Turk AS., a
subsidiary of TOBB, was established
in 1937 upon instructions from our great
leader AtatUrk to provide general-purpo-
se warehousing services. Umat acts as
a depository for unrestricted, bonded

or monopoly goods against receipts or
warehouse warrants in a bid to give its
clients the opportunity to sell or pledge
their goods by using their warehouse
warrants. With a highly qualified and
experienced team of employees and

high-quality warehouse equipment,
Umat boasts a roofed warehouse spa-
ce measuring 55.791 sgm in total, and
provides these warehouse services as a
trusted partner for importers, exporters
and logistic service providers.
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“We don’t have
a privilege to
compete solely
in the global
arena”

he 62" General Assembly of the

ICCTurkish National Committee was
held in Istanbul,
In his opening speech, The President of
The Union of Chambers and Commodity
Exchanges of Turkey and The ICC Turkish
National Committee Mr. Rifat Hisarcik-
lloglu upon the start of FED hiking the
interest rates, emphasized that a new
global financial structure was born and
the cost of borrowing would be more
difficult and more expensive.

Mr. Hisarciklioglu also said that, the fun-
damental mission of ICC is to create tra-
de rules which are aiming to eliminate
the differences of internationally recog-
nized practices among the countries.
Mr. Hisarciklioglu also expressed that "As
Turkey, We don't have a privilege to com-
pete solely in the global arena. We must
ensure both foreign investment and te-
chnology for economic growth. For that
reason revitalization of EU Membership
process is vital.
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Rize wants to be a city

brand in tourism

ocated in the eastern part of the Black

Sea region, Rize enjoys many histori-
cal and cultural values, but it can easily be
called a‘city of tea” Its economy is largely
based on tea industry; however, it enjoys
many advantages in terms of agriculture,
tourism and transportation as well. With
its magnificent nature, highlands, moun-
tains, and sea, it has a vast tourism po-
tential. Saban Aziz Karamehmetoglu, the
Chairman of Rize Chamber of Commerce
and Industry says, “We can say that we
are a region that is open to development
and investment in tableland tourism and
winter tourism.” Mehmet Erdogan, Chair-
man of Rize Commodity Exchange says,
“With its magnificent nature, highlands,
mountains and sea, Rize has a vast tou-
rism potential”
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Dunyarin en buyuk ulasim aglanndan birini saglayan Turkish Cargo, isinizi 113 ulkede 285'ten fazla noktaya tastyor.

Ucus No Sektor Kalkis Zamam Varis Zamanm U Ucak Tipi
TK6578 IST-PNH 01:15 19:45
TK6579 PNH-IST 21:45 07:30

A330F

**20 May1s 2016 itibariyle ugus tarifesi

TURKISH @ Globalize
CARGO your business

www.turkishcargo.com.tr | 0 850 333 0 777
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